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TOIMITUSJOHTAJALTA

Rakennamme suomalaisen
elintarviketeollisuuden kestavaa tulevaisuutta

Fodelia-konsernissa tarkea tehtdvamme on
tuoda kasvuvoimaa suomalaiseen elintarvi-
keteollisuuteen. Piddmme kotimaisen ruoan-
tuotannon voimissaan tarjoamalla puhdasts,
paikallisesti ja vastuullisesti tuotettua ruokaa.

Vastuullisuus on kiinted osa strategiaamme ja
arvojamme, ja pyrimme huomioimaan vastuulli-
suusnakokulmat osana jokapadivaista tyotamme.
Tuotteiden vastuullisuus tarkoittaa meille tarkoin
valittuja, turvallisia raaka-aineita, raaka-aineiden
jaljitettavyytta seka hygieenistd valmistusta tuo-
tantolaitoksillamme. Kaytamme kotimaisia ja Ia-
hialueella tuotettuja raaka-aineits, ja tunnemme
tilojen olosuhteet tarkasti.

Haluamme omalta osaltamme vaikuttaa hii-
lidioksidipaastojen vahentamiseen tehostamalla
tuotantomme energian- ja vedenkulutusta seka
pienentamalld havikkia. Kiinnitamme huomiota
energiavalintoihin seka tuotteidemme pakkaus-
materiaalien kierratettavyyteen ja ymparistoys-
tavallisyyteen. Merkittavin vaikutuksemme syntyy
kuitenkin ennen kaikkea tuotteistamme, joilla asi-
akkaamme voivat vahentaa omaa hiilijalanjalkeaan.
Valmistamamme ruoat ovat hyvin sailyvia ja tarjo-
taan asiakkaiden tarpeisiin sopivissa pakkauskoissa,
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jolloin havikkia syntyy vahemman. Raaka-aineiden
hankinta Iaheltd seka kuljetusten optimointi va-
hentavat nekin osaltaan paastoja.

Olemme kotimaisen ruoan puolestapuhuja, ja
kaikki tuotantolaitoksemme sijaitsevat Suomessa.
Haluamme pitaa hyvaa huolta tydntekijdidemme
hyvinvoinnista ja turvallisuudests, tydllistaa valil-
lisesti my0os Iahialueiden tuottajia ja yrittdjia seka
toimia hyvana yrityskansalaisena ja veronmaksajana.
Tahdomme myds osaltamme parantaa suomalais-
ten arkiruokatottumuksia valmistamalla terveellista
ja monipuolista ruokaa.

Edistysaskeleita vuonna 2020

Vuonna 2020 koronapandemia korosti entisestaan
suomalaisen ruoantuotannon omavaraisuuden
merkitysta. Ruokahuolto ja ruoantuotanto toimivat
myos poikkeustilassa, ja esimerkiksi Feelian valmis-
ruokien verkkokauppa vastasi ketterasti kuluttajien
muuttuneisiin tarpeisiin.

Kaynnistimme Pyhannan valmisruokatehtaamme
laajennuksen, jonka yhteydessa kiinnitimme entista
enemman huomiota ymparistonakokulmiin. Kehitim-
me tuotteiden pakkauksia ymparistoystavallisem-
maksi ja etsimme uusia tapoja vahentad muovin
kayttda niissa.
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Perustimme Bravedon kanssa Fodbar-yhteis-

yrityksen, joka tarjoaa kustannustehokkaan rat-
kaisun kokonaisvaltaisten ruokapalvelujen ulkois-
tamiseksi. Samalla avasimme julkiselle sektorille
merkittavan mahdollisuuden vahentaa ruokahavikkia
esimerkiksi koulujen ruokahuollossa.

Julkistimme vuonna 2020 koko henkilostéamme
koskevat eettiset ohjeet, jotka ohjaavat meita siing,
miten kohtelemme toisiamme seka miten toimimme
asiakkaidemme, kumppaneidemme ja muiden sidos-
ryhmiemme kanssa.

Tytaryhtidissamme on tehty arvokasta vastuulli-
suustyota jo vuosia. Nyt julkaisemme ensimmaisen
vastuullisuuskatsauksemme. Haluan kiittaa vuodesta
henkilostdamme, asiakkaitamnme, sopimusviljelijoi-
tamme ja muita kumppaneitamme seka osakkeen-
omistajiamme. VVain yhdessa voimme turvata suoma-

laisen ruoan vastuullisuuden, aina pellolta kuluttajien
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poytiin asti.
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FODELIA LYHYESTI

Kasvuvoimaa suomalaiseen

elintarviketeollisuuteen

Fodelia kasvattaa suomalaisista elintarvikealan yrityk-
sista kukoistavia, kansainvalisia menestystarinoita, jot-
ta voimme tarjota kuluttajille puhdastas, paikallisesti ja
vastuullisesti tuotettua ruokaa, jonka alkupera varmasti
tunnetaan. Omistamamme yhtiot ovat elintarvikealan
tiennayttajia, jotka panostavat innovatiivisiin tuotteisiin,
lisdarvoa tuottaviin asiakaskonsepteihin ja edistyksellisiin
valmistusprosesseihin.

Fodelia on perustettu vuonna 2019, ja sen padkonttori
sijaitsee Pyhannalla. Yhtion tuotantolaitokset sijaitsevat
Pyhannallg, Kokkolassa, Salossa ja Jokioisissa. Fodelialla
on vientiad yli 10 maahan. Fodelian osake on kaupan-
kaynnin kohteena Nasdaqg Helsinki Oy:n yllapitamalla
First North Growth Market Finland -markkinapaikalla.

Liikevaihto

23

Henkilosto

keskimaarin

89

Avainlukuja
vuodelta

2020

Osakkeen-
omistajia

2829

vuoden lopussa
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Fodelian
liiketoiminnat

Feelia

Valmisruokavalmistaja, joka tarjoaa laadukasta,
padosin kotimaisista raaka-aineista tehtya ruokaa
muun muassa kouluihin ja hoivakoteihin, lounasra-
vintoloihin, liikenneasemille ja verkkokaupan kautta
suoraan koteihin. Kasityona esivalmistetut ruoat

ovat lisdaineettomia, hyvin sdilyvia ja vaivattomia
kayttaa. Valikoima taydentyi Beofoodin maukkailla
ja laadukkailla liha- ja kasvistuotteilla, kun Beofood
Oy sulautui Feeliaan syyskuussa 2020.

Real Snacks

Pohjoissuomalainen sipsitehdas, joka valmistaa
korkealaatuisista, kotimaisista raaka-aineista pe-
runalastuja, maissinaksuja ja kaurasnackseja seka
kotimarkkinoille etta vientiin yli 10 maahan.

Fodbar

Fodelian ja Bravedon yhteisyritys, joka tarjoaa
kunnille ja kaupungeille seka yksityisille yrityksil-
le vaivattoman ja kustannustehokkaan ratkaisun
kokonaisvaltaisten ruokapalvelujen ulkoistamiseksi.
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LIIKETOIMINNAT

Pernion Liha

Yksi Suomen vanhimmista makkaratehtaista, jonka
tuotteet valmistetaan laadukkaista raaka-aineista
yhteistydssa Iahialueen tuottajien kanssa, mahdol-

lisimman vahan lisdaineita kayttaen.

Pita Factory (osa konsernia 1/2021 I3htien)

Fodelia-konserniin tammikuussa 2021 liittynyt Pita
Factory valmistaa kotimaista ja laadukasta pita-

leipad ja valipalatuotteita.



Missiomme

Arvomme

Laadukas

K3ytamme vain parhaita raaka-aineita,
ja tuotteiden sisalto vastaa aina tuote-
tietoja. Tuotantomme on puhdasta.

Kasvatamme suomalaisista elintarvikealan yrityksista

kukoistavia, kansainvalisia menestystarinoita ja

pidamme kotimaisen ruoantuotannon voimissaan.

|EEI
Suomalaisen ruoan puolesta
Meille on ensiarvoisen tarkeda pitaa

suomalainen ruoantuotanto elinvoimai-
sena ja omistus kotimaisissa kasissa.

Innovatiivinen

Innovatiiviset tuotteet ja
palvelukonseptit erottavat
meidat kilpailijoistamme.

Aito
Sitoudumme |3helld tuotettuun,
puhtaaseen ja laadukkaaseen ruo-

kaan, suomalaisiin raaka-aineisiin seka
vastuulliseen tuotantoprosessiin.

Sydameltaan yrittaja

Olemme yrittdjia ja sitoutuneita
kehittamaan yhtiota pitkajannitteisesti.

MISSIO JA ARVOT



Fodelia luo lisdarvoa vastuullisesta, suomalaisesta ruoasta

PANOSTUKSET

Ihmiset

Tyollistamme suoraan 89 elintarvikealan
ammattilaista seka valillisesti sopimusviljelijoita,
alihankkijoita, kumppaneita ja toimittajia.

Oma tuotanto

5 tuotantolaitosta

Raaka-aineet ja luonnonvarat
Padraaka-aineet: peruna, juurekset, lihg,
maitotuotteet, kala

Perunan kotimaisuusaste 100 % ja valmisruokien
kotimaisuusaste yli 80 %

Pakkausmateriaalit, energia, sahkd, vesi

Taloudellinen pddoma

« Taseen loppusumma: 20 886 tuhatta euroa

« Oma padoma vuonna 2020: 8 766 tuhatta euroa

+ 2 829 osakkeenomistajaa vuoden 2020
lopussa

Aineeton padoma

Omat brandit

Tuotekehitys ja innovaatiot seka patentoitu
autoklaaviteknologia valmisruoan tuotannossa
Palvelukonseptit eri asiakasryhmille
Verkkokaupat ja digitaaliset palvelut
Asiakassuhteet ja yhteistyokumppaniverkosto

Fodelia toimii suomalaisten elintarvikeyritysten holdingyhtiona.
Konsernin tytaryhtiot Real Snacks, Feelia, Pernion Liha ja Pita Factory
tuottavat snacks-tuotteita, valmisruokia, liha- ja kasvistuotteita
seka pitaleipaa ja valipalatuotteita. Baronan kanssa perustamamme
yhteisyritys Fodbar tarjoaa kustannustehokkaan ratkaisun kokonais-
valtaisten ruokapalvelujen ulkoistamiseksi.

Taloudelliset vaikutukset
- Liikevaihto: 22 963 tuhatta euroa

Asiakkaat

« Laadukas, turvallinen ja puhdas ruoka

- Asiakkaiden tarpeisiin suunnitellut
ruokapalvelukonseptit

« Ruokailun helppous

Henkil6sto

- Palkat ja palkkiot: 3 850 tuhatta euroa
« Turvalliset ja terveelliset tydskentelyolosuhteet

Toimittajat ja yhteistyokumppanit
« Maksut toimittajille ja kumppaneille:
14 058 tuhatta euroa

VAIKUTUKSET JATUOTETTU ARVO

Omistajat ja rahoittajat

- Vuonna 2020 omistajille maksettiin
padoman palautusta 494 tuhatta euroa

- Sijoitetun pddoman tuotto: 5,0 %

Yhteiskunnalliset vaikutukset

- Investoinnit: 4 965 tuhatta euroa

- Maksetut ja kerdtyt verot: 87 tuhatta euroa

« Suomalaisen ruoan omavaraisuus

- Merkittdva paikallinen tydllistaja

- Ruokapalveluilla kustannussadstoja julkiselle sektorille

Ymparisto

Ymparistoystavalliset pakkaukset
Valmistusteknologia vdhentaa havikkia
Energiatehokkuus ja resurssitehokkuus
omassa tuotannossa

Hankinnat I8hituottajilta vahentdvat
kuljetuksista johtuvia paastoja




Fodelian vastuullisuuden olennaiset teemat

1. YHTEISKUNTA JATALOUS

Arvoa sidosryhmille

Meille on ensiarvoisen tarkedd pitda ruoantuotanto
kotimaisissa kasissa. Fodelian investoinnit, tyollistava
vaikutus, veronmaksu ja osingot omistajilleen luovat ta-
loudellista hyvinvointia suomalaisessa yhteiskunnassa.

2. TUOTE

Hyvaa Iahelta

Tuotteiden vastuullisuus tarkoittaa meille korkeaa
kotimaisuusastetts, laadukkaita, puhtaita ja turvalli-
sia raaka-aineita paaosin |ahituottajilta, raaka-ainei-
den jaljitettavyytta seka laatusertifoitua valmistusta

tuotantolaitoksillamme.

3. IHMISET

Vastuullinen tyonantaja ja kumppani

Haluamme olla haluttu tyonantaja ja tarjota henki-
l6stollemme turvallisen ja terveellisen tyoympariston,
jossa he viihtyvat ja voivat kehittaa osaamistaan. Toi-
mimme eettisesti,ammattimaisesti, avoimesti ja reilun
kilpailun periaatteiden mukaisesti.

4.YMPARISTO

Tuotantoa ymparistosta valittaen

Haluamme osallistua ilmastonmuutoksen hillintdan ja
vahentda ruoan valmistuksen, jakelun ja kulutuksen
ymparistovaikutuksia. Tuotteillamme asiakkaamme
voivat vahentaa ruokahavikkiaan. Kehitamme kestavia
ja kierratettavia pakkausratkaisuja.

VASTUULLISUUDEN OLENNAISET TEEMAT



1. YHTEISKUNTA JA TALOUS

Arvoa sidosryhmille

Suomalaisilla elintarvikkeilla on valtava mahdollisuus menestyd Suomessa ja ulko-
mailla, ja teemme joka paiva tydtdmme tdma tavoite mielessdmme. Meille on en-
siarvoisen tarkeda pitad ruoantuotanto kotimaisissa kasissa. Fodelian investoinnit,
tydllistava vaikutus, veronmaksu ja osingot omistajilleen lisadvat taloudellista hyvin-
vointia suomalaisessa yhteiskunnassa.

Toimintamme tuottaa lisdarvoa eri sidosryhmille

Henkildstd,

™ vuokratyontekijat .
Asiakkaat:

. . Kaupungit, kunnat,

Yhteiskunta . sairaanhoitopiirit,
ja viranomaiset, yksityiset hoivapalvelut
paikallisyhteiso, A ja ravintola-alan toimijat,

oppilaitokset, vahittaiskauppa ja muut

media jalleenmyyjat seka
loppukayttsjat
Omistajat, Toimittajat,
sijoittajat, : tuottajat,
rahoittajat : alihankkijat
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Ainoastaan huolehtimalla liiketoimintamme taloudellisesta kannat-
tavuudesta voimme taata toimintamme jatkumisen ja taloudellisen

hyvinvoinnin eri sidosryhmillemme myds jatkossa.

Fodelian keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:

« Keskimaarin noin 25 % vuotuinen liikevaihdon kasvu
« Liikevoittomarginaali keskimaarin yli 10 %

- Liikevaihtotavoite vuodelle 2024 yli 60 miljoonaa euroa

Vuonna 2020 liikevaihto kasvoi 17 % ja oli 23 miljoonaa euroa. Liikevoit-
tomarginaali oli 4 %.

Haluamme tarjota vakaan ja kannattavan sijoituskohteen
Fodelialla oli vuoden 2020 lopussa yli 2 800 osakkeenomistajaa. Ha-
luamme tarjota heille vakaan ja kannattavan sijoituskohteen. Yhtio
pyrkii jakamaan vahintaan 35 % tuloksestaan osinkoina omistajilleen.
Fodelian hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuo-
delta 2020 jaettaisiin paaoman palautusta 0,07 euroa osakkeelta eli
yhteensa 519 tuhatta euroa, mika olisi 83 % tuloksesta. Vuonna 2020
Fodelia jakoi paaoman palautusta 0,07 euroa osakkeelta.



Sijoitetun padoman tuotto: 5,0 %

Oman padoman tuotto: 7,1 %

Omavaraisuusaste: 42,1 O/o

Tyota ja alueellista hyvinvointia

Kayttamalla kotimaisia raaka-aineita piddmme ylla suomalaisen elintar-
viketeollisuuden omavaraisuutta, jonka merkitys on koronapandemian
myota entisestaan korostunut.

Vuonna 2020 konsernimme tuotantolaitokset sijaitsivat Pyhannallg,
Kokkolassa ja Salossa - 18hella tekijoita. Vaikutamme naiden paikkakuntien
talouteen merkittavana tyollistdjana, veronmaksajana ja investoijang, ja
tuemme toiminnallamme paikallista yritystoimintaa tuotantolaitostemme

Taloudellisen arvon jakautuminen 2020 (2019), tuhatta euroa

Iaheisyydessa. Oman henkilostomme lisaksi luomme tyota valillisesti esi-
merkiksi ostamalla raaka-aineita viljelijoilta ja toisilta elintarvikeyrityksilta
seka myymalla tuotteitamme kauppoihin ja foodservice-asiakkaille.
Fodelia on viime vuosina investoinut vahvasti muun muassa tuotan-
tolaitostensa lagjentamiseen, koneisiin ja laitteisiin seka automaation
kehittamiseen. Investoinneilla on positiivista vaikutusta muun muassa

paikallisten rakennusliikkeiden ja rakennusalan palveluyritysten toimintaan.

Sponsorointia liikketoimintaa tukeviin kohteisiin

Yhtiomme keskittavat sponsoroinnin liiketoimintastrategiaansa tukeviin
kohteisiin. Olemme tukeneet erityisesti urheilug, silla urheilijalle terveellinen
jamonipuolinen ravinto on suuressa merkityksessa. Vuonna 2020 Feelia

teki sponsorointiyhteistyotd maastohiihtaja Krista Parmakosken kanssa.

Lisaksi se tuki pienemmissa maarin muun muassa urheilujoukkueita.

Liikevaihto 22 963 (19 661)

Maksut toimittajille Henkilostolle maksetut Padoman Julkiselle sektorille Investoinnit liike-
palkat ja palkkiot palautus maksetut verot toiminnan kehittdmiseen
i 1058 i 3850 {7 4965
' ‘ L (494) L (503) (690)

Tulo- ja kiinteistoverojen lisaksi Fodelia tilittaa edelleen valillisia veroja kuten arvonlisaveroja ja valmisteveroja.

Vuoden 2020 maksettuja veroja laski tehtyjen investointien ALV-vahennys.

ARVOA SIDOSRYHMILLE

9



2. TUOTE

Hyvaa lahelta

Tuotteiden vastuullisuus tarkoittaa meil-
le korkeaa kotimaisuusastetta, laadukkaita,
puhtaita ja turvallisia raaka-aineita padosin
I8hituottajilta, raaka-aineiden jaljitettavyytta
seka laatusertifioitua valmistusta tuotantolai-
toksillamnme. Fodelian kaikki tuotantolaitokset
sijaitsevat Suomessa ja raaka-aineet ovat paa-
osin suomalaisia.

Ensiluokkaista ruokaa
Tuotteidemme laatu ja tuoteturvallisuus ovat meille
ensiarvoisen tarkeitd asioita, ja siksi kaytdmme vain
parhaita raaka-aineita. Toimitamme asiakkaillemme
tuotteits, jotka ovat laadultaan ensiluokkaisia ja tur-
vallisia syoda, ja joiden sisaltd vastaa taysin esitettyja
tuotetietoja.

Tehtaillamme noudatetaan korkeaa hygieniag,

tarkkoja laadunvarmistusprosesseja ja jatkuvaa
omavalvontaa. Tuotteiden turvallisuutta seurataan
jatkuvasti osana laatujarjestelmaa. Yhtidillemme on
myonnetty useita elintarviketurvallisuudesta kertovia
sertifikaatteja.

Real Snacksin tehtaan tuotanto on kokonaan glu-
teenitonta. Perunalastujen paistossa kaytettava oljy
on auringonkukka-rypsioljyseosta, palmudljya emme
ole kayttaneet sitten vuoden 2017.

Tuoteturvallisuuden hallintaan investoidaan jat-
kuvasti, ja esimerkiksi tuotantolaitteita on paivitet-
ty vastaamaan tuoteturvallisuusvaatimuksia. Myos
suurimmilla raaka-aineen toimittajilla on kaytdssaan
omia laatujarjestelmia. Kasittelemme tuotereklamaa-
tiot tarkan prosessin mukaisesti ja seuraamme niiden
mMaaraa jatkuvasti. Yhtdan tuotetta ei vedetty pois
myynnistad vuonna 2020.

SERTIFIOITUA

TUOTANTOA

+ Feelian Pyhannan tehdas: FSSC 22000 -sertifikaatti

- Feelian Kokkolan tehdas: ISO 22000 -sertifikaatti

+ Real Snacksin Pyhannan tehdas: IFS Food 6.1 -sertifikaatti
« Pernion Lihan tehdas: FSSC 22000 -sertifikaatti

- Luomusertifikaatti maissinaksuilla

 Gluteenittomuussertifikaatti kaurasnackseillad

FODELIAN VASTUULLISUUSKATSAUS

HYVAA LAHELTA

Kotimainen raaka-aine on parasta
Kotimaisuusasteemme on korkea. Perunalastujen
peruna on 100 % suomalaista, ja valtaosa perunasta
tulee EU:n high grade -alueelta Tyrnavalta ja Limin-
gasta, 150 kilometrin sateeltd tehtaasta. Kaukai-
simmat perunat matkaavat nekin korkeintaan 390
kilometrin paasta. Tuotteissa kaytettava kaura on
gluteenitonta puhdaskauraa, joka tulee maailman
pohjoisimmalla puhdaskauramyllylta Utajarvelta.
Kaura on viljelty Limingassa noin 100 kilometrin
paassa Pyhannan tehtaalta. Koska tunnemme tar-
kasti raaka-aineiden alkuperan, kerromme sen myos
jokaisessa perunalastu- ja kaurasnackspussissa.

Perunalastuilla on Hyvaad Suomesta -merkki, joka
kertoo raaka-aineen ja valmistuksen erittdin kor-
keasta kotimaisuusasteesta. Maissi- ja kauranaksuilla
seka Pernion Lihan makkaratuotteilla on Avainlip-
pumerkki, joka on todistus tyon korkeasta koti-
maisuusasteesta.

Feelian valmisruoissa kayttamista raaka-aineista
yli 80 % on kotimaisia. Perunaa ja juureksia tulee
padosin Pohjois-Pohjanmaalta. Tavoitteena on kayt-
taa ensisijaisesti kotimaisia raaka-aineita aina kun
niita on saatavilla. Ulkomailta tuotavat raaka-aineet
ovat padsaantoisesti sellaisia, joita ei ole mahdollista
saada kotimaasta. Suurin tuontitavara on norjalai-
nen lohi. Myds bataatti, kikherne ja linssit tulevat



Sertifioinnit, raaka-aineiden
jaljitettavyys ja pakkausmerkinnat
kertovat tuotteidemme laadusta.

ulkomailta, mutta ne ostetaan suomalaisten maa-

hantuojien kautta.

Kannustamme suomalaisia sydmaan terveellisesti
Elintarvikealan konsernina haluamme osaltamme pa-
rantaa suomalaisten arkiruokatottumuksia. Kannus-
tamme ihmisia sydomaan hyvin tarjoamalla nopeasti
valmistuvag, terveellista ja vahasuolaista valmisruo-
kaa. Ruoan valmistustekniikka takaa tuotteiden pitkan
sailyvyyden ilman prosessissa lisattyja lisdaineita, ja
viljelyssa on kaytetty mahdollisimman vahan kas-
vinsuojeluaineita. Feelian valmisruokien rasvapitoi-
suus on maltillinen, ja tarjolla on myos vahasuolaisia
vaihtoehtoja. Hoiva- ja kouluruokailuissa ateriat ovat
tarkkojen ravitsemussuositusten mukaisia.
Tarjoamme laajan valikoiman erikoisruokavalio-
tuotteita ja kasvispohjaisia tuotteita. Vegaanisten ja
kasvisruokien valikoima laajeni merkittavasti Beofood
Oy:n liityttya Feeliaan vuonna 2020. Lahes kaikki sipsi-
ja snackstuotteet ovat jo vegaanisia, ja jatkossa kaikki
nama tuotteet tullaan valmistamaan vegaanisiksi.Va-
likoimasta I6ytyy myos taysin suolattomia tuotteita.
Kehitdmme jatkuvasti tuotevalikoimaamme. Kiin-
nitdmme huomioita erityisesti tuotteiden ravintosi-
saltodn seka erilaisiin pakkauskokoihin. Haluamme
tarjota terveellisempiad vaihtoehtoja myds valipaloiksi
ja naposteluun. Vahemman rasvaa ja suolaa sisalta-

vat Oatis-kaurasnacksit valmistetaan suomalaisesta
puhdaskaurasta, jolla on terveyden kannalta useita
hyvid ominaisuuksia. Kaurasnacksien vallikoimaa laa-
jennettiin vuonna 2020 uusilla tuotteilla vastaamaan
kasvanutta kysyntas, ja valikoiman lagjentaminen

Jjatkuu myo6s vuonna 2021.

Vastuullinen ruokaketju
Toimitusketjumme on mahdollisimman lyhyt. Han-
kimme esimerkiksi perunan, kasvikset ja viljan padosin
suoraan sopimusviljelijoiltamme, ja tunnemme tilat,
josta raaka-aineet tulevat. Tuotteiden tarkan jaljitetta-
vyyden ansiosta voimme varmistag, etta tuotteemme
valmistetaan vastuullisesti tuotetuista raaka-aineista.
Teemme yhteistyota tarkoin valikoitujen toimittajien
kanssa, jotka tayttavat tarkat laatuvaatimuksemme
ja joilla on vaatimamme sertifikaatit toiminnalleen.
Valitsemme vastuullisesti ja eettisesti toimivia
toimittajig, silld sitoudumme omalta osaltamme asi-
akkaidemme eettisiin koodistoihin. Edellytamme, etta
kaikki toimittajamme noudattavat voimassa olevia
lakeja ja saanndksia seka Kansainvalisen tyojarjeston
ILO:n julistusta tydeldman perusperiaatteista ja -oi-
keuksista. Noudatamme kaikessa toiminnassamme
hyvaa liiketoimintatapaa. Toimimme ammattimaisesti,

avoimestija reilun kilpailun periaatteiden mukaisesti.

Perunoiden

kotimaisuusaste

Valmisruokien

raaka-aineista kotimaisia

Perunasta tulee |13hialueelts,
alle 150 km paasta

Palmudljya

Tuotannosta
laatusertifioitua

> 80 %

> 90 %

0 %
100 %

HYVAA LAHELTA

n
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3. IHMISET

Vastuullinen tyonantaja ja kumppani

Osaavan ja motivoituneen henkiléston rekry-
toiminen ja pitdaminen Fodelian palvelukses-
sa on meille erityisen tarkeda: ilman heitd
asiakkaamme eivat padsisi nauttimaan laa-
dukkaista tuotteistamme. Haluamme tarjo-
ta henkildstdllemme vakaan tydpaikan seka
turvallisen ja terveellisen tydymparistdn. Ta-
voitteenamme on olla haluttu tydnantaja ja
tukea henkildston tydhyvinvointia, tydssa
viihtymista ja osaamisen kehittymista.

Suurin osa tuotantomme tydntekijoista on omia
tyontekijoitdmme ja vain pieni osa tydntekijoista
tulee henkilovuokrauksen kautta. Vuonna 2020 Fo-
delia-konsernija sen yhtiot tydllistivat suoraan kes-
kimaarin 89 henkilda (2019: 63). Henkiloston maara
kasvoi 41 % lilketoiminnan kasvun ja uusien liiketoi-
mintojen myota.

Suurin osa henkildstostamme tydskenteli Pyhan-
nalla. Lisaksi henkilostoamme tyoskenteli Kokkolas-
sa ja Salossag, joista hankimme uusia liiketoimintoja
vuonna 2020. Vuoden 2021 alussa saimme 7 uutta
sen hankinnan myota.

Vuonna 2019 perustettuna tuoreena konsernina
rakennamme aktiivisesti yhtididemme henkilostolle
yhtenaista henkildstojohtamista, toimintatapoja ja
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prosesseja seka palkitsemista. Valmistelemme yhteis-
ta henkildstopolitiikkaa, jonka tarkoitus on varmistaa,
etta henkilbstoa kohdellaan tasapuolisesti.

Vuonna 2020 otimme kayttdon koko henkilds-
toamme koskevan osakesadstoohjelman. Laadim-
me myos koko konsernille yhteiset eettiset ohjeet
ja valmistelimme muun muassa konsernin palkitse-
miskadytantojen ja tulospalkkauksen yhdenmukais-
tamista. Nama on tarkoitus ottaa kayttdon vuoden
2021 aikana.

Tarjoamme henkilostolle kattavat tyoterveyspal-
velut ja turvaamme heille alan sopimusten mukaiset
tydolosuhteet. Panostamme tydssa viihtymiseen ja
hyvaan tydilmapiiriin, ja tuemme henkiloston jaksa-
mista eri tavoin, muun muassa tarjoamalla liikuntae-
tuja ja tyoterveyskumppanimme tarjoamia erilaisia
hyvinvointipalveluja.

Kohtelemme toisiamme

tasapuolisesti ja arvostaen

Kohtelemme henkilést6dmme tasa-arvoisesti su-

kupuolests, iasta, kansallisuudests, uskonnosta, si-

viilisaadysta, vammaisuudesta, mielipiteista tai su-

kupuolisesta suuntautumisesta riippumatta. Emme

hyvaksy minkaanlaista hairintaa tai syrjintaa.
Konsernimme yhtidissa on selvitetty henkilos-

ton tydssaviihtymista ja hyvinvointia henkilosto- ja
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tyohyvinvointitutkimuksilla. Vuonna 2021 tavoittee-

namme on ottaa kayttddn koko konsernin yhteinen
henkildsto- ja tyohyvinvointitutkimus, jonka tuloksia
on tarkoitus hyodyntaa toiminnan kehittamisessa.

Uskomme, etta avoin viestinta tukee henkildston
tydssa viihtymista. Kerromme liketoimintaamme ja
henkilostdamme koskevista asioista mahdollisim-
man 13pinakyvasti ja oikea-aikaisesti. Vuonna 2020
panostimme henkildstoviestinnan vahvistamiseen
ja otimme kayttdodn uusia viestintakanavia.

Jatkuvaa osaamisen kehittamista

Ruoan laatu ja turvallisuus ovat meille yhteinen
asig, johon haluamme jokaisen sitoutuvan. Siksi
varmistamme, etta henkildostomme noudattaa
tinkimatta ajan tasalla olevia ohjeita. Koulutam-
me henkildstoamme jatkuvasti oikeanlaisiin toi-



mintatapoihin tuotannossa, ja kiinnitamme eri-
tyistd huomiota opastukseen tydturvallisuus- ja
hygienia-asioissa. Jarjestamme koulutusta muun
muassa tuote- ja elintarviketurvallisuudesta seka
edist8mme tietoisuutta esimerkiksi tuotannon
meluriskeista.

Tyossa oppiminen on meille tarkea osaamisen
kehittamisen muoto. Tavoitteena on, etta henkilds-
tdmme voi kiertaa eri tydtehtavissa ja siten lagjentaa
osaamistaan. Tuemme henkildstomme osaamista
MuUN Muassa oppisopimuskoulutuksin.

Tavoitteenamme on varmistaa henkilostdomme
monimuotoisuus esimerkiksi ian suhteen, jotta osaa-
mista voidaan siirtda kokeneimmilta tyontekijoilta
nuoremmille. Tarjoamme nuorille vuosittain kesatyo-

ja harjoittelupaikkoja. Vuonna 2020 konsernin yhtidissa

Tyoturvallisuudessa ennakointi ratkaisee
Edellytamme, etta kaikki tyontekijamme ja kumppa-
nimme noudattavat tuoteturvallisuuteen ja hygieniaan
littyvia ohjeistuksia. Pyrimme jatkuvasti parantamaan
tydturvallisuuttamme. Pitkan tahtaimen tavoitteenam-
me on, ettei tydtapaturmia sattuisi lainkaan. Vuonna
2020 liiketoiminnoissamme tapahtui yhteensa 4 ta-
paturmaa, mutta vakavilta tydtapaturmilta valtyttiin.
Turvallisuustydmme painopiste on tapaturmien
ennaltaehkaisyssa ja tydturvallisuuskulttuurin kehit-
tamisessa. Asianmukainen perehdytys tehtavaan ja
turvallisiin tyoskentelytapoihin on tarkea keino tyo-
tapaturmien ehkdisemisessa. Olemme investoineet

tybergonomiaan ja kuormittavia tyovaiheita pois-

taviin apuvalineisiin seka helpottaneet robotiikalla
raskaita tyovaiheita, kuten pakkausten nostelua ja
kasittelya. Lisaksi parannamme turvallisuutta viestin-
nalld ja yllapitamalla varautumis- ja toimintasuunni-
telmia riski- ja vaaratilanteita varten. Kannustamme
henkilostéamme turvallisuushavaintojen tekemi-
seen. Jokaisen tulee ilmoittaa valittdmasti omalle
esimiehelleen tyopaikalla sattuneista tapaturmista
taivaarallisista olosuhteista. Kaikki tydtapaturmat ja
|8helta piti -tapahtumat tutkitaan. Yhtidissa tyotur-
vallisuutta edistavat tydterveyden ohella tydsuoje-
luvaltuutetut tai tyoturvallisuuspaallikot.

Eettiset ohjeet tukevat oikeita valintoja
Noudatamme toiminnassamme voimassa olevia
lakeja ja saanndksia seka Kansainvalisen tydjarjes-
ton ILO:n julistusta tydelaman perusperiaatteista ja
-oikeuksista.Vuonna 2020 laadimme koko konsernia
koskevat yhteiset eettiset ohjeet, joiden tarkoitus
on tukea henkildstoa tekemaan oikeita padtoksia
joka paiva. Eettiset ohjeet muistuttavat meita siitg,
miten kohtelemme toisiamme ja miten toimimme
asiakkaidemme, kumppaneidemme ja muiden si-
dosryhmiemme kanssa.

Fodelialla on kaytdssaan ns. whisteblowing-ka-
nava, jonka kautta henkildsto ja Fodelian ulkoiset
sidosryhmat voivat ilmoittaa nimettomasti epaile-
mMastaan vaarinkaytoksists, eli toiminnasta, joka ei
ole lain, yhtion toimintaperiaatteiden, arvojen tai
hyvan lilketavan periaatteiden mukaista. Vuonna
2020 kanavan kautta ei tullut yhtion tietoon epail-

tyja vaarinkaytoksia.

Henkiloston jakauma liiketoiminnoittain 2020

e B Real Snacks

31%
Feelia ja Beofood

65% 30.9. asti

Muut yksikot

Henkiloston maara keskimaarin: 89

Henkiloston sukupuolijakauma vuonna 2020

B Miehet

47 % Naiset

o
Johtoryhman jasenista naisia: 50 /O
0]
Hallituksen jasenistd naisia: ZO A)

Henkiloston keski-ika: 38 vuotta
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4. YMPARISTO

Tuotantoa ymparistosta valittaen

Haluamme osallistua ilmastomuutoksen hillin-
taan ja osaltamme vahentda ruoan valmistuk-
sen, jakelun ja kulutuksen ymparistdvaikutuksia.
Arvoketjussamme raaka-aineiden alkutuotanto
ja kulutus muodostavat varsinaista elintarvik-
keiden valmistusta suuremmat ymparistdvai-
kutukset. Suurin ymparistovaikutus on tuot-
teillamme, joilla asiakkaamme voivat vahentaa
omaa ruokahavikkidan. Lisaksi tavoitteenam-
me on vahentaa tuotannostamme, ostoener-
giasta, raaka-aineista, logistiikasta ja pakkauk-
sista syntyvia paastoja.

Vahemman havikkia

Ruoan valmistusprosessi, tuotteiden sadilyvyys seka
todellisia tarpeita vastaavat pakkauskoot vahentavat
loppuasiakkaidemme havikkia.

Feelia auttaa asiakkaitaan vahentamaan ruoka-
havikkig, joka on merkittdva haaste etenkin kuntien
ruokailuissa. Tutkimusten mukaan jopa kolmannes
oppilaista jattad kouluruoan valiin, jolloin havikkia
syntyy runsaasti. Feelian patentoidulla autoklaavi-
tekniikalla vakuumissa valmistetut valmisruoat ovat
hyvin sailyvia ja pieneen tilaan menevia. Sailyvyyten-
sa vuoksi ruokaa voi Iammittaa tarjolle toteutuneen
ruokailijamaaran mukaan ja kayttaa avaamattoman

tuotteen seuraavalla kerralla.
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Omassa tuotannossamme vahennamme havikkia
esimerkiksi varmistamalla pakkauskoneiden opti-
maalisen toiminnan ja kouluttamalla tydntekijoita
oikeanlaisiin toimintatapoihin.

Kehitamme kestavia

ja kierratettavia pakkausratkaisuja
Ymparistoystavalliset pakkaukset ovat keskeinen
tapamme vahentaa jatteiden ja hiilidioksidipaas-
tdjen maaraa.

Real Snacks haluaa olla edelldkavija ymparis-
toystavallisissa pakkauksissa ja samalla vahentaa
muovin kayttoa. Kaikki perunalastutuotteet ja suurin
0sa kaurasnackseista on pakattu ymparistoystaval-
liseen, kierratettavaan kartonkiin. Tavoitteena on,
etta kaikissa kaurasnackseissa siirrytaan kierratet-
tavaan kartonkiin vuoden 2021 aikana. Pakkauksissa
kaytetaan ymparistoystavallisia painovareja. Lapsille
suunnatut maissinaksut ovat kuluttajien toivees-
ta muovipohjaisissa, kierratettavissa pakkauksissa,
mutta tavoitteena on |6ytada vaihtoehto muoville.
Lisaksi Real Snacks kehittaa pakkaustensa kokoa,
jotta uusiutumattomia materiaaleja ei kaytettdisi
enempaa kuin on tarpeen. Myds turhaa pakkaamista
valtetaan.

Feelian valmisruoan pakkauksissa kaytettavalle
poltettavalle vakuumille haetaan aktiivisesti kier-
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ratettavas, suomalaista vaihtoehtoa. Vakuumissa
on kuitenkin etunsa pakkausmateriaaling, koska
muovi mahdollistaa Feelian ruokien pitkan, joissain
tuotteissa jopa 6 kuukauden sdilyvyyden ja siten
myos havikin merkittdvan vahentamisen. Feelian
verkkokaupassa tavoitteena on luopua kokonaan
styroksipakkauksista. Vuonna 2020 tavoitteeseen
paastiin jo paakaupunkiseudun toimitusten osalta.



Vahahiilisempaa ruoantuotantoa
Tavoitteenamme on lisgta tuotantomme energiate-
hokkuutta. Kdytamme tuotantolaitosternme proses-
seissa ja lammityksessa kotimaista energiaa. Feelian
ruokatuotannossa suuri 0sa kdytettavasta energiasta
on bioenergiaa. Pyhannan valmisruokatehtaalla 100 %
valmistuksessa kaytettavasta energiasta on kotimaista
biokaasus, jolla tehdas myos Iampida talvella. Kokko-
lassa Feelia toimii vuokratiloissa, joissa hoyryn Iahteena
kaytetaan dljya. Pernion Lihan tuotantolaitoksella on
EKOenergia-merkki, joka voidaan myontaa kriteerit
tayttavalle tuulivoimalle, biopolttoaineille, vesivoi-
malle ja aurinkopaneeleilla tuotetulle energialle seka
energiansaastoa edistaville palveluille.

Tuotannoissa vetta kaytetaan esimerkiksi tuotteiden
valmistusaineena seka tuotteiden kypsyttamiseen ja
den pesustaja linjastojen puhtaanapidosta. Seuraamme
veden kayttomaaria saanndllisesti ja tavoitteenamme
on parantaa vedenkaytdn tehokkuutta seka vahentaa
jatevesien maaraa. Jatevedet ohjataan kunnalliseen

Feelian Pyhannan tehtaalla otetaan
vuonna 2021 kayttdon jadhdytysve-
den kierratysjarjestelma, jonka arvi-
oidaan saastavan vetta jopa 30 %.

viemariin kiintoaineen poistamisen jalkeen. Feelian
Pyhannan tehtaan lagjennuksen yhteydessa tuotan-
toa on kehitetty entista ymparistoystavallisemmaksi.
Tuotannon vesi kierratetaan ja kierratysjarjestelman
dyttamiseen, mika sadstaa vetta merkittavasti.

Kasittelemme tuotannossa syntyvan jatteen asian-
mukaisesti. Tehtaillamme biojate toimitetaan eldinten
rehuksi tai kompostoidaan. Raaka-aineiden pakkaus-
materiaalit ovat kierratettavia. Sipsien tuotannossa
kaytettava auringonkukka-rypsidljyseos toimitetaan
kierratykseen.

Kotimaisetja tuotantolaitostemme Ighialueella tuo-
tetut raaka-aineet vahentavat kuljetusmatkoja ja siten
pienentavat elintarvikkeidemme hiilijalanjalkea. Myos
tuotantolaitostermme sijainti mahdollistaa kuljetusvir-
tojen tehokkaan hyddyntamisen. Feelian valmisruokien
MuuN Muassa kunta-asiakkaiden paivittdista tarvetta
kuljettaa ruokia keskuskeittiolta toimipisteisiin, mika

vahentaa myos asiakkaidemme paastoja.

P

Real Snacksin sipsitehtaan

kulutus vuonna 2020

vets 30 745 m?
sshkes /33,471 MWh

Feelian valmisruokatuotannon
kulutus vuonna 2020

vers 3 /00 m3
Jétevesié7 8OO ﬂq3
Jadhdytysvetta 72 OOO m3

Pyhannan valmisruokatehtaalla
valmistuksessa kaytettavastd
(0]
energiasta kotimaista biokaasua
iasta kotimaista biok TOOA)
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