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Sodertaljessa sijaitseva ruostumattomasta
teraksesta valmistettu silta, joka ylittaa
Ruotsin E4-moottoritien, on esimerkki
innovatiivisesta suunnittelusta ja
ymparistévastuullisuudesta. Nopeasti
vanhan puusillan tilalle rakennettu silta
symboloi kaupungin sitoutumista
kestavaan kehitykseen ja on suunniteltu
kestamaan yli 120 vuotta ilman, etta se
tarvitsee juurikaan huoltoa.

Outokummun vuosikertomus 2025

Hallituksen
toimintakertomus

Vuosi 2025 alkoi talouden elpymisen merkeilla ja asiakastoiminnan asteittaisella
vilkastumisella. Parannus osoittautui kuitenkin lyhytaikaiseksi, silla kaupan hairiét lisasivat
epavarmuutta samalla kun kysynta keskeisilla ruostumattoman teraksen
loppukayttdalueilla Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa pysyi heikkona. Euroopan
markkinoille kohdistui myds jatkuvaa painetta aasialaisen halpatuonnin vuoksi.
Yhdysvaltain markkinoilla néhtiin jonkin verran myoétatuulta, ja volyymit kasvoivat
asiakkaiden ohjatessa tilauksia paikallisille tuottajille, mukaan lukien Outokummulle, tullien
korotusten vuoksi. Ferrokromin markkinat pysyivat tasapainossa, silla etelaisen Afrikan
tuottajat toimivat rajoitetuilla tuotantotasoilla sahkdpulan ja korkeiden kustannusten
vuoksi. Outokummun ferrokromin kysynta pysyi vakaana, ja sita tukivat sen matalat paastot
ja eurooppalaisuus, jotka ovat keskeisia erottautumistekijoitd geopoliittisen epavarmuuden
keskella.

Konsernin oikaistu kayttdkate 167 milj. euroa jai hieman alle viime vuoden 177 milj. euron
tason, paaosin Europe-liiketoiminta-alueen tuloksen myo6ta. Haastavien
markkinaolosuhteiden lisaksi Europe-liiketoiminta-alueen neljannen neljanneksen
kannattavuuteen vaikutti tilapaiset haasteet toiminnanohjausjarjestelman toimitusketjun
suunnitteluratkaisun kayttédnotossa, jotka voimistivat asiakastoimitusten laskua ja
painoivat tulosta. Samaan aikaan Americas-liiketoiminta-alue saavutti merkittavan
parannuksen oikaistussa kayttokatteessa volyymien kasvun ja kustannusten laskun my6ta,
jota osittain tuki lyhyen aikavalin kustannussaatétoimenpiteet. Myyntihinnat Yhdysvalloissa
elpyivat toisella vuosipuoliskolla. Ferrochrome-liiketoiminta-alueen oikaistu kayttokate
parani vuonna 2025, kolmantena vuotena perdkkain. Kasvua tukivat laskeneet muuttuvat
kustannukset ja lyhyen aikavalin kustannussaastétoimenpiteet.

Vastataksemme heikkoon ruostumattoman terdksen kysyntaan ja jatkuneeseen
aasialaiseen halpatuontiin yhtié kaynnisti 100 milj. euron uudelleenjarjestelyohjelman, joka
on maara saada paatékseen vuoden 2027 loppuun mennessa. Ohjelma keskittyy Europe-
lilketoiminta-alueeseen ja konsernitoimintoihin.

Vaikka nettovelka kasvoi maltillisesti tana vuonna 189 milj. eurosta 265 milj. euroon, se
pysyi terveelld tasolla. Kasvun taustalla oli negatiivinen vapaa rahavirta, joka heijastaa
heikompaa tulosta. Yhtion vakaa tase yhdessa 1,2 mrd. euron rahavarojen ja
maksuvalmiusreservien kanssa tarjoaa kuitenkin vankan lahtékohdan vuodelle 2026.

Outokummun liiketoimintamalli on vahvalla perustalla, joka rakentuu strategisten
prioriteettien, kuten kiertotalouden, hiilidioksidipaastdjen vahentamisen jarkevalla tavalla
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seka vastuullisten ja kustannustehokkaiden raaka-aineiden turvatun saatavuuden ymparille.
Nama prioriteetit ovat jo asemoineet yhtién alan vastuullisuusjohtajaksi, mika on yha
tarkedmpi etu kun hiilirajamekanismin ja EU:n paastdkauppajérjestelman odotetaan
muokkaavan Kilpailukenttaa ja palkitsevan edellékavij6ita tulevina vuosina.
Hiilirajamekanismin tayden tehokkuuden ja tasapuolisten toimintaedellytysten
varmistamiseksi yhtié kehottaa edelleen EU:n komissiota laajentamaan hiilirajamekanismin
terasintensiivisiin loppukayttdaloihin ja epasuoriin paastoéihin, seka ottamaan kayttéén
tehokkaita toimenpiteita mekanismin kiertamisen estamiseksi.

Talle perustalle rakentaen yhtion strategisen matkan keskeinen virstanpylvas vuonna 2025
oli EVOLVE-kasvustrategian lanseeraus vuosille 2026-2030. Strategia on suunniteltu
vahvistamaan yhtién resilienssid markkinasykleissa parantamalla kustannuskilpailukykya,
rakentamalla vahvempi tuotevalikoima ja laajentumalla nopeammin kasvaville markkinoille,
joilla katteet ovat parempia. Uuden strategian toteuttamisen tueksi Outokummun
johtoryhmaa vahvistettiin entisestaan kolmella uudella nimityksella, jotka tuovat arvokasta
kokemusta. Matthieu Jehl nimitettiin Stainless Europe -liiketoimintalinjan johtajaksi, Johann
Steiner nimitettiin Americas-liiketoiminta-alueen johtajaksi ja Anouk de Graaf nimitettiin
henkildstdsta, vastuullisuudesta ja yrityssuhteista vastaavaksi johtajaksi.

Paaoman allokointi on myds keskeinen osa uutta kasvuun keskittyvaa EVOLVE-strategiaa,
jossa yhtié on sitoutunut yllapitdmaan tervettd tasetta tasapainottaen samalla resilienssia,
kasvua ja osinkoja seka tukemaan kilpailukykyista osakkeenomistajien kokonaistuottoa
pitkalla aikavalilla.

Vuoden aikana Outokumpu sai tunnustusta kestavyysjohtajuudestaan olemalla mukana
Corporate Knightsin Top 50 Sustainable European companies -listalla, saamalla
EcoVadiksen Platinum-luokituksen ja A-arvosanan CDP:n ilmastolistauksessa. Outokumpu
osallistui myds COP30-kokouksen globaaliin ilmastokeskusteluun painottaakseen
ruostumattoman terdksen kriittista roolia vihredssa siirtyméassa ja edistaakseen hiilen
hinnoittelua. Yhteistydssa asiakkaidensa ja toimittajiensa kanssa Outokumpu on
saavuttanut noin 75 % pienemman hiilijalanjaljen toimialan keskiarvoon verrattuna.

Vaikka Outokumpu on vahvasti sitoutunut turvallisuuteen ja alan johtaviin tuloksiin,
Meksikon San Luis Potosin tehtaalla tapahtui kolmannella neljanneksella kuolemaan
johtanut onnettomuus. Onnettomuuden jalkeen Outokumpu suoritti perusteellisen
tutkinnan, tehosti viestintda varmistaakseen tayden tietoisuuden ja ymmarryksen koko
organisaatiossa seka ryhtyi valittdmasti korjaaviin toimenpiteisiin.

Katsottaessa tulevaan yhtié on hyvassa asemassa tukenaan vankka strategia, joka avaa
uusia ja ainutlaatuisia liiketoimintamahdollisuuksia koko arvoketjussa, samalla kun
Outokumpu jatkaa etenemista kohti hiilidioksidipaastojen vahentamistavoitteitaan vuoteen
2030 mennessa ja sen jalkeen.
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Hallitus haluaa kiittdéa Outokummun sitoutunutta organisaatiota, joka osoitti jalleen kerran
vahvaa omistautumista ja sinnikkyytta vaativan vuoden aikana.

CRU:n katsaus markkinakehityksesta

CRU:n viimeisimpien arvioiden mukaan maailmanlaajuisen ruostumattoman teraksen
levytuotteiden kokonaiskulutuksen arvioidaan kasvaneen 3,8 % vuonna 2025 verrattuna
vuoteen 2024. Kulutuksen arvioidaan kasvaneen EMEA-alueella

2,6 % ja Aasian ja Tyynenmeren alueella 3,7 %, samalla kun Amerikoissa kulutuksen
arvioidaan kasvaneen eniten 6,9 %.

(Lahde: CRU:n ruostumattoman teraksen litteiden tuotteiden markkinanakymat, marraskuu 2025.)
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Korollinen nettovelka, milj. €
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Tulos

Oikaistu kayttékate oli vuonna 2025 167 milj. euroa (177 milj. euroa). Ruostumattoman
terdksen toimitukset laskivat 2 % edellisvuodesta. Toimitukset kasvoivat Americas-
liilketoiminta-alueella ja laskivat Europe-liiketoiminta-alueella. Ruostumattoman terdksen
keskimaaraiset myyntihinnat laskivat molemmilla liiketoiminta-alueilla, erityisesti Europe-
liiketoiminta-alueella. Tdma johti 5 468 milj. euron liikevaihtoon (5 942 milj. euroa).

Kannattavuutta tukivat merkittava raaka-ainekustannusten lasku Europe-liiketoiminta-
alueella, 63 milj. euron lyhyen aikavalin kustannussaastétoimenpiteet ja Ferrochrome-
liiketoiminta-alueen tulos. Kannattavuus laski Europe-liiketoiminta-alueella ja parani
Americas-liiketoiminta-alueella. Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot
olivat 18 milj. euroa vuonna 2025 (3 milj. euron voitot).

Konsernin kayttokate oli 88 milj. euroa (162 milj. euroa), kun vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria oli -79 milj. euroa (-15 milj. euroa), jotka paaasiassa liittyivat toisella
neljanneksella kirjattuun uudelleenjarjestelyvaraukseen EVOLVE-kasvustrategian
toteutukseen liittyen ja neljannelld neljanneksella kirjattuun uudelleenjarjestelykuluun
henkiléstévahennyksiin liittyen.

Liiketulos oli -134 milj. euroa (-51 milj. euroa). Poistot ja arvonalentumiset olivat 222 milj.

euroa (213 milj. euroa).

Nettorahoituskulut olivat 43 milj. euroa (41 milj. euroa) ja korkokulut 54 milj. euroa (64
milj. euroa).

Tuloverot olivat 36 milj. euroa (49 milj. euroa). Tuloveroihin vaikutti Saksan
yhteiséverokannan alennus, jolla oli -10 milj. euron vaikutus nettotulokseen.
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Tilikauden tulos oli -137 milj. euroa (-40 milj. euroa), ja osakekohtainen tulos oli -0,31

euroa (-0,09 euroa).

12 kuukauden liukuva sijoitetun paaoman tuotto oli -3,2 % (-1,2 %) heikomman

kannattavuuden vuoksi.

Tulos

Milj. € 2025 2024
Liikevaihto 5 468 5942
Oikaistu kayttokate 167 177

Kéayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Uudelleenjarjestelykulut -71 -7
Varaukset riita-asioihin -6 -2
Ymparistd -2 -5
Tappiot konsernin tytaryhtididen ja liiketoimintojen myynnista — -3
Vaihto-omaisuuden arvonmuutokset — 2
Kayttokate 88 162
Liiketulos -134 -51
Tilikauden tulos -137 -40
Osakekohtainen tulos, € -0,31 -0,09
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € -0,31 -0,09
Oikaistu kayttdkateprosentti, % 3,1 3,0
Sijoitetun padoman tuotto, 12 kk liukuva % -3,2 -1,2
30



Kustannusrakenne, %

23 %
. Il Raaka-aineet
47 % Energia ja muut tarveaineet
Henkildstokulut
13 % Muut
17 %

Oikaistu kayttokate segmenteittain

Milj. € 2025 2024
Europe -46 58
Americas 102 59
Ferrochrome 138 106
Muu toiminta ja siséiset erat -27 -46
Oikaistu kayttokate yhteensa 167 177
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Milj. € 2025 2024
Europe -65 -3
Americas -7 -8
Ferrochrome -1 —
Muu toiminta -7 -4
Kéyttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -79 -15
Kayttokate yhteensa 88 162

Strategian toteutus

Outokummun strategia

Kesakuussa 2025 Outokumpu julkisti uuden EVOLVE-strategiansa vuosille 2026-2030.

EVOLVE on kasvuun keskittyva strategia, jonka tarkoituksena on rakentaa vahva ja
resilientti tuotevalikoima hyddyntdmalla Outokummun Kilpailuetuja ja luokittelemalla
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lilketoiminnot strategisesti perusliiketoimintoihin ja transformatiivisiin toimintoihin
investointien kohdentamiseksi. EVOLVE-strategiassa Outokummun tavoitteena on lisata
arvoa parantamalla vastuullisen ruostumattoman teraksen kustannuskilpailukykya ja
rahavirtaa, kasvaa kannattavasti edistyksellisissa materiaaleissa ja seoksissa, kasvattaa
kromikaivoksen ja ferrokromi lilketoiminnan arvoa nousemalla yléspain kromimateriaalien
arvoketjussa seka mullistaa arvonluonti innovatiivisilla materiaaleilla ja kehitetyilla
teknologioilla. Vahva taloudellinen asema, maantieteellisesti hajautetut toiminnot, vahvat
markkina-asemat Euroopassa ja Amerikassa sekd turvattu paasy kriittisiin raaka-aineisiin
tarjoavat vankan pohjan taman strategian toteuttamiselle.

Strategian eteneminen vuonna 2025

Vuonna 2025 Outokumpu saattoi paatékseen aiemman strategiansa yhtion
ydinliiketoiminnan vahvistamiseksi, pitden samalla ylla tiukkaa paddomakuria. Yhtién
tavoitteena oli 600 milj. euron kokonaisinvestoinnit vuosille 2023-2025 ja suunnitelmien
kehittyessa vuoden 2025 investointeja vahennettiin 145 milj. euroon, jolloin investoinnit
olivat 531 milj. euroa edelld mainitulla kaudella.

Outokummun taloudellisiin tavoitteisiin kuului kayttékatetason parantaminen 350 milj.
eurolla vuoden 2025 loppuun mennessa seka nettovelan ja oikaistun kayttokatteen
suhdeluvun pitédminen alle yhden tavanomaisessa markkinatilanteessa. Yhtién jatkuvan
parantamisen korostamiseksi kayttokatetason parantamistavoitetta nostettiin vuoden
2024 toukokuussa 200 milj. eurosta 350 milj. euroon. Tavoite saavutettiin ja vuonna 2025
kayttokatetasoa parannettiin 63 milj. euroa. Nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde
oli vuoden lopussa 1,6, joka heijastaa tdman hetkista syklistd markkinatilannetta.

Vuonna 2025 edistysta vauhdittivat kohdennetut aloitteet kaikilla liiketoiminta-alueilla.
Europe-liiketoiminta-alueella keskeisia tekijoita olivat tarkkuusnauhatuotannon sulkeminen
ja siirtdminen Saksassa Dahlerbruckista Dillenburgiin, raaka-aineiden tehokkuus ja
kustannusten hallinta Avestan sulatossa Ruotsissa seka romun lajittelun ja hyddyntamisen
optimointi Saksan Krefeldin ja Suomen Tornion valilla. Naita tdydensivat useat
energiatehokkuushankkeet seka kvarttolevyjen raaka-aineiden hankinnan parantaminen.

Americas-liiketoiminta-alueella jatkuva jakelutien optimointi, saannon parantuminen
entisestaan ja investoinnit energiatehokkuuteen Calvertissa Yhdysvalloissa vahvistivat
alueellista suorituskykya. Ferrochrome-liiketoiminta-alueella sorroslouhintamenetelman
jatkotyot ja tuotannon tarveaineiden optimointi edistivat kayttékatetason parantumista.

Yhdessa nama saavutukset tarkoittavat, etta Outokumpu paattaa vuoden 2025 sen
ydinliiketoiminnan ollen vahvempi, tehokkaampi ja asiakaslahtdisempi.
Markkinaymparistdssa, jossa hinnoittelu- ja kysyntapaineet ovat ylittaneet yhtioén kyvyn
taysin kompensoida kustannuspohjaansa, nama parannukset ovat olennaisesti lieventaneet
vaikutusta ja jattaneet Outokummun parempaan taloudelliseen asemaan, kuin missa se
muuten olisi.
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Kemin kaivos on pyrkinyt hiilineutraaliuteen vuoden 2025 loppuun mennessa. Tavoite on
yha vahvasti lasna ja olemme lahella sen saavuttamista. Tavoitteena on, etta kaivoksesta
tulee maailman ensimmainen hiilineutraali kaivos, vaikka kaivosveron korotus onkin
viivastyttanyt edistymista.

Suunniteltu 40 milj. euron investointi biohiilitehtaaseen Saksassa on talla hetkella
keskeytetty investointioletusten muutosten vuoksi. Outokumpu arvioi parhaillaan
lilketoiminnan kannalta suotuisampia vaihtoehtoja .

Siirtyminen EVOLVE-strategiaan

Uuden EVOLVE-kasvustrategian mukaisesti Outokumpu muuttaa tavoitteensa
konkreettisiksi toimiksi kohdennettujen perusliiketoimintojen ja transformatiivisten
toimintojen avulla, joista kummallakin on oma roolinsa arvonluonnissa ja padoman
kohdentamisessa. Strategian perustana ovat taloudelliset tavoitteet vuosille 2026-2030:
nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhteen pitdminen 1,0:ssa varmistaen kuitenkin
joustavan taloudellisen tuen strategisiin investointeihin ja syklisten markkinaolosuhteiden
hallintaan, jolloin suhde voi olla vain tilapaisesti yli 2,0 seka kayttokatteen parantaminen
250 milj. eurolla perusliiketoiminnan hankkeiden kautta. Outokummun vuodelle 2026
suunnitellut investoinnit ovat noin 200 milj. euroa.

Perusliiketoiminnot

Perusliiketoiminnot keskittyvat tuottamaan vakaata rahavirtaa ja tukemaan
osakkeenomistajien tuottoa samalla, kun ne rahoittavat kasvua transformatiivisilla alueilla.
Siksi investoinnit keskittyvat yllapitoon, pakollisiin investointeihin ja kohdennettuihin
investointeihin kilpailukykyyn seka hiilidioksidipaastojen vahentamiseen jarkevalla tavalla.
Naita investointeja tuetaan jatkuvalla keskittymisella kustannuskilpailukykyyn, kestavan
kehityksen johtajuuden hyddyntamiseen ja kriittisten raaka-aineiden toimituksen
turvaamiseen, tavoitteena vahintaan 15 % sisainen tuottoprosentin.

Europe-liiketoiminta-alueella Outokumpu optimoi toimintaansa ja tuotantokapasiteettiaan.
Outokumpu on teettanyt esiselvityksen Euroopan kustannuskilpailukyvyn parantamisesta,
jonka my6ta suunnitelmissa on noin 200 milj. euron investointia uuteen hehkutus- ja
peittauslinjaan Torniossa. Samalla suunnitelmissa olisi sulkea kaksi vahemman
kannattavaa linjaa Krefeldissa Saksassa. Investointi on edelleen tarkastelussa.

Transformatiiviset toiminnot

Transformatiiviset toiminnot on suunniteltu avaamaan uusia tuottomahdollisuuksia ja
edistdmaan arvonluontia nopeammin kasvavilla, korkeamman katteen markkinoilla, jotka
ovat vahemman syklisia. Tavoitteena on vahintdan 20 % sisainen tuottoaste.

Maailmanlaajuisilla edistyneiden materiaalien ja metalliseosten markkinoilla on vahvaa
kasvupotentiaalia. Outokumpu on aloittanut selvityksen arvioidakseen mahdollista
investointia Avestan sulattoon Ruotsissa, jotta yhti6 voisi entisestaan laajentaa runsaasti
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nikkelia sisaltaviin seoksiin. Samaan aikaan yhtié tutkii myds epaorgaanisia
mahdollisuuksia kasvaa talla alueella.

Vahapaastoisen ferrokromin tuottajana ja EU-alueen ainoan kromikaivoksen omistajana
Outokumpu kasvattaa kromikaivoksensa ja ferrokromi liiketoiminnan arvoa nousemalla
yléspain kromimateriaalien arvoketjussa seka luomalla arvoa innovatiivisilla materiaaleilla
ja kehitetyilla teknologioilla vahahiilisten metallien valmistuksessa. Samalla yhtié asemoi
itsensa uudelleen sisaisesta ferrokromin toimittajasta vapaaksi markkinatoimijaksi. Yhtion
tavoitteena on premium-tuotteiden tuotantoalusta, jossa keskitytaan ensin
kromimateriaaleihin, ja yhtién oma kromikaivos on ideaali paikka hyddyntaa teknologiaa
ensimmaiseksi. Tukeakseen tata Outokumpu investoi noin 45 milj. Yhdysvaltain dollaria
pilottilaitokseen New Hampshiressa, Yhdysvalloissa, testatakseen ja parantaakseen
kehitettya teknologiaa kriittisten vahahiilisten materiaalien, kuten kromimetallin ja
rikastetun ferrokromin, valmistukseen. Pilottilaitoksen on suunniteltu olevan toiminnassa
vuoden 2027 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Kustannuskilpailukykyinen perusta

Vastatakseen heikkoon ruostumattoman teradksen kysyntaan ja aasialaisen halpatuonnin
aiheuttamaan kovaan kilpailuun Euroopan markkinoilla, jotka ovat johtaneet
kestamattdman heikkoon kannattavuuteen Europe-liiketoiminta-alueella, Outokumpu on
kaynnistanyt uudelleenjarjestelyohjelman, tavoitteena 100 milj. euron vuosittaiset
rakenteelliset kustannussaastot vuoden 2027 loppuun mennessa. Ohjelma keskittyy
paaasiassa Europe-liiketoiminta-alueeseen ja globaaleihin konsernitoimintoihin, ja saastéja
odotetaan saavutettavan vahentamalla kiinteitd kustannuksia, mukaan lukien
henkildstovahennykset, parantamalla tehokkuutta koko organisaatiossa ja tuotannon
optimoinnilla. Yhtiébn perustan vahvistaminen on valttamatént4, jotta voimme onnistuneesti
toteuttaa kasvuun keskittyvéd EVOLVE-strategiaamme.

Henkildstdneuvottelut Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa saatiin paatékseen vuoden 2025
neljannella neljanneksella, muissa maissa prosessit jatkuvat. Yhteensa uudelleenjarjestelyn
odotetaan vaikuttavan noin 650 kokopaivaiseen tydpaikkaan vuoden 2027 loppuun
mennessa.
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Liiketulos ja sijoitetun paaoman tuotto
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Outokumpu on maaritellyt uudelleen sijoitetun padoman ja sijoitetun padoman tuoton
laskentakaavat vuonna 2022. Vuoden 2021 tieto on muutettu vertailukelpoiseksi.
* Sijoitettu pddoma mukaan lukien lopetetut toiminnot.

Tilikauden tulos ja osakekohtainen tulos
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Omavaraisuusaste ja velkaantumisaste*
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* Mukaan lukien lopetetut toiminnot. Vuosina 2025, 2024 ja 2023 Outokummulla ei
ollut lopetettujen toimintojen vaikutusta taseessa.
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Investoinnit ja poistot
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Rahoitus ja rahavirta

Rahavirta ja nettokayttépaaoma

Milj. € 2025 2024
Vapaa rahavirta -46 -71
Kayttépadoman muutos 112 27
Investoinnit 145 216
Vaihto-omaisuus 1608 1764

Vapaa rahavirta oli vuoden 2025 aikana -46 milj. euroa (-71 milj. euroa). Parannus johtui
paaasiassa kayttbpaaoman muutoksista ja laskeneista investoinneista, jotka enemman
kuin tasasivat tuloksen laskua, johon siséltyi valuuttakurssivaihtelusta johtuva negatiivinen
vaikutus rahoituseriin. Kayttdpddoman vaikutus rahavirtaan oli 112 milj. euroa (27 milj.
euroa), jota tuki varastojen vahentaminen. Vuonna 2025 investoinnit olivat 145 milj. euroa
(216 milj. euroa).

Taseen vaihto-omaisuus laski ja oli joulukuun lopussa 1 608 milj. euroa (31.12.2024:

1 764 milj. euroa). Vaihto-omaisuus laski 156 milj. eurolla johtuen paaosin varastoarvon
laskusta tonnia kohden, jota osittain kumosi suuremmat varastomaarat vuoden 2025
loppua kohden.
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Taloudellinen asema

Milj. € 2025 2024
Korollinen nettovelka

Pitkaaikaiset velat 519 246

Lyhytaikaiset velat 108 256

Rahavarat 362 313
Korollinen nettovelka 265 189
Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate 1,6 1,1
Korollinen velka 627 502
Velkaantumisaste, % 7,8 5,0
Omavaraisuusaste, % 59,8 63,2
Maksuvalmiusreservit, mrd. EUR 1,2 1,1

Joulukuun 2025 lopussa korollinen nettovelka oli 265 milj. euroa (31.12.2024: 189 milj.

euroa). 76 milj. euron nousu verrattuna vuoden 2024 loppuun johtui padaasiassa
negatiivisesta vapaasta rahavirrasta ja osingonmaksusta. Korollinen velka oli 627 milj.

euroa (31.12.2024: 502 milj. euroa) ja velkaantumisaste oli 7,8 % (31.12.2024: 5.0 %).

Vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla Outokumpu toteutti vaihtovelkakirjalainojen
konversioita yhteensa 125 milj. eurolla. Vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella

Outokumpu allekirjoitti 200 milj. euron kolmivuotisen maaraaikaisen lainan. Laina erdantyy

maaliskuussa 2028 siséaltden kahdentoista kuukauden pidennysehdon, joka kaytettiin

vuoden 2025 viimeisella neljanneksella ja lainan uusi erapaiva on maaliskuussa 2029.

Vuoden 2025 kolmannella neljanneksella Outokumpu allekirjoitti 200 milj. euron
kolmivuotisen maaraaikaisen lainan, joka erdantyy heindkuussa 2028, sisaltaen
kahdentoista kuukauden pidennysehdon. Marraskuussa Outokumpu uudelleenrahoitti

paaasiallisen maksuvalmiusjarjestelynsa sopimalla uuden 800 milj. euron vakuudettoman

valmiusluoton, joka korvaa aiemmat vastaavan kokoiset maksuvalmiusluotot. Uusi,

helmikuussa 2030 eraantyva valmiusluotto sisaltda kaksi 12 kuukauden

pidennysmahdollisuutta, jotka voidaan kayttaa erikseen vuosina 2027 ja 2028,
mahdollisesti pidentden erdantymista vuoteen 2032 saakka. Uuden lainajarjestelyn
marginaali on sidottu Outokummun hiilidioksidipaastéjen toteutuneisiin vahennyksiin
vuoteen 2030 mennessa yhtion Science Based Targets -aloitteen hyvaksymien
paastévahennystavoitteiden mukaisesti.

Rahavarat olivat joulukuun 2025 lopussa 362 milj. euroa (31.12.2024: 313 milj. euroa), ja

kaikkiaan rahavarat ja maksuvalmiusreservit olivat 1,2 mrd. euroa (31.12.2024: 1,1 mrd.

euroa). Maksuvalmiusreserveihin sisaltyvat rahavarat ja 800 milj. euron valmiusluotot, jotka

Outokummun vuosikertomus 2025

olivat kokonaisuudessaan kayttamattomia. Vuoden 2025 lopussa yritystodistusohjelmasta

oli kadytéssa 50 milj. euroa.

Liiketoiminta-alueet

Outokummulla on kolme liiketoiminta-aluetta, jotka ovat myds konsernin

toimintasegmentteja. Lisatietoja liiketoiminta-alueista on saatavilla konsernitilinpaatoksen

liitetiedosta 2.1.

Ulkoinen liikevaihto liiketoiminta-alueittain, 5 468 milj. €
4% 0%

31 %

65 %

B Europe
Americas
Ferrochrome
Muu toiminta

Investoinnit lilketoiminta-alueittain, 145 milj. €

29 %

9 %

15%

47 %

I Europe
Americas
Ferrochrome
Muu toiminta
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Europe

Milj. €, ellei muuta mainittu 2025 2024
Ruostumattoman terdksen toimitukset, 1 000 tonnia 1148 1222
Liikevaihto 3600 4102
Oikaistu kayttokate -46 58

Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -65 -3
Kayttokate -111 55
Sidottu paaoma 1849 1959
Sidotun pdadoman tuotto, 12 kk liukuva, % -8,5 -3,0

Vuonna 2025 Europe-liiketoiminta-alueen oikaistu kayttokate oli -46 milj. euroa (58 milj.
euroa). Ruostumattoman teraksen toimitukset vahenivat 6 % edellisvuodesta, mihin vaikutti
heikko markkinatilanne, samalla kun ruostumattoman teraksen keskimaaraiset
myyntihinnat laskivat merkittavasti. Tama johti 3 600 milj. euron liikevaihtoon (4 102 milj.
euroa).

Kannattavuutta tukivat paaosin raaka-ainekustannusten lasku ja lyhyen aikavalin
saastotoimenpiteet. Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat O milj.
euroa (3 milj. euron voitot). Sidotun paaoman tuotto oli -8,5 % (-3,0 %), paaosin siksi, etta
kannattavuus heikkeni.

Vuonna 2025 kokonaiskulutus nousi EMEA-alueella 2,6 % vuoteen 2024 verrattuna
(ldhde: CRU, marraskuu 2025). Kylmavalssattujen tuotteiden tuonnin osuus EU-alueelle
kasvoi 25 %:iin edellisvuoden 22 %:sta. (Ldhde: EUROFER, tammikuu 2026).

Americas
Milj. €, ellei muuta mainittu 2025 2024
Ruostumattoman terdksen toimitukset, 1 000 tonnia 622 596
Liikevaihto 1676 1707
Oikaistu kayttokate 102 59
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -7 -8
Kayttokate 95 51
Sidottu paaoma 431 574
Sidotun pdadoman tuotto, 12 kk liukuva, % 13,0 4,2

Vuonna 2025 Americas-liiketoiminta-alueen oikaistu kayttdkate kasvoi 102 milj. euroon (59
milj. euroa). Ruostumattoman terdksen toimitukset kasvoivat 4 % edellisvuodesta, kun
asiakkaat siirtyivat kayttamaan paikallisia tuottajia. Ruostumattoman teraksen
keskimaaraiset myyntihinnat Yhdysvaltojen dollareissa laskivat seka Yhdysvalloissa etta
Meksikossa, mutta vaikutusta kumosi parantunut tuotevalikoima. Tama johti 1 676 milj.
euron liikkevaihtoon (1 707 milj. euroa).

Outokummun vuosikertomus 2025

Kannattavuutta tukivat raaka-aineiden ja muuttuvien kustannusten lasku, seka kiinteiden
kustannusten lasku lyhyen aikavalin kustannussaastétoimenpiteiden mydta. Raaka-aineisiin
liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat 19 milj. euroa (3 milj. euron tappiot).
Sidotun paaoman tuotto oli 13,0 % (4,2 %) paaosin paremman kannattavuuden vuoksi.

Vuonna 2025 kokonaiskulutus laski 1 % vuodesta 2024. Kylméavalssattujen tuotteiden
tuonnin osuus Yhdysvalloissa laski 21 %:iin edellisvuoden 25 %:sta. Kylméavalssattujen
tuotteiden tuonnin osuus Pohjois-Amerikassa laski 30 %:iin edellisvuoden 34 %:n tasolta.
(Lahde: American Iron and Steel Institute, AISI, perustuen tammi-marraskuun lukuihin).

Ferrochrome
Milj. €, ellei muuta mainittu 2025 2024
Ferrokromin toimitukset, 1 000 tonnia 395 374
Liikevaihto 462 469
Oikaistu kayttokate 138 106
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -1 —
Kayttokate 137 106
Sidottu padoma 835 863
Sidotun pddoman tuotto, 12 kk liukuva, % 10,0 5,5

Vuonna 2025 Ferrochrome-liiketoiminta-alueen oikaistu kayttokate kasvoi 138 milj. euroon
(106 milj. euroa). Ferrokromin toimitukset kasvoivat 6 % verrattuna edellisvuoteen ulkoisen
kysynnan kasvaessa, jonka vaikutusta osittain kumosi sisdisten toimitusten lasku.
Ferrokromin myyntihinta laski paaosin epasuotuisan euron ja Yhdysvaltain dollarin valisen
valuuttakurssin vuoksi. Tama johti 462 milj. euron liikevaihtoon (469 milj. euroa).

Kannattavuutta tuki muuttuvien kustannusten lasku, joka johtui osittain lyhyen aikavalin
saastétoimenpiteistd. Ferrochrome-liiketoiminta-alueen sidotun paaoman tuotto oli 10,0 %
(5,5 %) pdadosin paremman kannattavuuden vuoksi.

Tutkimus ja kehitys

Outokummun tutkimus- ja kehitystoiminta (T&K) tarjoaa teknista osaamista, joka tukee
materiaalien kehittamista uusille sovellusalueille, edistaa prosessiteknologioita ja
mahdollistaa olemassa olevan tuotevalikoiman parantamisen. Lisaksi
immateriaalioikeuksilla, mukaan lukien patenteilla, on merkittava rooli arvon luomisessa
innovaatioiden kautta.

Outokummun kasvuun keskittyvassad EVOLVE-strategiassa T&K-toiminta keskittyi yha
enemman progressiivisiin ja tutkiviin toimiin uusien ja muunneltujen laatujen kasvun
vauhdittamiseksi, mukaan lukien sovellukset, kuten vihrean vedyn tuotanto ja kaytto.
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T&K-toiminta tarjosi myds asiantuntemustaan hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi
Outokummun tuotantoprosesseissa. Biokoksin kehittamisen jalkeen tunnistettiin lisaa ei-
fossiilisia vihennysmahdollisuuksia, kuten vety ja biometaani. Osana néita toimia pystyttiin
onnistuneesti osoittamaan, miten jatevirrat, mukaan lukien kuona ja hiilidioksidi, voidaan
muuntaa arvokkaiksi tuotteiksi, kuten hiilinegatiivisiksi betonilohkoiksi. Lisaksi T&K-
toiminta tuki meneilldan olevaa kehitettya teknologiankehitysprojektia vahahiilisten
materiaalien, kuten rikastetun ferrokromin ja kromimetallin, tuottamiseksi.

Jatkuvan tuotekehityksen ohella T&K-toiminta isannéi myés Outokumpu Corrosion Academy
-verkkoluentosarjaa, joka jatkui I&pi vuoden edistédkseen asiakasdialogia ja tarjotakseen
asiakkaille, insindoreille ja opiskelijoille mahdollisuuksia syventda ymmarrystaan
ruostumattomasta teraksesta ja korroosiosta.

Outokummulla on kolme T&K-keskusta, jotka sijaitsevat Avestassa Ruotsissa, Krefeldissa
Saksassa ja Torniossa Suomessa, joissa 62 asiantuntijan tiimi edistda materiaalien ja
teknologioiden innovaatioita ja tukee nain Outokummun arvonluontia. Vuonna 2025 T&K-
menot olivat 11 milj. euroa, eli 0,2 % vuotuisesta liikevaihdosta (2024: 15 milj. euroa ja
0,2 %). Suorien T&K-menojen lisdksi Outokummulla on useita strategisia hankkeita ja
kehitysprojekteja kaynnissa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu altistuu erilaisille riskeille ja epavarmuustekijoille, joilla voi olla haitallinen
vaikutus yhtion liiketoimintaan ja toimintoihin. Naiden riskien lieventamiseksi yhti6 tekee
jatkuvaa ja kattavaa riskienhallintaa kaikissa toiminnoissaan.

Maailmantalouden kehitys, kauppa- ja talouspolitiikan muutos ja geopoliittiset jannitteet
altistavat Outokummun riskeille ja epavarmuustekijéille toimintaymparistossaan. Nailla
tekijoilla voi olla haitallinen vaikutus yhtién toimintaan, taloudelliseen suoritukseen ja
yleiseen taloudelliseen asemaan.

Lyhyen aikavalin suurimmat epavarmuustekijat liittyvat kauppapolitiikan kehitykseen ja
lisdantyneisiin geopoliittisiin jannitteisiin, jotka voivat hairitd maailmankauppaa, lisata
inflaatiota ja hidastaa talouskasvua. Tama voi lopulta johtaa kysynnan heikentymiseen ja
painaa ruostumattoman teraksen hintoja, vaikka sillé onkin laajasti eri kayttdkohteita.

Yhdysvaltain hallinnon kauppapolitiikan suunnanmuutokset vuoden 2025 aikana ovat
luoneet epavarmuutta maailmanlaajuisissa kauppavirroissa ja asettaneet 50 % tullit
teraksen tuonnille. Taman seurauksena suuret maarat halpaa aasialaista tuontia uhkaavat
ohjautua Eurooppaan ja rasittaa edelleen Euroopan ruostumattoman teréaksen markkinoita.
Euroopan komissio on ehdottanut tehokkaampia suojatoimia alan kilpailuaseman
parantamiseksi, ja ndiden odotetaan toteutuvan vuoden 2026 puolivalissa. Koska
Outokumpu toimii seka Yhdysvalloissa etta Euroopassa, asetetut tullit voivat tukea

Outokummun vuosikertomus 2025

Yhdysvaltojen toimintoja, mutta samalla vaikuttaa kielteisesti Euroopan toimintoihin, jos
tehokkaita suojatoimia ei oteta kayttéon.

Tammikuusta 2026 alkaen hiilirajamekanismin tavoitteena on varmistaa, etta tuoduille
hiili-intensiivisille tuotteille aiheutuu samat hiilikustannukset kuin EU:ssa tuotetuille
tuotteille. Epdvarmuutta on kuitenkin viela siing, ovatko suojatoimet riittdvia ehkdisemaan
saantojen kiertamistd, varmistamaan tasapuoliset toimintaedellytykset ja estamaan
hiilivuodon.

Yhti6é on edelleen altistunut metallien ja erityisesti nikkelin hinnan vaihteluille.
Johdannaisia kaytetaan nikkelin hinnanmuutosten vaikutusten hallintaan.

Kyberturvallisuusuhat ja riippuvuudet kriittisista toimittajista ja laitteistosta altistavat
Outokummun toimintojen hairidille ja lisdkustannuksiin liittyville riskeille.

Merkittavat oikeudenkaynnit

Outokumpu kommentoi toukokuussa 2025 epavirallista uutista Rosatomin mahdollisesti
aloittamasta oikeusprosessista muun muassa Outokumpua vastaan Moskovassa.
Raportointikauden loppuun mennessa Outokumpu ei ole saanut virallista tiedoksiantoa
kanteesta tai prosessista. Outokumpu on alusta alkaen kiistanyt ja kiistaa edelleen kaikki
Fennovoiman paattyneeseen ydinvoimalahankkeeseen liittyvat vastuuperusteet, mukaan
lukien mink&an sopimussuhteen tai velvoitteen olemassaolon Outokummun ja minkaan
Rosatom-yhtion valilla. Rosatom on jo aikaisemmin perusteetta yrittanyt vetaa
Outokummun osaksi Fennovoiman ydinvoimalahankkeen laitostoimitussopimuksen (EPC)
paattamista koskevaa valimiesmenettelyd. Kuten kerroimme 14.2.2025, valitysoikeus
vahvisti, etta silla ei ole toimivaltaa kasitelld RAOS Project Oy:n ja JSC Rosatom Energy
Internationalin (JSC REIN) vaatimuksia Outokumpua vastaan. Tama paatos paatti
valimiesmenettelyn Outokummun osalta. On mahdollista, ettd Outokumpu yritetaan
tulevaisuudessa liittda mukaan paattynytté hanketta koskeviin oikeudellisiin riitoihin.

Entisista ja nykyisista Outokummun Calvertin tehtaan tyontekijasta koostuva kantajaryhma
nosti 16.7.2018 kanteen Outokumpu Stainless USA, LLC:ta vastaan Yhdysvaltain
liittovaltion tuomioistuimessa. Kanteen mukaan Outokumpu ei olisi maksanut kaikkia
tehtyjen tyétuntien ja ylitdiden mukaisia palkkoja. Tuomioistuin antoi vuonna 2021 tuomion
Outokumpua vastaan ilman, etta Outokummulla olisi ollut mahdollisuutta kommentoida
vaitteita ja niiden perusteluja, ja katsoi myébhemmin Outokummun velvolliseksi maksamaan
kantajille vahingonkorvausta 13 milj. Yhdysvaltain dollaria ja korvaamaan
oikeudenkayntikulut. Outokumpu valitti paatdksesta tuloksetta ja asia palautettiin
alempaan tuomioistuimeen lopullista paatésta varten. Tuomioistuin antoi osittaisen
paatoksen 2.7.2025 velvoittaen Outokummun maksamaan kantajille noin 13 milj.
Yhdysvaltojen dollaria paatdksen jalkeisine korkoineen seka velvoittaen Outokummun
ilmoittamaan mahdollisuudesta osallistua ryhmakanteeseen ja saada korvausta relevantilta
ajanjaksolta niille henkildille, joille tama ilmoitus oli aiemmin jaanyt antamatta. Outokumpu
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odottaa nyt tuomioistuimen lopullista paatésta korvausvelvollisuudesta naiden
lisdhenkildiden osalta, Outokummun aiemmin esittamista puolustusvaitteista ja kantajien
puolustuskulujen korvattavasta maarasta. Outokummulla on nyt riitaan liittyva noin 11 milj.
Yhdysvaltojen dollarin varaus, koska noin puolet varauksesta kaytettiin heindkuussa 2025.

Krefeldisséa sijaitsevan varastorakennuksen omistaja haastoi 19.1.2018 Outokumpu
Nirosta GmbH:n oikeuteen Krefeldin tuomioistuimessa. Kanne liittyi vuonna 2016
paattyneeseen vuokrasopimukseen ja siihen liittyviin Outokummun huolto- ja
korjausvelvollisuuksia koskeviin erimielisyyksiin, joissa kantaja haki 19 milj. euron suuruista
vahingonkorvausta. Osapuolet paasivat asiassa tuomioistuimen 4.6.2025 vahvistamaan
sovintoon, minka mukaan Outokumpu maksaa kantajalle yhteensa noin 6 milj. euroa
kolmessa saman suuruisessa erassa vuosina 2025, 2026 ja 2027. Ensimmainen era
maksettiin kesdkuussa 2025. Outokummulla on asianmukainen varaus loppuosasta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Outokummun osakepdaoma 31.12.2025 oli 311 milj. euroa, ja osakkeiden kokonaismaara
oli 473 016 832. Outokummun hallussa oli joulukuun lopussa 1 808 411 omaa osaketta.
Keskimaarin ulkona olevien osakkeiden maara oli 450 344 651 vuonna 2025

(424 237 776). Tilikauden paattyessa 31.12.2025 osakkeen paatdskurssi oli 4,48 euroa.

Vuonna 2020 Outokumpu laski liikkeelle 125 milj. euron vakuudettomat vaihtovelkakirjat,
jotka erdantyivat 9.7.2025. Vaihtovelkakirjalainat vaihdettiin uusiin ja olemassa oleviin
Outokummun osakkeisiin asetetulla vaihtohinnalla. Vuoden 2025 ensimmaisella
vuosipuoliskolla Outokumpu sai vaihtoilmoituksia ja vaihtoi 124,7 milj. euron arvosta
yhteensa 47,0 miljoonaksi Outokummun osakkeeksi. Yhtid paatti laskea liikkeeseen vaihto-
osakkeina 47,0 milj. uutta osaketta ja mitatéida 30,8 milj. omia osakkeitaan. Toisen
neljanneksen aikana laskettiin liikkeeseen 11,7 milj. osaketta ja heindkuussa laskettiin
lilkkeeseen 35,3 milj. osaketta. Vuonna 2023 vaihtovelkakirjoja vaihdettiin 0,2 milj.
eurolla.

Vaihtovelkakirjalainojen vaihtoaika paattyi 25.6.2025. Vaihtovelkakirjalainojen jaljella oleva
arvo, 0,1 milj. euroa, maksettiin erapaivana.

Outokummun vuosikertomus 2025

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025

Osakkeet %
Solidium Oy 70 793 208 14,97
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varma 24 888 403 5,26
Keskinainen Eldkevakuutusyhti6 limarinen 15 360 000 3,25
Kansanelkelaitos 8 388 652 1,77
Elo Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtio 7 306 000 1,54
Valtion Elékerahasto 6 500 000 1,37
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti6 6 396 566 1,35
Op-Henkivakuutus Oy 5982 957 1,26
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 3 667 542 0,78
Oy Etra Invest Ab 3 000 000 0,63
Nordea Bank Abp 2 374 239 0,50
Etola Erkki Olavi 2 000 000 0,42
Laakkonen Mikko Kalervo 1 706 000 0,36
Op Finland Index 1675 049 0,35
Sinituote Oy 1 538 560 0,33
Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 1 438 289 0,30
Op-Suomi -Sijoitusrahasto 1424 191 0,30
Sijoitusrahasto Seligson & Co 1294 560 0,27
Nordea Pro Finland Fund 1285 877 0,27
Ojala Alpo Armas 1 285 860 0,27
Yhteensa 168 305 953 35,58
Hallintarekisterdidyt 125 212 557 26,47
Outokumpu Oyj 1808 411 0,38
Muut 177 689 911 37,57
Yhteensa 473 016 832 100,00
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Johdon omistamat osakkeet ja
osakepalkkio-ohjelmat

Outokummun hallituksen ja johtoryhman jasenien hallussa oli 31.12.2025 yhteensa
1 070 697 Outokummun osaketta, mika vastaa 0,23 % kaikista osakkeista.

Outokummussa on osakepohjaiset kannustinjarjestelmat johtoryhman jasenille, muulle
johdolle ja avainhenkildille, johon kuuluu suoritepohjainen osakeohjelma ja rajoitettuja
osakkeita koskeva ohjelma avainhenkildille.

Soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen johtoryhman jasenille luovutettiin vuonna 2025
kaikkiaan 154 661 osaketta ohjelmien ehtojen mukaisesti. Outokumpu maksoi
osakepalkkiot yhtién hallussa olevilla omilla osakkeilla.

Suoritepohjaisessa osakeohjelmassa ja rajoitettuja osakkeita koskevassa ohjelmassa ovat
parhaillaan kdynnissa kaudet 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Lisaksi hallitus
hyvaksyi joulukuussa 2025 ohjelmien seuraavan ansaintakauden 2026-2028.
Osakeohjelmien ehdot on kuvattu konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 3.4.

Outokumpu asetti vuonna 2022 vastuullisuuteen liittyvia suoritusmittareita yhtiéon
suoritepohjaisiin osakepalkkio-ohjelmiin tukeakseen yhtion vastuullisuustyota. Kaikki
ohjelmien ansaintakaudet sisaltavat talla hetkella Outokummun Science Based Targets
-aloitteen (SBT) mukaiseen hiilidioksidipaastévahennystavoitteeseen liittyvat
ansaintakriteerit. Kaikilla ansaintakausilla sijoitetun padoman tuoton paino on 80 % ja
hiilidioksidipaastévahennysten 20 % palkitsemisesta.

Lisatietoja osakepohjaisista kannustinjarjestelmista on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
3.4.

Johtoryhman ja hallituksen jasenet esitellaan vuosikertomuksen Hallinto- ja
ohjausjarjestelma -osassa ja Outokummun verkkosivuilla. Heidan osakeomistuksensa
esitellaan myos selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja palkitseminen
konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 3.2. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkitsemisraportti sisaltyvat myés vuosikertomukseen.

Muutokset yhtion johdossa ja hallituksessa

Outokumpu nimitti 4.11.2025 Anouk de Graafin henkiléstostda, vastuullisuudesta ja
yrityssuhteista vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 1.2.2026 alkaen.

Outokumpu nimitti 6.10.2025 Johann Steinerin Americas-liiketoiminta-alueesta vastaavaksi
johtajaksi 6.10.2025 alkaen. Viimeksi Johann toimi johtajana (EVP) vastuualueinaan
strategia, vastuullisuus ja henkilésto. Liiketoiminta-alueen edellinen johtaja Tamara Weinert
siirtyi uusiin haasteisiin.
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Hilde Merete Aasheim ja Olavi Huhtala valittiin 3.4.2025 uusiksi hallituksen jaseniksi
Outokummun yhtiékokouksessa. Samalla Pierre Vareillen tehtava Outokummun hallituksen
jasenena paattyi.

Outokumpu kertoi 12.2.2025 nimittdneensa Matthieu Jehlin Stainless Europe-
liiketoimintalinjasta vastaavaksi johtajaksi ja Outokummun johtoryhman jaseneksi. Han
aloitti tehtavassaan elokuun lopussa. Liiketoiminta-alueen edellinen johtaja Niklas Wass
lopetti tehtavassaan 31.3.2025. Strategia-, vastuullisuus- ja henkildstéjohtaja Johann
Steiner toimi valiaikaisena Stainless Europe-liiketoimintalinjan vastaavana johtajana,
kunnes Matthieu Jehl aloitti.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitettavat tiedot

Lahipiiritapahtumat on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.4 ja emoyhtion
tilinpaatoksen liitetiedoissa 8, 11, 14 ja 17.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Selvitys Outokummun hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on saatavilla yhtion verkkosivuilla ja
Hallinto ja palkitseminen -osiossa vuosikertomuksessa.

Varsinainen yhtiokokous

Outokumpu Oyj:n varsinainen yhtiékokous 2025 pidettiin 3.4.2025 Finlandia-talon
kongressisiivessa Helsingissa. Yhtiokokous kannatti kaikkia hallituksen ja
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksia. Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset
julkaistiin erillisella porssitiedotteella.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatéksen ja myonsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024. Yhtidkokous paatti, etta tilikaudelta 2024 maksetaan
osinkoa 0,26 euroa osakkeelta kahdessa osassa. Yhtibkokous myds valtuutti hallituksen
paattdmaan omien osakkeiden hankinnasta, osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta.

Liséksi yhtiokokous hyvaksyi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
hallituksen jasenista ja palkkioista. Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jdsenmaaraksi yhteensa kahdeksan
(8) ja valitsi hallituksen nykyisista jasenista uudestaan Heinz J6rg Fuhrmannin, Kari
Jordanin, Paivi Luostarisen, Jyrki Maki-Kalan, Petter S6derstrémin ja Julia Woodhousen seka
uusina jasenina Hilde Merete Aasheimin ja Olavi Huhtalan, kaikki toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin uudelleen Kari Jordan ja uudeksi varapuheenjohtajaksi Jyrki Maki-Kala.
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Nimitystoimikunta

Outokummun osakkeenomistajien nimitystoimikunnan muodostavat nelja suurinta yhtién
osakasluetteloon rekisterditya osakkeenomistajaa Nasdaqg Helsingin elokuun ensimmaisen
pankkipaivan omistustilanteen mukaisesti.

Nimitystoimikunnan tehtavana on vuosittain valmistella varsinaiselle yhtiékokoukselle
ehdotus hallituksen jasenista ja hallituspalkkioista.

Outokummun nelja suurinta osakkeenomistajaa 1.8.2025 olivat Solidium Oy, Keskinainen
ty6elakevakuutusyhtié Varma, Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen ja Valtion
eladkerahasto. Koska Valtion Eldkerahasto ilmoitti yhtidlle, etta se ei kayta oikeuttaan
nimittda nimitystoimikuntaan edustajaa, nimitysoikeus siirtyi seuraavaksi suurimmalle
osakasluetteloon rekisterdidylle osakkeenomistajalle, joka oli Kansanelakelaitos.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa ovat toimineet Solidium Oy:n toimitusjohtaja
Matts Rosenberg, Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varman talousjohtaja Pekka Pajamo,
Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarisen paaomasijoitusjohtaja Esko Torsti ja
Kansanelakelaitoksen paajohtaja Lasse Lehtonen seka Outokummun hallituksen
puheenjohtaja Kari Jordan. Kansanelakelaitoksen apulaispaajohtaja Kari-Pekka Maki-
Lohiluoma on sijaistanut Lasse Lehtosta 8.12.2025 alkaen

Nimitystoimikunta antoi ehdotuksensa Outokummun hallitukselle 19.1.2026. Katso
Tilinkauden jalkeiset tapahtumat-osio.

Hallituksen esitys voitonjaosta
Emoyhtion tilinpaatdksen 31.12.2025 mukaan jakokelpoiset varat olivat yhteensa 2 652

milj.euroa. Niista kertyneiden voittovarojen osuus sisaltaen tilikauden tuloksen oli 341 milj.

euroa.

Hallitus ehdottaa 26.3.2026 jarjestettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2025 maksetaan osinkoa 0,13 euroa osakkeelta kahdessa erassa. Osingon maara
yhteensa on 61 milj. euroa. Ehdotus heijastaa yhtidon tulosta ja markkinoiden syklisyytta
sailyttden samalla taloudellisen joustavuuden investoida transformatiiviseen kasvuun.

Nakymat vuoden 2026 ensimmaiselle
neljannekselle

Outokummun oikaistun kayttékatteen parannuksen vuoden 2026 ensimmaisella
neljannekselld odotetaan hydtyvan padasiassa elpyvista ruostumattoman teraksen
toimitusmaarista, joiden ennakoidaan kasvavan 20-30 % vuoden 2025 neljannesta
neljanneksesta. Muutos toimitusmaarissa heijastaa paaosin normaalia kausivaihtelua ja
vertailukauden poikkeuksellisen matalaa tasoa Europe-liiketoiminta-alueella, johon vaikutti
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myds haasteet uuden toiminnanohjausjarjestelman toimitusketjun suunnitteluratkaisun
kayttéénotossa neljannella neljanneksella.

NyKkyisilla raaka-ainehinnoilla ensimmaisella neljannekselld ennustetaan toteutuvan jonkin
verran raaka-aineisiin liittyvia varasto- ja metallijohdannaisvoittoja.

Ohjeistus ensimmaiselle neljannekselle

Vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen oikaistun kayttékatteen arvioidaan kasvavan
vuoden 2025 neljannesta neljanneksesta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Outokumpu julkaisi 19.1.2026 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2026. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa
Outokummun hallituksen jasenmaaraksi yhteensa 10, tai mikali yksi tai useampi esitetyista
ehdokkaista olisi kuitenkin estynyt, tata vastaavasti pienempi lukumaara.
Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen hallituksen
nykyiset jasenet Hilde Merete Aasheim, Heinz Jérg Fuhrmann, Olavi Huhtala, Kari Jordan,
Paivi Luostarinen, Jyrki Maki-Kala, Petter S6derstréom ja Julia Woodhouse seka uusina
jasenina Timo Ritakallio ja Jenni Lukander toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta
hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin uudelleen Kari Jordan ja varapuheenjohtajaksi
valittaisiin Timo Ritakallio.

Outokumpu kertoi 8.1.2026 allekirjoittaneensa aiesopimuksen Norsk e-Fuelin,
pohjoismaisen Power-to-Liquid-projektikehityksen pioneerin, kanssa yhteistydsta kestavan
lentopolttoaineen tuotantolaitoksen toteuttamiseksi. Norsk e-Fuel aloittaa esiselvityksen
vuonna 2026 ja arvioi tekevansa sijoituspaatoksen vuonna 2028. Tuotannon aloitus on
suunniteltu vuodelle 2032. Outokumpu tarjoaisi ferrokromin tuotannosta sivuvirtana
syntyvaa hiilimonoksidia (CO) raaka-aineeksi 80 000-100 000 tonnin vuosittaiseen
synteettisen lentopolttoaineen (eSAF) tuotantoon. Tuotantolaitos rakentuisi Outokummun
ruostumattoman teraksen tehtaan viereen Tornion Koivuluotoon ja toteutuessaan toisi
taloudellista arvoa Outokummulle lisdamalla sivuvirtojen kayttéa. Hanke tukisi
Outokummun hiilidioksidipaastéjen vahentamista mahdollistamalla suorien CO,-paastdjen
vahentamisen 200 000 tonnilla vuosittain, edustaen 20 %:n osuutta Outokummun
globaaleista suorista paastoista.
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Konsernikestavyysraportti

Outokummun visiona on olla edelldkavija materiaaleissa ja teknologioissa, jotka luovat huomista. Outokumpu auttaa luomaan maailmaa, joka
kestaa ikuisesti, silla sen tuotteet valmistetaan 97-prosenttisesti kierratysmateriaaleista, ja tuotteet ovat taysin kierratettavissa. Outokumpu
tukee asiakkaitaan paastbjen vahentamisessa tekemalla ruostumatonta terasta, jonka hiilijalanjalki on noin 75 % teollisuuden keskiarvoa*
pienempi. Yhtidn ilmastotavoitteet ovat kunnianhimoiset: Outokumpu on sitoutunut vahentamaan paastdintensiteettia 42 % vuoteen 2030
mennessa. Tavoite on linjassa tieteeseen perustuvan tavoitteen kanssa, jonka mukaan ilmaston [ampeneminen on pidettava alle 1,5 asteessa.
Outokummun tavoitteena on myds se, etta sen toiminnassa ei tapahdu lainkaan turvallisuudelle vaarallisia tilanteita. Lisaksi Outokumpu
edistaa palkkatasa-arvoa ja toimitusketjun vastuullisuutta seka harjoittaa liiketoimintaa eettisesti ja vastuullisesti.

PN L

Haron silta Riojassa Espanjassa yhdistaa
vanhankaupungin viinitiloihin, ja sillan
paarakenteessa kaytettiin Outokummun
vahahiilistad ruostumatonta terasta.
Sillassa kaytetaan viinintuotannossa
perinteisesti kaytettyja materiaaleja —
puuta ja ruostumatonta terasta.

“hiilidioksidiekvivalenttikiloa. ruostumattoman
terdksen kiloa kohti elinkaarianalyysin
¢ ; ; . perusteella. Ruostumattoman teraksen
Yleiset tiedot S B : : globaali hiilijalanjaljen keskiarvo oli 7.3
Ympéristétiedot , = hiilidioksidiekvivalenttikiloa ruostumattoman
; E : : ~teraksen kiloa kohti (Outokummun laskelma
Yhteiskunnalliset tiedot \ ( N - stuu CRU:n, worldstainlessin ja Kobolde

Hallintotapatiedot 3 ) ' _ &\Partners AB:n vuoden 2022 dataan.)
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Yleiset tiedot

Outokummun konsernikestavyysraportti
sisaltaa paivityksia liittyen Outokummun
uuteen EVOLVE-strategiaan ja katsauksen
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin.
Se on laadittu eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien mukaisesti.
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Laatimisperusteet

Outokummun konsernikestavyysraportti (Suomen kirjanpitolain (1336/1997) mukaisesti)
on laadittu konsolidoidusti. Lyhyempaa ilmaisua kestavyysraportti kaytettaessa viitataan
tassa julkaisussa koko konsernin kattavaan konsernikestavyysraporttiin. Kun tiedot on
julkaistu raportin muissa osissa, Outokumpu on sisallyttanyt tiedot viittauksina ja liséannyt
ristiviittaukset. (ESRS2-BP-1-5-(a))

Raportoinnin laajuus

Outokummun konsernikestavyysraportin konsolidoinnin laajuus vastaa tilinpaatosta.
Konsolidointiperiaatteet perustuvat ensisijaisesti operatiiviseen maaraysvaltaan, jollei
toisin mainita. Lisatietoja konsernista ja tytaryrityksista on myds tilinpaatdksen liitetiedossa
6.5. Osakkuusyhtidita, yhteisyrityksia tai alihankkijoita ei ole siséallytetty raporttiin. Aiemmin
omistettuja omaisuuseria, kuten suljettuja kaivoksia, ei ole sisallytetty raporttiin, ellei toisin
mainita. (ESRS2-BP-1-5-(b)-(i))

Tilinpaatdksen liitetiedossa 6.5 luetellut Outokummun tytaryritykset on vapautettu
yksittaisesta tai konsernin kestavyysraportoinnista direktiivin 2013/34/EU 19 a artiklan 9
kohdan tai 29 a artiklan 8 kohdan nojalla. (ESRS2-BP-1-5-(b)-(ii))

Arvoketjun kattavuus

Yhtién omien toimintojen lisaksi konsernikestavyysraportti sisaltaa asiaankuuluvat
arvoketjun alku- ja loppupéaan tiedot olennaisiin kestavyysasioihin liittyen.
Olennaisuusarviointi on tehty vastaavassa osiossa esitetyn kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin mukaisesti. Analysoitujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa
otettiin huomioon seka arvoketjun alku- etta loppupda. Lisatietoja vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista on konsernikestavyysraportin myéhemmissa osioissa. (ESRS2-BP-1-5-(c))

Tietojen jattaminen pois ja poikkeustapaukset

Outokumpu ei ole kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois tiettyd immateriaalioikeuksia,
osaamista tai innovaatioiden tuloksia koskevaa tietoa. (ESRS2-BP-1-5-(d)) Outokumpu ei ole
myodskaan kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois kaynnissa olevaa kehitysta tai
neuvoteltavana olevia asioita koskevia tietoja direktiivin 2013/34 /EU 19 a artiklan 3
kohdan ja 29 a artiklan 3 kohdan mukaisesti. (ESRS2-BP-1-5-(e))

Outokummun vuosikertomus 2025

Aikahorisontit ja tietyt olosuhteet

Outokumpu kayttda samoja lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin maaritelmia kuin ESRS-
standardeissa. (ESRS2-BP-2-9-(a-h))

Kaikki esitetyt luvut on pyoéristetty, joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta
yhteenlasketusta luvusta. Keskeiset luvut on laskettu kayttaen tarkkoja lukuja.

Arvoketjun estimointi

Outokumpu kayttaa seka suoria etta epasuoria lahteita laskeakseen arvoketjun
kasvihuonekaasupaastdja. Epasuoria paastokertoimia kaytetaan erityisesti raaka-aineiden
ja muiden tarveaineiden osalta seka liikenteen paastdjen laskemiseen. (ESRS2-BP-2-10-(a))

Toimittajakohtaiset ensisijaiset tiedot asetetaan etusijalle, mutta jos niita ei ole saatavilla,
on kaytetty seuraavia arvioita.

¢ Metalliseosaineiden ja muiden raaka-aineiden kohdalla Outokumpu on kayttanyt
toimittajakohtaisten paastdjen painotettua keskiarvoa seka paastdkertoimia, jotka on
poimittu asiaankuuluvilta toimialayhdistyksiltd saaduista elinkaariarvioinneista.

e Kuljetusten laskelmat on tehty etaisyyksien ja kuljetustyypin mukaan, ja niissa on otettu
huomioon Euroopan ymparistéviraston Euroopan kuljetuksia koskevan tutkimuksen (EAA
2/2022) koko tuotantoketjun paastét aina raaka-aineista kuljetuksiin seka US EPA:n
julkaisemat Yhdysvaltain kuljetusten paastékertoimet. Liiketoimintaan liittyvan
matkustamisen kohdalla on kaytetty palveluntarjoajien toimittamia
kasvihuonekaasupaastoéraportteja.

¢ Asiakkaiden valtetyt hiilidioksidipaastot on laskettu kayttdmalla eroa ruostumattoman
terédksen maailmanlaajuista keskimaaraista hiilijalanjalkea 7,3 tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia tonnia ruostumatonta terasta kohden ja Outokummun
ruostumattoman teraksen keskimaaraista hiilijalanjalkea 1,6 hiilidioksidiekvivalenttia
tonnia ruostumattoman teraksen tonnia kohden. Globaali keskiarvo lasketaan Aasian,
Euroopan, Pohjois-Amerikan ja Intian alueellisten keskiarvojen painotettuna keskiarvona.
Outokummun tuotteiden hiilijalanjalki perustuu elinkaariarviointiin ja sisaltaa seka
Euroopan etta Pohjois-Amerikan tuotannon. Valtetyt paastoét perustuvat toimitettuihin
terdsmaariin. Valtettyjen paastdjen laskelmametodologian on varmentanut kolmas
osapuoli vuonna 2024.

Koska joitakin toimittajakohtaisia tietoja tai toimialayhdistysten elinkaariin pohjautuvia
paastotietoja ei ole saatavilla, Outokumpu on kayttanyt esimerkiksi Ecolnvent-tietokannan
arvoja tai standardeista saatuja tietoja (ISO 14404). (ESRS2-BP-2-10-(b))

Kuvattujen arvoketjun arvioiden tarkkuustaso on kohtuullisen korkea, ja se riittdd antamaan
oikeanlaisen kuvan Outokummun arvoketjun paastdista. (ESRS2-BP-2-10-(c))
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Outokumpu tarkastelee jatkuvasti arvoketjuun liittyvia tietoja ja paivittaa niita uusilla
tiedoilla. Outokummun tavoitteena on kasvattaa suorien paastétietojen osuutta ajan myé6ta
ja tehda arvioista tarkempia tietotekniikan kehityksen avulla. (ESRS2-BP-2-10-(d))

Arvioissa kaytetyt lahteet ja arvioiden epavarmuus

Maaralliset mittarit ja rahamaarat, joihin liittyy suuri mittausepavarmuus, ovat seuraavat:

e arvoketjun scope 3:n kasvihuonekaasupaastot,

e sadeveden kokonaismaara vedenkulutusmittareiden mukaan,

e Kkierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara ja

e tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien taloudelliset vaikutukset. (ESRS2-
BP-2-11-(a))

Mittausepavarmuus johtuu ensisijaisten tietojen rajoitetusta saatavuudesta, kierratetyn ja
uudelleenkaytetyn veden mittaamiseen kaytettyjen mittalaitteiden rajoitetusta
kattavuudesta, tulevaisuuden tekniikoiden toteuttamiskelpoisuudesta, hintakehityksesta
seka biopohjaisten ratkaisujen ja vahapaastodisten raaka-aineiden ja polttoaineiden
saatavuudesta. Oletuksista kerrotaan tarkemmin kutakin aihetta kasittelevassa luvussa.
(ESRS2-BP-2-11-(b)-(i)—(ii))

Pitkan aikahorisontin ja muuttuvien markkinaolosuhteiden vuoksi Outokummun
ilmastosiirtymasuunnitelman investointiarviot sisaltavat epavarmaa tietoa. (ESRS2-BP-2-12)

Muutokset kestavyystietojen valmisteluissa ja esittamisessa seka
raportointivirheet

EU-taksonomian raportoinnissa rajoitettujen toimintakulujen laskentatapa on muuttunut
edellisvuodesta tilien tarkistuksen myoéta. Aiemmat tilit, jotka aiemmin olivat taysin EU-
taksonomian mukaisia, ovat nyt vain osittain kohdennettu ja siten edustavammin
raportoitu. Muutosten seurauksena EU:n taksonomian osalta vuodelta 2024 raportoituja
rajoitettuja toimintakuluja oikaistiin. Sijaintiperusteiset scope 2 -paastdlaskelmia on
paivitetty kayttamaan uudempia paastokertoimia, mika on johtanut muutoksiin edellisen
kauden raportoituihin paastéihin. Vuoden 2024 raportoitu arvo muuttui 540 274 tonnista
hiilidioksidia 448 567 tonniin hiilidioksidia. Téma vaikuttaa mydés edellisen kauden
kasvihuonekaasupaastdjen kokonaisarvoihin, jotka muuttuivat 3 878 026 tonnista
hiilidioksidia 3 786 319 tonniin hiilidioksidia. (ESRS2-BP-2-13-(a-c))

Edellisen raportointikauden E1 limastonmuutos -luvussa havaittiin virheellinen kirjaus, jossa
EU-taksonomiakelpoisten padomamenojen ilmoitettiin olevan 78 milj. euroa, kun niiden
olisi pitényt olla 157 milj. euroa (taksonomiakelpoista ja sen mukaista). Edellisella kaudella
konsernikestavyysraportissa oli raportoitu 59 milj. euron edestéa korko- ja rahoituskuluja,
kun niiden olisi pitanyt olla 74 milj. euroa. Edellisen raportointikauden kestavyystiedoissa
ei tunnistettu muita virheita. (ESRS2-BP-2-14-(a-c))
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Muu lainsdadantd tai muut kestavyysraportointia koskevat standardit

Outokummun konsernikestavyysraportti on laadittu yritysten kestavyysraportointia koskevan
direktiivin (EU) 2022/2464 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2023/2772
maarittelemien eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS) mukaisesti, Suomen kirjanpitolain kestavyysraportointia
koskevan luvun 7 vaatimusten seka EU-taksonomian lainsdadannén (2020/852)
mukaisesti. (ESRS2-BP-2-15)

Vesianalyyseissa Outokumpu noudattaa seuraavia standardeja: EN ISO 11885:2009, EPA
Methods, EN 872:2005. Swedac on akkreditoinut ISO 17025 Testaus- ja
kalibrointilaboratorioiden patevyys -sertifikaatit. Itse ilmoitettujen ymparistévaitteiden
kohdalla Outokumpu on noudattanut ISO 14021 -standardia, jonka on sertifioinut TUV SUD
2024. (ESRS2-BP-2-AR 2)

Tietoihin viittaaminen

Outokumpu viittaa tilinpadatdkseen seuraavien tietojen kohdalla:

¢ liikevaihto energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelImassa limastonmuutos-luvussa
(ESRS E1-5-43) ja kasvihuonekaasupaastdissa, scopet 1, 2 ja 3 (ESRS 1-6-55 ja AR 55),

e J|uettelo tytaryrityksista konsernin tuloslaskelmassa ja konsernitaseessa taman osion
kohdassa “Laatimisperusteet” (ESRS2-BP-1-5) ja

e hiilidioksidipaastéoikeudet lImastonmuutos-luvun kohdassa “Sisainen hiilen
hinnoittelu” (ESRS E-8 AR 65). (ESRS2-BP-2-16)

Siirtymasaannokset

Outokumpu hyddyntaa siirtymasaannoksia eika esitd ESRS1-standardin liitteessa C
kuvattuja seuraavia tietoja “10.2 Arvoketjua kasittelevaa 5 lukua koskeva siirtymasaannos”
ja “10.4 Siirtymasaannos: Luettelo vaiheittain kayttdon otettavista tiedonanto-
vaatimuksista” eika tiedonantovaatimusten E1-9 ja E5-6 ennakoituja taloudellisia
vaikutuksia.

Hallintotapa

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokoonpano ja
kokemus

Vuoden 2025 lopussa hallitus koostui kahdeksasta johtoon kuulumattomasta jasenesta,
kun taas Outokummun johtoryhma koostui kahdeksasta liikkeenjohtoon osallistuvasta
jasenesta. (ESRS2-GOV-1-21-(a)) Outokummun hallituksessa tai johtoryhméassa ei ole
tyOntekijoiden edustajia. (ESRS2-GOV-1-21-(b))
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Hallituksella on kokonaisuudessaan laajasti kokemusta kansainvalisesta liiketoiminnasta,
johtamisesta ja hyvasta hallintotavasta eri toimialoilla, kuten teras-, metalli-, kemian-,
metséa- ja autoteollisuudessa seké teknologia- ja pankkialalla. Outokummun johtoryhmalla
on my0s laajaa kansainvalista osaamista ja kokemusta muun muassa teras-, metalli-,
metsa-, konepaja- ja kemianteollisuudesta. Hallituksella on saatavilla myds sisaisia ja
ulkoisia asiantuntijoiden nakemyksia kestavaan kehitykseen liittyvista aiheista. (ESRS2-
GOV-1-21-(c))

Raportointivuoden lopussa nelja hallinto-, johto- ja valvontaelinten 16 jasenesta eli 25 % oli
naisia (2024: 25 %). Tarkemmin sanottuna kahdeksasta hallituksen jasenesta kolme eli
38 % (2024: 29 %) oli naisia, kun taas Outokummun johtoryhmassa kahdeksasta jasenesta
yksi eli 13 % (2024: 22 %) oli nainen. (ESRS2-GOV-1-21-(d))

Vuoden 2025 lopussa kaikki (100 %) hallituksen jasenet olivat riippumattomia yhtiosta ja
sen merkittavistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta yhta hallituksen jasenta, Petter
Soderstrémia, joka oli riippumaton yhtiésta mutta ei yhdesta sen merkittavista
osakkeenomistajista. (ESRS2-GOV-1-21-(e))

Tehtavat ja vastuut

Hallitus ja toimitusjohtaja, jota tukee Outokummun johtoryhmd, ovat Outokummun hallinto-,
johto- ja valvontaelimet, jotka vastaavat Outokumpu-konsernin kestavyyteen liittyvasta
johtamisesta ja toiminnasta.

Hallitukseen kuuluivat seuraavat jasenet:

e Kari Jordan (puheenjohtaja),

e Hilde Merete Aasheim (3.4.2025 alkaen),
e Heinz J6érg Fuhrmann,

e Olavi Huhtala (3.4.2025 alkaen),

e Paivi Luostarinen,

e Jyrki Méki-Kala,

e Petter Sdderstrom,

e Pierre Vareille (3.4.2025 asti) ja

e Julia Woodhouse.

Hallitus on perustanut kaksi pysyvaa valiokuntaa, tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan, jotka koostuvat hallituksen jasenista ja raportoivat hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi Jyrki Maki-Kala, ja muut valiokunnan jasenet
olivat Olavi Huhtala (3.4.2025 alkaen), Paivi Luostarinen, Petter S6derstrom ja Julia
Woodhouse (3.4.2025 asti). Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimi Kari Jordan, ja
muut valiokunnan jasenet olivat Hilde Merete Aasheim (3.4.2025 alkaen), Heinz Jorg
Fuhrmann, Pierre Vareille (3.4.2025 asti) ja Julia Woodhouse (3.4.2025 alkaen).
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Outokummun johtoryhméan puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja, ja johtoryhma raportoi ja
tekee paatoksia, joilla ohjataan ja maaritelldadn Outokummun suuntaviivat myoés
vastuullisuusasioissa. Johtoryhma toimii toimitusjohtajan toimeksiannosta.

Outokummun johtoryhmaan kuuluivat seuraavat jasenet:

e Kati ter Horst (toimitusjohtaja),

e Stefan Erdmann,

e Matthieu Jehl (26.8.2025 alkaen),

e Juhani Ristaniemi,

e Martti Sassi,

e Marc-Simon Schaar,

¢ Rolf Schencking,

e Johann Steiner,

e Niklas Wass (31.3.2025 asti) ja

e Tamara Weinert (6.10.2025 asti). (ESRS2-GOV-1-22-(a))

Hallitus vastaa olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta
paattamalla konsernin strategiasta ja pitkan aikavalin tavoitteista seka valvomalla niiden
toteutumista, kuten hallituksen ja sen valiokuntien ty6jarjestyksissa todetaan. Lisaksi
hallitus paattaa vuosittaisista liiketoimintasuunnitelmista ja valvoo niiden toteutumista.

Hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestyksissa todetaan, etta hallituksen tehtavana on
myds nimittaa ja erottaa Outokummun johtoryhman jasenet sekd maaritelld heidan
vastuualueensa hallituksen palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta.

Outokummun johtoryhmassé olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on jaettu
jasenten kesken, jotta voidaan varmistaa, etta ne sisallytetaan olemassa oleviin
prosesseihin. Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelman politiikassa todetaan, ettd Outokummun
johtoryhman toimivalta noudattaa toimitusjohtajan toimivaltaa, ja sen vastuulla on seka
johtaa ettd kehittda konsernin toimintoja hallituksen asettamien strategian ja tavoitteiden
mukaisesti. (ESRS2-GOV-1-22-(b))

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonta ja hallinta

Hallitus paattaa Outokummun strategiasta ja Outokumpu-konsernin pitkan aikavalin
tavoitteista, kuten sen vastuullisuustavoitteista ja -strategiasta. Hallitus valvoo myds niiden
toteutumista ja antaa toimitusjohtajalle tehtavaksi suunnitella ja toteuttaa tarvittavat
kaytannoét ja menettelytavat.

Outokummun ylin johto tarkastelee myds saanndllisesti olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien edistymista eri foorumeilla kuten myéhemmin on kuvattu.
(ESRS2-GOV-1-22-(c))
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Outokumpu on perustanut sisaisen vastuullisuusohjausryhman varmistaakseen jatkuvan
kehityksen vastuullisuusasioissa ja arvioidakseen vastuullisuusstrategiaansa.
Vastuullisuusohjausryhma seuraa, hallinnoi ja valvoo vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Vastuullisuusjohtaja raportoi asetettujen vastuullisuustavoitteiden
etenemisesta Outokummun johtoryhmalle ja hallitukselle.

Vastuullisuusohjausryhmééan kuuluivat vuonna 2025 seuraavat jasenet:

e Johann Steiner, Americas-liiketoiminta-alueen johtaja (6.10.2025 asti),
e Marc-Simon Schaar, talous- ja rahoitusjohtaja,

e Stefan Erdmann, teknologiajohtaja,

e Juhani Ristaniemi, lakiasiainjohtaja ja

e Martti Sassi, Ferrochrome-liiketoiminta-alueen johtaja.

Johann Steiner toimi vastuullisuusohjausryhman puheenjohtajana. Lisaksi tapaamisiin
osallistuu ja niita fasilitoi vastuullisuusjohtaja Heidi Peltonen. (ESRS2-GOV-1-22-(c)-(i))

Outokummun johtoryhma raportoi ja tekee paatdksia, joilla ohjataan ja maaritellaan
Outokummun suuntaviivat myés vastuullisuusasioissa ottaen huomioon vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet. Outokummun johtoryhma hyvaksyy myoés vastuullisuuteen liittyvat
siirtyma- ja toimintasuunnitelmat.

Taman ohella jokaista Outokummun liiketoiminta-aluetta johtaa liiketoiminta-alueen
ohjausryhm@, jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Kunkin liiketoiminta-alueen
ohjausryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, kyseisen liiketoiminta-
alueen johtaja seka muita valittuja ylimman johdon jasenia. Jokainen jasen raportoi
asianmukaisesti omasta vastuualueestaan.

Outokummun johtoryhman ja liiketoiminta-alueiden ohjausryhmien toimivallat noudattavat
toimitusjohtajan toimivaltaa. Naiden elinten vastuulla on kehittda konsernin toimintoja
hallituksen asettaman strategian ja tavoitteiden mukaisesti. (ESRS2-GOV-1-22-(c)-(ii))

Outokumpu on ottanut huomioon yhtidén olemassa olevan riskienhallintaprosessin
laatiessaan kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia, jossa arvioitiin olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Lisaksi Outokumpu kehittaa parhaillaan
valvontatoimia, joilla arvioidaan olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
liittyvien tavoitteiden etenemista. Outokumpu on tunnistanut kestavyysraportointiin liittyvia
riskeja ja kontrolleja, ja lisatietoja naista vastuullisuusriskeista ja -kontrolleista on kuvattu
mydhemmin tdman luvun kohdassa Riskienhallinta ja sisainen valvonta
kestavyysraportoinnissa. (ESRS2-GOV-1-22-(c)-(iii))

Tavoitteiden asettaminen ja edistymisen seuranta

Jokainen liiketoiminta-alue ja konsernitoiminto vastaa siita, ettd sen oma toiminta on
vastuullisuustavoitteiden ja toimintasuunnitelmien mukaisia. Tama tarkoittaa tarvittavien

Outokummun vuosikertomus 2025

toimenpiteiden toteuttamista seka niiden seurannan, tiedonkeruun ja raportoinnin
jarjestamista.

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion operatiivisesta johtamisesta ja seuraa saanndéllisesti
Outokummun johtoryhman kanssa olennaisimpiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
liittyvia tavoitteita.

Hallitus hyvaksyy olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat
vastuullisuustavoitteet ja seuraa tilannepaivitysten ja toimintasuunnitelmien perusteella,
miten konserni etenee kohti asetettuja tavoitteita. (ESRS2-GOV-1-22-(d))

Vastuullisuusasiantuntemus ja -osaaminen

Seka sisaiset etta ulkoiset sidosryhmat ja asiantuntijat pitavat saanndllisesti esityksia ja
antavat tilannepaivityksia hallitukselle ja Outokummun johtoryhmalle. Taman liséksi hallitus
vierailee vuosittain joissain Outokummun toimipaikoissa. Vierailujen avulla he saavat
omakohtaista nakemysta ja asiantuntemusta vastuullisuuteen liittyvista asioista.

Hallitus ja toimitusjohtaja arvioivat toimintaansa ja ty6skentelytapojaan ulkoisen
palveluntarjoajan tuella vuonna 2025. Yksi arvioinnin tavoitteista oli tunnistaa vahvuuksia
ja mahdollisia kehityskohteita. Arviointi edistaa ja tukee hallituksen ja toimitusjohtajan
yleistd ymmarrysta ja osaamista seka varmistaa, etta keskeiset asiat ovat osa hallituksen
asialistaa. (ESRS2-GOV-1-23)

Saadakseen tietoa ulkoisten sidosryhmien nakemyksista olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin liittyen, Outokummulla on ollut neuvoa-antava vastuullisuustoimikunta,
jonka jasenina on eri sidosryhmien edustajia. Toimikunta tukee Outokumpua sen
vastuullisuuteen liittyvien tavoitteiden ja etenemissuunnitelman asettamisessa. Toimikunta
jakoi my6s nakemyksia uusista vastuullisuusaiheista vuoden 2025 aikana.

Toimikuntaan kuului Outokummun ylimman johdon jasenten lisaksi kolme neuvonantajaa:

¢ Antoine Allanore, metallurgian professori, Massachusetts Institute of Technology (MIT),

¢ Riikka Joukio, riippumaton vastuullisuusasioiden johtava neuvonantaja ja

e Julia Woodhouse, Outokummun hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jasen.
(ESRS2-GOV-1-23-(a))

Kuten edella mainittiin, seka hallitukselle ettd Outokummun johtoryhmalle pidetaan
saannollisesti esityksia ja tilannepaivityksia vastuullisuusasioista, jotka liittyvat myos
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Lisdksi Outokummun johtoryhmalle
jarjestetaan saanndllisesti strategiaty6pajoja, joissa kasitelldan vastuullisuusaiheita.
Naiden tilannepaivitysten, esitysten ja tydpajojen avulla varmistetaan, etta hallituksen ja
Outokummun johtoryhman osaaminen ja asiantuntemus ovat riittavalla tasolla relevanttien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien osalta. (ESRS2-GOV-1-23-(b))
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tehtavat ja
asiantuntemus

Hallitus ja toimitusjohtaja, jota tukee Outokummun johtoryhma, ovat Outokummun hallinto-,
johto- ja valvontaelimet, jotka vastaavat Outokumpu-konsernin liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvasta johtamisesta ja toiminnasta.

Outokummulla on konserninlaajuinen eettisia toimintatapoja seka lakien ja sdanndsten
noudattamista (Ethics & Compliance, E&C) koskeva ohjelma. Outokummun lakiasiat- ja
compliance-toiminto vastaa Outokummun E&C-ohjelman toteutuksesta ja jatkuvasta
kehittamisesta. Lakiasiat- ja compliance-toiminto raportoi toimitusjohtajalle sekéa suoraan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle eettisiin toimintatapoihin seka lakien ja saannésten
noudattamiseen liittyvissa asioissa. Outokummun johtoryhma, hallituksen
tarkastusvaliokunta ja hallitus pidetaan saanndllisesti ajan tasalla E&C-asioista.

E&C-aiheisiin liittyvia asioita kasitellaan saanndllisesti myds E&C-ohjausryhmassa, jonka
jasenia ovat sisaisesta tarkastuksesta ja valvonnasta vastaava johtaja, eettisista
toimintatavoista seka lakien ja sdéannésten noudattamisesta vastaava johtaja seka tietyt
Outokummun johtoryhman jasenet. E&C-ohjausryhma valvoo E&C-ohjelman toteutusta ja
jatkokehitysta, ja se pidetaan saanndllisesti ajan tasalla erilaisista eettisiin
toimintatapoihin seka lakien ja sdanndsten noudattamiseen liittyvista asioista. Tallaisia
asioita ovat esimerkiksi yhtién toimintaohje (Code of Conduct), korruptionvastainen
toiminta, Kilpailulainsdadanndén noudattaminen, tietosuoja, liikkekumppanien tunteminen
seka vaarinkaytoksista raportoiminen. E&C-ohjausryhma saa myos saanndllisesti tietoa
sisdisista tutkinnoista. Lisaksi lakiasiat- ja compliance-toiminto vastaa E&C-
yhteyshenkiléiden maailmanlaajuisesta verkostosta seka tietosuojaa koskevista
hallintoelimista, jotka kokoontuvat saanndllisesti ja tukevat E&C-ohjelman toteuttamista
liiketoiminta-alueilla, liiketoimintalinjoissa ja konsernin toiminnoissa.

Vastuu toimittajasuhteiden hoitamisesta on ensisijaisesti hankintaosastolla, joka raportoi
talousjohtajalle. Hankintaosaston johtoryhma valvoo toimittajien suorituskykya myoés
vastuullisuuteen ja paivittaiseen eettiseen liiketoimintaan liittyen.
Vastuullisuusohjausryhma valvoo arvoketjun alkupaan vastuullisuuden toteutumista.
Hankintatiimin, toimitusketjun vastuullisuudesta vastaavan tiimin, konsernin
vastuullisuustiimin, ty6turvallisuustiimin seka laki- ja compliance-asioista vastaavan tiimin
valisella yhteisty6lla varmistetaan, etta toimittajien huolellisuusvelvoite (due diligence),
auditoinnit sekd parannustoimenpiteet ovat linjassa yhtién periaatteiden ja lakisaateisten
vaatimusten kanssa. (G1-ESRS2-GOV-1-5-(a))

Outokummun hallituksen jasenet tekevat Outokummun toimintaohjetta koskevan
verkkokoulutuksen. Lisaksi Outokummun johtoryhman jasenten tulee suorittaa
toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus vuosittain. Outokummun johtoryhma suorittaa
myds muita pakollisia E&C-verkkokoulutuksia saanndllisesti. Koulutukset koskevat
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korruptionvastaisuutta, tietosuojaa, kilpailulainsdadannén noudattamista ja
liikekumppaneiden tuntemista. Lisaksi lakiasiat- ja compliance-toiminto pitéa Outokummun
johtoryhman jasenet ajan tasalla erilaisista eettisiin toimintatapoihin seka lakien ja
saanndsten noudattamiseen liittyvista asioista ja kouluttaa johtoryhmén jasenia néihin
aiheisiin liittyen.

Eettisia toimintatapoja seka lakien ja séanndsten noudattamista koskevien koulutusten
lisdksi Outokummun johtoryhman tulee suorittaa muitakin pakollisia koulutuksia, kuten
ty6turvallisuuskoulutus. (G1-ESRS2-GOV-1-5-(b))

Elinten kasittelemat kestavyysasiat

Outokummun vastuullisuusohjausryhma seuraa olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kehitysta vahintaan kuusi kertaa vuodessa. Ohjausryhma tarkastelee
myds huolellisuusvelvoiteprosessin eli due diligence -prosessin toimeenpanoa ja
politiikkojen, toimien, mittareiden ja tavoitteiden vaikuttavuutta vahintdan kuusi kertaa
vuodessa.

Vuodesta 2025 alkaen seka hallitus etta Outokummun johtoryhméa saavat tietoa
politiikkojen, toimien, mittareiden ja tavoitteiden vaikuttavuudesta seka asianmukaisen
huolellisuuden prosessin toimeenpanosta vahintdan kahdesti vuodessa. (ESRS2-GOV-2-26-(a))

Hallitus harkitsee vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia osana yhtién strategiaprosessia.
Lisaksi naita vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia arvioidaan ja niista keskustellaan
tapauskohtaisesti, kun arvioidaan ja tehdaan paatoksia suurista liiketoimista. Arvioinnissa
otetaan huomioon ndihin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat mahdolliset
kompromissit huomioiden, etta vastuullisuus on Outokummulle ydinarvo.

Outokummun johtoryhman tehtaviin kuuluu pohtia yhtién toiminnan vaikutuksia
arvoketjussa seka omien toimintojen riskeja ja mahdollisuuksia. Heidan johdollaan naita
asioita pohditaan myds heidan vastuillaan olevissa liiketoiminta-alueissa, tehtavissa ja
toiminnoissa. (ESRS2-GOV-2-26-(b))

Hallitus on kasitellyt asetettuja tavoitteita, jotka liittyvat ilmastoon, energiaan,
kiertotalouteen, turvallisuuteen, oikeudenmukaisuuteen ja yhteenkuuluvuuteen kohdistuviin
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin vuosittain. Outokummun johtoryhma
puolestaan seuraa saanndllisesti naiden tavoitteiden etenemista. Vuonna 2025 naille
sidosryhmille esiteltiin seuraaviin vastuullisuusaiheisiin liittyvaa edistysta:

e hiilestd irtautuminen ja Outokummun ilmastosiirtymasuunnitelman edistyminen,
o tybterveys ja -turvallisuus,

¢ huolellisuusvelvoitteen toteuttaminen

o eettiset toimintatavat sekéa lakien ja sdanndsten noudattaminen seka

e Kkestavyysraportointi ja viimeaikaiset sdantelyvaatimukset. (ESRS2-GOV-2-26-(c))
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Kestavyystavoitteet kannustinjarjestelmissa

Outokummulla on kaksi johtoryhman jaseniin sovellettavaa kannustinjarjestelmaa. Lyhyen
aikavalin kannustinohjelma (Short-Term Incentive Plan, STI) tukee vuosittaisten
taloudellisten ja strategisten tavoitteiden saavuttamista, ja suoritepohjaisen
osakeohjelman (Performance Share Plan, PSP) tarkoituksena on edistaa pitkan aikavalin
strategisten tavoitteiden saavuttamista ja yhdistda johdon ja osakkeenomistajien intressit.
(ESRS2-GOV-3-29-(a))

Lyhyen aikavalin kannustinohjelmassa on kaksi vastuullisuuteen liittyvaa tavoitetta.
Turvallisuuden osuus seka toimitusjohtajan ettd muiden johtoryhman jasenten lyhyen
aikavalin kannustimista on 10 %. Turvallisuudessa kaikkien tydtapaturmien taajuuden
tavoite vuodelle 2025 oli alle 1,5. Monimuotoisuuteen liittyen tarkastellaan sitd, montako
eri taustoista tulevaa johtajaa yhtiéon on saatu lisda. Monimuotoisuuden osuus
johtoryhman jasenten lyhyen aikavalin kannustimista on 10 %. Toimitusjohtajalla ei ole tata
tavoitetta. Lyhyen aikavalin kannustinohjelman monimuotoisuustavoite on saada eri
taustoista tulevia johtajia 100 lisda vuoden 2025 loppuun mennessa. Osakepalkkio-
ohjelmassa vastuullisuuteen liittyva mittari on hiilidioksidipaastoéintensiteetin vahentaminen
Outokummun Science Based Targets -aloitteen sitoumuksen mukaisesti, ja sen osuus on
20 %. (ESRS2-GOV-3-29-(b))

Outokummun palkitsemispolitiikka pitda vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita mahdollisina
suoritusmittareina, mutta ei aseta niita pakollisiksi. (ESRS2-GOV-3-29-(c)) Vastuullisuuteen
liittyvdn muuttujan osuus johdon muuttuvasta kokonaispalkkiosta on 20 % paitsi
toimitusjohtajalla, jolla sen osuus on 15 %. (ESRS2-GOV-3-29-(d))

Hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan kannustinjarjestelmat, kun taas hallituksen
palkitsemisvaliokunta hyvaksyy muiden johtoryhman jasenten kannustinjarjestelmat.
(ESRS2-GOV-3-29-(e))

[Imastoon liittyvien nakdékohtien huomiointi palkitsemisessa

Outokummun pitkén aikavalin kannustinohjelman eli suoritepohjaisen osakeohjelman
meneilldan oleviin kausiin 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027 sisaltyy
vastuullisuuteen liittyvia kriteereja. Suoritepohjaisessa osakeohjelmassa asetetaan
ansaintakriteerit joka kaudelle, ja se on osa avainhenkildiden saanndllista palkitsemista.
Osakeohjelmaan kuuluu 200 johtajaa mukaan lukien Outokummun johtoryhma.

Vuodesta 2022 alkaen 20 % suoritepohjaisen osakeohjelman johdolle myénnetyista
kannustimista liittyy Outokummun Science Based Targets- eli SBT-aloitteen mukaiseen
kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteeseen, jonka mukaan ilmastonmuutos on
pidettava alle 1,5 asteessa. Outokummun kasvihuonekaasupaastot tuotettua terastonnia
kohti on saatava vuosittain pienemmalle tasolle, kuten tiedonantovaatimuksessa E1-4
todetaan.
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Vuonna 2025 Outokummun johdon toimintaa on arvioitu kattavasti kasvihuonekaasujen
paastévahennystavoitteiden perusteella:

e Kasvihuonekaasupaastot vahenivat 33 % verrattuna vuoden 2016 lahtétasoon, mika
tarkoittaa, etta kaudelle asetettu 27 %:n vahennystavoite ylitettiin.

e Vuoden 2026 SBT-tavoitteeseen (1,46) verrattuna kasvihuonekaasupaastojen
paastointensiteetti oli 1,39 suoritepohjaisen osakeohjelman kaudella 2023-2025.
(E1-ESRS-2-GOV-3-13)

Selvitys huolellisuusvelvoiteprosessista

Vuonna 2025 Outokumpu jatkoi konserninlaajuisen yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin eli due diligence -prosessin kehittdmista. Prosessi kattaa
seka yhtién oman toiminnan etta arvoketjun ja on jatkoa aiemmille toimenpiteille, joita
Outokumpu on toteuttanut tunnistaakseen ja hallitakseen ihmisoikeuksiin ja ymparistoon
liittyvia vaikutuksiaan. Outokumpu sitoutui YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin
ohjaaviin periaatteisiin (UNGP) vuonna 2021, minka jalkeen yritys on jatkanut
ihmisoikeuksia koskevan lahestymistapansa kehittamista kyseisiin ohjaaviin periaatteisiin
perustuvan huolellisuusvelvoiteprosessin mukaisesti.

Yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessi

Riskiperusteisen lahestymistavan mukaisesti Outokummun huolellisuusvelvoiteprosessin
painopiste oli aluksi arvoketjun alkupaan korkeariskisissa raaka-aineissa. YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden taytantéénpanoa jatkettiin vuonna 2025
asettamalla tavoitteeksi, etta vuoteen 2030 mennessa kaikki vaikutuksiltaan merkittaville
toimittajille kohdistuvat ostot ovat toimittajille suunnattuun toimintaohjeeseen
sitoutuneiden toimittajien kanssa tehtavia. Lisaksi joulukuussa 2025 julkaistiin uudistetut
toimittajavaatimukset tdydentamaan yhtion toimittajia koskevaa toimintaohjetta. Paikan
paalla tehtavat arvioinnit olivat vuonna 2025 edelleen keskeisessa asemassa
toimitusketjuihin liittyvien ihmisoikeus- ja ymparistévaikutusten hallinnan kannalta. Yhti6
laajensi arvoketjuanalyysiaan koskemaan muitakin kuin suoria toimittajia. Tavoitteena oli
tunnistaa sosiaaliseen ja ymparistévastuuseen liittyvia merkittavia vaikutuksia.

Vuonna 2025 huolellisuusvelvoitetta koskeva kehitystyd Outokummun omien toimintojen
osalta perustui vuonna 2024 maariteltyihin ihmisoikeusvaikutusten arviointituloksiin ja
niihin liittyviin toimiin. Vuonna 2025 maariteltiin hallinnointimalli Outokummun
huolellisuusvelvoiteprosessille: toimeenpanon toteutumista kasitellaan vuosittain
Outokummun hallituksessa ja tarvittaessa se on keskustelunaiheena Outokummun
konsernijohtoryhman edustajista koostuvassa ESG-ohjauskomiteassa (ESG Steering Group).

Lisaksi vuonna 2025 perustettiin Outokummun Sustainability Due Diligence -tyéryhma
koordinoimaan huolellisuusvelvoitteen toteutusta yhtion omissa toiminnoissa, arvoketjun
alkupaassa seka yhtion aiemmin operoimissa mutta nykyaan suljetuissa kaivoksissa.
Tyéryhma koostuu huolellisuusvelvoitteen kannalta keskeisten konsernitoimintojen
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edustajista: vastuullisuus, toimitusketjujen vastuullisuus, yleiset hankinnat,
henkiléstdhallinto, ty6éturvallisuus, lakiasiat seka etiikka ja compliance. Tyéryhman
toiminnasta vastaavat jaetusti Outokummun Head of Human Rights ja Head of Supplier
Sustainability.

Outokummun ihmisoikeuspolitiikka uudistettiin joulukuussa 2025 vastaamaan yhtién
merkittavimpia paivitettyja ihmisoikeusvaikutuksia seka kattamaan niihin liittyvan
huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamisen keskeiset osa-alueet. Lisaksi joulukuussa 2025
julkaistiin sisainen yleisohjeistus Outokummun ihmisoikeuksia ja ymparistévaikutuksia
koskevasta huolellisuusvelvoiteprosessista. Joulukuussa 2025 hyvaksyttiin myos
konsernitason ohjeistukset liittyen valituskanaviin, korjaaviin toimenpiteisiin seka
vuorovaikutukseen vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen sekd muiden sidosryhmien
kanssa. Osana tata kehitystyéta laadittiin ndma aiheet kattavat sisaiset ohjeistukset, jotka
toimivat perustana huolellisuusprosessin jatkokehitykselle vuonna 2026.

Vuonna 2025 kaynnistettiin ihmisoikeuksiin liittyvan huolellisuusvelvoiteprosessin toteutus
keskeisissa konsernitoiminnoissa seka paikallisissa henkiléstéhallinto- ja tyéterveys- ja -
turvallisuustiimeissa. Yksi keskeisista painopisteistd oli jatkaa tiedonkeruuprosessin
kehittamista koskien syrjintatapauksia, tydhon liittyvia valituksia ja omiin toimintoihin
liittyvia vakavia inmisoikeusrikkomuksia (ks. omaa tyévoimaa (S1) koskevan osion kohta
S1-17). Liséksi tuotantolaitosten paikallisissa ymparistétiimeissa aloitettiin
ymparistdasioita koskevan huolellisuusvelvoiteprosessin kayttéonotto. Konsernin
vastuullisuustiimi, lakiasioista vastaava tiimi ja toimitusketjun vastuullisuudesta vastaava
tiimi loivat prosessin Outokummun kannalta merkityksellisten saantelyperusteisten
huolellisuusvelvoiteviitekehysten jarjestelmalliseen sdanndlliseen tarkasteluun.

Vuoden 2025 aikana yritysvastuun huolellisuusvelvoitekaytantéja alettiin sisallyttaa
nakyvammin yrityksen kdytéssa oleviin ohjeistuksiin. Outokumpu my®6tavaikutti valittuihin
huolellisuusprosessin toteutusta koskeviin tutkimushankkeisiin ja osallistui aiheeseen
liittyviin ulkoisiin tapahtumiin ja vertaiskeskusteluihin. ResponsibleSteel-valiauditoinnin
havainnot Outokummun Euroopan toiminnoissa vuonna 2025 tukivat yritysvastuun
huolellisuusvelvoitety6td vuonna 2025.

Outokumpu jatkaa sen omat toiminnot ja arvoketjun alkupaan kattavan yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin kehittdmista vuonna 2026. Kehitystyd perustuu olemassa
oleviin sitoumuksiin ja suunniteltuihin lainsdadannén muutoksiin. Outokummun
toimitusketjun vastuullisuuteen liittyvan huolellisuusvelvoitetydn jatkamisen ohella
keskeisia suunniteltuja toimenpiteita ovat ihmisoikeuksia ja ymparistéasioita koskevan
huolellisuusvelvoiteprosessin kayttédnotto paikallisesti Outokummun omissa toiminnoissa
seka ilmoituskanaviin, korjaaviin toimenpiteisiin seka vaikutusten kohteena oleviin
yhteisdihin liittyvien toimintatapojen kehittdminen edelleen konsernitasolla. (ESRS2-
GOV-4-30, ESRS2-GOV-4-32)

Outokummun vuosikertomus 2025

MM

Viestinta

Tunnistaminen,
arvioiminen ja
priorisoiminen

POLITIIKAT JA
HALLINTOTAPA

Seuranta
ja valvonta

Ehkaiseminen,
lieventaminen tai
lopettaminen
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Yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin paaelementit vuonna 2025

Yritysvastuun

huolellisuusvelvoiteprosessin elementit Outokummun tarkeimmat toimenpiteet vuonna 2025

Raportin osio

Politiikat ja hallintotapa

Vaikutusten tunnistaminen,
arvioiminen ja priorisoiminen

Vaikutusten lopettaminen,
estdminen ja lieventdminen

Toimenpiteiden edistymisen
seuranta

Raportointi ja viestinta

Korjaavien toimenpiteiden
toteuttaminen ja mahdollistaminen

Sidosryhmien kuunteleminen ja
vuorovaikutus

Ihmisoikeuspolitiikan paivitys
Toimittajien toimintaohjeen ja toimittajavaatimusten paivitys

Sisaisten ohjeistusten laatiminen: yritysvastuun huolellisuusprosessi, ilmoituskanavat, korjaavat toimenpiteet ja
sidosryhmayhteisty6

Yritysvastuun huolellisuusvelvoitetta koordinoivan tyéryhman perustaminen
Huolellisuusvelvoitetta koskevan saantelyn seurantajarjestelman kayttéonotto

Kestavan kehityksen huolellisuuskonseptin esittely paikallisille toiminnoille
Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin paivitys: ymparistd- ja sosiaalisten vaikutusten tunnistaminen

Biodiversiteettivaikutusten selvittdminen

Vedenkayton hallintaohjelmien laadinta

Prosessien kehittaminen tapausten, valitusten ja vakavien ihmisoikeusrikkomusten kasittelyyn
Toimittajia koskevan huolellisuusvelvoiteprosessin toimeenpanon jatkaminen

Outokummun kaivosohjelma: vaikutusten tunnistaminen
Toimittajia koskevan huolellisuusvelvoiteprosessin toimeenpanon jatkaminen
Outokummun kaivosohjelma: vaikutusten hallinta

Sertifioinnit ja auditoinnit: ISO, ResponsibleSteel, Towards Sustainable Mining Finland, Fair Pay -sertifikaatti seka
sisdiset ymparist6- ja sosiaalisen vastuun auditoinnit

Toimittajia koskevan huolellisuusvelvoiteprosessin toimeenpanon jatkaminen

Outokummun kaivosohjelma: vaikutusten seuranta
Outokummun kestavyysraportti

Outokummun kaivosohjelma: toteutuksen edistymisesta viestiminen

SpeakUp-kanavan yllapito ja tapausten tutkinnat
Siséinen ohjeistus ilmoituskanavista ja korjaavista toimenpiteista

Outokummun kaivosohjelma: kanavat huolenaiheiden esittdmiseksi ja korjaavien toimenpiteiden toteuttaminen

Jatkuva ja kohdennettu vuorovaikutus sidosryhmien kanssa
Sisdinen ohjeistus sidosryhmayhteistydsta, mukaan lukien Outokumun vaikutuksen kohteena olevat yhteisét
Outokummun kaivosohjelma: sidosryhmien osallistaminen

Outokummun vuosikertomus 2025

S1 Politiikat, S3 Politiikat
S2 Politiikat

Yleiset tiedot, Hallintotapa

Yleiset tiedot, Hallintotapa
Yleiset tiedot, Hallintotapa
Yleiset tiedot, Hallintotapa

Yleiset tiedot, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta

E3 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

S1 Tapaukset

S2 Politiikat

E2 Pilaantuminen, E4 Luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemit

S2 Vuorovaikutus, korjaavat toimenpiteet ja toimet
E2 Pilaantuminen, E4 Luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemit

E1 Politiikat, S1, S2, S3

S2 Toimet ja tavoitteet

E2 Pilaantuminen, E4 Luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Yritysvastuun huolellisuusvelvoitetta koskevat kohdat
on lueteltu tdsséa taulukossa

E2 Pilaantuminen, E4 Luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemit

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
Yleiset tiedot, Hallintotapa

E2 Pilaantuminen, E4 Luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Yleiset tiedot, Strategia; S3
Yleiset tiedot, Strategia; S3
Yleiset tiedot, Strategia; S3
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Riskienhallinta ja sisainen valvonta
kestavyysraportoinnissa

Riskinarviointi on dynaaminen ja toistuva prosessi, jossa tunnistetaan ja arvioidaan riskeja
ennalta maaritettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. Prosessi sisaltaa viisi vaihetta:
tunnistaminen, arviointi, lieventaminen, valvonta ja raportointi. Sisaisen valvonnan
jarjestelma perustuu COSO:n viitekehykseen, ja sen osatekijoitad ovat valvontaymparisto,
riskinarviointi, valvontatoimet, viestinta ja tiedotus seka seuranta. Hallitus valvoo sisaista
valvontaa, ja toimitusjohtaja ja ylin johto toteuttavat niita. Vastuullisuusohjausryhma
tarkastelee vastuullisuustietoja ja hallinnoi niihin liittyvia riskeja. Valvontatoimien
tavoitteena on estaa, havaita ja korjata raportoinnin virheet seka varmistaa asianmukaiset
valtuutusrakenteet. Vastuullisuuteen liittyvat riskit ja valvonta on siséllytetty olemassa
oleviin menettelyihin. (ESRS2-GOV-5-36-(a))

Kestavyysraportointiin liittyvia riskeja hallitaan Outokummun hallituksen hyvaksyman
riskienhallintapolitiikan mukaisesti. Kestavyysraportoinnin riskit tunnistetaan ja arvioidaan
tyOpajoissa, joissa keskitytaan vastuullisuusraportointiprosessin olennaisimpiin osiin.
(ESRS2-GOV-5-36-(b))

Kestavyysraportoinnin merkittavimmat riskit ovat tietojen epatasmallisyys ja puutteellinen
ajantasaisuus. Naita riskeja arvioidaan vuosittain ja arvioinnissa otetaan huomioon
taloudelliset ja muut kuin taloudelliset vaikutukset ja todennakdisyydet.
Lieventamisvaiheeseen kuuluu raportointiprosessin ja -kaytantdjen suunnitteleminen
tavalla, joka mahdollistaa kontrolloidun raportoinnin ja sdanndélliset sisaiset valvontatoimet.
Tarkeimmilla valvontatoimilla varmistetaan tietojen kattavuus ja oikeellisuus. IT-
jarjestelmien valvonta ja kayttdoikeuksien tarkastukset ovat ratkaisevan tarkeassa roolissa.
Vuonna 2025 Outokumpu jatkoi kestavyysraportoinnin IT-jarjestelmien ja
tiedonkeruuprosessin kehittamista. (ESRS2-GOV-5-36-(c))

Kestavyysraportointiin liittyvat asiat on sisallytetty Outokummun yleisiin prosesseihin, ja
niille on maaritelty selkeat roolit ja vastuualueet. Konserninlaajuiset toimintaperiaatteet
ohjaavat tyontekijéiden toimintaa, ja niistd tiedotetaan tapaamisten, intranetin ja
digitaalisten alustojen kautta seka sahkopostiviestein. Vastuullisuusohjausryhma kasittelee
saanndllisesti vastuullisuuteen liittyvia aiheita ja valvoo raportointiin liittyvia haasteita.
(ESRS2-GOV-5-36-(d))

Tarkastusvaliokunta valvoo kestavyysraportointiin liittyvien riskien hallintaa.
Vastuullisuusohjausryhma validoi vastuullisuuteen liittyvat riskiarvioinnit ja arvioi riskien
lieventamistoimia ja sisaisten valvontatoimien tehokkuutta. Ohjausryhma suosittelee myos
tarvittaessa korjaavia toimenpiteita. Sisaisen valvonnan puutteista tiedotetaan asiasta
vastaaville tahoille, kuten ylimmalle johdolle ja hallitukselle. Sisdinen tarkastus varmistaa,
etta valvontaymparisté on vakaa, ja raportoi tarkastusvaliokunnalle havainnoista
saanndllisesti. (ESRS2-GOV-5-36-(e))

Outokummun vuosikertomus 2025

Strategia

Outokummun strategian toisessa vaiheessa tavoitteena oli vahvistaa yhtidon ydintoimintoja
vuoden 2025 loppuun mennessa. Kolme keskeista painopistealuetta olivat vastuullisuus,
kohdennetut investoinnit tuottavuuteen ja asiakaslahtdinen toimintamalli. PAdoman
hallinta oli yha keskeista, ja Outokumpu rajoitti vuosien 2023-2025 paaomamenot 550
milj. euroon seka painotti tuottoja osakkeenomistajille. Outokummun vuoden 2025
suunnitellut padomamenot olivat 160 milj. euroa.

Kesakuussa 2025 Outokumpu julkisti kasvuun keskittyvdn EVOLVE-strategiansa, jonka
tavoitteena on vahvistaa tuotevalikoimaa ja parantaa kykya kestaa syklisyytta. EVOLVE-
strategialla Outokumpu pyrkii kasvattamaan arvoaan parantamalla vastuullisen
ruostumattoman teraksen kilpailukykya ja kassavirtaa, kasvamalla kannattavasti kasvulla
edistyneissad materiaaleissa ja erikoisseoksissa seka mullistamalla arvonluontia
innovatiivisilla materiaaleilla ja teknologioilla. EVOLVE-strategia ohjaa Outokummun
strategista suuntaa vuosille 2026-2030, ja se perustuu yhtion vakiintuneeseen johtavaan
asemaan vastuullisen ruostumattoman terdksen tuottajana.

EVOLVE-strategiassa painopisteita ovat tuotevalikoiman laajentaminen korkeakatteisiin,
lisdarvoa luoviin teraslajeihin ja seoksiin seka erottautuminen asiakasyhteistydn avulla.
Outokumpu tutkii myés innovatiivisten materiaalien ja metallien tarjoamia uusia
mahdollisuuksia ja keskittyy erityisesti vahahiilisten metallien tuotantoon. Outokumpu
tekee kohdennettuja investointeja kustannustehokkaaseen hiilidioksidipaastdjen
vahentamiseen ja vahapaastaoisiin ratkaisuihin ja pyrkii ndin luomaan kestavaa kilpailuetua
ja tuottamaan arvoa kaikille sidosryhmille. (ESRS2-SBM-1-40-(g))

Hiilirajamekanismin (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM) kaytté6notto
tammikuusta 2026 alkaen on tarkea askel kohti oikeudenmukaista hiilen hinnoittelua ja
vahapaastoisen teraksen edellakavijamarkkinoiden kehittamista. Vahabhiilisen
ruostumattoman teraksensa ja ferrokrominsa ansiosta Outokumpu on hyvassa asemassa
hyétymaan hiilirajamekanismista. Mekanismin tayden vaikuttavuuden ja tasapuolisten
toimintaedellytysten varmistamiseksi yhtié kehottaa edelleen EU:n komissiota
laajentamaan hiilirajamekanismia terasintensiivisiin lopputuotteisiin ja epasuoriin
paastoihin seka ottamaan kayttéon tehokkaita toimenpiteita, jotka estavat mekanismin
kiertamisen.

Outokumpu tarjoaa nykyaan vahapaastoista ruostumatonta terasta, jota valmistetaan
paaasiassa kierratysmateriaalista ja ferrokromista. Ruostumaton teras voidaan jaotella
perustuotteisiin, jotka ovat yleisimmin kaytettyja ruostumattoman teraksen tuotteita, seka
edistyneisiin materiaaleihin, joita tarvitaan tiettyihin ruostumattoman teraksen
kayttokohteisiin tai vaativaan loppukayttoon.

Suurin osa tuotteista toimitetaan asiakkaille kuuma- ja kylmévalssattuina nauha- tai
levytuotteina. Outokummun tuotevalikoimassa on myds muita vaihtoehtoja kvarttolevyista
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ja kuumavalssatuista nauhoista erikoiskomponentteihin ja metallijauheisiin. Outokummun
innovaatio-osaaminen edistaa uusien liiketoimintamallien luomista, investointeja uusimpiin
teknologioihin ja uusien tuotteiden kehittamista. (ESRS2-SBM-1-40-(a)-(i))

Outokummun paamarkkinat ovat Eurooppa (65 % konsernin liikevaihdosta vuonna 2025) ja
Amerikat (31 %). Tarkeimmat asiakassegmentit ovat jakelijat (48 % liikevaihdosta), metallin
jatkojalostus ja putket (16 %), autoteollisuus (10 %), raskas teollisuus (1 %) ja
kodinkonevalmistajat (8 %). (ESRS2-SBM-1-40-(a)-(ii))

Outokummun tuotteita ei ole kielletty milldadn markkinoilla, eika yhti6 toimi fossiilisten
polttoaineiden alalla. (ESRS2-SBM-1-40-(a)-(iv), ESRS2-SBM-1-40-(d)-(i))

Outokummun henkildbmaara eli tydsuhteisten tyontekijoiden maara 8 605 (8 736 vuonna
2024) on eritelty maantieteellisesti omaa tyovoimaa (S1) kasittelevassa luvussa.
(ESRS2-SBM-1-40-(a)-(iii))

Outokumpu ei erittele tietoja ESRS-sektoriluokituksen perusteella. (ESRS2-SBM-1-40-(c),
ESRS2-SBM-1-41)

Outokumpu on asettanut vastuullisuustavoitteensa olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien perusteella ottaen huomioon sen koko liiketoiminnan laajuuden, eika silla
ole erikseen maariteltyja tavoitteita tietyille tuotteille tai asiakasryhmille. Yhtién
keskipitkan aikavalin ilmastotavoitteena on vahentaa paastdintensiteettia 42 % vuoteen
2030 mennessa vuoden 2016 perustasosta. Tavoite on tieteeseen perustuvan
ilmastotavoitteen mukainen ja koskee seka yrityksen toimintaa etta sen toimitusketjua.
Outokummun pitkan aikavalin tavoite on hiilineutraalius vuoteen 2050 mennessa. Yhtiéon
paamaaran — kohti maailmaa, joka kestaa ikuisesti — mukaisesti yhtié pyrkii tukemaan
asiakkaitaan paastdjen vahentamisessa kaikilla maantieteellisilla alueilla.
(ESRS2-SBM-1-40-(e))

Outokummun visio on olla edellakavija materiaaleissa ja teknologioissa, jotka luovat
huomista. Vision mukaisesti Outokumpu valmistaa nykyaan ruostumatonta terastd, jonka
hiilijalanjalki on noin 75 % maailmanlaajuista teollisuudenalan keskiarvoa pienempi*.
Vuonna 2025 yhtid auttoi asiakastoimialojaan pienentdmaan hiilijalanjalkedan 12 milj.
tonnilla, ja sen raaka-aineiden kierratyssisaltd oli 97 %***. Viedakseen alaa eteenpain
Outokumpu kehitti innovatiivisen Circle Green® -tuotelinjan, jonka hiilijalanjalki on jopa
93 % pienempi kuin maailmanlaajuinen keskiarvo**. Outokummun tuoteryhmien tarkat
ymparistdvaikutukset riippuvat aina kaytetyista raaka-aineista ja tuotantomenetelmista.
(ESRS2-SBM-1-40-(f))

Yhtién uuden EVOLVE-strategian ohella Outokumpu julkisti yhtién toimintatavat (Outokumpu
Way), jotka herattavat yhtién suunnan ja vision henkiin. Nama periaatteet — kunnianhimoa
itsestaanselvyyksien sijaan (Ambition beyond the obvious), parempia yhdesséa (Better
together) ja asiakkaiden menestys (Customer success) — kannustavat organisaatiota
toteuttamaan strategiaa paatoksissaan ja tydssaan paivittain.

Outokummun vuosikertomus 2025

*Vuonna 2025 Outokummun ruostumattoman teraksen keskimaarainen hiilijalanjalki oli 1,6
hiilidioksidiekvivalenttikiloa ruostumattoman teréksen kiloa kohti elinkaarianalyysin perusteella.
Ruostumattoman terdksen globaali hiilijalanjaljen keskiarvo oli 7,3 hiilidioksidiekvivalenttikiloa
ruostumattoman teraksen kiloa kohti vuonna 2025. (Outokummun laskelma perustuu CRU:n,
worldstainlessin ja Kobolde & Partners AB:n vuoden 2022 dataan.)

** Kierratyssisallossa mitataan kierratettyjen ja talteen otettujen metallien maaraa suhteessa raakateraksen
tuotantoon. Se on linjassa ISO 14021 -standardin kanssa, eika siina oteta huomioon samassa
teraksenvalmistusprosessissa syntyneita talteen otettuja metalleja. Menetelma on linjassa myos EU-
taksonomian kriteerien kanssa, jotka koskevat kierratetyn teréksen kayttda terdksen valmistuksessa.

=+ Vuonna 2025 ruostumattoman teraksen globaali hiilijalanjaljen keskiarvo oli 7,3
hiilidioksidiekvivalenttikiloa ruostumattoman teraksen kiloa kohti. (Outokummun laskelma perustuu CRU:n,
worldstainlessin ja Kobolde & Partners AB:n vuoden 2022 dataan.) Outokummun Circle Green -tuotelinjan
paastot laskevat jopa 0,5 hiilidioksidiekvivalenttikiloon ruostumattoman teraksen kiloa kohti.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Outokummun liiketoiminta perustuu kiertotalouteen, ja suurin osa yhtion raaka-aineista on
kierratysterasta. Outokummun arvoketjuun kuuluvat tutkimus- ja kehitystoiminta, raaka-
aineiden hankinta ja louhinta, raaka-aineiden kuljetukset, tuotanto, myynti ja markkinointi,
tuotteiden kuljetukset, materiaalien kasittely ja kdyttd sekd romutus ja kierratys takaisin
arvoketjuun. Rakenteellisesti liiketoiminta jakautuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen, jotka
ovat Europe, Americas ja Ferrochrome. Liiketoiminta-alueet vastaavat myynnista,
kannattavuudesta, tuotannosta ja toimitusketjun hallinnasta, ja ne ovat kansainvalisten
tilinpdatésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisia
Outokummun toimintasegmentteja. Ferrochrome-liiketoiminta-alue toimii Outokummun
arvoketjun alkupaassa ja tuottaa ferrokromia raaka-aineeksi muille liiketoiminta-alueille,
jotka keskittyvat ruostumattoman teraksen ja edistyneiden materiaalien valmistukseen ja
myyntiin. Konsernitoiminnot tukevat liiketoiminta-alueita. (ESRS2-SBM-1-42)

Outokumpu on osa maailmanlaajuista toimitusketjua, johon kuuluvat muun muassa raaka-
aineiden, palveluiden ja muiden materiaalien toimittajat. Vastuullinen hankinta, johon
kuuluu toimittajien valinta- ja hallintaprosessi, on kriittinen osa-alue kaikissa hankinnoissa
mutta erityisesti raaka-ainehankinnoissa. Outokumpu hankkii raaka-ainetoimittajiltaan
paaasiassa kierratysterasta, ruostumattoman terdksen tuotannossa tarvittavia metalleja,
kuten nikkelid ja molybdeenia, seka vahapaastoista energiaa energiaintensiivisten
tuotantotoimintojensa pyorittamiseen. Vastuulliset hankinnat ovat keskeinen osa
Outokummun vastuullisuusstrategiaa, ja yhtid tekee aktiivisesti yhteistyéta arvoketjun
alkupaan yhtididen kanssa vahapaastodisten raaka-aineiden saatavuuden varmistamiseksi.
Esimerkkeja yhteistydsta ovat kumppanuudet CRONIMET-yhtién kanssa korkealaatuisen
ruostumattoman kierratysteraksen saatavuuden varmistamiseksi, kanadalaisen FPX Nickel -
yhtién kanssa vahapaastoéisten nikkelimetallien tarjonnan turvaamiseksi pitkalla aikavalilla
ja Greenland Resources -yhtién kanssa paasyn varmistamiseksi vahapaastdiseen
Gronlannista saatavaan molybdeeniin. (ESRS2-SBM-1-42-(a))
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Outokummun téarkein lopputuote on ruostumaton terdas, jonka hiilijalanjalki on noin 75 %
toimialan keskiarvoa pienempi. Vuonna 2025 Outokumpu toimitti noin 1,8 milj. tonnia
(2024: 1,8 milj. tonnia) ruostumatonta terastd, mika auttoi yhtién asiakkaita véhentamaan
heidan toimitusketjunsa paastéja 12 milj. tonnilla*. Ferrokromin vuosituotanto oli noin
382 000 tonnia vuonna 2025 (2024: 398 000 tonnia).

Outokumpu luo arvoa sidosryhmilleen olemalla maailman johtava vastuullisen
ruostumattoman teraksen tuottaja. Outokummun tuotteet auttavat asiakkaita vahentamaan
scope 3:n paastdjaan. Outokumpu pyrkii jakamaan vakaata ja kasvavaa osinkoa
sijoittajilleen ajan mittaan. Samaan aikaan yhti¢ haluaa pystya sijoittamaan joustavasti
sellaisiin muutoshankkeisiin, joiden sisainen korko on vahintaan 20 % ja jotka ottavat
huomioon markkinoiden suhdannevaihtelut.

Taman lisdksi vuonna 2025 korot ja rahoituskulut olivat 65 milj. euroa (2024: 74 milj.
euroa) ja tydsuhde-etuudet tydntekijoille 782 milj. euroa (2024: 714 milj. euroa).
Outokumpu my6tavaikuttaa yhteiskuntaan maksamalla operatiivisia veroja ja arvonlisaarvoa
seka tydnantajamaksuja ym. YhteisOveron kassavirtavaikutukset olivat vuonna 2025
konsernitasolla -9 milj. euroa (2024: 2 milj. euroa palautuksia). Outokumpu edistaa YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita seka toimintatavoillaan etta tuotteillaan. (ESRS2-SBM-1-42-(b))

Outokummun rooli ja lasnaolo arvoketjussa vaihtelevat sen mukaan, mista arvoketjun
osasta on kyse. Outokummun ydintoiminnot kattavat erilaisia toimintoja tutkimus- ja
kehitystoiminnasta lopputuotekuljetuksiin, kun taas jatkojalostus, kaytto ja kierratys eivat
ole yhtién ydintoimintoja. Tutkimus- ja kehitystoiminnassa keskitytdan uusin tuotteisiin ja
materiaaleihin, kuten korkeaseoksisiin terdksiin, muihin teraslajeihin ja sivutuotteisiin.
Raaka-aineiden hankinnassa ja louhinnassa Outokummulla on kaksoisrooli, silla yhtiélla on
omaa kaivostoimintaa Kemissa, jossa louhitaan ruostumattoman teraksen raaka-aineena
tarvittavaa kromimalmia, mutta Outokumpu hankkii myds raaka-aineita ulkoisesti.
Hankintojen painopiste on vahapaastoisessa kierratysteraksessd, nikkelissa ja muissa
tarkeissa raaka-aineissa. Tuotantovaihe kattaa ruostumattoman teraksen jalostuksen,
sulatuksen ja tuotannon, joka sisaltaa valu-, muotoilu-, lampdkasittely- ja viimeistelytoimia.
Myynti- ja markkinointivaihe sisaltdd myynnin, asiakassuhteiden hallinnan, jakelun ja
kanavat. Kuljetusten suhteen Outokummulla on seké raaka-aineiden ettd valmiiden tuot-
teiden varastoja, ja molempiin kuljetuksiin kaytetaan liikekumppaneita. (ESRS2-SBM-1-42-(c))

*Vuonna 2025 Outokummun ruostumattoman teraksen keskimaarainen hiilijalanjalki oli 1,6
hiilidioksidiekvivalenttikiloa ruostumattoman teraksen kiloa kohti elinkaarianalyysin perusteella.
Ruostumattoman teréksen globaali keskiarvo oli 7.3 hiilidioksidiekvivalenttikiloa ruostumattoman teraksen
kiloa kohti vuonna 2025. Outokummun laskelma perustuu CRU:n, worldstainlessin ja Kobolde & Partners
AB:n dataan. Laskelmat perustuvat seuraaviin neljaan tutkimukseen (2025): 304 Stainless Steel Carbon
Footprint Comparison EU, Indonesia and China (2022), CRU Nickel Market Outlook Data (2022), “The
Global Life Cycle of Stainless Steels” (2019) ja ISSF Stainless Steel and CO, (2022).
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Sidosryhmien edut ja nakemykset

Outokumpu toimii maailmanlaajuisesti ja on vuorovaikutuksessa monien erilaisten
sidosryhmien kanssa ympari maailmaa. Outokumpu tekee yhteisty6ta sidosryhmiensa ja
paikallisyhteistjen kanssa ymmartaakseen niiden odotuksia, vastatakseen esiin nouseviin
huoliin ja tukeakseen pitkan aikavalin myonteisia vaikutuksia niilld paikkakunnilla, joilla
yhtié toimii. Outokummun keskeisia sidosryhmia ovat muun muassa omat tydntekijat,
asiakkaat, arvoketjun tyontekijat, yhtibn omista toiminnoista aiheutuvien vaikutusten
kohteena suoraan tai valillisesti olevat yhteisot seka sijoittajat. (ESRS2-SBM-2-45-(a)-(i))

Sidosryhmien kanssa tehdaan yhteistyota seka paikallisesti toimipaikoilla etta keskitetysti
konsernitasolla. Talla hetkella Outokummulla on paikallisesti kaytdssa tiettyja
sidosryhmavuorovaikutusta maarittavia viitekehyksia. Esimerkiksi Kemin kaivoksella on
kaytdssa Towards Sustainable Mining Finland -standardi. Vuonna 2025 Outokumpu jatkoi
ResponsibleSteel-sertifikaattiin perustuvan jarjestelmallisen sidosryhmavuorovaikutusmallin
kehittamista Euroopan toiminnoilleen. Yhti6é kaynnisti myds suljettuihin kaivoksiin liittyvan
ohjelman Suomessa. Osana tata tyéta lisataan lapinakyvyytta ja jarjestelmallista
yhteisty6ta paikallisten sidosryhmien ja muiden kiinnostuneiden osapuolten kanssa.

Vuonna 2025 Outokumpu aloitti sidosryhmayhteistydn lahestymistavan kehittamisen. Ty6ta
jatketaan vuonna 2026 konsernitasoisen prosessin luomiseksi, jonka avulla tunnistetaan ja
ymmarretaan paremmin eri sidosryhmien intresseja ja nakemyksia seka niiden yhteytta
Outokummun strategiaan ja liiketoimintamalliin. Prosessin kehittamista tukee sisainen
ohjeistus sidosryhmayhteistydstd, joka julkaistiin joulukuussa 2025.

Outokummun oman tyévoiman edut, ndkemykset ja oikeudet, mukaan lukien
ihmisoikeuksien kunnioittaminen, on sisallytetty osaksi strategiaa ja paatoksentekoa
erilaisten vakiintuneiden vuorovaikutus- ja palautemekanismien avulla. Outokummun oma
tydévoima on keskeinen yhtion vaikutusten kohteena oleva sidosryhma, jonka nakdkulmat
vaikuttavat yhtion henkildstostrategiaan, turvallisuusprioriteetteihin, palkkatasa-
arvositoumuksiin ja operatiiviseen johtamistapaan.

Vuorovaikutus oman tyévoiman kanssa tapahtuu yhtié- ja paikallistasolla.
Vuorovaikutusmuotoja ovat yhteisty6 tydntekijéiden edustajien kanssa, tyontekijoiden ja
esihenkildiden valinen jatkuva vuoropuhelu, henkil6st6-, oikeudenmukaisuus- ja
yhteenkuuluvuuskyselyt, johtamis- ja muut koulutukset, tiedotustilaisuudet ja muut
operatiiviset kokoukset seka ilmoituskanavat, kuten SpeakUp-kanava. Naiden mekanismien
avulla saadaan tietoa sellaisista aiheista kuin turvallisuus ja tydymparisto,
oikeudenmukaisuus ja yhdenvertainen kohtelu, johtamiskayttaytyminen, viestintakaytannaot,
uramahdollisuudet ja luottamus huolenaiheiden esiin tuomiseen.

Lisaksi Outokummun ihmisoikeusvaikutusten arvioinnit, ResponsibleSteel-auditoinnit,
palkkatasa-arvoanalyysi, tyoturvallisuuskatsaukset ja jasennellyt tydehtosopimusprosessit
tarjoavat tarkeita nakemyksia ja riskiarvioita eri tyontekijaryhmilta, kuten tuotannon
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tyontekijoilta, vuorotydntekijoilta, maaraaikaisilta- tai vuokratydntekijoilta, siirtotydlaisilta ja
matalapalkkaisilta tyontekijéilta.

Naista arvioista ja vuorovaikutuskanavista saadut tulokset vaikuttavat suoraan
Outokummun vastuullisuusstrategiaan ja muovaavat paatoksia, jotka liittyvat palkkauksen
l&pindkyvyyteen ja tasapuolisuuteen, tydntekijéiden hyvinvointiin, johtamisen
kehittamiseen, tydaikakaytantoihin ja tyéturvallisuuteen. Naiden jatkuvien havaintojen
avulla voidaan myés parantaa Outokummun toimintakulttuuria, ja ne auttavat
maarittelemaan pidemman aikavalin henkildst66n liittyvat prioriteetit. Talla toimintatavalla
varmistetaan, etta tydntekijéiden ndkemykset ja oikeudet huomioidaan jarjestelmallisesti
Outokummun liiketoimintamallia kehitettaessa. (ESRS2-SBM-2-45-(a)-(ii))

Arvoketjun tydntekijdiden ja vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen edut, ndkemykset ja
oikeudet otetaan huomioon konsernitasolla ja paikallisesti toiminnossa eri kdytantdjen
avulla. Outokummun kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa tunnistettiin arvoketjun
alkupaan tyontekijat, jotka liittyvat kaivos-, jalostus- ja seosten tuotantotoimintaan seka
kierratysteraksen prosessointiin. Arvioinnin perusteella ndiden tydntekijéiden joukosta
nuoret ja siirtotyolaiset hankintaketjun korkean riskin maissa tunnistettiin sidosryhmiksi,
joihin voi kohdistua tydoloihin, pakkotydhon ja lapsitydvoimaan liittyvia riskeja seka
yhteisdihin liittyvia vaikutuksia. Nama tyéntekijoihin liittyvat riskit voivat johtaa
taloudellisiin ja operatiivisiin riskeihin, kuten toimitushairidihin, sdantelyriskeihin ja
maineen menetykseen, ja ndin ollen ne vaikuttavat Outokummun hankintastrategiaan.
Arvoketjun tyontekijoiden lisdksi myos paikalliset vaikutusten kohteena olevat yhteisot ovat
osa Outokummun toimittajiin liittyvan yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessia.

Outokumpu kasittelee arvoketjun tyontekijéihin ja vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin
liittyvia riskeja toimittajien toimintaohjeen ja toimittajien huolellisuusvelvoiteprosessin
avulla. Prosessi sisaltda myds EcoVadis-kartoituksen, paikan paalla tehtavat vastuullisuus-
auditoinnit ja ihmisoikeusvaikutusarvioinnit seka niihin liittyvat korjaussuunnitelmat.
Paikallisyhteis6ja lahestytaan tapauskohtaisesti yhtion riskiperusteisen toimintatavan
mukaisesti. Toimintatapa perustuu toimittajien ja toimittajiin liittyvien paikallisyhteiséja
edustavien sidosryhmien kartoittamiseen. Naiden arviointien tulokset vaikuttavat
toimittajavalintoihin, pitkaaikaisiin kumppanuuksiin ja hankintapaatoksiin, jotka vahvistavat
Outokummun vahapaastoista kiertotalousliiketoimintamallia. (ESRS2-SBM-2-45-(a)-(ii))

Outokummun arvoketjun alkupaéhan kuuluvien yhteiséjen liséksi yhtié vaikuttaa my6s sen
oman toiminnan piirissa oleviin paikallisyhteis6ihin. Naihin yhteiséihin kohdistuvat
vaikutukset liittyvat muun muassa ymparisté6n, talouteen, tyéllisyyteen ja sosiaaliseen
hyvinvointiin. Paikallisyhteisdjen kanssa tehtava vuorovaikutus kattaa laajan kirjon aiheita
ja toimenpiteita ymparistonakokohtien kasittelysta ja koulutuksen tukemisesta julkisiin
kuulemisiin osallistumiseen, elinkeinoeldman toimijoiden kanssa tehtavaan yhteistyéhon
seka yhteiséjen hyvinvointia edistaviin hankkeisiin. Sidosryhmiltad saatu palaute ohjaa
paikallisen tason paatéksentekoa ja toimenpiteitd. Seuraavat esimerkit kuvaavat
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keskeisia vuorovaikutustilanteita Outokummun paikallisilla toimipaikoilla raportointivuoden
aikana:

e Ymparistévastuu: Yhti6 vastasi paikallisyhteisdéjen meluun, pélyyn ja vedenlaatuun
liittyviin huolenaiheisiin toteuttamalla kohdennettuja korjaavia toimenpiteitd, uusimalla
laitteistoa seka tekemalla yhteisty6ta tutkimuslaitosten kanssa resurssitehokkuuden ja
ymparisténsuojelun parantamiseksi.

¢ Yhteisévuoropuhelu ja julkinen osallistuminen: yhti6é osallistui tuleviin investointeihin
liittyviin julkisiin kuulemisiin, viesti aiheista mediassa ja jarjesti avointen ovien
tapahtumia luottamuksen ja lapinékyvyyden vahvistamiseksi paikallisyhteisdissaan.

e Koulutus ja osaamisen kehittaminen: Yhtio teki yhteisty6ta yliopistojen,
ammattikorkeakoulujen, oppilaitosten ja ammatillisten koulutusorganisaatioiden kanssa
osallistumalla rekrytointimessuille, jarjestamalla vierailuja, tyépajoja,
harjoittelumahdollisuuksia ja opinnaytetyépaikkoja. Lisaksi pyrittiin herattdmaan nuorten
naisten kiinnostusta terasteollisuuden tarjoamiin urapolkuihin.

e Elinkeinoeldman verkostot: Outokumpu kavi vuoropuhelua elinkeinoelaman sidosryhmien
kanssa mm. pitamalla esityksia, jarjestamalla tehdaskierroksia seka toimimalla
neuvonantajana. Kasiteltyja painopistealueita olivat muun muassa toimitusketjut,
ty6voimatarpeet, alueellinen kehitys seka yritystoiminnan vastuullisuus.

¢ Yhteistjen tukeminen ja vapaaehtoistoiminta: Yhti6 tuki paikallisia organisaatioita,
nuorisotoimintaa, kulttuuri- ja vapaa-ajan tapahtumia seka kansalaisjarjestoja.
Sponsorointihankkeiden ja henkildston vapaaehtoistydn kohteina olivat mm. lapset,
perheet ja vanhukset.

e |nnovaatio- ja tutkimusyhteisty6: Outokumpu kertoi tutkimustoiminnastaan ja edisti
kestavien materiaalien kehittdmistda mm. sidosryhmafoorumeiden ja kumppanuuksien
valityksella kiertotalousratkaisujen ja vahahiilisten teknologioiden edistamiseksi.

Vuonna 2025 Outokumpu laati konsernitason ohjeistuksen sidosryhmavuorovaikutuksesta.
Tama joulukuussa 2025 julkaistu ohjeistus kattaa my6s vaikutusten kohteena olevat
yhteisét. Ohjeistuksen perusteella Outokumpu jatkaa vuodesta 2026 lahtien vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen nakemysten sisallyttamista strategiaansa ja
paatoksentekoonsa seka jarjestelmallisen sidosryhmavuorovaikutusprosessin ja
yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamista. Nailla kehittdmistoimilla
varmistetaan, ettd yhtion liiketoimintamalli tukee seka pitkén aikavalin arvonluontia ettd
myodnteisia yhteiskunnallisia vaikutuksia. Lisatietoa vaikutuksen kohteena olevista
yhteisdista on taman kestavyysraportin luvussa S3.

Vuonna 2025 Outokumpu testasi konsernitasoista lahestymistapaa sidosryhmayhteis-
ty6hoén seka tyOkaluja vuorovaikutustoimien ja niiden tulosten suunnittelun ja seurannan
ty6kaluja pilottikohteissa Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa. Lisaksi keskusteltiin siita,
miten yhtién hallinto-, johto- ja valvontaelimille tiedotetaan sidosryhmien ndkemyksista ja
eduista seka siita, miten ne liittyvat yhtion strategiaan ja liiketoimintamalliin. Lahestymis-
tapaa kehitetdan edelleen ja otetaan kayttdéon kaikissa toimipaikoissa vuonna 2026.
(ESRS2-SBM-2-45-(d))
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Oheisessa taulukossa esitetaan yhteenveto Outokummun keskeisista sidosryhmista seka
vuorovaikutuksen aiheista ja muodoista. Outokumpu jatkaa vuonna 2026 sidosryhmavuoro-
vaikutusprosessinsa kehittdmista yhdessa yritysvastuun huolellisuusvelvoitteen kanssa
liittyen omaan tydévoimaan, arvoketjun tydntekijoihin ja vaikutuksen kohteena oleviin
yhteisdihin. (ESRS2-SBM-2-43) (ESRS2-SBM-2-45-(a)-(iii-v)), (ESRS2-SBM-2-45-(b-C)
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Sidosryhmien edut ja nakemykset

Sidosryhmatyyppi

Esimerkkeja vuorovaikutusaiheista

Esimerkkeja vuorovaikutusmuodoista

Osakkeenomistajat,
sijoittajat ja muut
paaoma-markkinoihin
liittyvat sidosryhmat

Oma tyévoima

Asiakkaat ja
loppukayttajat

Toimittajat,
kumppanit ja
arvoketjun tyontekijat

Omaan toimintaan ja
arvoketjuun liittyvat
vaikutusten kohteena
olevat yhteis6t

Poliittiset paattajat

Viranomaiset

Elinkeinoeldman
jarjestot
Kansalaisjarjestot

Tutkimus- ja
oppilaitokset

Kannattavuus

Pitkan aikavalin arvonluonti
Yhteiskunnallinen arvonluonti
Strategia ja hallinto

Ympéristo- ja sosiaaliset vaikutukset

Strategia ja organisaatio
Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
Osaamisen kehittdminen
Oikeudenmukaisuus ja
yhteenkuuluvuus

Tybolosuhteet ja tydoikeudet

Laatu ja palvelu
Tuotetiedot ja turvallisuus

Ympéristo- ja sosiaaliset vaikutukset

Tuotantopanosten laatu ja
saatavuus

Ymparisto- ja sosiaaliset vaikutukset

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

Ymparist6- ja sosiaaliset vaikutukset

Vaikutukset yhteis6ihin
Alkuperaiskansojen oikeudet

Teollisuus- ja kauppapolitiikka
limastopolitiikka
Vastuullisuussaantely
Poliittinen ja saantely-ymparisto

Saantelyn noudattaminen

Ympéristd- ja sosiaaliset vaikutukset

Kilpailukyky ja vastuullisuus
Toimialastandardit ja -aloitteet
Yritysnakdkulma poliittisiin ja
saantelykehityksiin

Ymparisto- ja sosiaaliset vaikutukset

Tutkimus ja innovaatio
Tuote- ja prosessikehitys
Tulevat tydllisyystarpeet

Ympéristd- ja sosiaaliset vaikutukset

Jatkuva vuoropuhelu
Varsinainen yhtiékokous
Osavuosi- ja vuosijulkaisut
Tapahtumat ja tehdasvierailut

Jatkuva vuoropuhelu

Yhteistyd henkiloston edustajien
kanssa

Henkilostokyselyt ja koulutukset
Henkildstoétilaisuudet ja muut
kokoukset

SpeakUp- ja muut ilmoituskanavat

Jatkuva vuoropuhelu
Asiakaskyselyt ja auditoinnit
Sopimusvaatimukset
Yritysvastuun huolellisuusvelvoite

Jatkuva vuoropuhelu
Toimittajavierailut ja auditoinnit
Yhteisprojektit ja koulutukset
Sopimusvaatimukset
Yritysvastuun huolellisuusvelvoite

Jatkuva vuoropuhelu
Tehdasvierailut

Paikallisten hankkeiden
tukeminen

Yritysvastuun huolellisuusvelvoite

Jatkuva vuoropuhelu

Julkiset kuulemiset ja muut
konsultointiprosessit
Tapahtumat ja tehdasvierailut

Jatkuva vuoropuhelu

Saantelyn mukainen raportointi
Tarkastukset ja muut
tehdasvierailut

Jatkuva vuoropuhelu
Edustus ja tapahtumat

Jatkuva vuoropuhelu
Yhteisprojektit
Yhteisprojektit
Rekrytointitapahtumat ja
opiskelijamessut

Luennot, opintovierailut,
opinnaytety6t ja harjoittelut
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Outokumpu tunnisti kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissaan yhteensa yhdeksan
yritykselle olennaista aihealuetta, jotka koostuvat 21 olennaisesta osa-aiheesta.
Ruostumattoman teraksen tuotannossa ja sen toimitusketjussa kaytetaan merkittavia
maaria energiaa ja raaka-aineita, mika aiheuttaa kasvihuonekaasupaastoja ja vaikuttaa
kielteisesti iimastonmuutokseen. Energian ja raaka-aineiden hintojen heilahtelu ja
uusiutuvien polttoaineiden suuret kustannukset aiheuttavat yhtion liiketoiminnalle
taloudellisia riskeja. Lisahankkeet energiatehokkuuden parantamiseksi luovat kuitenkin
mahdollisuuksia vahentaa energian kayttéa ja kustannuksia. Vaikutusten pienentamiseksi
Outokumpu kayttaa kierratettyja raaka-aineita ja vahapaastdista energiaa seka parantaa
energiatehokkuutta.

Kun ruostumatonta terasta valmistetaan yli 90-prosenttisesti kierratetyista raaka-aineista,
silld on myodnteisia vaikutuksia: riippuvuus primaariraaka-aineista pienenee,
hiilidioksidipaastot vahenevat, ja kaivostoiminnan aiheuttamaa luontokatoa ehkaistaan.
Taloudellisina riskeina pidetaan hiilen hintojen nousua, vahapaastdisten raaka-aineiden
saatavuutta ja hiilestd irtautumisen teknologioiden epavarmuutta. Toisaalta Outokummun
ruostumattoman teraksen hiilijalanjalki on selvasti teollisuudenalan keskiarvoa pienempi ja
teraksen tuotantoon on integroitu yhtién oma ferrokromituotanto, mika voi tuoda yhtiélle
kilpailuetua ja taloudellisia mahdollisuuksia etenkin EU:n hiilirajamekanismin tullessa
voimaan.

Ruostumattoman teraksen tuotannolla ja Outokummun toimitusketjun kaivostoiminnalla voi
olla kielteisia vaikutuksia ymparistd6n. Naitd mahdollisia vaikutuksia aiheuttavat veden
kayttd, paastot ilmaan ja veteen seka toiminnasta syntyvat jatteet, mikali niiden
vaikutuksia ei pyritéa asianmukaisesti vahentamaan. Lainsaadannén kiristyminen ja
kaatopaikkajatteen kustannusten nousu voivat lisata yhtion kustannuksia ja aiheuttaa
yhtidlle sdanndéstenmukaisuuteen liittyvia riskeja. Pitkaikaisen ruostumattoman teraksen
elinkaaren aikaiset hyddyt voivat kuitenkin vaikuttaa myonteisesti, silla ne tukevat
vastuullisuutta, turvallisuutta ja hygieniaa toimitusketjun loppupaan kayttékohteissa. Myos
raaka-aineiden kierratys ja sivutuotteiden kehittaminen yhtién jatevirroista voivat luoda
taloudellisia mahdollisuuksia.

Ruostumattoman terdksen tuotantoprosessin luonteesta johtuen tyéntekijat voivat joutua
vaarallisiin tydolosuhteisiin. Outokumpu on panostanut korkean tason
turvallisuusstandardeihin ja henkildstdn hyvinvointiin, miké voi tarkoittaa taloudellisia
mahdollisuuksia tyon tuottavuudessa ja henkiléston houkuttelemisessa. Kun yhti6 edistaa
oikeudenmukaista ja osallistavaa tydymparist6a, se vaalii samalla innovaatioita ja
houkuttelee osaajia. Hairinta- ja syrjintatapaukset tai piilevat ennakkoasenteet voivat
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johtaa taloudellisiin riskeihin, joten niiden estadmiseksi yhtié on panostanut tyontekijdéiden
koulutukseen varmistaakseen asiallisen kaytoksen.

Vaikutuksiin ja taloudelliseen olennaisuuteen perustuvat olennaiset aiheet

. . @ limastonmuutos
@ Pilaantuminen

@ Vesivarat ja merten
luonnonvarat

@ Luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Resurssien kayito ja
kiertotalous

@ Oma tyévoima

Vaikutusten kohteena
olevat yhteisét

@ Arvoketjun tyéntekijat

@ Kuluttajat ja loppukayttajat

Yhteensa yhdeksaa aihetta kymmenesta pidettiin olennaisina Outokummun kannalta. Viiden aiheen
arvioitiin olevan olennaisia seka vaikutusten etta taloudellisen olennaisuuden kannalta ja neljan aiheen
todettiin olevan olennaisia vain vaikutusten olennaisuuden kannalta.
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Olennaisuusanalyysissa tunnistettujen olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus

Outokummun olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin kattavan
olennaisuusarvioinnin avulla. Nama tekijat liittyvat |&heisesti yhtidn strategiaan ja
lilketoimintamalliin, ja ne vaikuttavat resurssien kohdentamiseen ja edistavat yhtion
toiminnan ja arvoketjun jatkuvaa sopeuttamista.

E1 lImastonmuutos

IImastonmuutos on olennainen aihe, koska Outokummun oma ja arvoketjun alkupaan
toiminta, kuten raaka-aineiden louhinta, kasittely ja kuljettaminen, tuottaa paljon paastéja
ja kayttaa paljon energiaa. Saantelyn kehitys ja vahapaastoisen ruostumattoman teraksen
kasvava kysynta tarjoavat kilpailuetuja. Vaikka energiakustannukset ja energian saatavuus
aiheuttavat liiketoimintariskeja, energiatehokkuuden parantaminen ja uusien
energiateknologioiden kayttdonotto tarjoavat mydés mahdollisuuksia.

E2 Pilaantuminen

IiIman ja veden pilaantumisesta voi aiheutua mahdollisia kielteisia vaikutuksia seka
suorissa toiminnoissa etta koko arvoketjussa, jos niita ei hallita asianmukaisesti.

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

Suorien toimintojen ja arvoketjun vedenkulutus ja jatevesipaastot saattavat aiheuttaa
kielteisia vaikutuksia. Ruostumattomasta teraksesta valmistetut tuotteet puolestaan
vaikuttavat myoOnteisesti vesihuollon infrastruktuuriin.

E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit

Outokummun tuotantotoiminta ja vanhat toimipaikat voivat vaikuttaa lajien ja
ekosysteemien terveyteen erityisesti herkilla alueilla. Toimitusketjun vaikutuksia ovat muun
muassa elinymparistdn hairiintyminen ja luonnon monimuotoisuuden vaheneminen
erityisesti silloin, kun riskialttiita hyddykkeita louhitaan herkkien alueiden |&hella.

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Keskeisia kielteisia vaikutuksia ovat primaariresurssien kaytto ja jatteiden synty yhtién
toiminnan aikana. Ruostumattomasta terdksesta valmistetut tuotteet ovat kuitenkin
kestavia ja kierratettavia, ja ne tukevat kiertotaloutta. Vahapaastdisen ruostumattoman
terdksen kysynnan kasvu ja sivutuotteiden hyédyntaminen tarjoavat liiketoiminta-
mahdollisuuksia, vaikka kierratysteraksen saatavuus ja hinnoittelu ovat edelleen riskeja.
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S1 Oma tybvoima

Priorisoimalla fyysista ja henkista hyvinvointia saadaan aikaan mydnteisia vaikutuksia, mika
helpottaa osaajien houkuttelemista ja sitouttamista seka parantaa tuottavuutta. Jos tydolot
eivat tayta yrityksen standardeja, aiheutuu riskeja, kuten kielteisia terveysvaikutuksia,
tuottavuuden heikkenemista ja oikeudenkayntikuluja. Oikeudenmukainen palkka, tyéehto-
sopimusneuvottelut, tydntekijéiden sitoutuminen, yhtalaiset mahdollisuudet, koulutus ja
aloitteet, jotka liittyvat osallistavaan tydymparistoon, edistavat innovointia ja hyvaa
ty6nantajakuvaa seka vahentavat eriarvoisuuden, hairinnan ja syrjinnan kaltaisia riskeja.

S2 Arvoketjun tyontekijat

Toimitusketjun tydntekijoéihin kohdistuvia riskeja ovat muun muassa terveys- ja
turvallisuuskysymykset, tydaikojen ylittyminen, yhdistymisvapauden rajoitukset ja
riittdmattdmat palkat. Arvoketjussa voi syntya vakavia ihmisoikeusongelmia, kuten
pakkotydn, velkaan sidotun tyévoiman tai lapsitydvoiman kaytt6a. Vahvat
huolellisuusvelvoiteprosessit voivat pienentaa naita riskeja ja parantaa arvoketjun
resilienssia.

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisét

Outokumpu kehittaa yhteiséja verojen, tukihankkeiden ja sponsoroinnin avulla. Ymparistén
turmeltuminen voi kuitenkin vaikuttaa paikallisiin yhteiséihin tuotantolaitosten ja
toimitusketjun laheisyydessa. Alkuperdiskansojen oikeudet, mukaan lukien maa-, metsa- ja
vesioikeudet, voivat olla vaarassa, jos toimitusketjussa ei ole kaytéssa asianmukaisia
huolellisuusvelvoiteprosesseja.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Kattavat liiketoimintaperiaatteet ja avoin, eettinen ja vastuullinen yrityskulttuuri saavat
aikaan myénteisia vaikutuksia ja edistavat vastuullisia kdytantéja myods toimittajien
keskuudessa. Yrityskulttuurin noudattamatta jattaminen tai laiminlydénnit voivat aiheuttaa
taloudellisia ja maineeseen liittyvia riskeja. Vastuullisuuden korostaminen hankinnassa
parantaa resilienssia ja toiminnan tehokkuutta.

(ESRS2-SBM-3-48- (a))
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet aiheen ja arvoketjuvaiheen
mukaan

Aihe Vaikutuksen Taloudellinen Arvoketjun vaihe
olennaisuus olennaisuus
Kiel- Omat Loppu-
teinen Riski  Alkupaa toiminnot paa
E1 limastonmuutos X X X X X
E2 Pilaantuminen X X X
E3 Vesivarat ja
X X X X

merten luonnonvarat
E4 Luonnon

N . . X X X
monimuotoisuus ja
E5 Resurssien kaytto x X x x x
ja kiertotalous
S1 Oma tyévoima X X X
S2 Arvoketjun X M x
tyontekijat
S3 Vaikutusten X X X
kohteena olevat
G1 Liiketoiminnan X X X X X

Taman raportin olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista (IRO-1) on esitetty Yleiset tiedot -osiossa (ESRS2), ja
ymparistdaiheiden (E1-E5) kohdalla kyseisten osioiden Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta -kappaleissa. Yrityksen konsernikestavyysraportissa huomioon
otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset (IRO-2) esitelldan IRO-1:n jalkeen.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekéa niiden vuorovaikutus strategian ja
lilketoimintamallin kanssa (ESRS2-SBM-3) esitetdan kunkin aiheen Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet -osiossa.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien vaikutukset
lilketoimintamalliin, arvoketjuun, strategiaan ja paatoksentekoon

Outokumpu on sisallyttanyt kestavyyden strategiaansa, visioonsa ja paamaaraansa. Yhtion
visiona on olla edelldkavijé materiaaleissa ja teknologioissa, jotka luovat huomista. Visio on
suoraan linjassa yhtion strategian kanssa, jolla pyritdan pienentamaan vastuullisuuteen
liittyvia riskeja ja hyddyntamaan mahdollisuuksia, jotka liittyvat vahapaastoiseen talouteen
siirtymiseen. Outokummun EVOLVE-strategiassa korostetaan vastuullisuusjohtajuutta
yhtend Outokummun strategisista osa-alueista.

Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet — erityisesti ne, jotka liittyvat
ilmastonmuutokseen, kiertotalouteen ja luonnon monimuotoisuuteen — vaikuttavat
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Outokummun liiketoimintamalliin. Ne vaikuttavat tuoteinnovaatioihin, toimintaprosesseihin
ja vahapéaastoisten teknologioiden kayttédénottoon. Esimerkiksi sitoumukset vahentaa
kasvihuonekaasupaastdja ja parantaa energiatehokkuutta kannustavat investoimaan
vahapaastoisiin tuotantomenetelmiin ja uusiutuvaan energiaan, mika vastaa
maailmanlaajuisia tavoitteita pitda ilmaston ldmpeneminen alle 1,5 asteessa.

Arvoketjussa vastuullisuus on keskeisessa roolissa lilketoiminnan resilienssin lisddmisessa
ja toimitusketjun kaytantoéjen parantamisessa. Pyrkimykset edistaa kiertotalouden
periaatteita esimerkiksi lisddamalla ruostumattoman teraksen tuotannon kierratyssisaltéa
pienentavat riippuvuutta raaka-aineisiin ja vahvistavat suhteita vastuullisiin toimittajiin
kumppaneina. Luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen tukee entisestaan toiminnan
jatkuvuutta ja resurssien turvaamista pitkalla aikavalilla.

Pilaantumisen ehkaisemiseen ja jatteiden vahentédmiseen tahtdavat toimet on toteutettu
niin, etta ne tayttavat lakisaateiset vaatimukset seka vahentavat toimintakuluja ja
parantavat Outokummun kilpailuetua. Toimitusketjun vastuullisuuden edistaminen taas
pienentaa riskeja, jotka liittyvat epaeettisiin kdytantoihin tai siihen, etteivat toimittajat
noudata lakeja ja sddnnodksia. Outokummun pitkén aikavalin tavoitteena on, etta sen
toiminnassa ei tapahdu lainkaan turvallisuudelle vaarallisia tilanteita. Tavoitteet ohjaavat
my0s oikeudenmukaisuuden ja yhteenkuuluvuuden vahvistamista seka toimitusketjun
kestavyyden edistédmista. Outokumpu on sitoutunut korkeimpiin eettisiin
toimintaperiaatteisiin ja noudattaa toimintamaissaan sovellettavia lakeja ja sdanndksia
seka tekemidan sopimuksia ja sitoumuksia. (ESRS2-SBM-3-48-(b))

Olennaiset vaikutukset
Vaikutukset ihmisiin ja ymparist66n

Ruostumattoman teréksen tuotannossa kaytetaan merkittavia maaria energiaa ja
resursseja, mika aiheuttaa kasvihuonekaasupaastoja ja korostaa ilmastonmuutoksen
hillitsemisen tarkeyttd Outokummulle. Tehokas jatehuolto on ratkaisevan tarked osa
mahdollisten ymparisto- ja terveysongelmien ehkaisemista. Koska Outokumpu tyéllistaa
tuhansia tydntekijoita, yhtié vaikuttaa mydnteisesti tydntekijéidensa ja heidan perheidensa
toimeentuloon. Outokumpu kouluttaa myds tyéntekijéitdan ja kehittda heidan taitojaan,
mika vaikuttaa ihmisiin mydnteisesti ja varmistaa sen, etta mahdolliset kielteiset terveys- ja
turvallisuusvaikutukset minimoidaan. Outokumpu on tunnistanut, etta sen toimitusketjussa
ja erityisesti seosaineiden tuotannossa on henkil6itd, jotka voivat joutua kestamaan
ty6olojen tai ympardiville yhteisoille aiheutuvien vaikutusten haitallisia seurauksia. (ESRS2-
SBM-3-48-(c)-(i))

Vaikutukset liiketoimintamalliin

Suurimmat vaikutukset johtuvat Outokummun liiketoimintamallista, silla ruostumattoman
terdksen valmistuksessa kaytetaan paljon energiaa teraksen sulatusprosessin takia ja se
vaatii merkittavan paljon resursseja, kuten kierratysterasta ja metalliseoksia. Outokummun
liiketoimintamalli vahentaa tarvetta kayttda primaariraaka-aineita, mutta koska toiminta on
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niin laajamittaista, vaikutukset ovat edelleen merkittavat. limakehaan vapautuu silti suuria
maaria kasvihuonekaasuja. Seoksia varten louhitaan primaarimetallia, mika on myés
energiaintensiivista ja vaikuttaa resurssien ehtymiseen. Outokumpu sisallyttda vaikutuksia
lieventavia toimia strategiaansa ja toimintatapoihinsa. Yhtié on myds laatinut
ilmastosiirtymasuunnitelman, joka on sisallytetty osaksi strategiaa. Lisaksi Outokumpu
kayttaa tuotannossaan edelleen runsaasti kierratettyja metalleja — niiden osuus oli

96,7 % vuonna 2025 (2024: 95,3 %). (ESRS2-SBM-3-48-(c)-ii))

Vaikutusten aikavalit

Kuvailtujen vaikutusten valien odotetaan yrityksen oman tyévoiman ja arvoketjun
tyéntekijéiden osalta olevan lyhyt, pilaantumisen, vesivarojen, kiertotalouden ja vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen osalta lyhyt tai keskipitka seka ilmastonmuutoksen ja luonnon
monimuotoisuuden osalta pitka. (ESRS2-SBM-3-48-(c)-(iii))

Vaikutukset liikesuhteisiin

Kuten edella on kuvattu, olennaiset vaikutukset nakyvat Outokummun omassa
lilketoiminnassa seka arvoketjun alku- ja loppupaassa. Liikesuhteet laajentavat vaikutuksia
arvoketjun tyéntekijéihin ja erityisesti Outokummun raaka-ainetoimittajiin, koska metallien
louhiminen seosaineita varten voi vaikuttaa kielteisesti paikallisiin ymparistéihin ja
|ahiyhteisdihin. (ESRS2-SBM-3-48-(c)-(iv))

Nykyiset ja ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat merkittavat nykyiset taloudelliset
vastuullisuusvaikutukset johtuvat Outokummun hiilesta irtautumiseen liittyvista
investoinneista. Raportointivuonna 2025 hiilesta irtautumiseen ja ilmastosiirtymaan
liittyvat padomamenot esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa limastoasiat seka E1
IImastonmuutos -luvun limastosiirtymasuunnitelma-osiossa. (ESRS2-SBM-3-48-(d))

Outokumpu ei raportoi ESRS2:n tiedonantovaatimuksen SBM-3 48 kohdan e alakohdassa
vaadittuja tietoja 11.7.2025 annetun "quick fix” -delegoidun saaddéksen mukaisen
pidennetyn siirtymakauden perusteella. (ESRS2-SBM-3-48-(e))

Resilienssi

Outokumpu arvioi strategiansa ja liiketoimintamallinsa resilienssia jatkuvasti. Resilienssia
tarkasteltiin vuonna 2025 uuden EVOLVE-strategian kehittdmisen yhteydessa.
Outokummun strategia ja liiketoimintamalli kestavat tunnistettuja vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Pieni hiilijalanjalki ja kierratettyjen raaka-aineiden runsas kaytté luovat
resilienssia ilmastoon liittyvia siirtyméariskeja vastaan ja auttavat hydédyntamaan uusia
vihredan siirtymaan liittyvia liiketoimintamahdollisuuksia. Outokumpu on sitoutunut
tieteeseen perustuvaan ilmastotavoitteeseen rajata globaali ilmaston lampeneminen 1,5
asteeseen. Qutokumpu pienentaa siirtymariskejaan ottamalla kayttéon vahabhiilisia
teknologioita ja lisdamalla puhtaan energian kayttda tuotevalikoimassaan. Outokummulla
on kaytéssa ennaltaehkaisevia toimenpiteitd, joilla vahennetaan pilaantumista
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tuotantolaitoksissa. Outokummun tuotantolaitokset sijaitsevat Iahella vesilahteita, ja suuri
osa Outokummun kayttdmasta vedesta on kierratettya. Outokummun ainoa toiminnassa
oleva kaivos on maanalainen, joten sen suorat vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen
ovat rajalliset. Keskittymallad voimakkaasti turvallisuuteen Outokumpu pystyy vahentaméaan
kielteisia turvallisuudelle vaarallisia tilanteita. Toimittajien sitouttamisen ja
vastuullisuusvaatimusten avulla yhtié pystyy vahentdmaan arvoketjun alkupaahan liittyvia
riskejd, esimerkiksi minimoimaan arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvia kielteisia
vaikutuksia. Hyvan liiketoiminnan harjoittaminen ja tehokas hallintorakenne ovat osa
Outokummun strategiaa ja liiketoimintamallia, mika tukee olennaisten vaikutusten ja
riskien hallintaa sekd mahdollisuuksien hyédyntamista. (ESRS2-SBM-3-48-(f))

Muutokset edelliseen raportointikauteen verrattuna

Vuonna 2025 toteutettu tarkastettu kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi johti pieniin
muutoksiin olennaisissa vaikutuksissa, riskeissa ja mahdollisuuksissa kokonaisuudessaan.
Osa muutoksista johtui vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa kaytettyjen
menetelmien kehittymisesta. Aikaisempaan kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin
tehdyt keskeiset muutokset ovat tiivistettyna seuraavat:

e Qutokummun olennaisten mydnteisten vaikutusten tunnistaminen toimittajasuhteiden
hallintaan liittyen, minka takia tiedonantovaatimusta G1-2 Suhteet toimittajiin pidettiin
olennaisena. Naita pidettiin olennaisina Outokummun lisdantyneen toiminnan vuoksi
kestavyysasioiden hallinnassa toimittajien suhteen ja kasvavan liiketoiminnan
merkityksen vuoksi.

e Outokummun mahdollisten kielteisten vaikutusten epaolennaisuus huolta aiheuttaviin ja
erityista huolta aiheuttaviin aineisiin liittyen, minka takia tiedonantovaatimusta E2-5
pidettiin epaolennaisena. Naita ei pidetty olennaisina, koska Outokummun toiminnot
kasittelivat vain vahan tai ei lainkaan listattuja aineita tai koska kasiteltavien aineiden
kielteiset terveysvaikutukset olivat vahaisia tai olemattomia.

¢ Osa-aihe “E4 Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista” arvioitiin
epaolennaiseksi. Naita ei pidetty olennaisina tunnistamattomien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien vuoksi.

e Osa-aihe “S3 Yhteisdjen kansalaisoikeudet ja poliittiset oikeudet” arvioitiin
epaolennaiseksi. Naita ei pidetty olennaisina tunnistamattomien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien vuoksi.

¢ Riskien ja mahdollisuuksien arviointiasteikko oli paremmin linjassa Outokummun
yritysriskien hallinnan kanssa

¢ Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointiin kaytettyjen tydkalujen paivitys
(ESRS2-SBM-3-48-(g))
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Lisatiedot

Outokumpu tarjoaa ESRS-standardin vaatimien tietojen lisdksi yhteis6kohtaista tietoa
tapauksissa, joissa sen uskotaan olevan olennaista Outokummun vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien paremman ymmartamisen kannalta. (ESRS2-SBM-3-48-(h))

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa noudatettiin ESRS 1:n luvussa 3 kuvattuja
yleisia periaatteita. Outokumpu tarkasteli kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiaan
kevaalla 2025. Olennaisuusarviointiprosessi koostui neljasta osasta:

1. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tutkiminen
2. Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa

3. Vaikutusten ja taloudellisen olennaisuuden arviointi
4. Tulosten validointi ja viimeistely

Tarkeimpia toimia olivat alustava arviointi (mukaan lukien edellisen kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tarkastelu), kohdennettu aihealueiden analyysi, haastattelut,
poikkitoiminnalliset tydpajat, tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
analysointi ja olennaisuuden maarittely naille vaikutuksille, riskeille ja mahdollisuuksille
sekd ESRS-aiheille, osa-aiheille ja osaosa-aiheille, jotka perustuvat asetettuun
kynnysarvoon. Prosessi sisaltda olettamuksen, ettd monimutkaisiin ja toisistaan
riippuvaisiin ilmi6ihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia ymmarrettiin riittavasti.
(ESRS2-IRO-1-53-(a))
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Outokummun mahdollisten ja tosiasiallisten ihmisiin ja ymparistéén kohdistuvien
vaikutusten tunnistus-, arviointi-, priorisointi- ja seurantaprosessi sisaltaa seka jatkuvaa
seurantaa ettd kohdennettuja toimia. Naita toimia toteuttavat sekd Outokummun
tyontekijat etta ulkopuoliset tahot, kuten kumppanit, palveluntarjoajat ja muut sidosryhmat.
Outokummun vastuullisuustiimi koordinoi useita toimia, kuten kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin prosessia. Arviointia tarkastellaan vuosittain, ja se paivitetaan, jos
Outokummun liiketoiminnassa tapahtuu suuria muutoksia. Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointi toteutetaan verkostotoimena, ja siihen osallistuu edustajia eri osastoilta, kuten
vastuullisuus-, talous-, riskienhallinta-, strategia-, tuotanto-, henkiléstéhallinto- seka laki- ja
compliance-asioista vastaavasta tiimista. (ESRS2-IRO-1-53-(b))

Outokummun arvoketju (alku- ja loppupad) ja yhtion omat tuotantotoiminnot kartoitetaan
sellaisten erityiskysymysten analysoimiseksi, jotka lisdavat haittavaikutusten riskia, jotta
analyysi voidaan toteuttaa kokonaisvaltaisesti. Kaikki tuotantolaitokset ja toimipaikat
sisallytettiin analyysiin. Outokummun tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa,
Saksassa, Yhdysvalloissa ja Meksikossa. Analyysissa keskityttiin erityisesti raaka-aineiden
kulutukseen, energiankayttéon ja teolliseen valmistustoimintaan, koska ne vaikuttavat
merkittdvasti Outokummun mahdollisiin ihmisiin ja ymparistdon kohdistuviin vaikutuksiin.
Yleinen kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi sisalsi liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin.
(ESRS2-IRO-1-53-(b)-(i)), (G1-ESRS2-IRO-1-6)
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Arvoketju ja tarkeimmat toimet

Raaka- Raaka-

Tutkimus- ja

Myynti ja Tuotteiden Romutus ja

kehitystoiminta ' aineet aineiden markkinointi kuljettaminen kierratys
ARVOKETJU Kuljstaminen _ Tuottelden Tuotteiden kisittely
R SiieIien dnointitoimet. uljettamipen. kaytidian lopussa,
ja tuetteiden
kuljettaminen.
OMA TOIMINTA ALKUPAA OMA TOIMINTA LOPPUPAA
Korkeaseosteisen Prim&ari- ja Raideliikenne. Sulatus. Markkinointi- Varastonhallinta. Asiakkaan Kierratysteraksen
teraksen tuotanto. uusioraaka- toimet. toimialasta myynti.
aineiden Vesiliikenne. Valaminen. Raideliikenne. riippuva kaytto.
Muiden louhiminen. Myynnin Kierratysteraksen
terastuotteiden Maaliikenne. Valssaus. seuranta. Vesiliikenne. Palvelut. sisainen kaytto.
tuotanto. Jalostus ja
2 . esikasittely. Lentorahti. Kylmamuovaus. Jakelijat ja Maaliikenne. Kierratysteréksen
TARKEIMMAT  Sivutuotteiden kanavat. hankinta.
TOIMET tuotanto. Lampdkésittely. Lentorahti.
Kierratysprosessi.
Peittaus.
Takaisinosto-
Viimeistely. chjelmat.

Pakkaaminen.

Outokumpu huomioi mahdolliset vaikutukset, joihin se voi olla osallisena oman toimintansa
tai liiketoimintasuhteidensa kautta toteuttamalla jatkuvaa seurantaa seka
ennaltaehkdisevia toimenpiteitd ja puuttumalla ongelmiin. (ESRS2-IR0O-1-53-(b)-(ii))

Jotta Outokumpu voisi paremmin ymmartaa mahdollisia sidosryhmiinsa kohdistuvia
vaikutuksia, vuonna 2025 toteutetun kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin yhteydessa
haastateltiin sidosryhmid, kuten asiakkaita, sijoittajia, toimittajia ja kansalaisjarjestdjen
edustajia. Eri sidosryhmien ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa kaydaan myods jatkuvaa
vuoropuhelua ja tehd&an yhteisty6ta koko vuoden ajan. Nain varmistetaan, etta
sidosryhmien huolenaiheet ymmarretaan kattavasti. (ESRS2-IRO-1-53-(b)-iii))

Outokummun kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa tunnistettiin mahdollisia
ja tosiasiallisia kielteisia ja mydnteisia vaikutuksia ihmisiin ja ymparistéon. Nama
vaikutukset luokiteltiin ESRS-aiheiden perusteella. Vaikutuksia arvioitiin ESRS:n ohjeiden
mukaisesti vakavuuden (mittakaava, laaja-alaisuus ja negatiivisen vaikutuksen korjaamaton
luonne huomioiden) ja todennakoéisyyden perusteella. Vakavuuden arviointiin kaytettiin
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asteikkoa 1-4 (matala—erittain korkea), mittakaavan arviointiin asteikkoa 1-5 (hyvin
matala-hyvin korkea), laaja-alaisuuden arviointiin asteikkoa 1-5 (rajoitettu—
kokonaisvaltainen) ja vaikutuksen korjaamattoman luonteen arviointiin asteikkoa 1-5
(helposti korjattavissa—ei korjattavissa). Todennakdisyytta arvioitiin asteikolla 1-5
(harvinainen 0-6 %-tosiasiallinen, 100 %). Olennaisuus maaritettiin kayttamalla
vakavuuden ja todennakdisyyden yhteenlaskettua pistemaaraa, kuten seuraavassa kuvassa
nakyy. (ESRS2-IRO-1-53-(b)-(iv))

Prosessi, jolla tunnistettiin, arvioitiin, priorisoitiin ja seurattiin riskeja ja mahdollisuuksia,
joilla on tai voi olla taloudellisia vaikutuksia Outokummulle, toteutettiin samaan aikaan
vaikutusten arvioinnin kanssa. Prosessissa kaytettiin samankaltaisia menetelmia. (ESRS2-
IRO-1-53-(c))

Outokumpu tarkasteli vaikutusten ja riippuvuuksien yhteyksia riskeihin ja mahdollisuuksiin
kayttamalla ESRS-aiheiden, niiden osa-aiheiden ja edelleen osaosa-aiheiden yhteista
luokittelua seka kartoittamalla Outokummun vaikutuksia ja riskeja ja mahdollisuuksia tasséa
yhteisessa viitekehyksessa. Riskien ja mahdollisuuksien suuruuden ja todennakdisyyden
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tarkempi arviointi mahdollisti naiden yhteyksien analysoinnin. Tarkeimmat tunnistetut
yhteydet liittyivat ilmastonmuutoksen hillintdan, resurssien sisaanvirtauksiin ja oman
tyévoiman tydoloihin. (ESRS2-IRO-1-53-(c)-(i))

Vakavuus / taloudellinen vaikutus

4. ERITTAIN KORKEA

3. KORKEA

IHMISCIKEUKSIEN ERITYINEN

2. KOHTALAINEN HUOMIOIMINEN

1. MATALA
Todennakdoisyys

1. 2, 3. 4. 5.
HARVINAINEN  EPATODENNAKOINEN — MAHDOLLINEN TODENMNAKOINEN TOSIASIALLINEN

Vastuullisuuteen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien taloudellisia vaikutuksia liikevoittoon,
kassavirtaan ja omaan paaomaan arvioitiin taloudellisen vaikutuksen suuruuden ja
todennakoisyyden perusteella. Vaikutuksen suuruutta arvioitaessa arvot olivat 1 (alhainen,
alle 50 milj. euroa), 2 (keskikokoinen, yli 50 milj. euroa), 3 (korkea, yli 100 milj. euroa) ja 4
(erittdin korkea, yli 150 milj. euroa). Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa
kaytettyjen taloudellisten vaikutusten arvioiden suuruus sisalsi merkittavia
epavarmuustekijoita, koska arvioinnit perustuivat asiantuntija-arvioon eika edistyneeseen
rahoitusmalliin. Taloudellisen vaikutuksen todennakdisyys oli arvioitu samankaltaisella
asteikolla kuin mahdollisten ja tosiasiallisten vaikutusten. Olennaisuus méaaritettiin
kayttamalla taloudellisten vaikutusten ja todennakodisyyden yhteenlaskettua pistemaaraa.
Riskien ja mahdollisuuksien olennaisuuden kynnysarvo on kuvattu ylla olevassa kuvassa.
(ESRS2-IRO-1-53-(c)-(ii))

Outokummun yritysriskien hallintaprosessilla arvioidaan ja luokitellaan vastuullisuuteen
liittyvia riskeja samalla tavalla kuin muitakin riskiluokkia. Olennaiset vastuullisuusriskit
sisallytetdan Outokummun digitaalisiin riskien arviointijarjestelmiin, mika mahdollistaa
asianmukaisten valvonta- ja hillintastrategioiden toteuttamisen. (ESRS2-IRO-1-53-(c)-(iii)
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Koko arviointiprosessin ajan kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnista ja sen tuloksista
keskusteltiin Outokummun vastuullisuus- ja hiilesta irtautumisen ohjausryhmassa, johon
kuuluu Outokummun johtoryhman jasenid. Ohjausryhma myos validoi tulokset. Kevaalla
2025 kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia koskevaa paatoksentekoa varten
jarjestettiin kokouksia kuukausittain. Outokummun tarkastusvaliokunta vahvisti arvioinnin
tulokset. Sisaisen valvonnan menettelyihin kuuluivat monivaiheinen hyvaksyntaprosessi,
asiantuntijoiden suorittama tietojen validointi ja yritysten kestavyysraportointia koskevan
direktiivin mukainen raportointiprosessi, joka on osa Outokumpu-konsernin sisaista
valvontaa. (ESRS2-IR0O-1-53-(d))

Prosessi, jolla tunnistetaan, arvioidaan ja hallinnoidaan vaikutuksia ja riskeja, sisallytetdan
osaksi Outokummun kokonaisvaltaista riskienhallintaprosessia: riskienhallintatiimi otettiin
mukaan kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessiin ja kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tuloksia hyddynnettiin Outokummun kokonaisvaltaisessa
riskienhallintaprosessissa. Tama integroiva toimintatapa tukee Outokummun
kokonaisriskiprofiilin arviointia. (ESRS2-IRO-1-53-(e))

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa tunnistetut mahdollisuudet valitetaan
Outokummun johdolle, ja ndin ne sisallytetdan johtamisprosesseihin. Tunnistetut
mahdollisuudet otetaan huomioon vastuullisuussuunnittelun ja -toimien, -strategian ja
operationaalisten parannuksien kehittdmisessa. (ESRS2-IRO-1-53(f))

Outokummun kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa kaytettiin syéttéparametreina
edellistd kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia, Outokummun olemassa olevia
tutkimusaineistoja ja dokumentaatiota, julkisesti saatavilla olevia raportteja ja tilastoja,
toimialakohtaisia julkaisuja seka sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien asiantuntemusta.
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa, arvioinnissa ja
hallinnassa kaytettyjen sy6ttéparametrien laajuus kattoi Outokummun toiminnan
Outokummun toimipaikoissa seka Outokummun arvoketjun alkupéén ja loppupaan
toiminnot. (ESRS2-IRO-1-53-(g))

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia paivitettiin tilikaudella 2025. Vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia arvioitiin yksityiskohtaisemmin kuin tilikaudella 2024 tehdyssa
arvioinnissa. Arvioinnin kannalta oli myds hyodyllista, etta edellista arviointia voitiin kayttaa
sen sydttéparametrina. Arviointi pystyttiin myds sisallyttdmaan paremmin Outokummun
yritysriskien hallintaprosessiin. Outokumpu tarkastelee kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiaan vuosittain, ja jos Outokummun liiketoiminnassa tai toimintaymparistéssa
tapahtuu merkittdvid muutoksia, myés arviointia muutetaan. (ESRS2-IRO-1-53-(h))

Olennaisten ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen

Outokummun vuoden 2025 kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi perustui edellisiin
vuosina 2023 ja 2024 tehtyihin arviointeihin ilmastovaikutuksiin, -riskeihin ja -
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mahdollisuuksiin, ja niita arvioitiin uudelleen edella kuvatun paivitetyn metodologian
mukaisesti. Havainnot ja johtopaatékset perustuvat ennen vuotta 2025 tehdyn analyysin
seka vuoden 2025 kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin paivityksen aikana tehdyn
analyysin yhdistelmaan. Seka sisaiset etta ulkoiset asiantuntijat arvioivat prosessin.

limastonmuutokseen liittyvat vaikutukset

Outokummun toiminnot vaikuttavat ilmastonmuutokseen kasvihuonekaasupéastdjen
kautta. Kasvihuonekaasupaastoéjen eri lahteet tunnistettiin huomioimalla syotteitd, kuten
eri lieventamistekniikoiden arviointeja, tulevia paastoja ennustavia laskettuja
siirtymaskenaarioita seka elinkaaritutkimusten ja asiantuntija-arvioiden perusteella
tunnistettuja ja arvioituja arvoketjun paastdja. Suurin osa paastdistd on hankintaketjusta
syntyvia paastoja, jotka liittyvat nikkelin kaltaisten raaka-aineiden hankintaan ja
energiankulutukseen. (E1-ESRS2-IRO-1-20-(a), E1-ESRS2-SBM-3-AR-9)

Oman toiminnan ja arvoketjun fyysiset riskit

Outokumpu on tunnistanut ilmastoon liittyvia riskeja osana tuotantolaitosten fyysisten
ilmastoriskien analyysia. Analyysi vaaditaan EU-taksonomian ilmastonmuutokseen
sopeutumisen ei merkittavaa haittaa -kriteerien (do no significant harm, DNSH) mukaan.
Arvioinnit ovat perustuneet EU:n ilmastoluokitusjarjestelmaa koskevan delegoidun
saadoksen liitteen | lisayksessa A esitettyihin menetelmiin. Niissa keskitytaan vaikutuksiin,
joiden aikavali ulottuu lyhyesta pitkaan, ja otetaan huomioon ilmastoennusteet, jotka
ulottuvat vahintaan 10-30 vuoden paahan tulevaisuuteen. Arvioinneissa on keskitytty vain
Outokummun omiin toimintoihin ja niihin kohdistuviin fyysisiin riskeihin. (E1-ESRS2-IRO-1-20-
(b))

Oman toiminnan ja arvoketjun siirtymariskit ja -mahdollisuudet

Outokumpu on tunnistanut ilmastoon liittyvia siirtymatapahtumia osana
siirtymasuunnitelmaansa. Outokumpu on huomioinut skenaarioissaan sen, etta
ruostumattoman teraksen teollisuus kdyttaa paljon energiaa ja ettd tuotantoprosessien
kasvihuonekaasupaastot ovat suuret. Myds raaka-aineet ja kuljetukset vaikuttavat
paastdjen maaraan. Merkittavin riski on, etta hiilesta irtautumisen teknologiat ja
investoinnit eivat olisi toteuttavissa tai riittdvan tehokkaita siirtymavaiheen vaatimusten
toteuttamiseksi. Lainsdadantd ja siirtymavaiheen edellyttdmat uudet teknologiat voivat
nostaa tuotantokustannuksia. Vahapaastoisten raaka-aineiden, kuten kierratysteraksen tai

vahemman ilmastovaikutuksia aiheuttavien seosten, rajoitettu saatavuus on myés riski. (E1-

ESRS2-IRO-1-20-(c))

Skenaarioanalyysit liittyen fyysisiin ja siirtymariskeihin seka -mahdollisuuksiin
Outokumpu on tehnyt erilaisia analyyseja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan fyysisia
ja siirtymariskeja seka -mahdollisuuksia. Fyysisten riskien suhteen Outokumpu teki omien
toimintojensa riskianalyysin EU-taksonomian DNSH-kriteerien mukaisesti. Taloudellisia
riskeja arvioitiin toimipaikkakohtaisesti. Toimitusketjua arvioitiin toiminnan
keskeytymisriskin kannalta. Analyysin mukaan fyysiset ilmastoriskit eivat aiheuta
Outokummulle olennaista taloudellista riskia. Siirtymariskeihin ja -mahdollisuuksiin liittyen
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Outokumpu on toteuttanut taman hetkisen tilanteen jatkuvuuteen perustuvan
skenaarioanalyysin Kansainvalisen energiajarjeston rauta- ja terasteknologioiden vuoden
2020 tiekartan mukaisesti. (E1-ESRS2-IRO-1-21), (E1-ESRS2-SBM-3-AR-13)

Tunnistetut ilmastoon liittyvat riskit

Outokumpu on tunnistanut siirtymaan liittyvia ilmastonmuutosriskeja kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointinsa perusteella. limastoon liittyvid vaaroja on tunnistettu myés
osana tuotantolaitosten fyysisten ilmastoriskien analyysia EU-taksonomian
ilmastonmuutokseen sopeutumisen DNSH-kriteerien mukaisesti. Arvioinneissa seurataan
EU:n ilmastoluokitusjarjestelméaa koskevan delegoidun saaddksen liitteen | lisdyksen A
menetelmia. Niissa keskitytaan vaikutuksiin, joiden aikavali ulottuu lyhyesta pitkaan, ja
otetaan huomioon ilmastoennusteet, jotka ulottuvat vahintédn 10-30 vuoden paahan
tulevaisuuteen. Arvioinneissa keskitytaan vain Outokummun omiin toimintoihin ja niihin
kohdistuviin fyysisiin riskeihin. Naissa arvioinneissa Outokumpu tunnisti ilmastoon liittyvia
riskejd, joiden aikavali ulottuu lyhyestd pitkdan. Vaaroja ei kuitenkaan liitetty
omaisuuserien odotettuun elinkaareen, strategiseen suunnitteluun tai pdadoman
kohdentamissuunnitelmiin.

Toimipaikkakohtaisessa arvioinnissa otettiin huomioon vaarojen todennakdisyys, suuruus ja
kesto kussakin sijainnissa aina, kun se katsottiin tarpeelliseksi tai todennakdiseksi.
Kutakin tekijaa arvioitiin eri skenaarioiden mahdollisiin muutoksiin keskittyvan tieteellisen
tutkimuksen perusteella. Arvioinneissa huomioitiin se, miten todennakdisia darimmaiset
saaolot — kuten hirmumyrskyt, tulvat ja niin edelleen — ovat eri maantieteellisilla alueilla.
Kesto oli keskeinen tekija, kun tarkasteltiin [ampdstressin vaikutuksia Alabamassa, jossa
kuumien paivien maaran odotetaan kasvavan vuoden 2022 seitsemasta paivasta 47
paivaan vuonna 2050 korkean lampdtilan skenaarion mukaan. Riskien suuruutta konsernin
tasolla arvioitiin osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia ja liiketoiminnan yleisia
riskiprosesseja. Arviointien perusteella fyysiset riskit maariteltiin epaolennaisiksi.

Arvioinnit perustuivat suurelta osin kansainvalisiin sosioekonomisiin kehityspolkuihin
(shared socioeconomic pathways, SSP) ja YK:n hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) ilmastonmuutosskenaarioihin, mukaan
lukien SSP5-8.5, jossa fyysiset riskit ovat yleisimpid. Skenaarioita tarkasteltiin IPCC:n
ilmastonmuutosskenaarioihin perustuvien paikallisten tai alueellisten ilmastonmuutokseen
liittyviin vaaroihin kohdistuvien ennusteiden avulla. Arvioinnissa kaytettiin esimerkiksi
Ruotsin ilma- ja vesitieteen laitoksen tekemia ennusteita. Nama ennusteet antoivat tietoa
paikallisista riskeistd kullakin toimipaikalla eri skenaarioissa. Koska paikallisilta tai
alueellisilta palveluntarjoajilta saatiin vain rajallisesti skenaarioita koskevia tietoja,
arviointien tarkkuus vaihteli toimipaikoittain. Osassa arviointeja pystyttiin tunnistamaan
geospatiaalisiin koordinaatteihin perustuvia riskejd, kun taas toisissa tarkasteltiin
muutoksia kansallisella tasolla. Lisaksi osa ennusteista perustui IPCC:n kuudenteen
arviointiraporttiin, kun taas toiset perustuivat vanhemman viidennen arviointiraportin
tietoihin. (E1-ESRS2-IRO-1-AR-11-(a-d))
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Tunnistetut siirtymatapahtumat

Outokumpu on tunnistanut siirtymatapahtumia, jotka voivat aiheuttaa siirtymariskeja
yhtidlle ja vaikuttaa haitallisesti sen toimintaymparisté6n ja taloudelliseen asemaan
pitkalla, keskipitkalla ja lyhyella aikavalilla.

Outokummun ilmastoskenaarioissa tunnistettuja siirtymatapahtumia ovat muun muassa:

¢ ilmastonmuutospolitiikan kehitys seka lisaantynyt saantely ja raportointivaatimukset

e hiilidioksidipaastdjen ja niihin liittyvan sédhkdén hinnannousu

e raaka-aineiden hinnannousu sek& epdvarmuus energian ja vahapaastoisten raaka-
aineiden saatavuudesta kohtuuhintaan

e hiilesta irtautumisen teknologioiden toteuttamiskelpoisuus ja tehokkuus tulevina vuosina

e riski asiakkaiden ja markkinaosuuksien menettdmisesta — toisaalta vahapaastodiseen
terakseen siirtyvillad asiakkailla voi olla mydnteinen vaikutus.

IImastonmuutoksen siirtymariskien taloudelliset vaikutukset ovat merkittavat. Ne on
arvioitu vuoteen 2030 saakka. Saavuttaakseen 1,5 asteen ilmastotavoitteensa yhti6é on
laatinut siirtymasuunnitelman ja sitoutunut siihen. Useita kasvihuonekaasupaastdjen
vahentamishankkeita on jo kaynnistetty suunnitelman mukaisesti.

Outokumpu on my@s arvioinut omaisuuseria ja liiketoimintaa, jotka eivat ole yhteensopivia
ilmastoneutraaliin talouteen siirtymisen kanssa tai edellyttavat merkittavia toimia ollakseen
yhteensopivia sen kanssa. Ferrokromin tuotantoprosessi vaatii koksin kayttamista
pelkistimenad, ja koska koksia kaytetaan ferrokromin tuotantoprosessissa, taman
aiheuttamia paastdja voidaan pitda osittain paastéjen lukkiutumina. Ferrokromin tuotanto
ei kuulu EU-taksonomian piiriin. Ruostumattoman teraksen tuotannossa elektrodien kaytt6a
pidetaan paastdjen lukkiutumana, mutta ne eivat aiheuta olennaista riskia
kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteille. Outokumpu on myés arvioinut arvoketjun
alkupédan paastodjen lukkiutumia ja tunnistanut kalkkiin liittyvat paastét niiden
paaasialliseksi lahteeksi. Yhtid on kuitenkin tunnistanut tapoja vahentaa myoés naita
kasvihuonekaasupaastéja. (E1-ESRS2-IRO-1-AR-12-(a-d))

Outokummun kayttamat ilmastoskenaariot ovat yndenmukaisia sen tilinpaatoksessa
esitettyjen oletusten kanssa. Outokumpu sisallyttaa nykyiset ja nousevat EU:n
paastdkauppajarjestelman paastdoikeuksien kustannukset taloudellisiin laskelmiinsa.
Lisatietoja paastdoikeuksien ostoista ja niihin liittyvistd kustannuksista on tilinpaatdksen
liitetiedossa 4.1 Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
(Aineettomat hyddykkeet -taulukossa). Paastdoikeuksien kayttdon liittyvat kulut on
sisallytetty konsernin tuloslaskelman Liiketoiminnan muut kulut -osioon. Paastbéoikeuksien
kustannusten kasvu on otettu huomioon kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiprosessissa. (E1-ESRS2-IRO-1-AR-15)
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Olennaisten pilaantumiseen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen

Kaikilla Outokummun tuotantolaitoksilla on voimassa olevat ymparistéluvat. Tuotantoon
liittyvat omien toimintojen paastot on arvioitu jatkuvalla tarkkailulla ja ymparistévaikutusten
arvioinneissa. Vaikutuksia ja riskeja on tunnistettu myos keskusteluissa paikallisten
viranomaisten kanssa. Tdma on jatkuva prosessi, koska toimipaikat keskustelevat alinomaa
paikallisten viranomaisten kanssa lupien uusimisen vuoksi tai mahdollisten tutkimusten
aikana. Arvoketjun paastdja on seulottu paaasiassa ISO 14040 -menetelman mukaisilla
elinkaariarvioinneilla, jotka osoittavat, missa arvoketjun osissa riskit ovat suurimmat.
Elinkaariarvioinneissa on havaittu, ettd seosaineiden louhinta ja tuotanto voivat
mahdollisesti aiheuttaa saastumista arvoketjun alkupaassa. (E2-ESRS2-IRO-1-11(a))

Paikallisyhteisét voivat tuoda esiin aiheita joko lupaprosessien aikana tai saanndllisissa
sidosryhmakokouksissa, joissa Outokummun tuotantolaitosten edustajat kertovat
toiminnastaan paikallisille asukkaille. Téma on osa tavallista liiketoimintaa, eika
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin yhteydessa ole otettu kayttdéon lisdtoimenpiteita.
(E2-ESRS2-IRO-1-11(b))

Ruostumattoman teraksen ja ferrokromin valmistus vaikuttaa kielteisesti ymparist66n
ilmaan ja veteen paatyvien paastdjen vuoksi. Tuotantoprosesseissa syntyy epapuhtauksia,
kuten metalleja ja nitraatteja, jotka saattavat kulkeutua vesistéihin ja vaikuttaa kielteisesti
veden laatuun ja vesiekosysteemeihin, jos niita ei hallita asianmukaisesti. Taman vuoksi
yhtién tuotantolaitoksille on myénnetty ymparistéluvat ja niissa kaytetaan pilaantumisen
vahentamistekniikoita. Tuotantolaitoksiin on esimerkiksi asennettu jatevedenpuhdistamoja.
Tama koskee yhtidn toimintaa Kemissa ja Torniossa Suomessa, Avestassa, Nybyssa ja
Degerforsissa Ruotsissa, Krefeldissa ja Dillenburgissa Saksassa, Alabaman Calvertissa
Yhdysvalloissa ja San Luis Potosissa Meksikossa. (E2-ESRS2-IRO-1-AR-9)

Olennaisten vesivaroihin liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen

Omien tuotantolaitosten ja arvoketjussa olevien vesivarojen arvioidut tosiasialliset ja
mahdolliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvioitiin kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin prosessissa. Outokummun kaikki tuotantolaitokset kartoitettiin, jotta voitaisiin
ymmartaa vedenkayton vaikutuksia. Kartoitus toteutettiin haastattelemalla
tuotantolaitosten edustajia ja data-analyysin avulla. Merten luonnonvarat analysoitiin osana
prosessia. Tulokset osoittivat kuitenkin, ettd ne ovat merkityksettdémia Outokummun
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kannalta. Veteen liittyvien riskien arvioimisessa
kaytettiin myds Aqueduct WRI -vesiriskikartoitustyOkalua. (E3-ESRS2-IRO-1-8-(a))

Outokumpu toteuttaa osana arvoketjun alkupaan ihmisoikeusvaikutusten arviointeja
vesivaroihin liittyviad arviointeja. Arvioinnit sisaltavat keratyn palautteen vaikutusten
kohteena olevilta yhteisoilta. Kerattyja tietoja hyddynnettiin kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin taustatietoina. Suoria toimittajia seka arvoketjun loppupaata edustavia
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asiakkaita kuultiin kaksinkertaisen olennaisuuden arviointien laatimisen yhteydessa. (E3-
ESRS2-IRO-1-8-(b))

Olennaisten luonnon monimuotoisuuteen liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin prosessin aikana ja vuonna 2025 tehdyn
kattavan luonnon monimuotoisuuden arvioinnin yhteydessa arvioitiin luonnon
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia
yhtién omissa toimipaikoissa ja arvoketjussa. Arviointi kattoi tarvittavan laajuuden, ja sita
laajennettiin kattamaan myds toimitusketjun, toimintaperiaatteet, menetelmat, paineet,
riippuvuudet ja analyysimenetelmat. Uudelleenarvioinnin jalkeen maaritettiin lopullinen
riskitaso, priorisoitavat tuotantolaitokset ja suositukset. Maaritysty6 perustui
tuotantolaitoskohtaisiin ympéaristétekijoihin, niihin kohdistuviin huomattaviin paineisiin,
toimitusketjun riskeihin, riippuvuuksiin ja todellisiin luonnon monimuotoisuutta edistaviin
tekijoihin. (E4-ESRS2-IRO-1-17-(a))

Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia riippuvuuksia seka niihin liittyvia
palveluita arvioitiin kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa. Outokumpu toteutti
luonnon monimuotoisuuden kartoituksen myds vuonna 2023 ja kattavan luonnon
monimuotoisuuden arvioinnin vuonna 2025. Arvioinnissa kasiteltiin myds luonnon
monimuotoisuuden ja ekosysteemien riippuvuuksia. (E4-ESRS2-IRO-1-17-(b))

Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia siirtyma- ja fyysisia riskeja ja -
mahdollisuuksia on arvioitu kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessin aikana.
Outokumpu toteutti luonnon monimuotoisuuden kartoituksen myds vuonna 2023 ja
kattavan luonnon monimuotoisuuden arvioinnin vuonna 2025. Arvioinnissa kasiteltiin myds
luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien riippuvuuksia seké siirtyma- ja fyysisia
riskeja. Nama vahvistivat kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin johtopaatokset. (E4-
ESRS2-IRO-1-17-(c))

Outokumpu on ottanut huomioon jarjestelmariskit ymmartamalla, ettd ekosysteemien,
ilmastonmuutoksen ja luonnonvarojen kaytén valilld on keskinaisia riippuvuussuhteita.

Jarjestelmariskeja ei analysoitu tarkemmin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa. (E4-

ESRS2-IRO-1-17-(d))

Outokumpu on kuullut paikallisyhteis6ja osana ymparistélupaprosessia. Toimittajien osalta
vaikutusten kohteena olevia yhteiséja kuullaan osana ihnmisoikeusvaikutusten arviointia.
Tulevaisuudessa Outokummussa kehitetdan kokonaisvaltaista toimintatapaa vaikutusten
kohteena olevien yhteis6jen kuulemiseen. Lisatietoja aiheesta on S3-luvussa.

Talla hetkella Outokummulla ei ole yhtion kattavaa toimintatapaa eika dokumentoitua
prosessia siita, miten se voisi tehda suoraan yhteisty6ta vaikutusten kohteena olevien
yhteisdjen kanssa olennaisten kielteisten vaikutusten hallinnointia, myonteisten
vaikutusten edistamista ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallinnointia koskevien

Outokummun vuosikertomus 2025

tavoitteiden asettamiseen liittyen. Vuonna 2025 Outokumpu jatkoi yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin (due diligence) kehittdmista. Prosessi kattaa seka yhtion
oman toiminnan ettd arvoketjun. Osana tata ty6ta maariteltiin toimintatapa
vuorovaikutukseen yhtidn vaikutusten kohteena olevien yhteistjen kanssa. Prosessin
kehittaminen jatkuu vuonna 2026, ja tarkoituksena on keskustella tavoitteiden
asettamisesta suoraan vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen edustajien kanssa. (E4-
ESRS2-IRO-1-17-(¢e))

Outokummun toimipaikat eivat sijaitse herkilla alueilla. Outokumpu on kuitenkin
tunnistanut alueita, jotka ovat arvokkaita luonnon monimuotoisuuden kannalta ja jotka ovat
yrityksen omistuksessa tai sijaitsevat yrityksen toimipaikan laheisyydessa. Naissa
toimipaikoissa muun muassa valmistetaan ruostumatonta terasta ja louhitaan kromia.
Kaikki yhtion tuotantolaitokset sijaitsevat 10 kilometrin sateella vahintaan yhdesta
suojelualueesta. Toimilla saattaa olla kielteisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen.
(E4-ESRS2-IRO-1-19-(a))

Johtuen tunnistetuista vaikutuksista luontoon omien toimintojen seka toimitusketjun kautta
Outokumpu suunnittelee luonnon monimuotoisuuteen liittyvia lieventavia toimenpiteita.
Luonnon monimuotoisuuden hallinnan vaatimuksia maaritetéan myds ResponsibleSteel- ja
Towards Sustainable Mining -standardeissa. Lisaksi Outokumpu on laatinut luonnon
monimuotoisuuden hallintasuunnitelmat Stainless Europe- ja Advanced Materials
-liiketoimintalinjoille. (E4-ESRS2-IRO-1-19-(b))

Olennaisten resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen ja erityisesti resurssien sisaan- ja ulosvirtauksiin ja
jatteisiin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia Outokummun toimipaikoissa ja
arvoketjussa on arvioitu osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia. Osana prosessia
kartoitettiin yhtibn omat omaisuuserat ja toiminnot. (E5-ESRS2-IRO-1-11-(a))

Outokummun ihmisoikeusarvioinneilla kerataan palautetta arvoketjun alkupaan
paikallisyhteiséilta. Naita tietoja kaytetdan kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa.
Suoria toimittajia seka arvoketjun loppupaata edustavia asiakkaita kuultiin kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin laatimisen yhteydessa. (E5-ESRS2-IRO-1-11-(b))

65



Konsernikestavyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Osa

Tiedonantovaatimus Tiedonantovaatimuksen nimi

Sijainti (sivunumero)

Yleiset tiedot
Yleiset tiedot
Yleiset tiedot
Yleiset tiedot
Yleiset tiedot
Yleiset tiedot
Yleiset tiedot
Yleiset tiedot
Yleiset tiedot
Yleiset tiedot
Yleiset tiedot

Yleiset tiedot

Ympaéristétiedot, yhteiskunnalliset
tiedot, hallintotapatiedot

Ymparistoétiedot, yhteiskunnalliset
tiedot, hallintotapa

Ympaéristétiedot, yhteiskunnalliset
tiedot, hallintotapa

Ympaéristoétiedot, yhteiskunnalliset
tiedot, hallintotapa

BP-1

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4

GOV-5

SBM-1

SBM-2

SBM-3

IRO-1

IRO-2

MDR-P

MDR-A

MDR-M

MDR-T

Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat
Kestéavyyteen liittyvien suoritusten sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

Strategia, lilketoimintamalli ja arvoketju

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Yrityksen kestavyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kayttoén otetut toimintaperiaatteet

Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit

Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit

Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla

Kunkin kestavyysaiheen kohdalla

Kunkin kestavyysaiheen kohdalla

Kunkin kestavyysaiheen kohdalla

Kunkin kestavyysaiheen kohdalla

Ymparistétiedot
Ympéristétiedot
Ymparistotiedot
Ymparistotiedot
Ympéristétiedot

Ymparistétiedot

EU Taksonomia

E1-1

E1-2

E1-3

E1-4

E1-5

Asetuksen (EU) 2020/852 (luokitusjarjestelmaasetus) 8 artiklan mukaiset tiedot
limastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma

liImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit
limastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Outokummun vuosikertomus 2025
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Osa

Tiedonantovaatimus Tiedonantovaatimuksen nimi

Sijainti (sivunumero)

Ymparistétiedot E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastét ja kokonaispaastot (scopet 1, 2 ja 3) 88
Ymparistotiedot E1-8 Sisainen hiilen hinnoittelu 91
Ymparistotiedot E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 92
Ymparistétiedot E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit 93
Ymparistotiedot E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet 94
Ymparistotiedot E2-4 llman, veden ja maaperan pilaantuminen 94
Ymparistotiedot E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet 96
Ymparistotiedot E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit 97
Ymparistétiedot E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet 98
Ymparistotiedot E3-4 Vedenkulutus 98
Ympéristétiedot E4-1 ﬁ:{é{gﬁrﬁ?;r:gﬁ:?sg seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja 101
Ymparistétiedot E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet 101
Ymparistotiedot E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit 103
Ymparistotiedot E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet 103
Ymparistotiedot E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit 104
Ymparistotiedot E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 105
Ympaéristétiedot E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit 106
Ymparistotiedot E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 107
Ymparistotiedot E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset 107
Ymparistétiedot E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 108
Yhteiskunnalliset tiedot S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 114
Yhteiskunnalliset tiedot S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyéntekijéiden ja heidan edustajiensa kanssa 116
Yhteiskunnalliset tiedot S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille ty6ntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 117
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Osa

Tiedonantovaatimus Tiedonantovaatimuksen nimi

Sijainti (sivunumero)

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

S1-4

S1-5

S1-6

S1-8

S1-9

S1-10

S1-11

S1-13

S1-14

S1-15

S1-16

S1-17

S2-1

S§2-2

S2-3

S2-4

S2-5

S3-1

S3-2

S3-3

S3-4

S3-5

Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hydédyntdmiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet

Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu
Monimuotoisuuden mittarit

Riittava palkka

Sosiaalinen suojelu

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Ty6- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyéntekijoiden kanssa
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat arvoketjun

kyseisten toimien tehokkuus
Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteiséille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin kohdistuvien
olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hydédyntamiseksi seka kyseisten toimien ja
lahestymistapojen tehokkuus

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
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Osa Tiedonantovaatimus Tiedonantovaatimuksen nimi Sijainti (sivunumero)

Hallintotapatiedot G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 149
Hallintotapatiedot G1-2 Suhteet toimittajiin ili55)
(ESRS2-IR0O-2-56)

Luettelo EU:n lainsaadannosta johdetuista tietopisteista

Osa Tiedonantovaatimus Tietopisteen nimi Sijainti (sivunumero)
Yleiset tiedot ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta 45

Yleiset tiedot ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta 45

Yleiset tiedot ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 30 kohta 48

Yleiset tiedot ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta 52

Yleiset tiedot ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta Epaolennainen
Yleiset tiedot ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta Epaolennainen
Yleiset tiedot ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta Epaolennainen
Ympaéristotiedot ESRS E1-1 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 kohta 81
Ymparistotiedot ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta 82
Ymparistotiedot ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet 34 kohta 86
Ympéristétiedot ESRS E1-5 Ztl)asts)iisliéisk?hlté;hteisté peraisin olevan energian kulutus eriteltyna Idhteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat 87
Ympéristétiedot ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 37 kohta 87
Ymparistétiedot ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla 40-43 kohta 88
Ymparistotiedot ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastot ja kokonaispaastot (scopet 1, 2 ja 3) 44 kohta 88
Ymparistotiedot ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen intensiteetti 53-55 kohta 91
Ymparistotiedot ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastéhyvitykset 56 kohta Epéolennainen
Ymparistotiedot ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille 66 kohta Siirtymasaannés
Ymparistétiedot ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta Siirtymasaannos
Ymparistotiedot ESRS E1-9 Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski 66 kohdan c¢ alakohta Siirtymasaannés

Outokummun vuosikertomus 2025



Osa Tiedonantovaatimus Tietopisteen nimi Sijainti (sivunumero)

Ymparistétiedot ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain 67 kohdan ¢ alakohta Siirtymasaannoés

Ymparistotiedot ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 69 kohta Siirtymasaannés

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen

g sl Eolie 2 (epapuhtauksien paastoja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta e
Ymparistotiedot ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta 96
Ymparistotiedot ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta o7
Ymparistétiedot ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta Ep&olennainen
Ymparistotiedot ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara 28 kohdan c¢ alakohta 99
Ymparistotiedot ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina omien toimintojen liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta 99
Ymparistétiedot ESRS 2-IRO 1 -E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta 101
Ymparistotiedot ESRS 2-IRO 1 - E4 16 kohdan b alakohta 101
Ymparistétiedot ESRS 2-IRO 1 - E4 16 kohdan c alakohta 101
Ymparistotiedot ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannét tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta Epéolennainen
Ymparistotiedot ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kaytannét tai toimintaperiaatteet 24 kohdan c¢ alakohta Epaolennainen
Ymparistotiedot ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta Epaolennainen
Ymparistotiedot ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta 109
Ymparistotiedot ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39 110
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS 2- SBM3 - S1 Pakkoty6tapausten riski 14 kohdan f alakohta 114
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS 2- SBM3 - S1 Lapsityovoimatapausten riski 14 kohdan g alakohta 114
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S1-1 lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta 115
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S1-1 Kansainvalisen tydjarjestdon kahdeksan perusyleissopimuksen kéasittelemia aiheita koskevat due diligence -kaytannét 21 kohta 116
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S1-1 lhmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet 22 kohta 116
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S1-1 Tyétapaturmien ehkaisemistd koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelmé 23 kohta 116
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat 32 kohdan c alakohta 118
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja tydtapaturmien lukumaara ja osuus 88 kohdan b ja ¢ alakohta 128
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Osa

Tiedonantovaatimus

Tietopisteen nimi

Sijainti (sivunumero)

Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara 88 kohdan e

Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S1-14 128

alakohta
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S1-16 Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a alakohta 129
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97 kohdan b alakohta 129
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta 130
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta jattaminen 130

104 kohdan a alakohta —
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS 2- SBM3 - S2  Huomattava lapsityévoiman tai pakkotyon kayton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta 132
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S2-1 lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta 134
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekij6ihin liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta 136
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S2-1 Igt{(ztﬁgglntaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta jattaminen 136
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S2-1 Kansainvalisen tydjarjestdn kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kaytannét 19 kohta 136
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta 139
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S3-1 lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta 144
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja |h_m|_50|keuk3|a koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden 145

noudattamatta jattaminen 17 kohta —
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta 146
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet kohta 16 Epéolennainen
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S4-1 Yr|t¥st9|m|ntaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta Epsolennainen

jattdminen 17 kohta
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta Epéolennainen
Hallintotapatiedot ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b alakohta Epaolennainen
Hallintotapatiedot ESRS G1-1 Vaarinkaytésten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta Epaolennainen
Hallintotapatiedot ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta Epéolennainen
Hallintotapatiedot ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24 kohdan b alakohta Epaolennainen

(ESRS2-IR0O-2-56)

Outokummun vuosikertomus 2025
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Olennaisuuden maarittaminen

Outokumpu maaritti kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissaan, ettd ESRS-aihe S4
Kuluttajat ja loppukayttajat ei ole olennainen yhtion kannalta, koska Outokummun
toiminnasta aiheutuu rajallisesti kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Tata selittdd Outokummun asema arvoketjussa seka se, etta yhtio tekee
yritysten valista liiketoimintaa. (ESRS2-IRO-2-58)

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin Outokummun kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnissa aiemmin kuvatun arvioinnin ja kynnysarvojen perusteella.
Olennaisten ESRS-osa-aiheiden maarittelemiseen kaytettiin myds johdon harkintaa.
Olennaisten tiedonantovaatimusten ja yksittaisten tietopisteiden maarittaminen perustui
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa maariteltyihin olennaisiin osa-aiheisiin.
Seuraavia nakdkulmia tarkasteltiin: tietojen merkitys sen seikan kannalta, jota niiden on
tarkoitus kuvata tai selittdd, seka se, kuinka hyvin tiedot vastaavat kayttdjien
paatdksentekotarpeita. Lisaksi tarkasteltiin EU:n Omnibus-paketin pikaratkaisuja (quick fix),
kun maariteltiin tiedonantoon tarvittavia tietoja. (ESRS2-IRO-2-59)

Outokummun vuosikertomus 2025
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Ymparistotiedot

Outokumpu nayttaa suuntaa alallaan
vahapaastoisen ruostumattoman teraksen
ja korkean kierratysasteensa ansiosta.
Ruostumattomalla teraksella on ratkaiseva
rooli ilmastonmuutoksen hillinnassa ja
vihrean siirtyman kiihdyttamisessa.

EU-taksonomia

E1 - llmastonmuutos

E2 — Pilaantuminen

E3 - Vesivarat

E4 — Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit
E5 — Resurssien kaytto ja kiertotalous
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Outokummun liikevaihto on 91-
prosenttisesti EU-taksonomiakelpoinen ja
EU-taksonomian mukainen. Suomalainen
Lappset on valinnut Outokumpu Circle
Green® -teraksen liukumakiinsa. Yhtion
tavoitteena on parantaa leikkikenttien
ymparistoystavallisyytta.

Outokummun vuosikertomus 2025

EU-taksonomia

Finanssialan ulkopuolisten yritysten on julkistettava osuudet liikevaihdosta,
paaomamenoista ja rajoitetuista toimintamenoista, jotka liittyvat EU:n taksonomia-
asetuksessa (2020/852) maariteltyyn ympariston kannalta kestavaan taloudelliseen
toimintaan. Taksonomiakelpoisia ovat toiminnot, jotka kuuluvat asetuksen soveltamisalaan,
kun taas taksonomian mukainen toiminta maaritelldan taloudelliseksi toiminnaksi, joka
edistaa merkittavasti ainakin yhden ilmasto- ja ymparistétavoitteen saavuttamista, mutta

joka ei mydskaan aiheuta merkittavaa haittaa muille tavoitteille ja tayttaa vahimmaistason
suojatoimet.

Outokumpu on verrannut konsernin toimintoja EU:n taksonomiaan ja tunnistanut sen
perusteella taksonomian mukaiset, taksonomiakelpoiset ja ei-taksonomiakelpoiset
toiminnot. Outokumpu on tunnistanut teraksenvalmistustoimintansa kelpoiseksi
taloudellisen toiminnan 3.9 “Raudan ja teraksen valmistus” mukaisesti, kuten komission
delegoidussa asetuksessa (EU 2021/2139) on kuvattu. Tunnusluvut laskettiin
konsernitilinpaatdksen tietojen perusteella. Tarkemmista laskentaperiaatteista kerrotaan
alla olevan taulukon jalkeen. Kokonaiset taulukot ovat saatavilla taksonomialuvun lopussa.

EU-taksonomian (luokitusjarjestelman mukaiset) tunnusluvut

Yhteensa Kelpoinen ja Kelpoinen, ei-  Ei-kelpoinen,

2025 milj. € mukainen, % mukainen, % %
Liikevaihto 5468 91 % 0 % 9 %
P&&domamenot 143 77 % 0% 23 %
Rajoitetut toimintamenot 604 79 % 0% 21 %
2024

Liikevaihto 5942 93 % 0 % 7 %
Padomamenot 201 78 % 0% 22 %
Rajoitetut toimintamenot? 595 79 % 0% 21 %

1) Prosenttiosuudet on oikaistu. Rajoitettujen toimintamenojen laskentamenetelma on muuttunut
edellisvuodesta tilien tarkistuksen jalkeen. Aiemmin kokonaan kohdistettavissa olevat tilit ovat nyt vain
osittain kohdistettu ja siten edustavampia. Vuoden 2024 lukua on oikaistu.

Avainlukujen laatiminen edellyttda johdon harkintaa, arvioita ja oletuksia
taksonomiakelpoisista ja taksonomian mukaisista taloudellisista toiminnoista, naihin
toimintoihin kohdistetuista padomamenoista seka niihin liittyvista toimintamenoista.
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Taksonomian liikevaihto on esitetty IFRS:n mukaisena ja linjassa konsernitilinpaatoksessa
raportoidun liikevaihdon kanssa. Outokummun periaatteista taksonomian liikevaihdon
maarittelemiseksi on lisdtietoa konsernin tilinpaatoksen liitetiedossa 2.2. Raudan ja
teraksen valmistus on lueteltu taksonomiakelpoiseksi taloudelliseksi toiminnaksi.

Taksonomiakelpoisuus ja taksonomian mukaisuus on raportoitu vain Outokummun
toimintojen osalta. Myynti palvelukeskuksista on jatetty pois taksonomiakelpoisista
toiminnoista. Muutoksen vaikutus on kuitenkin vahainen, silla konsernin sisainen myynti
tehtailta palvelukeskuksiin on edelleen taksonomiakelpoista. Koska palvelukeskukset on
jatetty taksonomiakelpoisten toimintojen ulkopuolelle, myds palvelukeskuksiin liittyvat

rajoitetut toimintamenot ja padomamenot on jatetty taksonomiakelpoisuuden ulkopuolelle.

Tarkeimmat ei-taksonomiakelpoisiksi katsotut myynnin erat ovat ferrokromin, raaka-
aineiden, muiden palveluiden ja energian myynti. Vain taksonomiakelpoiset toiminnot on
arvioitu taksonomian mukaisuuden osalta.

Outokumpu on sijoittanut energiayhtidihin ja omistaa osuuksia niissa varmistaakseen
vahapaastoisen sdhkon saatavuuden. Outokummulla ei kuitenkaan ole suoraa
ydinvoimaomistusta. Sen omistusta pidetaan epaolennaisena, eika se sisally konsernin
taksonomian avainlukuihin.

Kaikki teraksen tuotantolaitokset on arvioitu, ja ne tayttavat tekniset arviointikriteerit
merkittavasta edistamisesta ilmastonmuutoksen hillitsemiseen, mika edellyttaa, etta
terdsromun osuus suhteessa tuotteen tuotantoon on vahintdan 70 % runsasseosteisen
teréksen tuotannossa. Toimintojen on arvioitu tayttavan kriteerit, joiden mukaan niista ei
aiheudu merkittavaa haittaa (Do No Significant Harm, DNSH).

e DNSH-kriteeri ilmastonmuutokseen sopeutumisesta: Outokummun tuotantoyksikkdihin
liittyvat fyysiset riskit on seulottu ja arvioitu, ja ne ovat osa yhtion yleista
riskienhallintastrategiaa.

o DNSH-kriteeri vesien sekd meren luonnonvarojen kestavasta kaytosta ja suojelusta seka
DNSH-kriteeri luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelusta ja entisdinnista:
arvioinnit, luvat ja suunnitelmat jokaiselle tuotanto- ja toimipaikalle tayttavat voimassa
olevan lainsaadannén.

Outokummun tuotantopaikoilla ei kaytetd mitaan kiellettyja aineita. Muutamissa
toiminnoissa, joissa kdytetaan huolta aiheuttavia aineita, Outokumpu on pitanyt niita joko
valttamattomina, koska kayttdé on maaritelty parhaaksi kaytettavissa olevaksi teknologiaksi
Bref-asiakirjoissa, tai ei-olennaisiksi, koska toiminta on merkitykseténta
taksonomiakelpoiseen kokonaismyyntiin verrattuna. Siten ne tayttavat DNSH-kriteerin
ympariston pilaantumisesta.

Vuonna 2025 Outokumpu toteutti itsearvioinnin koskien EU-taksonomian
vahimmaissuojatoimia. Itsearviointi perustui aiempiin ulkopuolisiin arviointeihin (vuosilta
2022 ja 2024) Outokummun toiminnan vahimmaissuojatoimien mukaisuudesta. Arviointi

Outokummun vuosikertomus 2025

kattoi ihmisoikeuksien huolellisuusprosessit, vastuukysymykset, korruptiontorjunnan,
verotuksen seka reilun kilpailun. Vuonna 2025 toteutettujen toimenpiteiden perusteella
sekd huomioiden sen ettei naihin kriteereihin liittyvia rikkomuksia raportoitu, Outokummun
todettiin edelleen tayttavan vahimmaissuojatoimien vaatimukset. Arvioinnin tulokset on
dokumentoitu ja vahvistettu yhtién johdon toimesta.

Paaomamenot esitetaan ja maaritelladan maksuperusteisina. Padomamenot koostuvat
kayttbomaisuusinvestoinneista, joihin luetaan investoinnit aineellisiin
kayttéomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin pois lukien paastéoikeuksien
hankinnat (konsernitilinpaatoksen liitetieto 4.1). Taksonomian pddomamenot on esitetty
IFRS:n ja Outokummun konsernin rahavirtalaskelman mukaisesti. Taksonomiakelpoisiin
taloudellisiin toimintoihin liittyvat pAdomamenot on katsottu taksonomiakelpoisiksi, kun
taas Ferrochrome-liiketoiminta-alueeseen, palvelukeskuksiin ja suoraan
konsernitoimintoihin liittyvat pddomamenot on katsottu ei-taksonomiakelpoisiksi.

Kaikki teraksen tuotantoon liittyvat toiminnot maariteltiin taksonomian mukaisiksi, joten
myds niihin liittyvat padomamenot maariteltiin taksonomian mukaisiksi, koska on tarpeen
yllapitéad toimintojen merkittévaa edistamista. Koska taksonomiakelpoisia mutta ei
taksonomian mukaisia toimintoja ei ole, ei ole mydskaan investointisuunnitelmia
taksonomian mukaisten taloudellisten toimintojen laajentamiseksi tai suunnitelmia, joilla
toiminnoista tehdadan taksonomian mukaisia. Outokumpu raportoi
ilmastosiirtymasuunnitelmastaan seka siihen liittyvista padgomamenoista E1-luvussa
osiossa lImastosiirtymasuunnitelma. limastosiirtymasuunnitelma kattaa seka
taksonomiakelpoiset etta ei-taksonomiakelpoiset toiminnot.

Rajoitetut toimintamenot koostuvat suoraan omaisuuserien yllapitoon ja huoltoon liittyvista
kuluista seka tutkimus- ja kehityskuluista. Rajoitetuista toimintamenoista
taksonomiakelpoiseksi on katsottu taksonomiakelpoista taloudellista toimintaa tukeva
osuus. Ferrochrome-liiketoiminta-alueeseen, palvelukeskuksiin ja konsernitoimintoihin
liittyvat kulut on katsottu ei-taksonomiakelpoisiksi. Tutkimus- ja kehityskulut on sisallytetty
kokonaisuudessaan ja katsottu taksonomiakelpoisiksi lukuun ottamatta ferrokromin
valmistukseen, palvelukeskuksiin tai konsernitoimintoihin liittyvia osia.

Laskelmissa on mukana vain yksi taksonomiakelpoinen taloudellinen toiminta ja yksi
ympaéristotavoite. Metallien kierratys on keskeistd Outokummun liiketoiminnalle, mutta
romun keradysta ja lajittelua kiertotalouskriteerin maaritelman mukaisesti ei pideta
itsessaan Outokummulle taloudellisena toimintana. Outokumpu jatkaa laskelmiensa ja
maaritelmiensa kehittdmista sitd mukaa, kun uutta tietoa tulee saataville.
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EU:n luokitusjarjestelman mukaiset liikevaihto, paaomamenot ja toimintamenot

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuotta 2025 koskevat tiedot

Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistadmisen kriteerit (DNSH: Do No Significant Harm)
s 9 S o (A.1) tai
] 7] ® 7] 7] 0 c luokitusjarj
Tooe, Osuws 2 sk § 2 2 3 s 2 3 esteimakel
. . . -7 liikevaih 3 S5 g < ] S =] S5 g < [ S 2o poisten Luokka Luokka
Taloudelliset toiminnat Koodit  tinen Ty 0" E ES ;é E % s 43 = E S é E % s % 3 e (A2)  (mahdol (sirty-
liike- 2025 S Sa 2 2 2 € Sw S 3 = 2 b= o E g 2 osuus listava  maétoi-
vaihto e 22 — R b= o°Z = ) -— s b~ og =% liikevaihdo toimin-  minta)
EE EO 3 g2 8 ] £= E® 3 g2 8 ] &9
==c = c > > a X mE ==c = c > > a X m E >0 sta, 2024  ta) (E) (M)
K;E; K;E; K;E; K;E; K;E; K;E;
milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E  K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Raudan ja teraksen valmistus 3.9 4971 91 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 93 % T
Ympariston kannalta kestéavista
(luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 4971 91 % 92 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 93 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0O% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 0 % M
Josta siirtymatoiminnat 4971 91 % 91 % K K K K K K 93 % T
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Raudan ja terdksen valmistus 3.9 0 0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0 %
Luokitusjarjestelmakelpoisista mutta ei
ymparistén kannalta kestavista (muista kuin
luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 %
A. Luokitusjarjestelméakelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2) 4971 91 % 92 % 0% 0% 0% 0% 0% 93 %
B. EI-LLUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto 497 9 %
YHTEENSA 5468 100 %

Taksonomian liikevaihto on esitetty IFRS:n mukaisena, linjassa konsernitilinpaatoksessa, konsernituloslaskelmassa esitetyn lilkkevaihdon kanssa.
liitetiedossa 2.2. Raudan ja teraksen valmistus on luokiteltu taksonomiakelpoiseksi toiminnaksi.
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Outokummun liikevaihdon maaritelma on mainittu konsernitilinpaatdksen
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus padgomamenoista — vuoden 2025 tiedot

Ei merkittéavaa haittaa -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Do No Significant Harm)
Luokitusjar
jestelman
mukaisten
- - (A.1) tai
Osuus s g S g luokitusjarj
Taloudelliset toiminnat Koodit Fadoma  pasoma g 2 3 2 2 3 5 estelmakel
meno menoista, 2 S c c 5 2 S c c 5 & poisten
2025 3 382 -8 o - g 3 38 c 8 o) - g % (A2.)  Luokka Luokka
E EE SE 2 Ry g EE SE 2 g5 T E osuus  (mahdol (siirty-
; = n > © c 3 = n S © c S e s . P
2e 25 S E g % E 2w 25 = E b1 % E £ £ pasomam listava matoi-
S = e Q % gg g 25 g; g 2 ‘B gg 5 25 3 enoista,  toimin-  minta)
£ £g L Sa < @ £ £z £3 £ £33 < @ £ £3 2024 ta) (E) m
KiE; KiE; KiE; KiE; KiE; KiE;
milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Raudan ja teraksen valmistus 3.9 110 7 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 78 % T

Ympariston kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman mukaisten)

toimintojen
paaomamenot (A.1) 110 77 % 77% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 78 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 0% M
Josta siirtymatoiminnat 110 7 % T7 % K K K K K K 78 % T

A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistéon kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;  KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Raudan ja terdksen valmistus 3.9 0 0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0 %

Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei
ympariston kannalta kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen

padomamenot (A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 %
A. Luokitusjarjestelméakelpoisten
toimintojen paaomamenot (A.1+A.2) 110 7% 77% 0% 0% 0% 0% 0% 78 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen paaomamenot 33 23 %

YHTEENSA 143 100 %

Paaomamenot esitetaan ja maaritelladn maksuperusteisina konsernin tilinpaatoksessa rahavirtalaskelman mukaisesti, erina Investointien rahavirta -taulukossa. Padomamenot esitetaan IFRS:n ja Outokummun
rahavirtalaskelman mukaisesti ja koostuvat kayttéomaisuusinvestoinneista, joihin luetaan investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin pois lukien paastdoikeuksien hankinnat (konsernin
tilinp&atoksen liitetieto 4.1). Taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvat pAdomamenot on katsottu taksonomiakelpoisiksi, kun taas Ferrochrome-liiketoiminta-alueeseen, palvelukeskuksiin ja suoraan
konsernitoimintoihin liittyvat padomamenot on katsottu ei-taksonomiakelpoisiksi.
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista — vuoden 2025 tiedot ¥

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitusjar
jestelman
mukaisten
- - (A1) tai
Osuus c © c @ luokitusjarj
’ L .. Toimint  toiminta é E @ _qé lu’} @ c estelmakel
Taloudelliset toiminnat Koodit amenot menoista, S S - ! S S c ! s poisten
2025 3 382 -8 o 2 3 38 c 8 o) 2 2% (A2.)  Luokka Luokka
E EE SE 2 Ry g EE SE 2 g5 T E osuus  (mahdol (siirty-
S ® S 2 22 8 £2 S . S 2 22 8 £ 2 EQ i ; Bt
2 25 5 < <) o € = 0 =5 =€ ) w £ =] toimintam listava  matoi
8E Q2 - S s = oz ®E ®2 - FoR £ oz £9 ist toimin-  mint
£= es 2 2o 5 35 e gs 7 g s 35 £g enoista, oimin-  minta)
=< =8 > >3 4 m & =< =a > >a ¥4 m & >0 2024 ta) (E) (T)
K;E; K;E; K;E; K;E; K;E; K;E;
milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E  K/E K/E K/E K/E % M T

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Raudan ja teraksen valmistus 3.9 a477 79 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 79 % T

Ympariston kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman mukaisten)

toimintojen toimintamenot (A.1) 477 79 % 79% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 79 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 0% M
Josta siirtymatoiminnat 477 9 % 79 % K K K K K K 79 % T

A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Raudan ja teraksen valmistus 3.9 0 0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0 %

Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei
ymparistén kannalta kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen

toimintamenot (A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 %
A. Luokitusjarjestelméakelpoisten
toimintojen paagomamenot (A.1+A.2) 477 79 % 79 % 0% 0% 0% 0% 0% 79 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen toimintamenot 126 21 %

YHTEENSA 604 100 %

Rajoitetut toimintamenot koostuvat suoraan omaisuuserien yllapitoon ja huoltoon liittyvista kuluista seka tutkimus- ja kehityskuluista. Rajoitetuista toimintamenoista taksonomiakelpoiseksi on katsottu taksonomiakelpoista
taloudellista toimintaa tukeva osuus. Ferrochrome-lilkketoiminta-alueeseen, palvelukeskuksiin ja konsernitoimintoihin liittyvat kulut on katsottu ei-taksonomiakelpoisiksi. Tutkimus- ja kehityskulut on sisallytetty
kokonaisuudessaan ja katsottu taksonomiakelpoisiksi lukuun ottamatta ferrokromin valmistukseen, palvelukeskuksiin tai konsernitoimintoihin liittyvia osia.

1 Vertailutiedot on oikaistu. Rajoitettujen toimintamenojen laskentamenetelméa on muuttunut edellisvuodesta tilien tarkistuksen jalkeen. Aiemmin kokonaan kohdistettavissa olevat tilit ovat nyt vain osittain kohdistettu ja
siten edustavampia. Vuoden 2024 lukua on oikaistu.
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Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
sahkdntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista,
demonstrointia ja kayttéonottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, etté polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahéan jatettd, tai silla on tallaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon
tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja
turvallista kayttda, myds kaukolampda tai

2 teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden
turvallisuuden parantamista, kdyttéden parasta kaytettavissa olevaa
teknologiaa, tai silla on tallaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai

prosessilampdéa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myés
3 kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten

vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden

parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Ei

Ei

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
4 kayttavien sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai
silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
kayttavien yhdistettyjen lamp6a tai jddhdytysta ja sahkoa tuottavien
laitosten rakentamista, kunnostamista ja kaytt6a, tai silla on
tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita

6 kayttavien lampda tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kayttéa, tai silla
on téallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Ei

Ei

Koska omistusosuudet ydinvoimaan ja fossiiliin liittyviin toimintoihin eivat ole merkittavia, Outokumpu ei

raportoi tarkemmin asiaan liittyvista toiminnoista.

Outokummun vuosikertomus 2025
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I[Imastonmuutoksen torjuminen on yksi aikamme
suurimmista mahdollisuuksista edistaa
innovaatioita ja rakentaa kestavia talouksia.
Outokumpu on sitoutunut tieteeseen perustuvaan
ilmastotavoitteeseen rajoittaa ilmaston
[ampenemista alle 1,5 asteeseen. Yhtid
Kiihdyttaa vihreaa siirtymaa vahapaastoisen
teraksen avulla ja auttaa asiakkaitaan

vahentamaan paastdja.

TAVOITTEET

Suorien, epasuorien ja
toimitusketjun paastdjen
intensiteetin vahentaminen

42 %

vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2016 lahtétasosta

Outokummun vuosikertomus 2025

EDISTYMINEN

Suorien, epasuorien ja
toimitusketjun paastdjen
intensiteetti oli vahentynyt
yhteensa

33 %

vuoden 2025 lopussa vuoden
2016 lahtétasosta

E1l - limastonmuutos

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

limastonmuutoksen hillinta

Ruostumattoman terdksen tuotannon suuri energiankulutus ja siita
Kielteinen - aiheutuvat suuret kasvihuonekaasupaastot
. Tosiasiallinen ) - s m il s i R
vaikutus energiatehokkuustoimenpiteista ja vahapaastdisemmista
energialdhteistd huolimatta

Kielteinen

. Tosiasiallinen Raaka-aineisiin ja kuljetuksiin liittyvat suuret paastot
vaikutus

Hyva asema kestavan kehityksen saantelyn suhteen (esim.

Mahdollisuus hiilirajamekanismi ja EU-taksonomia)

Vahapaastoisen ruostumattoman teraksen kysynnan odotetaan

Mahdollisuus .
kasvavan tulevaisuudessa

Riski Lisdséantelysta ja vaadituista teknologioista johtuvat korkeammat

tuotantokustannukset
L Vahapaastoisten raaka-aineiden, kuten kierratysteraksen tai seosten,
Riski L . .
rajoitettu saatavuus ja korkea hinta
Energia

Kielteinen s Ruostumattoman teraksen tuotannon merkittava energiankulutus ja
. Tosiasiallinen .. - L

vaikutus riippuvuus fossiilisista polttoaineista

Kielteinen s Raaka-aineiden louhinnan, jalostuksen ja kuljetuksen suuri energian
. Tosiasiallinen

vaikutus tarve

Kustannuskilpailukyvyn, innovoinnin ja liiketoiminnan resilienssin
Mahdollisuus paraneminen uusien energiateknologioiden, energiatehokkuuden ja
energian kaytén optimoinnin ansiosta

Riski Uusiutuvan energian korkeat kustannukset ja rajoitettu saatavuus

(E1-ESRS2-SBM-3-48-(a))

Outokumpu arvioi kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissaan yhtion strategiaan ja
liiketoimintamalliin liittyvia ilmastovaikutuksia. Suurin osa vaikutuksista johtuu yhtién
keskeisen toiminnon eli ruostumattoman teraksen tuotannon luonteesta, silla tuotannossa
tarvitaan paljon energiaa. Outokumpu on kuitenkin vahentanyt tata vaikutusta merkittavasti
vuosien varrella, ja nyt se, ettd yhtid pystyy tarjoamaan vahapaastodista ruostumatonta
terastd, antaa sille kilpailuetua.

Outokumpu tunnisti seuraavat yhtion lilkketoimintamalliin ja strategiaan kohdistuvat ja
ilmastoon liittyvat siirtymariskit:

¢ lainsdadannon ja siirtymavaiheen edellyttdmien uusien teknologioiden aiheuttama
tuotantokustannusten nousu,
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e vahapaastoisten raaka-aineiden ja energian saatavuus ja hinta seka
e energiakustannusten merkittava osuus teraksen valmistuksen kokonaiskustannuksista ja
energiaintensiivisten toimintojen alttius energian hinnanvaihteluille.

Outokumpu katsoo tunnistamiensa ilmastoon liittyvien riskien olevan siirtymariskeja.
IImastoon liittyvia fyysisia riskeja ei pidetty olennaisina Outokummulle. (E1-ESRS2-SBM-3-18)

IImastokestavyys on Outokummun strategian ja toiminnan ytimessa. Kevaalla 2025
Outokumpu analysoi strategiansa ja liiketoimintamallinsa resilienssia ylatasolla
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin ja yhtion strategian uudistamisen aikana.
Konsernin vastuullisuus- ja strategiatiimien toteuttama arviointi kattoi koko arvoketjun.
Arvioinnissa painotettiin yhtion omaa toimintaa, arvoketjun alkupaan tarjontaa ja
asiakasnakOkulmaa. Analyysin tuloksia ei raportoida erikseen, mutta ne on sisallytetty
Outokummun kokonaisresilienssiin, joka on esitetty Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta -kappaleen Resilienssi-osiossa. (E1-ESRS2-SBM-3-19-(a))

Kun Outokumpu sitoutui tieteeseen perustuvaan tavoitteeseensa vuonna 2021, se analysoi
siirtymariskejdan Task Force on Climate-related Financial Disclosures -raportointikehyksen
(TCFD) mukaisesti. Teknologian kayttéonotto ja energiankulutus on otettu huomioon
hiilesta irtautumista koskevassa suunnitelmassa, joka on yhdenmukainen 1,5 asteen SBT-
aloitteen tavoitteen kanssa ja jossa maaritelldan hillitsemistoimet seka niihin liittyvat
kustannukset ja mahdollisuudet. (E1-ESRS2-SBM-3-19-(b)), (E1-ESRS2-SBM-3-AR 7-(a))

Lyhyelld aikavalilld Outokumpu pyrkii edelleen vahvistamaan ydintoimintaansa ja
tarjoamaan vahapaastoista ruostumatonta terasta ilmastovaikutusten
vahentamisratkaisuna asiakkailleen. Tdma ydinliiketoiminta varmistaa yhtion kilpailukyvyn
seka raaka-aineiden saatavuuden ja luo muutoshankkeiden rahoittamiseen tarvittavaa
taloudellista vahvuutta. Keskipitkalla aikavalilld yhtié pyrkii edelleen kehittamaan
strategian resilienssia tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteidensa avulla seké
laajentamalla toimintaansa vahapaastdisempien edistyneiden materiaalien ja seosten
alalle. Pitkalla aikavalilla Outokumpu pyrkii EVOLVE-strategian avulla olemaan edellakavija
materiaaleissa ja teknologioissa, jotka luovat huomista, innovoimalla vahanhiilisid metalleja
ja rikastettua ferrokromia. (E1-ESRS2-SBM-3-AR 8-(b))

Pienen hiilijalanjalkensa ja kierratysmateriaalien suuren osuuden ansiosta yhtié on
vahvistanut resilienssiaan ilmastonmuutokseen liittyville siirtymariskeille. Outokumpu on
lisaksi sitoutunut tieteeseen perustuvaan ilmastotavoitteeseen vuodelle 2030 seka
siirtymariskin vahentédmiseen ottamalla kayttéon vahahiilisia teknologioita, ja yhtio lisda
vahapaastoisen energian kaytt6a tuotevalikoimassaan. (E1-ESRS2-SBM-3-19-(c), E1-ESRS2-
SBM-3-AR 7-(b), E1-ESRS2-SBM-3-AR 8-(a))
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lImastosiirtymasuunnitelma

Outokumpu on sitoutunut Pariisin ilmastosopimuksen mukaisiin ilmastotavoitteisiin, ja
yhtidn tavoitteena on rajoittaa ilmaston lampeneminen 1,5 asteeseen ja saavuttaa
hiilineutraalius vuoteen 2050 mennessa. Yhti6 laati vuonna 2021 suunnitelmansa
paastdjen vahentamiseen ja on sen jalkeen jatkuvasti arvioinut ja paivittanyt sita. Vuonna
2025 kehitettiin paivitetty paastévahennyssuunnitelma ja siirtymasuunnitelma ilmaston-
muutoksen hillitsemiseksi. Kehitystyo oli olennainen osa yrityksen strategian ja liike-
toiminnan suunnittelua. (E1-1-14) Siirtymasuunnitelman eri osat esitellaan tarkemmin alla.-

Kasvihuonekaasujen paastévahennystavoitteet

Outokummun tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaastojen intensiteettia, mukaan lukien
scopet 1, 2 ja 3, 42 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2016 lahtétasosta. Tavoite on
SBT-aloitteen Cross-Sector Pathway -ohjeistuksen mukainen. Outokummun ruostumattoman
teraéksen hiilijalanjalki on noin 75 % teollisuudenalan keskiarvoa pienempi. Innovaatiot,
kuten Circle Green, jonka hiilijalanjalki on jopa 93 % pienempi kuin toimialan keskiarvo*,
auttavat asiakkaita vahentamaan paastojaan.

Outokumpu on tekemisissa hiilen ja kaasun kanssa paaasiassa siksi, etta se kayttaa koksia
ferrokromin tuotannossa ja maakaasua polttoaineena ruostumattoman teraksen
tuotannossa. Yhtidn siirtymasuunnitelmaan siséaltyy asteittainen siirtyminen biopohjaiseen
koksiin ja biopolttoaineisiin, mika vahentaa riippuvuutta fossiilisista polttoaineista. Oljyyn
liittyvat toimet eivat ole olennaisia, ja niiden odotetaan vahentyvan entisestaan
esimerkiksi, kun polttoaineissa on siirrytty kevyesta polttodljysté maakaasuun. (E1-1-16-(a))

Hiilesta irtautumisen keinot

Outokummun siirtymasuunnitelman keskeiset keinot vahentaa kasvihuonekaasupaastdja ovat:

o Kierratysteraksen kayton lisdaminen,

¢ energiatehokkuuden ja saannin parantaminen,

e vahapaastoisen energian kaytodn lisdaminen,

e sahkodistaminen ja vaihtoehtoisten polttoaineiden kayton lisaaminen,

e biokoksin kaytoén lisddminen,

e vahapaastoisten primaariraaka-aineiden lisdaminen ja

¢ hiilidioksidin talteenoton ja varastoinnin / hyédyntéamisen selvittdminen.

Naiden hiilesta irtautumisen keinojen mukaiset meneilldan olevat ja suunnitellut toimet on
esitelty mybhemmin tassa kappaleessa kohdassa Toimet. (E1-1-16-(b))

*Vuonna 2025 ruostumattoman teraksen globaali hiilijalanjaljen keskiarvo oli 7.3
hiilidioksidiekvivalenttikiloa ruostumattoman teraksen kiloa kohti (Outokummun laskelma perustuu CRU:n,
worldstainlessin ja Kobolde & Partners AB:n 2022-vuoden dataan) ja Outokummun Circle Green -tuotelinjan
jopa 0,5 hiilidioksidiekvivalenttikiloa ruostumattoman teraksen kiloa kohti.
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Investoinnit ja rahoitus

Voidakseen saavuttaa 1,5 asteen ilmastotavoitteensa Outokumpu on sitoutunut
kustannustehokkaisiin siirtymainvestointeihin. Vuosina 2022-2025 Outokumpu investoi
56,8 milj. euroa energiatehokkuuteen, vahapaastdiseen energiaan ja biokoksiin. Tuleville
vuosille on suunnitteilla noin 122,6 milj. euron lisdinvestoinnit, joilla tuetaan toiminnan
hiilesta irtautumisen hankkeita. Yhtié jatkaa vuoteen 2030 mennesséa vaadittavien
siirtymainvestointien ja -suunnitelman operatiivisten kustannusten arviointia. Lisatietoja
vuoden 2025 tarkeimmista toimista on taman luvun kohdassa Toimet ja investoinneista
myds tilinpdatdksen 1.2 Laatimisperusteet -kappaleen kohdassa limastoasiat.

Vuonna 2025 noin 7 milj. euroa (2024: 5 milj. euroa) EU-taksonomiakelpoisista ja sen
mukaisista paddomamenoista kaytettiin ilmastosiirtymasuunnitelman hankkeisiin. Biokoksi-
investoinnit auttavat vahentdmaan merkittavasti yhtion suoria paastdja mutta niiden
paaomamenot eivat sisally taksonomiakelpoisiin ja sen mukaisiin padomamenoihin, koska
ferrokromin valmistusprosessi ei ole taksonomiakelpoinen. (E1-1-16-(c))

Paastdjen lukkiutumat ja yhdenmukaisuus sdantelyn kanssa

Outokumpu on arvioinut laadullisesti keskeisten omaisuuseriensa ja tuotteidensa seka
yhtién arvoketjun mahdollisia fossiilisia kasvihuonekaasupaastojen lukkiutumia
loppuvuodesta 2023 ja tammikuussa 2024. Analyysi osoitti, ettd osaa koksi- ja
kalkkipaastoista pidetdan lukkiutumina. Naiden paastdjen ei odoteta muodostavan
olennaista riskia tai vaarantavan yhtion tieteeseen perustuvaa tavoitetta. (E1-1-16-(d))

Outokummulla ei ole talla hetkelld suunnitelmia liittyen tavoitteisiin tai suunnitelmiin, jotka
koskevat taloudellisten toimien yhteen sovittamista komission delegoidussa asetuksessa
2021 /2139 vahvistettujen kriteerien kanssa, koska kaikkien nykyisten kelpoisten
taloudellisten toimintojen odotetaan pysyvan asetuksen mukaisina. (E1-1-16-(e)) Outokumpu
saa tulonsa paaasiassa teraksenvalmistuksesta, eika sita nain ollen ole suljettu EU:n
Pariisin ilmastosopimusten mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle. (E1-1-16-(g))

Hiileen, 6ljyyn ja kaasuun liittyvat padomamenot

Outokumpu ei investoinut 6ljyyn, kaasuun tai kivihiileen liittyviin toimiin vuonna 2025.
Kokonaispddomamenot mukaan lukien hiilesta irtautumiseen ja EU:n taksonomiaan liittyvat
investoinnit on esitetty edella. (E1-1-16-(f))

Yhteensopivuus strategian ja taloussuunnittelun kanssa

Hiilesta irtautuminen on ollut Outokummun strategian keskiossa. Edellisen strategian
ensimmaisessa vaiheessa Outokumpu sitoutui 1,5 asteen tavoitteeseen ja loi suunnitelman
paastdjen vahentdmiseen. Toinen vaihe jatkui vuoden 2025 loppuun ja keskittyi
ydintoimintojen vahvistamiseen, ja painopistealueita olivat vastuullisuus, kohdennetut
investoinnit tuottavuuteen ja asiakaslahtéinen toimintamalli. Uudessa kasvupainotteisessa
strategiassa paastdjen vahentaminen on tarkeassa roolissa, kun Outokumpu pyrkii
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kehittymaan luotettavasta ruostumattoman teraksen tuottajasta vahapaastdisten metallien
ja teknologioiden edelldkavijaksi. limastosiirtymasuunnitelma on sisallytetty
taloussuunnitteluun ottamalla huomioon paastévahennystoimien toteuttamiseen tarvittavat
taloudelliset investoinnit. Outokummun kannalta sopivimpia hiilesta irtautumisen keinoja
arvioidaan sisainen hiilen hinnoittelun avulla. (E1-1-16-(h))

Siirtymasuunnitelman hallinnointi ja valvonta

Outokummun tieteeseen perustuvan ilmastotavoitteen on hyvaksynyt yhtion hallitus
toimitusjohtajan esityksesta vuonna 2021. Vastuullisuusohjausryhma ja toimitusjohtaja
hyvaksyivat siirtymasuunnitelman. Suunnitelma tarkistetaan saannéllisesti osana yhtion
strategiaprosessia. Toimitusjohtaja ja hallitus hyvaksyvat vuosittaisissa strategia- ja
suunnittelukierroksissa siirtymasuunnitelmaan liittyvat erityiset toimintasuunnitelmat, ja
siirtymasuunnitelma on siséallytetty konsernikestavyysraporttiin.

Sisaisen hallinnon lisaksi Outokumpu on vuonna 2025 hy6tynyt ulkoisen neuvoa-antavan
vastuullisuustoimikunnan tuesta. Se on antanut neuvoja vastuullisuutta koskeviin
kysymyksiin ja yhtidn ilmastostrategian etenemiseen liittyen. Lisatietoja hallintorooleista on
luvussa Yleiset tiedot. (E1-1-16-(i))

Edistyminen siirtymasuunnitelman toteutuksessa

Vuoden 2025 loppuun mennessa Outokummun kasvihuonekaasupaastodintensiteetti laski
33 % (2024: 32 %) vuoden 2016 lahtétasosta. Yhtid on siis edelld siirtymasuunnitelman
mukaista ja tieteeseen pohjautuvaa Science Based Targets -aloitteeseen hyvaksyttya
tavoitettaan. Siirtymasuunnitelmassa asetettua pienempi paastointensiteetti saavutettiin
kayttamalla runsaasti kierratettya terasta raaka-aineena ja vahapaastoista energiaa seka
tekemalla asteittaisia parannuksia toiminnoissa. Lisatietoja edistymisesta on tdman luvun
osiossa Tavoitteet. Outokumpu asetti myds kunnianhimoisen tavoitteen, jonka mukaan
Kemin kaivos olisi hiilineutraali vuoden 2025 loppuun mennessa. Hiilineutraaliuden
saavuttaminen Kemin kaivoksella on ollut Outokummulle miljoonien eurojen investointi.
Outokumpu oli saavuttamassa tavoitteen aikataulussa. Kansallisen kaivosveron
korotukseen liittyvan epavarmuuden vuoksi yhtié ei kuitenkaan pystynyt toteuttamaan
viimeisia toimenpiteitd, joilla tavoite olisi saavutettu vuonna 2025, minka seurauksena
hiilineutraaliuden saavuttaminen viivastyy. (E1-1-16-()))
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Toimintaperiaatteet

Outokummun vastuullisuuspolitiikassa maaritellaan yhtion kestavyyteen liittyvat periaatteet
ja tavoitteet suhteessa vastuullisuuden talouteen, ymparistodn ja yhteiskuntaan liittyviin
nakokohtiin. Politiikan paaperiaatteiden mukaisesti vastuullisuus on keskeinen osa
Outokummun visiota, strategiaa ja suunnitteluty6ta. Naita periaatteita ovat yhtion
tyéntekijéiden ja sidosryhmien turvallisuus, ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka
oikeudenmukaisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisaamiseen sitoutuminen. Politiikka
kasittelee muun muassa ilmastonmuutoksen hillintaa, energiatehokkuutta ja uusiutuvan
energian kayttdéa sekd hahmottelee toimia, joiden avulla hiilineutraalius voidaan saavuttaa.

Samalla kun yhtié on sitoutunut pitamaan ilmaston lampenemisen alle 1,5 asteessa,
iimastonmuutoksen hallinnassa tarkein keino on se, etta kiertotalous on Outokummun
liiketoiminnan ytimessa. Yhtié hyédyntaa yli 90-prosenttisesti kierratysterasta ja vahentaa
nain riippuvuutta primaariraaka-aineista. Tama vahentaa myos kasvihuonekaasupaastoja ja
hillitsee luonnon monimuotoisuuden vahenemista, ja Outokumpu ottaa nama nakékulmat
huomioon paatdéksenteossaan. Riskiperusteisen ymparistdasioiden hallinnan avulla yhti6é
minimoi jatteitd, pilaantumista ja vedenkaytt6a. Tassa tyéssa hydédynnetaan kierratysta ja
kohdennettua suojelua korkean riskin alueilla. Outokumpu optimoi jatkuvasti materiaalien
ja energian kayttda parantaakseen tehokkuutta ja priorisoidakseen uusiutuvaa energiaa ja
uusiutuvia raaka-aineita uusiutumattomiin vaihtoehtoihin ndhden paastdjen vahentamiseksi
aina, kun se on mahdollista. Yhti6é on sitoutunut toimimaan liiketoiminnassaan rehellisesti
ja tekemaan vastuullisia, kestavia ja eettisia paatoksia. Yhtion toiminta perustuu sen
eettisiin periaatteisiin, Outokummun toimintaohjeeseen (Code of Conduct) ja muihin yhtion
politiikkoihin ja ohjeisiin seké Outokumpu Way -toimintatapoihin (jotka ovat korvanneet
aiemmat Ways of Working -toimintatavat). Nadm& muodostavat Outokummun toimien,
lilketoiminnan ja yrityskulttuurin perustan. (E1-2-25)

Outokummun vastuullisuuspolitiikka toteaa, etta Outokumpu auttaa asiakkaitaan
torjumaan ilmastonmuutosta vahapaastoisilla ratkaisuilla. Tama luo arvoa niin yhtiélle,
yhteiskunnalle kuin ymparistéllekin. Vastuullisuuspolitiikassa Outokumpu sitoutuu
suhtautumaan ilmastonmuutokseen vakavasti, tunnustaa tarpeen oikeudenmukaiseen
siirtymaan ja toimii tieteeseen perustuvien pitkan aikavalin ilmastotavoitteiden mukaisesti.
Outokummun siirtymasuunnitelmassa esitellaan ne tavoitteet ja toimet, joiden avulla pitkan
aikavalin hiilineutraaliustavoite saavutetaan vuoteen 2050 mennessa. (E1-MDR-P-65-(a))

Laajuus, vastuuvelvollisuus, sidosryhmat ja saatavuus

Kaikkien Outokummun liiketoimintojen, yritysten, johtajien, toimihenkildéiden ja
tyontekijoéiden maailmanlaajuisesti tulee noudattaa vastuullisuuspolitiikkaa. Outokumpu
odottaa, ettd myds sen liikekumppanit kautta arvoketjun noudattavat vastaavia standardeja
kuin mita sen vastuullisuuspolitiikassa on maaritelty. (E1-MDR-P-65-(b)) Toimitusjohtaja seka
strategia-, vastuullisuus- ja henkilostdjohtaja (6.10.2025 asti) ovat vastuussa politiikan
toteuttamisesta. (E1-MDR-P-65-(c)) Outokumpu on sisallyttanyt sidosryhmien ndkemykset
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osaksi politiikanhallintaansa. Yhtion sidosryhmia ovat osakkeenomistajat, tyontekijat,
asiakkaat, toimittajat, sijoittajat, viranomaiset seka suuri yleisd ja kansalaisjarjestét.
Julkiset politiikat ovat myds ulkoisten sidosryhmien saatavilla Outokummun verkkosivuilla.
(E1-MDR-P-65-(e)) Politiikan mukaan Outokummun tulee pyrkia jatkuvaan, jarjestelmalliseen ja
avoimeen vuoropuheluun sidosryhmavuorovaikutuksen avulla. (E1-MDR-P-65-(f))

Kolmansien osapuolten standardit

Outokumpu on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin ja on myds allekirjoittanut
YK:n Global Compact -aloitteen. Yhtié on sitoutunut tavoitteeseen rajoittaa ilmaston
lampeneminen 1,5 asteeseen vuoteen 2050 mennessa ja on mukana Science Based
Targets -aloitteessa. Outokumpu on mukana myos ResponsibleSteel-aloitteessa ja
sitoutunut tukemaan sen visiota ja missiota. Outokummun Euroopan tuotantolaitoksilla on
myds ResponsibleSteel-sertifikaatti, ja kaikki sen tuotantolaitokset ovat ISO 14001
-sertifioituja. Koska Outokummulla on kromikaivos, se kuuluu suomalaiseen Kestavan
kaivostoiminnan verkostoon ja on sertifioitu sen mukaisesti. (E1-MDR-P-65-(d))

Olennaisten alueiden kasittely

limastonmuutoksen hillinta

Vastuullisuuspolitiikka sisaltaa ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvia aiheita, ja siina
maaritellddn etenemistoimet hiilineutraaliuden saavuttamiseksi. Politiikassa kuvailluin
toimin pyritdadn vahentamaan seka omien toimintojen ettd toimitusketjun kasvihuonekaasu-
paastdja ja parantamaan energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian kayttda. Politiikan
mukaisesti yhtidé minimoi my6s primaariraaka-aineiden kayttéa korvaamalla ne kierratetyilla
materiaaleilla, mika on yksi tarkeimmista ilmastovaikutusten lieventadmistoimista.

Myds Outokummun toimittajien toimintaohje kasittelee ilmastonmuutosta ja edellyttaa,
ettd tavarantoimittajat vahentavat toimintansa kielteisia vaikutuksia ymparistdon ja
erityisesti ilmastoon. Lisatietoja Outokummun toimittajien toimintaohjeesta on luvussa
Arvoketjun tyontekijat (S2). (E1-2-25-(a))

Energiatehokkuus

Outokummun vastuullisuuspolitiikan mukaisesti yhtién tavoitteena on minimoida resurssien
kayttdda ja yhtion toimintojen kielteisia vaikutuksia sen ymparisté6n kehittamalla
ennakoivasti tuotantoprosessejaan seka parantamalla energia- ja materiaalitehokkuutta.
Niinpa Outokumpu optimoi jatkuvasti energian kaytt6a ja kehittda ja parantaa ennakoivasti
energiatehokkuutta véahentdakseen ymparistévaikutuksiaan. (E1-2-25-(c))

Uusiutuvan energian kayttéonotto

Osana vastuullisuuspolitiikkaansa Outokumpu minimoi toimintansa kielteisia vaikutuksia
ymparistdéon lisddmalla vahapaastdisen sahkdn osuutta, joka onkin yksi Outokummun
siirtymasuunnitelman keskeisista elementeista. Vahahiilistd sdhkda ovat sekd uusiutuva
etta ydinenergia. Outokumpu on ryhtynyt myos korvaamaan fossiilisia polttoaineitaan
vaihtoehtoisilla ratkaisuilla, kuten biopolttoaineilla ja sdhkdistamisella. (E1-2-25-(d))
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Muut

Vastuullisuuspolitiikassa kasitellaan myos luonnon monimuotoisuutta ja sen riippuvuutta
ilmastonmuutoksesta. Vahentamalla kasvihuonekaasupaastéja ja riippuvuutta
primaariraaka-aineista Outokumpu edistda luonnon monimuotoisuuden sailymista
maailmanlaajuisesti. Politiikassa maaritelladn myds Outokummun tavoite vahentaa
pilaantumista, jatteitd, paastoja ilmaan seka ymparistévaikutuksia riskiperusteisella
ymparistdasioiden hallinnalla. (E1-2-25-(e))

Toimet

Outokumpu on tunnistanut ja toteuttanut ilmastonmuutoksen hillintdan tahtaavia keskeisia
toimia, joille on varattu seka operatiivisia etta taloudellisia resursseja. Outokumpu jatkoi
paastdévahennyssuunnitelmansa toteuttamista vuonna 2025.

Outokummun keskeiset hiilesta irtautumisen keinot, toimet ja odotetut tulokset
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi vuonna 2025 olivat seuraavat:

e kierratysteraksen kayton lisaaminen, mika vahentaa raaka-aineista syntyvia paastoja
seka riippuvuutta primaariraaka-aineista,

e energiatehokkuushankkeiden toteutus energian kayton paastodjen ja kustannusten
vahentamiseksi,

e vahapaastdisen sahkdn turvaaminen sahkdostosopimuksin ja sertifikaatein
energiankayton paastdjen vahentamiseksi,

e siirtyminen fossiilisista uusiutuviin polttoaineisiin energiapaastojen vahentamiseksi,

e Tornion biokoksin pelletéintitehtaan kayttéonotto ja laadukkaan biohiilen luotettavan
toimituksen varmistaminen ja

e aiesopimuksen allekirjoittaminen Boston Metalin kanssa kriittisten hiilivapaiden
metallien tuotannon tehostamiseksi ja terdksen tuotannon paastdjen vahentamiseksi.

Hiilesta irtautumisen keinot, keskeiset toimet ja odotetut tulokset seuraavina vuosina ovat:

e vahapaastoisten raaka-aineiden ja energian saatavuuden varmistaminen kumppanien
avulla primaariraaka-aineiden ja fossiilisen energian paastéjen vahentamiseksi,

e lisdinvestoinnit biokoksiin koksien paastdjen vahentamiseksi,

e hiilen (CO,- ja CO-kaasut) talteenotto ja hyddyntaminen tuotannosta syntyvista kaasuista
seka muiden toimialojen paastéjen vahentadminen naita sivuvirtoja hyédyntamalla ja

e omien teknologioiden hyddyntaminen vahapaastdisten metallien tuotannossa.

Naiden toimien toteutus on méaaritelty myds Outokummun siirtymasuunnitelmassa, ja ne
ovat erittdin tarkeita tieteeseen perustuvan paastévahennystavoitteen saavuttamisen
kannalta yhtién vastuullisuuspolitiikan mukaisesti. Yhti¢ osallistui myds kolmivuotiseen
TOCANEMZ2-ohjelmaan (Towards Carbon Neutral Metals eli kohti hiilivapaita metalleja), joka
tukee metalliteollisuuden siirtymaa hiilineutraaliuteen. (E1-MDR-A-68-(a)), (E1-3-29-(a))

Outokummun vuosikertomus 2025

Laajuus ja aikavali

Kasvihuonekaasupaastdjen vahentamistoimet kattavat Outokummun koko arvoketjun, ja
keskidssa ovat erityisesti oma toiminta ja toimitusketju, jossa suurin osa yhtion paastoista
syntyy, ja kaikki maantieteelliset alueet, joilla on joko yhtién omaa toimintaa ja alkupaan
toimitusketjun toimintoja. Jos jokin toimi koskee nimenomaan jotain tiettya paikkaa, se
mainitaan selkeasti: esimerkiksi Tornion biokoksin pelletéintitehtaan rakentaminen koskee
pelkastaan Tornion tehdasta. Lisaksi yhteistydkumppanuuksien kehittamistoimet
toimittajien kanssa ulottuvat myds Outokummun arvoketjun alkupaahan, mika osoittaa,
ettd sen toiminta ulottuu yrityksen suorien toimintojen ulkopuolelle. (E1-MDR-A-68-(b))

Paastévahennysteknologioiden kehittyessa yhti6 arvioi jatkuvasti kunkin keskeisen toimen
odotettavissa olevia aikahorisontteja. Kierratysteraksen kayton lisdaminen, vahapaastoiset
raaka-aineet ja vahapaastdinen energia ovat jatkuvaa panostusta erityisesti lyhyella
aikavalilla, kun taas nykyiset biokoksi-investoinnit ovat keskipitkan aikavalin toimia. Hiilen
talteenotto, varastointi ja kayttd ovat tutkimusvaiheessa, ja niita on arvioitava edelleen.
Paasaantoisesti Outokumpu soveltaa samaa lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin
maaritelImaa kuin Corporate Sustainability Reporting -direktiivissa (“CSRD”): lyhyt aikavali
on yksi vuosi, keskipitkad enintdan viisi vuotta ja pitka aikavali yli viisi vuotta. (E1-MDR-A-68-
(c)) Mikaan toimista ei liittynyt korjaavien toimenpiteiden tarjoamiseen, silla olennaisista
vaikutuksista ei syntynyt vahinkoa yhteisdille. (E1-MDR-A-68-(d)) Ennen raportointivuotta 2025
eli vuoden 2024 loppuun mennessa Outokumpu oli parantanut paastdintensiteettidaan 32 %
vuoden 2016 lahtotasosta. (E1-MDR-A-68-(e))

Taloudelliset resurssit

Vuonna 2025 Outokumpu on investoinut 8,3 milj. euroa hiilesta irtautumiseen ja on
paattanyt noin 122,6 milj. euron investoinneista tulevina vuosina. Yhtié arvioi jatkuvasti,
mita investointeja, mahdollisia tukia ja muita rahoitusvalineita tarvitaan, jotta se voi
saavuttaa paastévahennystavoitteet vuoteen 2030 mennessa. (E1-MDR-A-69-(a)) Yhtidn
keskipitkan aikavalin tavoitteet perustuvat olemassa oleviin, kustannustehokkaisiin hiilesta
irtautumisen teknologioihin, ja resurssien kohdentaminen on otettu huomioon osana
strategiaprosessia. Pitkalla aikavalilla yhtié uskoo hiilesta irtautumisen tuottavan arvoa sen
liiketoiminnalle ja tekevan siirtymasuunnitelman toteuttamisesta mahdollista. (E1-3-AR-29)

Outokummun nykyiset toimintamenot toimenpiteiden toteuttamiseksi sisaltyvat konsernin
tuloslaskelmassa ja liitetiedossa 2.3 ilmoitettuihin kuluihin. Kaikki tdhan liittyvat nykyiset
paaomamenot on sisallytetty liitetiedon 4.1 (Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet) riviin Lisaykset. (E1-MDR-A-69-(b)) Yhti ei ole viela tehnyt tulevia
taloudellisten resurssien kohdennuksia. (E1-MDR-A-69-(c))

Saavutetut ja odotetut kasvihuonekaasujen paastévahennykset

Vuoden 2025 loppuun mennessa Outokummun kasvihuonekaasupaastét vahenivat 33 %
vuoden 2016 |dhtétasosta (2024: 32 %). Odotettu paastévahennystavoite oli 27 % (2024:
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24 %). Vuoteen 2030 mennessa odotettu paastévahennys on 42 %, mika tarkoittaa viela
noin yhden miljoonan tonnin absoluuttista vahennysta hiilidioksidipaastéissa. (E1-3-29-(b))

Toimien toimeenpanon resurssiriippuvuudet

Outokummun taloudellinen asema ja tase ovat sen aiemman strategian mukaisesti vahvalla
tasolla, joten yhtié on valmistautunut tuleviin sijoituksiin. Hiilesta irtautuminen on
olennainen osa yhtién arvonluontia. Siksi investointeja ilmastonmuutoksen hillintaan
pidetdaan myds merkittdvana mahdollisuutena yhtiélle. Outokumpu tukee asiakkaitaan jo
nyt tarjoamalla vahapaastoista ruostumatonta terasta. Lisaksi yhtié nadkee biokoksi-
investoinnissaan mahdollisuuden uusille liiketoimintamalleille, joissa hyddynnetaan
biogeenisia sivutuotteita. Omien paaomainvestointien lisaksi yhtié harkitsee myos
teollisuuden hiilesta irtautumiseen tarkoitettuja kansallisia ja EU:n rahastoja. (E1-3-AR 21)

Paaomamenojen ja toimintamenojen valiset suhteet

SBT-tavoitteen saavuttamiseksi Outokumpu on maaritellyt toimia, jotka ovat osa sen
hiilesta irtautumista kustannustehokkaalla tavalla. Kuten ylla on raportoitu, vuonna 2025
Outokumpu investoi ndiden toimien toteuttamiseen 8,3 milj. euroa (2024: 21,5 milj.
euroa), milla parannettiin erityisesti energiatehokkuutta ja biokoksin kayttéa. Lisaksi yhtid
teki operatiivisia investointeja tuotantoonsa. Naita ei esiteta erillisina erina
tilinpaatéksessa. limastosiirtymasuunnitelmaa varten tehdyt ja suunnitellut investoinnit
sisaltyvat tilinpaatdkseen (liitetieto 4.1 Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet). (E1-3-29-(c-i))

Suurin osa Outokummun toteutettujen tai suunniteltujen toimien toteuttamiseen
tarvittavista paaoma- ja toimintamenoista on taksonomiakelpoisia (EU 2021/2178:n
mukaan). Lahinna Ferrochrome-liiketoiminta-alueen menot on suljettu pois, koska raudan ja
teraksen valmistus on olennaista Outokummulle. (E1-3-29 (c-ii))

Tavoitteet

Outokummun vastuullisuuspolitiikassa todetaan, ettd Outokumpu tunnustaa siirtyman
tarpeen ja toimii tieteeseen perustuvien pitkan aikavalin tavoitteiden mukaan.
Siirtymasuunnitelmassa esitetdan hankkeita ja vaiheita, joilla saavutetaan seka vuoteen
2030 ulottuva keskipitkan aikavalin tavoite etta vuoteen 2050 ulottuva
hiilineutraaliustavoite. (E1-MDR-T-80-(a))

Outokumpu on asettanut mitattavat tavoitteet kasvihuonekaasupaastdjen vahennyksille ja
energiatehokkuuden parantamiselle. Kasvihuonekaasujen paastévéhennystavoite on
vuoden 2016 lahtétasoon perustuva suhteellinen tavoite, jonka mukaan
paastointensiteettia tulee vahentaa 42 % (hiilidioksidia tuotettua terastonni kohti) vuoteen
2030 mennessa. Yhtion ilmastotavoite kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi on
suhteellinen, koska siind mitataan intensiteettia eli paastéja tuotettua terastonnia kohti.
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Outokumpu asetti vuoden 2025 energiatehokkuustavoitteekseen 8 % osana
paastdvahennyssuunnitelmaansa. Energiatehokkuustavoite lasketaan absoluuttisena
vahennyksena lahtétasosta. (E1-MDR-T-80-(b))

Laajuus ja vertailuarvo

Paastdintensiteetin vahentamistavoite sisaltaa koko hiilijalanjaljen: suorat paastoét (scope
1) seké epéasuorat ja arvoketjun paastot (scopet 2 ja 3). Energiatehokkuustavoite kattaa
Outokummun omat toiminnot. (E1-MDR-T-80-(c))

Paastodintensiteetin vahennystavoitteen nykyinen lahtdékohta on asetettu kolmen
perakkaisen vuoden keskiarvoksi, jotka ovat 2014, 2015 ja 2016, mahdollisimman
realistisen arvon saamiseksi. Nain paastojen intensiteetin vertailuarvo on 2,1 tCO, /
tuotettu terastonni. Energiatehokkuustavoitteen lahtétaso on tammi-syyskuu 2022 ja
vertailuarvo on 5 404 GWh. (E1-4-MDR-T-80-(d))

Valitavoitteet

Outokummun ilmastotavoitteet ulottuvat vuoteen 2050. Outokummun keskipitkan aikavalin
kasvihuonekaasupaastojen intensiteettitavoite on asetettu vuodelle 2030 ja jaettu lyhyen
aikavalin vuositavoitteisiin, jotka toteutetaan liiketoiminta-alueilla ja toiminnoissa. Yhtiolla
on myds vuodelle 2025 asetettu lyhyen aikavalin energiatehokkuustavoite. Myds Kemin
kaivoksen hiilineutraaliustavoite oli asetettu vuodelle 2025. (E1-MDR-T-80-(e))

Menetelmat ja oletukset

Asettaessaan kasvihuonekaasujen paastévahennystavoitteitaan Outokumpu toteutti
ilmastoskenaarioanalyysin Stated Policies Scenario -mallin ja kestavan kehityksen
skenaarioanalyysin SBT-aloitteen 1,5 asteen tavoitteen mukaisesti. Outokummun SBTi-
tavoitteen piiriin kuuluu ruostumattoman teraksen valmistus, eika ulkoisesti myyty
ferrokromi sisélly tdhan tavoitteeseen. Energiatehokkuus-tavoite mitataan kumulatiivisena
parannuksena nykyiseen lahtdtasoon verrattuna, ja sen mittayksikké on gigawattitunti
(GWh). (E1-MDR-T-80-(f))

Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetin keskipitkan aikavalin vahennystavoite perustuu
tieteeseen. Energiatehokkuustavoitteen kohdalla tarkastellaan, onko taso parantunut
aiempiin tuloksiin verrattuna. (E1-MDR-T-80-g)) Paastétavoitteen ulkoisesta tarkastuksesta
vastasi tavoitteen hyvaksynyt SBT-aloite. Ulkoiset sidosryhmat eivat ole arvioineet
energiatehokkuustavoitetta. (E1-MDR-T-80-(h))

Tavoitteiden ja mittarien muutokset

Yhtién vuonna 2021 asettamaan tieteeseen perustuvaan ilmastotavoitteeseen ei tehty
menetelmiin liittyvia muutoksia raportointivuoden aikana. Kasvihuonekaasupaastojen
laskennassa kaytettavat paastdkertoimet tarkistetaan ja paivitetdan kuitenkin vuosittain.
Energiatehokkuuden osalta menetelmia ei muutettu vuonna 2025. (E1-MDR-T-80-(i))
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Tulokset suhteessa ilmoitettuihin tavoitteisiin

Vuoden 2025 loppuun mennessa Outokumpu vahensi paastdintensiteettidaan 33 % (2024:
32 %) vuoden 2016 lahtotasosta. Tulokseen paastiin korkean kierratyssisallon,
vahapaastéisen energian ja toiminnan parannusten avulla. Energiatehokkuuden
parannustavoitteen osalta yhtié saavutti 495 gigawattitunnin parannuksen (2024: 391
GWh) vuoden loppuun mennessa kaikkiaan 600 GWh:n kokonaistavoitteesta. (E1-MDR-T-80-(j))

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
tavoitteiden avulla

Outokummun ilmastotavoitteet ovat tieteeseen perustuvia, ja niiden tavoitteena on
rajoittaa maapallon keskilampétilan nousu 1,5 asteeseen esiteolliseen tasoon verrattuna
Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti. Tavoitteen saavuttamiseksi Outokummun
tarkoituksena on vahentaa suorien ja epasuorien paastdjen seka toimitusketjun
paastodintensiteettia 42 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2016 lahtétasosta. (E1-4-33)

Kasvihuonekaasupaastdjen tavoite- ja inventaarion rajaukset

Outokummun ilmastotavoite on yhdistetty intensiteettitavoite, joka kattaa scopet 1, 2 ja 3.
Yhti6 ei ole julkistanut scopeille omia tavoitteita. Tavoite ei koske muita
kasvihuonekaasuja, vaan se on asetettu vain hiilidioksidipaastoille, koska muiden
kasvihuonekaasujen paastdt ovat hyvin pienia terdksen tuotantoprosessissa. Tavoite
perustuu markkinaperusteiseen scope 2:een. Rajaus poikkeaa myds kasvihuonekaasujen
bruttopaastoista, koska siina otetaan huomioon teraksen valmistusprosessi, eli myyty
ferrokromi ei ole mukana. Tavoite ei sisalla jatkojalostusta. Vuonna 2016
paastointensiteetti oli 0,45 tonnia hiilidioksidia scope 1:n osalta, 0,45 tonnia hiilidioksidia
scope 2:n osalta ja 1,18 tonnia hiilidioksidia scope 3:n osalta tuotettua terastonnia kohti.

Vuonna 2025 scope 1:n hiilidioksidipaastét olivat 0,45 (2024: 0,44), scope 2:n 0,13
(2024: 0,13) ja scope 3:n 0,81 (2024: 0,86) tonnia hiilidioksidia tuotettua terastonnia
kohti. Outokummun tavoite on vahentaa paastointensiteettia, eika yhtiolla ole talla hetkella
absoluuttisia tieteeseen perustuvia paastotavoitteita.

Naihin bruttop&astéihin verrattuna SBT-aloitteen mukainen tavoite kattaa 96,7 % scope 1:n
(2024: 99,9 % ), 80,2 % scope 2:n (2024: 78,7 %) ja 80,8 % scope 3:n (2024: 84,5 %)
kasvihuonekaasujen bruttopaastéista. (E1-4-34-(b))

Paastdintensiteettivahennystavoitteen nykyinen lahtdékohta on kolmen perakkaisen vuoden
— 2014, 2015 ja 2016 — keskiarvo. Nain paastdintensiteetin vertailuarvo on 2,1 tonnia
hiilidioksidia tuotettua terastonnia kohti. (E1-4-AR-25-(a-b))

IImastotavoite on tieteeseen perustuva ja yhteensopiva sen kanssa, etta ilmaston
ld&mpeneminen rajoitetaan 1,5 asteeseen. SBT-aloite hyvaksyi ja julkaisi tavoitteen vuonna
2021. Tama on ei-alakohtainen intensiteettitavoite. Tavoitteeseen liittyvat oletukset on
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selitetty hiilesta irtautumiseen liittyvassa suunnitelmassa, joka on kuvattu tdman raportin
liImastosiirtymasuunnitelma-luvussa. (E1-4-34-(e)), (E1-4-16-(a))

Outokummun hiilidioksidipaastéjen kehitys, tonnia tuotettua terastonnia kohti
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Aikaisemmin raportilla olevassa kaaviossa esitellaan taman hetkiset odotetut
paastévahennykset paastélahteittain tavoitevuoteen 2030 asti perustasosta 2016 alkaen.
Vahennystoimenpiteissd huomioon otetaan kaikki kolme scopea. Vuonna 2016 yhtion
paastdintensiteetti oli 2,1 tonnia hiilidioksidia tuotettua terastonnia kohti, ja vuoteen 2030
mennessa yhtion tavoitteena on vahentaa paastdintensiteetti tasolle 1,2. Tdman
aikataulun mukaisesti Outokumpu pyrkii vahentdmaan koksin paastéintensiteettia 0,11
tonnia hiilidioksidia tuotettua terastonnia kohti siirtymalla biokoksiin ja 0,14 tonnia
hiilidioksidia tuotettua terastonnia kohti lisdamalla vahapaastoisen energian kayttdoa
maailmanlaajuisesti ja korvaamalla fossiilisia polttoaineita uusiutuvilla vaihtoehdoilla.
Toimitusketjuyhteistydéssa Outokummun tavoitteena on vahentaa raaka-aineiden
paastodintensiteettia entisestdan 0,04 tonnia hiilidioksidia tuotettua terastonnia kohti.
Yhti6 uskoo liséksi, etta pitkalla aikavalilla, vuoden 2030 tavoitteen jalkeen, hiilidioksidin
talteenotto on avainasemassa sellaisten paastdjen vahentamisessa, joiden véahentaminen
on mahdotonta nykyteknologioilla. (E1-4-34-(f), E1-4-16-(b))

Skenaarioanalyysin kayttd mittareissa ja tavoitteissa

Outokumpu on toteuttanut analyysin tdman hetkisen tilanteen ja kestavan kehityksen
skenaarioon perustuen Kansainvalisen energiajarjestd IEA:n (International Energy Agency,
IEA) rauta- ja terasteknologioiden tiekartta 2020 mukaisesti (IEA Iron and Steel Technology
Roadmap, 2020). Yhtidn skenaarioanalyysissa noudatetaan selvasti alle kahden asteen
skenaariota ja Science Based Targets -aloitteen 1,5 asteen tavoitetta. Kaytettavissa
olevissa skenaarioissa otetaan huomioon maiden energiaan ja ilmastoon liittyvat
sitoumukset. Naiden pohjalta on luotu perusskenaario, johon Outokumpu vertaa poliittisia
lisatoimenpiteita kestavan kehityksen skenaarion toteuttamiseksi. Kansainvalisen
energiajarjeston kestavan kehityksen skenaariossa paastdévahennyskehitys on linjattu siten,
ettd energiajarjestelma saavuttaa kokonaisuudessaan globaalisti nollapaastét noin vuoteen
2070 mennessa. (Lahde: Kansainvalisen energiajarjestd IEA:n rauta- ja terasteknologioiden
tiekartta 2020.) Olemassa olevat skenaariot eivat ota huomioon ruostumattoman teraksen
tuotannon erityispiirteita. Ruostumatonta terasta valmistetaan paaasiassa
kierratysteraksesta, mutta oikean koostumuksen varmistamiseksi tarvitaan myos
ferroseoksia. Terasteollisuuden skenaarioiden soveltumiseksi ruostumattoman teraksen
tuotantoon yhtién analyysissa kaytetaan oletusta, etta terasteollisuuden paastointensiteetti
on samalla tasolla kuin ruostumattoman terédksen, mukaan lukien scope 3:n paastoét.
Skenaarioissa tavoite on asetettu vuoteen 2050 eli samaan ajankohtaan kuin
Outokummun hiilineutraaliustavoite. (E1-4-AR-30-(c))

Outokummun vuosikertomus 2025

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Outokumpu seuraa energiankulutusta seka suhteessa kokonaisenergian kayttoéon etta
keskeisena ruostumattoman teraksen prosessiin raataldéityna tunnuslukuna. Jalkimmainen

intensiteettitunnusluku kattaa kaikki Outokummun tuotantoprosessit ferrokromin

tuotannosta sulatukseen seka kuuma- ja kylmavalssaukseen. Tunnusluku lasketaan

megawattitunteina tuotettua terastonnia kohti, ja sitd seurataan kuukausittain.

(E1-5-MDR-M-75))

Kokonaisenergiankulutus

MWh tai prosenttiosuus 2025 2024
1) Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus

(MWh) 0 0
2) Raakadljysta ja 6ljytuotteista perdisin olevan polttoaineen

kulutus (MWh) 179 671 92 143
3) Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 1 835 545 1689 701
4) Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen

kulutus (MWh) 1018 853 975 166
5) Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan

sahkon, Iammon, hoéyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) 716 967 714 565
6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien

1-5 summana) 3751 036 3471574
Fossiilisten energialahteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta (%) 53,0% 50,7 %
7) Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian

kulutus (MWh) 2 687 489 2714 398
Ydinvoimaan perustuvien Idhteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta (%) 37,9% 39,6 %
8) Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien biomassa (seka

biologista alkuperda oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu,

uusiutuva vety jne.), peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 56 325 30 044
9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan

sahkon, ldammon, héyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) 589 039 632 120
10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan

uusiutuvan energian kulutus (MWh) 0 0
11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien

8-10 summana) 645 364 662 164
Uusiutuvien energialédhteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta (%) 9,1% 9,7 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6, 7 ja 11

summana) 7 083 889 6 848 136

(E1-5-37), (E1-5-38), (E1-5-39), (E1-5-AR 34)
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Energiaintensiteetin lisaksi Outokumpu seuraa tiettyja mittareita, kuten vahahiilisen sahkon
kayton osuutta ja energiaintensiteettia ilmaistuna kokonaisenergian kaytténa tuotettua
terastonnia kohti. Kuluvana vuonna Outokumpu osti sahkdntoimittajilta alkuperatakuita
kattaen 72 % konsernin sahkdnkulutuksesta. Vahapaastoisen sahkon kokonaisosuus
sahkosta oli 89 % (2024: 90 %). Energiaintensiteetti oli 11,5 gigajoulea tuotettua
ruostumattoman teraksen tonnia kohti (2024: 10,9 gigajoulea). Jos huomioon otetaan vain
ruostumattoman terdksen toiminnot, intensiteetti oli 8,6 gigajoulea tuotettua terédstonnia
kohti.

Energiaintensiteetti

MWh/€ 2025 2024

Iimastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan 0,0013 0,0012

kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksiltaan
merkittavien alojen toiminnasta perdisin olevaan liikevaihtoon
(MWh/€)

(E1-5-40)

Koska Outokumpu valmistaa ruostumatonta terasta ja ferrokromia, joiden valmistamisessa
kaytetaan paljon energiaa, yhtion koko toiminta maaritellaan EU-asetuksen mukaan
ilmastovaikutuksiltaan merkittavaksi. Yhtién toimintaan sovelletaan NACE-luokitusta 24.1,
joka vastaa EU:n ilmastoluokitusjarjestelmaa koskevan delegoidun saadoksen liitteen |
taloudellista toimintoa 3.9: raudan ja teraksen valmistus. (E1-5-42)

Outokummun liikevaihto tilinpdatdksen liitetiedossa 2.2 on 5 468 milj. euroa (2024: 5 942
milj. euroa). (E1-5-43)

Liikevaihto

Milj. euroa 2025 2024
Energiaintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto, joka on

saatu ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta 5 468 5942

Liikevaihto (muut) — —
Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) 5 468 5942

(E1-5-AR-38-(b))

Energiaan liittyvat menetelmat, oletukset ja validointi

Outokumpu seuraa energiaa energian kokonaiskulutuksena, joka ilmaistaan
megawattitunteina. Kokonaiskulutukseen sisaltyvat kaikki tuotantolaitokset seka toimistot
ja palvelukeskukset. Kulutustiedot ja lampdarvot perustuvat toimittajilta saatuihin
asiakirjoihin. Alhaisempia lampdarvoja kaytetaan. Energiaintensiteettia koskeva
yhteis6kohtainen mittari lasketaan jakamalla kokonaisenergiankulutus gigajouleina tuotetun
terédksen maaralla. Kaytetyt lampdarvot ja energiankulutus perustuvat toimittajilta saatuihin
asiakirjoihin. (E1-5-MDR-M-77-(a))

Outokummun vuosikertomus 2025

Energiankayttd on osa todentamisprosessia, jossa EU:n paastdkauppajarjestelman piiriin
kuuluvat toimipaikat ilmoittavat paastoistaan ja energiankaytostaan paikallisille
viranomaisille. Outokummun paastokauppajarjestelman piiriin kuuluvat tuotantoyksikét ovat
Tornio Suomessa, Avesta, Nyby ja Degerfors Ruotsissa seka Krefeld ja Dillenburg Saksassa.
(E1-5-MDR-M-77-(b))

Kasvihuonekaasupaastot (scopet 1, 2 ja 3)

Outokummun paastéjen seuraamiseen kaytetty keskeinen tunnusluku on intensiteettiin
perustuvat kasvihuonekaasupaastot tuotettua terastonnia kohti. Mittari kattaa kaikki kolme
scopea ja on myds Outokummun SBT-aloitteen mukainen ilmastotavoite. (E1-6-MDR-M-75-(a))

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Vuonna 2025 scope 1:n paastét ovat 1 027 622 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia

(28 %), scope 2:n paastoét 373 505 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia (10 %) ja scope 3:n
paastot 2 237 699 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia (61 %) Outokummun
kokonaispaastoista. Outokummun markkinaperusteiset kokonaiskasvihuonepaastot olivat
yhteensa 3 638 827 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia. (E1-6-44-(a-d)

Outokummun Euroopan tuotantotoiminta kuuluu EU:n paastékauppajarjestelman piiriin.
Paastdékauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scopen 1 kasvihuonekaasupaastdjen
prosenttiosuus on 84,0 %, luku sisaltdad myos laivat jotka lilkkenndivat Tornion ja
Terneuzenin valilla. Outokumpu ei kuulu minkdan muun saannellyn
paastokauppajarjestelman piiriin. Lisatietoja paastdoikeuksien ostoista ja niihin liittyvista
kustannuksista on tilinpaatéksen liitetiedossa 4.1 (Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset
kayttdbomaisuushyddykkeet) aineettomien hyddykkeiden taulukossa. Paastooikeuksien
kayttéon liittyvat kulut on sisallytetty konsernin tuloslaskelman liiketoiminnan muihin
kuluihin.

Outokummulla ei ole osakkuus- tai yhteisyrityksia, joihin yhtiélla olisi maaraysvaltaa ja
joista sen pitaisi raportoida. Jos osakkuusyritys on osa arvoketjua, sen paastét on
raportoitu arvoketjun paastoissa. Niinpa yhtiéon raportoimat bruttopaastét vastaavat
konsernin paastéja. (E1-6 50)

Outokumpu kayttaa tuotantoprosesseissa myos biomateriaalia. Biopolttoaineiden
biogeeniset paastoét olivat 15 745 tonnia hiilidioksidia vuonna 2025 (2024: 8 256 tonnia
hiilidioksidia). Lisaksi biogeenisia paastoja syntyy raaka-aineista kuten biokoksi mutta niita
ei ole viela kvantifioitu. (E1-6-AR 43-(c))
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Kasvihuonekaasupaastot ja tavoitteet

Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Perusvuosi Vertailutiedot N %N/N-1
Vuosittainen
prosenttiosuus-
tavoite /
20162 2024 2025 Muutos, % 20303 perusvuosi
Scope 1:n kasvihuonekaasupaastoét
Kasvihuonekaasujen scope 1:n bruttopaastét (tCO2-ekv.)t) 1213634 990 643 1027 622 4% 689 400 3%
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1:n
kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%) 84 % 84 %
Scope 2:n kasvihuonekaasupaastoét
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2:n bruttopaastoét (tCO2-ekv.)4 n/a 448 567 435773 -3% n/a n/a
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2:n bruttopaastot (tCO2-ekv.) 1210872 364 704 373 505 2% 28 200 7 %
Merkittavat scope 3:n kasvihuonekaasupaastoét
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3:n) kokonaisbruttopaastét (tCO2-ekv.) 3163 556 2 347 109 2 237 699 5% 2 211 400 2 %
1 Ostetut tavarat ja palvelut n/a 1 843 340 1666 717 -10 % n/a n/a
2 Tuotantohyddykkeet n/a 47 005 n/a n/a
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1:n tai scope 2:n
paastoihin) n/a 111 493 123 500 11 % n/a n/a
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu n/a 26 585 n/a n/a
5 Toiminnassa muodostuva jate n/a 21 957 15 309 -30 % n/a n/a
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen n/a 4 469 4103 -8 % n/a n/a
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa n/a 218 934 221 641 1% n/a n/a
11 Myytyjen tuotteiden kayttod n/a 146 917 132 839 -10 % n/a n/a
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) n/a 3786 319 3701094 2% n/a n/a
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 5 588 062 3702 456 3638 827 2% 2 929 000 3%

(E1-6-44), (E1-6-48), (E1-6-49), (E1-6-51), (E1-6-52), (E1-6-AR-46-(d)), (E1-6-AR-48)

1 Tonnia hiilidioksidiekvivalenttia.
2) Perusvuoden paastot raportoidaan pelkastaan hiilidioksidipaastoina.

3)Yhti6 on asettanut tieteeseen perustuvan tavoitteensa vain paastointensiteetille, mutta se on raportoitu taulukossa havainnollistavana absoluuttisena paastétavoitteena vuodelle 2030.

4) Sijaintiperusteiset scope 2 -paastolaskelmia on paivitetty kayttamaan uudempia paastokertoimia, mika on johtanut muutoksiin edellisen kauden raportoituihin paastéihin. Vuoden 2024 raportoitu arvo muuttui 540 274
tonnista hiilidioksidia 448 567 tonniin hiilidioksidia. Tama vaikuttaa myos edellisen kauden kasvihuonekaasupaastdjen kokonaisarvoihin, jotka muuttuivat 3 878 026 tonnista hiilidioksidia 3 786 319 tonniin hiilidioksidia.

Kasvihuonekaasupaastoihin liittyvat menetelmat,
oletukset ja validointi

Kasvihuonekaasupaastdjen mittaaminen ja raportointi noudattaa GHG Protocol Corporate
Standard -standardia ja terasteollisuuden standardeja, kuten ISO 14404 -standardia.
Sahkon hiilidioksidipaastot raportoidaan seka markkina- etta sijaintiperusteisesti. Yhtion

Outokummun vuosikertomus 2025

ulkopuoliset scope 3:n hiilidioksidiekvivalenttipaastot on sisallytetty laskelmaan. Suurin
vaikutus tulee hankinnoista, paaasiassa seosaineista. My0s liikematkustuksen paastét ja
syntyva jate raportoidaan ainakin osittain samoin kuin kuljetukset tuotantoketjun
loppupaassa. Scopen 2 ja 3 biogeenisia paastoja ei ole raportoitu, koska kaytetyt
paastokertoimet eivat sisalla biogeenisia paastoja. (E1-6-MDR-M-77-(a))
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EU:n paastdkauppajarjestelman piiriin kuuluvien Outokummun toimipaikkojen on
todennettava hiilidioksidipaastonsa vuosittain. Energiankayttd on osa tata
todentamisprosessia. Nama toimipaikat ovat Tornio, Avesta, Nyby, Degerfors, Krefeld ja
Dillenburg. EU:n paastdkauppajarjestelman akkreditoidut todentamiselimet todentavat
paastot. Todentaja riippuu siita, missa maassa toimipaikka sijaitsee. (E1-6-MDR-M-77-(b))

Outokumpu raportoi ensimmaista kertaa myds tuotantoketjun alkupaan kuljetusten ja
tuotantohyddykkeiden paastot, mika vaikuttaa myos edellisen vuoden arvoihin. Outokumpu
on myds arvioinut laivoja, jotka kuljettavat teraskeloja ja muita materiaaleja Tornion ja
Terneuzenin valilla, ja tullut siihen tulokseen, etta vaikka ne eivat ole Outokummun
omistuksessa, ne raportoidaan Scope 1:ssa niiden kayttétarkoituksen vuoksi. Aiempina
vuosina kaikki tuotekuljetukset Tornion tehtaalta on raportoitu Scope 3:ssa alavirran
kuljetuksina. (E1-6-47)

Outokumpu ei ole tunnistanut (kasvihuonekaasupaastdjen kannalta merkityksellisten)
merkittavien tapahtumien ja olosuhteiden muutosten vaikutuksia, jotka tapahtuvat sen
arvoketjuun kuuluvien yhteisdjen raportointipaivien ja yrityksen yleiseen kayttoon tarkoitetun
tilinpaatdksen paivayksen valisena aikana. (E1-6 AR-42-(c))

Scope 1

Scope 1:n paastot laskettiin polttoaineen ja materiaalien kulutuksen perusteella, mukaan
lukien hiilidioksidi-, dityppioksidi- ja metaanikasvihuonekaasut. Loput kasvihuonekaasuista
eivat olleet merkityksellisia kaytettyjen polttoaineiden kannalta. Polttoaineiden kohdalla
kaytettiin viranomaisilta saatuja kansallisia paastokertoimia, joita kdytetdan myos
paastokauppajarjestelman raportoinnissa. Materiaalien paastot laskettiin hiilisisallon
perusteella paastdokauppajarjestelman menetelman mukaisesti.

Scope 2

Scope 2:n sahkdnkayton kasvihuonekaasupaastot lasketaan ja niita seurataan Outokummun
markkinaperusteisen sahkdjakauman paastékertoimen avulla. Paastokerroin on saatu
kaytetyn sdhkon toimittajalta. EU-alueella 100 %:lla sahkonkaytdsta on alkuperatakuut
sahkotuotannon omistajilta. Lisaksi julkaistaan toimipaikkakohtaiset sahkdnkayton paastot.
Naissa laskelmissa on kaytetty avuksi kunkin maan tilastoituja sahkon paastékertoimia.
Menetelmat ja tietolahteet voivat vaihdella, tarkeimpien tuotantolaitosten kohdalla on
sovellettu tuorein maakohtainen paastokerroin. Toimintojen sahkénkulutus lasketaan
mitatun kulutuksen perusteella, ja toimistojen sahkénkulutus perustuu kokoaikaisiin
tydsuhteisiin tydntekijoihin kerrottuna sahkénkaytdn kertoimella. Ostetun ldmmadn scope 2:n
paastot lasketaan toimittajakohtaisten tietojen tai ymparisténsuojeluviraston (Environmental
Protection Agency, US EPA) lampédtietojen perusteella.

Outokumpu raportoi kasvihuonekaasupaastot seka sijainti- ettd markkinaperusteisesti.
Tieteeseen perustuva tavoite lasketaan ja raportoidaan markkinaperusteisten scope 2:n
paastdjen avulla. Outokumpu osti raportointivuonna energiantuottajilta alkuperatakuut, jotka
kattoivat 72 % sen séhkontarpeesta. Outokummulla on paasy sertifioituun energiaan
omistusten, pitkaaikaisten sdhkésopimusten ja sahkéntuottajien kautta.
Markkinaperusteiset paastot eivat sisalla hiilidioksidipaastéjen lisaksi muita
kasvihuonekaasupaastoja. (E1-6 AR 45-(d))

Outokummun vuosikertomus 2025

Outokumpu kayttaa toimittajilta saatuja sahkon paastokertoimia tai maakohtaisia
paastokertoimia, jotka eivat erottele biomassan tai biogeenisen hiilidioksidin
prosenttiosuutta. Siirtymasaanndsten nojalla Outokumpu ei raportoi scope 2:n biogeenisia
paastoja tassa raportissa. Outokumpu tutkii tietojen keraamista raportointia varten jatkossa
esimerkiksi selvittamalla asiaa suoraan toimittajiltaan. (E1-6-AR 45-(e))

Scope 3

54 % scope 3:n kasvihuonekaasupaastoista on laskettu kayttaen ensisijaisia tietoja (2024:

66 %). (E1-6-AR-46-(g))

Scope 3:n paastot raportoidaan seuraavista luokista: ostetut tavarat ja palvelut (3.1),
tuotantohyddykkeet (3.2), polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally
scope 1:n tai scope 2:n paastodihin) (3.3.), toiminnassa muodostuva jate (3.5),
lilketoimintaan liittyva matkustaminen (3.6), kuljetukset ja jakelu tuotantoketjun alku- ja
loppupaassa (3.4 ja 3.9) seka myytyjen tuotteiden kaytt6 (3.11). Sellaisia luokkia, joita ei
raportoida, ovat esimerkiksi vuokratut omaisuuserat (3.8 ja 3.13) ja franchising (3.14),
koska ne eivat sovellu yhti6dn toimintaa. Myydyn teraksen jalostusta ja kayttéa (3.10 ja
3.11) ei raportoida, koska materiaalin kaytté on laajaa ja jakautuu eri toimialoille. Myyty
poistokaasu on kuitenkin sisallytetty kategoriaan 3.11. Tuotteiden kasittelya kayttéian
lopussa (3.12) ei ilmoiteta taulukossa, mutta se on sisallytetty ostettuihin tavaroihin, silla
sekundaariteraksen keraamisen, lajittelun ja kasittelyn paastot arvoketjun alkupaassa on
otettu huomioon. Investointien (3.15) ja tyontekijéiden tydmatkojen (3.7) osalta Outokumpu
ei raportoi naista paastoista, koska Outokumpu on tehnyt arvioinnin ja todennut etta ne
eivat ole olennaisia. (E1-6 AR 46-(i))

Outokumpu kayttaa arvoketjun paastojen laskemiseen seka tarkkaa dataa etta dataan
perustuvia paastokertoimia. Biogeenisia paastdja ei raportoida arvoketjun osalta.
(E1-6-AR-46-(j))

Raportoinnin laajuus on sama kuin scope 1:n ja 2:n kohdalla, mika tarkoittaa sita, etta
Outokumpu raportoi scope 3:n luvut niiden prosessien kohdalla, joihin silla on operatiivinen
maaraysvalta. Suurin scope 3:een liittyva vaikutus tulee ostetuista tavaroista, paaasiassa
seosaineista. Myos liiketoimintaan liittyvan matkustamisen paastot ja toiminnassa
muodostuva jate raportoidaan, samoin myydyt tuotteet siina maarin kuin mahdollista seka
tuotteiden kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa.

Outokumpu noudattaa monivaiheista lahestymistapaa scope 3:n paastokertoimissa seka
hiilijalanjalkilaskelmien etta kasvihuonekaasuraportoinnin suhteen. Outokumpu kayttaa
tarkkoja paastotekijoita, kun niité on saatavilla. Toissijaisesti kdytetdan toimialan
keskimaaraisia kerattyja tietoja ja kolmantena tietoja, jotka on saatu tietokannoista tai
standardeista, kuten 1ISO 14404 -standardin tai Ecolnvent-tietokannoista.

o Kategoria 1 (ostetut tavarat ja palvelut): Tahan kategoriaan kuuluvat Outokummun
kayttamat raaka-aineet ja kulutustarvikkeet sekd Yhdysvaltojen ulkoinen aihioiden
kuumavalssaus. Outokumpu laskee painotetun keskiarvon raaka-aineidensa
paastokertoimille. Outokumpu pyytaa jokaiselta raaka-aineen toimittajalta tarkkoja
ensikaden tietoja. Jos paastokertoimia puuttuu, Outokumpu kayttaa sopivien
toimialayhdistysten, kuten Nickel Instituten ja International Molybdenum Associationin,
elinkaariarviointien paastokertoimia, jos sellaisia on saatavilla. Mikali toimittajakohtaisia
tarkkoja tietoja tai toimialakohtaisia keskiarvoja ei ole saatavilla, yhtié kayttaa 1ISO
14404 -standardin tai Ecoinvent-tietokannan tietoja. Muihin ostettuihin tavaroihin liittyvat
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paastot lasketaan toimittajakohtaisten tarkkojen paastokertoimien perusteella silloin,
kun niité on saatavilla, kuten kalkin ja dolomiitin tapauksessa.

Tuotannossa kaytettavien tarvikkeiden, kuten elektrodien osalta kaytetaan 1ISO 14404 -
standardin paastdkertoimia.

e Kategoria 2 (tuotantohyOodykkeet) paastét perustuvat padasiassa rakennusten
rakentamiseen, koneisiin ja laitteisiin liittyviin pAdomamenoihin. Paastdjen laskemiseen
kaytettaviin maariin on sovellettu EPA:n vuoden 2022 tietokannasta saatuja
paastokertoimia.

e Kategoria 3 (polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat, jotka eivat sisally scope 1:n
tai scope 2:n paastoihin): Polttoaineiden toimitusketjun paastot lasketaan
kirjallisuudessa, kuten JRC:n Well-to-Tank -raportissa, julkaistuja asianmukaisia
paastokertoimia kayttaen. Joissakin tapauksissa kaytetaan terasteollisuuden
toimialayhdistyksen paastdkertoimia.

o Kategoria 4 (kuljetukset tuotantoketjun alkupaassa): Paastot lasketaan etaisyyksien ja
kuljetustyypin perusteella. Kaytetyt paastokertoimet ovat Euroopan ymparistéviraston
Euroopan kuljetuksia koskevan tutkimuksen (EAA 2/2022) seka US EPA:n julkaisemien
Yhdysvaltain kuljetusten mukaisia.

e Kategoria 5 (toiminnassa muodostuva jate): Outokumpu kayttaa
jatteenkasittelylaitoksista saatavia tietoja.

e Kategoria 6 (liiketoimintaan liittyva matkustaminen): Outokumpu kayttaa auto-, juna- ja
lentoliikenteen paastéraportteja palveluntarjoajilta. Raportit sisaltavat tietoa matkojen
etaisyyksista ja niihin liittyvista hiilidioksidipaastoista, jotka on laskettu asianmukaisten
tietokantojen paastokertoimien perusteella.

e Kategoria 9 (kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa): Outokumpu laskee yhtion sisaisten
kuljetusten ja tuotekuljetusten paastot etaisyyksien ja kuljetustyypin mukaan. Kaytetaan
samoja paastokertoimia kuin luokan 4 (kuljetukset tuotantoketjun alkupaassa) kohdalla.

e Kategoria 11 (myytyjen tuotteiden kayttd): Outokumpu ei raportoi teraksesta, koska silla
on paljon kayttotarkoituksia eika teraksen kayton paastdja ole jarkevaa laskea. Lisaksi
Outokumpu myy ferrokromin tuotannosta syntyvaa poistokaasua, ja sen kaytto on
sisallytetty laskelmiin. Paastolaskelmat perustuvat poistokaasun hiilipitoisuuteen. (E1-6
AR 46-(h)), (E1-6-AR-39)

Kasvihuonekaasupaastdjen intensiteetti

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2025 2024

Kasvihuonekaasupaastdjen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot

suhteessa liikevaihtoon (tonnia hiilidioksidiekvivalenttia / €) 0,0007 0,0007
Kasvihuonekaasupaastdjen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot
suhteessa liikevaihtoon (tonnia hiilidioksidiekvivalenttia / €) 0,0007 0,0006

(E1-6-53)
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Maarallinen tasmaytys ja kasvihuonekaasuintensiteetti
suhteessa liikevaihtoon
Outokummun tilikauden liikevaihto oli 5 468 milj. euroa (2024: 5 942 milj. euroa), ja tata

summaa kaytettiin kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen. Lisatietoja on tilinpaatdksen
liitetiedossa 2.2. (E1-6-55)

Liikevaihto
Liikevaihto, milj. euroa 2025 2024
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto 5 468 5942

Liikevaihto (muut) — —
Liikevaihto yhteensd (tilinpaatéksessa) 5 468 5942
(E1-6-AR-55)

Sisainen hiilen hinnoittelu

Sisaista hiilen hinnoittelua on kdytetty usean vuoden ajan investointipaatoksiin liittyvissa
kannattavuuslaskelmissa seka tutkimus- ja kehityshankkeissa. Hiilen hinta on osa
Outokummun kayttbomaisuusinvestointiohjetta. Sitd kaytetaan erityisesti
konserninlaajuiseen hiilesta irtautumisen ohjelmaan, kun vuosittaiset maararahat
kohdennetaan tuotantolaitosten ilmoittamiin hankkeisiin. Hiilen hinnoittelua sovelletaan
niin scope 1:n, scope 2:n kuin scope 3:nkin kasvihuonekaasupaastoéihin. Hiilen hinta
tarkistetaan vuosittain, ja se perustuu EU:n paastékauppajarjestelman BloombergNEF:ia
koskeviin hintakehitysoletuksiin seka johdon arvioon. Outokumpu kayttaa pitkalla aikavalilla
hiilen kiintedd hintaa vahentadakseen epavarmoista hintavaihteluista aiheutuvia
heilahteluja. (E1-8-62), (E1-8-63), (E1-8-MDR-M-75)

Vuonna 2025 kaytetty hiilen sisdinen hinta oli 100 euroa hiilidioksiditonnilta. Samaa
hintaa kaytettiin myds vuonna 2024. Ulkoinen taho ei ole vahvistanut siséista hiilen hintaa.
(E1-8-MDR-M-77)

Outokummun siséista hiilen hinnoittelua ei kayteta tosiasiallisten paastojen laskemiseen
tai kayttbomaisuuden arviointiin. Tilinpaatds sisaltaa EU:n paastdkauppajarjestelman
paastodoikeudet, joita arvioidaan yhtion tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti ja jotka
poikkeavat sisdisesta varjohinnasta. Tiedot paastdoikeuksien ostoista ja kuluista on
raportoitu tilinpadatoksessa (liitetieto 4.1 Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset
kayttéomaisuushyddykkeet). Tilinpaatdksessa sisaista hiilen hinnoittelua on kaytetty vain
valtettyjen paastdoikeuksien kustannusten arvioimiseen tilinpaatéksen limastoasiat-
0si0ssa, ja siind on kaytetty johdonmukaisesti sisaista hiilen hintaa 100 euroa
hiilidioksiditonnilta. (E1-8-AR-65)
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Ymparistomme kohtaa pilaantumisen ja
teollisuuden paastojen kasvavan paineen.
Outokumpu ehkaisee, seuraa ja vahentaa
pilaantumista suojellakseen ihmisia ja luontoa.

KESKEISET TOIMET
VUONNA 2025

Degerforsin ja Avestan
tuotantolaitosten
pilottitutkimukset

kuusiarvoisen kromin (Cr (VI))

pelkistamiseksi.

Uuden pesurin asentaminen

Degerforsin
tuotantolaitokseen —
noudattaa vuoden 2026
parhaiden kaytettavissa
olevien tekniikoiden (best
available techniques, BAT)
raja-arvoja.

Tornion tuotantolaitoksen
hankkeet, joiden avulla

vastataan uusiin rajoituksiin
ja parannetaan tehokkuutta.
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SUUNNITELMA
2026-2029

Paastoja veteen ja ilmaan
tarkkaillaan jatkuvasti.

Parhaiden kaytettavissa
olevien tekniikoiden
kayttéonotto kaikissa
toiminnoissa
epapuhtauksien
aiheuttamien paastdjen
vahentamiseksi.

Tapausten ehkaiseminen
ennaltaehkaisevan
riskiperusteisen
ymparistdasioiden
hallinnan avulla.

E2 — Pilaantuminen

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

llman, veden ja maaperan pilaantuminen

Kielteinen vaikutus Mahdollinen Omasta toiminnasta johtuvat paastét ilmaan ja veteen

Kielteinen vaikutus Mahdollinen  Arvoketjun alkupaan paastét ilmaan, veteen ja maaperaan

(ESRS2-SBM-3-48-(a))

Toimintaperiaatteet

Pilaantumisen hallinta on osa Outokummun vastuullisuuspolitiikkaa, jossa Outokumpu
sitoutuu minimoimaan toimintansa kielteiset vaikutukset ymparisté6n ja ymparoiviin
yhteisdihin parantamalla jatkuvasti tuotantoprosessejaan seka energia- ja
materiaalitehokkuuttaan. Vedenkulutusta, paastéja veteen, raaka-aineita, kierratysta,
jatteitd ja ymparistépoikkeamia tarkkaillaan jatkuvasti ja toimiin ryhdytaan tarvittaessa
valittémasti. Outokumpu lieventaa ymparistévaikutuksiaan toteuttamalla
ennaltaehkaisevaa riskiperusteista ymparistdasioiden hallintaa, jolla ehkaistaan
poikkeamia ja vahennetaan paastdja ilmaan ja veteen. Yhtidén tavoitteena on vahentaa
sekd nykyisten ettd aiempien toimintojen haittavaikutuksia, mukaan lukien niihin liittyvia
terveysvaikutuksia, ja tehda merkittaviin vaikutuksiin liittyvia korjaavia toimenpiteita
parhaan kykynsad mukaan. Jatkuvat mittaukset kasittavat energiankayton,
kasvihuonekaasupaastot seka veteen liittyvat paastét, mukaan lukien sekad saannellyt
epapuhtaudet ettd ne, jotka arvioitiin olennaisiksi vaikutustenarvioinneissa.
Yksityiskohtaiset tiedot on esitetty Paastot ilmaan ja veteen -taulukossa.
(E2-MDR-P-65-(a), E2-1-15-(a), E2-1-AR-11)

Outokumpu pyrkii ehkdisemaan poikkeamia toteuttamalla ennaltaehkaisevaa
riskiperusteista ymparistdasioiden hallintaa. Jos vesi tai maapera saastuu yllattaen,
Outokumpu pyrkii korjaamaan kielteiset vaikutukset ja ennallistamaan ympariston
mahdollisimman lahelle tapahtumaa edeltavaa tilaa. (E2-1-15-(c))

Lisatietoja Outokummun vastuullisuuspolitiikasta ja sen laajuudesta, politiikan
hyvaksymisprosessista ja kolmansien osapuolten standardeista, keskeisten sidosryhmien
huomioon ottamisesta seka politilikan saatavuudesta on ilmastonmuutosta (E1)
kasittelevassa luvussa. (E2-MDR-P-65-(b-f))
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Outokumpu kasittelee sen toimitusketjussa ilmenevaa pilaantumista toimittajien
toimintaohjeessa, jossa maaritelldan toimittajiin kohdistuvia odotuksia esimerkiksi ilmaan,
veteen ja maaperaan paatyvien paastdjen vahentamiseen liittyen. Lisatietoja toimitusketjun
pilaantumisesta on arvoketjun tyontekijoita (S2) kasittelevassa luvussa kohdassa
Toimintaperiaatteet.

Toimet

Vuonna 2025 toteutettiin muun muassa seuraavat keskeiset toimet:

e Degerforsin ja Avestan tuotantolaitoksissa kaynnistettiin pilottitutkimuksia kuusiarvoisen
kromin (Cr (V1)) pelkistysmenetelmiin liittyen. Laboratoriotulokset ovat olleet vahvalla
tasolla.

¢ Degerforsin tuotantolaitokseen asennetaan uusi pesuri, joka on vuoden 2026 BAT-raja-
arvojen mukainen.

e Raportointivuonna Tornion tuotantolaitos jatkoi edellisvuoden tapaan hankkeita, joiden
tavoitteena oli vastata uusiin ymparistéluparajoihin, parantaa ilmanpuhdistusta,
vahentaa oljyn kayttoéa, vahentaa metallien maaraa jatevedessa ja parantaa
materiaalitehokkuutta.

Kuten viime vuonna raportoitiin, Outokumpu noudattaa parhaiden kaytettavissa olevien
tekniikoiden (best available techniques, BAT) kriteereja ja paikallisia lupatasoja, ja toimet
ovat osa yhtion jatkuvaa pyrkimysta vahentaa pilaantumista ja parantaa ymparistétoimien
tasoa. (E2-MDR-A-68-(e))

Seuraavat aloitteet jatkuvat tai alkavat tulevaisuudessa:

e Tarkkaillaan jatkuvasti paastdja veteen ja ilmaan.

e Noudatetaan pilaantumisen valttamiseksi ja vahentamiseksi paikallisia lupatasoja ja
vahennetaan nain vaikutuksia, koska monet Outokummun toimipaikat kuuluvat
teollisuuden paastddirektiivin (Industrial Emission Directive) ja parhaiden kaytettavissa
olevien tekniikoiden kriteerien piiriin. (E2-2-19)

o Kaytetaan ennaltaehkaisevaa riskiperusteista ymparistdasioiden hallintaa tapausten
ennaltaehkaisemiseksi ja paastojen vahentamiseksi ilmaan ja veteen.

e Reagoidaan ymparistdon liittyviin tapauksiin kielteisia vaikutuksia estavin toimin
tarvittaessa valittémasti.

e Jatketaan sidosryhmayhteisty6ta, jossa kukin toimipaikka on tarvittaessa yhteydessa
paikallisiin sidosryhmiin, kuten muihin yrityksiin, valtion yksikéihin ja paikallisyhteiséihin.

Pilaantumiseen liittyva toimintasuunnitelma tukee vastuullisuuspolitiikan tavoitteita ja
edistaa yhtion vastuullisuustavoitteita. Lisaksi toimintasuunnitelmilla edistetaan
sidosryhmiin liittyvien politiikkojen tavoitteiden saavuttamista. Tallaisia tavoitteita ovat
esimerkiksi jatkuvaan vuorovaikutukseen sitoutuminen, vastuullisuusty6n tuloksia koskevan
avoimen viestinnan varmistaminen seka osakkeenomistajien, tydntekijéiden, asiakkaiden,
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tavarantoimittajien, sijoittajien ja viranomaisten seka julkisten ja kansalaisjarjestojen
odotusten ja vaatimusten tayttaminen. (E2-MDR-A-68-(a))

Outokumpu mittaa jatkuvasti olennaisia epapuhtauksia ja ryhtyy tarvittaessa toimiin
esimerkiksi silloin, kun paastét ylittavat tavoitearvot. Tallaisissa tapauksissa yhtié ryhtyy
valittémiin toimiin ymparistévahinkojen ehkaisemiseksi. Kaikille Outokummun
tuotantolaitoksille on asetettu paastoja koskevat raja-arvot. Arvot on maaritetty yhdessa
viranomaisten kanssa lainsdadannon ja ymparistévaikutusten arvioinnin perusteella.
(E2-2-18)

Outokummun tekniset asiantuntijat tekevat yhteisty6ta tiettyjen asiakkaiden kanssa ja
suunnittelevat lopputuotteita, jotka aiheuttavat mahdollisimman vahan pilaantumista. (E2-2-
AR-13) Edella kuvatun toimintasuunnitelman toteuttamiseen liittyvat toimintamenot (Opex)
ja paaomamenot (Capex) ovat osa Outokummun tavanomaista liiketoimintaa. (E2-MDR-A-69)

Arvoketjun toimien osalta Outokumpu toteuttaa paikan paalla tehtavia arviointeja, joissa
arvioidaan toimittajien ymparistokaytantéja, myos pilaantumisen hallintatoimia. Lisatietoja
on Arvoketjun tydntekijat (S2) -luvun Vuorovaikutus-osiossa.

Suljetut kaivokset

Outokumpu panostaa vuosittain merkittavasti aiemmin kdytdssa olleiden ja suljettujen
kaivosten arviointiin ja hallinnointiin. Joillakin niista on edelleen ymparistoluvat ja muita
ymparist6- ja turvallisuusvelvoitteita. Veden pilaantuminen on suljettujen kaivosten
kannalta merkityksellinen aihe ja keskeinen painopistealue. Se liittyy laheisesti my6s
Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit (E4) -luvun alussa olevassa taulukossa esitettyyn
luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvaan kielteiseen vaikutukseen.

Vuonna 2025 Outokumpu julkaisi suljettuihin kaivoksiin liittyvdn ohjelman, jossa
keskitytdan suljettujen kaivosten ymparistévaikutusten vahentamiseen tutkimustietoon
pohjautuen. Yhti6 toteutti myds Enonkoskella ja Kotalahdessa toimenpiteita, joilla
parannetaan vesivirtauksia ja vedenkasittelya ymparistdévaikutusten vahentamiseksi. Tama
ty6 jatkuu myos tulevina vuosina osana suljettuihin kaivoksiin liittyvaa ohjelmaa.

Laajuus ja aikavali

Outokumpu torjuu pilaantumista kohdistamalla toimet sen omiin toimintoihin kaikilla
lilketoiminta-alueilla. (E2-MDR-A-68-(b)) Toimia toteutetaan lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla.
Lyhyen aikavalin toimia ovat paastdjen seuranta ja toimiin ryhtyminen tapausten sattuessa.
Keskipitkan aikavalin toimia ovat riskiperusteinen ymparistdéasioiden hallinta, jolla
ehkaistaan tapauksia ja vahennetaan paastdja seka Tornion uuteen ymparistélupaan
keskittyvat suunnitelmat. (E2-MDR-A-68-(c))
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Korjaavat toimenpiteet ja varaukset

Outokummussa ei ole tapahtunut ympéaristépoikkeamia, jotka olisivat aiheuttaneet
aineellisia vahinkoja. Raportointivuonna 2025 tuotantolaitoksissa tapahtui 9 (2024: 8)
ymparistéluparikkomusta, joista 1 (2024: 2) liittyi veteen paatyviin paastoéihin.
Ymparistopoikkeamien kokonaismaara tuotantolaitoksissa oli 16 (2024: 15). Outokumpu
raportoi tarvittaessa poikkeaman ymparistéviranomaisille ja toteutti korjaavat toimenpiteet
valittdbmasti tai ratkaisi tapaukset yhdessa ymparistéviranomaisten kanssa.
Ymparistdvahinkoja ei havaittu, eika varauksia tai korjaavia toimenpiteita ole tarvittu.
Lisaksi tapahtui kaksi lupaehtojen rikettd, jotka liittyivat vesipaastdihin suljetuissa

kaivoksista. Naihin rikkomuksiin on vastattu osana suljettujen kaivosten ohjelmaa. (E2-MDR-

A-68-(d))

Tavoitteet

Outokumpu ei ole maarittanyt erityisia pilaantumiseen liittyvia tavoitteita. Sen sijaan
Outokumpu on keskittynyt varmistamaan pilaantumisen ehkaisemisen toimien ja
politiikkojen avulla. (E2-MDR-T-81-(a)) Outokummun tuotantolaitokset valvovat ja seuraavat
olennaisten epapuhtauksien paastoja. Tuotantolaitokset ovat myds ottaneet kayttéon
tekniikoita, joilla kasitellaan seka veteen etta ilmaan paatyvia paastdja ennen kuin ne
paatyvat ymparisté6n. (E2-MDR-T-81-(b))

Seurannan laajuus vaihtelee tuotantolaitoksen koon ja sielld tehtavien toimien mukaan,
mutta kaikki tuotantolaitokset tarkkailevat hiukkasia ja typpioksidipaastéja ilmaan. Veteen
paatyvien paastojen kohdalla seurataan nitraatteja, kiintoaineksia seka nikkelin ja kromin
kaltaisia metalleja. Tuloksia analysoidaan ja seurataan pidemmalla aikavalilla.
Tarkoituksena on varmistaa, etta paastoét eivat ylitéa ymparistéluvissa maariteltyja tai
tavoitteeksi asetettuja rajoja, seka tunnistaa kehityssuuntia. (E2-MDR-T-81-(b)-(i)) Yhti6 on
sitoutunut vahentamaan ymparistévaikutuksia ja pitamaan paastotasot ymparistéluvissa
maariteltyjen rajojen sisalla. Ymparistéon kohdistuvien vaikutusten ei mydskaan anneta
lisdantya. (E2-MDR-T-81-(b)-(ii))

Mittarit

Outokumpu seuraa paastdja veteen ja ilmaan tuotantolaitosten toimien, koon ja
lupaehtojen mukaisesti. Merkittavimpia ilmaan paatyvia paastdja ovat hiukkaset,
typpioksidit ja rikkioksidit. Vaikka teraksen tuotannosta syntyy yleensa paljon polya,
Outokummun suodatusjarjestelma poistaa 99 % hiukkasista, jolloin sulattojen paastot
pysyvat ymparistélupien maaraddmissa rajoissa ja parhaiden kaytettavissa olevien
tekniikoiden tasolla. Paastét veteen ovat padasiassa metalleja ja nitraatteja, joita
seurataan jatkuvasti. Tavoitearvojen ylittymista seurataan, vaikka kyseessa ei olisi
luparikkomus. Kaikki jatevedet kasitellaan joko Outokummun omissa tai kunnallisissa
laitoksissa ennen kuin ne paastetaan veteen. Paastdja maaperaan ei seurata
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saannollisesti, koska riskeja syntyy lahinna 6ljyvuotojen kaltaisista poikkeamista. Vuonna
2025 yhtién toiminnassa ei raportoitu olennaisia tapauksia. (E2-4-MDR-M-75)

Tapahtuneet muutokset

lImaan paatyvien paastdjen maarat ovat vaihdelleet vuodesta toiseen osittain
tuotantomaarien perusteella, ja vuonna 2025 hiukkaset olivat 198 586 kiloa (2024

125 860 kiloa), typpioksidit olivat 1 369 906 kiloa (2024: 1 626 233 kiloa) ja rikkioksidit
olivat 224 280 kiloa (2024: 214 632 kiloa). Niinpa typpioksidipaastét ovat vahentyneet
vuonna 2025, kun taas rikkioksidipaastot ja hiukkaset ovat lisdantyneet. Outokummun
suljetuista kaivoksista peraisin olevan nikkelipaastot veteen on otettu mukaan
raportointiin. Lisatietoja on paastétaulukossa seuraavalla sivulla. (E2-4-30-(a))

52 Menetelmat, oletukset ja validointi

Outokumpu mittaa ja analysoi paastéja kussakin ymparistéluvassa maaritellyn
seurantaohjelman mukaisesti. Yleensa mittaukset tekee ulkopuolinen toimija paitsi silloin,
kun Outokummun oma laboratorio on akkreditoitu tietyn analyysin tekoon. Outokummun
mittaukset ovat paaasiassa suoria mittauksia. Mittaukset voivat olla jatkuvia, kuten pdlyn ja
typpioksidien mittaukset, tai maaraajoin tehtavia, kuten ilmaan paatyvien metallien
mittaukset. Mittaukset tehd&an eri standardien mukaisesti, kuten esimerkiksi EN 14792 -
standard (typpioksidipaastoja) ja EN 13284 -standardi (hiukkaset). Metalli- ja
mineraalipaastoja veteen mitataan esimerkiksi ISO 11885- tai ISO 15587 -standardien ja
nitraattipaastdja veteen ISO 13395 -standardin mukaan. (E2-4-30-(b))

Vaikka paastojen kohdalla kaytetaan paaasiassa suoria mittauksia, joissakin tapauksissa
kaytetdan myos laskelmia. Esimerkiksi typpioksidit lasketaan typpidioksidimittausten
perusteella. (E2-4-MDR-M-77-(a))

Outokummun tuotantoprosesseihin sovelletaan ymparistélupia, jotka sisaltavat
maaraykset paastdjen mittaamisesta ja raportoinnista. Paastdja seurataan joko itse, kuten
joidenkin vesipaastdjen seka ilmaan paatyvien hiukkasten ja typpioksidien kohdalla, tai
paastdja voivat seurata myds Outokummulle raportoivat ulkoiset yritykset, kuten ilmaan
paatyvien metallien kohdalla. Jokainen tuotantolaitos vastaa omien paastdjensa
seurannasta ja raportoinnista. Paastétiedot raportoidaan seka asianomaisille viranomaisille
ettd Outokumpu-konsernille. Sdannéksen (EC) nro 166,/2006 (epapuhtauksien paastéja ja
siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri, E-PRTR-asetus) liitteessa Il mainittuja
epapuhtauksia seurataan ja ne raportoidaan kunkin tuotantolaitoksen osalta direktiivin
mukaisesti olennaisten rajojen perusteella. Nama tiedot yhdistetaan ja raportoidaan
paastétaulukkoon. Suljettujen kaivosten nikkelipaastét veteen huomioidaan aktiivisen
toiminnoista aiheutuvien paastdjen liséksi. (E2-4-30-((c)) Mittauksia ei ole validoinut mikaan
muu ulkopuolinen taho. (E2-4-MDR-M-77-(b))

Menetelma valitaan keskusteluissa paikallisten ymparistéviranomaisten kanssa. (E2-4-31)

Vuonna 2024 raportoinnin piiriin kuuluivat Outokummun toimipisteet. Vuonna 2025 myé6s
suljetut kaivokset sisallytettiin raportointiin, ja seulonnan jalkeen vanhojen kaivosten
paastot, jotka ylittivat kynnysarvot, raportoitiin ja sisallytettiin vuoden 2025 paastétietoihin.
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Paastot ilmaan ja veteen

Epapuhtaustyyppi, 2025

Paastot ilmaan
(kg)

Paastot veteen
(kg)

Paastot
maaperaan (kg)

Epapuhtaustyyppi, 2024

Paastot ilmaan
(kg)

Paastot veteen
(kg)

Paastot
maaperaan (kg)

Ammoniakki (NH3) 58 739 — — Ammoniakki (NH3) 61 168 5 369 —
Antraseeni —_ — — Antraseeni —_ — —
Arseeni ja arseeniyhdisteet (arseenina) 60 18 — Arseeni ja arseeniyhdisteet (arseenina) 35 9 —
Asbesti — — — Asbesti — — —
Bentseeni — — — Bentseeni — — —
Kadmium ja kadmiumyhdisteet (kadmiumina) — — — Kadmium ja kadmiumyhdisteet (kadmiumina) — 116 —
Kloridit (kokonaiskloorina) — — — Kloridit (kokonaiskloorina) — — —
Kromi ja kromiyhdisteet (kromina) 2529 1218 — Kromi ja kromiyhdisteet (kromina) 2 665 1369 —
Kupari ja kupariyhdisteet (kuparina) 155 91 — Kupari ja kupariyhdisteet (kuparina) 162 67 —
Syanidit (kokonais-CN:na) — 78 — Syanidit (kokonais-CN:na) — 149 —
Fluoridit (kokonaisfluorina) — 23213 — Fluoridit (kokonaisfluorina) — 23 555 —
Fluori ja epdorgaaniset yhdisteet (HF:nd) — — — Fluori ja epdorgaaniset yhdisteet (HF:na) — — —
Heksaklooribentseeni (HCB) — — — Heksaklooribentseeni (HCB) — — —
Syaanivety (HCN) 371 — — Syaanivety (HCN) 426 — —
Lyijy ja lyijy-yhdisteet (lyijyna) 328 21 — Lyijy ja lyijy-yhdisteet (lyijyna) 206 71 —
Elohopea ja elohopeayhdisteet (elohopeana) 43 1 — Elohopea ja elohopeayhdisteet (elohopeana) 54 33 —
Naftaleeni —_ — — Naftaleeni —_ — —
Nikkeli ja nikkeliyhdisteet (nikkelina) 1) 765 937 — Nikkeli ja nikkeliyhdisteet (nikkelind) 763 1096 —
Typen oksidit (NOx/NO2) 1369 906 — — Typen oksidit (NOx/NO2) 1626 233 — —
Muut haihtuvat orgaaniset yhdisteet kuin metaani Muut haihtuvat orgaaniset yhdisteet kuin metaani

(NMVOC-yhdisteet) — — — (NMVOC-yhdisteet) — — —
Hiukkaset (PM10) 198 586 — — Hiukkaset (PM10) 125 860 — —
PCDD + PCDF (dioksiinit + furaanit) (TEQ) —_ — — PCDD + PCDF (dioksiinit + furaanit) (TEQ) — —_ —_
Pentaklooribentseeni — —_ — Pentaklooribentseeni —_ —_ —
Polysykliset aromaattiset hiilivedyt (PAH-yhdisteet) — — — Polysykliset aromaattiset hiilivedyt (PAH-yhdisteet) — — —
Rikin oksidit (SOx/S02) 224 280 — — Rikin oksidit (SOx/S02) 214 632 — —
Kokonaistyppi — 968 887 — Kokonaistyppi — 1303 394 —
Orgaanisen hiilen kokonaismaara (TOC) Orgaanisen hiilen kokonaisméaara (TOC)

(kokonaishiilena tai COD/3) — — — (kokonaishiilen& tai COD/3) 36 480 — —
Kokonaisfosfori — —_ — Kokonaisfosfori — — —
Triklooribentseenit (TCB-yhdisteet) (kaikki Triklooribentseenit (TCB-yhdisteet) (kaikki

isomeerit) — — — isomeerit) — — —
Sinkki ja sinkkiyhdisteet (sinkkina) 1533 1288 — Sinkki ja sinkkiyhdisteet (sinkkina) 1983 — —

(E2-4-28-(a))
1 Yhteensa 85,67 kg nikkelia paastdina veteen suljetuista kaivoksista on siséllytetty kokonaismaaraan
vuonna 2025. Vuonna 2024 suljetut kaivokset eivat olleet mukana paastéraportoinnissa

Yhti6lla ei ole raportointivuodelta maaperaan liittyen mitaan raportoitavaa arvoketjussaan.
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Vesi on elintarkeaa ihmisille, luonnolle ja
kansantaloudelle. Outokumpu kayttaa
paaasiassa jokien ja merien pintavetta seka
sadevetta. Yhtio mittaa vedenottoa, kierrattaa
vetta mahdollisimman paljon ja kasittelee
kaiken veden ennen sen poisjohtamista.

KESKEISET TOIMET
VUONNA 2025

Pohjavetta jatkuvasti
mittaavien laitteiden ja
maanpinnan liikkeiden
seurannan
lisdvalvontapisteiden
asentaminen Kemin
kaivoksessa.

Vesivarojen hallinnan
parantaminen priorisoimalla
vesitehokkuutta kierratyksen,
kasittelyn ja
sidosryhmayhteistydn avulla.

Outokummun vuosikertomus 2025

SUUNNITELMA
2026-2027

Vedenkayton
ymparistovaikutusten arviointi
ja vesivarojen

jarjestelmallisempi analysointi.

Parannussuunnitelman
laatiminen muissa
toimipaikoissa.

Toimet vedenkayton
optimoimiseksi San Luis
Potosin tuotantolaitoksessa —
laitos sijaitsee alueella, jossa
vesiriski on korkealla tasolla.

E3 - Vesivarat ja merten
luonnonvarat

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vedenkaytto, vedenotto ja poisjohdetut vedet

Ruostumattoman terdksen kestavyys ja

Myonteinen vaikutus Tosiasiallinen . - e .
korroosionkestavyys vesi-infrastruktuurissa

Kielteinen vaikutus  Tosiasiallinen Ruostumattoman teraksen tuotannon vedenkulutus

Kielteinen vaikutus Mahdollinen Toimitusketjun vedenkayttd ja poisjohdetut vedet

Kielteinen vaikutus Mahdollinen Omien toimintojen poisjohdetut vedet

(ESRS2-SBM-3-48-(a))

Toimintaperiaatteet

Outokummun vastuullisuuspolitiikka ottaa huomioon yhtién omissa toiminnoissa
tarvittavien vesivarojen vastuullisen hankinnan ja kaytdn, vedenkaytén, kasittelyn ja
uudelleenkaytdn optimoinnin seka veden pilaantumisen ehkaisemisen. Aina kun se on
taloudellisesti kannattavaa, yhti6é harkitsee vastuullisia hankintakaytantéja ja varmistaa
samalla, etta yhtié noudattaa sovellettavia saanndksia ja pyrkii vdhentamaan
ymparistévaikutuksia. Merten luonnonvarojen sailyttdmista ei huomioida Outokummun
vastuullisuuspolitiikassa, koska merten luonnonvarat eivat ole Outokummun kannalta
olennainen aihe. (E3-1-12-(a)-(i))

Outokumpu pyrkii vahentamaan kielteisia vaikutuksia veden uudelleenkayton ja
jatevedenkasittelyn avulla. Optimoimalla materiaalien, energian ja vedenkaytt6a seka
kehittamalla tuotteita ja prosesseja ennakoivasti Outokumpu pienentaa yleista
ymparist6jalanjalkedan ja auttaa puuttumaan vedenkulutuksen mahdollisiin kielteisiin
vaikutuksiin. Naiden sitoumusten mukaisesti Outokumpu luo mydnteisia vaikutuksia myos
oman toimintansa ulkopuolella toimittamalla kestavaa, vastuullista ruostumatonta terasta
kaytettavaksi vesi-infrastruktuurissa, kuten suolanpoistolaitoksissa, ja tukemalla
pitkakestoisia, resurssitehokkaita ratkaisuja puhtaan veden toimittamiseen. Lisaksi
Outokumpu on sitoutunut vahentamaan ja valvomaan olennaista vedenkulutusta
tuotantolaitoksissa, jotka sijaitsevat sellaisilla maantieteellisilla alueilla, joissa vesiriski on
korkealla tasolla. Yhtiélla on kylmavalssaamo San Luis Potosissa Meksikossa. Aqueduct-
arvioinnin mukaan kyseessa on kuiva alue, joka karsii erityisen huomattavasta
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vesistressista. Outokummun politiikka keskittyy lieventamaan naita yhtién omiin
toimintoihin liittyvia riskeja. (E3-1-12-(a)-(ii), E3-1-12-(b))

Outokumpu taydentaa naita toimenpiteitad ja ehkaisee ja vahentaa ymparistévaikutuksiaan
toteuttamalla ennaltaehkaisevaa riskiperusteista ymparistéasioiden hallintaa, jolla muun
muassa ehkaistaan tapahtumia, vahennetdan jatettd, valtetdan paastoja veteen ja
varmistetaan, etta jatteet ja tuotantojatteet kasitellaan ilman paastoja vesistoihin. Jos vesi
saastuu yllattaen, yhtié pyrkii korjaamaan haitalliset vaikutukset ja ennallistamaan
ymparistdon mahdollisimman lahelle sen aiempaa tilaa. Taman tueksi Outokumpu seuraa
jatkuvasti vedenkulutusta ja jatevesipaastoja kerddmalla tietoja ja seuraamalla
suorituskykya tuotantolaitoksittain. Tarvittaessa ryhdytaan valittdmasti korjaaviin
toimenpiteisiin. Nain varmistetaan, etta toimintaa parannetaan jatkuvasti ja etta vesivaroja
hallitaan tehokkaasti. (E3-1-12-a-(iii)), (E3-1-12-(c)), (E3-1-13), (E3-MDR-P-65-(a))

Lisatietoja Outokummun vastuullisuuspolitiikasta ja sen laajuudesta, politiikan
hyvaksymisprosessista ja kolmansien osapuolten standardeista, keskeisten sidosryhmien
huomioon ottamisesta seka politilkan saatavuudesta on ilmastonmuutosta (E1)
kasittelevassa luvussa. (E3-MDR-P-65-(b-f))

Outokumpu odottaa toimittajiensa vahentavan veteen kohdistuvia haittavaikutuksia kuten
toimittajien toimintaohjeessa maaritelldan. Lisatietoja on arvoketjun tyontekijoita (S2)
kasittelevassa luvussa kohdassa Toimintaperiaatteet.

Toimet

Vuonna 2025 toteutetut keskeiset toimet:

e Kolmen uuden pohjavetta jatkuvasti mittaavan laitteen asentaminen Kemin kaivoksessa.

Kaivokseen myos asennettiin maanpinnan liikkeiden seurannan lisdvalvontapisteita
pohjavedenmittauspisteiden viereen.

e Vakiintuneiden kaytantdjen jatkaminen, mita tulee veden kierratykseen ja
uudelleenkayttdon, jatevesien kasittelyyn ennen niiden paastamista vesistéon seka
vesivarojen valvomiseen vastuullisen hallinnan varmistamiseksi.

¢ Yhtién vastuullisuuspolitiikan mukaisesti lisdksi sdanndllisten sisaisten
ymparistéauditointien jatkaminen vesiaiheista seka yhteistyd yhteisdjen, viranomaisten
ja muiden sidosryhmien kanssa, jotta voidaan jakaa tietoja ja vahvistaa vesistdjen
vastuullista kohtelua yhdessa sidosryhmien kanssa.

Tulevat tarkeimmat toimet perustuvat Outokummun vesistdjen vastuullisuussuunnitelmaan,
joka on laadittu Alliance for Water Stewardship -standardin mukaisesti, seka Kemin
kaivoksen vesivarojen hallintasuunnitelmaan, joka kehitettiin vastaamaan Towards
Sustainable Mining -standardin vaatimuksia. Vesistdjen vastuullisuussuunnitelmassa
keskitytaan vesivaroihin kohdistuvien vaikutusten minimointiin, tehokkuuden
parantamiseen, saanndllisten arviointien suorittamiseen, sidosryhmavuorovaikutukseen ja
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jatkuvaan parantamiseen, kun taas Kemin kaivoksen suunnitelmassa huomioidaan
kaivosalueelle tulevat vesivarat, niiden kasittely ja mahdolliset riskit, kuten veden
saastuminen.

Suunnitellut keskeiset toimet ovat samat kuin vuonna 2024:

e Kunkin lahteen vedenkaytdn analysointi kaikissa toimipisteissa.

e Vedenkaytén ymparistévaikutusten arviointi kaikissa toimipaikoissa, jotta saadaan
késitys toimipaikkojen aiheuttamista vaikutuksista.

e Vesivaroihin liittyvien parannussuunnitelmien jatkuva kehittdminen kaikissa
toimipaikoissa.

e Kemin kaivoksessa keskitytaan estamaan pintakerrosten kuivuminen ja pienentamaan
pohjavesien liikaoton riskid. Suunnitelmana on my0s asentaa kaivokseen jarjestelm3,
jolla mitataan jatkuvasti pohjavesien tasoja ja maanpinnan liikkeita.

Yleisesti ottaen ndiden toimien tavoitteena on vahvistaa ymmarrysta veden kaytdsta ja sen
vaikutuksista, mahdollistaa ennakoivat toimenpiteet ympéristd6n kohdistuvien riskien
vahentamiseksi seka edistaa jatkuvaa vesivarojen hallinnan parantamista ja
resurssitehokkuutta Outokummun vastuullisuuspolitiikan mukaisesti. Odotusarvona on, etta
Kemin kaivokseen tulee kattava jarjestelma pohjaveden ja pinnan tilan seurantaan, mika
tukee suoraan politiikan tehokkaan seurannan painopistetta. (E3-MDR-A-68-(a))

Toimet vesiriskialueilla

Raportointivuonna, kuten aiempinakin vuosina, San Luis Potosin tuotantolaitoksessa
priorisoitiin veden kierratysta. Vedenkaytdn tehostamiseksi toimipaikalla kaytetaan
paivittaisessa toiminnassaan omaa kasiteltya vetta ja ostetaan kasiteltya vettd myoés
laitoksen ulkopuolelta.

Outokumpu arvioi vuonna 2025 San Luis Potosin tuotantolaitoksessa tulevaisuudessa
toteutettavia mahdollisia toimia:

e Peittauslinjaston sprinklereiden standardointi ja yllapito optimaalisen suorituskyvyn
varmistamiseksi.

¢ Veden virtauksen vahentaminen viimeisessa huuhtelussa.

¢ Pidempien peittauskampanjoiden kaytén maksimointi aina, kun se on mahdollista.

Nailla toimenpiteilla tavoitellaan tehokkaampaa vedenkayttda, mika noudattaa
Outokummun vastuullisuuspolitiikkaa ja erityisesti siina olevaa sitoumusta vahentaa ja
valvoa olennaista vedenkulutusta tuotantolaitoksissa, jotka sijaitsevat sellaisilla
maantieteellisilla alueilla, joissa vesiriski on korkealla tasolla. (E3-2-19)

Edelld kuvatun toimintasuunnitelman toteuttamiseen liittyvat toimintamenot ja
padomamenot ovat osa Outokummun tavanomaista liiketoimintaa. (E3-MDR-A-69)
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Arvoketjun toimien osalta Outokumpu toteuttaa paikan paalla tehtavia arviointeja, joissa
arvioidaan toimittajien ymparistokaytantdja, kuten vedenkulutuksen, veden kierratyksen ja
vesivirtauksen hallintaa osana niiden kokonaisvaltaista vesivarojen hallintaa. Lisatietoja on
arvoketjun tyontekijoita (S2) kasittelevan luvun kohdassa Vuorovaikutus.

Laajuus ja aikavali

Vesistojen vastuullisuussuunnitelma ja sen keskeiset toimet kattavat vain Outokummun
omat toiminnot. Suunnitelman tulevat toimet koskevat Europe-liiketoiminta-aluetta eli
Tornion, Avestan, Nybyn, Degerforsin, Krefeldin ja Dillenburgin toimipaikkoja. Americas-
lilketoiminta-alueella, joka sisaltda Yhdysvalloissa ja Meksikossa sijaitsevat toimipaikat, ei
talla hetkella ole vesivaroihin liittyvda toimintasuunnitelmaa. San Luis Potosin
toimipaikassa tosin tehdaan tiettyja veden vahentdmistoimia, joita on kasitelty aiemmin
tassa luvussa. Americas-liiketoiminta-alueen vesivarojen hallintasuunnitelma kehitetdan
keskipitkalla aikavalilla. (E3-MDR-A-68-(b))

Jokaisen ruostumatonta terasta valmistavan toimipaikan, Kemin kaivoksen ja San Luis
Potosin toimipaikan tarkeimmat toimet on tarkoitus saada paatdkseen keskipitkalla
aikavalilla. Vedenkaytdn ymparistdvaikutusten arvioinnin ja vesivarojen hallinnan keskeisia
toimia koskevien parannussuunnitelmien laatimisen on suunniteltu valmistuvan vuoden
2027 loppuun mennessa. (E3-MDR-A-68-(c))

Korjaavat toimenpiteet ja varaukset

Vuonna 2025 Outokummussa ei tapahtunut tosiasiallisten olennaisten vaikutusten
aiheuttamia vahinkotapauksia, jotka vaatisivat korjaavia toimenpiteita. (E3-MDR-A-68-(d))

Tavoitteet

Outokumpu ei ole viela maarittanyt erityisia vesivaroihin liittyvia tavoitteita, eika niita ole
maaritetty mydskaan vesiriskialueille. Sen sijaan yhtié on varmistanut toimien, politiikkojen,
seurannan ja keskeisten tunnuslukujen avulla, etta vesistdihin liittyvia vaikutuksia pyritaan
minimoimaan. Outokumpu arvioi mahdollisia konsernitason tavoitteita raportointivuoden
aikana ja on toistaiseksi paattanyt olla asettamatta erityista veteen liittyvaa tavoitetta. (E3-
MDR-T-81-(a), E3-3-23-(a, ¢))

Veteen liittyvien politiikkojen ja toimien tehokkuutta seurataan useissa prosesseissa, joita
ovat esimerkiksi seurantamittarit ja tunnusluvut, sdannélliset auditoinnit ja
sidosryhmavuorovaikutus. Outokummun vastuullisuuspolitiikassa painotetaan vedenkayton
jatkuvaa seurantaa. (E3-MDR-T-81-(b), E3-MDR-T-81-(b)-(i))

Vesivaroihin liittyvat tavoitteet ja odotukset on maaritelty Outokummun
vastuullisuuspolitiikassa. San Luis Potosin toimipaikan tunnusluku perustuu historiallisiin
tietoihin, ja tuotantotiimi, kunnossapitotiimi ja johto tarkastelevat sitéd yhdesséa vuosittain.
Edelliseen vuoteen verrattuna San Luis Potosin toimipaikassa seurattiin vuonna 2025 vain
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yhta tunnuslukua, veden kokonaiskulutusta pakattua tonnia kohti. Tarkoituksena oli
virtaviivaistaa vesivaroihin liittyvaa seurantaa. Tosiasiallisten vesien maarat mitataan
suoraan: vuonna 2025 veden kokonaiskulutus oli 1.59 m3 pakattua tonnia kohti (2024:
1,75 m?3), mika on alle San Luis Potosin toimipaikan asettaman 1,85 m3:n vertailutason.
(E3-MDR-T-81-(b)-(ii))

Mittarit

Outokumpu valvoo keskeisiad mittareita — vedenottoa, jatevesipaastdja, kulutusta,
kierratettyd/uudelleenkaytettya vetta ja varastoidun veden kokonaismaaraa — seuratakseen
ja hallitakseen vedenkulutukseen liittyvia kielteisia vaikutuksia. (E3-4-MDR-M-75)

Kokonaisvedenkulutus

Vedenkulutus on erittdin tarkea vesivarojen hallinnan arvioinnin mittari. Toimipaikoilla
vedenkulutus johtuu paaasiassa haihtumisesta esimerkiksi jaahdytysjarjestelmissa seka
marista jatemateriaaleista, kuten neutralisointilietteesta, joista vesi haihtuu jatteen
Kuivuessa ilmaan eika palaudu vesistdihin. Outokummun tuotantolaitosten ja Kemin
kaivoksen veden kokonaiskulutus lasketaan vedenoton kokonaismaaran ja poisjohdettujen
vesien kokonaismaaran erotuksena. Toimistojen ja palvelukeskusten kokonaisvedenkulutus
perustuu henkildstomaaraan kokoaikaiseksi muutettuna.

Vedenottoon ja vesien poisjohtamiseen liittyvat tiedot on keratty tunnustettujen
ympaéristéasioiden hallintaan ja kestavyyteen liittyvien standardien mukaisesti. Kaikki
Outokummun toimipaikat ovat ISO 14001 -sertifioituja. Sertifikaatissa maaritetdan ohjeet
ymparistétoimien tason seurantaan ja mittaamiseen. Ohjeissa maaritetdan myds kestavat
vedenkulutuksen kaytannot. Lisaksi Outokumpu noudattaa Global Reporting Initiativen 303:
Water and Effluents 2018 -standardia, joka sisaltaa kehyksen vedenkaytdn hallintaan.

Vedenoton kokonaismaara sisaltaa mitatut tai lasketut maarat pinta-, meri-, vesijohto- ja
pohjavesista seka arvioidut sadeveden maarat. Sadeveden maara arvioidaan kertomalla
vuotuinen sademaara, keraysalue ja pinta-alakohtaiset valumakertoimet. Kemin kaivoksella
maaraan on sisallytetty myos haihdutustiedot tarkkuuden parantamiseksi. Vedenoton
kokonaismaara sisaltaa kaikki mitatut tai lasketut maarat tai historiallisiin oletuksiin
perustuvat arvioidut maarat. Poisjohdetut vedet voidaan johtaa kunnallisiin
vedenpuhdistamoihin, pintavesimuodostumiin ja pohja- tai meriveteen. San Luis Potosin
toimipaikalla poistomaarat mitataan suoraan, kun taas poisjohdetut maarat mitataan
osittain ja arvioidaan osittain.

Vuonna 2025 vedenoton kokonaismaarista 90,19 % (2024: 93,7 %) perustui mittauksiin,
0,01 % (2024: 0,06 %) naytteisiin ja ekstrapolointiin ja 9,80 % (2024: 6,24 %) arvioihin.
Poisjohdettujen vesien kokonaismaaran osalta 81,35 % (2024: 87,16 %) perustui
mittauksiin, 0,01 % (2024: 0,06 %) naytteisiin ja ekstrapolointiin ja 18,64 % (2024:
12,78 %) arviointeihin. Nain ollen raportointikauden veden kokonaiskulutus jaoteltiin
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seuraavasti: 86,21 % (2024: 89,53 %) vesimaarista perustui mittauksiin, 0,01 % (2024:
0,06 %) naytteisiin ja ekstrapolointiin ja 13,79 % (2024: 10,41 %) arvioihin.

Omien toimintojen vedenkulutustiedot

Méaéara (me) 2025 2024
(a) Kokonaisvedenkulutus 8 015 549 6 289 440
(b) Kulutus vesiriskialueilla 84 101 88 894
(c) Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara 13 379 698 13 070 955
(d) Varastoidun veden kokonaismaara 7 900 7 900
(d) Varastoidun veden kokonaismaarassa tapahtuneet muutokset — —
(E3-4-28-(a-d))
Vedenotto ja poisjohdetut vedet
Maara (m?) 2025 2024
Pintavesi 25577 311 24 294 029
Merivesi 13 397 907 13 735214
Vesijohtovesi 756 544 923 235
Pohjavesi 2891 318 2713863
Sadevesi 2 020 765 2 315 454
Vedenotto lahteittain 44 643 846 43 981 794
Poisjohdetut vedet 36 628 296 37 692 355
Jatevesi kunnalliseen kasittelyyn 608 638 1 086 228
Paéastot pintaveteen 28 993 759 30173613
P&astét meriveteen 6995 770 6 412 481
Paast6t pohjaveteen 30 129 20 033

Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara

Tuotannon aikana veden kierratys tapahtuu jaahdytysjarjestelmissa ja kierrattamalla
kasitelty vesi takaisin prosesseihin. Jadhdytysjarjestelmissa lisdvesimaarat lasketaan
kierratetyn veden maarien perusteella. Toimipaikoissa kierratetdan myos kasiteltya vetta,
mika vahentaa tarvetta ottaa vetta luonnonlahteista. Vetta kierratetaan myos kaivoksessa
ruostumattoman teraksen tuotantolaitosten lisaksi. Kemin kaivoksessa noin 99 %
kaytetysta vedesta oli kierratettya vuonna 2025 (2024: 99 %).

Kierratetyn veden lisaksi Outokummussa kaytetaan myos uudelleenkaytettya vetta. Vetta
voidaan kayttada uudelleen eri tavoin, riippuen toimipaikasta ja sen erityisista prosesseista.
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Uudelleen kaytetyn veden maara on raportoitu yhdessa kierratetyn maaran kanssa
taulukossa Omien toimintojen vedenkulutustiedot.

Kierratetyn ja uudelleenkaytettyjen vesien maarat voidaan mitata suoraan, mikali
prosessiin palautetun taydentavan tai kasitellyn veden maarat mitataan, laskea, jos tietoja
lisdveden virtauksesta ja tuotantoajasta on saatavilla, tai arvioida, mikali tieto perustuu
historiallisiin tietoihin ja erityisiin oletuksiin.

Varastoidun veden kokonaismaara

Outokumpu kayttaa varastoidun veden kokonaismaaraan Global Reporting Initiative
-standardin vesivarastoihin tai sdilidihin varastoidun veden maaritelmaa. Vesialtaita ei
lasketa mukaan varastoituun veteen. Vesivarastojen tilavuus mitataan. Raportointikauden
aikana varastoidun veden kokonaismaarassa ei tapahtunut muutoksia, koska vetta
kerataan ja toimitetaan varastoon jatkuvasti.

Vesistdalueiden veden laatu ja maara

Viranomaiset tai paikalliset vesiyhdistykset mittaavat vesist6alueiden veden laatua.
Vesistdalueiden veden maarada mitataan yleensa virtaamana. (E3-4-28-(e)), (E3-4-MDR-M-77-(a))

Tietoja ei ole validoinut mikaan muu ulkopuolinen elin kuin varmentaja. (E3-4-MDR-M-77-(b))

Vesi-intensiteetti
2025

Liikevaihto Vesi-intensiteetti
(milj. euroa) (m3 / milj. euroa)

1 465,83

Mittarit Maara (ms3)
8 015 549 5 468

Vedenkulutus ja vesi-intensiteetti

2024
Liikevaihto Vesi-intensiteetti
Mittarit Maara (ms3) (milj. euroa) (m3 / milj. euroa)
Vedenkulutus ja vesi-intensiteetti 6 289 440 5942 1 058,52
(E3-4-29)
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Luontokato on yksi merkittavimmista
maailmanlaajuisista ymparistokriiseista
ilmastonmuutoksen ja pilaantumisen ohella.
Yritykset ovat riippuvaisia luonnonvaroista, joten
yritysten on myos suojeltava niita. Outokumpu
lieventaa luontokatoa vahentamalla paastoja,
kayttamalla tuotannossaan yli 90-prosenttisesti
kierratettyja raaka-aineita ja tekemalla sivuvirroista

sivutuotteita.

KESKEISET TOIMET
VUONNA 2025

Luonnon monimuotoisuuden
arvioinnin toteutus olennaisten
vaikutusten ja toimien
tunnistamiseksi yhtio- ja
toimitusketjutasolla.

Paikallisen luonnon
monimuotoisuutta koskevan tyén
jatkaminen.

Suljettuihin kaivoksiin keskittyvan
kaivosohjelman kaynnistaminen.

Luonnon monimuotoisuus-
kartoitukset kahdessa suljetussa
kaivoksessa.

UN Global Compact Suomen
Tieteeseen perustuvat

luontotavoitteet -koulutusohjelma.
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SUUNNITELMA
VUODELLE 2026

Luonnon monimuotoisuutta
koskevan toimintatavan
jatkokehittaminen
olennaisimpien raaka-
ainetoimittajien osalta.

Paikallisten luonnon
monimuotoisuutta koskevien
toimintasuunnitelmien
arviointi ja paivittaminen
monimuotoisuustutkimuksesta
saatujen uusien tietojen
perusteella.

E4 — Luonnon
monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit

Teollisen tuotannon mahdolliset vaikutukset paikallisiin

Kielteinen vaikutus Mahdollinen I " .
ekosysteemeihin ja herkkiin alueisiin

Kielteinen vaikutus Mahdollinen  Suljettujen kaivosten jaanndsvaikutukset

Elinympariston ja luonnon monimuotoisuuden hairiintyminen,

Kielteinen vaikutus  Mahdollinen % initusketjussa louhitaan riskialttiita hyodykkeitd

(E4-ESRS2-SBM-3-48-(a))

Outokumpu on toteuttanut kattavan luonnon monimuotoisuuden arvioinnin, jossa otettiin
huomioon yhtién oma toiminta ja arvoketju. Arvioinnilla syvennettiin ymmarrysta
olennaisimmista luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvista vaikutuksista ja fyysisista
riskeista sisallyttamalla ymparistdépaineet herkkyyksiin keskittyvaan analyysiin.

Arvioinnin ja paikallisten ymparistotekijoiden perusteella nelja tuotantolaitosta — Tornio,
Calvert, Kemi ja Avesta — tunnistettiin olennaisiksi, koska ne sijaitsevat lahelld luonnon
monimuotoisuuden kannalta herkkia alueita ja koska alueilla on paljon paineita
maankaytdn muutoksiin, pilaantumiseen ja vedenottoon liittyen. Kun suunnitellaan luonnon
monimuotoisuuteen liittyvia toimia ja riskien lieventamista, ndma alueet asetetaan
etusijalle. Sen sijaan palvelukeskuksilla ja toimistoilla todettiin olevan hyvin rajallisesti
luontoon kohdistuvia vaikutuksia ja riippuvuuksia, koska ne sijaitsevat paaasiassa
kaupunki- tai teollisuusalueilla, joissa ekologinen vuorovaikutus on vahaista. (E4-ESRS2-
SBM-3-16-(a))

Alueet, jotka ovat arvokkaita luonnon monimuotoisuuden kannalta,
seka uhanalaiset alueet ja lajit

Vaikka Outokummun toimipaikat eivat sijaitse lahella luonnon monimuotoisuuden kannalta
virallisesti herkiksi luokiteltuja alueita, yhtié on tunnistanut alueita, jotka ovat arvokkaita
luonnon monimuotoisuuden kannalta ja jotka ovat joko yhtion omistuksessa tai sijaitsevat
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yrityksen toimipaikan laheisyydessa. Naissa toimipaikoissa seka valmistetaan
ruostumatonta terasta etta louhitaan kromia. (E4-ESRS2-SBM-3-16-(a)-(i))

Arvioinnin mukaan toimipaikkoja, jotka ovat luonnon monimuotoisuuden kannalta
arvokkaita, on nelja: Calvert Yhdysvalloissa, Tornio ja Kemi Suomessa seka Avesta
Ruotsissa. Saksan Dahlerbrickin ja Dillenburgin toimipaikat, joita pidettiin aiemmin
merKkittavina toimipaikkoina, luokiteltiin uudelleen tavallisiksi toimipaikoiksi. Naiden
toimipaikkojen luonnon monimuotoisuuteen liittyvat paineet ovat pienet. Lisaksi
Dahlerbrtckin toimipaikka on suljettu. (E4-ESRS2-SBM-3-16-(a)-(ii))

Kemin kaivoksen kiinteiston rajan vieressa luoteessa ja idassa sijaitsee Kirvesaavan Natura
2000 -alue. Kaivostoiminnasta ei ole havaittu aiheutuvan kuitenkaan kielteisia luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuvia vaikutuksia.

Tornion integroitu tehdas, jossa tuotetaan ferrokromia ja ruostumatonta terastd, sijaitsee
Tornionjoen I&helld Pohjanlahden pohjoisrannikolla. Joki on suojeltu EU:n Natura-
lainsdadannén mukaisesti. Vuonna 1975 alkaneen pitkdaikaisen seurannan mukaan
toimipaikalla ei ole merkittavia vaikutuksia Pohjanlahteen tai jokeen, joka sijaitsee
ylavirtaan toimipaikasta.

Toinen Outokummun Euroopassa sijaitsevasta kahdesta integroidusta ruostumatonta
terasta valmistavasta tehtaasta sijaitsee Ruotsin Avestassa, jonka 2,5 km2:n kokoinen
tontti sijaitsee Taalainmaan I&anin eteldosassa. Keski-Ruotsissa sijaitseva Daljoki on maan
toiseksi pisin joki. Se virtaa Taalainmaan pohjoispuolelta ja laskee Pohjanmereen
Skutskarissa Upplannin pohjoisosassa. Avestan toimipaikan tarkein veden lahde on Daljoki.

Noin 80 hehtaaria Calvertin toimipaikan kiinteistostd Alabamassa Yhdysvalloissa on
kosteikkoa. Nailla kosteikoilla elad monenlaisia villielaimia, kuten villikalkkunoita,
mustakarhuja ja gopherus-suvun maakilpikonnia. Toimipaikan johto ei ole tunnistanut
kielteisia vaikutuksia paikallisen luonnon monimuotoisuuteen. (E4-ESRS2-SBM-3-16-(a)-(iii))

Outokumpu ei ole tunnistanut kielteisia vaikutuksia maaymparistén tilan heikkenemiseen,
aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen liittyen. (E4-ESRS2-SBM-3-16-(b)) Yleisesti ottaen
Outokumpu ei ole tunnistanut uhanalaisia lajeja, joihin sen toiminta vaikuttaa. (E4-ESRS2-

SBM-3-16-(c))

Luonnon monimuotoisuuden siirtymasuunnitelma

Outokumpu on tarkastellut nykyisten liiketoimintamalliensa ja strategiansa resilienssia
luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien fyysisten seka siirtyma- ja
jarjestelmariskien suhteen kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin prosessissa. Lisaksi
resilienssia arvioitiin vuonna 2023 luonnon monimuotoisuuden kartoituksessa seka vuonna
2025 toteutetussa luonnon monimuotoisuuden arvioinnissa. (E4-1-13-(a))
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Outokummun kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa kasiteltiin yhtion omia seka
arvoketjun loppupaan toimintoja, kun taas vuonna 2023 tehty luonnon monimuotoisuuden
kartoitus keskittyi Outokummun omiin toimintoihin. (E4-1-13-(b)) Yhtié arvioi kartoituksessa
luonnon monimuotoisuuteen liittyvaa herkkyytta paikkakuntakohtaisesti kayttaen rajana
kymmenen kilometrin etaisyytta sen toimipaikoista. (E4-1-13-(c)) Analyysissa tarkasteltiin
kymmenen vuoden aikahorisonttia. Vuonna 2025 toteutettu tutkimus tarkasteli myés
luonnon monimuotoisuuteen liittyvid paineita ja laajensi arviointia niin, ettd se kattaa myos
arvoketjun. (E4-1-13-(d))

Yhtiétasolla merkittdvimmat paineet johtuvat paastdista, vedenkaytdsta ja pilaantumisesta
seka maankaytosta erityisesti Tornion, Calvertin ja Avestan isoilla tehtailla. Toimitusketjun
suhteen havaittiin myos, etta raaka-aineet, kuten nikkeli ja mangaani, aiheuttavat paljon
luontoon liittyvia paineita, koska niité hankittiin biologisesti monimuotoisilta alueilta.
Suoran toiminnan luonnon monimuotoisuuden kartoituksen johtopaatés oli, etta
Outokumpuun ei liity systeemisia riskeja. Talla hetkella luonnon monimuotoisuuteen
liittyvat paikalliset fyysiset riskit ovat Outokummun kannalta merkittavimpia, mutta
siirtymariskien maara kasvaa vuosien mittaan.

Outokummun nykyinen strategia osoittaa resilienssia luonnon monimuotoisuuteen liittyvia
riskeja kohtaan. Tama toteutuu vahvojen ilmasto- ja kiertotaloustavoitteiden ja
tehdaskohtaisten toimintasuunnitelmien avulla. Skenaariopohjainen riskianalyysi tulee
vahvistamaan resilienssin ymmartamista. (E4-1-13-(e)) kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa Outokumpu arvioi sidosryhmien ndkemyksia haastattelemalla asiakkaita,
toimittajia, sijoittajia, kansalaisjarjestdja ja ulkopuolisia alan asiantuntijoita. (E4-1-13-(f))

Toimintaperiaatteet

Toimintaperiaatteiden eli Outokummun vastuullisuuspolitiikan, toimittajien toimintaohjeen
seka toimittajavaatimusten mukaan luonnon monimuotoisuuteen liittyvat nékékohdat,
kuten maankayton muutokset, suora hyédyntaminen, pilaantuminen ja lajien tila, otetaan
jarjestelmallisesti huomioon paatdksenteossa ja muutoksen hallinnassa. Naita nakokohtia
arvioidaan my6s osana toiminnan ymparistévaikutusten arviointeja ja lupaprosesseja.

Outokumpu tukee luonnon monimuotoisuutta myds suojelemalla ekosysteemeja, jotta
luonnon monimuotoisuuden edellytykset sailyvat. Yhtié hallitsee aktiivisesti luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuvia haitallisia vaikutuksia ja ryhtyy tarvittaessa korjaaviin
toimenpiteisiin lieventamishierarkian periaatteiden mukaisesti.

Outokumpu tukee luonnon monimuotoisuuden suojelua seka arvoketjussaan etta
toimipaikoissaan, jotka sijaitsevat lahella luonnon monimuotoisuuden kannalta riskialttiita
alueita, ja tekee yhteisty6ta paikallisyhteis6jen kanssa luontoon liittyvissa asioissa myos
sosiaalisten vaikutusten osalta aina silloin, kun niitéd pidetdan olennaisina.
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Outokummulla on suljettuja kaivoksia koskeva ohjelma. Ohjelman strateginen pitkan
aikavalin tavoite on vahentaa suljettujen kaivosten ymparistévaikutuksia tutkimustietoon
pohjautuen. OhjelImassa keskitytdan myds tyoén lapindkyvyyteen ja aktiiviseen
vuoropuheluun sidosryhmien kanssa. Kaivosohjelman laajentumista arvioidaan vuosittain.

Lisatietoja Outokummun vastuullisuuspolitiikasta ja sen laajuudesta,
hyvaksymisprosessista ja kolmansien osapuolten standardeista, keskeisten sidosryhmien
huomioon ottamisesta politiikassa seka politilikan saatavuudesta on ilmastonmuutosta (E1)
kasittelevassa luvussa. Lisatietoja Outokummun toimittajien toimintaohjeesta ja
toimittajavaatimuksista seka niiden laajuudesta, hyvaksymisprosessista, kolmansien
osapuolten standardeista, keskeisten sidosryhmien huomioimisesta sekéa politiikkojen
saatavuudesta on arvoketjun tyontekijoita (S2) kasittelevassa luvussa kohdassa
Toimintaperiaatteet. (E4-2-22, E4-MDR-P-65)

Outokummun vastuullisuuspolitiikka kattaa yhtion omistamat, vuokraamat tai hallinnoimat
toimipaikat, jotka sijaitsevat luonnonsuojelualueilla tai luonnon monimuotoisuuden
kannalta herkilld alueilla tai niiden laheisyydessa. Outokummun vastuullisuuspolitiikka,
toimittajien toimintaohje seka toimittajavaatimukset kattavat sen, miten yhtié edistaa seka
luonnon monimuotoisuuden vahenemista aiheuttavia vaikutustekijoita etta vaikutuksia
ekosysteemeihin. (E4-2-23-(a)), (E4-2-24-(a))

Vaikka Outokumpu edistda luonnon monimuotoisuuden yllapitdmista maailmanlaajuisesti
erityisesti vahentamallad kasvihuonekaasupaastoja, kayttamalla kierratettyja materiaaleja ja
hyédyntédmalld kuonaa, edelld mainittujen politiikkojen avulla Outokumpu estaa ja vahentaa
myds vaikutuksiaan luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. Outokummulla on
kaytdssa riskiperusteinen ymparistéasioiden hallintajarjestelma, jolla pyritéan ehkaisemaan
vahinkoja ja vahentamaan jatettd, pilaantumista, paastéja ilmaan ja veteen seka meluun ja
tarindan liittyvia haitallisia vaikutuksia. Jos vesi tai maapera saastuu yllattden, Outokumpu
pyrkii korjaamaan haitalliset vaikutukset ja ennallistamaan ympériston mahdollisimman
lahelle sen alkuperaista tilaa aina, kun se on mahdollista. Lisaksi Outokumpu odottaa
raaka-ainetoimittajiensa varmistavan, etta raaka-aineet ja palvelut tuotetaan kestavalla ja
energiatehokkaalla tavalla, joka minimoi ymparistévaikutukset. Talla tarkoitetaan
kasvihuonekaasupaastojen vahentamista, uusiutuvien raaka-aineiden kestavaa hankintaa,
luonnonvarojen sailyttdmista ja luonnon monimuotoisuuden suojelua. (E4-2-23-(b))

Outokummun vastuullisuuspolitiikassa kéasitellddn olennaisia riippuvuuksia seké olennaisia
luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia fyysisia seka siirtymariskeja ja
-mahdollisuuksia. Kuten edella mainittiin, yksi merkittavimmista toimista, joilla Outokumpu
lieventda luonnon monimuotoisuuden vahenemista, on primaariresurssien kaytén
minimointi. Yhtié hyédyntaa tunnistettuja resurssien sisaan- ja ulosvirtauksiin, jatehuoltoon,
sivutuotteisiin ja jatteiden hyddyntamiseen liittyvia mahdollisuuksia.

Lisaksi Outokumpu on sitoutunut minimoimaan tuotantolaitosten olennaista
vedenkulutusta niilld maantieteellisilla alueilla, joilla vesiriski on korkealla tasolla. Yhtid
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ottaa toiminnassaan huomioon myds veden kestavan hankinnan aina, kun se on
mahdollista, ja pyrkii vahentamaan ymparistévaikutuksia veden uudelleenkaytdn ja
jateveden kasittelyn avulla. Yhti6 arvioi veteen liittyvia vaikutuksiaan saannéllisesti.
(E4-2-23(c))

Outokummun toimittajien toimintaohje ja toimittajavaatimukset sisaltavat vaatimuksia
toimittajien lapindkyvyydesta luonnon monimuotoisuuteen liittyen. Naiden politiikkojen
mukaan toimittajien ja alihankkijoiden on varmistettava, ettd kaikki ymparistériskit on
tunnistettu ja arvioitu ja etté niita lievennetdan asettamalla ymparistdon liittyvia tavoitteita.
Naita riskeja on my0s seurattava ja arvioitava, ja niista on raportoitava.

Toimittajien odotetaan tekevan lapinakyvaa yhteistyéta Outokummun kanssa: heidan on
dokumentoitava vaatimustenmukaisuuteen liittyvat asiat, toimitettava pyydettaessa tietoja
ja — jos Outokumpu katsoo sen tarpeelliseksi — annettava Outokummulle tai Outokummun
valtuuttamalle kolmannelle osapuolelle mahdollisuus tehda tarkastuksia laitoksissaan.
Toimittajan on myds arvioitava ja seurattava omia toimitusketjujaan ja esitettava pyynnosta
todisteita niiden kaytannoista.

Raaka-aineiden toimittajilla on oltava kaytéssaan jarjestelma, jolla tunnistetaan tuotteet
tyypin, eran tai sarjanumeron mukaan seka niiden tila jokaisen tuotanto- ja testausvaiheen
aikana. Toimittajien on yllapidettava jaljitettdvyysmenetelmaa, jonka avulla toimitusketju
voidaan jaljittaa ja kaikkien toimitettaviin tuotteisiin sisallytettavien osien alkuperaiset
valmistajat voidaan selvittaa. (E4-2-23-(d))

Outokummun vastuullisuuspolitiikassa todetaan, etta yhtié tukee luonnon
monimuotoisuuden suojelua seka arvoketjussaan etta tuotantolaitoksissaan, jotka
sijaitsevat lahella luonnon monimuotoisuuden kannalta riskialttiita alueita. Politiikassa
otetaan my6s huomioon luonnonvarojen kulutus ekosysteemeista, esimerkiksi vesi.
Toimittajavaatimusten mukaan toimittajien on pystyttava esittdmaan ymparistéén
kohdistuvien riskien ja vaikutusten hallintasuunnitelma, joka kattaa luonnon
monimuotoisuuteen liittyvat riskit ja vaikutukset, ja myés mahdollisten haitallisten
vaikutusten korjaamissuunnitelma. (E4-2-23-(e))

Outokumpu tekee yhteisty6ta paikallisten yhteisjen kanssa luontoon liittyvissa asioissa
myds sosiaalisissa vaikutuksissa aina silloin, kun niitd pidetdan olennaisina. Yhti6 tekee
yhteisty6tad ymparistdasioissa myds omien toimintojensa laheisyydessa ja toimitusketjussa
sijaitsevien vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen edustajien kanssa. (E4-2-23-(f))
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Toimet

Outokummun luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat keskeiset toimet
vuonna 2025 olivat seuraavat:

e Kkattava luonnon monimuotoisuuden arvioinnin toteutus luonnon monimuotoisuuteen
kohdistuvien olennaisten vaikutusten ja toimien tunnistamiseksi yhtiossa ja
toimitusketjussa,

e paikallisten luonnon monimuotoisuutta koskevien toimien jatkaminen,

e suljettuihin kaivoksiin keskittyvan kaivosohjelman kaynnistadminen,

e [uonnon monimuotoisuutta koskevien tutkimusten tekeminen kahdessa suljetussa
kaivoksessa vertailuarvon ja mahdollisten toimien maarittamiseksi ja

e UN Global Compact Suomen Tieteeseen perustuvat luontotavoitteet -koulutusohjelman
suorittaminen.

Outokumpu jatkaa sellaisen luonnon monimuotoisuuteen liittyvan toimintatavan
kehittamistd, jossa otetaan huomioon toimitusketjun, erityisesti nikkelin toimittajien,
olennaiset vaikutukset ja hydédynnetaan arvioinnin tietoja paikallisten toimintatapojen
jatkokehityksessa. Yhtio jatkaa myos suljettuihin kaivoksiin liittyvaa ohjelmaa.
Kaivosohjelman strateginen pitkan aikavalin tavoite on vahentaa suljettujen kaivosten
ymparistévaikutuksia tutkimustietoon pohjautuen. Ohjelmassa keskitytdan myds tyon
nakyvyyden lisdamiseen ja viestimiseen sidosryhmille. Vuonna 2025 Enonkoskella
toteutettiin toimia, joilla estettiin pieneen jarveen kohdistuvat kielteiset vaikutukset ja
ohjattiin vedet passiiviseen vedenkasittelyyn. Yhtié jatkaa myds luonnon
monimuotoisuuteen liittyvaa ty6ta suljetuissa kaivoksissa. (E4-MDR-A-68-(a, d))

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvia vaikutuksia, toimintasuunnitelmaa ja strategiaa
arvioitiin maailmanlaajuisesti aikavalilla, joka ulottuu vuoteen 2030 asti. (E4-MDR-A-68-(b))
Arviointi toteutettiin vuonna 2025. Skenaariotydskentelya tulee syventaa lahivuosina. (E4-
MDR-A-68-(c))

Outokumpu edistaa luonnon monimuotoisuuden yllapitamista maailmanlaajuisesti
erityisesti vahentamalla kasvihuonekaasupdaastoja ja riippuvuutta primaariresursseista seka
hyédyntadmalla kuonaa. Lisatietoa naiden etenemisesta on ilmastonmuutosta (E1) ja
resurssien kayttoa ja kiertotaloutta (E5) kasittelevissa luvuissa. Lisaksi Outokumpu on
alkanut toteuttaa paikallisia luonnon monimuotoisuutta koskevia toimintasuunnitelmia ja
jatkaa tyota niiden parissa my6s tulevaisuudessa. (E4-MDR-A-68-(e)) Edella kuvatun
toimintasuunnitelman toteuttamiseen liittyvat toimintamenot ja padomamenot ovat osa
Outokummun tavanomaista liiketoimintaa. (E4-MDR-A-69)

Lisatietoja arvoketjun toimista on arvoketjun tyéntekijoita (S2) kasittelevan luvun kohdissa
“Korjaavat toimenpiteet” ja “Toimet”. Outokummun toimittaja-analyysissa tunnistettiin
luonnon monimuotoisuuteen liittyvia asioita. (E4-3-25)
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Paikallisen ja alkuperaiskansojen tietdmyksen yhdistaminen

Outokumpu kehittda konserninlaajuista toimintatapaa siihen, miten se tekee yhteisty6ta
vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa toimintasuunnitelmiensa avulla. Taman
takia kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessiin ei sisallytetty suoraa
vuorovaikutusta vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa luonnon
monimuotoisuuteen liittyen. Outokumpu kehittda parhaillaan yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessiaan, joka kattaa seka sen omat toiminnot etta arvoketjun.
Nykytilan analyysi ja siihen pohjautuva toimintasuunnitelma prosessin jatkokehittamiseksi
valmistuivat vuonna 2024, ja ty6ta jatkettiin vuonna 2025. Outokumpu tydstaa
suunnitelmaa yhteistyén tekemiseksi suoraan vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen
kanssa.

Paikallisesti Outokumpu on jarjestanyt kuulemisia vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen
kanssa luontoon liittyvista ratkaisuista esimerkiksi ymparistélupaprosessin ja
ymparistévaikutusten arviointien aikana. Kemissa yhtié kay myds jatkuvaa vuoropuhelua
paikallisen lintuyhdistyksen kanssa esimerkiksi sen varmistamiseksi, ettd Outokumpu ottaa
linnuston huomioon toiminnassaan. Lisaksi Outokumpu on konsultoinut suljettujen
kaivosten lahistélla sijaitsevia vaikutusten kohteena olevia yhteiséja jarjestamalla
paikallisia sidosryhmatapahtumia. (ESRS E4-3-28-(c))

Tavoitteet

Outokumpu edistaa luonnon monimuotoisuuden yllapitamista maailmanlaajuisesti
erityisesti vahentadmalla kasvihuonekaasupaastdja ja riippuvuutta primaariresursseista seka
hyédyntdmallad kuonaa, ja yhtié on asettanut tavoitteet naihin aiheisiin liittyen. Naiden
tavoitteiden edistymisesta on lisatietoa ilmastonmuutosta (E1) ja resurssien kayttoa ja
kiertotaloutta (E5) koskevissa luvuissa. Yhti6 ei ole asettanut erityisia, koko konsernin
kattavia luonnon monimuotoisuutta koskevia tavoitteita. (E4-MDR-T-81-(b)

Outokumpu seuraa omien toimintojensa olennaisimpien luonnon monimuotoisuutta
edistavien tekijoiden kehitysta. Naita tekijoitad ovat esimerkiksi paastot, vedenkulutus,
jatteet ja pilaantuminen. Yhtid tarkastelee myds luonnon monimuotoisuuteen liittyvia
suunnitelmia ja omien toimipaikkojensa toimia. Luonnon monimuotoisuus on myds osa
riskikategorioiden, kuten kaivostoiminnan, toimittajien arviointiprosesseja. (E4-MDR-T-81-(b)-
()]

Outokummun vastuullisuuspolitiikassa, toimittajien toimintaohjeessa seka
toimittajavaatimuksissa maaritellaan tavoitetaso ja odotukset yhtion toiminnalle. Lisaksi
Stainless Europe- ja Advanced Materials -liiketoimintalinjojen luonnon monimuotoisuuden
hallintasuunnitelmat maarittelevat odotukset niiden omille toiminnoille. ResponsibleSteel-
ja Toward Sustainable Mining -standardien vaatimukset ohjaavat myds yhtién toimintaa.
(E4-MDR-T-81-(b)-(ii))
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Mittarit

Koska Outokummulla ei ole erillistd maailmanlaajuista luonnon monimuotoisuuteen
liittyvaa mittaria, Outokumpu seuraa naita edistyksia vahentamalla
kasvihuonekaasupaastéja ja riippuvuutta primaariresursseista seka hyddyntamalla kuonaa.
Kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseen, kierratettyjen raaka-aineiden kayttdéon ja
kuonan hyédyntamiseen liittyvia vaikutuksia kdydaan lapi ilmastonmuutosta (E1) ja
resurssien kayttoa ja kiertotaloutta (E5) kasittelevissa luvuissa. Suljettujen kaivosten
paastot on sisallytetty pilaantumista (E2) kasittelevan luvun taulukkoon “Paastot ilmaan ja
veteen”. (E4-5-MDR-M-75, E4-5-MDR-M-77-(a-b))

Luonnon monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden lahella sijaitsevat

toimipaikat
2025 2024
Toimipaikkojen Pinta-ala Toimipaikkojen Pinta-ala
Kuvaus lukumaara (hehtaaria) lukumaara (hehtaaria)
Omistettu 4 2619 5 2121
Vuokrattu 1 238 1 238
Hallinnoitu — — — —
(ESRS E4-5-35)

Maa-alueiden, makean veden ja merialueiden kaytéon muutokset

Outokumpu ei talla hetkelld mittaa maa-alueiden, makean veden ja merialueiden kayton
muutoksia. (E4-5-38)
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Kiertotaloudella on elintarkea rooli
ilmastonmuutoksen ja luontokadon torjumisessa.
Outokummun liiketoiminta perustuu
Kiertotalouteen: yhtion ruostumattomat
terastuotteet valmistetaan yli 95-prosenttisesti
Kierratysmateriaaleista, mika vahentaa
primaariresurssien kayttoa.

TAVOITE SUUNNITELMA
VUONNA 2025 2026-2027

Kierratysmateriaalin Strategioiden kehittaminen
vuosittaisen maaran jatteiden muodostumisen
sailyttaminen yli minimoimiseksi.

9 O % : Ssa Toimipaikkakohtaisten

jatetehokkuuden

Vuonna 2025 saavutettiin parantamissuunnitelmien
96,7 % laatiminen.

Saastumista koskevan
9 O 0/ valmiuden sisallyttaminen
(0] toimipaikkakohtaisiin
pelastussuunnitelmiin.
kuonasta hyédynnetaan
vuoteen 2030 mennessa

vuoden 2024 |ahtdtasoon
verrattuna
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E5 - Resurssien kaytto ja
kKiertotalous

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Resurssien kaytto ja ulosvirtaukset

Kielteinen vaikutus  Tosiasiallinen Primaariresurssien louhinta

Ruostumattomasta teraksesta valmistetut tuotteet ovat

Myonteinen vaikutus  Tosiasiallinen . <y sicia kestavia ja kierratettavia

Vahapaastoisen ruostumattoman teraksen kasvavaan
kysyntaan vastaaminen kierratysteraksen kaytén, uusien
materiaalivirtojen ja kumppaneiden kanssa tehtyjen
innovaatioiden avulla

Mahdollisuus

Mahdollisuus Jatevirroista saatavat sivutuotteet

Toimitusketjun hairiét, rajalliset vaihtoehdot ja

Riski kierratysteraksen kasvava kysynta nostavat hintoja

Jatteet

Kielteinen vaikutus Mahdollinen Omassa toiminnassa muodostuva jate

Myonteinen vaikutus Mahdollinen  Arvoketjun jatevirtojen hyddyntaminen

(ESRS2-SBM-3-48-(a))

Toimintaperiaatteet

Outokummun vastuullisuuspolitiikassa maaritelty sitoutuminen resurssitehokkuuteen ottaa
suoraan huomioon resurssien kayttoéon, ulosvirtauksiin ja jatteisiin liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Priorisoimalla kierratettyja ja uusiutuvia materiaaleja
ja vahentamalla riippuvuutta primaariraaka-aineista yhti¢ auttaa lieventamaan kielteisia
tosiasiallisia vaikutuksia, kuten primaariresurssien louhintaa. Samalla se, etta yhtio
keskittyy kestaviin, kierratettaviin ruostumattomiin terastuotteisiin, vahvistaa myonteisia
vaikutuksia, jotka liittyvat pitkdaikaiseen materiaalitehokkuuteen. Politiikan painopisteita
ovat kierratysmateriaalin osuuden maksimointi ja resurssivirtojen optimointi, mika tukee
myds mahdollisuuksia, kuten kierratysteraksen kayttéa, vaihtoehtoisia materiaalivirtoja ja
innovaatioita, jotka vastaavat kasvavaan vahapaastoisen ruostumattoman teraksen
Kysyntdan. Samalla yhtién kyky luoda lisdarvoa sivutuotteista sopii yhteen jatevirtojen
kiertotalouden mukaiseen kayttdon liittyvien mahdollisuuksien kanssa. Outokummun
toimittajien toimintaohje tukee naita sitoumuksia. Toimintaohjeen mukaan kaikkien
toimittajien tulee sitoutua vastuulliseen tuotantoon, vahentaa resurssien kayttoa ja kayttaa
mahdollisuuksien mukaan kierratettyja materiaaleja. Nama toimenpiteet tukevat
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jatevirtojen hyédyntdmisen mahdollista mydnteista vaikutusta koko arvoketjussa. (E5-MDR-
P-65-(a), E5-1-15-(a), E5-1-15-(b))

Lisatietoja Outokummun vastuullisuuspolitiikasta ja sen laajuudesta, politiikan
hyvaksymisprosessista, kolmansien osapuolten standardeista, keskeisten sidosryhmien
huomioimisesta politiikassa seka politilkan saatavuudesta on ilmastonmuutosta (E1)
koskevassa luvussa.

Lisatietoja Outokummun toimittajien toimintaohjeesta ja toimittajavaatimuksista seka
niiden laajuudesta, poliitikoiden hyvaksymisprosessista, kolmansien osapuolten
standardeista, keskeisten sidosryhmien huomioimisesta politiikassa seka politiikkojen
saatavuudesta on arvoketjun tyontekijoita (S2) kasittelevassa luvussa. (E5-MDR-P-65-(b-f))

Toimet

Outokumpu jatkaa vakiintuneita kaytantéjaan ja toteuttaa raportointivuonna suurelta osin
samoja keskeisia toimia kuin aiemminkin.

Resurssien sisdanvirtauksiin liittyvat tarkeimmat toimet ovat:

e sisadisen kierratysteréksen jaljitettdvyyden parantaminen, jotta voidaan yllapitéa korkeaa
kierratysteraksen maaraa ja

e saapuvien raaka-aineiden tutkiminen radioaktiivisuuden varalta, jotta radioaktiivinen
materiaali ei saastuta terasta.

Resurssien ulosvirtauksiin liittyvat tarkein toimi on:

e arvokkaiden metallien talteen ottaminen kuonasta ja pdélyst4, jotta voidaan vahentaa
tarvetta kayttaa primaarimetalleja.

Jatteisiin liittyvat tarkeimmat toimet ovat:

e syntyvan jatteen tunnistaminen ja luokittelu sen riskin minimoimiseksi, etta jate
ohjataan loppukasittelyyn sopimattomalla tavalla,

e jatteiden lajittelun parantaminen, mukaan lukien biologinen jate ja tekstiilit Ruotsissa,

e jatehuollon toteuttaminen turvallisesti ja vastuullisesti yhteistydssa luvan saaneiden
jatehuollon palveluntarjoajien kanssa,

e neutralointilietteen kierratysmahdollisuuksien tutkiminen,

e saanndlliset tarkastukset ja seuranta kaikissa toimipaikoissa sen varmistamiseksi, etta
lakeja ja ohjeita noudatetaan,

e paikallisen ja kansallisen saantelyn tarkastelu sen varmistamiseksi, etta kaikki
vaatimukset tayttyvat.

Suunnitellut jatteeseen liittyvat keskeiset toimet perustuvat Outokummun laatimaan
jatehuoltosuunnitelmaan. Nama toimet koskevat Europe-liiketoiminta-alueen toimipaikkoja
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(lisatietoja alla kohdassa “Laajuus ja aikavali”). Jatehuoltosuunnitelmassa hahmotellaan,
miten Outokumpu sitoutuu ymparistévaikutusten minimointiin tehokkaalla jatehuollolla.
Suunnitellut keskeiset toimet ovat samat kuin vuonna 2024:

e jatelajit tarkistetaan aina, kun yhtién prosesseja muutetaan merkittavalla tavalla, tai
vahintaan viiden vuoden valein,

e Kkehitetaan strategioita yhtion toiminnoista syntyvien jatteiden maaran minimoimiseksi,

¢ |aaditaan jokaiselle toimipaikalle jatkuva kehityssuunnitelma ja

e jokainen toimipaikka sisallyttaa vuotoihin ja muiden jatteiden aiheuttamiin saastumisiin
varautumisen pelastussuunnitelmiinsa.

Naiden toimien odotetaan johtavan parempaan ymmarrykseen Outokummun jatevirroista,
mika mahdollistaa syntyvan jatteen paremman jatehuollon ja kokonaismaaran
vahentamisen. Toimien tavoitteena on myos parantaa resurssitehokkuutta, saavuttaa
kustannussaastoja ja vahvistaa seurantajarjestelmia ja tietojen raportointiprosesseja.
Lisaksi paremmat valmiudet vahvistavat yhtion kykya reagoida vuotoihin ja jatteiden
aiheuttamiin saastumisiin tehokkaammin, mikd minimoi ymparistdvaikutuksia. Yhdessa
nama toimet tukevat Outokummun vastuullisuuspolitiikan toteuttamista vahentamalla
ympdristévaikutuksia, edistdmalla ennakoivaa johtamista ja vahvistamalla sitoutumista
jatkuvaan kehitysty6hon jatteiden ja resurssitehokkuuden osalta. (E5-MDR-A-68-(a))

Edelld kuvatun toimintasuunnitelman toteuttamiseen liittyvat toimintamenot ja
paaomamenot ovat osa Outokummun tavanomaista liiketoimintaa. (E5-MDR-A-69) Lisatietoja
toimista arvoketjussa on arvoketjun tyontekijoita (S2) kasittelevassa luvussa.

Laajuus ja aikavali

Jatehuoltosuunnitelma ja tulevat avaintoimenpiteet sisaltavat yhtiéon oman toiminnan ja
kattavat jossain maarin myds loppupéaan jatteiden hyddyntadmistoiminnot. Suunnitelman
tulevaisuuden toimet koskevat Europe-liiketoiminta-alueella Tornio, Avestan, Nybyn,
Degerforsin, Krefeldin ja Dillenburgin toimipaikkoja. Americas-liiketoiminta-alueella, joka
sisaltaa Yhdysvalloissa ja Meksikossa sijaitsevat toimipaikat, ei talla hetkella ole jatteisiin
liittyvada toimintasuunnitelmaa. Americas-liiketoiminta-alueen jatehuoltosuunnitelma
kehitetaan keskipitkalla aikavalilla. (E5-MDR-A-68-(b))

Keskeisia toimia ovat jatelajitarkastuksen toteuttaminen, strategioiden kehittdminen
jatteiden minimoimiseksi, jatehuollon kehityssuunnitelman laatiminen ja jatteiden
aiheuttamaan saastumiseen varautumisen sisallyttaminen pelastussuunnitelmiin. Nama
toimet on tarkoitus saada paatdkseen keskipitkalla aikavalilla. Strategioiden ja parannus-
suunitelman kehitystydn ja valmiussuunnitelman keskeisten toimien sisallyttdmistyén on
suunniteltu valmistuvan vuoden 2027 loppuun mennessa. (E5-MDR-A-68-(c))
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Korjaavat toimenpiteet ja varaukset

Vuonna 2025 Outokummussa ei ole tapahtunut tosiasiallisten olennaisten vaikutusten
aiheuttamia vahinkotapauksia, jotka vaatisivat toimia. (E5-MDR-A-68-(d))

Tavoitteet

Raportointivuoden aikana Outokumpu asetti yhteisdkohtaiseksi kuonan
hyddyntamistavoitteeksi 90 % vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteena on parantaa
kiertotaloutta yhtién uuden EVOLVE-strategian mukaisesti. Tavoite tukee suoraan
Outokummun vastuullisuuspolitiikan tavoitteita, joiden mukaan yhtié minimoi
primaariresurssien kayttdéa kayttamalla kierratettyja ja uusiutuvia materiaaleja, kehittaa
ennakoivasti tuotteita ja prosesseja, joilla pienennetaan ymparistévaikutuksia, seka edistaa
kiertotaloutta hyddyntadmalla resurssien sisdan- ja ulosvirtausten ja sivutuotteiden
tarjoamia mahdollisuuksia. Tavoite on suhteellinen, ja se ilmaistaan prosenttiosuutena
syntyneesta kokonaiskuonamaarasta ja koskee kaikkia Outokummun omia toimipaikkoja,
joissa on kuonaa tuottavia sulattoja. Tavoite ei sisalla radioaktiivista kuonaa eika
Calvertissa syntyvaa ja varastoitua kuonaa, koska Outokumpu ei omista Calvertin kuonaa
vaan se on sopimuksen mukaan kuonaa kasittelevan palveluntarjoajan omaisuutta.
Edistymistad mitataan vuoden 2024 oikaistun |&htdtason 86,5 % perusteella. Aiemmin
ilmoitettuun lukuun 88,6 % sisaltyi Calvert (lukuun ottamatta Calvertin tydmaalla
varastoitua kuonaa). Nyt oikaistu lahtotaso ei sisalld mitédéan Calvertin kuonaa, mika
tarkoittaa, ettd Calvert on kokonaan rajattu ulos. Tavoitejakso kattaa vuodet 2025-2030,
ja tavoitteena on, ettd 90 % kuonasta hyédynnetaan vuoteen 2030 mennessa.

Tama tavoite on taysin ynhdenmukainen EU:n kiertotalouden toimintasuunnitelman ja
jatehierarkian periaatteiden kanssa, silld kuonan hyddyntaminen lisda kiertomateriaalien
kayttdastetta, vahentaa riippuvuutta primaariraaka-aineista ja varmistaa, etta jatehuolto
toteutetaan vastuullisesti jatteitd hyédyntamalla ja kierrattamalla loppukasittelyyn
ohjaamisen sijaan. Sisaisten sidosryhmien osallistuminen on ollut avainasemassa taman
tavoitteen maarittelyssa. Tavoitteen maarittelyyn osallistuivat sulattotiimit,
sivutuoteasiantuntijat, ylempi johto ja vastuullisuustiimi. Suoriutumista seurataan
vuosittain, ja vuonna 2025 kuonan hyddyntédmisaste oli 86,6 %, joten tunnusluku ei ole
olennaisesti muuttunut vuoden 2024 oikaistusta laht6tasosta, joka on 86,5 %. (E5-MDR-
T-80-(a-h), E5-MDR-T-80-(j), E5-3-24-(b), E5-3-24-(c), E5-3-24-(e))

Kuonan hyddyntamistavoitteen lisaksi Outokumpu seuraa resurssien kayttoa
kierratysmateriaalin maarada mittaavan tunnusluvun avulla. Vastuullisuuspolitiikan ja
toimittajien toimittajaohjeen mukaisesti yhtié on sitoutunut minimoimaan primaariraaka-
aineiden kayttoa maksimoimalla kierratettyjen ja talteen otettujen metallien kayttoa
teraksen tuotannossa. Konsernitason tunnusluku takaa korkean kierratysmateriaalien
kayttdasteen, ja tavoitteena on, ettd vuosittainen kierratyssisalté on yli 90 %. Vuonna 2025
kierratyssisaltod oli 96,7 % (2024: 95,3 %).

Outokummun vuosikertomus 2025

Kuonan hyédyntamistavoite ja kierratyssisalléon tunnusluku tukevat kiertotaloutta, koska ne
keskittyvat resurssien kayttdéon ja jatteiden vahentamiseen. (E5-3-24-(f)) Niita ei vaadita
laissa. (E5-3-27) Jatehierarkiaan liittyen kuonan hyédyntéamistavoite on ennaltaehkaisya, silla
sen tavoitteena on tukea sivutuotteiden tuotantoa jatteiden sijaan, kun taas
kierratyssisalto liittyy kierratykseen. (E5-3-25)

Mittarit

Resurssien sisaanvirtaukset

Kierratyssisallon seuraaminen tukee tarkedd mahdollisuutta kayttada terdksen tuotannossa
kaytetdan mahdollisimman paljon kierratettyja metalleja. Tdma vahentaa primaari-
resurssien tarvetta ja pienentaa arvoketjun kasvihuonekaasupaastoja. Ferrokromiprosessin
suhteen Outokumpu on maaritellyt, ettd biomassan kayttd on paras keino lieventda
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa tunnistettuja riskeja. (E5-4-MDR-M-75)

Outokummun tarkein raaka-aine on Kierratysteras, joka sisaltaa seka ruostumatonta etta
hiiliterasta. Kaikkia ruostumattoman teraksen tehtaita voidaan pitda merkittavina
kierratyslaitoksina, ja yritys kierrattda vuosittain yli kaksi milj. tonnia metalleja.
Kierratysteraksen lisaksi Outokumpu kayttaa primaariaineiden seoksia terakseen oikean
koostumuksen saavuttamiseksi. Tarkeimpia seoksia ovat nikkeli ja kromi, joita kaytetaan
tuotannossa paaasiassa ferrokromina ja ferronikkelina. Outokumpu kayttaa myés pienia
maaria muita metalliseoksia. Naita ovat esimerkiksi mangaani-, niobium- ja titaaniseosten
kaltaiset kriittiset raaka-aineet. Muita teraksen valmistusprosessin kriittisia raaka-aineita
ovat fluorisalpd ja piidioksidi. Prosessissa kaytetaan myds kuonanmuodostajia, kuten
kalkkia ja ferropiitd. Taman takia prosessissa syntyy kuonasta koostuvia sivutuotteita.
Muita materiaalivirtoja ovat kylmavalssaamoissa kaytettavat peittaushapot. Ferrokromin
tuotannossa tarkeimmat materiaalit ovat yhtion Kemin kaivoksesta saatava kromiitti ja
koksi, joka on maaritelty EU-asetuksen mukaan kriittiseksi raaka-aineeksi.

Outokummun tuotantoprosesseissa kaytetdan huomattava maara vetta esimerkiksi
jaadhdytykseen. Yhti6 kayttaa néihin tarkoituksiin padasiassa pintavetta. Vesivaroja ei ole
sisallytetty tdman luvun resurssien kaytén taulukkoon. Lisatietoja vesivarojen hallinnasta
on vesivaroja (E3) kasittelevassa luvussa.

Metalliseokset ovat olennaisimpia arvoketjun alkupaan resursseja, ja naiden tuotannossa
paaasialliset sisaanvirtaukset ovat metallimalmi, energia ja vesi. (E5-4-30)

& Tiedonkeruu, menetelmat ja oletukset

Kierratysmateriaalisisallon tunnusluku keskittyy resurssien sisaanvirtauksiin, ja siina
lasketaan terastuotteiden valmistukseen kaytettyjen kierratettyjen ja talteen otettujen
metallien osuus suhteessa tuotetun raakateraksen kokonaismaaraan. Laskelmat ovat
yhdenmukaisia ISO 14021 -standardin kanssa, eivatka ne sisalla talteen otettuja metalleja,
jotka ovat syntyneet samassa teraksenvalmistusprosessissa. Menetelma on myés linjassa
EU:n taksonomian kriteereiden kanssa kierratetyn teraksen kaytolle teraksen
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valmistuksessa. Pakkaukset ja tarvikkeet, kuten peittaushapot, jotka eivat ole osa tuotetta,
eivat sisally tahan laskelmaan.

Kun lasketaan materiaalien kokonaiskayttda resurssien sisaanvirtausten seurantaa
varten, laskennassa otetaan kierratettyjen materiaalien kayttdasteen lisaksi huomioon
kaikkien tuotteiden valmistukseen tarvittavat raaka-aineet ja hyddyt, pakkaus mukaan
lukien. Lisatietoja l6ytyy alla olevasta taulukosta Kaytetyt materiaalit.

Resurssien sisaanvirtausten kohdalla laskenta perustuu mitattuun kulutukseen silloin,
kun siita on saatavilla tietoja. Muuten kaytetaan ostettuja maaria. (E5-4-MDR-M-77-(a))
Outokummun terastuotteiden kierratyssisallon tunnusluvun varmentaa vuosittain ISO 14021
-standardin mukaisesti TOV SUD. (E5-4-MDR-M-77-(b))

Kaytetyt materiaalit

Tuote- ja materiaaliluokka, paino (tonnia) tai % 2025 2024
Tuotteiden ja materiaalien kokonaispaino 4 467 517 4 564 152
josta uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen materiaalien paino 2275075 2 275 966
Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen materiaalien
prosenttiosuus kokonaispainosta 50,9 49,9

(E5-4-31-(a-c))

Outokumpu kayttada pienia maaria biologisia materiaaleja, joiden osuus on vain 0,4 %
tuotteiden ja materiaalien kokonaispainosta. Kaytetyt biologiset materiaalit ovat
pakkausmateriaaleja ja biokoksia, joka on vastuullisesti hankittu ja jonka osuus tuotteiden
ja materiaalien kokonaispainosta 0,06 %. Biokoksilla on joko EBC- (European Biochar
Certificate) tai FSC-serifikaatti. (E5-4-31-(b))

Outokumpu punnitsee kaikki sen prosesseja varten toimitetut raaka-aineet siina vaiheessa,
kun ne saapuvat yhtién toimipaikkoihin. Raportoidut vuositiedot perustuvat suoriin
mittauksiin. (E5-4-32) Kaksinkertainen laskenta ei ole mahdollista, koska kierratetyissa ja
uudelleenkaytetyissa materiaaleissa ei ole paallekkaisyyksia. Osa neitseellisista
materiaaleista on kuitenkin laskettu kahteen kertaan seka ferrokromin etta
ruostumattoman teréksen tuotannon raaka-aineina, ja neitseellisia materiaaleja kulkee
myds naiden tuotantoyksikdiden valilla. (E5-4-AR-25)

Resurssien ulosvirtaukset

Outokumpu seuraa resurssien ulosvirtauksia koskeviin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvaa suoriutumistaan ja tehokkuuttaan useilla keskeisilla mittareilla.
Naita ovat syntyvan jatteen kokonaismaara, loppukasittelystd muualle ohjattujen jatteiden
kokonaismaara, loppukayttéon ohjattujen jatteiden kokonaismaara, kierrattdmatoén jate,
kierrattamattoman jatteen prosenttiosuus seka syntyneiden vaarallisten ja radioaktiivisten
jatteiden kokonaismaara. Mittarit luokitellaan tarvittaessa vaaralliseksi ja tavanomaiseksi
jatteeksi. Kaikki mittarit on sisallytetty tdman osion taulukoihin. (E5-5-MDR-M-75) Mittareita
ei ole validoinut varmentajan lisdksi muu ulkopuolinen taho. (E5-5-MDR-M-77-(b))
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Tuotteet ja raaka-aineet

Outokummun paatuotteet ovat ruostumattomasta teraksesta valmistetut puolivalmisteet ja
ferrokromi. Outokummun asiakkaat kayttavat ruostumattomasta teraksesta valmistettuja
puolivalmisteita (pdaasiassa nauhoja ja levyja) ruostumattoman teraksen lopputuotteiden
valmistukseen, kun taas ferrokromia kaytetaan Outokummun ja muiden tuottajien teraksen
ainesosana. Outokummun teras on 100-prosenttisesti kierratettavaa, ja se valmistetaan
keskimaarin 97-prosenttisesti kierratysmateriaaleista. Ruostumattomassa teraksessa on
vakaa, itsekorjautuva oksidikerros, joka suojaa ruosteelta ja korroosiolta ja parantaa nain
kestavyytta ja poistaa maalaamisen tai muiden pintakasittelyjen tarpeen, mika vahentaa
huoltotarvetta. Pakkausmateriaalit, jotka ovat padasiassa pahvia tai muovia, sisaltavat
keskimaarin 66 % kierratysmateriaalia ja ovat 100-prosenttisesti kierratettavia.
Kuormalavoja kdytetdan joskus uudestaan kuormalavojen vaihto-ohjelmien kautta. (E5-5-35)

Odotettu kestavyys ja kierratyssisalto

Ruostumatonta terasta kaytetdan usein sen korroosionkestavyyden takia.
Korroosionkestavyys on pintaan muodostuvan passiivisen kalvon ansiota, joka suojaa
materiaalia korroosiolta. Teraksen kayttoika riippuu ennemminkin kohteesta itsestaan kuin
ruostumattoman teraksen ominaisuuksista. Se voi vaihdella esimerkiksi matkapuhelinten
noin kuudesta kuukaudesta rakennuksien 60 vuoteen tai siltojen 120 vuoteen. Teraksen-
tuottajana Outokummun materiaalin kestavyytta ei ole mahdollista verrata teollisuudenalan
keskiarvoihin, silla Outokummun tuotteet ovat puolivalmisteita, joista valmistetaan edelleen
lopputuotteita toimituksen jalkeen. Outokumpu auttaa kuitenkin asiakkaitaan tekemaan
tuotteistaan kestavampia antamalla tietoa ja neuvoja siita, mika teraslaji sopii
kayttbkohteeseen parhaiten, ja pidentda siten asiakkaiden tuotteiden kayttdikaa.

Ferrokromia kdytetdan paaasiassa ruostumattoman teraksen valmistuksen raaka-aineena,
minka vuoksi sen kestavyyttd on mahdotonta arvioida. Rauta ja kromi pysyy teraksessa
kunnes terastuotteesta tule jatetta ja sita kierratetdan uusiin terastuotteisiin.
Kuonatuotteet ovat teraksesta peraisin olevia mineraalisia sivutuotteita, joita kaytetaan
paaasiassa korvaamaan primaarisia raaka-aineita, kuten hiekkaa ja soraa. Kun niita
kdytetaan esimerkiksi tienrakennuksen pohjakerroksena, niiden odotetaan olevan yhta
kestavia kuin itse tien.

Outokummun pé&atuotteen eli ruostumattoman teréksen kierratyssisalto oli ISO 14021

-standardin mukaan laskettuna keskimaarin 96,7 % vuonna 2025 (2024: 95 %). Yhtion
ferrokromi ja kuonatuotteet eivat sisalla kierratysmateriaaleja. Tama laskee uudelleen-

kaytettyjen ja kierratettyjen materiaalien painon osuutta kokonaispainosta, kun otetaan
huomioon kaikki tuotetut materiaalit. Kierrdtysmateriaalin osuus kaikkien tuotteiden ja
materiaalien kokonaispainosta on 0,5 % (ks. taulukko “Kaytetyt materiaalit”).

Ferrokromi ja kuona eivéat sellaisenaan ole kierratettavia, mutta niitd kaytetdadn muissa
tuotteissa. Ferrokromin metalliosat eli rauta ja kromi kierratetaan kuitenkin osana terasta,
kun lopputuote poistetaan kaytosta.
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Ruostumattomasta teraksesta tehtyjen puolivalmisteiden pakkaamiseen kaytetaan erilaisia
muoveja ja puisia kuormalavoja, jotka voidaan kayttda uudelleen kuormalavojen vaihto-
ohjelmien kautta. Muovien kierratyssisalté on keskimaarin 66 %, ja ne kaikki ovat
kierratettavia. (E5-5-36-(a, c))

Jatteiden ja jatevirtojen koostumus

Outokummun merkittdvimmat jatevirrat ovat peraisin sen ferrokromiliiketoiminnasta,
kaivosjatteista ja ferrokromin tuotannosta syntyvista jatteistad seka sen ruostumattoman
teraksen tehtaista. Naita jatevirtoja ovat muun muassa rikastushiekka, teraksen tuotannon
poly, kuona, lietteet, Oljypitoiset jatteet seka poly ja hilse. Suurin osa jatevirroista
muodostuu metalleista ja mineraaleista joko sellaisenaan tai lietteesséa olevina yhdisteina.
Kuona sisaltéa kriittisia raaka-aineita, kuten piioksidia ja mangaania, jotka on maaritelty
kriittisiksi EU:n kriittisia raaka-aineita koskevan saadoksen liitteessa Il. Painoltaan
merkittdvimmat jate-erat ovat rikastushiekka ja terastuotannon kuona. Vuonna 2025
rikastushiekkaa syntyi 1 168 747 tonnia (2024: 1 250 608 tonnia). Teraskuona
luokitellaan osittain jatteeksi ja osittain sivutuotteeksi. Myos jatteeksi luokiteltua kuonaa
voidaan hyddyntaa. Vuonna 2025 kuonan kayttdéaste oli yhteisdkohtaisen metriikan
mukaisesti 86,6 % (oikaistu vuoden 2024 luku: 86,5 %). Luku sisaltaa jatteeksi luokitellun
ja sivutuotteeksi luokitellun kuonan, mutta se ei sisélla Calvertin toimipisteessé syntynytta
ja siella varastoitua kuonaa. (E5-5-38)
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Syntyneiden jatteiden kokonaismaara

Syntyneita jatteita koskevat tiedot, maara (tonnia) Tyyppi 2025 2024

Syntyneiden jatteiden kokonaismaara 2048286 2787 009

Loppukasittelystd muualle ohjattujen jatteiden

kokonaismaara 646 558 1292 626

Loppukasittelystd muualle ohjattujen vaarallisten

jatteiden kokonaismaara 53 608 57 896

Loppukasittelystd muualle ohjatut vaaralliset Valmistelu

jatteet uudelleenkayttoon 0 0

Loppukasittelysta muualle ohjatut vaaralliset

jatteet Kierratetty 53 359 57 541

Loppukasittelystd muualle ohjatut vaaralliset Muut

jatteet hyédyntédmistoimet 250 355

Loppukasittelystd muualle ohjattujen

tavanomaisten jatteiden kokonaismaara 592950 1234730

Loppukasittelysta muualle ohjatut tavanomaiset Valmistelu

jatteet uudelleenkayttéon 19 051 15 846

Loppukasittelystéd muualle ohjatut tavanomaiset Kierratetty/

jatteet varastoitu?) 569 104 1214603

Loppukasittelysta muualle ohjatut tavanomaiset Muut

jatteet hyédyntamistoimet 4 795 4281

Loppukasittelyyn ohjattujen jatteiden

kokonaismaara 1401728 1494384

Loppukasittelyyn ohjattujen vaarallisten jatteiden

kokonaismaara 63 094 59 371

Loppukasittelyyn ohjatut vaaralliset jatteet Poltto 0 0
Kaatopaikalle

Loppukasittelyyn ohjatut vaaralliset jatteet sijoittaminen 63 088 59 299

Loppukasittelyyn ohjatut vaaralliset jatteet Muu loppukasittely 7 72

Loppukasittelyyn ohjattujen tavanomaisten

jatteiden kokonaismaara 1338634 1435013

Loppukasittelyyn ohjatut tavanomaiset jatteet Poltto 0 0
Kaatopaikalle

Loppukaésittelyyn ohjatut tavanomaiset jatteet sijoittaminen 1338634 1435013

Loppukaésittelyyn ohjatut tavanomaiset jatteet Muu loppukasittely 0 0

Kierrattamaton jate 1425824 1514865

Kierrattamattéman jatteen prosenttiosuus 69,61 54,35

(E5-5-37-(a-d))

1) Calvertin tehtaalla varastoitu kuona sisaltyy talla rivilla kierratetyiksi ja varastoiduiksi merkittyihin
jatteisiin. Vuonna 2025 syntyneen ja varastoidun kuonan maara oli 102 408 tonnia (2024: 962 000).
Vuoden 2024 luku perustuu kumulatiiviseen varastomaaraan, vertailtavuuden vuoksi vuoden 2024 luku olisi
ollut uudella menetelmalla laskettuna 112 222 tonnia, ja vanhalla menetelmalla puolestaan vuoden 2025

luku olisi ollut 720 000 tonnia.
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Vaaralliset ja radioaktiiviset jatteet

Jatetyyppi, tonnia 2025 2024
Vaaralliset jatteet 116 703 117 266
Radioaktiiviset jatteet 0 179
(E5-5-39)

Avestan toimipaikassa varastoidaan radioaktiivista kuonaa. Ruotsin sateilyturvallisuus-
viranomainen on arvioinut, etta Avestan toimipaikassa syntynyt radioaktiivinen kuona ei
sovellu ohjattavaksi kaatopaikalle, eika sita ole viela luokiteltu jatteeksi. Viranomainen on
mydntanyt Avestan toimipaikalle luvan varastoida taté materiaalia itse. Vuonna 2025
varastoidun radioaktiivisen kuonan maara oli 165 tonnia. Koska sita ei ole luokiteltu
jatteeksi, radioaktiivinen kuona ei sisally taulukoissa raportoituihin jatteisiin.

72 Menetelmat ja oletukset

Kaikki Outokummun toimipaikat ovat ISO 14001 -sertifioituja. Sertifikaatissa maaritetaan
yhtendinen viitekehys ymparistétoimien tason seurantaan ja mittaamiseen. Ohjeissa
maaritetaan myods kestavat jatehuoltokaytannoét. Lisaksi Outokumpu noudattaa Global
Reporting Initiativen 306: Waste 2020 -standardia, jonka avulla varmistetaan, etta jatteiden
luokittelu ja niista raportointi on jasenneltya. Jatteet luokitellaan jatehierarkian mukaisesti.
Luokitteluun kaytetaan jatehierarkian maaritelmia termeille valmistelu uudelleenkayttdon,
kierratys, muut hyédyntamistoimet ja loppukasittely. Jatteiden minimointi, joka on hierarkian
ensimmainen ja tarkein vaihe, on keskeinen painopistealue, ja se korostuu myés
Outokummun vastuullisuuspolitiikassa. Kierrattamattomat jatteet -luokassa arvot lasketaan
vahentamalla kierratetyt jatteet syntyneiden jatteiden kokonaismaarasta. Jatteet punnitaan
ja marat jatteet, kuten lietteet, raportoidaan niiden kuivapainon perusteella. Niissa
tapauksissa, joissa jatteen punnitseminen ei ole mahdollista, arviot tehdaan kayttamalla
kohtuullisia olettamuksia ja historiallisia tietoja.

Outokummun paaasiallisten jatevirtojen kasittely ja loppukasittely ovat pitkalti
riippuvaisia paikallisista maarayksista ja infrastruktuurista. Esimerkiksi kuonan luokittelu ja
hyédyntadminen vaihtelevat alueittain, ja tiettyjen jatevirtojen kierratysmahdollisuudet
riippuvat jatkokasittelyn saatavuudesta. Esimerkiksi ruostumattoman teraksen pélysta
saatavan metallin talteenotto on mahdollista vain muutamissa toimipaikoissa Euroopassa.

Outokummun tuotteet ovat ruostumattomasta teraksesta valmistettuja puolivalmisteita,
joita asiakkaat jatkojalostavat. Taman takia tiedot odotetusta kayttoiasta ja kestavyydesta
perustuvat teollisuudenalan estimointeihin, joita faktatiedot niiden olennaisista
ominaisuuksista tukevat.

Toimistojen ja palvelukeskusten jatteen maara perustuu kokoaikaiseksi muutettuun
henkildmaaraan.

Calvertin tehtaalla varastoidun kuonan raportoitu maara laski vuonna 2025
edellisvuodesta raportointimenetelman muutoksen takia. Vuonna 2024 maara kasitti kaiken
tehdasalueelle vuoden lopussa fyysisesti varastoidun maaran mukaan lukien aiempina
vuosina syntyneet maarat. Vuodelta 2025 raportoitu kuonan maara sisaltaa vain
raportointivuoden aikana syntyneen ja varastoidun kuonan, mika on enemman ESRS-
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vaatimusten mukainen, silla vaatimuksissa keskitytaan raportointikauden aikana
syntyneeseen jatteeseen, ja parantaa lisaksi vuosittaisen raportoidun maaran
vertailukelpoisuutta ja tarkkuutta. On tarkea huomata, etta Calvertin tehdasalueelle
varastoitu kuona ei ole Outokummun vaan sopimuksen mukaisesti kuonan kasittelysta
vastaavan palveluntarjoajan omistuksessa. (E5-5-40), (E5-5-MDR-M-77-(a))
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Yhteiskunnalliset tiedot

Outokummun yhteiskuntavastuuseen liittyva tyo
keskittyy ynhtion omaan tyovoimaan, arvoketjun
tyontekijoihin ja vaikutusten kohteena oleviin
yhteisoihin. Outokumpu edistaa taloudellista ja
sosiaalista hyvinvointia tyollistamalla suoraan yli
8 000 ihmista, tyollistamalla ihmisia valillisesti
arvoketjunsa kautta eri puolilla maailmaa seka
myotavaikuttamalla taloudelliseen ja sosiaaliseen
hyvinvointiin paikallisyhteisoissa.

S1 - Oma tybvoima
S2 — Arvoketjun tyontekijat
S3 - Vaikutusten kohteena olevat yhteisot
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Outokumpu tyoéllistaa yli 8 000 ihmista lahes
30 maassa. Vuonna 2025 omaan tyovoimaan
liittyvat painopistealueet olivat tyoterveys ja
-turvallisuus seka oikeudenmukaisuuden ja
yhteenkuuluvuuden vahvistaminen.

TAVOITTEET

Kaikkien ty6tapaturmien
taajuus

alle 1,5

vuonna 2025

+100

eritaustaista johtajaa
johtoryhmiin vuoden 2025
loppuun mennessa
vuoden 2022 lahtétasosta

Palkka-
tasa-arvo
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EDISTYMINEN

Kaikkien ty6tapaturmien
taajuus

1,8

vuonna 2025

+64

eri taustoista tulevaa
johtajaa lisda
johtoryhmissa 2025

Naisten euro

0,994

miesten eurosta

S1 - Oma tyovoima

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Tyoterveys ja -turvallisuus

Myoénteinen Mahdollinen
vaikutus

Tyontekijdiden henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin paraneminen
ty6hyvinvointia tukevien etujen, stressia vahentavan tyén
organisoinnin ja joustavien ty6tapojen ansiosta.

Kielteinen

vaikutus Mahdollinen

Teraksen tuotannon luonteesta johtuvat mahdolliset terveys- ja
turvallisuusriskit

Mahdollisuus

Sairauspoissaolojen vahentaminen seka tyontekijoiden
houkutteleminen ja sitouttaminen houkuttelevien tydolojen avulla

Riski

Terveysongelmat ja tapaturmat, jotka aiheuttavat tuottavuuden
laskua, lisdantynyttad henkiléston vaihtuvuutta ja sairauspoissaoloja,
oikeudenkaynteihin ja korjaaviin toimenpiteisiin liittyvia kustannuksia
seké& mainehaittaa

Tyéaika

Kielteinen
vaikutus

Tosiasiallinen

Suuren tydmaaran ja vuorotyén aiheuttamat mielenterveys- ja
hyvinvointihaasteet

Riittava palkka

Myénteinen
vaikutus

Tosiasiallinen

Yhtélaiset mahdollisuudet ja oikeudenmukainen palkka

Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu ja tyoehtosopimusneuvottelut

Myénteinen

vaikutus Mahdollinen

Tyontekijéiden aktiivinen osallistuminen
tyéehtosopimusneuvotteluihin

Monimuotoisuus, sukupuolten tasa-arvo, palkkatasa-arvo

Myoénteinen

Oikeudenmukaisuus, yhteenkuuluvuus ja toimivat rekrytointi- ja

A Mahdollinen )
vaikutus ylennysprosessit
\I/(::\?lituet:l:n Mahdollinen Sukupuolten vélinen epéatasa-arvo ja piilevat ennakkoasenteet

Mahdollisuus

Monimuotoisuuden ansiosta lisdantynyt innovatiivisuus, resilienssi ja
tuottavuus seka parantunut tydnantajakuva ja sitoutuminen
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Koulutus ja taitojen kehittaminen
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|
Myénteinen

vaikutus Mahdollinen

Tybntekijéiden kouluttaminen ja taitojen kehittdminen tasa-arvoisesti

Sitoutuneen, kestavan ja taitavan henkiloston tuottavuus ja

Mahdollisuus ; A
sitoutuneisuus

Vakivallan ja hairinndn vastaiset toimenpiteet tyopaikalla
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|

Kielteinen
vaikutus

(ESRS2-SBM-3-48-(a))

Mahdollinen Hairinta ja kiusaaminen, pelottelu ja syrjinta

Raportointivuoden aikana Outokumpu viimeisteli strategiansa toisen vaiheen ja julkaisi
uuden EVOLVE-strategian, jonka toteutus alkaa vuonna 2026. Outokummun EVOLVE-
strategian tavoitteena on kehittda henkiloston kestavyytta ja valmiuksia tulevaisuuden
varalta, jotta he pystyvat keskittymaan yhtion operatiivisiin painopisteisiin, kuten
toimitusnopeuteen, tuotannon tehokkuuteen ja vastuullisuustavoitteisiin. Nama
painopisteet saattavat vaikuttaa tydmaaraan ja tydskentelytapoihin. Yhtié kasittelee naita
riskeja ennakoivilla toimenpiteill, joilla turvataan tydntekijéiden hyvinvointi, terveys,
turvallisuus ja vastuulliset ty6tavat.

EVOLVE-strategian ytimessa on sitoutuminen jatkuvaan parantamiseen ja kehitykseen.
Strategia vahvistaa osaamista, urakehitysta ja sisaista liikkkuvuutta seka edistaa
sitoutumista, oikeudenmukaisuutta ja yhteenkuuluvuutta. Outokumpu edistaa yhteisty6ta ja
tyontekijoiden osallistumista kehityshankkeisiin ja paatoksentekoon. Avoin viestinta,
saanndllinen palaute ja kannustava johtajuus auttavat tydntekijéitd sopeutumaan
muutoksiin, parantamaan osaamistaan ja yllapitamaan myoénteista tydymparistoa.
Pohjimmiltaan EVOLVE-strategian tavoitteena on houkutella, kehittaa ja sitouttaa osaajia,
jotka ovat valttamattémia Outokummun pitkan aikavalin menestyksen kannalta. (S1-ESRS2-
SBM-3-13-(a)-(i))

Heinakuussa 2025 yhti6 ilmoitti uudelleenjarjestelyohjelmasta, joka vaikuttaa tiettyihin
toimintoihin Euroopassa. Ohjelman tavoitteena on parantaa yhtion kilpailukykya pitkalla
aikavalilld. Uudelleenjarjestelyohjelman odotettiin vaikuttavan noin 650 kokopaivaiseen
ty6paikkaan vuoden 2027 loppuun mennessa, mukaan lukien noin 450 neuvottelujen
alaista tyOpaikkaa. Neuvottelut Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa paattyivat vuoden 2025
lopussa ja ne johtivat yhteensa 139, 109 ja 120 tydpaikan vahennykseen edella
mainituissa maissa. Muissa maissa neuvotteluprosessin odotetaan vaikuttavan noin 80
ty6paikkaan.

Outokumpu kirjasi 32 miljoonan euron uudelleenjérjestelyvarauksen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavana erana kayttékatteeseen (EBITDA) vuoden 2025 neljannella neljanneksella.
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Suurin osa omaan tyévoimaan liittyvista vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista johtuu
Outokummun keskeisen toiminnan eli ruostumattoman terdksen tuotannon luonteesta.
Outokumpu harjoittaa teollisuustoimintaa, jossa merkittava osa sen tydntekijéista altistuu
erilaisille riskeille, kuten kuumuudelle, melulle, kemikaaleille ja raskaalle koneistolle.
Tamantyyppisella teollisuudenalalla tyévoima on perinteisesti miesvaltaista, mika voi olla
haaste mutta my6és mahdollisuus oikeudenmukaisuuden ja yhteenkuuluvuuden kannalta.

Nama tunnistetut vaikutukset muovaavat puolestaan osaltaan Outokummun strategiaa ja
lilketoimintamallia. Esimerkiksi tyéturvallisuus on ensisijainen strateginen painopistealue ja
yhtién keskeinen toimintaedellytys, joten se varmistetaan selkein tavoittein ja toimenpitein.
(S1-ESRS2-SBM-3-13-(a)-(ii))

Omaan tydvoimaan liittyvat riskit ja mahdollisuudet ovat kiinteasti yhteydessa vaikutuksiin
seka Outokummun liiketoimintamalliin. Mahdollisten ja tosiasiallisten omaan tyévoimaan
kohdistuvien haitallisten vaikutusten lieventdminen voi raskaassa teollisuudessa myds
auttaa Outokumpua valttdmaan riskeista tai tuotannon menetyksista aiheutuvat
taloudelliset riskit ja I6ytamaan taloudelliset mahdollisuudet, jotka voivat luoda kilpailuetua
ja parantaa henkil6ston sitoutuneisuutta ja innovatiivisuutta. (S1-ESRS2-SBM-3-13-(b))

Tybsuhteisten ja muiden kuin tydsuhteisten tydntekijoiden tyypit

Yhtién omaan tyévoimaan kuuluvat seka Outokummun omat tyésuhteessa olevat
tyOntekijat ettd muut kuin tydsuhteessa olevat tydntekijat, jotka tydskentelevat suoraan
Outokummun toiminnoissa. Maaritelman mukaan muut kuin tydsuhteiset tyontekijat ovat
henkil6ita, jotka tydskentelevat Outokummun palveluksessa, mutta eivat ole Outokummun
palkkalistoilla. He ovat siis itsenaisia ammatinharjoittajia ja ulkopuolisten
henkiléstdévuokrausyritysten toimittamia vuokratydntekijéita. Itsendiset ammatinharjoittajat
ovat itsenaisia tyontekijoita, jotka harjoittavat omaa liiketoimintaansa. Outokumpu palkkaa
heidat suorittamaan tiettyja tehtavia tai toteuttamaan hankkeita. Vuokratyontekijat ovat
ulkoisten henkildstévuokrausyritysten tilapaisiin tarpeisiin palkkaamia henkil6ita, jotka
tekevat tydtd Outokummun johdolla ja valvonnassa, mutta henkiléstévuokrausyritys on
heidan tyénantajansa. (S1-ESRS2-SBM-3-14-(a))

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen

Outokumpu paivitti kaksinkertaisen olennaisuuden arvionsa vuonna 2025. Tunnistetut
Outokummun omaan tyévoimaan liittyvat keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
liittyvat tdman osion alussa olevan taulukon aiheisiin: tyéterveyteen ja -turvallisuuteen,
tybaikaan, riittavaan palkkaan, tydmarkkinaosapuolten vuoropuheluun ja
tyéehtosopimusneuvotteluihin, oikeudenmukaisuuteen, samapalkkaisuuteen, koulutukseen
ja taitojen kehittamiseen seka véakivallan ja hairinnan vastaisiin toimenpiteisiin.

Arvioinnissa erotetaan toisistaan tyontekijoihin kohdistuvat myonteiset ja kielteiset
vaikutukset. Myodnteiset vaikutukset pohjautuvat Outokummun ennakoivaan toimintatapaan
tyéntekijéiden hyvinvointia, yhteenkuuluvuutta ja taitojen kehittamista kohtaan. Aloitteet,
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joilla edistetaan joustavia tyojarjestelyja, vahvoja tydehtosopimuksia ja yhtalaisia
mahdollisuuksia ja varmistetaan riittdva ja oikeudenmukainen palkka kaikissa tehtavissa,
seka tydntekijdiden jatkuva kouluttaminen tekevat Outokummusta oikeudenmukaisemman,
osallistavamman ja joustavamman tyopaikan.

Kielteiset vaikutukset liittyvat paaasiassa teollisen toiminnan luontaisiin riskeihin, kuten
terveys- ja turvallisuusriskeihin, pitkiin tai epasaanndllisiin tyéaikoihin, suureen tydmaaraan
tai yksittaisiin syrjintaa, hairintaa tai tydpaikkavakivaltaa koskeviin tapauksiin. Nama
vaikutukset ovat laajuudeltaan rajallisia ja yleensa korjattavissa vakiintuneiden
ty6turvallisuusjarjestelmien, ilmoitusmenettelyjen ja korjaavien toimenpiteiden avulla.

Keskeisia tunnistettuja riskeja ovat terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat vaaralliset
tilanteet, tuottavuuden heikkeneminen, toistuvat poissaolot, mainehaitat seka
oikeudenkaynteihin ja korjaaviin toimenpiteisiin liittyvat kustannukset. Mahdollisuuksia
ovat parempi tuottavuus, vahvempi tydntekijéiden sitoutuminen, innovaatiot ja henkildstén
pysyvyys hyvinvoinnin, turvallisuuden, yhteenkuuluvuuden ja jatkuvan oppimisen aloitteiden
avulla. (S1-ESRS2-SBM-3-14-(b-d))

Koska Outokummun toiminta tarvitsee paljon energiaa, yhtiéssa otetaan huomioon myds
sen ilmastosiirtymasuunnitelman vaikutukset. lImastonmuutoksen hillinta luo
mahdollisuuksia sitouttaa tyontekijoita hiilesta irtautumiseen, eika odotettavissa ole
tyontekijoiden kannalta olennaisia kielteisia vaikutuksia edellyttaen, etta ilmastotavoitteet
saavutetaan. (S1-ESRS2-SBM-3-14-(e))

Pakkoty6hon liittyvia riskeja ei tunnistettu olennaisiksi. Outokummun omaa toimintaa ei
pideta alttiina tallaisille vaaratilanteille. Toiminta tapahtuu alueilla, joilla on vahva
tyblainsdadantd. Myods lapsityévoimaan liittyvat riskit arvioitiin epaolennaisiksi. Yhtid toimii
paaasiassa Euroopassa ja Amerikoissa, joissa tallaiset riskit ovat vahaisia. Meksikossa
altistuminen naille riskeille on suurempaa, mutta siella tiukat rekrytointi- ja toimittajien
seulontamenettelyt varmistavat, etta tydéstandardeja noudatetaan. (S1-ESRS2-SBM-3-14-(f-g))

Outokumpu seuraa jatkuvasti mahdollisia haavoittuvuuksia oikeudenmukaisuus- ja
yhteenkuuluvuuskyselyjen, ResponsibleSteel-auditointien ja ihmisoikeusvaikutusten
arviointien avulla. Vuonna 2024 paivitetyssé omaa tyévoimaa koskevassa vaikutusten
arvioinnissa vahvistettiin, ettad tydvoimaryhmien valilla ei ole merkittavia eroja lukuun
ottamatta tuotantotydntekijéiden suurempaa altistumista turvallisuuteen liittyville riskeille.
Vahva turvallisuuskulttuuri ja ennaltaehkaisevat jarjestelmat vahentavat edelleen naita
riskeja, ja ndin varmistetaan tasapuoliset tydolot kaikille tydntekijaryhmille. (S1-ESRS2-
SBM-3-15), (S1-ESRS2-SBM-3-16)

Toimintaperiaatteet

Outokummun omaan tyévoimaan liittyvat keskeiset toimintaperiaatteet ovat
vastuullisuuspolitiikka, toimintaohje, ihmisoikeuspolitiikka, tyéterveys- ja -
turvallisuuspolitiikka, rekrytointipolitiikka ja maailmanlaajuinen palkitsemis- ja
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tybaikapolitiikka. Yhdessa nama politiikat muodostavat kattavan kehyksen, joka koskee
koko Outokummun henkiléstda ja maarittaa eettisen, turvallisen ja oikeudenmukaisen
kohtelun periaatteet koko organisaatiossa. Kaytdssa on lisaksi paikallistason politiikkoja ja
saantgja, joissa kasitelldaan muun muassa ty6aikaa, poissaoloja, tydymparistda ja
turvallisuutta, yhdenvertaista kohtelua, koulutusta ja kehittdmista seka
palkitsemiskaytant6ja. Nama paikalliset politiikat on suunniteltu tdydentdmaan keskeisissa
toimintaperiaatteissa maariteltyja periaatteita ja vaatimuksia, ja paikalliset politiikat
ovatkin linjassa niiden kanssa. (S1-1-19), (S1-MDR-P-65-(b))

Outokummun vastuullisuuspolitiikassa kuvaillaan yhtién sitoutumista
oikeudenmukaisuuden ja yhteenkuuluvuuden edistamiseen, tydymparistoon, jossa kaikki
tyontekijat voivat osallistua ja kehittya, ihmisoikeuksiin ja arvokkuuteen, turvalliseen ja
terveelliseen tydymparistdon seka tydntekijéiden koulutukseen ja kehittymiseen.

Outokummun toimintaohjeeseen on koottu ne periaatteet ja ohjeet, joita kaikkien
Outokummun tydntekijoiden tulee noudattaa tydssaan joka paiva, ja se varmistaa, etta
kaikki tyontekijat toimivat rehellisesti sekd noudattavat Outokummun eettisid periaatteita
ja Outokumpu Way -toimintatapaa (joka on korvannut aiemmat tavat toimia), jotka luovat
perustan Outokummun toimille, liiketoiminnalle ja yrityskulttuurille. Toimintaohjeessa
annetaan konkreettisia esimerkkeja ja neuvoja.

Maailmanlaajuisessa palkitsemis- ja tydaikapolitiikassa Outokumpu on sitoutunut siihen,
ettd ansiotuloja, maksuja, tydaikaa, vuoroja ja ylitéita koskevat kaytannoét ovat
oikeudenmukaisia, laillisia ja lapinakyvia. Nama kaytanndt noudattavat oikeudellisia
periaatteita, tydehtosopimuksia ja alan standardeja, ja niita muokataan vastaamaan
paikallisia saanndksia. Nain varmistetaan, ettad kaytannot ovat johdonmukaisia eri alueilla.
Kaikki prosessit on dokumentoitu, ja ne ovat tyontekijéiden saatavilla, mika tukee
avoimuutta, oikeudenmukaisuutta ja yhdenmukaisuutta sekd maailmanlaajuisten
toimintaperiaatteiden etta paikallisten kaytantdjen kanssa.

Ihmisoikeuspolitiikka ohjaa Outokummun sitoutumista ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
seka niihin liittyvien vaikutusten hallintaan ihmisoikeuksia koskevan
huolellisuusvelvoiteprosessin avulla.

Tyoterveys- ja -turvallisuuspolitiikassa kuvaillaan Outokummun noudattamat tyéterveyden ja
-turvallisuuden johtamisen paaperiaatteet ja -saanndét. Ty6terveys ja -turvallisuus ovat
olennainen osa Outokummun toimintaa ja paatdksentekoa, ja ne ovat keskeisessa roolissa
Outokummun visiossa, strategiassa ja suunnitteluty6ssa.

Rekrytointipolitiikassa linjataan Outokummun rekrytointiin sovellettavat keskeiset
periaatteet, joita ovat esimerkiksi lapinakyvyys, tasapuolisuus ja esihenkilén esihenkilén
hyvaksynta. Politiikassa velvoitetaan kayttamaan haastatteluissa paneelia, joka vastaa
organisaation henkiléstdérakennetta. Tavoitteena on, etta esivalinnan lapaisseet hakijat
ovat 50-prosenttisesti eri taustoista. (S1-MDR-P-65-(a))
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Laajuus, vastuuvelvollisuus, sidosryhmat, saatavuus ja
kolmansien osapuolten standardit

Lisatietoja hyvaksyntaprosessista, sidosryhmista ja saatavuudesta, politiikkojen
kattavuudesta seka kolmansien osapuolten standardeista on tdman raportin seuraavissa
osioissa: lisatietoja vastuullisuuspolitiikasta on ilmastonmuutosta (E1) kasittelevassa
luvussa, toimintaohjeesta hallintotapaa (G1) koskevassa luvussa ja ihmisoikeuspolitiikasta
vaikutusten kohteena olevia yhteisoja (S3) kasittelevassa luvussa.

Rekrytointipolitiikka koskee koko Outokummun tyévoimaa. Henkildstdasioista vastaava
konsernin johtoryhman jasen on vastuussa tdman politiikan toteuttamisesta. Vaikka tama
politiikka ei suoranaisesti perustu mihinkaan erityiseen kolmannen osapuolen standardiin,
sen tarkoituksena on turvata Outokummun tyéntekijéiden edut erityisesti tasa-arvoon ja
syrjimattdmyyteen liittyen. Politiikka on kaikkien tydntekijéiden saatavilla yhtion
intranetissa. (S1-MDR-P-65-(b-f))

Ihmisoikeuspolitiikan sitoumukset

Outokummun ihmisoikeuspolitiikassa kuvataan ne keskeiset ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen ja suojelemiseen liittyvat periaatteet ja saannét, joita Outokumpu-
konsernissa noudatetaan. Politiikka tarjoaa lisaksi viitekehyksen nadiden periaatteiden
sisallyttamiseksi yrityksen toimintoihin ja arvoketjuun. Politiikkaa sovelletaan
maailmanlaajuisesti kaikkiin Outokummun liiketoimintoihin, yhtiéihin, johtajiin,
toimihenkildihin ja tydntekijéihin. Yhtié odottaa myds liikekumppaneidensa noudattavan
vastaavia standardeja.

Politiikka paivitettiin joulukuussa 2025, ja se on linjassa kansainvalisten viitekehysten
kanssa, kuten YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet, OECD:n
ohjeet monikansallisille yrityksille seka YK:n Global Compactin yritysvastuun kymmenen
periaatetta. Outokumpu noudattaa myds kansainvalisesti tunnustettuja yleissopimuksia,
kuten YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta, kansalaisoikeuksia ja poliittisia
oikeuksia koskevaa kansainvalista yleissopimusta, taloudellisia, sosiaalisia ja
sivistyksellisia oikeuksia koskevaa kansainvalista yleissopimusta seka ILO:n julistusta tyén
perusperiaatteista ja -oikeuksista. Yhtié on lisdksi sertifioitu ResponsibleSteel-aloitteen
seka Suomen Kaivosvastuu-verkoston jasen.

Lisatietoja ihmisoikeuspolitiikan sitoumuksista, jotka kattavat mydés oman tyévoiman, on
vaikutusten kohteena olevia yhteisoja (S3) koskevassa luvussa. (S1-1-20)

Outokummun ihmisoikeuspolitiikassa on maaritelty seuraavat ohjaavat periaatteet:

e ihmisoikeuksien kunnioittaminen Outokummun toiminnoissa ja arvoketjussa seka saman
sitoumuksen odottaminen kaikilta liikekumppaneilta,
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¢ ihmisoikeuksia koskevan soveltuvan lainsaadannén noudattaminen ja globaalien
ihmisoikeusviitekehysten mukainen toiminta,

e riskiperusteisen huolellisuusvelvoiteprosessin toteuttaminen osana yhtién
paatoksentekoa tunnistamalla, ehkaisemalla, lieventamalla ja korjaamalla kielteisia
ihmisoikeusvaikutuksia,

¢ ilmoituskanavien seka korjaavien toimenpiteiden mahdollistaminen tarjoamalla
saavutettavat kanavat ja varmistamalla oikeudenmukaiset ja tehokkaat prosessit
korjaaville toimenpiteille,

¢ sidosryhmien osallistaminen yllapitamalla merkityksellista vuoropuhelua yhteiséjen ja
haavoittuvien ryhmien kanssa tunnistettujen vaikutusten kasittelemiseksi,

e Outokummun ihmisoikeuskaytantdjen vastuullisen kehittdmisen varmistaminen hyvan
hallinnon, koulutuksen ja jatkuvan parantamisen avulla. (S1-1-20-(a))

Outokumpu tekee myds yhteisty6ta ja vaihtaa tietoa tyontekijéiden ja heidan edustajiensa
kanssa. Outokummun henkildstéfoorumi on tarkea tiedonjaon kanava Euroopassa seka
henkildstolle etta johdolle, ja sen toiminta perustuu EU:n tydéneuvostoja koskevaan
direktiiviin. Lisatietoja on tassa luvussa kohdassa “Vuorovaikutus” (S1-2). (S1-1-20-(b))

Toimenpiteitd ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi tai korjaamisen mahdollistamiseksi
kehitettiin edelleen osana Outokummun yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessia vuonna
2025. Joulukuussa 2025 julkaistiin korjaavia toimenpiteita koskeva sisainen ohjeistus,
joka kattaa sekd Outokummun omat toiminnot ettd arvoketjun, mukaan lukien yhtién oma
henkildsto, arvoketjun tyontekijat seka vaikutusten kohteena olevat yhteisét. Korjaavia
toimenpiteita koskevaa prosessia tyostetaan edelleen vuonna 2026 tahan sisaiseen
ohjeistukseen perustuen. Lisatietoja Outokummun huolellisuusvelvoiteprosessista on
saatavilla yleisia tietoja koskevassa luvussa. (ESRS GOV-4). (S1-1-20-(c))

Yhdenmukaisuus kansainvalisesti tunnustettujen asiakirjojen kanssa

Outokumpu on sitoutunut YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden (UNGP) mukaisesti kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja toteuttamaan
ihmisoikeuksiin liittyvda huolellisuusvelvoiteprosessia osana yhtion paatéksentekoa.

Outokummun ihmisoikeuspolitiikan mukaan yhtié noudattaa kaikkia soveltuvia lakeja ja
maarayksia koskien ihmisoikeuksia ja ihmisoikeuksiin liittyvaa huolellisuusvelvoiteprosessia
kaikissa toimintamaissaan. Lisaksi politiikka linjaa Outokummun sitoutumista
kansainvalisesti tunnustettuihin asiakirjoihin, kuten YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmalliseen julistukseen, kansalaisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia koskevaan
kansainvéliseen yleissopimukseen, taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyksellisia oikeuksia
koskevaan kansainvéliseen yleissopimukseen, Euroopan ihmisoikeussopimukseen, ILO:n
julistukseen tyon perusperiaatteista ja -oikeuksista, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskeviin ohjaaviin periaatteisiin, OECD:n ohjeisiin monikansallisille yrityksille seka YK:n
Global Compactin kymmeneen periaatteeseen.
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Ihmisoikeuspolitiikka tukee myds YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista ja
noudattaa YK:n viitekehyksia, jotka suojelevat haavoittuvia ryhmia, kuten naisia, lapsia ja
siirtoty6laisia. Alkuperaiskansojen osalta politiikka viittaa ILO:n yleissopimukseen
alkuperais- ja heimokansoista (1989, nro 169) seka YK:n julistukseen alkuperaiskansojen
oikeuksista. Ihmisoikeuksiin liittyvid nakokohtia kasitellaan inmisoikeuspolitiikan lisaksi
my6s Outokummun toimintaohjeissa (Code of Conduct), kestavyyspolitiikassa ja toimittajien
toimintaohjeissa (Supplier Code of Conduct). (S1-1-21)

Politiikan mukaisesti Outokumpu tuomitsee kaikki pakkotydn, velkatyén, modernin orjuuden
ja ihmiskaupan muodot. Yhti6 ei salli eikd hyvaksy kaytantoja, kuten lilkkkumisvapauden
rajoittamista, rekrytointimaksuja, henkildllisyystodistusten tai passien takavarikointia,
velkasidonnaisuutta tai palkan pidattamista. Nama sitoumukset ovat voimassa
maailmanlaajuisesti ja niiden toteutumista seurataan osana Outokummun ihmisoikeuksiin
liittyvda huolellisuusvelvoiteprosessia. (S1-1-22)

Tybtapaturmien ehkaisemista koskeva politiikka

Yhtion ty6terveys- ja -turvallisuuspolitiikassa kuvataan konsernin noudattamat tyterveyden
ja -turvallisuuden johtamisen paaperiaatteet ja -sdannét. Outokumpu pyrkii huippuluokan
ty6terveyteen ja -turvallisuuteen noudattamalla standardoituja ja tarkkoja tyéterveyden ja -
turvallisuuden johtamiskaytantdja seka asettamalla kunnianhimoisia tavoitteita.
Outokummun tavoitteena on ehkaista kaikki ty6tapaturmat ja tyoperaiset sairaudet
poistamalla ja minimoimalla terveys- ja turvallisuusriskeja, lisaamalla tietoisuutta ja
kehittdmalld mydnteista turvallisuuskulttuuria. (S1-1-23)

Syrjinnan poistamiseen pyrkivat toimintaperiaatteet

Outokummun toimintaohje, ihmisoikeuspolitiikka ja rekrytointipolitiikka pyrkivat kaikki
osaltaan ehkdisemaan syrjintda seké edistdmaan oikeudenmukaisuutta ja
yhteenkuuluvuutta. (S1-1-24-(a)) Outokummun toimintaohjeessa mainitaan erityisesti
erilaiset syrjintaperusteet, joita ovat esimerkiksi rotu ja etninen alkupera, ihonvari,
sukupuoli, seksuaalinen suuntautuminen, sukupuoli-identiteetti, vammaisuus, ika, uskonto
ja poliittiset mielipiteet. Politiikka noudattaa seka EU:n sd&doksia ettad kansallisia lakeja.
(S1-1-24-(b)) Outokumpu ei hyvaksy syrjintaa, pelottelua tai sanallista, henkista, fyysista tai
seksuaalista hairintaa eika tydpaikalla tapahtuvia vaarinkaytoksia, kuten ndyryyttavia tai
fyysisia rangaistuksia. (S1-1-24-(c))

Outokumpu toteuttaa syrjinnan vastaisia seka oikeudenmukaisuutta ja yhteenkuuluvuutta
edistavia politiikkojaan yhdistelemalla tietoja henkildston nédkemyksista seka
kohdennettuja toimenpiteita oikeudenmukaisuuden ja yhteenkuuluvuuden varmistamiseksi.
Henkiloston ndkemysten kerddmisen keinoja ovat esimerkiksi viralliset ja epdaviralliset
keskustelukaytannot, henkildston pulssikyselyt ja SpeakUp-raportointikanava, joista
annetaan lisatietoja mydhemmin tdman luvun vuorovaikutusta koskevassa osiossa (S1-2).
Kohdennettuja oikeudenmukaisuutta ja yhteenkuuluvuutta koskevia toimia ovat esimerkiksi
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saanndllinen palkkatasa-arvon seuranta ja tuotannon tiimidialogikoulutukset, joista on
lisatietoja taman luvun toimia ja resursseja koskevassa osiossa (S1-4). (S1-1-24-(d))

Vuorovaikutus

Outokumpu pitaa yhteytta oman tyévoimaansa seka suoraan ettd tyontekijéiden edustajien
kautta, jotta yhti6é kuulee tyontekijoiden nakemyksia ja voi myods itse kertoa paatdksistaan
ja toiminnastaan. Nain Outokumpu pyrkii hallitsemaan tosiasiallisia ja mahdollisia
vaikutuksia. Outokummun oma tyévoima on mukana maarittelemassa tavoitteita ja toimia
seka arvioimassa tavoitteiden edistymista ja toimenpiteiden tuloksellisuutta. (S1-2-27)

Ty6ntekijoiden edustus riippuu pitkalti toimipaikan sijainnista. Outokummun keskeisissa
toimintamaissa kaytdssa olevat edustuksen muodot on esitelty seuraavassa taulukossa.

Paikallisen edustuksen lisaksi Outokummussa toimii Euroopan-laajuinen yritysneuvosto,
jota pidetaan ajan tasalla ja kuullaan koko konsernia koskeviin ja valtioiden rajat ylittaviin
aiheisiin liittyen. (S1-2-27-(a))

Saanndllinen, jasennelty viestintd tyontekijéiden kanssa organisaation kaikilla tasoilla on
0sa suoraa yhteydenpitoa. Tydntekijoita kannustetaan esimerkiksi kertomaan
nakemyksistaan suoraan esihenkildilleen keskustelujen aikana, mutta myés ottamaan
tarvittaessa yhteytta henkiléstéhallintoon tai johtoon. Séaannélliset henkildstén pulssikyselyt
antavat mahdollisuuden keratad palautetta, samoin kuin yhteiset tapaamiset organisaation
useilla eri tasoilla. Tallaisia tapaamisia ovat esimerkiksi toimitusjohtajan
vuosineljanneksittain jarjestettavat tuloskatsaukset seka kaikkien tydntekijéiden
tapaamiset eri toimipaikoissa.

Tyontekijdiden edustajien kanssa pidetaan myds virallisemmin yhteytta paikallisesti
viikoittain tai vuosineljanneksittain toimipaikasta ja tyontekijarynmasta riippuen.
Tybntekijoiden edustajia tiedotetaan, heitad kuullaan ja heidan kanssaan tehdaan yhdesséa
paatoksia tietyista aiheista. Aiheet, jotka vaativat muodollista yhteydenpitoa, riippuvat
paikallisista sopimuksista ja saantelysta. Tyypillisesti aiheet liittyvat tydpaikan
organisaatioon, turvallisuuteen, tyéoloihin, palkkaukseen, tydsuojeluun ja
tukitoimenpiteisiin. Joissain maissa tydterveys- ja -turvallisuusasioille on erilliset edustajat.
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Edustuksen muodot tarkeimmissa toimintamaissa

Maa Kattavuus Tyontekijoiden edustus ja tyéehtosopimusneuvottelut

Kaikki tydsuhteiset tyontekijat kuuluvat tydntekijoéiden edustajien ja
Suomi tydehtosopimusten piiriin. Tuotannon tydntekijoitad edustaa Teollisuusliitto,
toimihenkildita Pro ja ylempia toimihenkil6ita YTN.

.

Kaikki tydsuhteiset tyontekijat kuuluvat tydntekijoéiden edustajien ja
tybehtosopimusten piiriin. Toimihenkildiden tyéehtosopimus on
“tjanstemannaavtalet” ja tuotannon tydntekijdiden “Réda Avtalet”.

Ruotsi

Yritysneuvosto edustaa tariffisopimuksen kuuluvia ja kuulumattomia
tydsuhteisia tyontekijoita, ja kaikki kuuluvat tyéehtosopimusten piiriin.
Puhemiesten komitea edustaa johtajia, joilla on yrityskohtainen sopimus.

Saksa

Iso-Britannia Employee Forum edustaa tydsuhteisia tyontekijoita.

Yritysneuvosto edustaa kaikkia tydsuhteisia tyontekijéita, ja he kuuluvat
seuraavien tydehtosopimusten piiriin: CAO Metalelektro ja CAO Metalelektro
hoger personeel.

Alankomaat

Tybsuhteisia tyontekijoita edustaa yritysneuvosto, joka toimii neuvoa-

Liettua L -
antavana toimielimena.

Kaikki tydosuhteiset tydntekijat kuuluvat seuraavien tydehtosopimusten piiriin:
metalliteollisuus eli “CCNL Aziende Industria metalmeccanica e della
installazione di impianti” ja “Dirigenti Industry”, ja heita edustavat
tydntekijéiden edustajat.

Italia

Tybsuhteisia tyontekijoitd edustaa yritysneuvosto, jota on kuultava tiettyihin
aiheisiin liittyen ja jolle on tiedotettava tyonantajan taloudellisesta
tilanteesta.

Puola

Maassa ei ole ammattiliittoja tai virallista tyontekijéiden edustusta, mutta
tydsuhteiset tydntekijat voivat liittya alueellisiin Team Member Networking
Groups -ryhmiin (TNG) ja ottaa suoraan yhteytta johtajiin intranetin kautta, jos
heilla on kysymyksia tai ehdotuksia. Kaikki tydsuhdeasiat hoidetaan johdon ja
tydntekijéiden valisen suoran viestinnan ja yhteistyon avulla.

Yhdysvallat

Kaikki tuotannon tydntekijat kuuluvat ammattiliittoon. Jokaisella tehtaan
yksikoélla on liiton edustaja, joka tukee tyGsuhteisia tydntekijoita.
Toimihenkil6t eivat kuulu ammattiliittoon tai tydehtosopimuksen piiriin.
Tybsuhteiset tydntekijat voivat ottaa suoraan yhteytta johtajiin Yhdysvaltojen
tapaan. Naiset voivat liittyd myds naisille tarkoitettuun TNG-ryhmaan. Kaikki
toimihenkildiden tydsuhdeasiat hoidetaan johdon ja tydntekijéiden valisen
suoran viestinnan ja yhteistyén avulla.

Meksiko L/E

B L = maassa kaytetaan tydehtosopimuksia, ja tyéntekijat saattavat kuulua ammattiliittoihin.
T = maassa on kaytdssa jarjestaytynyt tyontekijoiden edustus.
E = maassa ei ole ammattiliittoja eika jarjestaytynytta tyontekijoiden edustusta.

Euroopan tasolla tyévaliokunta kokoontuu vuosineljanneksittain ja Outokummun
henkildstéfoorumi kerran vuodessa. (S1-2-27-(b))

Henkilostosta vastaavalla johtajalla on yleensa operatiivinen vastuu yhteydenpidon
tukemisesta yhteydenpitotilanteissa. Esimerkiksi Saksassa yhteydenpidosta vastaa ko.
maan tydvoimasta vastaava johtaja, Ruotsissa taas henkildstdjohtaja. Konsernin
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vastuullisuudesta, strategiasta ja henkilostosta vastaava johtaja johtaa eurooppalaista
yritysneuvostoa. Joissain toimipaikoissa yksikdn toimitusjohtaja varmistaa yhteydenpidon
toteutumisen yleensa yhdesséa henkiléstéhallinnon edustajan kanssa. (S1-2-27-(c))

Vaikka tyontekijéiden oikeudet otetaan huomioon eri tydehtosopimuksissa ja ne nostetaan
esiin Outokummun toimintaohjeessa ja politiikoissa, tydntekijdiden edustajien kanssa ei ole
olemassa yleista sopimusta, joka koskisi erityisesti tydontekijdéiden ihmisoikeuksien
kunnioittamista. (S1-2-27-(d))

Yhteydenpidon tehokkuutta arvioidaan saanndéllisesti osana yrityksen ja tydntekijéiden
edustajien valisia keskusteluja eri paikallisissa sopimuksissa kuvattujen menettelyjen
mukaisesti. (S1-2-27-(e))

Jotta Outokumpu voi saada kasityksen sellaisten henkildiden nakdkannoista, jotka voivat
olla erityisen haavoittuvaisessa asemassa tai syrjaytyneitd, yhtié hyédyntaa useita
mekanismeja ja seka laadullisia ettd maarallisia tydkaluja. Konserninlaajuisia pulssikyselyja
tehdaan saanndllisesti, ja tuloksia analysoidaan ja niista keskustellaan monella tasolla
konsernitasosta yksikko- ja tiimitasoihin silloin, kun se on mahdollista niin, etta luottamus
sailyy. Tulosten pohjalta ryhdytaan kehitystoimiin, joilla pyritdan ratkaisemaan havaittuja
ongelmia.

Esihenkil6t saavat kayttéonsa oikeudenmukaisuutta, palkkojen lapinakyvyytta ja tyén
puitteita koskevia seka esihenkildtason koosteita, joiden avulla he voivat tunnistaa
mahdollisia riskeja tai vaaryyksia ja ryhtya oikea-aikaisiin, tietoon perustuviin
toimenpiteisiin.

Tyontekijoita rohkaistaan tuomaan esiin huolenaiheita esihenkilonsa, esihenkilonsa
esihenkildn, yrityksen johdon, henkildstéosaston, vaatimustenmukaisuustiimin, sisaisen
tarkastuksen tiimin, fyysisten postilaatikoiden tai SpeakUp-kanavan kautta.
Henkildstohallinto seuraa myds poissaoloja ja muita mahdollisia hyvinvointiin liittyvia
merkkeja, jotta se voi tarjota tukea nopeasti. Americas-liiketoiminta-alueella Team Member
Networking -ryhmat tarjoavat turvallisen paikan ja edustusmahdollisuuksia tietyille
vahemmistéryhmille. Yhdessa ndma mekanismit varmistavat, etta kaikkien tyéntekijoiden,
erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien tai syrjaytyneiden tyéntekijoiden, nakékulmat
otetaan jarjestelmallisesti huomioon ja niihin reagoidaan. (S1-2-28)

Korjaavat toimenpiteet

Vuonna 2025 Outokumpu jatkoi yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamista.
Kehitystyd perustui vuonna 2024 toteutettuun nykytilan arvioon ja toimintasuunnitelmaan.
Prosessi kattaa seka yhtién omat toiminnot etta arvoketjun ja sen tarkeimpia sidosryhmia
ovat Outokummun oma tyévoima, arvoketjun tydntekijat ja vaikutusten kohteena olevat
yhteisot.
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Yksi vuoden 2025 toimista oli konsernitason toimintamallin kehittaminen korjaavien
toimenpiteiden toteuttamiseksi ja niiden mahdollistamiseksi. Outokumpu julkaisi
joulukuussa 2025 sisaisen ohjeistuksen korjaavista toimenpiteista arvioidakseen korjaavia
toimia koskevien kaytantdjensa nykytilaa ja riittavyytta. Ohjeistus toimii pohjana korjaavia
toimenpiteitda maarittavan prosessin jatkokehitykselle vuonna 2026. Prosessikehitysta
koordinoi Outokummun yritysvastuun huolellisuusvelvoitety6ta ohjaava tyéryhma
(Sustainability Due Diligence Working Group). Nykyisten korjaavien toimenpiteiden
kartoittamisen ja taydentavien kaytantéjen tunnistamisen ohella vuonna 2026 kehitetaan
menettelytapa niiden vaikuttavuuden arvioimiseksi. Talla hetkella tallaisia korjaaviin
toimenpiteisiin liittyvia tilanteita hallinnoidaan tapauskohtaisesti YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden perusteella.
Tarvittaessa konsultoidaan myo6s ulkopuolisia asiantuntijoita. (S1-3-32-(a))

IImoituskanavat

Korjaavien toimenpiteiden lisaksi Outokummun ilmoitus- ja valitusmekanismeja koskevan
lahestymistavan kehittdminen oli yksi yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin
painopisteista vuonna 2025.

Outokummun paaasiallinen kanava huolenaiheiden ilmoittamiseen on SpeakUp-
ilmoituskanava, jonka kautta huolenaiheita voidaan tuoda esiin luottamuksellisesti.
Kanavaa yllapitaa ulkopuolinen palveluntarjoaja, ja sen kautta oma tydévoima, arvoketjun
tyontekijat, vaikutusten kohteena olevat yhteis6t ja muut ulkoiset sidosryhmat voivat
raportoida huolistaan luottamuksellisesti ja halutessaan nimettémasti, jos paikallinen
lainsdadanto ja maaraykset sen sallivat. (51-3-32-(b))

SpeakUp-kanavan lisaksi Outokumpu on tunnistanut tarpeen tarjota myés muita
ilmoituskanavia omalle tyévoimalleen, arvoketjunsa tyontekijdille ja vaikutusten kohteena
oleville yhteiséille. Myds ResponsibleSteelin Outokummun Euroopan toimintoja
tarkastelleen valiauditoinnin havainnot vuonna 2025 antoivat suuntaviivoja
ilmoituskanavien lisdkehittdmiseksi. Lahestymistapaa kehitettiin tdman mukaisesti osana
yhtion yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessia vuoden 2025 aikana. Outokumpu julkaisi
joulukuussa 2025 ilmoituskanavia koskevan sisdisen ohjeistuksen arvioidakseen niihin
liittyvien kaytantdjensa nykytilaa ja riittavyytta. Ohjeistus toimii pohjana ilmoituskanavia
maarittavan prosessin jatkokehitykselle vuonna 2026. Prosessikehitysta koordinoi
Outokummun yritysvastuun huolellisuusvelvoitety6ta ohjaava tyéryhma (Sustainability Due
Diligence Working Group). (S1-3-32-(c))

Outokumpu tiedottaa aktiivisesti omalle tyévoimalleen SpeakUp-kanavasta saannéllisen
sisaisen viestinnan, koulutusten ja uusien tyontekijoiden perehdytysohjelmien kautta.
(51-3-32-(d)) SpeakUp-kanava on saatavilla useilla eri kielilla, ja linkki kanavaan on yhtién
intranetissa ja my6s Outokummun ulkoisilla verkkosivuilla. Lisatietoja vaarinkaytosten
ilmoittamisesta on hallintotapaa koskevassa luvussa (G1). (S1-3-32-(b))
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Vaarinkaytdsten ilmoittamiseen tarkoitetun yhtion SpeakUp-kanavan kautta esiin tuotuja
huolenaiheita kasitelldan Outokummun sisdisen prosessin mukaisesti asianmukaisen ja
riippumattoman tutkinnan varmistamiseksi. Téhan menettelyyn siséltyy mahdollisten
korjaavien toimenpiteiden seuranta. SpeakUp-kanavan tehokkuutta arvioidaan vuonna
2026 YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden ilmoituskanaville asettamien kriteerien mukaisesti. Arviointi toteutetaan
vuonna 2026 osana Outokummun ilmoituskanavien jatkokehitystd, jotta varmistetaan
niiden yhdenmukaisuus kansainvélisesti tunnustettujen huolellisuusvelvoitetta maarittavien
ohjeistusten kanssa. (S1-3-32-(e))

Outokummussa hyvassa uskossa tehdyista ilmoituksista ei seuraa vastatoimenpiteita.
Tama tarkoittaa sita, etta ilmoittajalle ei aiheudu kielteisia seurauksia, jos han on
ilmoittanut huolenaiheistaan vilpittémasti. Jos vaarinkaytésilmoitus kuuluu EU:n
vaarinkdytodsten ilmoittajien suojelua koskevan direktiivin (EU) 2019/1937 ja siihen
liittyvien kansallisten lakien ja sddnndsten soveltamisalaan, hadnté suojellaan myds naiden
lakien ja sdanndsten mukaisesti. Outokummun politiikkoja ja kaytantoja tarkastellaan ja
paivitetdan saannollisesti, jotta niissa otetaan huomioon myos lakien ja sdanndsten
viimeaikaiset muutokset. Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvia aiheita ja sita, mita
tyontekijat ajattelevat yrityksen toimien, lilkketoiminnan ja yrityskulttuurin eri osa-alueista,
arvioidaan ja mitataan saanndllisesti eri keinoin, kuten kaikille tyontekijoille suunnatuilla
pulssikyselyilla.

Vuonna 2025 tehtiin kaksi henkilostokyselya. Kyselyissa kasiteltiin yrityskulttuurin
keskeisia teemoja, kuten kuten eettinen toiminta, tyéhyvinvointi, tyéterveys ja -turvallisuus,
oikeudenmukaisuus ja yhteenkuuluvuus seka huolenaiheista ilmoittaminen. Myds vuonna
2025 toteutetuissa Outokummun Euroopan toimintojen ResponsibleSteel-
valiauditoinneissa kasiteltiin ilmoituskanavien saatavuutta ja oman tyévoiman tietoisuutta
niista. Havainnot korostivat tarvetta jatkaa tietoisuuden lisddmista olemassa olevista
ilmoituskanavista. Mahdollisia huolenaiheita liittyen ilmoituskanavien kaytésta aiheutuviin
Kielteisiin seurauksiin ei raportoitu osana auditointeja. (S1-3-33)

Tarve lisdmenettelyille, joilla arvioidaan Outokummun oman tyévoiman tietoisuutta ja
huolenaiheiden tai tarpeiden esiin tuomisen rakenteista ja prosesseista Outokummussa ja
heidan luottamustaan niita kohtaan, arvioidaan vuonna 2026 osana Outokummun
ilmoituskanaviin ja korjaaviin toimenpiteisiin liittyvien kaytantéjensa kehittdmista. (51-3-34)

Toimet

Outokummun omaan tyévoimaan liittyva tyd keskittyy seuraaviin aiheisiin: turvallisuus,
terveys ja hyvinvointi, oppiminen ja kehitys seka oikeudenmukaisuus ja yhteenkuuluvuus.
Keskeisissa toimissa kuvataan vuoden 2025 toimia seka muita kaynnissa olevia ja tulevia
toimia.

118



Turvallisuuden johtamisjarjestelmien avulla Outokumpu voi toteuttaa ennakoivia toimia,
joita ovat esimerkiksi vaaratilanteiden tunnistaminen, turvallisuushavainnot seka
mahdollisten riskien ja ei-turvallisten tekojen ja kayttdytymisen tunnistaminen ennen kuin
ne johtavat tapaturmiin. Outokumpu kouluttaa myoés tydntekijoitaan jatkuvasti
kayttaytymaan turvallisesti, ja kaytdssa ovat esimerkiksi raataldidyt koulutukset.

Vuonna 2025 Outokumpu jatkoi viimeisimman turvallisuusteknologian testaamista.
Suomessa, Saksassa ja Ruotsissa automatisoitiin tiettyja tarkastustehtavia ja vahennettiin
tyéntekijdiden altistumisaikaa vaarallisille alueille tekoalylla toimivien robottien avulla.
Tekoalyn hydédyntdmista jatketaan vuonna 2026 Suomessa ja Saksassa.

Outokumpu kehitti mielenterveysstrategiaansa vuonna 2025. Odotus on, etta
tyontekijéiden hyvinvoinnin asettaminen etusijalle luo yhtidlle kilpailuetua tyévoiman
kestavyyden, terveyden ja tuottavuuden parantuessa. Ty6 jatkuu vuonna 2026. Outokumpu
rohkaisee kaikkia tyontekijoitdan huolehtimaan omasta fyysisesta terveydestaan
tarjoamalla erilaisia liikuntaetuja seka ty6hyvinvointipalveluita. Toimipaikoilla on myds
tybterveytta tukevia ohjelmia.

Johtajuuden muodostaessa tehokkaasti toimivan organisaation perustan, raportointivuoden
aikana painopiste oli johtajissa. Outokummun johtajien 360°-arviointeja jatkettiin vuonna
2025, jotta arviointiin osallistujat tuntisivat itsensa paremmin ja voivat kehittya roolissaan.
Lisaksi jarjestettiin myos Leadership Pipeline -koulutuksia, joiden avulla kaikki johtajat
voivat kehittda johtajuustaitojaan. Vuonna 2025 koulutusta johtajille annettiin yhtiéssa

4 069 tuntia (2024: 3 400). Liséksi tarjottiin henkiléstdosaston fasilitoimia Team
Excellence -koulutuksia niille johtajille tiimeineen, jotka haluavat ymmartaa tehokkaasti
toimivia tiimeja ja hyédyntaa niihin liittyvia periaatteita. Vuonna 2025 jarjestettiin 27 Team
Excellence -koulutustilaisuutta (2024: 52). Johtamiskoulutuksia ja osaamisen kehittamista
jatketaan vuonna 2026.

Outokumpu tukee ammatillista kehittymista ja kasvua kehittamalla osaamista koko
yhtiéssa, mink& odotetaan vastaavan liiketoiminnan tarpeisiin ja tulevaisuuden
vaatimuksiin. Vuonna 2025 kaikissa Outokummun toimipaikoissa suoritettiin yhteensa

68 043 koulutustuntia (2024: 70 913). Keskimaarin tydntekijat kayttivat vuoden aikana
koulutuksiin 7,9 tuntia (2024: 8,1). Koulutukset liittyivat erityisesti johtamiseen,
turvallisuuteen, compliance-asioihin ja yhteenkuuluvuuteen. Tata tyéta jatketaan edelleen.

Outokumpu edistaa jatkuvasti oikeudenmukaisuutta ja yhteenkuuluvuutta kayttamalla
standardoituja rekrytointi- ja ylennyskaytantéja. Kaytantdjen avulla voidaan lieventaa
mahdollisia ennakkoluuloja.

Vuonna 2025 Outokumpu jatkoi palkkauksen lapinékyvyyden ja palkkatasa-arvoon liittyvien
kaytantdjen kehittamista osana kokonaispalkitsemisen strategiaansa. Tyontekijat tietavat

nyt oman palkkaluokkansa ja vertailusuhteen, mika auttaa heitd ymmartamaan sita, miten
yksilétason palkka sijoittuu suhteessa ty6tehtavan ja paikalliseen palkka-asteikkoon. Nama
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ty6kalut antavat tyontekijoille mahdollisuuden keskustella ansiotuloista avoimesti
esihenkildiden kanssa ja vahvistavat luottamusta palkitsemisen oikeudenmukaisuuteen.
Palkkauksen lapinakyvyys siséallytettiin my6s paivitettyihin rekrytoinnin toimintatapoihin.
Outokumpu otti kayttdon tasa-arvoiset rekrytointikaytannot, joissa hakijoilta ei enaa kysyta
aiempaa palkkahistoriaa, tydpaikkailmoituksiin lisatédan aina palkkahaarukka ja kaytetaan
palkkatoiveita koskevien kysymysten sijaan lapindkyvia tarjousmalleja. Nama muutokset
pienentdvat historiallisen palkkaepatasa-arvon jatkumisen riskié ja varmistavat, ettd
paatdkset heijastavat sisaistad oikeudenmukaisuutta ja ulkoista kilpailukykya tyénsuhteen
elinkaaren alusta asti.

Palkitsemisen hallinnoinnin vastuullisuutta vahvistettiin entisestdan vuonna 2025.
Rekrytoivilla esihenkiléilla ja henkiléstdéhallinnon ammattilaisilla on nyt jarjestelmallisesti
kaytdssaan digitaalisia palkitsemistyokaluja ja standardoituja vertailuanalyyseja, jotka
sisaltavat tilastollisia tietoja sisaisesti seka suhteessa ulkoiseen markkinatasoon. Tama
yhdistelma parantaa ulkoisen kilpailukyvyn ja sisaisen palkkatasa-arvon nakyvyytta, mika
auttaa johtajia tunnistamaan ja korjaamaan puutteita ennakoivasti. Nama parannukset
vahvistavat tietoihin perustuvaa paatéksentekoa ja tukevat oikea-aikaisia korjaavia toimia,
joita toteutetaan tarvittaessa. Outokumpu uudisti Fair Pay Workplace -sertifikaattinsa
vuonna 2025. Tama vahvistaa yhtion jatkuvaa sitoutumista tiukkoihin palkkatasa-
arvonormeihin ja jatkuvaan parantamiseen saannéllisen seurannan ja ulkoisen kumppanin
kanssa toteutettavan toimintasuunnitelman seurannan avulla. Yhdessa néma toimet
auttavat Outokumpua vdhentdmaan mahdollisia kielteisia vaikutuksia, jotka liittyvat
perinteisesti miesvaltaisella toimialalla toimimiseen, véahentdméaan perusteettomien
palkkavaihtelujen riskia ja vaalimaan myonteisia tuloksia, jotka liittyvat monimuotoiseen,
oikeudenmukaiseen ja osallistavaan tydymparistéon, jossa kaikki tydntekijat voivat
menestya. (S1-MDR-A-68-(a))

Laajuus ja aikavali

Turvallisuustoimia toteutetaan maailmanlaajuisesti kaikkialla Outokummussa, erityisesti
tuotantolaitoksissa ja palvelukeskuksissa. Niiden kohteena ovat seka tydsuhteiset etta
muut kuin tydsuhteiset tyontekijat. Toimet ovat osa kattavaa turvallisuuden
johtamisjarjestelmaa, jota ei ole rajoitettu ajallisesti, vaan jota kaytetdan jatkuvasti ja
kehitetdan vuosi vuodelta.

Vaikka edelld kuvattuja koulutustoimia toteutetaan kaikkialla Outokummussa, osa niista
kohdistuu tiettyyn osaan tyévoimasta. Esimerkiksi johtamiskoulutusten kohteena ovat
johtajat ja tiimidialogikoulutusten kohteena tuotannon tyontekijat. Muut kuin tyésuhteiset
tyontekijat eivat yleensa ole naiden toimien kohteena. Toimet ovat osa kattavaa
henkiléstéhallinnon kehystd, jota ei ole rajoitettu ajallisesti, vaan jota kaytetdan jatkuvasti
ja kehitetaan vuosi vuodelta. (S1-MDR-A-68-(c))
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Vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat toimet

Outokumpu on ryhtynyt toimiin estaakseen kielteiset seuraukset, jotka liittyvat niihin
turvallisuutta vaarantaviin tekijéihin, joille sen tyontekijat altistuvat. Vuonna 2025
Outokumpu esimerkiksi analysoi jokaisen tapauksen perussyyn ja jakoi tarvittaessa
analyysitulokset konserninlaajuisesti sen varmistamiseksi, etta vastaaviin
ennaltaehkaiseviin toimiin ryhdyttiin koko yhtiéssa. Outokumpu teki myds konsernitason
arvioinnin, joka siséllytettiin yhtidn vuotuiseen tyésuunnitelmaan esimerkiksi kasien
suojaamista koskevaan teemaan liittyen. Jo ennen vuotta 2024 varmistettiin, etta kaikilla
toimipaikoilla on ensiaputaitoisia henkildita. Outokumpu on tehostanut kaytantéjaan sen
varmistamiseksi, etta tyontekijat ja alihankkijat paasevat mahdollisimman nopeasti
ambulanssilla sairaalaan, jos heidan turvallisuutensa vaarantuu. Naita ennaltaehkaisevia
toimia jatketaan my0ds vuodesta 2025 eteenpain. Vuonna 2025 yhtié keskittyi enemman
lahelta piti -tilanteista oppimiseen ja jatkaa naita vakiintuneita prosesseja. (S1-4-38-(a))

Vuonna 2025 tapahtui 190 tapausta (2024: 181), jotka johtivat loukkaantumiseen. Naista
190 tapauksesta 35 (2024: 31) kirjattua tapausta kuuluivat luokkiin kuolemaan johtanut
tyétapaturma, poissaoloon johtanut tyétapaturma, korvaavaan tyéhén johtanut
tyGtapaturma tai ladketieteellista hoitoa vaatinut tydtapaturma. Jokaisen tapauksen
kohdalla Outokumpu on tarjonnut korjaavia toimenpiteita: ensiapua, laaketieteellista
hoitoa, kuntoutusta ja vapaata téista. (S1-4-38-(b), (S1-MDR-A-68-(d))

Outokummussa tehdaan vuosittain tuhansia turvallisuushavaintoja. Kaikista
vaaratilanteista tehdaan huolellinen raportti ja jokainen turvallisuudelle vaarallinen tilanne
tutkitaan tarkasti. Naiden havaintojen, raporttien ja tutkimusten perusteella ryhdytaan
toimiin, joita toteutetaan paikallisella tasolla (esimerkiksi muuttamalla tietyn tuotantolinjan
yksi tietty toimenpide) ja koko konsernin tasolla (esimerkiksi teemakeskustelut ja
viestintdkampanjat tietyntyyppisista vaaratilanteista). (S1-4-39)

Vuonna 2025 Outokumpu ei ole ryhtynyt toimenpiteisiin lieventaakseen tyontekijéihin
kohdistuvia vaikutuksia, jotka aiheutuvat vihredan talouteen siirtymisesta, koska siirtyma
vaikuttaa yhtién tyévoimaan mydnteisesti. Outokumpu jatkaa ilmastostrategiansa
edistamista samalla kouluttaen ja jatkuvasti kehittaen tyévoimaansa ymparistéa saastaviin
teknologisiin ratkaisuihin liittyen. (S1-4-AR-43)

Outokumpu toteuttaa toimia, joiden avulla se pyrkii saamaan aikaan myonteisia vaikutuksia
oman tydévoimansa terveyteen ja hyvinvointiin, oppimiseen ja kehitykseen seka
oikeudenmukaisuuteen ja yhteenkuuluvuuteen liittyen kuten keskeisiin toimiin
keskittyvassa kappaleessa kuvattiin edella. (S1-4-38-(c))

Toimien ja aloitteiden vaikuttavuutta seurataan ja arvioidaan jatkuvasti erilaisilla
mittareilla. Naita ovat esimerkiksi henkil6stén pulssikyselyt seka tydterveys- ja
-turvallisuustilastot. Outokumpu jarjestaa myos saannéllisia arviointikokouksia, pyytaa
palautetta tyontekijoiltaan ja keskustelee tyontekijoiden edustajien kanssa. Nain
varmistetaan, ettd yhtién toimet tuottavat toivottuja tuloksia.
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Saannodlliset henkiloston pulssikyselyt ovat yksi hyva esimerkki siitd, miten yhtié toteuttaa
tata seurantaa ja keraa palautetta tydntekijoiltaan. Ulkoinen kumppani Viva Glint toteuttaa
Kyselyt luottamuksellisuuden varmistamiseksi. Vuonna 2025 Outokummun
sitoutumisindeksi pysyi vahvalla tasolla verrokkiyrityksiin verrattuna: 74 asteikolla 1-100.
Vastausprosentit olivat hyvia, joten yhti6é sai edustavia ja luotettavia tuloksia.
Sitoutumisindeksissa on kaksi kysymysta, jotka liittyvat sitoutumisen kannalta tarkeimpiin
asioihin: "Kuinka tyytyvainen olet Outokummussa tydskentelemiseen?” ja "Suosittelisitko
Outokumpua erinomaisena tyOpaikkana?”

Vuonna 2025 pulssikyselyissa kysyttiin muun muassa turvallisuuskayttaytymisesta,
mielenterveydestd, oikeudenmukaisesta ja kunnioittavasta kohtelusta,
strategiatietoisuudesta, vaikutusvallan lisdamisesta seka tyytyvaisyydesta johtoon.
Pulssikyselyiden valmistuttua kaikki esihenkil6t ovat vastuussa siita, etta tulokset kaydaan
avoimesti 18pi tyontekijoiden kanssa ja ettd tarpeelliset kehityshankkeet toteutetaan.
Lisatietoja on myéhemmin taman luvun kohdassa “Tavoitteet” (S1-4). (S1-4-38-(d))

Outokumpu jatkoi toimia, joilla estetdan epatasa-arvoisiin tai epaselviin
palkitsemiskaytantoihin liittyvia kielteisia seurauksia. Yhti6 sai jalleen vuonna 2025 Fair
Pay -sertifikaatin, mika vahvisti sen pyrkimyksia yllapitaa vaadittuja standardeja ja
vahentaa selittdmattémien palkkaerojen riskia koko henkiléston keskuudessa.
Uudelleensertifiointiprosessi vahvisti Outokummun hallintomenettelyjen tehokkuuden
palkitsemisen oikeudenmukaisuuden osalta ja nosti esiin alueita, joilla jatkuva seuranta ja
parantaminen ovat valttamattémia. Vuoden 2025 aikana yritys tarkasteli sukupuolten
valisia palkkaeroja kaikissa maissa, analysoi tunnistettujen erojen syita ja sisallytti
korjaavat toimenpiteet vuosittaisiin palkkojen arviointi- ja pdatdksentekoprosesseihin. Nain
tuettiin oikeudenmukaisia, johdonmukaisia ja hyvin dokumentoituja palkitsemispaatoksia ja
varmistettiin, ettad paikalliset henkildstétiimit ja -johtajat tiesivat, miten toimia mahdollisten
riskien suhteen.

Outokumpu jatkoi myds uudelleensertifiointikehyksen edellyttdmien toimenpiteiden
toteuttamista ja kehittdmista. Naita toimenpiteitd ovat muun muassa jasennellyt
analyyttiset arvioinnit, prosessien dokumentointi ja 1apinakyva viestinta
palkitsemisperiaatteista. Nama toimet auttavat vahentamaan tahattomien palkkaerojen
riskia ja vahvistamaan koko yrityksen laajuista oikeudenmukaisuuden ja vastuullisuuden
kulttuuria. Outokumpu jatkoi myés miesten ja naisten valisen palkkaeron jarjestelmallista
seurantaa ja ryhtyi tarvittaessa toimiin. Naita toimia jatketaan osana Outokummun pitkan
aikavalin sitoutumista oikeudenmukaisiin ja tasapuolisiin palkitsemiskaytantdéihin. (S1-4-39)

Omaan tydvoimaan liittyvid olennaisia riskeja lieventavat toimet ovat samoja kuin toimet,
joilla pyritdan ehkaisemaan, lieventamaan tai korjaamaan tassa osiossa aiemmin kuvattuja
olennaisia kielteisia vaikutuksia. (S1-4-40-(a))
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Omaan ty6évoimaan liittyvien olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseen tahtaavat
toimet ovat samoja kuin tassa osiossa aiemmin kuvatut toimet, joilla pyritddn saamaan
aikaan myonteisid vaikutuksia. (S1-4-40-(b))

Toimintaperiaatteillaan ja tavoitteillaan Outokumpu varmistaa, etta yhtién omat kaytannot
eivat aiheuta tai edistd omaan tydvoimaan liittyvia olennaisia kielteisia vaikutuksia.
Outokumpu asettaa aina turvallisuuden etusijalle kaikissa toimissaan. Yhtié uskoo, etta
vahva turvallisuuskehitys tarkoittaa my6s parempaa laatua ja toimintojen tehokkuutta.
Henkilékunnan hyva terveys ja hyvinvointi ovat tarkeita aiheita. Terve ja hyvinvoiva
henkildstd on yhtibn menestyksen voimavara, ja kaikkien tydntekijéiden on voitava palata
kotiin joka paiva turvallisesti ja terveina. Outokumpu pyrkii tietoisesti luomaan
yrityskulttuuria, jossa kaikki paatokset ja toimet perustuvat seuraaviin
turvallisuusperiaatteisiin:

e Turvallisuus ennen tuotantomaaria: turvallisuus on etusijalla kaikkeen muuhun
toimintaan, myds tuotantovolyymiin nahden.

e Turvallisuus alkaa minusta: jokainen on vastuussa omasta turvallisuudestaan seka
tyotovereidensa turvallisuudesta huolehtimisesta.

e Ei oikoteita: prosesseja noudatetaan ja riskeja arvioidaan ennen toimintaa.

e Eitoistoja: kaikki tapaukset tutkitaan ja niiden toistuminen estetaan ryhtymalla
tarvittaviin toimiin. (S1-4-41)

Resurssien kohdentaminen olennaisten vaikutusten hallintaan

Outokumpu kohdentaa merkittavia taloudellisia ja muita kuin taloudellisia resursseja
omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten hallintaan. Taloudellisia resursseja
ovat investoinnit turvalaitteisiin, ty6terveys- ja -turvallisuusaloitteisiin, koulutusohjelmiin
seka teknologiaan ja naista teemoista vastaavaan henkildéstéon. Muita kuin taloudellisia
resursseja ovat esimerkiksi ajan ja asiantuntemuksen kayttdminen yhtién
toimintaperiaatteiden ja prosessien, tyontekijdiden sitoutumisen ja johtamisen
kehittamiseen. (S1-4-43), (S1-MDR-A-69-(a))

Vuonna 2025 noin 80 asiantuntijaa tyoskenteli Outokummun tyéterveys- ja -
turvallisuustiimeissa ja 124 asiantuntijaa henkiléstdhallinnossa (2024: 100 ja 130
asiantuntijaa). Lisaksi yli 20 henkiléa tydskenteli lakiasioiden, sisdisen tarkastuksen ja
tyéntekijéiden edustustoiminnan parissa. Outokumpu investoi myés 14,6 milj. euroa
tybterveyteen ja -turvallisuuteen liittyviin toiminta- ja pddomamenoihin (2024: 14 milj.
euroa). Projektien lisaksi Outokumpu kaytti myds 0,5 milj. euroa tydterveyteen ja -
turvallisuuteen sekad oikeudenmukaisuuteen ja yhteenkuuluvuuteen liittyviin oppimis- ja
kehitystydkaluihin ja -palveluihin (2024: 0,5 milj euroa). (S1-MDR-A-69-(b))

Outokumpu arvioi resurssejaan saanndllisesti ja sopeuttaa niita tarvittaessa vastatakseen
liiketoiminnan tarpeisiin ja tydntekijéiden odotuksiin varmistaakseen olennaisten
vaikutustensa tehokkaan hallinnan. Vuonna 2025 omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten
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vaikutusten hallintaan osoitetut taloudelliset resurssit pysyivat vuoden 2024 tasolla. (S1-
MDR-A-69-(c))

Aikaisempi edistyminen

Vuonna 2025 kaikkien ty6tapaturmien taajuus (TRIFR 1,8) nousi hieman vuoteen 2024
verrattuna (TRIFR 1,5). Turvallisuutta paransivat johdonmukainen ja vahva
turvallisuusjohtaminen, turvallisuuskulttuurin vahvistaminen seka edistyksellisen
teknologian, kuten esimerkiksi robottien, kaytto.

Vuonna 2025 Outokummun sitoutumisastetta kuvaava indeksi oli 74 (2024: 76). Luku on
1 piste alhaisempi kuin kyselyn tuottajan tarjoama ulkoinen vertailuarvo. Johtajien
koulutusohjelmiin osallistui yli 300 johtajaa. Yhtion eri taustoista tulevien johtajien maara
nousi 64:aan suhteessa yli sadan eri taustoista tulevan johtajan tavoitteeseen (2024: 57).
60 %:n osallisuuskokemus saavutettiin kaikissa yhteenkuuluvuuteen liittyvissa asioissa
(2024: 60%). Tasoitettuna naiset ansaitsivat 0,994 euroa jokaista miesten ansaitsemaa 1
euroa kohden (2024: 0.986). (S1-MDR-A-68-(e))

Tavoitteet

Outokumpu kayttaa tulossuuntautuneita tavoitteita kahdella painopistealueella
edistddkseen ja mitatakseen omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien hallintaa. Nama painopistealueet ovat turvallisuus seka
oikeudenmukainen ja osallistava tydymparistd. Jokainen alla tarkemmin kuvattu tavoite
vaikuttaa monin erin tavoin: niiden avulla vahennetaan kielteisia vaikutuksia, edistetaan
mydnteisia vaikutuksia ja hallitaan olennaisia riskeja ja mahdollisuuksia (S1-5-44-(a-c)).

Outokummun perimmainen tavoite on nolla tapaturmaa. Tavoitteen taustalla on
johtamisfilosofia, jonka perusteella turvallisuuskaytantdja parannetaan jatkuvasti. Tama
tavoite pyritdadn saavuttamaan kaikkien tydtapaturmien taajuutta mittaavan vuositavoitteen
avulla.

Outokummun hallitus maaritteli vuonna 2022 oikeudenmukaisuus- ja
yhteenkuuluvuustavoitteet vuodelle 2025. Nama tavoitteet tukevat yhtion
vastuullisuuspolitiikan, toimintaohjeen, ihmisoikeuspolitiikan ja rekrytointipolitiikan
toimeenpanoa. Tavoitteilla pyritdadn luomaan sellainen tydymparistd, jossa kaikkia
kohdellaan oikeudenmukaisesti heidan erityispiirteistdan ja erilaisuudestaan huolimatta ja
jossa kaikilla on mahdollisuus osallistua ja kehittya. (S1-MDR-T-80-(a))

Vuonna 2025 tavoitteena oli pitda kaikkien tyétapaturmien taajuus kansainvalisella
huipputasolla 1,5:ssa ja vakauttaa samalla yhtion kaikkien toimintojen suorituskykya.
Tavoite sisaltyy johdon lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan, johon myds toimitusjohtaja
osallistuu, ja sen painoarvo on 10 %.
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Yksi yhtion oikeudenmukaisuus- ja yhteenkuuluvuustavoitteista on lisata johdon
monimuotoisuutta niin, etta yhtiéssa on 100 eri taustoista tulevaa johtajaa lisda vuoden
2022 heindkuun perustasoon verrattuna. Toinen tavoite on varmistaa, etta kaikissa
kansainvalisissa johtoryhmisséa vahintaan 30 % johtajista tulee eri taustoista vuoden 2025
loppuun mennessa.

Lisaksi tavoitteena oli 60 %:n yhteenkuuluvuuskokemus henkiléston pulssikyselyssa
yhteenkuuluvuuteen liittyvissa kysymyksissa ja kaikissa henkil6stéryhmissa.

Outokumpu asetti palkkatasa-arvoa koskevan tavoitteen vuonna 2022. Vuonna 2025
saavutettu palkkatasa-arvoa kuvaava suhdeluku oli naisen euro 0,994 (2024: 0,996).
Vaikka Fair Pay Workplace -sertifikaatille ei ole asetettu erillista tavoitetta, Outokumpu
yllapitaa sertifikaattia seuratakseen palkkatasa-arvotavoitteensa toteutumista ja
varmistaakseen edistymisensa ulkopuolisen arvioinnin. (S1-MDR-T-80-(b))

Laajuus, vertailuarvo ja valitavoitteet

Nama tavoitteet asetetaan yhtiéssa konsernitasolla, mutta ne muutetaan
toimipaikkakohtaisiksi tavoitteiksi, jotka on sisallytetty paikallisiin kannustinohjelmiin. (S1-
MDR-T-80-(c))

Vuodesta 2016 yhtidé on vahentanyt kaikkien tyétapaturmien taajuutta miljoonaa ty6tuntia
kohti 79 %, kun ty6tapaturmien taajuus laski 8,7:sta ja oli 1,8 vuonna 2025. Henkiloston
yhteenkuuluvuuteen liittyvan tavoitteen (100 eri taustoista tulevaa johtajaa lisaa)
perustaso on heinakuu 2022. Tavoitteelle, jonka mukaan kansainvalisissa johtoryhmissa
30 % tulisi olla henkildita eri taustoista, ei ole asetettu perustasoa. Palkkatasa-arvotavoite
asetettiin vuonna 2022. Yhteenkuuluvuuteen liittyen tavoitteena on sailyttéda vuonna 2022
tehdyssa oikeudenmukaisuus- ja yhteenkuuluvuuskyselyssa asetettu perustaso. (S1-MDR-
T-80-(d))

Turvallisuustavoitteet asetetaan vuosittain, mutta niitd seurataan tarkasti kuukausittain. Eri
taustoista tuleviin johtajiin (100 lisda vuoden 2025 lopussa) liittyvélle tavoitteelle on
maaritelty kunkin kalenterivuoden loppuun valitavoitteet, jotka sisaltyvat johtajien Iyhyen
aikavalin kannustinohjelmaan 10 %:n painoarvolla. Muut tavoitteet asetetaan vuosittain.
(S1-MDR-T-80-(e))

Menetelmat ja oletukset

Asianmukaisten tavoitetasojen maarittamiseksi tydterveys- ja -turvallisuusyksikké analysoi
eri toimipaikkojen turvallisuustietojen kehitysta verrattuna alan vertailuarvoihin ja tekee
johdolle ehdotuksen. Konserni- ja liiketoiminta-aluetasoilla tavoitteet hyvaksyy hallitus.

Outokummussa monimuotoiseksi johtajaksi on maaritelty henkild, jolla on vahintaan yksi
suora alainen ja joka on esimerkiksi nainen, ja/tai kuuluu johonkin etniseen vahemmist66n
ja/tai on jonkin muun maan kansalainen kuin sen missa han on téissa. (S1-MDR-T-80-(f))
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Prosessi ja tavoitteiden muutokset

Outokummun tydsuhteiset tydntekijat osallistuvat tavoitteiden asettamisen prosessiin
tyOterveys- ja -turvallisuusedustajiensa seka tyontekijoiden edustajien kautta. Vaikka
tyontekijoihin liittyvien tavoitteiden asettamisessa ei ollut suoraan mukana tyontekijoiden
edustajia, kyselyissa keratyt tyontekijoiden nakdkulmat olivat tarked osa tavoitteiden
asettamista. (S1-MDR-T-80-(h), (S1-5-47-(a))

Vuonna 2025 tavoitteiden periaatteet, mittarit ja taustalla olevat menetelmat eivat
muuttuneet tavoilla, jotka vaikuttaisivat vertailtavuuteen. (S1-MDR-T-80-(i))

Tulokset suhteessa ilmoitettuihin tavoitteisiin

Vuonna 2025 Outokummun kaikkien tyétapaturmien taajuus oli 1,8 (2024: 1,5). Tulos
heikentyi hieman vuodesta 2024.

Vuoden 2025 loppuun mennessa konsernissa oli 64 eri taustoista tulevaa johtajaa lisaa.
Yhtion kaikissa kahdessatoista johtoryhmassa oli vahintaan 30 % eri taustoista tulevia
johtajia. Fair Pay Workplace -sertifikaatti saavutettiin maaliskuussa 2024, ja Outokumpu
alkoi julkaista seka yhtion tasoittamattoman etta tasoitetun palkkaeron. Vuoden 2025
lopussa naiset ansaitsivat 0,994 euroa jokaista miesten ansaitsemaa euroa kohti, jolloin
palkkaero oli 0,06 % ja osuus nousi 0,996 eurosta (vuosi 2024). Naissa luvuissa on otettu
huomioon korvaus samanlaisista ty6tehtavista, patevyydesta ja kokemuksesta. Kun naita
selittavia tekijoita ei otettu huomioon, naiset ansaitsivat keskimaarin 1,09 euroa miesten
euroon verrattuna. Tdma johtuu eroista eri sukupuolten tyétehtavissa: tuotantolaitoksilla
suurempi osa tyontekijoista on miehia ja toimistotdissa puolestaan tyoskentelee enemman
naisia.

Vuonna 2025 toteutetuissa konserninlaajuisissa henkildston pulssikyselyissa saatiin
kahdeksan yhteenkuuluvuutta koskevan kysymyksen keskimaaraiseksi
osallisuusarvosanaksi 79 (2024: 78).

Arvosana nousi yhdella edellisesta vuodesta. Eniten yhteenkuuluvuuden kokemus kasvoi
esihenkildihin liittyvissa kysymyksissa esimerkiksi siita, miten esihenkild valittaa tiiminsa
jasenista ihmisind ja arvostaa heidan mielipiteitdan. Se nakyi erityisesti vaittdmassa
“tunnen kuuluvani omaan tiimiini”, jossa arvosana nousi kahdella edellisesta kyselysta
82:een. Arvosana on kolme yksikkda suurempi kuin kaikkien Viva Glint -tydkalua kayttavien
yritysten keskiarvo. (S1-MDR-T-80-(j))

Tuloksellisuuden seuranta- ja parannusten yksildintiprosessi

Turvallisuuskehitykseen liittyen intranetissa on kaikkien tydntekijéiden saatavilla kooste
turvallisuusluvuista ja aiheeseen liittyva esitys, jossa on enemman taustatietoja.
Toimitusjohtaja pitda myds kuukausittaisen turvallisuuspuhelun, jossa han kay lapi
tilannetta ja oppeja mahdollisesti tapahtuneista tapauksista. Edistysta seurataan tarkkaan
ja siita keskustellaan tuotantolaitoksilla kaikkien tyéntekijéiden kanssa.
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Outokummulla on useita ty6kaluja ja kdytantdja, joilla seurataan oikeudenmukaiseen ja
osallistavaan tydymparistdon liittyvissa tavoitteissa suoriutumista ja tunnistetaan
kehityskohteita. Eri taustoista tulevien johtajien maaraa seurataan PowerBl-koontindytdn
avulla. Se paivitetaan neljannesvuosittain ja siita keskustellaan johtoryhman kokouksissa.
Henkiléstohallinto tarkastaa palkkatasa-arvotilanteen saannoéllisesti aiheeseen
erikoistuneen Syndio-palkkatasa-arvoalustan avulla. Tarvittaessa korjaavia toimenpiteita
ehdotetaan osana vuosittaista palkkojen arviointikierrosta. Yhteenkuuluvuutta seurataan
Viva Glint -ohjelmalla tehdyilla saanndllisilla pulssikyselyilla. Mahdollisista toimista
keskustellaan tiimi-, osasto- ja yhtidtasoilla. Kaikkien naiden jarjestelmien kohdalla on
kaytdssa tiukka lupa- ja hallinnointiprosessi tietojen luotettavuuden ja
tietosuojaperiaatteiden noudattamisen varmistamiseksi. (S1-5-47-(b))

Turvallisuuden osalta jokainen tapaus tai lahelta piti -tilanne analysoidaan, ja jokaisesta
vaaratilanteesta tehddan ilmoitus. Outokummulla on kaytésséa kaksi turvallisuuden
raportointijarjestelmaa, MIA Euroopassa ja Intellix Yhdysvalloissa. Nama jarjestelmat
laativat tydnkulkujen avulla toimenpiteita raportoitujen tapahtumien vahentamiseksi.
Monimutkaisempia tapauksia analysoidaan tapahtumien perussyitad analysoivilla
menetelmilld. Myds vahentéamistoimia seurataan raportointijarjestelméssa. Opeista ja
jatkotoimenpiteista keskustellaan saanndllisesti tyontekijoiden edustajien kanssa
esimerkiksi konsernin tyévaliokunnassa.

Yleisesta edistymisesta tavoitteiden suhteen, opeista ja lisatoimista keskustellaan
saanndllisesti tyontekijéiden edustajien kanssa esimerkiksi konsernin tyévaliokunnassa.
(S1-5-47-(c))

Tyosuhteisten tyontekijoiden rakenne

Yhtiossa oli 8 605 tydsuhteista tyontekijaa 31.12.2025 (2024: 8 736). Nelja suurinta
maata muodostavat 81 % koko Outokumpu-konsernista. Vuoden 2025 lopussa nelja maata,
joissa oli eniten tydsuhteisia tydntekij6ita, olivat suuruusjarjestyksessa Suomi, Saksa,
Ruotsi ja Yhdysvallat.

Alla olevissa taulukoissa esitetaan jaottelu Outokummun kaikista tyésuhteisista
tydntekijodista sukupuolen, alueen ja tydsopimustyypin mukaan.

Tyoésuhteisten tyontekijoiden henkilomaara sukupuolittain

2025 2024

Tyosuhteisten Tyosuhteisten

Sukupuoli tyontekijoiden maara tyéntekijoiden maara
Naiset 1638 1648
Miehet 6 967 7 088
Muut 0 0
Ei ilmoitettu 0 0
Tybsuhteiset tyontekijat yhteensa 8 605 8 736
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Tyosuhteisten tyontekijoiden henkilomaara maissa, joissa on yli 50
tyosuhteista tyontekijaa, joiden osuus on yli 10 % tyésuhteisten tyontekijoiden
kokonaismaarasta

2025 2024

Tyésuhteisten
tyontekijoiden maara

Maa (henkilomaara)

Suomi 2 587 2 589
Ruotsi 1549 1566
Saksa 1824 1926
Yhdysvallat 970 978
(S1-6-50-(a))

Tyosuhteiset tyontekijat sopimustyypeittain sukupuolittain (henkilomaara)

2025
NAISET MIEHET MUUT El ILMOITETTU YHTEENSA
Tybsuhteisten tyontekijoiden maara
1638 6 967 8 605
Vakinaisten ty6suhteisten tyéntekijéiden maara
1539 6 733 8272
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara
99 234 333
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten tydntekijoiden maara
Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara
1510 6 048 7 558
Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden lukumaara
128 919 1047
* Tydsuhteisten tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli. (S1-6-50-(b))
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2024 2024
NAISET MIEHET MUUT El ILMOITETTU YHTEENSA Eurooppa Amerikka Aasia Australia Afrikka Yhteensa
Ty6suhteisten tydntekijoiden maara Ty6suhteisten tydntekijoiden maara (henkildomaarana ilmaistuna)
1648 7 088 8736 6 899 1786 45 3 3 8 736
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijéiden maara (henkildmaarana ilmaistuna)
1526 6 801 8 327 6 509 1769 43 3 3 8 327
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara (henkildmaarana ilmaistuna)
122 287 409 390 17 2 409
Vaihtelevalla tydajalla tyéskentelevien tydsuhteisten tydntekijoiden maara Vaihtelevalla tydajalla tyéskentelevien tydsuhteisten tyontekijoiden maéré (henkiloméarana
ilmaistuna)
Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijédiden maara
1534 6137 7671 Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara (henkildmaarana ilmaistuna)
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden lukumaara 5835 1785 45 s s rer
114 951 1065 Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden lukumaara (henkildmaarana ilmaistuna)
1064 1 1 065
Tyosuhteiset tyontekijat sopimustyypeittain alueittain (henkilomaara) . o L i .
Sukupuolitiedot perustuvat itse ilmoitettuihin tietoihin. Nykyinen sukupuolijakauma on
2025 miesten ja naisten valilla, ja naisten osuus on 19 % (2024: 19 %). Kolmen viime vuoden
Eurooppa Amerikka Aasia Australia Afrikka Yhteensa aikana naisten maara suhteessa miehiin on kasvanut 2 %.
Tybsuhteisten tyontekijéiden maara (henkilémaarana ilmaistuna)
6796 1758 45 3 3 8605 Outokummussa tydskentelee 1 047 (2024: 1 065) osa-aikaista ja 7 558 kokoaikaista
Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara (henkilémaaréna ilmaistuna) tydsuhteista tyontekijaa (2024: 7 671). Osa-aikaisten tydsuhteisten tyéntekijdiden osuus
6 489 1736 a1 3 3 8272 on s_iis 12,2 % (2024: 12,2 %).. Tété. selittaa tyéajqp Iy_hentémine.:n Saksan toiminta-alueilla
Masraaikaisten tybsuhteisten tydntekijdiden méaara (henkilomaarana ilmaistuna) sopimusperusteisesti 35 tunnista viikossa 32 tuntiin viikossa vaikeiden
markkinaolosuhteiden vuoksi.
307 22 4 333
Yaih_televalla tybajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkildmaarana Outokummussa oli 8 272 (2024: 8 327) vakinaista tydsuhteista tyontekijaa (96,1 %)
lImaistuna) (2024: 95,3 %) ja 333 (2024: 409) maaraaikaista tydsuhteista tydntekijaa (3,9 %) (2024:
4,7 %). Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden ansiosta yhtid pystyy reagoimaan
Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijsiden maaré (henkilbmaarana ilmaistuna) epavakaisiin markkinaolosuhteisiin. He ovat myds arvokas osaajajoukko, josta yhtié voi
5749 1758 45 3 3 7558 tarvittaessa palkata vakinaisen tydsuhteen tydntekijdita. (S1-6-50-(e))
Osa-aikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden lukumaara (henkildmaarana ilmaistuna)
1047 1047 Vuonna 2025 Outokummusta |ahti yhteensé 588 (2024: 537) tydsuhteista tyontekijaa.

(S1-6-52)
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Vaihtuvuus on 7,1 % (2024: 6,4 %), kun vakinaisia tydsuhteisia tydntekij6ita oli 8 272
(2024: 8 327). (S1-6-50-(c))

Outokummun kokonaishenkiléma&ara ilmoitetaan tilinpdatdksen kohdassa Konsernin
tunnusluvut. (S1-6-50-(f)) Tassa raportissa Outokumpu ilmoittaa tyésuhteisten
tyontekijéidensa maaran henkildomaarana ja tilanteen 31.12.2025. (S1-6-50-(d)-(i-ii))

Outokumpu seuraa tydvoimaansa myds muilla mittareilla, kuten poissaolojen ja
sairauspoissaolojen maarilla. (S1-6-MDR-M-75)
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= Henkilémaaran laskentaan liittyvat menetelmat,

oletukset ja validointi

Tybsuhteisten tyontekijédiden maaraan liittyvat luvut poimitaan Outokummun kayttamasta

maailmanlaajuisesta henkilostotietojarjestelmasta. Jarjestelmaan on tallennettu kaikki

olennaiset tiedot jokaisesta henkilosta, ja nama tiedot voidaan raportoida eri tavoin,
esimerkiksi kokoaikaiseksi muutettuna, tyontekijaryhmien mukaan, tyésuhdetilanteen
mukaan, poissaolotilanteen mukaan, kaikkien organisaation yksikkétasojen mukaan,
juridisten yhtididen mukaan, sijainnin mukaan ja kustannuspaikkojen mukaan.

Outokumpu erottaa henkilomaaran ja kokoaikavastaavuuden toisistaan seuraavien
maaritelmien avulla:

e Henkildmaara on yrityksen palveluksessa olevien henkildiden lukumaara. Jokainen
henkil6 lasketaan yhdeksi, vaikka han tyoskentelisi osa-aikaisesti.

e Henkilomaara kokoaikaiseksi muutettuna on mittayksikko, jota kaytetaan selvittamaan
kaikkien yhtion tydsuhteisten tyontekijoiden kokoaikaisten tydtuntien maara. Jos yhtion
kokopaivainen tyoviikko on 40 tuntia, silloin 40 tuntia viikossa tyoskentelevan tyontekijan
kokoaikavastaavuusluku olisi 1,0. Sita vastoin vain 20 tuntia viikossa tydskentelevan osa-
aikaisen tyontekijan kokoaikavastaavuusluku on 0,5. Sen mukaan heidan tekemansa
ty6tunnit vastaavat puolta kokoaikaisen tyontekijan tydtunneista. Kun tydsuhteiset
tyontekijat ovat sairauslomalla tai vanhempainvapaalla yli kuusi kuukautta tai he ovat
irtisanomisajalla ilman tyévelvoitetta, heidan kokoaikavastaavuuslukunsa on 0. (S1-6-50-
(d), S1-6-MDR-M-77-(a))

Omaan tyévoimaan liittyvia tarkeimpia lukuja ei tarkasta mikaan muu ulkopuolinen taho
kuin varmennuspalvelujen tarjoaja. (S1-6-MDR-M-77-(b))

Tyoehtosopimusneuvottelut ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Outokummussa on yhdistymisvapaus. Kaikki outokumpulaiset voivat vapaasti liittya
tyéntekijajarjestéihin paikallisten lakien ja sdanndsten mukaisesti. Vuonna 2025 konsernin
tyontekijoista 78,5 % oli tydehtosopimusten piirissa (2024: 78,8 %). (S1-8-60-(a))
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Tyéehtosopimusneuvotteluiden ja tyémarkkinaosapuolten
vuoropuhelun kattavuus

Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus Tyoémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Tyosuhteiset tyontekijat - Tydsuhteiset tyontekijat —

ETA-alue (maat, joissa on muu kuin ETA-alue Edustus tyopaikalla

yli 50 tydsuhteista (arvio alueista, joissa onyli  (vain ETA-alue)

tyontekijaa, joiden osuus 50 tyosuhteista tyontekijaa, (maat, joissa on yli 50 tyésuhteista

on yli 10 % tydsuhteisten joiden osuus on yli 10 % tyontekijaa, joiden osuus on yli 10 %

tyontekijoiden tyosuhteisten tyontekijoiden tyosuhteisten tyontekijoiden
Kattavuusaste kokonaismaarasta) kokonaismaarasta) kokonaismaarasta)

0-19 %

20-39 %

40-59 %

60-79 %

80-100 % Suomi, Ruotsi, Saksa
(51-8-60-(b-c), S1-8-63-(a), (S1-8-AR 70)

Amerikat

Suomi, Ruotsi, Saksa

Tyontekijoiden edustus Outokummun toiminnassa ETA-alueen ulkopuolella kattaa alle 10 %
tyévoimasta. Jos alueella toimii ammattiliittoja, ne vastaavat tyontekijoiden virallisesta
edustuksesta; Outokumpu kunnioittaa tyontekijdiden yhdistymisvapautta alueilla, joissa ei
ole ammattiliittoja. Johto yllapitda kaikissa toimipaikoissa sdanndllisia viestintdkanavia,
joilla jaetaan tietoa, kerataan palautetta ja edistetaan vuoropuhelua tydoloista. Nain
varmistetaan lapinakyvyys ja yhteisty0 seka se, etta toiminta on yhdenmukaista
Outokummun maailmanlaajuisten sitoumusten kanssa.

Outokummun henkiléstéfoorumi on tarkea tiedonjaon kanava yhtiéon Euroopan toiminnoissa
seka henkildstolle ettd johdolle. Sen toiminta perustuu eurooppalaiseen tydneuvosto-
direktiiviin. Henkildstéfoorumi valitsee tyGvaliokunnan, joka vastaa johdon ja henkildstén
valisesta yhteistydsta. Valiokunta kokoontui vuoden aikana viisi kertaa. (S1-8-63-(b))

Outokumpu arvioi toimintansa tuloksia ja vaikuttavuutta suhteessa tyéehtosopimus-
neuvottelujen kattavuuteen vain edella mainituilla mittareilla. (S1-8-MDR-M-75)

jod Tyoehtoneuvottelusopimuksiin liittyvat menetelmat,

oletukset ja validointi
Kaikkien tydsuhteisten tydntekijéiden maaraan liittyvien lukujen tapaan tyéehtosopimuksen
tai yksiléllisen sopimuksen piiriin kuuluvien tyéntekijéiden tiedot poimitaan Outokummun
maailmanlaajuisesta henkiléstotietojarjestelmasta. Tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelua
koskevat luvut ovat lahes samat. Jos eroavuuksia ilmenee, tiedot kerataan erikseen
asianomaisista maista. (S1-8-MDR-M-77-(a))

Omaan tyévoimaan liittyvat tarkeimmat luvut tarkastaa paaasiassa varmennuspalvelujen
tarjoaja. Lisaksi osa omaa tyévoimaa koskevista mittareista oli osa ResponsibleSteel-
auditointeja, jotka ulkopuolinen taho suoritti vuonna 2025. (S1-8-MDR-M-77-(b))
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Oikeudenmukainen ja osallistava tydymparisto

Outokumpu on maarittanyt tavoitteita ja kattavan etenemissuunnitelman
oikeudenmukaisen ja osallistavan tydympariston vahvistamiseksi koko yhtiossa.

Ylimman johdon sukupuolijakauma

2025
Sukupuoli Miehet Naiset Muut Ei ilmoitettu  Yhteensa
Ylimman johdon ty6ntekijoiden lukumaara 53 29 0 0 82

Ylimman johdon tyontekijoiden

prosenttiosuus 64,6 % 35,4 % —% —% 100,0%
2024

Sukupuoli Miehet Naiset Muut Ei ilmoitettu Yhteensa
Ylimman johdon tydntekijéiden lukumaara 54 33 0 0 87
Ylimman johdon tyontekijoiden

prosenttiosuus 62,1 % 37,9% —% —% 100,0%

(51-9-66-(a))

Outokummun monimuotoisen johtajuustavoitteen maaritelman mukaan ylimpaan johtoon
kuuluvat kaikkiin keskeisiin johtoryhmiin kuuluvat johtajat liiketoiminta-alueilla,
lilketoimintalinjoilla ja konsernitoiminnoissa. Outokummun johtoryhman ja toimitusjohtajan
lisdksi Outokummun ylimpaan johtoon kuuluvat Americas- ja Ferrochrome-liiketoiminta-
alueiden, Stainless Europe- ja Advanced Materials -liiketoimintalinjojen seka konsernin
taloushallinto-, henkiléstéhallinto-, hankinta-, teknologia- seka lakiasioiden ja IT-toimintojen
johtoryhmat. Suurin osa naiden johtoryhmien johtajista raportoi toimitusjohtajalle. (S1-9-
MDR-M-77(a)), (S1-9-AR-71)

Outokumpu seuraa johdon monimuotoisuuden kehittymista neljannesvuosittain myés
kahden muun mittarin kautta: jokaisen keskeisen johtoryhman monimuotoisuuden osuus
(suhteessa 30 %:n tavoitteeseen) ja erilaisista taustoista tulevien johtajien maara koko
organisaatiossa (suhteessa 100 lisaa -tavoitteeseen). Lisatietoja on tdssa luvussa
kohdassa “Tavoitteet” (S1-5). (S1-9-MDR-M-75)

Oman tyévoiman ikajakauma
2025

Ikaryhmat Alle 30 vuotta  30-50 vuotta Yli 50 vuotta Yhteensa

Tybsuhteisten tyontekijéiden maara 1258 4 319 3028 8 605

Tybsuhteisten tyontekijéiden

prosenttiosuus 14,6 % 50,2 % 352%

2024
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100,0 %

Ikaryhmat Alle 30 vuotta 30-50 vuotta Yli 50 vuotta Yhteensa
Tybsuhteisten tyontekijdéiden maara 1310 4 400 3026 8 736
Tybsuhteisten tyontekijdiden

prosenttiosuus 15,0 % 50,4 % 34,6 % 100,0 %
(S51-9-66-(b))

Omaan tyévoimaan liittyvia tarkeimpia lukuja ei tarkasta mikaan muu ulkopuolinen elin kuin
varmennuspalvelujen tarjoaja. (S1-9-MDR-M-77-(b))

Riittava palkka

Outokumpu on sitoutunut tarjoamaan tyontekijoilleen kattavan kokonaispalkkiopaketin,
joka siséaltaa peruspalkan, lyhyen aikavalin kannustimet, etuudet, jotka ovat linjassa
markkinakaytantéjen ja paikallisten palkkarakenteiden kanssa, seka padomapohjaiset
pitkan aikavalin kannustimet niihin oikeutetuille henkildille.

Outokummun perusteellisen analyysin mukaan kaikille yhtién tyésuhteisille tyontekijoille
maksetaan palkkaa, joka tayttaa tai ylittaa heidan kotimaissaan riittavalla palkalle
maaritellyt vertailuarvot. (S1-10-69), (51-10-70)

Outokumpu arvioi toimintansa tuloksia ja vaikuttavuutta suhteessa riittavaan palkkaan vain

edelld mainituilla mittareilla. (S1-10-MDR-M-75)

52 Palkkaan liittyvat menetelmat, oletukset ja validointi

Outokumpu tarkisti tydntekijdiden riittavan palkkatason vertaamalla vuonna 2025

maksettua alinta palkkaa kussakin maassa kyseisen maan vahimmaispalkkanormeihin.

Maista, joissa vahimmaispalkkatietoja ei ole saatavilla, tiedot riittavista palkoista saatiin

tutkimalla alakohtaisia palkkasopimuksia ja/tai tydehtosopimuksia. (S1-10-MDR-M-77-(a))
Riittdvaan palkkaan liittyvia tarkeimpia lukuja ei tarkasta mikdan muu ulkopuolinen elin

kuin varmennuspalvelujen tarjoaja. (S1-10-MDR-M-77-(b))
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Sosiaalinen suojelu

Kaikki Outokummun tyésuhteiset tydntekijat ovat sosiaalisen suojelun piirisséd haastavista
elamantapahtumista johtuvien tulonmenetysten varalta. Monissa Outokummun
toimintamaissa tama suojelu on saadetty laissa tai tydehtosopimuksissa. Joissakin
tapauksissa Outokumpu tarjoaa etuuksia, jotka ylittavat julkisten ja
tybéehtosopimusohjelmien mukaiset etuudet. Nama lisdetuudet tuodaan esiin alla olevassa
taulukossa.

Sosiaalinen suojelu maittain

Vamma ja Elakkeelle
Maa Sairaus Tyottomyys tyokyvyttomyys Vanhempainvapaa siirtyminen
Suomi X X X X X
Ruotsi X Outokumpu X Outokumpu X X Outokumpu X
Saksa X X X Outokumpu X X
Iso-Britannia X Outokumpu X X X Outokumpu X Outokumpu
Alankomaat X Outokumpu X X Outokumpu X X Outokumpu
Liettua X X X X X
Italia X X X X X
Puola X X X X X
Yhdysvallat X Outokumpu X X Outokumpu X Outokumpu X Outokumpu
Meksiko X X X X X Outokumpu

X = kuuluu julkisen ohjelman tai tydehtosopimuksen piiriin.
X Outokumpu = kuuluu Outokummun oman suojelun piiriin julkisen ohjelman sijaan tai sen lisaksi.

Taulukossa on lueteltu vain maat, joissa Outokummulla on vahintaan 50 tyontekijaa. Myos
maissa, joissa Outokummulla on alle 50 tyontekijaa, kaikki tydsuhteiset tydntekijat ovat
sosiaalisen suojelun piirissa sairaudesta, tyd6ttémyydesta, tydssa saadusta vammasta tai
tydkyvyttomyydesta, vanhempainvapaasta ja elakkeelle siirtymisesta johtuvien
tulonmenetysten varalta. (S1-11-74-(a-e), (S1-11-75)

Taitojen kehittaminen

Outokumpu panostaa tydévoiman kasvuun ja kehittamiseen. Yhtio toteuttaa erilaisia
henkildstdohjelmia ja tukee niiden avulla tyontekijoiden ammatillista kehitysta,
johtamistaitoja ja henkildvaihdoksiin liittyvaa suunnittelua.

Yleisesti ottaen koulutuksia jarjestettiin jalleen aiempaa enemman vuonna 2025.
Painopiste oli edelleen johtamistaitojen kehittdmisessa. Yhti6 jatkoi Leadership Pipeline
-koulutusohjelmaa seka erityisesti tuotannon esihenkildille suunnattuja License to Lead
-koulutuksia. Tuotannossa turvallisuus oli keskeinen koulutusaihe kuten yleensa. Yhti6

Outokummun vuosikertomus 2025

painotti myds toimintokohtaisia erityispatevyyksia muun muassa Sales Academy- ja Finance
Academy -ohjelmien avulla.

Suurin osa koulutuksista jarjestetaan verkkokoulutuksina. Kasvokkain jarjestettyjen
tapahtumien maara on lisdantynyt merkittavasti koronavuosien jalkeen. Verkkokoulutukset
keskittyivat turvallisuuteen, eettisten toimintatapojen ja lakien ja sdanndésten
noudattamiseen seka kyber- ja tietoturvaan, kun taas johtajuusaiheita kasiteltiin I[ahinna
kasvokkain jarjestetyissa tilaisuuksissa.

Tyontekijoita kannustetaan ja tuetaan asettamaan ja saavuttamaan tavoitteita ja
varmistamaan, ettd he hyédyntavat Outokummun tarjoamia mahdollisuuksia kehittaakseen
itsedan seka henkil6kohtaisesti ettd ammatillisesti.

Koulutustunnit sukupuolittain

2025

Sukupuoli Miehet Naiset Muut  Ei ilmoitettu  Yhteensa
Koulutustunnit 52 773 15 270 0 0 68 043
Koulutustuntien keskimaarainen

lukumaara tyésuhteista tyontekijaa kohti 7,6 9,3 0 0 7,9
2024

Sukupuoli Miehet Naiset Muut  Ei ilmoitettu  Yhteensa
Koulutustunnit 55 479 15 434 0 0 70913
Koulutustuntien keskimaarainen

lukumaara tyésuhteista tyontekijaa kohti 7,8 9,4 0 0 8,1

(S1-13-83-(b))

Arviointikeskustelut sukupuolittain

2025

Sukupuoli Miehet Naiset Muut Eiilmoitettu  Yhteensa
Sovittujen arviointikeskustelujen

prosenttiosuus 97,5 % 95,2 % — % —% 97,0 %
2024

Sukupuoli Miehet Naiset Muut Eiilmoitettu  Yhteensa
Sovittujen arviointikeskustelujen

prosenttiosuus 92,0% 88,8 % — % —% 91,4 %

(51-13-83+(a))

Outokummussa suorituksen johtaminen on vuosittainen ja jatkuva prosessi, jolla
varmistetaan, etta esihenkil6t ja tyontekijat ymmartavat tarkeimmat tehtavansa seka sen,
miten he voivat vaikuttaa Outokummun strategian toteuttamiseen ja lilkketoiminnan
tavoitteisiin. Esihenkil6iden on seurattava ja tuettava suoria alaisiaan tavoitteidensa
saavuttamisessa. Tama on erinomainen mahdollisuus antaa saannéllista palautetta ja
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hyddyntaa onnistumisia. Kaikki Outokummun tydsuhteiset tyontekijat ovat mukana
suorituksen johtamisen prosessissa.

Outokumpu arvioi toimintansa tuloksia ja vaikuttavuutta suhteessa oppimiseen ja
kehitykseen myds muilla mittareilla, kuten koulutuspalautteiden pistemaarilla tai eri
alueiden keskimaaraisilla suoritusarviointien pistemaarilla. (S1-13-MDR-M-75)

2 Koulutuksiin liittyvat menetelmat, oletukset ja validointi
Outokummun maailmanlaajuisessa henkildstotietojarjestelmassa on oppimiseen, kuten
koulutustunteihin ja suoritusten johtamiseen, liittyvaa tietoa. Jarjestelmassa sailytetaan
tietoja my6s ulkoisten tahojen jarjestamista koulutuksista. (S1-13-MDR-M-77-(a))

Omaan tyévoimaan liittyvia tarkeimpia lukuja ei tarkasta mikaan muu ulkopuolinen taho
kuin varmennuspalvelujen tarjoaja. (S1-13-MDR-M-77-(b))

Tyoterveys ja -turvallisuus

Outokumpu seuraa, mittaa, analysoi ja arvioi tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvia
tuloksia saanndllisesti. Yhtio kayttaa seka ennakoivia tai ennaltaehkaisevia etta viiveellisia
tai reagoivia indikaattoreita tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyen. Yhtidlla on
vuosittainen tydterveyden ja -turvallisuuden kehittamissuunnitelma. Yhtiéssa myos tehdaan
sisaisia tarkastuksia ja saanndllisia arviointeja, jotka perustuvat pitkan aikavalin
tavoitteisiin ja visioon. (S1-14-MDR-M-75)

Tyétapaturmat
Muut kuin  Arvoketjun tyontekijat
Oma Tybsuhteiset tydsuhteiset tybnantajan
2025 tybévoima tyontekijat tydntekijat toimipaikoissa

Kuolemaan johtavan tapaturman yhteydessa menetetyt tyopaivat kattavat koko ajanjakson

tapaturman tapahtumispaivasta kuolinpaivaan saakka, tyéterveys- ja
ty6turvallisuusraportoinnin vakiintuneiden kaytantéjen mukaisesti. (S1-14-88-(a-e))

Muut kuin  Arvoketjun tyontekijat
Oma TyOsuhteiset tydsuhteiset tybnantajan
2024 tybvoima tyontekijat  tyontekijat toimipaikoissa

Tybterveyden ja tyéturvallisuuden
hallintajarjestelman piiriin kuuluvan

tyévoiman prosenttiosuus 100 % 100 % 100 % N/A
Tybperaisistda vammoista ja terveysongelmista

johtuvien kuolemantapausten lukumaara 1 1 — —
Oman tyévoiman kirjattavien tydétapaturmien

(TRIFR) prosenttiosuus 1,8 1,7 2,0 N/A
Kirjattavien tyétapaturmien

lukuméaara 35 25 10 N/A
Kirjattavien tyéperaisten terveysongelmien

lukumaara N/A 4 N/A N/A

Tybperaisten vammojen ja terveysongelmien
seka kuolemantapausten vuoksi
menetettyjen paivien lukumaara 683 597 86 N/A
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Tybterveyden ja tyéturvallisuuden
hallintajarjestelman piiriin kuuluvan

tybévoiman prosenttiosuus 100 % 100 % 100 % N/A
Tydperaisistda vammoista ja terveysongelmista

johtuvien kuolemantapausten lukumaara 1 — 1 —
Oman tyévoiman kirjattavien tyétapaturmien

(TRIFR) prosenttiosuus 1,5 1,4 2,0 N/A
Kirjattavien ty6tapaturmien

lukuméara 31 21 10 N/A
Kirjattavien tyoperaisten terveysongelmien

lukumaara N/A 3 N/A N/A

Tybperaisten vammojen ja
kuolemantapausten vuoksi menetettyjen
paivien lukumaara 636 598 38 N/A

o Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvat menetelmat,

oletukset ja validointi
Outokummussa on kaytdssa yritysohje, jossa jokainen indikaattori kuvataan ja maaritellaan.
Myés indikaattorien tapahtumataajuuksien laskentamenetelmat kuvataan ohjeessa.
Laskelma tehdaan jakamalla ty6tapaturmien maara kertyneiden tyétuntien
kokonaismaaralla, ja se raportoidaan miljoonaa ty6tuntia kohden. (S1-14-MDR-M-77-(a))
Outokumpu audoitoi saannéllisesti seuraavat ruostumattoman teraksen
tuotantolaitokset: Tornion tuotantolaitoksen Suomessa, Dillenburgin ja Krefeldin
tuotantolaitokset Saksassa seka Avestan, Degerforsin ja Nybyn tuotantolaitokset Ruotsissa.
Nailla toimipaikoilla on myos ResponsibleSteel-sertifikaatti. Liséksi yhtion toiminta
Avestassa ja Nybyssa Ruotsissa, Alabaman Calvertissa Yhdysvalloissa, Castelleonessa
Italiassa ja Alfortvillessa Ranskassa on sertifioitu ISO 45001 -standardin mukaisesti. Haluttu
sertifikaatti ja sen myontaja riippuu siitd, missa maassa tuotantolaitos sijaitsee. (S1-14-MDR-
M-77-(b))

Ty0- ja yksityiselaman tasapaino

Outokumpu on sitoutunut edistdmaan tydntekijéiden tyo- ja yksityiseldaman tasapainoa.
Yhtion tarjoamia etuuksia ovat muun muassa palkalliset vapaapaivat, tyoterveyshuolto ja
tukiohjelmat, jotka vaihtelevat toimipaikkojen sijainnin mukaan. Yritys pyrkii tarjoamaan
joustavia jarjestelyja tydon luonteen tdman salliessa. Yhti6é tukee myds osa-aikatyon
tekemista ja kannustaa kaikkia tyontekijéitdan pitdmaan ne perhevapaat, joihin he ovat
oikeutettuja.
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Outokummun Euroopan toimistotyontekijoiden hybriditydpolitiikka edistaa joustavuutta,
hyvinvointia ja nykyaikaisten ty6tapojen noudattamista. Vaikka yrityksen toimistot ovat
edelleen tyontekijéiden ensisijainen tyopaikka, he voivat tydskennella jopa 50 %
tyOpaivistaan etana omassa asuinmaassaan. Tyontekija sopii etatydjarjestelyista oman
valittbman esihenkildnsa kanssa. Nain varmistetaan tasapaino liiketoiminnan tarpeiden ja
yksilén toiveiden valilla. Kaiken etatydn on oltava paikallisen lainsaadannén,
tybéehtosopimusten seka terveys- ja turvallisuusvaatimusten mukaista, ja etatyén suhteen
on noudatettava yhdenmukaista ja oikeudenmukaista toimintamallia kaikissa
toimipaikoissa. Tyontekijoiden suoriutumiseen liittyvat odotukset ovat samat toimistossa
tyéskentelylle ja etatydlle, ja jarjestelyja voidaan arvioida uudelleen, jos ne vaikuttavat tyén
laatuun tai tuloksiin.

100 % yhtién 8 605 tydsuhteisesta tydntekijasta on oikeutettu perhevapaaseen. (S1-15-93-
(a), (81-15-94) Vuoden aikana perhevapaita on pitanyt 86 (5,3 %) yhtién 1 638 naisesta ja
87 (1,2 %) yhtion 6 967 miehesta.

Ty6- ja yksityiselaman tasapaino - perhevapaat sukupuolen mukaan

2025 Miehet Naiset Muut  Ei ilmoitettu Yhteensa
Perhevapaita kayttéaneet henkildston

edustajat sukupuolen mukaan 1,2 % 53 % — % — % 2,0 %
2024 Miehet Naiset Muut  Ei ilmoitettu Yhteensa
Perhevapaita kayttéaneet henkildston

edustajat sukupuolen mukaan 1,3 % 2,3 % — % — % 1,5 %
(S1-15-93-(b))

Outokumpu arvioi toimintansa tuloksia ja vaikuttavuutta suhteessa ty6- ja yksityiselaman
tasapainoon vain edella mainitulla mittarilla. Tyéntekijéiden nakemyksia aiheesta
tarkistetaan tosin saannollisesti henkildston pulssikyselyjen avulla. (S1-15-MDR-M-75)

2 Tyo- ja yksityiselaman tasapainoon liittyvat menetelmat,
oletukset ja validointi
Henkil6ston poissaolotiedot esimerkiksi aitiys- ja isyysvapaisiin liittyen poimitaan
maailmanlaajuisesta henkiléstotietojarjestelmasta. Jarjestelman avulla seurataan seka
pitka- etta lyhytaikaisia poissaoloja (6 kuukautta tai enemman). (S1-15-MDR-M-77-(a))

Omaan tyovoimaan liittyvat tarkeimmat luvut tarkastaa paaasiassa varmennuspalvelujen
tarjoaja. Lisaksi osa omaa ty6voimaa koskevista mittareista oli osa ResponsibleSteel-
valvontatarkastuksia, jotka ulkopuolinen taho suoritti vuonna 2025. (S1-15-MDR-M-77-(b))

Ansiotulot

Oikeudenmukaisuuden ja syrjimattémyyden varmistamiseksi Outokumpu laatii
saanndllisesti ansiotuloihin liittyvia tilastollisia analyyseja, joissa otetaan huomioon sisaiset
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ty6hon liittyvat tekijat, yksildlliset tekijat ja ulkoiset markkinaolosuhteet. Nain yhtié voi
tunnistaa palkkaerot ja puuttua niihin jarjestelmallisesti osana sen vuosittaista palkkojen
arviointiprosessia. Yhti¢ tekee myds tiivista yhteistydta tydehtosopimusosapuolten ja
tyontekijoiden edustajien kanssa varmistaakseen sen, etta seka eettisia etta oikeudellisia
periaatteita noudatetaan.

Yhtién sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero on talla hetkella 9,45 % (2024:

8,76 %). Tama tarkoittaa sita, etta naistydntekijat ansaitsevat keskimaarin 5 252 euroa
(2024: 4 804 euroa) enemman vuodessa miestydntekijdihin verrattuna. Tama
tasoittamaton palkkaero johtuu suurelta osin siita, miten ty6roolit ovat jakautuneet
yhtidssa. Naisia on enemman ylemmissa toimihenkilé- ja johtotehtavissa, joissa palkka on
korkeampi, kun taas miehia on enemman tuotannon tehtavissa, joista maksetaan yleensa
pienempaa palkkaa. Nama rakenteelliset erot vaikuttavat merkittavasti
kokonaispalkkaeroon. (S1-16-97-(a))

Yrityksessa korkeinta ansiotuloa saavan henkilén ja mediaaniansiotuloa saavan
ty6suhteisen tydntekijan valinen palkkasuhde on 27,69:1 (2024: 32,59:1), mika
tarkoittaa, ettd korkein palkka on 27,69 kertaa mediaania suurempi. Téhan suhdelukuun
vaikuttaa suurelta osin yhtion tuotantotoiminnassa olevien roolien maara, joissa palkka on
tyypillisesti pienempi. Yhtidén palkat ovat myds linjassa paikallisten markkinakaytantéjen
kanssa, silld monet ty6tehtavat sijaitsevat alueilla, joissa inflaatio on korkealla tasolla,
elinkustannukset ovat alhaisemmat ja valuuttakurssit vaihtelevat. Vaikka palkat ovat
pienemmat, ne ovat kilpailukykyisia paikallisilla markkinoilla. (S1-16-97-(b))

Outokumpu laskee myds sukupuolten tasoitetun palkkaeron ja Yhdysvalloissa etnisiin
taustoihin liittyvat palkkaerot. Nain yhtié arvioi toimintansa tuloksia ja vaikuttavuutta
suhteessa ansiotuloihin. (S1-16-MDR-M-75)

£ Palkitsemiseen liittyvat menetelmat, oletukset ja validointi
Sukupuolten palkkaeron laskemiseksi Outokumpu vertaa naisten keskimaaraista palkkaa
miesten keskimaaraiseen palkkaan riippumatta mahdollisista selittavista tekijoista, kuten
tyon tasosta, patevyydesta ja kokemuksesta. Talla hetkella laskelmassa on mukana vain
peruspalkka ja lyhyen aikavalin kannustimet, mutta yhtié aikoo jatkossa ottaa laskelmaan
mukaan muitakin ansiotulon elementteja.

Palkkasuhteen laskemisessa Outokumpu ottaa huomioon peruspalkan ja lyhyen aikavalin
kannustimien tavoitetason ja vertaa organisaation korkeinta ansiota saavan henkilon
ansioita kaikkien muiden tydsuhteisten tyontekijoiden keskimaaraisiin ansioihin. Vuodesta
2025 alkaen tiedonkeruuta kehitetaan ja mukaan lasketaan myods tydsuhde-edut ja pitkan
aikavalin kannustimet. (S1-16-97-(c), (S1-16-MDR-M-77-(a))

Palkkasuhdetta ei tarkasta mikaan muu ulkopuolinen elin kuin varmennuspalvelujen
tarjoaja. Sukupuolten palkkaeron tarkastaa kuitenkin myds riippumaton Fair Pay Workplace -
jarjestod, jonka kanssa Outokumpu tekee yhteistyota palkkatasa-arvon varmistamiseksi.
(S1-16-MDR-M-77-(b))
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Tapaukset

Vuonna 2025 Outokumpu jatkoi konserninlaajuisen prosessin kehittamistd, jonka avulla
seurataan tarvittavia tietoja tydperaisten tapausten ja valitusten seka vakavien
ihmisoikeusvaikutusten ja -tapausten maaraan liittyen. Prosessi kattaa myds naihin
aiheisiin liittyvan raportoinnin. Toimintatapaa kehitetdan asteittain luotettavan ja
vertailukelpoisen tiedon varmistamiseksi. Vuonna 2025 keskityttiin syrjintatapauksiin ja
ty6hon liittyviin valituksiin, jotka raportoitiin keskitetysti konserninlaajuisen huolenaiheista
raportoimiseen tarkoitetun SpeakUp-kanavan kautta (ks. taulukko “Raportoitujen tapausten
lukumaara”). Raportoidut lukumaarat kattavat vuoden 2025 aikana konsernin SpeakUp-
kanavan kautta vastaanotetut tapaukset. Prosessi on suunniteltu otettavan asteittain
kayttoon vuodesta 2026 alkaen paikallisissa henkildstohallinnon ja tyterveyden ja -
turvallisuuden osastoissa kattavan ja yndenmukaisen raportoinnin varmistamiseksi.

Vakavien ihmisoikeusloukkausten osalta tiedonkeruussa olivat vuonna 2025 mukana myos
paikallisten toimipaikkojen henkiléstohallinto- ja tydterveys ja -turvallisuusosastot (ks.
taulukko “Raportoitujen tapausten lukumaara”).

Raportoitujen tapausten lukumaara 2025

Syrjinta (SpeakUp) 5

Tyéhon liittyvat valitukset (SpeakUp) 7
Vakavat ihmisoikeusloukkaukset (SpeakUp ja paikalliset toiminnot) 1
0

Tapauksiin liittyvat taloudelliset transaktiot, milj. euroa

Lisatietoja Outokummun korjaavia toimenpiteitad koskevista prosesseista on tdman luvun
vuorovaikutusta koskevassa osiossa kohdassa “Korjaavat toimenpiteet”. (S1-17-MDR-M-75)
Mittareiden taustalla olevia menetelmia ja oletuksia arvioitiin luokiteltaessa edella
mainittuja SpeakUp-kanavan kautta raportoituja tapauksia. (S1-17-MDR-M-77- (a)) TAman
perusteella paatettiin, ettei arviointiin tarvittu kestavyysraportin varmentajan ohella muita
ulkoisia tahoja. Tata tarvetta arvioidaan uudelleen vuonna 2026, kun tiedonkeruuprosessi
ulotetaan kattamaan paikalliset henkildstéhallinnon seka tyoterveys- ja turvallisuuden
osastot. (S1-17-MDR-M-77-(b))

Syrjinta- ja hairintatapaukset ja -valitukset

Syrjintaa ja hairintaa koskevan tiedonkeruuprosessin kehitystyéta koordinoi konsernin
vastuullisuustiimi, ja sita tehdaan yhteistydssa keskeisten konsernitoimintojen kanssa.
Naitd ovat muun muassa henkiléstéhallinto, terveys- ja turvallisuustiimi, lakiasioista
vastaava tiimi, eettisista toimintatavoista seka lain ja saanndsten mukaisuudesta vastaava
tiimi (ethics and compliance) seka sisainen tarkastus.

Vuonna 2025 keskityttiin niihin syrjinta- ja hairintatapauksiin sekéa valituksiin, jotka
raportoitiin konserninlaajuisen SpeakUp-ilmoituskanavan kautta. SpeakUp on yhtién
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kaytdssa oleva paaasiallinen ilmoituskanava, joka sisaltéa my0s sosiaaliseen vastuuseen ja
ihmisoikeusasioihin liittyvat raportoidut tapaukset. Raportoidut tapaukset analysoitiin ja
ryhmiteltiin niiden luokkien mukaan, jotka on maaritelty kestavyysraporttia maarittavien
tiedonantovaatimusten mukaan (ESRS S1-17). Péivitetty SpeakUp-kanava julkaistiin vuonna
2025 yhteistydssa konsernin Ethics & Compliance -tiimin ja sisaisen tarkastuksen
toimesta.

Outokumpu jatkaa vuonna 2026 tiedonkeruuprosessin kehittamista varmistaakseen
luotettavan ja yhdenmukaisen tiedon tuottamisen ja raportoinnin seka paikallisesti
toimipaikoillaan ettd konsernitoiminnoissaan. TyOperaiset onnettomuudet ja syrjintda
koskevat valitukset kasitelldan talla hetkelld tapauskohtaisesti paikallisissa toiminnoissa.
Yhdenmukaisen toimintatavan varmistamiseksi tuotantolaitosten henkildéstéhallinto- ja
terveys- ja turvallisuusosastot osallistetaan tiiviisti prosessin kehittdmiseen. (S1-17-103-(a)),
(S1-17-103-(h)), (S1-17-103-(d))

Vakavat ihmisoikeusloukkaukset

Vuonna 2025 Outokumpu jatkoi konsernitason lahestymistavan kehittamista niiden
vakavien ihmisoikeusloukkausten ja -tapausten jarjestelmalliseksi tunnistamiseksi, jotka
koskevat sen omaa tydévoimaa, arvoketjun tyontekijoité seka vaikutusten kohteena olevia
yhteisdja. Naiden tapausten luokittelu otettiin kdyttd6n SpeakUp-kanavan kautta tulleissa
ilmoituksissa, ja niiden tunnistamista edistettiin osana Outokummun omia toimintoja
koskevan tiedonkeruuprosessin kehittamista. Epaillyt tapaukset arvioidaan talla hetkella
tapauskohtaisesti, mutta prosessia tdsmennetdan vuonna 2026 osana Outokummun
yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamista.

Vuonna 2025 raportoitiin yksi vakava onnettomuus Outokummun omiin toimintoihin liittyen.
Tybntekija menehtyi kuolemaan johtaneessa tapaturmassa Outokummun San Luis Potosin
tuotantolaitoksella Meksikossa sahkotyon aikana. Tapauksen johdosta toteutettiin kattava
tutkinta ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa, ja koko organisaatiossa otettiin kayttéon
korjaavat toimenpiteet vastaavien tilanteiden ennaltaehkdisemiseksi. (S1-17-104-(a))

Sakot, rangaistukset ja korvaukset

Vuonna 2025 ei raportoitu maksettuja sakkoja, rangaistuksia tai vahingonkorvauksia
syrjinta- ja/tai hairintatapauksiin, tyoperaisiin onnettomuuksiin, valituksiin tai vakaviin
ihmisoikeusloukkauksiin liittyen (ks. taulukko “Raportoitujen tapausten lukumaara”).
Raportointi perustuu Outokummun konsernitoiminnoilta seka paikallisten tuotantolaitosten
henkildstéhallinto- ja ty6turvallisuustiimiltad kerattyyn tietoon. Konsernitason virallinen
prosessi taman datan keraamiseen ja seurantaan viimeistelldan vuonna 2026. (S1-17-103-
(c)), (S1-17-104-(b))
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Outokumpu tuottaa ruostumatonta terasta ja
ferrokromia osana maailmanlaajuista
metalliteollisuuden arvoketjua. Yhtio arvostaa
koko toimitusketjun ihmisoikeuksia aina raaka-
aineiden tuotannosta ja toimituksista
toimintaa tukeviin palveluihin ja on sitoutunut
edistamaan arvoketjun tyontekijoiden

ihmisoikeuksia.

TAVOITTEET

Vuoden 2030 loppuun
mennessa toimittajien
toimintaohjeen
allekirjoittaneiden
vaikutuksiltaan merkittavien
toimittajien ostojen osuus
kokonaisostoista

100 %
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EDISTYMINEN

Vuoden 2025 loppuun
mennessa toimittajien
toimintaohjeen
allekirjoittaneiden
vaikutuksiltaan merkittavien
toimittajien ostojen osuus
kokonaisostoista

92 %

S2 - Arvoketjun
tyontekijat

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Terveys ja turvallisuus

Huonojen tydolojen aiheuttamia tydterveyteen ja -

Kielteinen vaikutus Mahdollinen turvallisuuteen liittyvia haasteita

Tyobaika, tyo- ja yksityiselaman tasapaino

Kielteinen vaikutus  Mahdollinen  Tydaikojen ylittyminen

Riittava palkka

Kielteinen vaikutus  Mahdollinen Riittamaton toimeentulotaso ja palkka

Yhdistymisvapaus, tyéehtosopimukset

Kielteinen vaikutus Mahdollinen Ei yhdistymisvapautta

Pakkotyd, lapsityovoima

Kielteinen vaikutus Mahdollinen Pakkotyd, velkaan sidottu ty6, ihmiskauppa, lapsityévoima

Tyoolot, muut tyohon liittyvat oikeudet

Toimitusketjun resilienssi tehokkaiden huolellisuusvelvoiteprosessien (due
Mahdollisuus diligence -prosessi) seka toimittajille suunnattujen ihmisoikeusohjeiden ja -
vaatimusten ansiosta

Arvoketjun keskeisten tydoikeuksien rikkomuksista aiheutuvat sakot,
rangaistukset ja liiketoimintalupien menettaminen seka niihin liittyvat mainehaitat

(ESRS2-SBM-3-48-(a))

Riski

Outokummun kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa tunnistetut mahdolliset
vaikutukset arvoketjun tydntekijoihin liittyvat Outokummun strategiaan ja
liiketoimintamalleihin, koska raaka-aineiden saatavuus on sidottu maantieteelliseen
esiintymiseen ja hankintaa on tehtava myds maista, joissa on tunnistettuja
ihmisoikeusriskeja. Osana uutta kasvuun keskittyvaa strategiaa ja vahentaakseen kielteisia
vaikutuksia Outokumpu rakentaa kumppanuuksia sellaisten toimittajien kanssa, jotka
osoittavat sitoutuvansa kestavaan kehitykseen ja ihmisoikeuksiin seka keskittymalla
vahvasti toimittajien huolellisuusvelvoiteprosessiin Kielteisten vaikutusten tunnistamiseksi,
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ehkaisemiseksi ja lieventamiseksi. (S2-ESRS2-SBM-3-10-(a)-(i), S2-ESRS2-SBM-3-10-(a)-(ii), S2-
ESRS2-SBM-3-10-(b))

Vuonna 2025 paivitetyn Outokummun kaksinkertaisen olennaisuuden arvion mukaan
olennaisten vaikutusten kohteena olevia arvoketjun tydntekijoitd ovat erityisesti metallien
ja mineraalien louhinnassa, jalostamisessa ja kasittelyssa mukana olevat tyontekijat.
Haavoittuvassa asemassa olevia ryhmié ovat nuoret tydntekijat ja siirtotydlaiset. (S2-ESRS2-
SBM-3-11-(a), S2-ESRS2-SBM-3-11, S2-ESRS2-SBM-3-11-(a-v))

Osana toimitusketjun huolellisuusvelvoitekaytantéjaan Outokumpu arvioi ihmisoikeusriskeja
maatasolla TDi Sustainability -konsulttiyrityksen AIRS-maatietojen, Verisk Maplecroft -yhtion
lapsitydindeksin ja Walk Free -jarjeston maailmanlaajuisen orjuusindeksin perusteella.
Tiettyjen alueiden ihmisoikeusriskit, kuten pakkoty®- ja lapsityériski, ovat tavallista
korkeammalla tasolla. Naita alueita ovat esimerkiksi Eteld-Amerikan pohjoisosa, osa Keski-
Afrikkaa ja Kaukoita. (S2-ESRS2-SBM-3-11-(b))

Metalli- ja kaivosteollisuuden huonot tydolot voivat aiheuttaa jarjestelmallisia kielteisia
vaikutuksia arvoketjun tyontekijoille erityisesti korkean riskin maissa, joissa
ty6lainsdadanto on riittdmatonta tai heikosti valvottua. Arvoketjun alkupaasséa saatetaan
my6s syyllistya vakaviin ihmisoikeusrikkomuksiin, kuten lapsityévoiman, pakkotydn tai
velkaan sidotun tyévoiman kaytt6on seka ihmiskauppaan. (S2-ESRS2-SBM-3-11-(c))

Arvoketjun alkupaan huonoihin tyéoloihin liittyy taloudellisia riskeja. Outokumpua seké sen
kumppaneita ja kolmansina osapuolina toimivia valittajia vastaan kaytavat oikeustoimet
voivat johtaa sakkoihin, rangaistuksiin ja seuraamuksiin. Jos Outokumpu on
mydtavaikuttanut kielteisiin vaikutuksiin, naiden vaikutusten korjaavat toimenpiteet voivat
aiheuttaa taloudellisia vaikutuksia Outokummulle. Jos liikekumppaneita ei vaadita
noudattamaan eettisia toimintaperiaatteita ja tama johtaa ihmisoikeus- ja
ty6oikeusrikkomuksiin, voi tasta aiheutua taloudellisia tappioita ja vahinkoa Outokummun
maineelle. Tehokas Outokummun yhteistydkumppaneihin ja kolmansien osapuolten
valittajiin sovellettava huolellisuusvelvoiteprosessi voi parantaa toimitusketjun resilienssia
ja vahentaa kustannuksia. (S2-ESRS2-SBM-3-11-(e))

Toimittajakyselyiden ja vaikutusten arviointien avulla Outokumpu saa kasityksen siita,
miten tyontekijat, joilla on tiettyja ominaisuuksia, jotka tyoskentelevat tietyissa
olosuhteissa tai jotka harjoittavat tiettya toimintaa, voivat olla alttiimpia vahingoille. Naissa
arvioinneissa keskitytaan korkean riskin maihin ja arvoketjuihin ja prosessia tuetaan
tiedoilla, jotka on keratty arvoketjun alkupaan kartoituksen, toimittajien hyvaksynta-
prosessin, taustaselvitysten ja paikan paalla tehtyjen arviointien avulla. (S2-ESRS2-SBM-3-12)

Mahdollisuus lisata toimitusketjun resilienssia tehokkaalla huolellisuusvelvoiteprosessilla
syntyy vaikuttamalla arvoketjun tyontekijoiden kohteluun metallien ja kaivosteollisuuden
korkean riskin maissa. Tama tarkoittaa my0s tiettyjen tyontekijaryhmien haavoittuvuuden
huomioimista. N&itad ryhmiéa ovat esimerkiksi lapsityévoiman uhan alla olevat nuoret
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tyontekijat ja pakkotyén uhan alla olevat siirtoty6laiset tai vAhemmistd6n kuuluvat
tyontekijat. (S2-ESRS2-SBM-3-13)

Toimintaperiaatteet

Arvoketjun tydntekijéihin liittyvat keskeiset toimintaperiaatteet ovat Outokummun
toimittajien toimintaohje ja toimittajavaatimukset. Muita aihetta tukevia
toimintaperiaatteita ovat ihmisoikeuspolitiikka, vastuullisuuspolitiikka ja yhtion
toimintaohje. Nama toimintaperiaatteet koskevat kaikkia ymparistdéon, yhteiskuntaan ja
hallintotapaan liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, joilla on yhteys arvoketjun
alkupaan tyontekijoihin. (S2-1-16)

Toimittajien toimintaohje kasittda ne periaatteet ja odotukset, joita Outokummulla on
toimittajilleen. Sen avulla varmistetaan eettiset, kestavat ja vastuulliset kaytannot koko
arvoketjussa. Toimittajien toimintaohjeessa kasitellaan Outokummun toimintaohjeen neljan
eettisen periaatteen mukaisesti turvallista ja tervettd tyopaikkaa, kestavaa tulevaisuutta,
ihmisoikeuksia ja ihmisarvoa seka hyvaa yrityskansalaisuutta. Toimintaohjeen mukaan
toimittajien tulee

e tehda kaikkensa, jotta toimittajien oma tyévoima ja ympardivat yhteisét ovat turvassa ja
terveita,

e vahentaa ymparistéon ja erityisesti ilmastoon ja luonnon monimuotoisuuteen
kohdistuvia kielteisia vaikutuksia, vahentaa energian kaytt6a ja minimoida jatteita seka
ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvia paastoja,

e Kkunnioittaa ja suojella kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja kayttaa
asianmukaisia ilmoituskanavia ja korjaavia toimenpiteita seka

e noudattaa kaikkia sovellettavia lakeja ja maarayksia seka vastaavia eettisia
toimintaperiaatteita kuin Outokumpu.

Toimintaohjeessa todetaan, etta jos toimittaja aiheuttaa ihmisoikeusrikkomuksia tai
myétavaikuttaa niihin, sen odotetaan lopettavan rikkomukset valittémasti, tarjoavan
korjaavia toimenpiteita niiden kohteena olleille henkildille ja toteuttavan
toimenpidesuunnitelman asian korjaamiseksi. Outokumpu saattaa myés ryhtya muihin
toimenpiteisiin tilanteen korjaamiseksi.

Toimittajavaatimuksissa kuvataan toimittajille asetetut vahimmaisvaatimukset. Outokumpu
odottaa toimittajiensa minimoivan seuraaviin aiheisiin liittyvat mahdolliset haitalliset
vaikutukset omassa toiminnassaan ja arvoketjussaan:

o tybterveys ja -turvallisuus,

¢ yhdistymisvapaus ja tyéehtosopimukset,
e riittava toimeentulotaso ja palkka,

¢ sukupuolten tasa-arvo ja palkkatasa-arvo,
e Kkohtuulliset ty6ajat,
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e syrjinta ja hairinta,

e siirtotydlaiset ja

e |uonnon monimuotoisuuteen liittyvat haitalliset vaikutukset, mukaan lukien metsékato,
vaikutukset veteen, ilmaan ja maaperaan seka niiden vaikutukset yhteisoéihin.

Outokumpu odottaa, etta toimittajien huolellisuusvelvoitekaytannét ovat YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisia. Toimittajien odotetaan tekevan
lapinakyvaa yhteistydtd Outokummun kanssa. Toimittajien on muun muassa annettava
Outokummulle tai Outokummun valtuuttamalle kolmannelle osapuolelle mahdollisuus tehda
auditointeja laitoksissaan.

Outokumpu valvoo itsearviointien, tarkastusten, mediaseurannan ja auditointien avulla sita,
noudattavatko toimittajat toimittajien toimintaohjetta ja toimittajavaatimuksia.

Outokummun ihmisoikeuspolitiikan ja vastuullisuuspolitiikan mukaisesti Outokumpu
odottaa, etta sen tyontekijat, liikekumppanit ja muut osapuolet, joiden omat vaikutukset
voivat liittyd suoraan yrityksen toimintaan, tuotteisiin tai palveluihin, kunnioittavat
ihmisoikeuksia eivatka loukkaa niita. Lisatietoja ihmisoikeuspolitiikasta on vaikutusten
kohteena olevia yhteisoja (S3) koskevassa luvussa ja vastuullisuuspolitiikasta
ilmastonmuutosta (E1) kasittelevassa luvussa kohdissa “Toimintaperiaatteet”.

Vastuullinen hankinta ja liikekumppanien tunteminen ovat myds osa Outokummun
toimintaohjetta. Toimintaohjeessa toimittajien edellytetaan toimivan Outokummun kanssa
lapindkyvalla tavalla. Toimittajien on arvioitava ja valvottava edelleen myds omia
toimitusketjujaan. Outokumpu haluaa tuntea liikekumppaninsa varmistaakseen, etta
Outokumpu ei sekaannu epaeettiseen, lainvastaiseen tai rikolliseen toimintaan.
Outokummun tyéntekijéiden on noudatettava Outokummun riskeihin perustuvaa due
diligence -toimintatapaa, jossa tarkistetaan ja varmistetaan liikekumppaneiden perustiedot.
Outokummun tyontekijat valvovat liikekumppaniensa toimia saannéllisesti varmistaakseen,
ettd Outokumpu voi jatkaa yhteisty6ta heidan kanssaan. Lisatietoja toimintaohjeesta on
hallintotapaa (G1-1) koskevan luvun kohdassa “Toimintaperiaatteet”.

Lisatietoja erityisesti sitoumuksista puuttua ihmiskauppaan, pakkotydéhén ja lapsityéhén on
taman luvun kohdassa Ihmiskauppaan, pakkotyéhon ja lapsityévoimaan puuttuminen. (S2-
MDR-P-65-(a))

Toimittajien toimintaohjeen ja toimittajavaatimusten noudattaminen sisallytetaan
virallisesti toimittajien kanssa tehtaviin sopimuksiin ja yleisiin ehtoihin. Toimittajien
toimintaohjeen ja toimittajavaatimusten julkaisemisen jalkeen vaikutuksiltaan merkittavilta
toimittajilta on keratty allekirjoitetut vahvistukset sen varmistamiseksi, etta ne sitoutuvat
Outokummun kaytantéjen mukaisiin periaatteisiin ja toteuttavat niita toiminnassaan.
Avoimuuden ja tietoisuuden lisaamiseksi kaikki yhtion politiikat ovat julkisesti saatavilla
Outokummun verkkosivuilla, ja niistd myos viestitdan yhtion ulkoisille sidosryhmille eri
yhteyksissa. (S2-MDR-P-65-(f))
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Laajuus, vastuuvelvollisuus ja sidosryhmat

Outokummun toimittajien toimintaohjetta sovelletaan kaikkiin toimittajiin ja heidan
tyontekijoihinsa, jotka toimittavat materiaaleja, tuotteita ja/tai palveluja Outokummun
juridisille yhtidille rippumatta toimittajan asemasta toimitusketjussa eli siita, ovatko he
suoria toimittajia vai osa arvoketjun alkupaata. Outokumpu odottaa suorien toimittajiensa
varmistavan, ettd heidankin toimittajansa noudattavat Outokummun toimittajien
toimintaohjetta.

Toimittajavaatimuksia sovelletaan yleisesti ottaen kaikkiin toimittajiin. Eraat poikkeukset
voidaan sallia tietyn arvoketjun ja toimittajakategorian riskiprofiilin perusteella. (S2-MDR-
P-65-(b))

Koska monet tunnistetuista keskeisista ihmisoikeusriskeista ja -vaikutuksista seka tietyt
ymparistévaikutukset liittyvat Outokummun hankintoihin, vastuu toimintaperiaatteiden
toteutumisesta ja yhteisty6sta arvoketjun alkupaassa jakautuu toimitusjohtajalta
talousjohtajalle ja hanen kauttaan raaka-ainehankinnoista vastaavalle johtajalle ja edelleen
toimitusketjun vastuullisuudesta vastaavalle johtajalle, jolla on operatiivinen vastuu.
Vastuuvelvollisuutta on kuvattu tarkemmin vaikutusten kohteena olevia yhteiséja (S3)
koskevan luvun kohdassa “Toimintaperiaatteet”. (S2-MDR-P-65-(c))

Outokumpu kerada eri kanavien kautta sidosryhmiensa nakemyksia, jotka vaikuttavat
edelleen sen toimintaperiaatteisiin. Vuonna 2025 Outokumpu jatkoi sidosryhméavuoro-
vaikutusta koskevan konsernitason Idhestymistavan kehittémista osana yhtion
yritysvastuuta koskevan huolellisuusvelvoiteprosessin toimeenpanoa. Arvoketjun tyontekijat
ovat tassa suhteessa yksi keskeinen sidosryhma. Lisatietoja sidosryhmavuorovaikutuksen
kehittdmisestd Outokummussa on yleisia tietoja koskevassa osassa. (S2-MDR-P-65-(e))

Kolmansien osapuolten standardit ja yhdenmukaisuus
kansainvalisesti tunnustettujen asiakirjojen kanssa

Outokummun ihmisoikeuspolitiikka maarittelee yhtién sitoumukset arvoketjun
tyontekijoiden oikeuksien ja tydolojen huomioimiseksi. Politiikka on linjassa
kansainvalisesti tunnustettujen asiakirjojen kanssa, kuten YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallinen julistus, kansalaisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia koskeva
kansainvalinen yleissopimus, taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyksellisia oikeuksia koskeva
kansainvalinen yleissopimus, Euroopan ihmisoikeussopimus, ILO:n julistus tyén
perusperiaatteista ja -oikeuksista, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat
periaatteet, OECD:n ohjeet monikansallisille yrityksille sek& YK:n Global Compactin
kymmenen periaatetta.

lhmisoikeuspolitiikka tukee myds YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista ja
noudattaa asiaankuuluvia YK:n viitekehyksia, jotka suojelevat haavoittuvia ryhmia, kuten
naisia, lapsia, siirtoty6laisia ja alkuperaiskansoja. Outokumpu on liséksi sitoutunut konflikti-
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ja riskialueilta peraisin olevien mineraalien toimitusketjun vastuullisuutta koskeviin OECD:n
due diligence -ohjeisiin ja on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen.

Nama sitoumukset toteutetaan toimittajien toimintaohjeen ja siihen liittyvien toimittaja-
vaatimusten avulla, joissa kansainvaliset ihmisoikeus- ja tyéstandardit on muutettu
toimittajia koskeviksi konkreettisiksi odotuksiksi. Naissa asiakirjoissa on asetettu
keskeisten ihmisoikeuksien toteutumiseen liittyvia vaatimuksia koskien turvallisia ja
oikeudenmukaisia tydoloja, yhdistymisvapautta, syrjimattomyytta seka pakkotyon, velkaan
sidotun tyén ja lapsityévoiman kieltamista. Outokummun toimittajien huolellisuusvelvoite-
prosessi, joka sisaltda myods arviointeja ja auditointeja, noudattaa OECD:n due diligence -
viitekehyksen vaiheita ja mahdollistaa arvoketjun tydntekijéihin vaikuttavien riskien
tunnistamisen, arvioinnin ja lieventamisen.

Outokumpu vahvistaa sitoutumistaan néihin aiheisiin osallistumalla ResponsibleSteel-
aloitteeseen. Kaikki yhtion eurooppalaiset tuotantolaitokset ovat ResponsibleSteel-
sertifioituja. Sertifikaatti sisaltaa keskeiset kansainvaliset ty6- ja ihmisoikeusperiaatteet.
Koska Outokummulla on myds kromikaivos, yhtié on suomalaisen Kestavan
kaivostoiminnan verkoston sertifioitu jasen. Verkoston avulla tuetaan arvoketjun

Yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessi

Arvoketjun alkupaan

Uuden toimittajan

kartoitus hyvaksynta

Korkean riskin arvoketjujen ja
naihin arvoketjuihin liittyvien
keskeisten aiheiden tunnistaminen.

Hyvaksyntavaiheen kysely.

Sisainen lista varoitusmerkeista.
* Maariski.

Saanndllinen toimittaja-
kohtainen taustaselvitys

Riskinarviointi, joka perustuu
seuraaviin tekijoihin:

« Arvoketjuriski.

tyontekijéiden kannalta olennaisten vastuullisten kaivoskaytantdjen jatkuvaa parantamista.
Tarkempia tietoja ihmisoikeuspolitiikasta on vaikutusten kohteena olevat yhteisoja (S3)
kasittelevassa luvussa. (S2-MDR-P-65-(d)), (S2-1-19), (52-1-17)

Arvoketjun tydntekijoiden ihmisoikeuksien
kunnioittamisen yleinen toimintatapa

Outokumpu on sitoutunut tekemaan yhteistyéta kumppaneiden, toimittajien,
alihankkijoiden ja asiakkaiden kanssa puuttuakseen ennalta mahdollisiin ja tosiasiallisiin
ihmisoikeuksiin, mukaan lukien ymparistda ja vaikutusten kohteena olevia yhteis6ja
koskevat oikeudet, liittyviin haittavaikutuksiin ja pienentaakseen niita. Yhtién toimittajien
huolellisuusvelvoiteprosessi on olennainen osa sen ihmisoikeuksia koskevaa
huolellisuusvelvoitejarjestelmaa, ja se kattaa koko toimittajan elinkaaren toimittajien
hyvaksynndasta ja riskikartoituksista jatkuvaan seurantaan ja maaraajoin tehtaviin
arviointeihin, jotta voidaan varmistaa, etta liiketoiminta on vastuullista yhtién koko
arvoketjussa.

Toimittajan paikan
paalla tehtava arviointi

Kehittaminen ja

jatkuva sitoutuminen

MATALA

Palautetta yleisesta
suorituskyvyn arvioinnista.

Vastuullisuuskaynti.
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Tehostettu
compliance-seulonta.

Hyvaksynta.

Rekisterdinti jarjestelmaan.

Lopullinen hyvaksynta.

» EcoVadis-tulokset.
» Sertifikaatit.

* Aiemman auditoinnin/
ihmisoikeusvaikutusten
arvionnin tulokset.

* Muut sydttéparametrit.

KORKEA

Vastuullisuusauditointi.

Ihmisoikeusvaikutusten
arviointi.

Palautetta EcoVadis-arvioinnin
tuloksista/kehityssuunnitelmista
alustan kautta.

Kehityssuunnitelmat auditointien
ja ihmisoikeusvaikutusten
arviointien jalkeen.

Jatkuva vuorovaikutus ulkoisten
sidosryhmien kanssa.
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Outokummun toimitusketjun hallinta perustuu riskiperusteiseen toimintatapaan. Sen avulla
tunnistetaan, arvioidaan ja priorisoidaan mahdollisia ja todellisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia, jotka liittyvat arvoketjun tyontekijoihin. Oikeanlaisten prioriteettien
asettaminen alkaa arvoketjun alkupaan kartoituksesta, jossa tunnistetaan riskialttiita
arvoketjuja ja keskeisia aiheita. Tama kartoitus ohjaa huolellisuusvelvoitetoimien
priorisointia ja varmistaa sen, etta prosessissa keskitytaan aihealueisiin, joilla on suurin
mahdollisuus haitallisille vaikutuksille.

Maariskien arviointi on erityisen tarkea osa toimittajien seka toimitusketjun vaikutusten ja
riskien kartoitusta. Ty0 perustuu Outokummun Tunne liiketoimintakumppanisi
-ohjeistukseen ja kattaa maakohtaiset vastuullisuus- ja compliance-riski-indeksit.
Toimittajien toimintamaita arvioidaan Dodd Frank -lain 1502 §:ssa lueteltujen maiden,
Euroopan unionin julkaisemien konfliktialueiden ja korkean riskin alueiden (CAHRA-alueet)
ja TDi Sustainability -konsulttiyrityksen vastuullisen hankinnan varoitusindeksin (Alert Index
for Responsible Sourcing eli AIRS) perusteella. AIRS sisaltaa konflikteihin, oikeudellisiin
olosuhteisiin, ihmisoikeuksiin ja ymparistoriskeihin liittyvat indeksit.

Ennen kuin toimittaja hyvaksytaan Outokummun toimittajaksi, hyvaksymisprosessin avulla
tarkistetaan, etta se tayttaa tietyt vaatimukset. Prosessin avulla tunnistetaan ja arvioidaan
mahdollisia riskeja ja mahdollisuuksia. Lisaksi silla varmistetaan, etta toimittajat
noudattavat Outokummun vaatimuksia ja voivat toimittaa jatkuvasti vaatimustenmukaisia
raaka-aineita, tuotteita tai palveluita. Vaikutuksien ja riskien tunnistaminen perustuu
Outokummun Tunne liiketoimintakumppanisi -ohjeistukseen seka maakohtaisiin
vastuullisuus- ja compliance-riski-indekseihin.

Outokumpu seuraa toimittajia jatkuvasti liikkesuhteen aikana itsearviointien,
mediaseurannan, tarkastusten ja auditointien avulla. Useimmat toimittajat kayvat lapi
saanndllisen compliance-tarkastuksen pakotteiden varalta. Outokummussa kaytetaan
padasiallisena itsearviointitydkaluna EcoVadis-alustaa, joka keskittyy ympéaristdon,
tyontekijoihin ja ihmisoikeuksiin, eettisiin toimintatapoihin ja vastuulliseen hankintaan
liittyviin kriteereihin. Itsearvioinnin tulosten perusteella tunnistetaan
parannusmahdollisuuksia ja puutteita, sovitaan korjaavista toimenpiteista ja seurataan
niiden toteuttamista yhdessa toimittajien kanssa.

Joka vuosi toimittajille tehddan myds arviointi, jossa niitd mitataan esimerkiksi olemassa
olevien sertifikaattien, ostojen méaaran, edellisten auditointien ja itsearviointien tulosten
seka muiden niiden suorituskykyd kuvaavien mittareiden perusteella. Naiden
indikaattoreiden perusteella paatetaan toimittajavierailuista. Tunnistetuista vaikutuksista ja
riskeista riippuen vaihtoehtoina ovat vierailu toimipaikassa, auditointi tai
ihmisoikeusvaikutusten arviointi. Tunnistetut puutteet ja kehityskohteet kaydaan lapi
toimittajien kanssa. Tarvittavista toimenpiteista sovitaan ja niitd seurataan. Jos toimittaja
ei jossain vaiheessa noudata Outokummun vaatimuksia, Outokumpu voi irtisanoa
sopimuksen ja/tai jattda toimittajan tulevien liikketoimintamahdollisuuksien ulkopuolelle.

Outokummun vuosikertomus 2025

Tama jasennelty, vaikutuksiin ja riskeihin keskittyva toimittajien
huolellisuusvelvoiteprosessi tunnistaa ja priorisoi ne, joissa riski vakaville ihmisoikeus- ja
ymparistévaikutuksille on suurin. Prosessi noudattaa myds Outokummun sitoumusta
edistaa vastuullisia ja eettisia kaytantdja koko arvoketjussaan YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden, ILO:n tydeldaman perusperiaatteita ja
-oikeuksia koskevan julistuksen ja OECD:n monikansallisille yrityksille antamien
toimintaohjeiden mukaisesti. (S2-1-17-(a))

Yhteydenpito arvoketjun tyontekijéihin

Arvoketjun alkupaan tyontekijoitd haastatellaan ennen vastuullisuusauditointeja ja
ihmisoikeusarviointeja ja/tai niiden aikana. Tyypillisesti halutaan haastatella
seuraavanlaisia henkilgita:

e suoraan ty6llistetty miespuolinen tuotannon tyontekija,

e suoraan ty6llistetty naispuolinen tuotannon tyéntekija,

e tydntekijéiden edustajana toimiva tai ammattiliitossa mukana oleva tuotannon
tyontekija,

e nuori tydntekija tai harjoittelija,

¢ alihankkijan tuotannon tyontekija,

e maaraaikainen tuotannon tydéntekija,

e vahemmist6on kuuluva tydntekija,

e turvallisuusalan tyéntekija,

e Kuljettaja,

e siivousalan tydntekija,

e ruokalan tyontekija ja

e ammattiliiton edustaja.

lhmisoikeusvaikutusten arvioinneissa haastatellaan my6s paikallisyhteiséjen ja
kansalaisjarjestdjen edustajia. (S2-1-17-(b))

Korjaavat toimenpiteet

Lisatietoja korjaavien toimenpiteiden prosessista on omaa tyévoimaa (S1) koskevan luvun
kohdassa “Toimintaperiaatteet”. (52-1-17-(c))

Ihmiskauppaan, pakkotydéhon ja lapsitydvoimaan puuttuminen

Ihmiskauppaa, pakkoty6ta ja lapsityévoimaa kasitellaan seuraavissa Outokummun
politiikoissa: toimittajan toimintaohje, ihmisoikeuspolitiikka ja vastuullisuuspolitiikka.

Outokummun toimittajien toimintaohjeessa sanotaan, ettd Outokumpu odottaa toimittajien,
riippumatta siita, ovatko he suoria toimittajia, alihankkijoita tai alihankkijan toimittajia
yhtién toimitusketjussa, kunnioittavan ja suojelevan kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia, kunnioittavan ja suojelevan lasten oikeuksia, noudattavan kansainvalisia
ty6sopimuksia ja tuomitsevan kaikki nykyajan orjuuden, pakkotydn ja lapsityévoiman
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muodot. Toimittajan toimintaohjeeseen sisaltyy maarayksia, jotka koskevat tydontekijéiden
turvallisuutta, yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja palkkausta, yhdistymisvapautta,
ihmiskauppaa sekd pakkotyon tai lapsitydvoiman kdytt6d. Nama sdanndkset ovat
sovellettavien ILO:n normien mukaisia.

Outokummun ihmisoikeuspolitiikassa todetaan, ettd Outokumpu tuomitsee kaikki
pakkotydn, velkatyén, modernin orjuuden ja ihmiskaupan muodot. Yhti6 ei salli eikd hyvaksy
lilkkumisvapauden rajoittamista, rekrytointimaksuja, henkil6llisyystodistusten tai passien
takavarikointia, velkasidonnaisuutta, palkan pidattamista tai muita vastaavia kaytantéja.
Outokumpu on sitoutunut estdmaan lapsitydévoiman kayttéa eikd missaan tapauksessa salli
sitd omassa toiminnassaan tai arvoketjussaan. Nama sitoumukset ovat voimassa
maailmanlaajuisesti ja niiden toteutumista seurataan Outokummun ihmisoikeuksia
koskevan huolellisuusvelvoiteprosessin kautta.

Vastuullisuuspolitiikan mukaan Outokummun sitoutuminen ihmisoikeuksiin ja ihmisarvoon
tarkoittaa sita, ettd Outokumpu tuomitsee lapsityévoiman, pakkotydn tai velkaan sidotun
tyévoiman kdyton seké kaikenlaisen orjuuden. Outokumpu on sitoutunut toimimaan
rehellisesti varmistaen nain, ettd sen liiketoiminnassa tai toimitusketjussa ei ole nykyajan
orjuutta tai ihmiskauppaa. (S2-1-18)

Saannodsten noudattamatta jattaminen ja yndenmukaisuus
kansainvalisten asiakirjojen kanssa

Vuonna 2025 ei raportoitu yhtaan tapausta, jossa YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita, Kansainvalisen tydjarjeston julistusta tyéelaman
perusperiaatteista ja -oikeuksista tai OECD:n toimintaohjeita olisi jatetty noudattamatta
arvoketjun tydntekijoiden osalta, perustuen Outokummun sisaisiin ja ulkoisiin
tietolahteisiin. Outokumpu tulkitsee noudattamatta jattdmisen “a case of non-respect” -
tilanteeksi, jossa on tapahtunut kuolemantapaus tai muu vakava ihmisoikeusrikkomus siita
huolimatta, etta kaytéssa on ihmisoikeuksia koskeva huolellisuusvelvoiteprosessi ja/tai
muu edelld mainittuihin viitekehyksiin perustuva menettely. Outokumpu aloittaa vuonna
2026 systemaattisemman prosessin kehittamisen naiden ohjeiden noudattamatta
jattadmiseen liittyvien tapausten seurantaan ja valvontaan yhtién omissa toiminnoissa ja
arvoketjussa. Lisatietoja aiheesta on tdman kestavyysraportin omaa tyovoimaa (S1)
kasittelevassa luvussa.

Outokummun hankintaosastolla on lisaksi kaytdssaan erillinen prosessi toimitusketjun ESG-
poikkeamien tunnistamista ja hallintaa varten. ESG-poikkeamat ovat toimitusketjun
ymparistdéon, sosiaaliseen vastuuseen ja hallintotapaan liittyvia tapauksia, joihin liittyy
saanndsten noudattamatta jattdminen. Tapauksia kirjataan hankintaosaston tunnistamana
tai sen saamien ilmoitusten perusteella. Hankintaosasto koordinoi tutkintaa ja dokumentoi
sen. Poikkeamien hallinnalla taytetaan YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden mukaiset velvoitteet. Prosessiin kuuluvat taustaselvitykset, mahdolliset
hankinnan keskeytykset, paatdkset paikan paalla tehtavista arvioinneista,

Outokummun vuosikertomus 2025

ihmisoikeusvaikutusten ja -riskien arvioinnit, Outokummun vastuu tunnistettuihin
vaikutuksiin ja riskeihin liittyen, kehitystoimien maarittdminen ja niista sopiminen, sisdinen
ja ulkoinen sidosryhmaviestinta seka tapausten dokumentointi.

Vuorovaikutus

Arvoketjun alkupaan tyontekijéiden nakemyksia kartoitetaan toimittaja-auditointien aikana
haastatteluissa. Outokummun vastuullisuusauditoinneissa keskitytaan tyontekijéiden
haastatteluihin. Ihnmisoikeusvaikutusten arvioinneissa haastatellaan arvoketjun tyéntekijoita
seka yhteisdjen ja kansalaisjarjestdjen edustajia. Nykyisten arvoketjun alkupaahan
keskittyvien hallintaprosessien liséaksi Outokumpu jatkoi vuoden 2025 aikana
sidosryhmavuorovaikutukseen liittyvan yleisen prosessin tydstamista. Osana prosessia
joulukuussa 2025 julkaistiin sisaiset ohjeistukset, joissa huomioidaan seka yleiset etta
erityiset yhtién vaikutusten kohteena olevat sidosryhmat. (52-2-22)

Arvoketjun tyontekijoita osallistetaan toimittajavierailuiden aikana kuten on kuvattu edella
kohdissa “Arvoketjun tydntekijéiden ihmisoikeuksien kunnioittamisen yleinen toimintatapa”
ja “Yhteydenpito arvoketjun tyontekijoihin”.

Paikan paalla tehtavien arviointien tarkoituksena on maarittaa toimittajan ihmisoikeuksien
huolellisuusvelvoiteprosessien ja ymparistéaiheiden hallinnan kypsyystaso, arvioida, miten
toimittaja kasittelee tiettyja valittuja aiheita seka tunnistaa ja arvioida toimittajan omassa
toiminnassa tai sen arvoketjussa mahdollisia ja toteutuneita ihmisoikeus- ja
ymparistoériskeja (esimerkiksi tydoloihin, vesi- ja jatehuoltoon ja luonnon
monimuotoisuuteen liittyen).

Liséksi paikan paalla tehtavien arviointien tarkoituksen on maaritella suosituksia
toimittajan ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoiteprosessien parantamiseksi ja ehdottaa
lieventavia toimia mahdollisten ja todellisten ihmisoikeusvaikutusten osalta. Tyypillisia
ihmisoikeusriskeja, joita arvioidaan vierailujen aikana, ovat ty6olot (palkka, ylity6t, terveys
ja turvallisuus, yhdistymisvapaus), paasy ilmiantokanaviin, pakkotyd ja lapsityévoima seka
asuminen ja hygienia. Ymparistfaiheita ovat esimerkiksi vesivarojen hallinta (kulutus,
Kierratys, vesivirtaussuunnitelma, vesivarojen hallintasuunnitelma), ilman ja veden
pilaantuminen, luonnon monimuotoisuus ja jatehuolto (vaarallinen jate, kierratys).

Outokummun vastuullisuusvierailu sisaltaa johdon haastatteluja ja laitoskierroksen, mutta
ei sisédlla suoraa vuorovaikutusta toimittajan tydntekijéiden kanssa. Vastuullisuusauditointi
sisaltada tyontekijéiden haastatteluita, ja ihmisoikeusvaikutusten arvioinneissa
haastatellaan my6s paikallisyhteis6jen ja kansalaisjarjestdjen edustajia.

Auditoinneissa ja arvioinneissa haastateltavat henkildt valitaan sen perusteella, kuinka
mahdollisia tunnistetut haitalliset vaikutukset ovat sekd sen varmistamiseksi, etta
tallaisille vaikutuksille erityisen alttiiden tai syrjaytyneiden yksildéiden tai ryhmien, kuten
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naisten, tiettyja avustavia tehtavia tekevien tydntekijdiden ja maahanmuuttajien,
nakokulmat otetaan huomioon. (S2-2-23)

Loppuraporttia ja kehityssuosituksia valmisteltaessa otetaan huomioon haastateltujen
arvoketjun ty6ntekijéiden ja heidan edustajiensa antamat tiedot ja ndkemykset. Tulokset
kaydaan lapi toimittajan kanssa ja tarvittavista kehitystoimista sovitaan yhdessa. Tuloksia
arvioidaan myos sisaisesti ja hyddynnetaan toimittajan yritysvastuuseen liittyvien
vaikutusten ja riskien arvioinnissa. (S2-2-22-(a))

Vuosittain laaditaan tarkastussuunnitelma, joka perustuu toimittajan yritysvastuuseen
liittyvien vaikutusten ja -riskien arviointiin. Vuonna 2025 Outokumpu toteutti kuusi
paikanpaalla tehtavaa arviointia: yhden (1) vastuullisuusauditoinnin (2024: 3) ja viisi
vastuullisuuskayntia. (52-2-22-(b))

Arvoketjun tydntekijéiden kanssa tapahtuvan yhteydenpidon vaikuttavuuden arviointi
perustuu paikan paalla tehdyissa auditoinneissa ja arvioinneissa tehtyihin havaintoihin, ja
kehitystoimista sovitaan yhdessa toimittajan kanssa. Outokumpu seuraa toimien
etenemista pitdmalla saanndllisesti yhteytta toimittajaan. Vakavissa tapauksissa toimet
voidaan validoida uudella tarkastuksella. Vuonna 2025 sovittiin 27 kehitystoimenpiteesta
(2024: 26). (S2-2-22-(e))

Tietoja Outokummun ihmisoikeuksiin liittyvista vastuista ja vastuuvelvollisuuksista on
aiemmin tassé luvussa kohdassa “Laajuus, vastuuvelvollisuus ja sidosryhméat”. Vierailujen
aikana havaittuja merkittavia poikkeamia tai |I6ydoksia tarkastellaan raaka-
ainehankinnoista vastaavan johtajan kanssa, ja tarvittaessa ne viedaan talousjohtajan,
konsernin vastuullisuustiimin ja toimitusjohtajan arvioitaviksi paatéksentekoa varten.
(S2-2-22-(c))

Outokumpu ei ole tehnyt yleisia puitesopimuksia yhdenkaan ammattiliittojen keskusliiton
kanssa. (52-2-22-(d))

Nykyisten arvoketjun alkupdahan keskittyvien prosessien lisdksi Outokumpu aloitti vuonna
2025 konsernitason lahestymistavan kehittdmisen varmistaakseen vuorovaikutuksen
erilaisten yhtion vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa. Lisatietoja
Outokummun sidosryhmavuorovaikutuksen prosesseista 10ytyy kestavyysraportin yleisten
tietojen osiosta. (52-2-22-(a-e)), (S2-2-24)

Korjaavat toimenpiteet

Vuonna 2025 Outokumpu aloitti konsernitason toimintamallin kehittdmisen korjaavien
toimenpiteiden tarjoamiseksi ja mahdollistamiseksi osana yhtion
huolellisuusvelvoiteprosessia. Mallia kehitetdan edelleen vuonna 2026, jotta voidaan
maaritella tarkemmat prosessit erilaisiin tilanteisiin liittyville korjaaville toimille. Lisatietoja
Outokummun korjaavia toimenpiteita koskevan prosessin kehittamisesta on omaa
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tyévoimaa (S1) koskevan ja vuorovaikutusta kasittelevan osuuden kohdassa “Korjaavat
toimenpiteet”. (52-3-27-(a)),

Kanavia, joiden kautta arvoketjun tyontekijat voivat tuoda esiin huolenaiheitaan, on
kasitelty liiketoiminnan harjoittamista (G1) kasittelevassa luvussa. Lisaksi arvoketjun
tyOntekijat voivat 16ytaa tarkeimpien Outokummun yritysvastuusta, ihmisoikeuksista ja
toimittajien vastuullisuudesta vastaavien henkildiden yhteystiedot yhtidn verkkosivuilta.
Yhtién edustajat antavat myds arvoketjun alkupaan tyontekijéille omat yhteystietonsa
paikan paalla tehtavissa tarkastuksissa ja arvioinneissa, jos haastateltavilla on
lisdkysymyksia tai jos he haluavat ilmoittaa huolenaiheistaan. (S2-3-27-(b))

Arvoketjun tydntekijéihin liittyen Outokummun toimittajien toimintaohjeen mukaan
toimittajan on varmistettava, etta sen ty6ntekijéilla ja sidosryhmilld on mahdollisuus tuoda
esiin huolenaiheitaan sopivien kanavien kautta. Outokumpu odottaa, etta toimittajilla on
kaytdssa ilmoituskanava tai etta he edistavat sellaisen kayttéon ottamista. Lisatietoja
prosesseista, joiden avulla Outokumpu tukee sen omiin toimintoihin tai arvoketjuun
liittyvien huolenaiheiden esiin tuomiseen tarkoitettujen kanavien saatavuutta, on
Liiketoiminnan harjoittaminen (G1) -luvussa. (52-3-27-(c))

Outokumpu seuraa omia kanaviaan, kuten SpeakUp-kanavaa ja ESG-poikkeamien
hallintajarjestelmaa, mutta ei toistaiseksi keraa tietoja arvoketjun alkupaan toimijoilta.
Outokumpu ei ole viela kattavasti keskustellut kanavien tehokkuudesta sidosryhmiensa
kanssa. (S2-3-27-(d))

Outokummulla ei ole talla hetkella toimintatapaa sen varmistamiseksi, etta arvoketjun
tyéntekijat ovat tietoisia huolenaiheiden ja tarpeiden esiin tuomisen rakenteista ja
prosesseista ja luottavat niihin. Toimittajien toimintaohjeessa sanotaan, ettd Outokumpu ei
hyvaksy vastatoimenpiteita niitd henkil6ita vastaan, jotka ilmoittavat huolenaiheista
hyvassa uskossa. Yhtid korostaa myds auditointien aikana toimittajille, ettd se ei hyvaksy
vastatoimenpiteita haastateltuja tydntekijoita tai yhteisdjen edustajia vastaan.
Outokummulla on myds vaarinkaytdsten raportointia koskeva ohje, jossa on
vastatoimenpiteiltd suojaamista koskeva 0sio. (52-3-28)

Vuonna 2025 Outokumpu jatkoi ilmoituskanavia koskevan Idhestymistapansa kehittdmista
julkaisemalla joulukuussa sisaisen ohjeistuksen tehokkaiden kanavien tunnistamiseksi ja
tarjoamiseksi erilaisille sidosryhmille. Kehitysty6 jatkuu vuonna 2026 sen varmistamiseksi,
ettd Outokummun tarjoamat ilmoituskanavat kattavat laajasti yrityksen vaikutusten
alaisena olevien sidosryhmien tarpeet ja lahtékohdat, koska nykyinen SpeakUp-
ilmoituskanava ei valttamatta ole kaikissa tapauksissa soveltuvin vaihtoehto. (S2-3-29)
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Toimet

Keskeiset vuonna 2025 toteutetut toimet:

e Qutokumpu asetti toimittajien vastuullisuuteen liittyvan yleisen tavoitteen: vuoteen
2030 mennessa 100 % vaikutuksiltaan merkittaville toimittajille kohdistuvista ostoista
tehdaan toimittajien toimintaohjeeseen sitoutuneiden toimittajien kanssa.

e Qutokumpu julkaisi uudistetut toimittajavaatimuksensa joulukuussa 2025. Pitkan
aikavalin tavoite on, ettd 100 % Outokummun vaikutuksiltaan merkittavista toimittajista
on sitoutunut myés Outokummun toimittajavaatimuksiin.

¢ Paikan paalla tehtavat arvioinnit olivat edelleen keskeinen toimenpide olennaisten
ihmisoikeus- ja muiden vastuullisuusvaikutusten hallinnassa. Vuonna 2025 Outokumpu
toteutti yhden vastuullisuusauditoinnin (2024: 3) ja viisi vastuullisuuskayntia. Naiden
arviointien tarkoituksena on kasitella ihmisoikeus- ja ymparistévaikutuksia
tuotantolaitoksella, toimittajan toiminnoissa seka toimitusketjuissa, johtaen sovittuihin
toimiin tunnistettujen riskien lieventamiseksi.

e Qutokumpu analysoi arvoketjun alkupaata valituissa muissa hankintakategorioissa
syventaadkseen ymmarrystdan muiden kuin suorien toimittajien vaikutuksista. Tama
analyysi auttoi tunnistamaan arvoketjun keskeisimmat vastuullisuusvaikutukset ja
puuttumaan parannustarpeisiin seuraaviin aiheisiin liittyen:

o tybterveys ja -turvallisuus,

o yhdistymisvapaus ja tyéehtosopimukset,

o riittava toimeentulotaso ja palkka,

o sukupuolten tasa-arvo ja palkkatasa-arvo,

o kohtuulliset ty6ajat,

o syrjinta ja hairinta,

o siirtotyolaiset ja

o luonnon monimuotoisuuteen liittyvat haitalliset vaikutukset, mukaan lukien
metsakato, vaikutukset veteen, ilmaan ja maaperaan seka niiden vaikutukset
yhteiséihin.

e Panostaminen ilmoituskanaviin ja korjaaviin toimenpiteisiin: Outokumpu on kehittanyt
edelleen ilmoituskanavia seka korjaavia toimenpiteita koskevia prosessejaan vuoden
2025 aikana kattaen oman tyévoiman, arvoketjun tyontekijat seka vaikutuksen
kohteena olevat yhteisét.

Tuleville vuosille suunniteltuja keskeisia toimia ovat:

¢ lImoituskanavien ja korjaavien toimenpiteiden kehittdminen: Outokumpu jatkaa
ilmoituskanavia seka korjaavia toimenpiteita koskevien prosessiensa kehittamista
parantaakseen nakyvyyttaan mahdollisiin ja tosiasiallisiin ihmisoikeusloukkauksiin seka
puuttuakseen, ehkaistakseen ja lieventdakseen ennakoivammin omaan tyévoimaansa,
arvoketjun tyontekijoihin seka vaikutuksen kohteena oleviin yhteiséihin liittyvia kielteisia
vaikutuksia.
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e Arvoketjun tietojen laadun ja lapinakyvyyden parantaminen: Outokumpu kaynnistaa
prosessin, jolla tunnistetaan toimittajatietojen hallintaratkaisu ja otetaan se kayttdéén,
jotta voidaan vahvistaa ESG-johtamista ja huolellisuusvelvoitekaytantéja koko
arvoketjussa. Tavoitteena on valita jarjestelma, johon toimittaja- ja ESG-tiedot voidaan
keskittaa ja jolla voidaan parantaa tydoloihin, ihmisoikeuskaytantéihin ja
ymparistétoimien tasoon liittyvaa nakyvyytta seka virtaviivaistaa tiedonkeruuta ja
raportointia. Jarjestelman odotetaan tukevan seka yhteiskunnallisiin etta
ymparistéaiheisiin liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tehokkaampaa
tunnistamista, ennaltaehkaisya ja lieventamista, vahvistavan toimittajien sitouttamista
ja yhteisty6ta heidan kanssaan seka parantavan hankintakaytantdjen ja materiaalien
jaljitettavyytta. Lisaksi se helpottaa tietoon perustuvaa paatoksentekoa, jatkuvaa
parantamista ja tulosten vertailua toimittajiin liittyvien vastuullisuusasioiden hallinnassa.

¢ Arvoketjun ymparistétietojen parantaminen: Outokumpu aikoo analysoida arvoketjun
alkup&ata valituissa muissa hankintakategorioissa syventaékseen ymmarrystaan sen
ymparistovaikutuksista (esimerkiksi luonnon monimuotoisuuteen ja veden
pilaantumiseen liittyvat riski-indeksit). Tama tyd perustuu aiemmin toteutettuun
arvoketjun kartoittamiseen. Odotettavissa on, etta tyon tuloksena saadaan tietoa, joka
auttaa ymmartamaan, missa suurimmat riskit ovat, jotta naihin vaikutuksiin voidaan
reagoida ja jotta niitd voidaan ehkaista ja lieventda tehokkaammin. (S2-MDR-A-68-(a-c))

Edelld kuvatun toimintasuunnitelman toteuttamiseen liittyvat toimintamenot ja
padomamenot ovat osa Outokummun tavanomaista liiketoimintaa. (S2-MDR-A-69)

Olennaisten kielteisten vaikutusten ehkaiseminen, lieventaminen tai
korjaaminen

Outokummulla on kaytéssaan kattava huolellisuusvelvoiteprosessi, jolla estetaan ja
lievennetaan seka korjataan merkittavia kielteisia arvoketjun tyéntekijoihin kohdistuvia
vaikutuksia. Prosessi on kuvattu edella kohdassa “Arvoketjun tydntekijoiden
ihmisoikeuksien kunnioittamisen yleinen toimintatapa”. (S2-4-32-(a))

Vuonna 2025 Outokumpu ei ole havainnut toimitusketjussa yhtaan tapausta, jossa se olisi
aiheuttanut tosiasiallisia vaikutuksia tai my6tavaikuttanut niihin. Kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnissa yleisella tasolla tunnistettujen vaikutusten korjaamiseksi ei ole
toteutettu toimia. (S2-MDR-A-68-(d-e)), (S2-4-32-(b))

Vuonna 2025 Outokumpu kehitti edelleen osaamistaan vastuullisuusasioihin liittyen.
Toimitusketjun vastuullisuudesta vastaava tiimi on osallistunut luonnon monimuotoisuutta
ja ymparistovaikutuksia kasitteleviin jatkokoulutuksiin. Tiimi on lisaksi tukenut arvoketjun
tyontekijéiden ihmisoikeuksia jarjestamalla kestavyyteen liittyvia tapaamisia seka
puhumalla aiheesta messuilla ja seminaareissa. Kategoriavastaaville ja ostajille on
jarjestetty saannollisesti sisaisia koulutuksia useista eri aiheista, kuten toimittajien
toimintaohjeesta, perehdytysprosessista, konfliktimineraaleista, paastotietojen
kerddmisestd, toimittajan suorituskyvyn arvioinnista ja auditointiprosessista. (S2-4-32-(c))
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Outokummun sovittua toimittajiensa kanssa auditointien tai arviointien tuloksiin perustuen
seuraavista toimenpiteista, yhtié pitaa heihin tiiviisti yhteytta ja seuraa kehitystoimien
etenemista. (S2-4-32-(d))

Tunnistusprosessi ja toimien toteuttamisen toimintatapa

Outokummun toimitusketjun hallinta perustuu tunnistettuihin vaikutuksiin ja riskeihin
kaikissa toimitusketjun elinkaaren vaiheissa. Arvoketjun alkupaan riskien ja maariskien
arvioinnit ovat yksi tarkeista keinoista toimittajan ja toimitusketjun riskien kartoituksessa.
Puuttuakseen erityisesti arvoketjunsa tydntekijdihin kohdistuviin olennaisiin kielteisiin
vaikutuksiin Outokumpu edellyttaa, etta sen toimittajat noudattavat kansainvalisia ty6- ja
ihmisoikeusstandardeja toimittajien toimintaohjeen ja toimittajavaatimusten mukaisesti.
Vaikutusten arvioimiseksi, ehkaisemiseksi ja lieventamiseksi naita aiheita kasitelldan myos
osana vastuullisuusauditointeja ja ihmisoikeusvaikutusten arviointeja, joita Outokumpu
tekee toimitusketjussaan. Jos puutteita havaitaan, toimittajalta vaaditaan parannustoimia
naiden epakohtien korjaamiseksi. Toimittajien huolellisuusvelvoiteprosessia kuvataan
yksityiskohtaisemmin edellé kohdassa “Arvoketjun tydntekijéiden ihmisoikeuksien
kunnioittamisen yleinen toimintatapa”.

Tarvittavia toimenpiteita tunnistetaan myds ESG-poikkeamien hallintaprosessin kautta.
Hankintaorganisaatiossa méaéritelldan, tunnistetaan, hallitaan ja dokumentoidaan
mahdollisia toimitusketjun tapauksia, joissa epailldan rikkomuksia. Prosessi koostuu
taustaselvityksesta, mahdollisista hankinnan keskeytyksista seka paatoksista paikan paalla
tehtavista arvioinneista tai ihmisoikeusriskien arvioinnista. Lisaksi osana prosessia
maaritelldan Outokummun vastuut tunnistettuihin vaikutuksiin ja kehitystoimiin liittyen,
sisainen ja ulkoinen sidosryhmaviestinta seka poikkeamien dokumentointi. Lisatietoja
auditoinneista ja arvioinneista seka tapauksista on aiemmin tassa luvussa kohdassa
“Toimet”. (S2-4-33-(a)), (S2-4-33-(b))

Joulukuussa 2025 Outokumpu julkaisi sisaisen ohjeistuksen korjaavien toimenpiteiden
mahdollistamisesta ja tarjoamisesta. Lahestymistapaa kehitetdan edelleen vuonna 2026,
jotta voidaan luoda tarkemmat prosessit erilaisiin tilanteisiin soveltuville korjaaville toimille.
Siihen asti epaillyt tapaukset kasitelldan tapauskohtaisesti julkaistun ohjeistuksen
mukaisesti. Lisatietoja Outokummun korjaavien toimenpiteiden prosessin kehittamisesta
on omaa tydévoimaa (S1) koskevassa luvussa osiossa “Vuorovaikutus” ja edelleen kohdassa
“Korjaavat toimenpiteet”. (S2-4-33-(c))

Olennaisten riskien, mahdollisuuksien ja kielteisten vaikutusten
kasittely

Toimitusketjun vastuullisuuden ja arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvien vaikutusten
seuranta on jatkuvaa, ja sita toteutetaan muun muassa saannéllisten taustaselvitysten ja
vastuullisuusauditointien kautta. Tunnistettujen olennaisten riskien lisaksi Outokumpu

ennakoi toimitusketjun lapinakyvyyteen, vastuulliseen hankintaan ja ymparistévaikutuksiin
liittyvien sdanndésten kehittyvan edelleen. Outokumpu on varautunut pysymaan ajan tasalla
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naista muutoksista ja mukauttamaan ennakoivasti kdytantéjaan uuteen lainsdadantéon
vastaamiseksi. (S2-4-34-(a))

Outokumpu jatkaa arvoketjun tyontekijoihin liittyvien olennaisten mahdollisuuksien
vaalimista edistamalla korkeatasoisia sosiaalisen vastuun normeja koko
toimitusketjussaan. Tdma toimintatapa vahvistaa sen toimitusketjun resilienssia, mika
mahdollistaa paremman vakauden ja pitkan aikavalin menestyksen.

Joulukuussa 2025 Outokumpu julkaisi paivitetyt toimittajavaatimuksiaan. My6s
toimittajien toimintaohjeen sisaltd tarkastettiin vuoden 2025 aikana. Uudistetut
vaatimukset sisaltavat selkedammat vastuullisuusperiaatteet ja
huolellisuusvelvoitevaatimukset. Outokumpu kannustaa toimittajiaan noudattamaan naita
periaatteita ja pyrkii ndin parantamaan tyooloja ja eettisia kaytantdja koko arvoketjussa.
Tama toimintatapa luo toimittajille myonteista painetta sisallyttaa vastuullisuus
ydintoimintoihinsa.

Vastuullisuus on yksi Outokummun tarkeimmista arvoista. Siksi ihmisoikeuksia ei
vaaranneta, ja yhtioé pyrkii valttdmaan kaikki kielteiset vaikutukset omissa toiminnoissaan
ja arvoketjussaan toteuttamalla toimittajien huolellisuusvelvoiteprosessia. (S2-4-35) Vuonna
2025 ei raportoitu vakavia tapauksia arvoketjun tyéntekijéihin liittyen. (52-4-36)

Vuonna 2025 Outokummun toimitusketjun vastuullisuudesta vastaavassa tiimissa oli kolme
kokoaikaista tydsuhteista tyontekijaa. Heidan tehtdvanaan on tunnistaa toimitusketjun
vastuullisuuteen liittyvia vaikutuksia ja riskeja ja hallita niita. Outokumpu on sisallyttanyt
toimitusketjun vastuullisuuteen liittyvan taloudellisen suunnitelman osaksi yhtién
hankinnan taloudellista suunnitelmaa. (S2-4-38)

Tavoitteet

Vuonna 2025 Outokumpu asetti tavoitteeksi, ettd vuoteen 2030 mennessa 100 %
vaikutuksiltaan merkittaville toimittajille kohdistuvista ostoista tehdaan toimittajilta, jotka
ovat allekirjoittaneet toimintaohjeen. Outokummun toimittajien toimintaohjeessa
maaritelldadn ne periaatteet ja odotukset, joita Outokummulla on toimittajilleen. Sen avulla
varmistetaan eettiset, kestavat ja vastuulliset kdytannoét koko arvoketjussa. Toimittajien
toimintaohjeen noudattaminen on vahimmaisvaatimus, jos haluaa harjoittaa liiketoimintaa
Outokummun kanssa. Vaikutukseltaan merkittavien toimittajien allekirjoitusten avulla
Outokumpu pyrkii varmistamaan, ettd ne sitoutuvat omassa toiminnassaan Outokummun
toimintaperiaatteiden mukaisiin periaatteisiin ja toteuttavat niitd seka vahentavat kielteisia
vaikutuksia, edistavat myonteisia vaikutuksia ja vahentavat arvoketjun tydntekijéihin
liittyvia riskeja.

Mitattavissa oleva tavoite on, etta vuoden 2030 loppuun mennessa kaikki vaikutuksiltaan
merkittaville toimittajille kohdistuvat ostot (100 %) tehdaan toimittajien kanssa, jotka ovat
vahvistaneet allekirjoituksellaan noudattavansa Outokummun toimittajien toimintaohjetta
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tai joiden osalta Outokumpu voi toimittajan omien toimintaperiaatteiden ja kaytantéjen
arvioinnin jalkeen hyvaksya, etta toimittajan oman toimintaohjeen noudattaminen riittaa
Outokummun toimittajien toimintaohjeen noudattamiseksi. Tavoitteen edistymista
seurataan kuukausittain tarkastelemalla niiden toimittajien, jotka ovat vahvistaneet
toimittajien toimintaohjeen, ostojen osuutta kokonaisostoista. Outokumpu maarittelee
vaikutukseltaan merkittaviksi toimittajiksi ne toimittajat, jotka toimittavat yhtién tuotteissa
kaytettavia raaka-aineita. Ndma toimittajat muodostavat suurimman osuuden
kokonaisostoista ja vaikuttavat merkittavasti yhtion ymparisté-, sosiaalisiin ja taloudellisiin
vaikutuksiin. Ulkopuolinen kolmas osapuoli ei ole vahvistanut tata tunnuslukua.

Outokummun ensimmainen toimittajien toimintaohje julkaistiin vuonna 2022, minka
jalkeen se esiteltiin toimittajille ja vahvistusten edistymisen seuranta aloitettiin. Lahtétaso
on vuodelta 2022, jolloin ohjeen vahvistaneita oli nolla prosenttia, silla prosessi oli otettu
juuri kdytté6n. Vuoden 2023 operatiiviseksi tavoitteeksi asetettiin 70 %, ja
vastuullisuusohjausryhma hyvaksyi vuonna 2025 viralliseksi tavoitteeksi 100 % vuoteen
2030 mennessa.

Outokumpu on sitoutunut harjoittamaan eettista ja vastuullista liiketoimintaa ja haluaa
varmistaa, etta kaikki toimittajat ympari maailmaa ovat tietoisia yhtion keskeisista
eettisista periaatteista ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja ymparistdn suojeluun liittyen.
Tavoite ja siihen liittyvat kdytannét ovat yhdenmukaisia OECD:n monikansallisille yrityksille
antamien toimintaohjeiden ja YK:n Global Compact -periaatteiden kanssa. Outokummun
toimitusketjun vastuullisuudesta vastaava tiimi edistaa toimittajien toimintaohjeen
toteuttamista ja hoitaa toimittajaviestintda yhdessa raaka-aineiden hankintatiimin kanssa.

Vuoteen 2025 mennessa 92 % vaikutuksiltaan merkittaville toimittajille kohdistuvista
ostoista tehtiin toimittajilta, jotka ovat allekirjoittaneet toimintaohjeen. Toimitusketjun
vastuullisuudesta vastaava tiimi seuraa allekirjoitusten maaraé, ja allekirjoitusvaatimus on
sisallytetty osaksi kaikkien uusien toimittajien hyvaksymisprosessia. Aihetta kasitellaan
aktiivisesti osana sopimusten uusimiseen liittyvia neuvotteluja niiden olemassa olevien
toimittajien kanssa, jotka eivat ole viela allekirjoittaneet toimintaohjetta. Jos toimittaja
kieltaytyy sitoutumasta toimittajien toimintaohjeeseen, sen liikesuhde Outokummun kanssa
saattaa paattya. (S2-MDR-T-80- (aj)), (S2-MDR-M-77 (a)), (S2-5-39)
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Outokumpu vaikuttaa ihmisiin niin paikallisesti,
kansallisesti kuin maailmanlaajuisesti
monimutkaisten toimitusketjujensa kautta. Yhtio on
sitoutunut kunnioittamaan kaikkien niiden yhteisojen
ihmisoikeuksia, joihin sen omat toiminnot tai
lilkesuhteet voivat vaikuttaa.

KESKEISET TOIMET
VUONNA 2025

Omien toimintojen ja arvoketjun
yritysvastuun huolellisuus-
velvoiteprosessin (due diligence)
kayttéénoton jatkaminen.

IImoituskanaviin, korjaaviin
toimenpiteisiin, sidosryhma-
vuorovaikutukseen ja vaikutusten
kohteena oleviin yhteisdihin
liittyvien toimintatapojen
kehittaminen.

Suljettuihin kaivoksiin liittyvan
ohjelman kaynnistaminen —
painotus vuoropuhelussa
paikallisyhteisdjen kanssa.

Jatkuva sitoutuminen
paikallisyhteis6jen oikeudet
turvaaviin kansainvalisiin
standardeihin, kuten YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskeviin ohjaaviin periaatteisiin,
ResponsibleSteel-aloitteeseen ja
Towards Sustainable Mining
Finland -standardiin.
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SUUNNITELMA
VUODELLE 2026

Jarjestelmallinen tapa
tunnistaa vaikutusten kohteena
olevat yhteisot ja niihin liittyvat
merkittavat vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet erityisesti
haavoittuviin ryhmiin liittyen.

Vuorovaikutusmenetelmiin,
ilmoituskanaviin ja korjaaviin
toimenpiteisiin liittyvan
prosessin seka vaikutusten
kohteena oleviin yhteiséihin
liittyvan toimintatavan
kehittaminen edelleen.

Yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin
seurannan ja
jatkotoimeenpanon seka
tavoitteiden maaritteleminen.

S3 - Vaikutusten
kohteena olevat yhteisot

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet

Omien tuotantolaitosten lahelld sijaitsevien yhteisdjen kehittéminen,
Tosiasiallinen  kuten maksetut verot, muut taloudelliset panokset seka hankkeet
(ml. sponsorointi ja koulutusyhteistyd)

Myonteinen
vaikutus

Maahan liittyvat vaikutukset

Kielteinen . Toimitusketjun yhteisdihin vaikuttavan elinymparistéon turmeltuminen
N Mahdollinen o e .

vaikutus (vesi, ilma, maapera, metsakato)

Kielteinen . Elinympariston turmeltuminen (vesi, ilma, maapera, metsakato)
N Mahdollinen h ] P x

vaikutus omien tuotantolaitosten I&heisyydessa

Alkuperaiskansojen oikeudet

Kielteinen . Alkuperaiskansojen oikeuksien loukkaukset toimitusketjussa, mukaan
N Mahdollinen ) . s
vaikutus lukien maa-, metsé- ja vesioikeudet

(ESRS2-SBM-3-48-(a))

Outokummun yhteisdihin kohdistuvat vaikutukset johtuvat paasaantoisesti sen
ydinliiketoiminnan, ruostumattoman teréksen tuotannon ja kaivostoiminnan,
ominaispiirteista. Nama toiminnot edellyttdvat ammattitaitoista tydvoimaa, ovat erittain
saanneltyja ja luvanvaraisia seka riippuvaisia tuotantopanosten maailmanlaajuisista
toimitusketjuista.

Ennen Outokummun liiketoiminnan keskittdmista ruostumattomaan terakseen yhtié toimi
monilla toimialoilla, kuten kaivosteollisuudessa. Taman seurauksena yhtiélla on
historiallisia kytkoksia useisiin kaivosalueisiin ja Outokumpu jatkaa naiden suljettujen
kaivosalueiden valvontaa. Outokumpu kaynnisti vuonna 2025 suljettuihin kaivoksiin
liittyvan ohjelman, jonka tavoitteena on alueiden pitkan aikavalin kunnostaminen ja
ymparistovaikutusten vahentdminen tutkimukseen perustuvilla ennallistamistoimilla.
Ohjelmassa korostetaan myds lapinakyvyytta ja aktiivista sidosryhmavuorovaikutusta
erityisesti suljettujen kaivosalueiden lahelld asuvien ja mahdollisten vaikutusten kohteena
olevien yhteisdjen seké muiden olennaisten sidosryhmien kanssa.
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Outokummun toiminta on vakiintunutta ja sidoksissa tiettyihin maantieteellisiin sijainteihin.
Yrityksen toiminta luo myénteisia vaikutuksia sen vaikutuksen kohteena oleviin yhteiséihin
tukemalla eri tavoin paikallista taloudellista ja sosiaalista hyvinvointia. Outokumpu muun
muassa tyéllistaa ihmisia, maksaa veroja, sponsoroi seka tekee lahjoituksia paikallisille
kohteille. Nama toimet seka parantavat paikallisyhteisdjen resilienssia etta tukevat
Outokummun liiketoiminnan jatkuvuutta tekemalla sen toiminnasta yhteiskunnallisesti
hyvaksyttavampaa ja turvaamalla ammattitaitoisen tyévoiman saatavuuden. Outokummun
toiminnalla voi olla myds kielteisia vaikutuksia paikalliseen luontoon ja elinympéristoon.
Naita ovat yhtion tuotantolaitoksiin liittyvat paastét ja muut ymparistdon pilaantumiseen
liittyvat ymparistdvaikutukset, jotka voivat vaikuttaa veden, ilman ja maaperan laatuun
Outokummun toimipaikkoja ymparoivilla alueilla.

Outokummun raaka-aineiden saatavuus on sidoksissa niiden maantieteelliseen
esiintymiseen. T&man seurauksena osa niiden hankinnasta tapahtuu maista ja alueilta,
joilla on tunnistettuja ihmisoikeusriskeja liittyen arvoketjun tydntekijéiden ohella myos
paikallisiin yhteis6ihin. Kielteisia vaikutuksia voi syntya tilanteissa, joissa ihmisoikeuksia ei
kunnioiteta tai joissa aiheutuu ymparistdhaittoja. Erityinen huolenaihe ovat
alkuperéiskansojen oikeudet ja heidan oikeutensa maankayttéén, metsiin ja veteen. (ESRS2
S3-SBM-3-8-(a)-(i))

Vaikutusten kohteena olevilla yhteiséillda — sekd Outokummun omien toimipaikkojen lahella
ettd arvoketjun alkup&an toimintoihin liittyen — on keskeinen rooli yhtién liiketoiminnan
jatkuvuuden tukemisessa. Yhteistyd omien toimipaikkojen lahella sijaitsevien
paikallisyhteisdjen kanssa auttaa turvaamaan yhtion toiminnan saantelynmukaisuutta ja
yhteiskunnallista hyvaksyttavyytta, takaa osaavan tydvoiman saatavuuden ja edistaa pitkan
aikavalin vakautta. Arvoketjun alkupaan hankinta-alueilla ihmisoikeustilanne ja paikallisen
ekologisen ympariston tila vaikuttavat suoraan toimitusketjun vakauteen ja raaka-aineiden
saatavuuteen. Keskeisten raaka-aineiden toimitusvarmuuden takaaminen — erityisesti
korkean riskin maissa ja yhteiskunnissa — on seikka, joka vaikuttaa Outokummun
lilketoimintamalliin. N&in ollen vaikutusten kohteena olevien yhteis6jen ominaispiirteet ja
olosuhteet vaikuttavat Outokummun strategiaan ja liiketoimintamalliin edistdmall& niihin
liittyvien riskien hallintaa seka mahdollisuuksien tunnistamista. (ESRS2 S3-SBM-3-8-(a)-ii)

Vuonna 2025 Outokumpu alkoi kehittaa prosessia, jonka avulla kartoitetaan eri yhteiséja,
joihin sen omalla toiminnalla tai arvoketjulla voi olla olennaisia vaikutuksia. Tyon
tukemiseksi joulukuussa 2025 julkaistiin sisainen sidosryhmayhteisty6ta koskeva ohjeistus,
jossa Kkasiteltiin erityisesti yhtién vaikutuksen piirissa olevia yhteiséja. Jatkokehitysprosessi
perustuu tdhan ohjeistukseen, ja sitd koordinoi Outokummun yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamisesta vastaava tydryhma (Sustainability Due
Diligence Working Group). Kytkésta Outokummun vaikutuksen kohteena olevien yhteiséjen
seka yhtion strategian ja liiketoimintamallin valilla tarkastellaan liséa vuonna 2026 osana
tata prosessikehitysta. Lisatietoja on kestavyysraportin yleisia tietoja kasittelevassa
osuudessa. (ESRS2 S3-SBM-3-8-(b), (S3-ESRS2-SBM-3-9)
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Vaikutusten kohteena olevien yhteis6jen tyypit

Vuonna 2025 Outokumpu alkoi kehittaa jarjestelmallisempaa toimintatapaa niiden
yhteisdjen tunnistamiseksi, jotka ovat tai voivat mahdollisesti olla joko suoraan tai
valillisesti yhtién toiminnasta aiheutuvien vaikutusten kohteena. Yleisella tasolla nama
yhteisét voidaan luokitella seuraavasti:

e Qutokummun omien tuotantolaitosten lahist6lla sijaitsevat yhteisét ja/tai kauempana
sijaitsevat yhteisoét, joihin tuotantolaitosten toiminta vaikuttaa,

e QOutokummun arvoketjun alkupaan yhteisoét, jotka liittyvat metallien ja mineraalien
louhinta-, kaivos- ja jalostustoimintaan, ja

e Qutokummun arvoketjun loppupaan yhteisot. (S3-ESRS2-SBM-3-9-(a))

Naihin vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin sisaltyvat myds alkuperaiskansat seka
muita mahdolliset erityisen haavoittuvassa asemassa olevat ryhmat. (S3-ESRS2-SBM-3-9-(a)-(i-
iv))

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen

Outokummun ymparisté6n tai ihmisoikeuksiin kohdistuvat olennaiset kielteiset vaikutukset
saattavat vaikuttaa yhteiso6ihin, jotka sijaitsevat lahella yhtion omia toimintoja tai sen
arvoketjua. Vuonna 2025 Outokumpu jatkoi yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin
(due diligence) kehittamista. Kehitystydssa painotettiin niitd mahdollisia ja tosiasiallisia
haittavaikutuksia, jotka tunnistettiin vuonna 2024. Vuonna 2026 jatketaan naiden
vaikutusten jarjestelmallista kartoitusta sen perusteella, kuinka laajalle levinneita, yleisia
tai tapauskohtaisia ne ovat. Lisaksi aloitetaan naiden olennaisten kielteisten vaikutusten
luokittelu eri vaikutusten kohteena oleviin yhteisbihin seka arvioidaan mahdollisuuksien
mukaan niiden yleisyytta. (S3-ESRS2-SBM-3-9-(b))

Outokummun omassa toiminnassa myodnteiset yhteisdvaikutukset liittyvat paaasiassa
paikallista taloudellista ja sosiaalista kehitysta tukeviin panostuksiin, kuten verojen
maksuun, kohdennettujen hankkeiden sponsorointiin ja yhteistydhon oppilaitosten kanssa.
Arvoketjun alkupaassa myonteiset vaikutukset ja mahdollisuudet ovat valillisempia ja
liittyvat yritysvastuun huolellisuusvelvoitteen edistdmiseen yhtién toimitusketjuissa.
Painopiste on arvoketjun tyontekijoissa, joista on lisatietoa tata kohderyhmaa
kasittelevassa luvussa (S2). Jarjestelmallista toimintatapaa naiden toimien
kaynnistamiseksi ja arvioimiseksi kaikkien tai tiettyjen vaikutusten kohteena olevien
yhteisdjen osalta ei kuitenkaan ole viela kehitetty.

Outokumpu jakaa vaikutusten kohteena olevat yhteis6t kahteen ryhmaan:

¢ paikallisyhteisot, joihin Outokummun toimipaikat vaikuttavat suoraan ja jotka sijaitsevat
yleensa alueilla, joissa on voimassa vakiintunutta ymparist6a ja ihmisoikeuksia koskevaa
lainsdadantoa, ja
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e arvoketjun alkupaan yhteisot, joihin yhtién raaka-ainehankinta vaikuttaa valillisesti ja
jotka sijaitsevat usein korkean riskin maissa, joissa ei ole voimassa yhta kattavaa
lainsdadantoa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien luonne vaihtelee merkittavasti naiden kahden
kategorian valilla, mika johtuu suurelta osin eroista yhteiskunnallisissa rakenteissa ja
hallintomalleissa. Nain ollen Outokummun vaikutusmahdollisuudet ovat tyypillisesti
suuremmat niiden yhteiséjen osalta, jotka sijaitsevat lahella sen omia toimipaikkoja, kun
taas arvoketjun alkupaan toimitusketjuissa vaikutuskeinot ovat rajallisempia
toimitusketjujen monimutkaisuuden ja maantieteellisen hajaantumisen vuoksi. (S3-ESRS2-
SBM-3-9-(c))

Vuonna 2025 Outokumpu alkoi maaritella toimintatapaa niiden olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseen ja arvioimiseen, jotka perustuvat yhtion vaikutuksiin seka
riippuvuuksiin liittyen sen vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin. Ty6 perustuu
joulukuussa 2025 julkaistulle sisaiselle sidosryhmavuorovaikutusta koskevalle ohjeelle
seka vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen tunnistamiselle ja sita jatketaan vuonna
2026 osana Outokummun yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessia kattaen seka yhtion
omat toiminnot etta arvoketjun alkupaan. Outokumpu arvioi osana
huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamistd myds tarvetta maaritella ja yllapitda keinoja
kayda vuoropuhelua vaikutusten kohteena olevien paikallisyhteisdjen kanssa. (S3-ESRS2-
SBM-3-9-(d))

Vuodelle 2026 maaritellyt toimenpiteet sisaltavat myds soveltuvien tapojen
maarittelemisen niiden vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen tunnistamiseksi ja
tarkastelemiseksi, joilla on tiettyja ominaisuuksia, jotka elavat tietyissa olosuhteissa tai
jotka harjoittavat tiettya toimintaa ja voivat olla muita suuremmassa vahingon vaarassa.
Naiden erityisten vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen lisdksi myos niihin liittyvia
vaikutuksia arvioidaan vuodesta 2026 eteenpain. Tama tyé on olennainen osa
Outokummun yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin jatkuvaa kehittamista. (S3-ESRS2-
SBM-3-10, S3-ESRS2-SBM-3-11)

Toimintaperiaatteet

Outokummun ihmisoikeuksia koskeva huolellisuusvelvoitetyd, mukaan lukien yhteistyd
vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa, perustuu yhtién ihmisoikeuspolitiikkaan.
Muita aihetta tukevia politiikkoja ovat iimastonmuutosta koskevassa luvussa (E1) kuvattu
vastuullisuuspolitiikka, liiketoiminnan harjoittamista kasittelevassa luvussa (G1) kuvattu
yhtién toimintaohje seka arvoketjun tyontekijoita koskevassa osiossa (S2) kuvatut
toimittajien toimintaohje ja siihen liittyvat toimittajavaatimukset.

Outokumpu jatkoi koko konsernin kattavan ihmisoikeudet ja ymparistonakékohdat
sisaltavan huolellisuusvelvoiteprosessin kehittdmistd vuonna 2025. Prosessikehitys
sisdltaa seka yhtién omat toiminnot ettd sen arvoketjun ja perustuu Outokummun
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aikaisempaan tydéhon YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden mukaisen riskiperusteisen yritysvastuun huolellisuusvelvoitteen
toteuttamiseksi.

Outokummun ihmisoikeuspolitiikka paivitettiin joulukuussa 2025, jotta sen avulla voidaan
hallita paremmin vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvid olennaisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia, mukaan lukien tietyt vaikutusten kohteena olevat yhteisét.
(S3-1-14) Lisaksi joulukuussa 2025 julkaistiin sisdinen sidosryhmavuorovaikutusta koskeva
ohjeistus tukemaan erilaisten, suoraan tai epasuorasti Outokummun toiminnan vaikutuksen
piirissd olevien yhteisdjen sekd niihin kohdistettavien toimenpiteiden tunnistamista.

Outokummun joulukuussa 2025 paivitetty ihmisoikeuspolitiikka maarittelee yhtién
sitoumuksen kunnioittaa kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja tarjoaa
viitekehyksen taman sitoumuksen juurruttamiseksi yhtion omiin toimintoihin ja arvoketjuun.
Lisaksi politiikka kuvaa Outokummun keskeisimmat ihmisoikeuksiin liittyvat vaikutukset
seka periaatteet niiden huomioimiseksi.

Politiilkka on yhdenmukainen kansainvalisten viitekehysten, kuten YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden, OECD:n monikansallisille yrityksille
antamien ohjeiden sekad YK:n Global Compactin yritysvastuun kymmenen periaatteen,
kanssa. Outokumpu noudattaa myds asiaankuuluvia kansainvalisesti tunnustettuja
sopimuksia, kuten YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta, kansalaisoikeuksia ja
poliittisia oikeuksia koskevaa kansainvalista yleissopimusta, taloudellisia, sosiaalisia ja
sivistyksellisia oikeuksia koskevaa kansainvalista yleissopimusta seka ILO:n julistusta
ty6elaman perusperiaatteista ja -oikeuksista (S3-MDR-P-65-(a))

Laajuus ja vastuuvelvollisuus

Kaikkien Outokummun liiketoimintojen, yritysten, johtajien, toimihenkiléiden ja
ty6ntekijéiden tulee noudattaa yhtion ihmisoikeuspolitiikkaa maailmanlaajuisesti.
Toimitusjohtajalla on Outokummun ylin ihmisoikeuksia koskeva valvonta- ja
vastuuvelvollisuus. Johtoryhméssé vastuullisuutta edustaa strategia-, vastuullisuus- ja
henkildstojohtaja, jonka kautta vastuu jalkautuu Outokummun vastuullisuusjohtajalle ja
edelleen hanen tiimissaan tyéskentelevalle ihmisoikeusjohtajalle. Ihmisoikeuspolitiikan on
hyvaksynyt ja allekirjoittanut strategia-, vastuullisuus- ja henkildstdjohtaja. (S3-MDR-P-65-(c))

Kolmansien osapuolten standardit

Ihmisoikeuspolitiikan kautta Outokumpu kunnioittaa ja ottaa huomioon seuraavat
kolmansien osapuolten standardit ja aloitteet riskien ja vaikutusten arvioimiseksi ja
hallitsemiseksi: ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus, kansalaisoikeuksia ja poliittisia
oikeuksia koskeva kansainvalinen yleissopimus, taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyksellisia
oikeuksia koskeva kansainvéalinen yleissopimus, Euroopan ihmisoikeussopimus, 1LO:n
julistus tyéelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
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koskevat ohjaavat periaatteet, OECD:n ohjeet monikansallisille yrityksille sekéd YK:n Global
Compactin yritysvastuun kymmenen periaatetta.

Ihmisoikeuspolitiikka tukee myds YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista
seka YK:n viitekehyksia haavoittuvien ryhmien, kuten naiset, lapset, siirtotydlaiset ja
alkuperéiskansat, suojelemiseksi.

Outokummun Euroopan tuotantotoiminnot on sertifioitu ResponsibleSteel-standardin ja
Kemin kaivos Towards Sustainable Mining Finland -standardin mukaisesti. Molempiin
standardeihin sisaltyy olennaisena osana sidosryhma- ja paikallisyhteisdvuorovaikutukseen
liittyvia vaatimuksia. (S3-MDR-P-65-(d))

Sidosryhmat ja saatavuus

Paikallisyhteisbissa tehtavan yhteistydn kautta Outokumpu pyrkii yllapitdmaan avoimia ja
rakentavia suhteita sidosryhmiinsa ja edistamaan myonteisesti sen vaikutuksen kohteena
olevien yhteisbjen hyvinvointia ja kestavyytta. Outokumpu keraa sidosryhmiensa
nakemyksia eri kanavien kautta, paivittaisesta vuorovaikutuksesta kohdennettuihin
palautekyselyihin. Aiheesta riippuen nailla nakemyksilla on vaihtelevasti vaikutusta yhtion
politiikkoihin. Lisatietoja sidosryhmien kanssa kaydyista keskusteluista ja esille nousseista
teemoista on kohdassa Yleiset tiedot (Sidosryhmien nakemykset ja intressit, SBM-2). (S3-
MDR-P-65-(¢))

Vuonna 2025 Outokumpu alkoi kehittaa jarjestelmallisempaa koko konsernin kattavaa
toimintatapaa sidosryhmavuorovaikutukseen osana yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessiaan. Tyon tukemiseksi joulukuussa 2025 julkaistiin sisdinen
ohjeistus, jossa painopisteena ovat erityisesti Outokummun toiminnan vaikutuksen
kohteena olevat yhteis6t. Lisatietoja Outokummun sidosryhmavuorovaikutuksen
kehittamisesta on taman kestavyysraportin yleisia tietoja kasittelevassa osuudessa. (S3-
MDR-P-65-(¢e))

Outokummun ihmisoikeuspolitiikka ja sita tukevat dokumentit — toimintaohje,
vastuullisuuspolitiikka ja toimittajien toimintaohje — ovat julkisesti saatavilla yhtion
verkkosivuilla, ja niistd myds viestitaan yhtion ulkoisille sidosryhmille eri tilanteissa. Ne
ovat myds sisaisesti kaikkien Outokummun tydntekijéiden saatavilla. (S3-MDR-P-65-(f))

Toimintaperiaatteiden erityismaaraykset ja alkuperaiskansat

Alkuperaiskansoihin kohdistuvien vaikutusten estdminen ja hallinta perustuvat
Outokummun ihmisoikeuspolitiikkaan, vastuullisuuspolitiikkaan, toimintaohjeeseen ja
toimittajien toimintaohjeeseen seka siihen liittyviin toimittajavaatimuksiin.

Outokummun ihmisoikeuspolitiikka, joka paivitettiin joulukuussa 2025, maarittelee yhtion
sitoumuksen kunnioittaa kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja juurruttaa
nama periaatteet Outokummun omiin toimintoihin ja arvoketjuun. lhmisoikeuspolitiikkansa
mukaisesti Outokumpu on sitoutunut suojelemaan alkuperaiskansojen oikeuksia
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itsenadisten maiden alkuperais- ja heimokansoja koskevan yleissopimuksen 1989 (nro 169)
seka YK:n julistuksen alkuperaiskansojen oikeuksista mukaisesti. Yhtié odottaa kaikkien
liikekumppaneidensa, toimittajiensa, alihankkijoidensa ja asiakkaidensa toimivan samoin.
Naita oikeuksia ovat muun muassa alkuperaiskansojen oikeus maa-alueisiinsa seka
vapaaseen ja tietoon perustuvaan ennakkosuostumukseen silloin, kun heidan maillaan
olevien luonnonvarojen tutkiminen tai hyédyntadminen on sallittua tai kadynnistetty.

Téama mainitaan myés Outokummun vastuullisuuspolitiikassa. Alkuperaiskansojen
oikeuksien kunnioittaminen ja edistdminen ovat lisaksi osa yhtién toimittajien
toimintaohjetta.

Sidosryhmavuorovaikutuksen vahvistamiseksi Outokumpu julkaisi joulukuussa 2025
sisdisen ohjeistuksen, joka kattaa myds erityisesti haavoittuvat ryhmat, kuten
alkuperaiskansat. Ohjeistus on linjassa YK:n ohjaavien periaatteiden seka OECD:n ohjeiden
kanssa ja maarittelee periaatteet merkitykselliselle ja sidosryhmien oikeuksia
kunnioittavalle vuorovaikutukselle. Se korostaa lisaksi varhaista ja jatkuvaa vuoropuhelua,
Kulttuurisensitiivisyytta seka suojatoimia, kuten kostotoimien kieltoa ja tietoon perustuvaa
suostumusta. Ohjeistus muodostaa perustan taman lahestymistavan jatkotyostamiselle,
jota koordinoi Outokummun yritysvastuun huolellisuusvelvoitetta kehittava tyéryhma
(Sustainability Due Diligence Working Group). (S3-1-15)

Outokummun ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset, jotka liittyvat vaikutusten kohteena oleviin
yhteiséihin, on lueteltu aiemmin tassa luvussa ihmisoikeuspolitiikkaan liittyvassa kohdassa.
(S3-1-16)

Yleinen toimintatapa yhteisdjen ja erityisesti alkuperaiskansojen
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen

Outokummun yleinen toimintatapa yhteisdjen ja erityisesti alkuperaiskansojen
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen perustuu Outokummun ihmisoikeuspolitiikan
sitoumuksiin, jotka koskevat vaikutusten kohteena olevia yhteiséja, seka edella lueteltuihin
kansainvalisiin ihmisoikeussitoumuksiin. Outokumpu on lisaksi sitoutunut suojelemaan
alkuperaiskansojen oikeuksia edella lueteltuihin politiikkoihin sisaltyvien maaraysten
mukaisesti. Yhtié odottaa my6s kaikkien liikekumppaneidensa, toimittajiensa,
alihankkijoidensa ja asiakkaidensa toimivan samoin. (S3-1-16-(a))

Outokummun yleinen toimintatapa yhteisty6hon vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen
kanssa perustuu sen inmisoikeuspolitiikkaan, vastuullisuuspolitiikkaan, toimintaohjeeseen
ja toimittajien toimintaohjeeseen seka siihen liittyviin toimittajavaatimuksiin.

Joulukuussa 2025 Outokumpu julkaisi konsernitason ohjeistuksen sidosryhmayhteistyosta
ja vaikutuksen piirissa olevien yhteis6jen huomioimisesta vahvistaakseen yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessiaan. Ohjeistus luo perustan jarjestelmalliselle ldhestymistavalle,
joka on linjassa YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden (UNGP)
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sekd OECD:n monikansallisille yrityksille antamien ohjeiden kanssa. Se koskee kaikkia
Outokummun toimintoja ja arvoketjua maailmanlaajuisesti.

Lahestymistavan keskeiset osa-alueet ovat:

e Merkityksellinen vuorovaikutus: Kaksisuuntainen, hyvassa uskossa kaytava vuoropuhelu,
joka on osallistavaa, kulttuurisesti sopivaa ja oikea-aikaista, varmistaen sidosryhmien
nakemysten vaikuttavuuden paatéksentekoon.

e Erityinen huomio haavoittuviin ryhmiin ja alkuperaiskansoihin: Vuorovaikutusprosessit
kKunnioittavat itsemaaraamisoikeutta ja perinteisia paatdéksentekojarjestelmia.
Tarvittaessa Outokumpu hakee vapaata, ennakkoluonteista ja tietoon perustuvaa
suostumusta (FPIC) ennen toimia, jotka voivat vaikuttaa alkuperaiskansojen maihin,
luonnonvaroihin tai kulttuuriperintéon.

e Suojatoimet ja periaatteet: Kostotoimien kielto, yksityisyyden suoja, tietoon perustuva
suostumus ja turvallisuusprotokollat turvallisen osallistumisen varmistamiseksi.

e Integrointi yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessiin: Sidosryhmayhteisty6é on
sisallytetty vaikutusten tunnistamiseen, riskienhallintaan, ilmoituskanaviin ja korjaaviin
toimenpiteisiin.

e Jatkuva parantaminen: Ohjeistus muodostaa perustan jatkotydstoélle, jota koordinoi
Outokummun yritysvastuun huolellisuusvelvoitetta kehittava tyéryhma (Sustainability
Due Diligence Working Group) ja varmistaa yhdenmukaisuuden kansainvalisten
standardien ja saantelyvaatimusten kanssa.

Tama systemaattinen Idhestymistapa tukee Outokummun sitoumusta ihmisoikeuksien
kunnioittamiseksi, haitallisten yhteisévaikutusten vahentamiseksi sekd myonteisten
vaikutusten edistamiseksi yhtién omissa toiminnoissa ja arvoketjussa. Toimintatavan
kehittamista jatketaan vuonna 2026. (S3-1-16-(b))

Lisatietoja yleisesta toimintatavasta korjaavien toimien tarjoamiseksi ja/tai
mahdollistamiseksi yhtion ihmisoikeusvaikutuksiin liittyen on tdman kestavyysraportin
omaa tyovoimaa (S1) koskevassa luvussa. (S3-1-16-(c))

Noudattamatta jattamistd koskevien tapausten seuranta ja valvonta

Vuonna 2025 ei raportoitu yhtaan tapausta, jossa YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita, Kansainvalisen tydjarjeston julistusta tyéelaman
perusperiaatteista ja -oikeuksista tai OECD:n toimintaohjeita olisi jatetty noudattamatta
vaikutuksen kohteena olevien yhteiséjen osalta, perustuen Outokummun sisdisiin ja
ulkoisiin tietolahteisiin. Outokumpu tulkitsee noudattamatta jattamisen “a case of non-
respect” -tilanteeksi, jossa on tapahtunut kuolemantapaus tai muu vakava
ihmisoikeusrikkomus siitéa huolimatta, ettd kaytdssa on ihmisoikeuksia koskeva
huolellisuusvelvoiteprosessi ja/tai muu edelld mainittuihin viitekehyksiin perustuva
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menettely. Outokumpu aloittaa vuonna 2026 systemaattisemman prosessin kehittamisen
naiden ohjeiden noudattamatta jattamiseen liittyvien tapausten seurantaan ja valvontaan
yhtién omissa toiminnoissa ja arvoketjussa, mukaan lukien vaikutusten kohteena olevat
yhteisot. Lisatietoja aiheesta on taman kestéavyysraportin omaa tyovoimaa (S1)
kasittelevassa luvussa. (S3-1-17)

Toimintaperiaatteiden dokumentointi, ristiviittaukset ja paivitykset

Outokummun ihmisoikeuspolitiikka uudistettiin joulukuussa 2025 vastaamaan yhtion
omaan toimintaan ja arvoketjuun liittyvia paivitettyja merkittavia inmisoikeusvaikutuksia
seka kasittelemaan aiempaa selkeammin yhtion toiminnan vaikutuksen kohteena olevia
yhteiséja. Politiikan paivityksen ohella joulukuussa 2025 julkaistiin sisainen
sidosryhméavuorovaikutusta koskeva ohjeistus tukemaan Outokummun yritysvastuun
huolellisuusvelvoitteen toteuttamista erityisesti yhtién vaikutuksen kohteena olevien
yhteisdjen nakdkulmasta. Muita olennaisia politiikkoja, jotka liittyivat Outokummun
vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin tai niihin
liittyviin olennaisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin, ovat yhtién vastuullisuuspolitiikka,
toimintaohje ja toimittajien toimintaohje. Naihin ei tehty merkittavid muutoksia vuonna
2025. (S3-1-AR-9)

Vuorovaikutus

Vuonna 2025 Outokumpu alkoi kehittaa koko konsernin kattavaa toimintatapaa, joka
maarittaa yhtiéon vuorovaikutusta sen vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa.
Lahestymistapa on dokumentoitu yhtién sisdiseen sidosryhmayhteisty6tad koskevaan
ohjeistukseen, joka valmistui joulukuussa 2025. Ohjeistus auttaa tunnistamaan ja
hallinnoimaan Outokummun vaikutuksia yhteiséihin, jotka sijaitsevat lahella sen omia
toimipaikkoja ja arvoketjun alkupaassa. Lahestymistapaa kehitetédan edelleen vuonna 2026
osana Outokummun yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessia. Koska Outokummun
paikallinen toiminta on hyvin vakiintunutta, yhtié on tottunut olemaan vuorovaikutuksessa
tuotantolaitosten lahella sijaitsevien yhteisdjen kanssa. Lisatietoja Outokummun
sidosryhmavuorovaikutuksesta on yleisia tietoja koskevassa osuudessa. (S3-2-24)

Korjaavat toimenpiteet

Lisatietoja Outokummun yleisesta toimintatavasta ja prosesseista, joilla toteutetaan tai
mahdollistetaan korjaavat toimenpiteet silloin, kun yhtié on tunnistanut yhteyden sen
vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin kohdistuvaan olennaiseen kielteiseen
vaikutukseen, on tama kestavyysraportin omaa tyovoimaa (S1) kasittelevassa luvussa.
(S3-3-27-(a)).

Lisatietoja huolenaiheiden esiin tuomiseen tarkoitetuista ilmoituskanavista on myés omaa
ty6voimaa (S1) kasittelevassa luvussa. Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvissa
asioissa voidaan ottaa suoraan yhteytta Outokummun paikallisiin toimintoihin ja konsernin
toimintoihin sdhképostitse tai puhelimitse. (S3-3-27-(b))
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Lisatietoja prosesseista, joilla Outokumpu tukee sen omiin toimintoihin tai arvoketjuun
liittyvien huolenaiheiden esiin tuomiseen tarkoitettujen ilmoituskanavien saatavuutta, on
omaa tybvoimaa (S1) kasittelevassa luvussa. Outokumpu arvioi tarvetta luoda
mekanismeja, jotka edistavat tai tukevat tallaisten kanavien saatavuutta sen
liikekumppaneiden keskuudessa. Tama toteutetaan osana Outokummun yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin toimeenpanoa vuoden 2026 aikana. (S3-3-AR-19), (S3-3-27-(c))

Lisatietoja siita, miten esiin tuotuja ja kasiteltyja epakohtia seurataan ja valvotaan seka
miten erilaisten ilmoituskanavien tehokkuus varmistetaan, on omaa tyévoimaa (S1)
kasittelevassa luvussa. (S3-3-27-(d))

Tietoisuus ja luottamus korjaaviin toimenpiteisiin liittyviin rakenteisiin

Outokummulla on politiikka niiden henkildiden suojaamiseen vastatoimenpiteiltd, jotka
tuovat esiin huolenaiheita vilpittémassa mielessa ilmoituskanavien kautta. Lisatietoja on
hallintotapaa kasittelevassa luvussa (G1). Vuonna 2025 Outokumpu jatkoi yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin kayttédnottoa. Prosessi kattaa myos vaikutusten kohteena
olevat yhteisot. Tata tyota jatketaan vuonna 2026, sisaltaen tarvearvioinnin koskien
sellaisia menetelmia, joilla arvioidaan miten tietoisia vaikutusten kohteena olevat yhteisot
ovat huolenaiheidensa ja tarpeidensa esiin tuomisen kanavista ja prosesseista keinona
saada niihin vastauksia ja sitd, luottavatko he niihin.

Vuonna 2025 arvioitiin tietoisuutta Outokummun SpeakUp-kanavasta yhtién Euroopan
toimintojen ResponsibleSteel-auditoinneissa. Arviointi toteutettiin paikallisyhteiséjen
edustajille tehdyin haastatteluin ja tulosten mukaan nama sidosryhmat eivat viela taysin
tunne tata kanavaa. Taman vuoksi Outokumpu jatkaa vuonna 2026 sellaisten keinojen
tarkastelua, joilla voidaan lisata vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen tietoisuutta
huolenaiheiden ja tarpeiden esiin tuomiseen tarkoitetuista rakenteista ja prosesseista seka
heidan luottamustaan niihin. (S3-3-28)

Kolmansien osapuolten mekanismit

Outokumpu arvioi aikaisintaan vuonna 2026 tarkemmin tarvetta ottaa kaytt66n kolmansien
osapuolten yllapitamia ilmoituskanavia sen varmistamiseksi, etta yhtién omiin toimintoihin
ja arvoketjuun liittyvien vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kaytettavissa on
maailmanlaajuisesti riittavat ilmoituskanavat. Arviointi tehdaan, kun yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin avulla voidaan tuottaa tarkempaa ja systemaattisempaa
tietoa Outokummun vaikutuksen piirissa olevista yhteisodista. (S3-3-AR-20)

Toimet

Outokumpu ei talla hetkella toteuta jarjestelmallisia toimia, joilla puututaan vaikutusten
kohteena oleviin yhteiséihin liittyviin olennaisiin vaikutuksiin. Naiden toimien tunnistamista
ja toteuttamista tukeva toimintamalli maaritelldan vuodesta 2026 alkaen, kun
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Outokummun oman toiminnan ja arvoketjun kattavaa yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessia kehitetaan edelleen. Outokummun toimittajien
huolellisuusvelvoiteprosessin osana toteutettavat vastuullisuusauditoinnit ja
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnit ottavat kuitenkin jo nyt huomioon myds paikalliset
yhteisot. Lisatietoja tasta toimintatavasta on tdman kestavyysraportin arvoketjun
tyontekijoita (S2) kasittelevassa luvussa. Lisaksi tassa konsernikestavyysraportissa kuvatut
toimet, joilla ehkaistaan ja véhennetdan Outokummun oman toiminnan aiheuttamaa
ympdristokuormitusta, vahentavat osaltaan myds yhteisdihin kohdistuvia vaikutuksia. Niita
kasitelldan yhtion ymparistovaikutuksia koskevassa luvussa. (S3-MDR-A-62)

Tapaukset ja ongelmat

Vuonna 2025 ei raportoitu yhtdan vakavaa ihmisoikeusongelmaa tai -loukkausta liittyen
Outokummun omien toimintojen tai arvoketjun vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin.
Yhtié alkoi vuonna 2025 kehittamaan konsernitason toimintatapaa, jolla vaikutusten
kohteena olevia yhteisdja koskevat vakavat ihmisoikeusongelmat ja -loukkaukset voidaan
tunnistaa jarjestelmallisesti. Naiden tapausten luokittelu otettiin kdytt66n SpeakUp-
ilmoituskanavan tutkintaprosessissa ja systemaattisemman lahestymistavan kehittamista
tiedonkeruuseen jatketaan vuonna 2026. Jos tallaisia tapauksia tulee ilmi talla hetkella, ne
tutkitaan tapauskohtaisesti.

Outokummun mééritelméan mukaan vakavalla ihmisoikeusongelmalla tai -loukkauksella
tarkoitetaan esimerkiksi kuolemantapausta, pidatysta, ihmiskauppaa, pakkotyéta ja/tai
lapsityévoiman kayttéa. (5S3-4-36)

Resurssien kohdentaminen

Konsernin vastuullisuustoiminnon ihmisoikeusjohtaja johtaa globaalisti Outokummun
ihmisoikeus- ja huolellisuusvelvoitety6ta, ja toimittajien vastuullisuudesta vastaava osasto
vastaa naistad teemoista koskien yhtidn raaka-ainehankintaa arvoketjun alkupaassa.
Vuonna 2025 konsernin ihmisoikeusjohtaja ja toimitusketjun vastuullisuudesta vastaava
tiimi jatkoivat Outokummun oman toiminnan ja arvoketjun kattavan ihmisoikeuksia
koskevan huolellisuusvelvoitteen toimeenpanoa YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Omien resurssien lisaksi yhtio kdyttaa tarpeen mukaan
prosessin arvioinnin ja kehittamisen tukena ulkopuolisia asiantuntijoita. Aiheeseen liittyvien
olennaisten vaikutusten lieventamiseen ei ole osoitettu erityisia taloudellisia resursseja,
silléa ne on sisallytetty konsernin taloussuunnitteluun osana yhtion yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin toimeenpanoa ja kehitystéa. (S3-4-38)

Edelld kuvattujen vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvien toimien toteuttamiseen
liittyvat toimintamenot ja padomamenot ovat osa Outokummun tavanomaista
liiketoimintaa. (S3-MDR-A-69)
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Tavoitteet

Vuonna 2025 Outokumpu jatkoi yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamista
kattaen seka yhtiébn oman toiminnan ettéd arvoketjun. Outokummun eri yhteiséihin
kohdistuvat vaikutukset seka toimet, joilla naita vaikutuksia ehkaistaan, lievennetaan ja
lopetetaan, siséallytettiin tdhan prosessiin. Vuoden 2025 aikana kehitettiin yleista
toimintamallia vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen huomioimiseksi, mikd muodostaa
perustan jatkotydlle vuonna 2026. Konserninlaajuisia tavoitteita ei taten ole viela
maaritelty tata tarkoitusta varten, mutta tarvetta tallaisten tavoitteiden asettamiselle
arvioidaan vuonna 2026. (S3-ESRS2-72, S3-MDR-T-81-(a))

Vuonna 2026 osana kehitysty6ta tarkastellaan yksityiskohtaisemmin myds niita kaytantéja
ja prosesseja, joilla seurataan politiikkojen ja toimien tehokkuutta suhteessa
tunnistettuihin vaikutuksiin. Liséksi harkitaan tarvetta maaritelld toimintatapa, jolla
arvioidaan riskeja ja mahdollisuuksia koskevia toimia ja politiikkoja. Kun Outokumpu saa
lisaa tietoa erilaisiin yhteisoihin kohdistuvista vaikutuksistaan, yhti6é arvioi tarvetta luoda
valikoituja laadullisia ja/tai maarallisia mittareita seurantaa varten. (S3-MDR-T-81-(b))

Outokummulla on kuitenkin jo nyt kaytdssaan kaytantdja, joilla seurataan sen politiikkojen
ja toimien tehokkuutta niihin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, jotka liittyvat sen
vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin. Outokumpu on esimerkiksi sitoutunut globaaleihin
aloitteisiin, kuten YK:n Global Compactiin ja YK:n liiketoiminnan ja ihmisoikeuksien
ohjaaviin periaatteisiin. Yhdessa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kanssa nama
tarjoavat yleisen viitekehyksen tavoitteiden asettamiseksi ja yhtién toimien
maarittelemiseksi liittyen sen vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin. Outokummun
Euroopan toiminnot ovat ResponsibleSteel-sertifioituja, ja kaivostoiminta Suomessa
noudattaa Towards Sustainable Mining Finland -standardia. Lisaksi vaikutusten kohteena
oleviin yhteisoéihin liittyvia ymparisté- ja sosiaalisia néakokohtia huomioidaan yhtién
sisaisissa tarkastus- ja arviointikdytanndissa seka toimitusketjun
huolellisuusvelvoiteprosessissa. Tarvetta sisallyttdd nama nakdkohdat osaksi olemassa
olevia sisaisia jarjestelmia ja tyokaluja yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin
tukemiseksi arvioidaan vuonna 2026. (S3-MDR-T-81-(b)-(i))
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Hallintotapatiedot

Outokummun hallintotapa edistaa liiketoiminnan
harjoittamisen toimintaperiaatteita ja yrityskulttuuria seka
tukee vastuullisia toimintatapoja koko toimitusketjussa.
Outokumpu on sitoutunut toimimaan liikketoiminnassaan
rehellisesti. Tama tarkoittaa liiketoiminnan harjoittamista
eettisesti kestavalla ja vastuullisella tavalla. Outokumpu
uskoo, etta jokaisella tyontekijalla on rooli sellaisten
eettisten valintojen tekemisessa, jotka auttavat
rakentamaan maailmaa, joka kestaa ikuisesti.

G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen
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Outokumpu on sitoutunut toimimaan
liiketoiminnassaan rehellisesti. Kaikkien
tyontekijoiden on noudatettava yhtion
toimintaohjeen (Code of Conduct) periaatteita ja
saantdja ja sitouduttava niihin paivittaisessa
tydssaan. Toimintaohje tarjoaa tyontekijoille
esimerkkeja ja kaytannon neuvoja, jotta kaikki
voivat tehda oikeita valintoja ja harjoittaa
eettisesti kestavaa ja vastuullista liiketoimintaa.

TAVOITTEET EDISTYMINEN

Tavoite oli, etta

100 % 99 %

yhtién toimihenkildista ja yhtion toimihenkildista ja
tuotannon esihenkildista tuotannon esihenkildista
suorittaa yhtion suoritti yhtion toimintaohjetta
toimintaohjetta koskevan koskevan verkkokoulutuksen
verkkokoulutuksen
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G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Kattavat toimintaperiaatteet ja niihin liittyva osallistava koulutus

M)fontemen Mahdollinen auttavat tyontekijoitd harjoittamaan eettista ja vastuullista
vaikutus - S

liilketoimintaa

Avoimuuteen seka eettisiin, vastuullisiin ja kestaviin
Mydnteinen liikketoimintatapoihin perustuva yrityskulttuuri tekee tydpaikasta

vaikutus Mahdollinen turvallisen antaen tydntekijoille myés mahdollisuuden tuoda esiin

huolenaiheita

Jos Outokumpu ei harjoita eettista ja vastuullista liiketoimintaa ja
Kielteinen Mahdollinen yllapida yrityskulttuuria, jossa kaikkien tulee toimia oikein, se voi
vaikutus johtaa lakien ja sdannésten noudattamatta jattdmiseen ja
epaeettiseen liiketoimintaan

Lakien ja saanndsten noudattamatta jattaminen ja yhtion sisaisten
ohjeiden vastainen toiminta sekd muu epéaeettinen toiminta voivat
heikentaa yhtién operatiivista toimintakykya seka johtaa haitallisiin
oikeudellisiin ja taloudellisiin seuraamuksiin tai mainehaittoihin

Riski

Suhteet toimittajiin

Edistamalla toimittajien sosiaalisia, ymparistdon liittyvia ja eettisia
Myoénteinen . liikketoimintakaytantéja Outokumpu voi pyrkia parantamaan
A Mahdollinen PR X . . X PO .
vaikutus toimittajien vastuullisuustydn tuloksia ja vaikuttaa myonteisesti
toimintatapoihin arvoketjun alkupaassa

(ESRS2-SBM-3-48-(a))

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Outokumpu on laatinut politiikkoja, jotka kasittelevat yhtidn liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista ja hallintaa.
Outokummun téarkein liiketoiminnan harjoittamiseen liittyva politilkka on konserninlaajuinen
toimintaohje (Code of Conduct), joka on keskeinen osa Outokummun konserninlaajuista
eettisten toimintatapojen seka lakien ja sdanndsten noudattamista koskevaa ohjelmaa
(Ethics and Compliance (E&C) Program). Toimintaohjeen tavoitteena on varmistaa, etta
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kaikki outokumpulaiset noudattavat tydssaan Outokummun eettisia toimintatapoja,
vaatimustenmukaisuuteen liittyvia sdantdja ja toimivat rehellisesti.

Toimintaperiaatteiden keskeinen sisalto

Outokummun eettiset periaatteet ovat osa yhtién toimintaohjetta, ja ne on antanut
Outokummun hallitus. Periaatteiden mukaisesti Outokumpu kunnioittaa ja edistaa
ihmisoikeuksia ja harjoittaa liiketoimintaa turvallisesti, kestavasti, eettisesti seka lakien ja
saannosten mukaisesti. Nama keskeiset eettiset periaatteet ohjaavat sita, miten
Outokummussa suhtaudutaan tydntekijéihin, asiakkaisiin, muihin liikekumppaneihin ja
yhteiskuntaan.

Outokummun toimintaohje on rakennettu yhtién tavoille toimia (Ways of Working).
Outokummun tavat toimia ovat: me ty6skentelemme turvallisesti, aina; me hyédynndmme
yhden yhtenaisen Outokummun voiman; me toimitamme; me annamme mahdollisuuden
kehittyd; me toimimme vastuullisesti ja me olemme luotettu kumppani. Nama tavat toimia
ovat yhdistaneet yhtidéta ja muodostaneet yhteisen kasityksen siita, kuinka Outokumpu
harjoittaa liiketoimintaa, kohtelee ihmisia ja rakentaa maailmaa, joka kestaa ikuisesti.
Osana Outokummun uutta EVOLVE-strategiaa yhti6 esitteli Outokumpu Way -toimintatavat
kesakuussa 2025. Nama korvaavat yhtion aiemmat tavat toimia. Outokumpu Way on
joukko ohjaavia periaatteita, Outokummun ABC:t — Kunnianhimoa itsestaanselvyyksien
sijaan (Ambition beyond the obvious), Parempia yhdessa (Better together) ja Asiakkaiden
menestys (Customer success). Nama periaatteet kannustavat organisaatiota toteuttamaan
strategiaa jokapaivaisissa paatoksissa ja toimissa. Outokummun toimintaohjeen
paivittdminen aloitettiin vuonna 2025, jotta toimintaohjeessa tuodaan esiin uudet
Outokumpu Way -toimintatavat ja yhtion nykyiset kaytannét. Suunnitelmana on, etta
paivitetty toimintaohje lanseerataan kaikille tydntekijéille vuonna 2026.

Kaikkien tyontekijoiden on noudatettava toimintaohjeen keskeisia periaatteita ja saantéja
ja sitouduttava niihin paivittaisessa tydssaan. Toimintaohje tarjoaa tydntekijoille
esimerkkeja ja kaytdnndn neuvoja, jotta kaikki voivat tehda oikeita valintoja
jokapaivaisessa tydssaan. Toimintaohje sisaltaa tietoa seuraavista keskeisista aiheista:
turvallinen ja terve tyOpaikka, yhteistyon tekeminen yhtena yhtenaisena Outokumpuna,
vastuullinen hankinta, omaisuuden, tietojen ja henkildtietojen suojaaminen, sisapiiritietojen
suojeleminen, ulkoinen viestinta, hallinto- ja ohjausjarjestelma, eturistiriitojen valttdminen,
taloustietojen luotettavuus, rahanpesun torjunta, oikeudenmukaiset ty6kaytanndt, tydolot
ja tyontekijoiden oikeudet, vastuullinen liiketoiminta ja yhteistyd yhteis6jen kanssa,
korruptionvastainen toiminta sisaltaen asiamiesten, konsulttien ja jakelijoiden kayton,
kohtuulliset lahjat, vieraanvaraisuuden sekd matkakulut, liikekumppaneiden tunteminen,
kilpailulainsdadanndén noudattaminen ja huolenaiheiden esiin tuominen mukaan lukien
Outokummun SpeakUp-ilmoituskanava.

Toimintaohjeen lisdksi Outokummun toimintaperiaatteisiin kuuluu myés muita
liilketoiminnan harjoittamiseen liittyvia politiikkoja ja ohjeistuksia, mukaan lukien
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ty6turvallisuuteen, korruptionvastaiseen toimintaan, liikkekumppaneiden tuntemiseen,
tietosuojaan ja kilpailulainsdaddannén noudattamiseen liittyen. Lisaksi Outokummun
toimittajilla on kaytéssaan toimittajien toimintaohje (Supplier Code of Conduct) ja
toimittajavaatimukset (Supplier Requirements). Politiikat ja ohjeet, mukaan lukien
toimintaohje, toteutetaan koulutusten, viestinnan seka sisdisen valvonnan toimenpiteiden
avulla. (G1-MDR-P-65-(a))

Laajuus ja hyvaksymisprosessi

Outokummun toimintaohje koskee kaikkia Outokummun tydntekijéitd maailmanlaajuisesti.
Outokumpu myos edellyttaa, etta sen lilkkekumppanit noudattavat vastaavia eettisia
toimintaperiaatteita kuin Outokumpu.

Outokummun toimittajien maailmanlaajuisesti odotetaan noudattavan Outokummun
toimittajien toimintaohjetta ja toimittajavaatimuksia. Lisatietoja aiheesta I6ytyy Suhteet
toimittajiin (G1-2)- ja Arvoketjun tyontekijat (S2) -luvuista. (G1-MDR-P-65-(b))

Outokummun hallitus maarittelee Outokummun eettiset periaatteet, jotka ovat osa
Outokummun toimintaohjetta. Toimitusjohtaja ja Outokummun johtoryhma maarittelevat
Outokummun yhteiset tavat toimia ja Outokumpu Way -toimintatavat, ja Outokummun
henkildstohallinto tukee niiden toteutusta. Outokummun toimitusjohtaja hyvaksyy ja seuraa
toimintaohjeen toteutusta. (G1-MDR-P-65-(c))

Kolmansien osapuolten standardit

Toimintaohjeessa todetusti Outokumpu kunnioittaa ihmisoikeuksien yleismaailmallista
julistusta, YK:n Global Compact -yritysvastuualoitetta, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita sekd Kansainvalisen tydjarjestodn julistusta tyéeldman
perusperiaatteista ja -oikeuksista ja on sitoutunut niihin. (G1-MDR-P-65-(d))

Saatavuus ja toimeenpano

Outokummun lakiasiat- ja compliance-toiminto on vastuussa konserninlaajuisen E&C-
ohjelman toteutuksesta ja kehittdmisesta. Konsernin E&C-tiimi tukee Outokummun
toimintaohjeen toimeenpanoa. Toimintaohje ja siihen liittyva verkkokoulutus on laadittu
yhteisty6ssa sisadisten sidosryhmien kanssa. (G1-MDR-P-65-(e))

Toimintaohje on saatavilla sisaisesti yhdellatoista (11) kielella. Yhtién intranetissa on sivu,
josta toimintaohje ja sen kieliversiot I6ytyvat. Toimintaohjeeseen liittyen on saatavilla myds
viestintamateriaaleja, kuten julisteita, joita voidaan laittaa nakyville Outokummun
toimipaikkoihin ympari maailmaa. Toimintaohjeen englanninkielinen versio on saatavilla
my6s Outokummun ulkoisella verkkosivustolla.

Outokumpu edellyttaa, ettd sen liikekumppanit noudattavat vastaavia eettisia
toimintaperiaatteita kuin Outokumpu. Lisaksi Outokumpu edellyttda, etta sen toimittajat
maailmanlaajuisesti noudattavat toimittajien toimintaohjetta ja toimittajavaatimuksia.
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Liikekumppaneille voidaan myos jarjestaa tarvittaessa koulutusta keskeisista eettisiin
toimintatapoihin seka lakien ja sdannésten noudattamiseen liittyvista aiheista. (G1-MDR-
P-65-(f))

Yrityskulttuurin luominen, kehittaminen, edistaminen ja arviointi

Outokumpu on sitoutunut vaalimaan kulttuuria, joka perustuu avoimuuteen, rehellisyyteen
seka eettisiin, vastuullisiin ja kestaviin liiketoimintatapoihin. Outokumpu haluaa olla
luotettava kumppani kaikille sidosryhmilleen, mukaan lukien asiakkailleen, tyontekijoilleen,
sijoittajilleen seka yhteisoille, joissa Outokumpu toimii. Outokummun yrityskulttuuria
luodaan ja kehitetaan Outokummun vision, toimintaohjeen sekad muiden politiikkojen ja
sitoumusten pohjalta, ja naita toteutetaan koulutusten, viestinnan seka sisaisen valvonnan
toimenpiteiden avulla. Outokummun yrityskulttuuria arvioidaan sdannéllisesti. Nain
varmistetaan, etta kulttuuri vastaa yrityksen sitoumusta harjoittaa eettista ja vastuullista
lilketoimintaa sekéa edistaa vastaanottavaista ja turvallista tyOkulttuuria.

Vastuullisuus on olennainen osa Outokummun strategiaa ja nain ollen myds tarkea osa
Outokummun yrityskulttuuria. Outokummussa eettiset toimintatavat seka lakien ja
saanndsten noudattaminen ovat vastuullisen ja kestavan liiketoiminnan ytimessa, jossa
kaikilla on mahdollisuus vaikuttaa tekemalla eettisia ja vastuullisia valintoja paivittaisessa
tydssaan.

Outokumpu on ottanut kdyttdon kattavat liiketoiminnan harjoittamisen politiikat, jotka
ohjaavat yhtiota kayttaytymaan ja toimimaan eettisesti ja vastuullisesti. Nama politiikat
ovat osa Outokummun yrityskulttuuria, ja ne edistavat vastuullista kayttaytymista
organisaation kaikilla tasoilla.

Outokumpu on sitoutunut noudattamaan sovellettavia lakeja ja saanndksia, eettisia
periaatteita, Outokummun toimintaohjetta, muita yhtién politiikkoja ja ohjeita seka yhtién
tapoja toimia (jotka olivat voimassa kesakuuhun 2025 asti) ja Outokumpu Way -
toimintatapoja, jotka luovat perustan Outokummun toimille, lilkketoiminnalle ja
yrityskulttuurille. Ne yhdistavat yhtioéta seka muodostavat sen yrityskulttuurin ja yhteisen
kasityksen siita, kuinka yritys harjoittaa liiketoimintaa ja kohtelee tyontekijéitaan seka
lilkekumppaneitaan, mukaan lukien asiakkaitaan.

Outokummussa tyoturvallisuus ja yritysturvallisuus ovat aina etusijalla. Tama vaikuttaa
Outokummun yrityskulttuuriin ja korostaa ty6turvallisuuden ja yritysturvallisuuden
merKkitysta. Paivittainen tyd perustuu Outokummun turvallisuusperiaatteisiin. Outokummun
turvallisuuden perussaannét ovat ohjeiden ja toimintamenettelyjen perusta, ja niilla
varmistetaan se, etta turvallisuusperiaatteita noudatetaan tarkasti. Lisaksi Outokummun
yritysturvallisuutta koskevat sdannét suojaavat yhtién omaisuutta, resursseja ja toimintaa
luomalla vahvan yritysturvallisuuskulttuurin. Outokummun tavoitteena on, ettd tydntekijat
tuntevat olonsa tervetulleeksi ja turvalliseksi taustastaan riippumatta. Lisaksi yhti6 vaalii
yhteistyéhoén perustuvaa ty6kulttuuria, jossa huomioidaan oikeudenmukaisuus ja
yhteenkuuluvuus.

Outokummun vuosikertomus 2025

Outokummun sisaiset ohjeet ja politiikat liiketoiminnan harjoittamista koskevista
toimintaperiaatteista toimeenpannaan koulutusten, viestinnan seka sisaisen valvonnan
toimenpiteiden avulla. Toimintaohjeeseen, eettisiin toimintatapoihin seka lakien ja
saannodsten noudattamiseen liittyvien asioiden osalta konsernin E&C-tiimi jarjestaa
verkkokoulutuksia ja muita osallistavia koulutuksia seka viestii aiheesta auttaakseen
tyOntekijoita toimimaan oikein. Outokummun ylemmalla johdolla on myoés tarkea rooli: he
toimivat esimerkkina muille ja viestivat eettisten toimintatapojen seké lakien ja sdanndsten
noudattamisen tarkeydestd. Esimerkiksi toimitusjohtaja pitda kuukausittain
ty6turvallisuuspuhelun. Nailla sdanndllisilla puheluilla edistetdan tyoturvallisuutta, joka on
keskeinen osa Outokummun yrityskulttuuria.

Outokummun politiikkoja ja kaytantdja tarkastellaan ja paivitetaan saannollisesti sen
varmistamiseksi, etta niissa otetaan huomioon my®és liiketoimintaymparistén kehitys.
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvia aiheita ja sitd, mita tydntekijat ajattelevat yrityksen
toimien, liiketoiminnan ja yrityskulttuurin eri osa-alueista, arvioidaan ja mitataan
saannollisesti eri keinoin, kuten kaikille tyontekijéille suunnatuilla henkilostokyselyilla.
Vuonna 2025 tehtiin kaksi henkilostokyselya. Kyselyt sisalsivat kysymyksia, jotka liittyivat
yrityskulttuurin keskeisiin teemoihin: eettiseen kayttaytymiseen, tyéhyvinvointiin,
ty6turvallisuuteen, oikeudenmukaisuuteen ja yhteenkuuluvuuteen seka huolenaiheista
ilmoittamiseen.

"Toimin rehellisesti" on osa Outokummun vuosittaista suorituksen johtamisen prosessia.
Prosessissa korostuu se, miten tarkeaa on noudattaa Outokummun toimintaohjetta ja
muita politiikkoja. Toimihenkildiden kohdalla yhtiéssa on kaytéssa koulutusten muistutus-
ja seurantaprosessi, joka koskee pakollisia eettisiin toimintatapoihin seka lakien ja
saannodsten noudattamiseen liittyvia verkkokoulutuksia. Prosessin avulla korostetaan sita,
miten tarkeda on suorittaa koulutukset ajallaan — jokaisen on tehtdva oma osuutensa,
tunnettava saannoét ja toimittava oikein.

Outokumpu on sitoutunut vaalimaan yrityskulttuuria, jossa huolenaiheista ilmoitetaan.
Tama tarkoittaa sita, ettd Outokumpu kannustaa kaikkia tydntekijéitaan,
liikekumppaneitaan ja muita sidosryhmiaan tuomaan esille, jos he epéailevat, ettd on
tapahtunut yhtidén toimintaohjeen vastaisia toimia tai muita rikkomuksia. (G1-1-9)

Mekanismi vaarinkaytdsten raportointiin

Outokumpu pyrkii vaalimaan lapinakyvaa ja avointa kulttuuria. Yhtié kannustaa kaikkia
tyontekijoitaan, liikkekumppaneitaan ja muita sidosryhmiaan tuomaan esille, jos he
epailevat, ettd on tapahtunut yhtién toimintaohjeen vastaisia toimia tai muita rikkomuksia.
Vaarinkaytokseksi luokitellaan kaikki toiminta, joka on sovellettavien lakien, sddnndsten tai
Outokummun politiikkojen vastaista tai joka voi aiheuttaa Outokummulle, sen henkiléstélle
tai muille sidosryhmille suoria tai valillisia taloudellisia tappioita tai muita menetyksia.
Outokummun tydntekijéiden odotetaan suojelevan Outokummun mainetta, ryhtyvan toimiin
ongelmien estdmiseksi ja ilmoittavan, jos he epailevat vaarinkaytoksia. Lisaksi mahdolliset
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epaasianmukaiset toimintatavat pyritdan tunnistamaan sisaisilla tarkastuksilla seka
ulkopuolisten riippumattomien tahojen tekemilla arvioinneilla.

Kaikki kaytettavissa olevat raportointikanavat on kuvattu Outokummun toimintaohjeessa.
Ty6ntekijat voivat raportoida epailemistaan vaarinkaytoksista lahimmalle esihenkilélleen,
esihenkilénsa esihenkildlle tai yrityksen muulle johdolle. Mikali tdmé ei ole mahdollista
asian luottamuksellisuuden tai muun luonteen takia, vaarinkaytdsepailykset voidaan
ilmoittaa Outokummun sisaiselle tarkastukselle, lakiasiat- ja compliance-toiminnolle tai
henkiléstdosastolle. Jos muut tavat tuntuvat epamukavilta, vaarinkaytdksista voi ilmoittaa
SpeakUp-jarjestelman kautta. SpeakUp on kolmannen osapuolen yllapitama
luottamuksellinen yhteydenotto- ja keskustelukanava, jonka kautta tyontekijat ja ulkoiset
sidosryhmat voivat ilmoittaa vaarinkaytésepailyista luottamuksellisesti ja halutessaan
nimettémasti, jos paikallinen lainsdadanté ja maaraykset sen sallivat. SpeakUp-kanavaa voi
kayttaa useilla eri Kielilla. SpeakUp-kanavan paivitetty versio julkaistiin vuonna 2025.

Raportoidut huolenaiheet kasitelldaan luottamuksellisesti, ja ne arvioidaan ja kdydaan lapi
yhtién siséisia tutkintoja koskevan prosessin mukaisesti. Sisaisia tutkintoja koskeva
prosessi oli konsernin sisaisen tarkastuksen vastuulla lokakuuhun 2025 asti ja sen jalkeen
konsernin E&C-tiimi on johtanut tata prosessia. (G1-1-10-(a))

Vaarinkaytdsten ilmoittajien suojelu

Outokumpu pyrkii vaalimaan yrityskulttuuria, jossa toimitaan eettisesti, kannustetaan
ilmoittamaan huolenaiheista ja suojellaan vaarinkaytdsten ilmoittajia.

Outokummulla on kaytdssa sisainen konsernitason SpeakUp-raportointikanava, jossa
huolenaiheita voi tuoda esiin luottamuksellisesti ja nimettémasti, jos paikalliset lait ja
saannokset sen sallivat. SpeakUp on kolmannen osapuolen yllapitdma jarjestelma.
Kanavaa voidaan kayttaa sisaisesti, ja se on myos ulkoisten toimijoiden kaytettavissa.
Tietyissa EU-maissa Outokumpu on luonut mahdollisuuden kayttaa paikallista SpeakUp-
kanavaa EU:n vaarinkaytdsten ilmoittajien suojelua koskevan direktiivin (EU) 2019/1937 ja
sen perusteella annettujen kansallisten lakien ja saanndsten vaatimusten mukaisesti.

Outokumpu noudattaa tiukkaa politiikkaa, jonka mukaan vilpittdmassa mielessa tehdyista
ilmoituksista ei seuraa ilmoittajaan kohdistuvia vastatoimenpiteita. Tama tarkoittaa sita,
etta ilmoittajalle ei aiheudu kielteisia seurauksia, jos han on ilmoittanut
vaarinkaytosepailysta vilpittémasti. Lisaksi, jos vaarinkaytdsilmoitus kuuluu EU:n
vaarinkaytdsten ilmoittajien suojelua koskevan direktiivin (EU) 2019/1937 ja sen
perusteella annettujen kansallisten lakien ja saanndsten soveltamisalaan, ilmoittajaa
suojellaan naiden lakien ja sdanndsten mukaisesti.

Outokummun toimintaohjeessa on lisatietoja siita, miten Outokummulla voi tuoda esiin
huolenaiheita. My0s sisaisessa vaarinkaytdsten raportointia koskevassa ohjeessa on
lisatietoja vaarinkaytdsten raportoinnista ja Outokummun sisdisia tutkintoja koskevasta
prosessista. Ohjeesta esimerkiksi selviaa se, mille toiminnoille ilmoitukset Iahetetaan ja
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mitka toiminnot tarpeen mukaan tutkivat vaarinkaytosepailyksia. Lisaksi EU:n
vaarinkaytdsten ilmoittajien suojelua koskevan direktiivin (EU) 2019/1937 ja sen
perusteella annettujen kansallisten lakien ja sdanndsten vuoksi tietyissd EU-maissa
toimivissa Outokummun yhtidissa vaarinkaytésten raportointia koskevaa ohjetta voidaan
taydentaa maakohtaisilla ohjeilla.

Vaarinkaytdsten raportoinnista viestitaan tyontekijoille verkkokoulutusten ja muiden
koulutusten avulla. Yksi naistad koulutuksista on kaikille tydntekijoille pakollinen
toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus. Vaarinkaytosilmoituksia vastaanottaville ja
kasitteleville henkildille jarjestetddn myods kohdennettua koulutusta. Nain varmistetaan,
etta raportoidut huolenaiheet kasitelladan ammattimaisesti.

Koulutusten lisaksi tydntekijoille viestitdan vaarinkaytdsten raportoinnista esimerkiksi
SpeakUp-posterien avulla. Outokummun intranetissa on myds oma vaarinkaytosten
raportointia koskeva sivu. Linkki SpeakUp-kanavaan I6ytyy intranetista seka Outokummun
ulkoiselta verkkosivustolta. Myds Outokummun toimittajien toimintaohjeessa on linkki
SpeakUp-kanavaan, ja siind kannustetaan toimittajia raportoimaan vaarinkaytdsepailyksista
tai epaeettisesta kaytoksesta, joka liittyy heidan liiketoimintasuhteeseensa Outokummun
kanssa. (G1-1-10-(c))

Tapausten tutkiminen

Outokummulla on kayt6ssa sisaisia tutkintoja koskeva prosessi, jota sovelletaan
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien ilmoitettujen vaarinkaytdsten, mukaan lukien
mahdollisten korruptio- ja lahjontatapausten, tutkinnassa. Yhtié on sitoutunut
kasittelemaan vaarinkaytosilmoitukset itsenaisesti, puolueettomasti ja niin nopeasti kuin
se on kohtuullisesti mahdollista.

limoituksia arvioidaan ja kaydaan lapi Outokummun sisaisia tutkintoja koskevan prosessin
mukaisesti. Konsernin sisdisen tarkastuksen tiimi johti tata prosessia lokakuuhun 2025
asti, ja tdman jalkeen se on ollut konsernin E&C-tiimin vastuulla. Niissé maissa, joissa
sovelletaan EU:n vaarinkaytosten ilmoittajien suojelua koskevaa direktiivia (EU)
2019/1937 ja sen perusteella annettujen kansallisten lakien ja saanndsten myéta
paikallisesti hallinnoituja vaarinkaytdsten ilmoittamiseen liittyvid menettelyja, on nimetty
paikallisia tyOntekij6itd hoitamaan raportoitujen huolenaiheiden arviointia ja tarkastelua
paikallisesti yhteistydssa konsernin sisaisen tarkastuksen ja konsernin E&C-tiimin
edustajien kanssa, jos paikalliset lait ja sdanndkset sen sallivat. Sisaisen tutkinnan
seurauksena johtoa voidaan suositella tekemaan korjaavia, ehkaisevia ja kurinpidollisia
toimia. Outokummun E&C-ohjausryhmalle, johtoryhmalle ja hallitukselle raportoidaan
saanndllisesti raportoiduista huolenaiheista. (G1-1-10-(e))

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat koulutukset

Outokummun konsernin E&C-tiimi jarjestaa koulutuksia ja jakaa saanndllisesti tietoa
erilaisista eettisiin toimintatapoihin seka lakien ja sdanndsten noudattamiseen liittyvista
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aiheista, kuten yhtién toimintaohjeesta. Nain pyritdan varmistamaan se, ettd Outokummun
tyéntekijat ympari maailmaa tietavat, kuinka liiketoimintaan liittyvia poliitikkoja ja
periaatteita sovelletaan paivittdisessa paatdksenteossa. Nama koulutukset voivat olla
pakollisia verkkokoulutuksia, kasvokkain jarjestettavia koulutuksia, webinaareja tai
keskusteluja. Pakollisten eettisiin toimintatapoihin seka lakien ja séanndsten
noudattamiseen liittyvien verkkokoulutuksien osalta sovelletaan koulutusten muistutus- ja
seurantaprosessia, jolla varmistetaan, etta tydntekijat suorittavat koulutukset ajallaan.

E&C-koulutusten lisaksi tyontekijat voivat suorittaa myés muita verkkokoulutuksia ja
kursseja esimerkiksi tyéturvallisuuteen liittyen. (G1-1-10-(g))

Toiminnot, jotka ovat alttiita korruptiolle ja lahjonnalle

Outokummun toimintaohjeessa todetusti Outokummulla on nollatoleranssi kaikenlaista
korruptiota kohtaan. Tata tavoitetta tukeakseen Outokummulla on korruptionvastainen
ohjelma osana konserninlaajuista E&C-ohjelmaa. Korruptionvastaisen ohjelman
tarkoituksena on pyrkia tunnistamaan, arvioimaan ja vahentdmaan korruptioon ja
lahjontaan liittyvia riskeja siina globaalissa toimintaymparistdssa, jossa Outokumpu toimii.
Ohjelma sisaltaa korruption- ja lahjontariskien vahentamiseen tahtaavia osioita, kuten
yksityiskohtaisen sisaisen korruptionvastaisen toiminnan ohjeen, joka tdydentaa
Outokummun toimintaohjeessa esitettyja korruptionvastaiseen toimintaan liittyvia
vaatimuksia. Korruptioon ja lahjontaan liittyvien riskien vahentamiseksi on olemassa myds
muita sisaisia politiikkoja seka lilkekumppanien tuntemista koskevia prosesseja. Lisaksi
Outokummun toimittajien toimintaohjeessa vaaditaan toimittajia noudattamaan
sovellettavia korruptionvastaisia saantéja.

Outokummun tyéntekijéille tarjotaan erilaisia korruptionvastaiseen toimintaan liittyvia
koulutuksia, esimerkiksi Outokummun toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus, joka koskee
kaikkia Outokummun tydntekijoita. Lisaksi yhtilla on toimihenkildille suunnattu
korruptionvastaisen toiminnan verkkokoulutus seka muita tyontekijéille suunnattuja
korruptionvastaiseen toimintaan liittyvid koulutuksia. Aiheesta myds viestitaan
tyontekijoille.

Tietyt Outokummun toiminnot ovat tehtaviensa ja vastuualueidensa vuoksi alttiimpia
korruptio- ja lahjontariskeille. Taloudellisista liiketoimista ja vuorovaikutuksesta ulkoisten
sidosryhmien kanssa johtuen yhtié on tunnistanut tallaisiksi toiminnoiksi myynnin ja
hankinnan. Outokumpu jatkaa korruptionvastaisten toimenpiteiden toteuttamista ja
tarvittaessa kehittada niitd mahdollisten korruptioon ja lahjontaan liittyvien riskien
vahentamiseksi. (G1-1-10-(h))

Keskeiset toimet

Outokummun konserninlaajuisen E&C-ohjelman tehokas toteuttaminen ja kehittaminen
jatkui vuonna 2025.

Outokummun vuosikertomus 2025

Outokummun toimintaohje koskee kaikkia Outokummun tydntekijéitda maailmanlaajuisesti.
Outokummun toimintaohjeen paivittaminen aloitettiin vuonna 2025, jotta toimintaohjeessa
tuodaan esiin uudet Outokumpu Way -toimintatavat ja yhtiéon nykyiset kaytannét.
Suunnitelmana on, etta paivitetty toimintaohje lanseerataan kaikille tyontekijéille vuonna
2026.

Outokummun tyéntekijoille on tarjolla toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus. Koulutuksen
avulla tyontekijat saavat tietoa toimintaohjeen keskeisesta sisallosta, ja se auttaa heita
tekemaan eettisia ja vastuullisia paatoksia osana tyétehtaviaan. Maaritellyn
koulutusaikataulun mukaisesti toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus lanseerattiin
uudelleen toimihenkildille ja tuotannon esihenkildille vuonna 2025. Liséksi toimihenkilot
suorittivat muita uusittuja eettisiin toimintatapoihin seka lakien ja sdantdjen
noudattamiseen liittyvia verkkokoulutuksia. Uudistetut koulutukset keskittyivat
Korruptionvastaisuuteen, kilpailulainsdadannén noudattamiseen, tietosuojaan ja
liikekumppaneiden tuntemiseen. Tuotannon tyéntekijéiden esihenkil6t suorittivat myos
tietosuojaa koskevan verkkokoulutuksen. Koulutusten suorittamisen tueksi tydntekijoille
jarjestettiin tilaisuuksia, joiden tavoitteena oli lisata tietoisuutta E&C-aiheista. Lisaksi
konsernin E&C-tiimi loi ja piti kohdennettuja E&C-koulutuksia esihenkildille.

Erilaisten koulutusten lisdksi konsernin E&C-tiimi jatkoi riskien vahentamiseen tahtaavia
toimia tekemalla arviointeja ja parantamalla prosesseja, dokumentaatiota ja jarjestelmia
keskeisiin E&C-aihealueisiin liittyen, mukaan lukien vaarinkaytdsten raportointi, jonka
osalta Outokummun paivitetty SpeakUp-kanava otettiin kayttdéon ja lanseerattiin
yhteisty6ssa konsernin sisdisen tarkastuksen kanssa. Lisaksi lokakuusta 2025 lahtien
konsernin E&C-tiimi on johtanut yhtion sisdisid tutkintoja koskevaa prosessia. (G1-MDR-A-68-
(a))

Edelld kuvatun toimintasuunnitelman toteuttamiseen liittyvat toimintamenot (Opex) ja
paaomamenot (Capex) ovat osa Outokummun tavanomaista liiketoimintaa. (G1-MDR-A-69)

Laajuus ja aikavali

Toimintaohje ja sita koskeva verkkokoulutus

Toimintaohje koskee kaikkia Outokummun tyontekijoita. Outokummun toimintaohjeen
paivittaminen aloitettiin vuonna 2025, jotta toimintaohjeessa tuodaan esiin uudet
Outokumpu Way -toimintatavat ja yhtién nykyiset kdytannét. Suunnitelmana on, etta
paivitetty toimintaohje lanseerataan kaikille tyontekijoille vuonna 2026.

Kaikkien toimihenkiléiden ja tuotannon esihenkildiden tulee suorittaa toimintaohjetta
koskeva verkkokoulutus vuosittain. Nama tyontekijat suorittivat koulutuksen vuonna 2025.
Tuotannon tyontekijat suorittavat koulutuksen joka toinen vuosi tai useammin, jos
toimintaohjeeseen tai verkkokoulutukseen tehdaan olennaisia muutoksia. Koulutus on
saatavilla useilla eri kielilla, jotta jokainen voi tehda koulutuksen omalla kielellaan.
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Muut E&C-koulutukset

Toimintaohjetta koskevan verkkokoulutuksen lisaksi Outokummussa on muita pakollisia
eettisiin toimintatapoihin seka lakien ja sdanndsten noudattamiseen liittyvia
verkkokoulutuksia. Nama koulutukset keskittyvat korruptionvastaisuuteen,
kilpailulainsaadannén noudattamiseen, tietosuojaan ja liikekumppaneiden tuntemiseen, ja
ne on suunnattu toimihenkil6ille maailmanlaajuisesti. Tuotannon esihenkil6t globaalisti
suorittavat tietosuojakoulutuksen. Koulutukset ovat saatavilla useilla eri kielilla. Kaikki
nama Kkoulutukset uusittiin ja lanseerattiin vuoden 2024 lopussa. Kohderyhman tydntekijat
suorittivat onnistuneesti nama koulutukset vuonna 2025.

Verkkokoulutusten lisdksi konsernin E&C-tiimi toteutti aktiivisesti vuonna 2025 myoés
kasvokkain jarjestettavia koulutuksia ja webinaareja toimihenkildille eettisiin
toimintatapoihin seka lain ja sdannosten noudattamiseen liittyvista aiheista. Lisaksi
esihenkildille laadittiin erillisid koulutusmateriaaleja ja heille jarjestettiin
koulutustilaisuuksia. Outokummulla toimivien esihenkildiden tulee toimia esimerkkina ja
tukea tiimejaan toimintaohjeen ja muiden yhtién poliitikkojen noudattamisessa.

Muut toimet

Konsernin E&C-tiimi jatkoi toimenpiteitd korruptionvastaiseen toimintaan,
kilpailulainsaadannén noudattamiseen, tietosuojaan, liikekumppaneiden tuntemiseen ja
huolenaiheista ilmoittamiseen liittyen esimerkiksi tekemalla arviointeja seka parantamalla
jarjestelmia, sisaisia prosesseja ja dokumentaatiota. Naiden toimenpiteiden tarkoituksena
oli entisestdan vahentaa riskeja ja kehittdad Outokummun konserninlaajuisen E&C-ohjelman
eri osa-alueita. (G1-MDR-A-68-(b-c))

Aiempi edistyminen

Toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus on ollut pakollinen Outokummun tyéntekijoille
myds aikaisemmin. 97 % kaikista tyontekijdista suoritti toimintaohjetta koskevan uuden
verkkokoulutuksen vuonna 2024.

Korruptionvastaista toimintaa, kilpailulainsdddannén noudattamista, tietosuojaa ja
liikekumppaneiden tuntemista koskevia verkkokoulutuksia on jarjestetty toimihenkildille ja
tuotannon esihenkildille pakollisina koulutuksina maaritellyn koulutusohjelman mukaisesti
myds aiempina vuosina. Lisaksi konsernin E&C-tiimi on johdonmukaisesti toteuttanut muita
eettisiin toimintatapoihin seka lakien ja sdanndsten noudattamiseen liittyvia koulutuksia
seka ottanut kayttéon erilaisia toimenpiteita riskien vahentamiseksi ja kehittanyt
Outokummun konserninlaajuista E&C-ohjelmaa. (G1-MDR-A-68-(e))

Outokummun vuosikertomus 2025

Mittarit ja tavoitteet

Suorituksen ja tehokkuuden seuranta

Outokumpu kayttaa koulutuksen suorittamisprosenttia mittarina arvioidessaan
toimintaohjetta koskevan verkkokoulutuksen toteutuksen tehokkuutta. (G1-MDR-M-75)

Menetelmat ja oletukset

Oletuksena on, etta kaikki Outokummun tyontekijat suorittavat toimintaohjetta koskevan
verkkokoulutuksen maaritellyn koulutusaikataulun mukaisesti.

Ty6ntekijoiden tulee suorittaa koulutus henkiléstéhallinnon keskitetyn jarjestelman kautta.
Jokaisen tyOntekijan on oltava kirjautuneena jarjestelmaan koulutuksen suorittamista
varten. Henkiléstdhallinnon koulutuspalvelut tukevat koulutuksen teknistd toteutusta ja
seuraavat koulutuksen suorittamisprosenttia séadnndéllisesti yndessad muiden sisaisten
sidosryhmien kanssa. (G1-MDR-M-77-(a))

Ulkoinen varmentaminen

Mittaustuloksen (eli toimintaohjetta koskevan verkkokoulutuksen suoritusprosentin)
vahvistaa ulkopuolinen kestévyysraportin varmentaja. (G1-MDR-M-77-(b))

Suhde toimintaperiaatteiden paamaariin

Outokummun toimintaohje on keskeinen osa Outokummun konserninlaajuista E&C-
ohjelmaa, ja se maarittelee Outokummun maailmanlaajuisen toiminnan eettiset
toimintaperiaatteet. Toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus tukee tavoitetta, jonka
mukaan kaikkien tydntekijéiden tulee tuntea ja ymmartaa toimintaohjeen keskeinen sisalto
ja pystya harjoittamaan liiketoimintaa eettisesti ja vastuullisesti. Jokaisella tyéntekijalla on
rooli Outokummulla sellaisten eettisten valintojen tekemisessa, jotka auttavat rakentamaan
maailmaa, joka kestaa ikuisesti. (G1-MDR-T-80-(a))

Mitattavissa olevat tavoitteet

Tavoitteena oli, etta kaikki toimihenkilét ja tuotannon esihenkil6t suorittavat
toimintaohjetta koskevan verkkokoulutuksen asetetun aikataulun mukaisesti vuonna 2025.
Tavoitetta mitattiin toimintaohjetta koskevan verkkokoulutuksen suoritusprosentilla. (G1-
MDR-T-80-(b))

Laajuus

Koska toimet kohdistuivat Outokummun sisaisiin sidosryhmiin, tavoite oli linjassa
maaritellyn laajuuden kanssa. (G1-MDR-T-80-(c))
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Valitavoitteet

Toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus lanseerattiin uudelleen toimihenkildille ja
tuotannon esihenkildille toukokuussa 2025. Koulutuksen suorittamisen maaraaika oli
kesakuussa 2025 eli nailla tyontekijoilla oli noin kuukausi aikaa suorittaa koulutus. Lisaksi
toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus on osa uusien tydntekijéiden perehdytysohjelmaa.
(G1-MDR-T-80-(e))

Menetelmat ja oletukset

Outokumpu on sitoutunut harjoittamaan eettista ja vastuullista liiketoimintaa ja haluaa
varmistaa, ettd kaikki tydntekijat globaalisti tuntevat yhtion keskeiset séannét oikein
toimimiseksi. Yhtién omien odotusten lisdksi myds ulkoiset tahot asettavat odotuksia
tyontekijdille jarjestettavien eettisia toimintatapoja seka lain ja saanndsten noudattamista
koskevien koulutusten suhteen.

Vuonna 2025 keskeinen tavoite oli se, etta kaikki toimihenkilét ja tuotannon esihenkil6t
suorittavat toimintaohjetta koskevan verkkokoulutuksen. Tavoitteen avulla
konserninlaajuisen toimintaohjeen keskeinen sisalté pyrittiin jalkauttamaan kaikkiin
Outokummun toimipaikkoihin. (G1-MDR-T-80-(f))

Tavoitteiden asettaminen

Outokummun konsernin E&C-tiimi tukee Outokummun toimintaohjeen ja siihen liittyvan
verkkokoulutuksen toteutusta. E&C-ohjausryhma tuki tavoitetta, jonka mukaan kaikkien
toimihenkiléiden ja tuotannon esihenkildiden tuli suorittaa koulutus vuonna 2025. (G1-MDR-
T-80-(h))

Tulokset suhteessa ilmoitettuihin tavoitteisiin

99 % toimihenkildista ja tuotannon esihenkildistd suoritti yhtidon toimintaohjetta koskevan
verkkokoulutuksen vuonna 2025 (2024: 97 % kaikista tyontekijoista suoritti
toimintaohjetta koskevan verkkokoulutuksen). Talla tarkoitetaan kaikkia toimihenkiléita ja
tuotannon esihenkilditd, joiden tydsuhde oli aktiivinen 31.12.2025.

Henkildéstdhallinnon koulutuspalvelut ja konsernin E&C-tiimi seurasivat koulutuksen
suorittamisprosenttia. Outokummussa on kaytéssa koulutusten muistutus- ja seurantaprosessi,
joka koskee pakollisia eettisiin toimintatapoihin seka lakien ja saanndsten noudattamiseen
liittyvia verkkokoulutuksia, mukaan lukien toimintaohjetta koskevaa verkkokoulutusta. Tama
prosessi soveltuu Outokummun toimihenkildihin maailmanlaajuisesti. Prosessin mukaan
toimihenkildiden odotetaan suorittavan koulutukset asetetussa aikataulussa. Jos koulutusta ei
ole suoritettu, kaytetaan muistutus- ja seurantaprosessia. Prosessin viimeisena vaiheena
Outokummun kayttajatunnus kytketaan tilapaisesti pois kaytdsta sen toimihenkilon osalta, joka
ei ole suorittanut koulutusta ajoissa (tdma prosessivaihe koskee toimihenkildita kaikkialla
maailmassa Saksaa lukuun ottamatta). Toimintaohjetta koskevan verkkokoulutuksen
suorittamista seurattiin taman prosessin mukaisesti vuonna 2025. (G1-MDR-T-80-(j))

Outokummun vuosikertomus 2025

Suhteet toimittajiin

Lahestymistapa suhteisiin toimittajien kanssa

Outokummun toimittajasuhteiden hallinnalla pyritdan edistamaan kestavaa ja eettista
toimitusketjua, jossa vastuullisuus, laatu, luotettavuus ja kustannustehokkuus ovat
tasapainossa. Edistdmalla vastuullisia kdytantoja Outokumpu pyrkii vaikuttamaan myonteisesti
koko toimitusketjuun ja samalla tuottamaan parhaan mahdollisen arvon toiminnalleen.

Suhteiden hallinta toimittajien kanssa sisaltaa jasennellyn huolellisuusvelvoiteprosessin
(due diligence), joka kattaa koko toimitusketjun elinkaaren. Uudet toimittajat kayvat Iapi
hyvaksyntaprosessin, jonka aikana Outokumpu arvioi, miten toimittajat noudattavat
Outokummun toimittajien toimintaohjetta ja toimittajavaatimuksia. Nama asettavat
odotuksia ihmisoikeuksille, tydoloille, ymparistonsuojelulle ja eettiselle liiketoiminnalle.
Riskiperusteinen toimintatapa ohjaa toimittajien priorisointia tehostetun
huolellisuusvelvoiteprosessin puitteissa. Toimintatapa keskittyy erityisesti raaka-aineisiin ja
hankinta-alueisiin, joissa vastuullisuuteen liittyvat riskit ovat todennakoisempia. Outokumpu
seuraa aktiivisesti toimittajia itsearviointien, EcoVadis-kestavyysluokitusten, saanndllisten
kauppapakotetarkastusten seka tarvittaessa paikan paalla tehtavien auditointien ja
vastuullisuuskayntien avulla. Korjaavia toimenpiteitd koskevat suunnitelmat ovat tarpeen,
jos puutteita havaitaan, ja toimittajasuhteet perustuvat jatkuvaan parantamiseen ja
yhteisty6hdn. Toimittajien on myds arvioitava ja seurattava omaa toimitusketjuaan ja
esitettdva Outokummun pyynndsta todisteita niiden kéytanndista. (G1-2-15(a))

Toimittajien valinnan yhteiskunnalliset ja
ymparistoon liittyvat kriteerit

Kaikkien toimittajien ja alihankkijoiden on noudatettava Outokummun toimittajien
toimintaohjetta, tai heilla tulee olla omia vastaavia toimintaohjeita, jotka kattavat
seuraavat aiheet: terveellinen ja turvallinen tydymparistd, kestava kehitys, ihmisoikeudet ja
arvokkuus seka hyva yrityskansalaisuus.

Kaikkien Outokummun toimittajien on sitouduttava noudattamaan toimittajavaatimuksia,
joissa maaritellaan vahimmaiskriteerit tydturvallisuuden, ymparistdn, laadun ja
riskienhallinnan, itsearviointien ja auditointien, toimittajien valinnan ja hallinnan,
toimitusketjun ja materiaalivaatimusten, tuotevastuun, Outokummun luottamuksellisten
tietojen suojelemisen, kaupankaynnin vaatimustenmukaisuuden seka yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin osalta. (G1-2-15(b))

Lisatietoja toimittajasuhteiden hallintaan liittyvista politiikoista, toimista, mittareista ja
tavoitteista on Arvoketjun tydntekijat (S2) -luvun Toimintaperiaatteet-, Toimet- ja Tavoitteet-
osioissa. (G1-MDR-P-65-(a)), (G1-MDR-P-65-(c)), (G1-MDR-P-65-(d)), (G1-MDR-P-65-(e)), (G1-MDR-P-65-(f)),
(G1-MDR-A-68-(a)), (G1-MDR-A-68-(b-c)), (G1-MDR-A-68-(€), (G1-MDR-M-75), (G1-MDR-M-77-(a)), (G1-MDR-
M-77-(b)), (G1-MDR-T-80-(a)), (G1-MDR-T-80-(b)), (G1-MDR-T-80-(c)), (G1-MDR-T-80-(e)), (G1-MDR-T-80-(f)),
(G1-MDR-T-80-(h)), (G1-MDR-T-80-(j))
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Konsernin tunnusluvut

Tunnusluvut

Milj.€, ellei muuta mainittu 2025 2024 2023 2022 2021 Milj.€, ellei muuta mainittu 2025 2024 2023 2022 2021
Toiminnan laajuus Kannattavuus
Liikevaihto 5468 5942 6 961 9 494 7 243 Kayttokate * 88 162 416 1248 068
liikevaihdon muutos, % -8,0 -14,6 -26,7 31,1 28,4 Oikaistu kayttokate * 167 177 517 1256 980
viennin ja ulkomaan toimintojen osuus 96,3 96,3 96,5 95,9 96,4 suhteessa liikevaihtoon, % 3,1 3,0 7.4 13,2 13,5
liilkevaihdosta, % *
ikai ayttd isalta imi * 167 177 517 1387 1021
Sijoitettu padoma 31.12 * 1 4032 4250 4204 4751 3828 Oikaistu kayttokate, siséltden lopetetut toiminnot
. . R R R
Investoinnit * 145 216 170 158 171 Liiketulos 134 51 100 992 674
" . o B - B
suhteessa liikevaihtoon, % 2,7 3.6 2.4 1.7 2.4 suhteessa liikevaihtoon, % 2,5 0,9 1,4 10,5 9,3
Oikaistu liiketulos * -48 -43 274 1010 728
Poistot 215 220 242 245 249
Arvonalentumiset 7 -7 274 11 45
Tulos ennen veroja -174 -89 -133 933 610
- . o R R R
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot 11 15 14 15 14 suhteessa liikevaintoon, % 32 A5 1o 98 84
suhteessa liikevaihtoon, % 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Tilikauden tulos -137 -40 111 1086 526
i i Y -2 -0,7 -1 11,4 7
Henkilstomaéra 31.12., FTE 2 8251 8424 8453 8357 8439 suhteessa liikevaintoon, % s 0 0 ’ 3
keskimaarin vuoden aikana, FTE 2 8 328 8 443 8412 8 683 8714
Henkildstéomaara 31.12. 8 605 8 736 8 750 8 591 8727 Tilikauden tulos, siséltéen lopetetut toiminnot -137 -40 -106 1140 553
Vaihtoehtoiset tunnusluvut on merkitty tahdella *. Lisatietoja on esitetty osiossa “Vaihtoehtoisten Oman padoman tuotto (ROE), % * 4 -3,9 1,1 2,6 30,6 20,1
tunnuslukujen tasmaytys”. Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), % * 3 -3,2 -1,2 -2,1 22,6 17,6
Outokumpu ilmoitti vuonna 2022 myyvansa valtaosan Long Products -liiketoiminnasta. Nama lilketoiminnot yortetun p . ( ) %
luokiteltiin myytévina oleviksi varoiksi ja raportoitiin lopetettuina toimintoina. Kauppa saatiin paatokseen
3.1.2023.
y Vuosi 2022 sisaltaa lopetettujen toimintojen oman paaoman. Vuosi 2021 sisaltaa lopetetut toiminnot.
2) Vuonna 2024 Outokumpu on maéaritellyt uudelleen kokoaikaiseksi muutetun henkiléstomaaran (FTE)
tunnusluvun, FTE ei sisalla valiaikaista tyévoimaa vuodesta 2023 alkaen.
3 Vuoteen 2022 saakka tasekomponentti sisaltéda lopetetut toiminnot lukuun ottamatta kausia 30.9. ja
31.12.2022, jotka sisaltavat ainoastaan lopetettujen toimintojen oman paaoman.
4 Lopetetut lilketoiminnot vaikuttavat esitettyihin vertailuvuosien 2021-2022 lukuihin.
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Milj.€, ellei muuta mainittu 2025 2024 2023 2022 2021
Rahoitus ja taloudellinen asema
Nettorahoituskulut * 43 41 37 71 79
suhteessa liikevaihtoon, % 0,8 0,7 0,5 0,7 1,1
Korkokulut * 54 64 60 44 64
suhteessa liikevaihtoon, % 1,0 1,1 0,9 0,5 0,9
Korollinen velka * 1) 627 502 441 633 709
Korollinen nettovelka *1) 265 189 -60 -10 408
Korollinen nettovelka / oikaistu kayttokate * 1 1,6 1,1 -0,1 0,0 0,4
Osakepaaoma 311 311 311 311 311
Oma paaoma yhteensa 3405 3748 3762 4119 3120
Omavaraisuusaste, % *1) 59,8 63,2 63,8 59,2 48,3
Velkaantumisaste (gearing), % * 1) 7,8 5,0 -1,6 -0,3 13,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 2 79 147 325 778 597
Vapaa rahavirta * 1) -46 -71 290 619 448

Vaihtoehtoiset tunnusluvut on merkitty tahdelld *. Lisatietoja on esitetty osiossa “Vaihtoehtoisten

tunnuslukujen tasmaytys”.

Outokumpu ilmoitti vuonna 2022 myyvansa valtaosan Long Products -liiketoiminnasta. Nama lilketoiminnot

luokiteltiin myytévina oleviksi varoiksi ja raportoitiin lopetettuina toimintoina. Kauppa saatiin paatokseen

3.1.2023.

1 Lopetetut liiketoiminnot vaikuttavat esitettyihin vertailuvuosien 2021-2022 lukuihin. Vapaa rahavirta
tilikaudelta 2023 sisaltaa lopetettujen toimintojen, Long Products -liiketoimintojen myynnisté saadut

luovutustuotot.

Outokummun vuosikertomus 2025
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Tietyt Outokummun vuosikertomuksessa esitetyt taloudelliset tunnus- ja suhdeluvut eivat ole IFRS:n mukaisia taloudellisen tuloksen, taloudellisen aseman tai kassavirtojen mittareita, ja siksi niita
tarkastellaan vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Naita tunnuslukuja ei ole maaritelty IFRS-standardeissa, ja siksi ne eivat valttamatta ole suoraan verrattavissa muiden, myds saman toimialan yritysten,
kayttdmiin taloudellisiin tunnus- ja suhdelukuihin. Syy ndiden tunnuslukujen esittdmiselle on, ettd ne ovat joko konsernin tilinpadatokseen sovellettavia lakisaateisia vaatimuksia tai konsernin johto
uskoo naiden tunnuslukujen tarjoavan merkityksellista lisatietoa konsernin liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta tilanteesta. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS-standardien mukaisia
taloudellisia tietoja, eika niita pida tarkastella IFRS-standardien mukaisista tiedoista erilldan. Vaihtoehtoiset tunnusluvut on merkitty tdhdella (*) Tunnusluvut-taulukossa.

Tunnusluku Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde Tunnusluku Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde
Milj.€, ellei muuta mainittu konsernintilinpaatoksessa 2025 2024 Milj.€, ellei muuta mainittu konsernintilinpaatoksessa 2025 2024
Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus liikevaihdosta Sidottu padoma (segmenttiraportointi)
I\/|enn|r](tja ulkomaantoimintojen osuus liikevaihdosta kuvastaa konsernin liiketoiminnan kansainvalista Sidottu p&&oma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun pa&oman maaralle. Sita kaytetaan
uonnetta. lilketoiminta-alueiden nettovarojen mittarina.
Liikevaihto Konsernin tuloslaskelma 5468 5942 Sijoitettu padoma 31.12. Méaritelty mydhemmin téssa osiossa 4032 4250
Liikevaihto kohdemaan :
mukaan Suomeen Liitetieto 2.2 204 222 Rahavarat - K.(.)ns.ermtase 362 313
Liikevaihto - Liikevaihto kohdemaan mukaan Vuokrasaamiset  Liltetieto 4.2 6 !
Vienti ja ulkomaan toiminnot ~ Suomeen 5264 5719 Osuudet osakkuusyhtiossa Konsernitase 79 77
viennin ja ulkomaan Kéypéan arvoon muiden laajan
toimintojen osuus tuloksen erien kautta
liikevaindosta, % Verrattuna liikevaihtoon 96,3 96,3 kirjattavat osakesijoitukset Konsernitase 24 28
Kaypaan arvoon Liitetieto 5.5
Investoinnit tulosvaikutteisesti kirjattavat
sijoitukset 27 28
Investoinnit kertovat tulevia kassavirtoja tuottaviin omaisuuseriin tehtyjen sijoitusten maaran. Laskennalliset verosaamiset,  Liitetieto 2.6
Investoinnin aineellisiin Konsernin rahavirtalaskelma 119 173 netto 502 498
kayttdomaisuushyddykkeisiin Velvoitteet tydsuhde- Liitetieto 3.3
Investoinnit aineettomiin etuuksista, netto 169 196
hyédykkeisiin Konsernin rahavirtalaskelma 25 38 Sidottu pa&oma, 31.12. Sijoitettu padoma — rahavarat —
Paastdoikeudet Liitetieto 4.1 — -10 vuokrasaamiset— osuudet osakkuusyhtidissa —
Sijoitukset osakkeisiin Konsernin rahavirtalaskelma kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kéypaan arvoon muiden laajan kautta kirjattavat osakesijoitukset — kdypaan
tuloksen erien kautta ja arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
investoinnit osakkuusyhtidihin 2 16 — laskennalliset verosaamiset, netto —
— — — myytévina olevat varat, netto + velvoitteet
Investoinnit Investoinnit aineellisiin -~ ) tydsuhde-etuuksista, netto 3200 3495
kayttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin
hy6dykkeisiin, pois lukien paastdoikeudet;
sijoitukset osakkeisiin kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta ja
osakkuusyhtidihin seka liiketoimintojen
hankinnat 145 216
suhteessa liikevaihtoon, % Verrattuna liikevaihtoon 2,7 3,6
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Tunnusluku Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde
Milj.€, ellei muuta mainittu konsernintilinpaatokseen 2025 2024

Liiketulos ja oikaistu liiketulos

Liiketulos ja oikaistu liiketulos ovat konsernin taloudellisen tuloksen mittareita. Liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyvat epatavallisiin, merkittaviin tuotto- ja kulueriin, ja niiden
oikaisun tarkoitus on parantaa taloudellisen tuloksen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla.

Tunnusluku Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde

Tilikauden tulos Konsernin tuloslaskelma -137 -40
Tuloverot Konsernin tuloslaskelma 36 49
Rahoitustuotot ja -kulut Konsernin tuloslaskelma
yhteensa -43 41
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksista Konsernin tuloslaskelma 4 3
Liiketulos Konsernin tuloslaskelma -134 -51
suhteessa liikevaihtoon, % Verrattuna liikevaihtoon -2,5 -0,9
" -86 -8
Liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat Liitetieto 2.1
Liiketulos — Liiketuloksen -48 -43
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
Oikaistu liiketulos erat

Kayttokate ja oikaistu kayttokate

Kayttokate ja oikaistu kayttdkate ovat konsernin taloudellisen tuloksen mittareita. Oikaistu
kayttokate on Outokummun térkein taloudellisen raportoinnin tulosmittari. Kayttékatteen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyvat epatavallisiin, merkittaviin tuotto- ja kulueriin, ja niiden
oikaisun tarkoitus on parantaa taloudellisen tuloksen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla.

Liiketulos Konsernin tuloslaskelma -134 -51
Poistot Liitetieto 2.3 215 220
Arvonalentumiset Liitetieto 2.4 7 -7
Kayttokate Liiketulos ennen poistoja ja
arvonalentumisia 88 162
Kayttokatteen -79 -15
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat Liitetieto 2.1
Kayttokate — Kayttokatteen 167 177
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
Oikaistu kayttokate erat
suhteessa liikevaihtoon, % Verrattuna liikevaihtoon 31 3,0

Outokummun vuosikertomus 2025

Milj.€, ellei muuta mainittu konsernintilinpaatokseen 2025 2024
Nettorahoituskulut ja korkokulut
Nettorahoituskulut seka korkokulut ovat mittareita konsernin rahoituskustannuksille.
Nettorahoituskulut Konsernin tuloslaskelman
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 43 41
suhteessa liikevaihtoon, %  Verrattuna liikevaihtoon 0,8 0,7
Korkokulut Konsernin tuloslaskelma 54 64
suhteessa liikevaihtoon, % verrattuna liikevaihtoon 1,0 1,1
Sijoitettu paaoma
Sijoitettu pddoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun padoman maaralle.
Sijoitettu paaoma on seuraavien erien summa:
Oma paaoma yhteensa Konsernitase 3405 3748
Korolliset velat Maéritelty myéhemmin tésséa osiossa 627 502
Sijoitettu pagoma 31.12. Oma paaoma + korolliset velat 4 032 4 250
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Tunnusluku

Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde

Tunnusluku Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde

Milj.€, ellei muuta mainittu konsernintilinpaatokseen 2025 2024 Milj.€, ellei muuta mainittu konsernintilinpaatokseen 2025 2024
Oman paaoman tuotto (ROE) Korollinen velka
Oman paaoman tuotto kertoo lisdarvosta, jonka konserni tuottaa osakkeenomistajien konserniin Korollinen velka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa.
sijoittamalle pagomalle. Pitkaaikaiset korolliset velat  Konsernitase 519 246

an x Lyhytaikaiset korolliset velat Konsernitase 108 256
Oma paéoma yhteensa
31.12. edellisena vuonna Konsernitase 3748 3762 Korollinen velka Pitkdaikaiset + lyhytaikaiset korolliset velat 627 502
Oma pasdoma yhteensa 31.3. 3657 3761 Korollinen nettovelka
Oma paaoma yhteensa 30.6. 3498 3697 . . .

— - Korollinen nettovelka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa.
Oma paaoma yhteensa 30.9. 3457 3626
Oma paéoma yhteensd 31.12. Konsernitase 3405 3748 Korollinen velka Maéaritelty aiemmin t&ssé osiossa 627 502
Oma padoma yhteensa (neljan Avaavan ja neljan vuosineljanneksen paattavien Rahavarat Konsernitase 362 313
vuosineljanneksen keskiarvo)  arvojen keskiarvo 3553 3719 Korollinen nettovelka Korollinen velka — rahavarat 265 189
Tilikauden tulos Konsernin tuloslaskelma -137 -40 suhteessa liikevaihtoon, % Verrattuna liikevaihtoon 4,8 3,2
Oman paaoman tuotto (ROE), Tilikauden tulos / Oma paaoma yhteensa (neljan
% vuosineljanneksen keskiarvo) -3,9 -1,1 Korollinen nettovelka / oikaistu kayttokate

. Korollinen nettovelka jaettuna oikaistulla kayttokatteella kertoo konsernin velkaantumisasteesta.
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)
Sijoitetun pd&doman tuotto on mittari lisdarvosta, jonka konserni tuottaa toimintaansa sijoitetulle Korollinen nettovelka Maaritelty aiemmin tassa osiossa 265 189
paaomalle. Oikaistu kayttokate Méaéritelty aiemmin téssé osiossa 167 177
o . Korollinen nettovelka /
Sijoitettu pagoma 31.12. o o Oikaistu kéyttokate Korollinen nettovelka / Oikaistu kayttokate 1,6 11
edellisend vuonna Maéaritelty aiemmin t&ssé osiossa 4250 4204
Sijoitettu pddoma 31.3. 4264 4175 Omavaraisuusaste
Sijoitettu padoma 30.6. 3974 4134 Omavaraisuusaste kertoo konsernin varojen oman paaoman ehtoisen rahoituksen osuuden ja on
T o mittari konsernin rahoitusriskitasosta
Sijoitettu paaoma 30.9. 4022 4079
Sijoitettu pagoma 31.12. Maaritelty aiemmin tassa osiossa 4032 4250 Oma padoma yhteensa Konsernitase 3405 3748
Sijoitettu pdaoma (neljan Avaavan ja neljan vuosineljanneksen paattavien Varat yhteensa Konsernitase 5 705 5965
vuosineljanneksen keskiarvo)  arvojen keskiarvo 4108 4168 Saadut ennakot Liitetieto 4.5 10 32
Lilketulos Konsernin tuloslaskelma 134 51 Omavaraisuusaste, % Oma paaoma yhteensa / (Varat yhteensa —
Osuus osakkuusyhtididen Konsernin tuloslaskelma saadut ennakot) 59,8 63,2
tuloksista 4 3
Sijoitetun padoman tuotto (Liiketulos + Osuus osakkuusyhtididen Velkaantumisaste (gearing)
(ROCE), % tuloksista) / Sijoitettu padoma (neljan Velkaantumisaste eli gearing kertoo konsernin rahoitusriskitasosta ja velan maarasta suhteessa
vuosineljanneksen keskiarvo) 3,2 1,2 omaan pagomaan

Outokummun vuosikertomus 2025

Korollinen nettovelka Maaritelty aiemmin tassa osiossa 265 189
Oma paaoma yhteenséa Konsernitase 3405 3748
Velkaantumisaste (gearing), % Korollinen nettovelka / Oma padoma yhteensa 7,8 5,0

Vapaa rahavirta

Rahavirtaan liittyva mittari, joka kuvaa liiketoiminnan rahavirtaa investointien jalkeen kaytettavaksi
esim. osinkoihin ja rahoitusvelkoihin.

Konsernin rahavirtalaskelma, rahavirta ennen
rahoitusta -46 71
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Taloudellisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Tunnusluku Kayttotarkoitus Laskentaperuste

Liiketulos Liiketulos on konsernin taloudellisen tuloksen mittari. Tilikauden tulos ilman tuloveroja, rahoitustuottoja ja -kuluja ja osuuksia
osakkuusyhtididen tuloksista

Kayttokate Kayttokate on konsernin taloudellisen tuloksen mittari. Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Kayttokatteen tai liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate tai liiketulos

Sijoitettu paaoma

Sidottu padoma (segmenttiraportointi)

Investoinnit

Vapaa rahavirta

Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)

Sidotun paaoman tuotto (ROOC)
(segmenttiraportointi)

Oman paaoman tuotto (ROE)

Korollinen velka

Outokummun vuosikertomus 2025

Kayttokatteen tai liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
oikaisun tarkoitus on parantaa taloudellisen tuloksen vertailukelpoisuutta
raportointikausien valilla.

Oikaistu kayttokate on Outokummun tarkein taloudellisen raportoinnin
tulosmittari.

Sijoitettu pddoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun padoman
maaralle.

Sidottu padoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun padoman maaralle.

Sita kaytetaan liiketoiminta-alueiden nettovarojen mittarina.

Investoinnit kertovat tulevia kassavirtoja tuottaviin omaisuuseriin tehtyjen
sijoitusten maaran.

Rahavirtaan liittyva mittari, joka kuvaa liiketoiminnan rahavirtaa investointien
jalkeen kaytettavaksi esim. osinkoihin ja rahoitusvelkoihin.

Sijoitetun padoman tuotto on mittari lisdarvosta, jonka konserni tuottaa
toimintaansa sijoitetulle pagomalle.

Sidotun paaoman tuotto on sisainen mittari lisdarvosta, jonka liiketoiminta-
alue tuottaa toimintaan sijoitetulle pagomalle.

Oman paaoman tuotto kertoo lisdarvosta, jonka konserni tuottaa
osakkeenomistajien konserniin sijoittamalle padomalle.

Korollinen velka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa.

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen
kausien valilla, koska ne ovat luonteeltaan, kooltaan tai
esiintymistiheydeltdan poikkeuksellisia, liittyen esimerkiksi
konserninlaajuisiin uudelleenjarjestelyihin, omaisuuden tai liiketoimintojen
myynteihin tai vanhojen kaivosten jalkihoitoon.

Kayttokate tai liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oma paaoma + korollinen velka

Sijoitettu padoma - rahavarat — vuokrasaamiset — osuudet osakkuusyhtidissa
— osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta —
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset — laskennalliset
verosaamiset (netto) — myytavissa olevat varat (netto) + velvoitteet
tydsuhde-etuuksista (netto)

Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin pl. paastéoikeudet; sijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta kirjattaviin osakkeisiin ja osakkuusyhtidihin seka
liilketoimintojen hankinnat

Rahavirta ennen rahoitusta

Liiketulos + osuus osakkuusyhtididen tuloksista

Sijoitettu pddoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)

Oikaistu liiketulos

Sidottu paaoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)

Tilikauden tulos

Oma paaoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)

Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat

x 100

x 100

x 100

161



Tunnusluku

Kayttotarkoitus

Laskentaperuste

Korollinen nettovelka

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste (gearing)

Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate

Henkilostomaara kokoaikaiseksi muutettuna

Outokummun vuosikertomus 2025

Korollinen nettovelka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa.

Omavaraisuusaste kertoo konsernin varojen oman padoman ehtoisen
rahoituksen osuuden ja on mittari konsernin rahoitusriskitasosta.

Velkaantumisaste eli gearing kertoo konsernin rahoitusriskitasosta ja velan
maarasta suhteessa omaan paaomaan.

Korollinen nettovelka jaettuna oikaistulla kayttokatteella kertoo konsernin
velkaantumisasteesta.

Korolliset velat — rahavarat

Oma paaoma

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korollinen nettovelka
. x 100
Oma paaoma
Korollinen nettovelka
Oikaistu kayttokate
Henkildstdmaara muutettuna kokoaikaista ty0aikaa vastaavaksi; luku ei
sisalla 6 kuukautta ylittavalla sairauslomalla tai vanhempainvapaalla olevia
henkilditd, henkildita, joiden tydsuhde on paatetty ja jotka ovat
irtisanomisajalla ilman tyévelvoitetta eika valiaikaista tydvoimaa
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Osakekohtaiset tunnusluvut?)

2025 2024 2023 2022 2021
Osakekohtainen tulos € -0,31 -0,09 -0,24 2,52 1,26
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot € -0,31 -0,09 -0,26 2,40 1,21
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos € -0,31 -0,09 -0,24 2,33 1,17
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot € -0,31 -0,09 -0,26 2,22 1,13
Rahavirta/osake € 0,17 0,35 0,75 1,72 1,36
Oma paaoma/osake € 7,23 8,85 8,73 9,27 6,89
Osakekohtainen osinko € 0,13 2 0,26 0,26 0,35 0,15
Osinko/tulos % -44,60 -278,43 -105,97 13,64 12,30
Efektiivinen osinkotuotto % 2,90 8,95 5,80 7,40 2,70
Hinta/voitto-suhde (P/E) neg. neg. neg. 1,88 4,37
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi £ 3,59 3,59 4,77 4,69 4,96
Alin kurssi € 2,70 2,77 3,60 3,51 3,36
Ylin kurssi € 4,63 4,48 5,90 6,48 6,01
Kurssi kauden lopussa € 4,48 2,91 4,48 4,73 5,50
Muutos kauden aikana % 54,2 -35,2 -5,2 -14,0 70,8
OMX Helsinki -indeksin muutos kauden aikana % 30,2 -6,2 -6,6 -13,4 18,3
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa 3) Milj. € 2111 1231 1933 2101 2 489
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto 4 1 000 kpl 404 741 385 456 386 008 720 801 880 092
Osuus osakkeiden osakeantioikaistusta painotetusta keskiarvosta % 89,9 90,9 88,7 159,5 200,5
Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara3) 450 344 651 424 237 776 435 090 240 451 932 876 438 871175
Osakkeiden osakeanti- ja laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara 35 472 339 560 470977 109 475 843 726 493 535 712 479 163 509
Osakkeiden lukuméaara kauden lopussa 3 471 208 421 423 685 628 431 190 703 444 134 611 452 571 977
1) Lopetetut toiminnot vaikuttivat lukuihin vuoteen 2022 saakka. Vuonna 2023 lopetettujen toimintojen ainoa vaikutus liittyy Long Products -liiketoiminnan myyntiin, joka saatiin paatékseen 3.1.2023.
2) Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
3) Ei sisalla hankittuja omia osakkeita.
4) Siséltaa vain Nasdaq Helsingin kaupankaynnin.
5) Vaihtovelkakirjalainat erédantyivat heindkuussa 2025. Outokumpu on vaihtanut vaihtovelkakirjalainan yhteensa 47 046 505 osakkeeksi ja mitatdinyt 30 836 205 omaa osakettaan vaihtojen yhteydessa. Lisatietoja
liitetiedossa 5.2.
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Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Tunnusluku

Laskentaperuste

Osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Rahavirta/osake

Oma paaoma/osake

Osakekohtainen osinko

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/tulos-suhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

Outokummun vuosikertomus 2025

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos + vaihtovelkakirjalainojen korkokulut verojen jalkeen

Osakkeiden osakeanti- ja laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara kauden aikana

Liiketoiminnan nettorahavirta

Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

— — x 100
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osinko/osake

x 100
Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden vaihto
x 100

Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara kauden aikana
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Outokummun asiakas V-ZUG,
sveitsilainen premium-
kodinkonevalmistaja, kayttaa maailman
ensimmaista hiilineutraalia Outokumpu
Circle Green® -ruostumatonta terasta
V-ZUG-astianpesukoneen sisdosien
valmistuksessa. Teraksen hiilijalanjalki
on jopa 93 % alan keskiarvoa pienempi.
Yhteistyd tukee molempien yritysten
kunnianhimoisia ilmastotavoitteita ja
nopeuttaa vihreaa siirtymaa
kodinkonealalla.
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2025 2024
Liikevaihto 2.2 5 468 5942
Hankinnan ja valmistuksen kulut 2.3 -5 279 -5 710
Bruttokate 189 232
Muut liiketoiminnan tuotot 2.4 28 57
Myynnin ja markkinoinnin kulut 2.3 -68 71
Hallinnon kulut 2.3 -263 -240
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 2.3 -11 -15
Muut liiketoiminnan kulut 2.4 -9 -15
Liiketulos -134 -51
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 6.6 4 3
Rahoitustuotot ja -kulut 2.5
Korko- ja muut rahoitustuotot 9 13
Korkokulut -54 -64
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot 12 20
Muut rahoituskulut -11 -10
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -43 -41
Tulos ennen veroja -174 -89
Tuloverot 2.6 36 49
Tilikauden tulos -137 -40
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Milj. € Liitetieto 2025 2024
Emoyhtién omistajille kuuluva osakekohtainen tulos 2.7
Osakekohtainen tulos, € -0,31 -0,09
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € -0,31 -0,09

Tilikauden tulos kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille.
tilinpaatosta.

Liitetiedot ovat olennainen osa
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2025 2024
Tilikauden tulos -137 -40
Erat, jotka saatetaan siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot
Muuntoerojen muutos -205 108
Rahavirran suojaukset 5.4
Kayvan arvon muutokset tilikauden aikana -13 12
Siirto tulosvaikutteiseksi eraksi -8 -13
Tuloverot 2.6 4 0
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus 3.3
Muutokset tilikauden aikana 20 12
Tuloverot 2.6 -8 -4
Osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta 5.6
Kayvan arvon muutokset tilikauden aikana -5 13
Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen erista 6.6 0 0
Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen -215 127
Tilikauden laaja tulos -352 88

Tilikauden laaja tulos kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille. Liitetiedot ovat olennainen osa

tilinpaatosta.
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Konsernitase

Milj. € Liitetieto 2025 2024 Milj. € Liitetieto 2025 2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Aineettomat hyddykkeet 4.1,4.3 573 580 Osakepaaoma 311 311
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 4.1 1 859 1935 Ylikurssirahasto ja muut sidotun oman paaoman rahastot 714 714
Kéyttooikeusomaisuuserat 4.2 173 179 Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 2294 2 307
Osuudet osakkuusyhtidissa 6.6 79 77 Omat osakkeet -7 -159
Osakesijoitukset kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien 5.6 24 28 Kayvan arvon rahastot 2 21
kautta Kertyneet voittovarat 92 553
Laskennalliset verosaamiset 2.6 502 504
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 9 10 Oma pésoma yhteensi 5.9 3405 3748
3219 3313
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 5.1 519 246
Lyhytaikaiset varat Johdannaisinstrumentit 5.4 2 0
Vaihto-omaisuus 4.4 1608 1764 Laskennalliset verovelat 2.6 (V] 6
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 5.5 27 28 Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 33 169 196
Johdannaisinstrumentit 5.4 17 39 Varaukset 46 76 52
Verosaamiset 2.6 14 16 Ostovelat ja muut velat 4.5 10 13
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4,5 457 492 775 513
Rahavarat 5.1 362 313
2486 2652 Lyhytaikaiset velat
~ Korolliset velat 5.1 108 256
VARAT YHTEENSA 5705 5965 Johdannaisinstrumentit 5.4 33 17
Varaukset 4.6 57 33
Verovelat 2.6 7 8
Ostovelat ja muut velat 4.5 1320 1390
1525 1704
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5 705 5965
Liitetiedot ovat olennainen osa tilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. € Liitetieto 2025 2024 Milj. € Liitetieto 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen -2 -2
Tilikauden tulos 137 -40 erien kautta 56
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin 4.1 -119 -173
Oikaisut Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 4.1 -25 -38
Poistot ja arvonalentumiset 2.3,2.4, 222 213 Investoinnit osakkuusyhtiGihin 6.6 - 13
4.1,4.2 Aineellisten ja aineettomien kdyttbomaisuushyoddykkeiden 4.1 18 4
Pitkaaikaisten varojen, konserniyhtididen ja liiketoimintojen 2.4 -7 -1 myynnit
myyntivoitot ja -tappiot Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myynnit véhennettyina 6.2 1 5
Rahoitustuotot ja -kulut 2.5 43 41 luovutushetken rahavaroilla
Verot 26 36 49 Muu investointien rahavirta 1 -1
Muut oikaisut -70 2
151 205 Investointien nettorahavirta -125 -218
Kayttopadoman muutos Rahavirta ennen rahoitusta -46 -71
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 20 139
Vaihto-omaisuuden muutos 119 -165 Rahoituksen rahavirta
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -28 53 Maksetut osingot 5.2 -116 -110
112 27 Omien osakkeiden takaisinosto 5.2 — -34
Pitkaaikaisten lainojen nostot 5,1 300 —
Saadut korot ja osingot 7 13 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 5.1 -15 -15
Maksetut korot .48 52 Lyhytaikaisten lainojen muutos 5.1 -30 79
Muut rahoituserat 3 8 Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 4.2 -42 -38
Maksetut verot -9 2
Rahoituksen nettorahavirta 97 -118
Liiketoiminnan nettorahavirta 79 147
Rahavarojen muutos 51 -189
Rahavarat tilikauden alussa 313 502
Rahavarojen muutos 51 -189
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -2 1
Rahavarat tilikauden lopussa 5.1 362 313
Liitetiedot ovat olennainen osa tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Muut Osake- Johdan- Etuus-
sidotun Sijoitetun sijoitusten naisten pohjaisten
oman vapaan kayvan kayvan Kumula- jarjestelyiden Muut Oma
Osakepaa- Ylikurssi- paaoman paaoman Omat arvon arvon tiiviset uudelleen- kertyneet paaoma
Milj. € Liitetieto oma rahasto rahastot rahasto osakkeet rahasto rahasto  muuntoerot arvostus voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 311 714 (V] 2 307 -169 1 5 -38 -139 770 3762
Tilikauden tulos — — — — — — — — — -40 -40
Muut laajan tuloksen erat — — — — — 13 -1 108 8 0 127
Tilikauden laaja tulos — — — — — 13 -1 108 8 -40 88
Liiketoimet emoyhtién omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osingot 5.2 — — — — — — — — — -110 -110
Osakeperusteiset maksut 3.4 — — — — 6 — — — — -6 0
Omien osakkeiden takaisinosto 1) 5.2 — — — — 4 — — — — — 4
Kayvan arvon siirto varaston arvoon 5.4 — — — — — — 4 — — — 4
Muu muutos — — — — — — — — 0 0 —
Oma paaoma 31.12.2024 311 714 0 2 307 -159 14 8 70 -131 615 3748
Tilikauden tulos — — — — — — — — — -137 -137
Muut laajan tuloksen erat — — — — — -5 -17 -205 12 0 -215
Tilikauden laaja tulos — — — — — -5 -17 -205 12 -138 -352
Liiketoimet emoyhtién omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osingot 2 5.2 — — — — — — — — — -116 -116
Vaihtovelkakirjalainan konversio 2 5.1,5.2 — — — 125 — — — — — 0 124
Osakeperusteiset maksut 3.4 — — — — 3 — — — — -4 -1
Omien osakkeiden mitatinti 2 5.2 — — — -138 149 — — — — -10 —
Kayvan arvon siirto varaston arvoon 5.4 — — — — — — 2 — — — 2
Muu muutos 3 — — — — — — — 89 — -89 —
Oma paaoma 31.12.2025 311 714 0 2294 -7 9 -7 -46 -119 257 3405

Liitetiedot ovat olennainen osa tilinpaatosta.
Oma paaoma kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille. Lisatietoja omasta paaomasta on esitetty liitetiedossa 5.2.

1) Qutokumpu sai 29.2.2024 paatdkseen enintaan 50 milj. euron suuruisen omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman, josta tiedotettiin 29.11.2023. Ulkopuolisen valittdjan kanssa tehdyn sopimuksen luonteesta johtuen
Outokumpu kirjasi 38 milj. euron velan osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan liittyen ja 50 milj. euron enimmaismaara vaikutti konsernin omaan paaomaan jo vuonna 2023. Ohjelman aikana Outokumpu osti takaisin

11 000 000 omaa osaketta ja kaytti ostoihin yhteensa 46 milj. euroa. Koska kirjattu sitoumus oli korkeampi, Outokumpu kirjasi 4 milj. euron vaikutuksen omaan paaomaan tahan ohjelmaan liittyen.

2) Outokumpu laski vuonna 2020 liikkeeseen 125 milj. euron suuruisen vakuudettoman vaihtovelkakirjalainan, joka erdantyi 9.7.2025. Vuoden 2025 aikana yhtié vaihtoi lainaa yhteensa 125 milj. euron arvosta 47
miljoonaksi osakkeeksi. Yhtio laski liikkeeseen vaihto-osakkeina 47 milj. uutta osaketta ja mitatdi 31 milj. omia osakkeitaan, yhteensa 149 milj. euron arvosta. Vaihtojen seurauksena ulkona olevien osakkeiden maara
kasvoi, mika vaikutti osingonjakoon 6 milj. eurolla.

3 Muu muutos liittyy kumulatiivisten muuntoerojen uudelleenluokitteluun, jolla ei ole vaikutusta kertyneisiin voittovaroihin yhteensa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Outokumpu esittaa tilinpaatéksen liitetiedot ryhmiteltyina seuraaviin kuuteen

asiakokonaisuuteen:

1. Raportointiperiaatteet

2. Liiketoiminnan tulos

3. Tyésuhde-etuudet

4. Liiketoiminnan varat ja velat

5. Padomarakenne ja rahoitusriskienhallinta

6. Konsernirakenne ja muut liitetiedot

Liitetieto

Laadinta-
periaatteet

Johdon
harkinta

Riskit

1. Raportointiperiaatteet
1.1 Tietoja yhtiosta

1.2 Laadintaperiaatteet
2. Liiketoiminnan tulos
2.1 Toimintasegmentit
2.2 Myyntituotot

2.3 Hankinnan ja valmistuksen sek& myynnin ja
hallinnon kulut

2.4 Muut liiketoiminnan tuotot ja kulut
2.5 Rahoitustuotot ja -kulut

2.6 Tuloverot

2.7 Osakekohtainen tulos

3. Tyésuhde-etuudet

3.1 Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
3.2 Ylimman johdon tyésuhde-etuudet

3.3 Velvoitteet tydsuhde-etuuksista

3.4 Osakeperusteiset maksut

4. Liiketoiminnan varat ja velat

4.1 Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet

4.2 Vuokrasopimukset
4.3 Liikearvon arvonalentumistestaus
4.4 Vaihto-omaisuus

4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset seka ostovelat
ja muut velat

4.6 Varaukset
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Koko tilinpaatdsta koskevat laadintaperiaatteet ja johdon harkinta esitetaan

Raportointiperiaatteet-osiossa, ja jokaiseen raportoitavaan eraan tai asiaan liittyvat
laadintaperiaatteet, johdon harkinta ja riskit esitetdan kyseisessa liitetiedossa. Alla esitetty
taulukko kertoo liitetietojen rakenteen ja sen, mihin liitetietoihin sisaltyy laadintaperiaatteita,
johdon harkintaa ja riskitietoja. Liitetiedoissa nama osiot on korostettu oheisilla merkeilla.

Liitetiedot

Laadinta- Johdon
periaatteet harkinta

Riskit

5. Paaomarakenne ja rahoitusriskienhallinta
5.1 Korollinen nettovelka ja paaoman hallinta
5.2 Oma paaoma

5.3 Rahoitusriskienhallinta ja vakuutukset
5.4 Johdannaissopimukset

5.5 Rahoitusvarat ja -velat

5.6 Osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta

5.7 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

6. Konsernirakenne ja muut liitetiedot

6.1 Lopetetut toiminnot

6.2 Liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset
6.3 Riita-asiat

6.4 Lahipiiri

6.5 Tytaryhtiot

6.6 Osakkuusyhtiot

6.7 Uudet IFRS-standardit

6.8 Tilikauden jalkeiset tapahtumat
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1. Raportointiperiaatteet

1.1 Tietoja yhtiosta
Outokumpu Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtié on noteerattu Nasdaq Helsingissa vuodesta 1988. Outokumpu Oyj

on Outokumpu-konsernin (“konserni”, “Outokumpu”, “yhtié”) emoyhtidé (“emoyhti6”,
“Outokumpu Oyj”).

Outokummun visio on olla edelldkavija materiaaleissa ja teknologioissa, jotka luovat huomista.
Vastuullisen ruostumattoman teraksen johtajana maailmassa vauhditamme vihreaa siirtymaa ja
johdamme vahahiilisten metallien ja ratkaisujen kehitysta ruostumattoman teraksen
arvoketjussa — ja sen ulkopuolellakin.

Liiketoimintamme perustuu kiertotalouteen: tuotteemme valmistetaan yli 90-prosenttisesti
kierratetyistéd materiaaleista, joista valmistamme ruostumatonta terastéa, jonka hiilijalanjalki on
jopa 75 % pienempi kuin alan keskiarvo ja joka on elinkaarensa paatteeksi taysin
kierratettavissa. Outokummun terasta kaytetaan monissa kayttdékohteissa eri puolilla
yhteiskuntaa, kuten infrastruktuurissa, energian tuotannossa, eri teollisuudenaloilla ja
kodinkoneissa. Uuden EVOLVE-strategiamme mydtd maksimoimme vastuullisen
ruostumattoman teréksen arvon samalla, kun laajennamme tarjontaamme edistyneisséa
materiaaleissa ja seoksissa, ferrokromissa ja innovatiivisissa teknologioissa.

Outokummun tehtaat sijaitsevat Suomessa, Saksassa, Ruotsissa, Alankomaissa, Yhdysvalloissa
ja Meksikossa, ja Kemin kaivoksemme on EU-alueen ainoa kromikaivos.

Vuonna 2025 Outokummun liikevaihto oli 5,5 mrd. euroa. Outokumpu tyéllistaa noin 8 600
ammattilaista l1dhes 30 maassa, ja sen paakonttori sijaitsee Helsingissa, Suomessa.
Osakkeemme ovat listattu Nasdaq Helsingissa. Lue lisda: www.outokumpu.fi.

Outokummun ESEF-saanndésten mukainen konsernitilinpaatés julkaistaan XHTML-muotoisena
osoitteessa www.outokumpu.com/raportit. Muissa raporteissa, kuten PDF-muotoisessa tai
painetussa vuosikertomuksessa esitetyt tilinpaatdstiedot eivat ole ESEF-sdanndsten mukaisia
raportteja.

Outokumpu Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 12.2.2026 tadman tilinpaatdksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtiélain mukaan yhtidkokous paattaa tilinpaatéksen vahvistamisesta.
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1.2 Laadintaperiaatteet

Tama Outokummun konsernitilinpaatdés on laadittu jatkuvuuden periaatetta noudattaen
tilikaudelta 2025 kasittaen 1.1.-31.12.2025 valisen ajanjakson.

Konsernitilinpdatés on laadittu Euroopan unionissa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdésstandardien (IFRS-tilinpdatdsstandardit) mukaisesti. Sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2025 voimassa olleita standardeja ja tulkintoja (SIC ja IFRIC). Konsernitilinpaatés
tayttdd myds suomalaisten, IFRS-saanndksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsdadannon
saannodsten ja maaraysten vaatimukset.

Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina, ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin,
ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu. Kaikki esitetyt luvut on pyoéristetty, joten
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Tietoja yhtiosta

Yhtion nimi Outokumpu Oyj

Juridinen muoto Julkinen osakeyhtio
Perustamismaa Suomi
Helsinki

PL 245, 00181 Helsinki

Kotipaikka ja paatoimipaikka
Yhtién osoite

Konsernin emoyhti6 Outokumpu Oyj
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=P Riskit

Maailmantalouden kehitys ja geopoliittiset jannitteet

Outokumpu altistuu erilaisille riskeille ja epavarmuustekijoille, joilla voi olla haitallinen vaikutus
yhtién liiketoimintaan ja toimintoihin. Naiden riskien lieventédmiseksi yhtié tekee jatkuvaa ja
kattavaa riskienhallintaa kaikissa toiminnoissaan.

Maailmantalouden kehitys, kauppa- ja talouspolitiikan muutos ja geopoliittiset jannitteet
altistavat Outokummun riskeille ja epavarmuustekijéille toimintaymparistossaan. Nailla tekijoilla
voi olla haitallinen vaikutus yhtién toimintaan, taloudelliseen suoritukseen ja yleiseen
taloudelliseen asemaan.

Lyhyen aikavalin suurimmat epavarmuustekijat liittyvat kauppapolitiikan kehitykseen ja
lisdantyneisiin geopoliittisiin jannitteisiin, jotka voivat hairitda maailmankauppaa, lisata
inflaatiota ja hidastaa talouskasvua. Tama voi lopulta johtaa kysynnén heikentymiseen ja
painaa ruostumattoman teraksen hintoja, vaikka silla onkin laajasti eri kayttokohteita.
Yhdysvaltain hallinnon kauppapolitiikan suunnanmuutokset vuoden 2025 aikana ovat luoneet
epavarmuutta maailmanlaajuisissa kauppavirroissa ja asettaneet 50 % tullit teraksen tuonnille.
Taman seurauksena suuret maarat halpaa aasialaista tuontia uhkaavat ohjautua Eurooppaan ja
rasittaa edelleen Euroopan ruostumattoman teraksen markkinoita. Euroopan komissio on
ehdottanut tehokkaampia suojatoimia alan kilpailuaseman parantamiseksi, ja ndiden odotetaan
toteutuvan vuoden 2026 puolivalissa. Koska Outokumpu toimii seka Yhdysvalloissa etta
Euroopassa, asetetut tullit voivat tukea Yhdysvaltojen toimintoja, mutta samalla vaikuttaa
kielteisesti Euroopan toimintoihin, jos tehokkaita suojatoimia ei oteta kayttéon.

Tammikuusta 2026 alkaen hiilirajamekanismin tavoitteena on varmistaa, etta tuoduille hiili-
intensiivisille tuotteille aiheutuu samat hiilikustannukset kuin EU:ssa tuotetuille tuotteille.
Epévarmuutta on kuitenkin viela siing, ovatko suojatoimet riittdvia ehkdisemaan saantdjen
kiertamista, varmistamaan tasapuoliset toimintaedellytykset ja estdmaan hiilivuodon.

Yhti6é on edelleen altistunut metallien ja erityisesti nikkelin hinnan vaihteluille. Johdannaisia
kaytetaan nikkelin hinnanmuutosten vaikutusten hallintaan.

Jos edella kuvatut riskit ja epavarmuustekijat toteutuvat, ne voivat silti johtaa hairiéihin,
jotka vaikuttavat Outokumpuun, sen tyéntekijoihin, markkinoihin, toimittajiin ja asiakkaisiin,
huolimatta kaytéssa olevista lieventamistoimenpiteista. Tallaisilla hairidilla voi olla olennainen
haitallinen vaikutus erityisesti kysyntaan. Pitkittynyt kysynnan lasku tai muu liiketoiminnan
suorituskykyyn kohdistuva haitallinen vaikutus voi puolestaan vaikuttaa negatiivisesti
pitkdaikaisten varojen, mukaan lukien laskennallisten verosaamisten ja liikearvon,
arvostukseen.

Kyberturvallisuusuhat ja riippuvuudet kriittisista toimittajista ja laitteistosta altistavat
Outokummun toimintojen hairidille ja lisdkustannuksiin liittyville riskeille.

Lisatietoja riskeista ja epavarmuustekijoista 16ytyy hallituksen toimintakertomuksesta ja
tilinpaatoksen liitetiedosta 5.3 taloudellisten riskien osalta. Laskennallisten verosaamisten
arvostamisesta ja lilkkearvon arvonalentumisesta 10ytyy lisatietoja liitetiedoista 2.6 ja 4.3.
vastaavasti.
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limastoasiat

Yksi Outokummun EVOLVE-strategian pilareista on johtajuus vastuullisuudessa, ja siten
ilmastoasioilla on tarkea rooli Outokummun liiketoiminnassa. Outokummun vahapaastéinen
ruostumaton teras tarjoaa asiakkaille paastévahennysmahdollisuuksia ja parantaa
Outokummun kykya tayttaa ilmastoon liittyvia sijoittajien ja viranomaisten vaatimuksia.
Liiketoimintastrategiansa mukaisesti Outokumpu pyrkii vAhentdmaan hiilidioksidipaastéjen
intensiteettiaan 42 % vuoden 2030 loppuun mennessa verrattuna vuoden 2016 tasoon, mika
on linjassa Outokummun Science-Based Target -aloitteen (SBTi) 1,5 asteen ilmastotavoitteen
kanssa.

Outokumpu on arvioinut fyysiset ilmastoriskit ja lieventamistoimenpiteet kaikille
toimipisteilleen ja sisallyttanyt ne yleiseen riskinarviointiinsa. Arviointi osoittaa, etta fyysiset
riskit eivat vaikuta olennaisesti konsernin padomamenoihin tai toimintamenoihin. llmastoon
liittyvien siirtymariskien taloudellisten vaikutusten arvioidaan kuitenkin olevan merkittavia
vuoteen 2030 ulottuvalla tavoitejaksolla.

1,5 asteen ilmastotavoitteen saavuttamiseksi yhtié on laatinut ja sitoutunut vahahiiliseen
siirtymasuunnitelmaan, ja useita hiilidioksidipdastdjen vahentdmishankkeita on jo kaynnistetty.
Siirtymasuunnitelmaan liittyvat investoinnit on otettu huomioon liikearvon
arvonalentumistestauksessa kaytetyissa kassavirtaennusteissa. Vuonna 2025 investoinnit
hiilidioksidipaastdjen vahentadmishankkeisiin olivat 8,3 miljoonaa euroa. Lisatietoja liikearvon
arvonalentumistestauksesta on liitetiedossa 4.3.

Outokummun hiilidioksidipaastojen vahentamishankkeiden valtetyt suorat paastot
Outokummun Euroopan toimipaikoissa vuosina 2026-2030 vastaisivat eurooppalaisia
paastooikeuksia, joiden arvoksi arvioidaan yhteensa noin 57 miljoonaa euroa V. Lisatietoja
ilmastoon liittyvista riskeista ja siirtymasuunnitelmasta on Outokummun
konsernikestavyysraportissa. Lisatietoja paastéoikeuksista ja niiden vaikutuksista konsernin
tilinpaatokseen on liitetiedossa 4.1.

Outokummun pitkan aikavalin kannustinjarjestelma, osakepalkkiojarjestelma (Performance
Share Plan), sisaltaa kestavaan kehitykseen liittyvia kriteereja meneillaan oleville
kannustinjaksoille 2023-2025, 2024-2026, 2025-2027 ja hallituksen joulukuussa 2025
hyvaksymalle kannustinjaksolle 2026-2028. Osakepalkkiojarjestelma asettaa
palkitsemiskriteerit kullekin jaksolle ja on osa ylimman johdon saanndllisté palkitsemista.

Vuodesta 2022 lahtien 20 % ylimmalle johdolle myénnetyista osakepalkkio-ohjelmista on
sidottu kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteeseen Outokummun Science Based Targets
-aloitteen (SBTi) sitoumuksen mukaisesti, jonka tavoitteena on pitda maapallon lampeneminen
alle 1,5 °C:ssa. Tarkemmin sanottuna Outokummun kasvihuonekaasupaastdjen on saavutettava
vuosittainen vahennysaste tuotettua raakaterastonnia kohden. Lisatietoja osakeperusteisista
maksuista liitetiedossa 3.4.

Outokumpu allekirjoitti vuonna 2025 vakuudettoman 800 miljoonan euron luottolimiitin, joka
korvaa nykyiset ja talla hetkella kayttamattémat 700 miljoonan euron ja 100 miljoonan euron
vakuudettomat luottolimiitit. Uuden limiitin kate on sidottu paastévahennyksiin Science Based
Targets -aloitteen hyvaksyman vuoden 2030 paastévahennystavoitteen mukaisesti. Lisatietoja
luottolimiitistd liitetiedossa 5.1.

1) Taloudelliset vaikutukset on arvioitu olettamalla paastéoikeuksien hinnaksi 100 euroa
hiilidioksiditonnia kohden.
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o@ﬂ Johdon harkinta

Tilinpaatdksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttda johdon tekevan harkintaan perustuvia
ratkaisuja seka sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadinta-
hetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen maariin raportointikaudella.

Johdon arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja tarkastellaan jatkuvasti, ja ne perustuvat
aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijéihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin
odotuksiin, joiden uskotaan olevan kohtuullisia olosuhteet huomioon ottaen. Arviot perustuvat
johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden paattymisajankohtana vallitsevista
olosuhteista, mutta on mahdollista, etta toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista
arvioista ja oletuksista.

Konsernitilinpdatoksen liitetietojen alussa esitetystd taulukosta nakyy, mihin liitetietoihin
liittyy olennaista johdon harkintaa.

52 Laadintaperiaatteet

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatds sisaltaa emoyhtié Outokumpu Oyj:n seka kaikki ne tytaryhtiét, joissa
emoyhtidlld on suoraan tai valillisesti maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta, kun se on
osallisena yhtidssa ja altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kayttamalla valtaansa yhtiéssa.

Hankitut tytaryhtiot yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta Iahtien, kun konserni
on saanut maaraysvallan, ja luovutetut tytaryhtiét siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.
Muutokset emoyhtiéon omistusosuudessa tytaryhtiéon kirjataan omaan péddomaan emoyhtion
sailyttaessa maaraysvallan tytaryhtioon.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka
sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatésta laadittaessa.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Kunkin tytaryhtion tilinpaatokseen sisaltyvat erat arvostetaan siihen valuuttaan, joka parhaiten
kuvastaa kyseisen tytaryhtion taloudellisia toimintaolosuhteita (toimintavaluutta).
Toimintavaluuttana kaytetaan paaosin tytaryhtiéiden paikallista valuuttaa, lukuun ottamatta
Meksikon tytaryhtiéita, joiden toimintavaluutta on Yhdysvaltain dollari.

Konsernitilinpdatds esitetaan euroina, joka on emoyhtién toiminta- ja esittémisvaluutta.
Konserniyhtididen valuuttamaaraiset liiketapahtumat muunnetaan paikallisten
toimintavaluuttojen maaraisiksi kayttaen tapahtumapaivan valuuttakursseja. Valuuttamaaraiset
saamiset ja velat muunnetaan toimintavaluuttojen maaraisiksi kayttaen raportointikauden
paattymispaivan kursseja.

Korollisten rahoitusvelkojen ja -saamisten sekéa niihin liittyvien johdannaisten kurssierot on
esitetty konsernin tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Muiden
rahoitusinstrumenttien kurssierot on esitetty liiketuloksen ylapuolella muissa liiketoiminnan
kuluissa. Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi maaritettyjen
instrumenttien kertyneiden arvonmuutosten (kurssierojen) tehokas osuus on kirjattu omaan
paaomaan.

Outokummun vuosikertomus 2025

Niiden konserniyhtididen, joiden toiminta- ja esittdmisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman sekéa rahavirtalaskelman erat muunnetaan euroiksi kuukauden
keskikursseilla ja tase-erat raportointikauden paattymispaivan kursseilla. Nama eri
valuuttakurssien kaytdsta syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin omaan paaomaan muiden
laajan tuloksen erien kautta.

Ulkomaisten yksikodiden hankinnan yhteydessa syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten
yksikdiden varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kaypien arvojen
oikaisut kasitellaan kyseisten ulkomaisten yksikkéjen varoina ja velkoina. Ne muunnetaan
euroiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttéden. Kun ulkomainen yksikkd
myydaan tai siitd muutoin kokonaan tai osittain luovutaan, omaan paaomaan kertyneet
muuntoerot siirretaan tulosvaikutteiseksi eraksi osana myynnista syntyvaa voittoa tai tappiota.

Uusien ja muutettujen IFRS-standardien soveltaminen

Outokumpu on noudattanut vuoden 2025 alusta alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja

muutettuja standardeja, tulkintoja ja paatoksia

e Muutokset IAS 21 -standardiin — Vaihdettavuuden puute. Muutosten tarkoituksena on
parantaa IAS 21 -standardia lisdamalla vaatimuksia, jotka auttavat yhteis6ja maarittéamaan,
onko valuutta vaihdettavissa toiseen valuuttaan, ja mita spot-vaihtokurssia kaytetaan, kun
se ei ole vaihdettavissa. Ennen naitd muutoksia IAS 21 maaritteli vaihtokurssin, jota
kaytetaan, kun vaihdettavuus on tilapaisesti puutteellinen, mutta ei maaritellyt kuinka
toimia, kun vaihdettavuuden puute ei ole tilapainen. Outokumpu ei ole toiminut tilikauden
aikana valuutoilla, joilla ei ole vaihdettavuutta, mutta noudattaa naitd muutoksia, jos
sellaisia liiketoimia tapahtuu.

Uusilla ja muutetuilla standardeilla, tulkinnoilla tai paatoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta
Outokummun konsernitilinpdatokseen.
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2. Liiketoiminnan tulos

2.1 Toimintasegmentit

Outokummulla on kolme liiketoiminta-aluetta, Europe, Americas ja Ferrochrome, jotka on jaettu
siten, ettd Europe ja Americas vastaavat nauha- ja levytuotteiden myynnista ja tuotannosta
omilla markkina-alueillaan, kun taas Ferrochrome keskittyy kromikaivokseen ja
ferrokromitoimintoihin. Liiketoiminta-alueet vastaavat myynnista, toimitusketjun hallinnasta ja
tuotannosta, ja ne ovat Outokummun IFRS:n mukaisia toimintasegmentteja.

Liiketoiminta-aluerakenteen lisaksi konsernifunktiot kattavat laki- ja compliance-asiat,
turvallisuus- ja tyéterveystoiminnot, hankinnan, talous- ja rahoitustoiminnot, sijoittajasuhteet,
strategian, yrityskaupat ja yrityksen kehittdmisen, henkiléstéhallinnon, konserniviestinnan,
tutkimuksen ja kehityksen, teknologia- ja vastuullisuustoiminnot ja konsernin tietohallinnon.

Europe sisaltaa nauha- ja levytoiminnot Euroopassa. Vastuullisen ruostumaton teraksen osalta
Outokumpu yhdistaa vertaansa vailla olevan kustannuskilpailukyvyn, tuotteidemme
vastuullisuuden, korkeimman tason luotettavuuden ja laadun ainutlaatuiseen
asiakaskokemukseen. Tuotteita kaytetaan lukuisilla eri teollisuudenaloilla, kuten
arkkitehtuurissa ja rakentamisessa, kuljetusalalla, autoteollisuudessa ja kodinkoneissa.
Edistyksellisten materiaalien ja seosten osalta Outokumpu tarjoaa raataldityja ruostumattomia
terastuotteita ja nikkelipohjaisia seoksia vaativiin kdyttdkohteisiin mm. prosessiteollisuudessa,
Oljy- ja kaasuteollisuudessa seka sahkdajoneuvoissa. Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa,
Saksassa, Ruotsissa seka Alankomaissa, ja liikketoiminta-alueella on laaja palvelukeskusten ja
myynnin verkosto Euroopassa, Lahi-idassa, Afrikassa seka Aasian ja Tyynenmeren alueella.

Americas tuottaa austeniittisia ja ferriittisia standarditeraslajeja seka raataloityja tuotteita.
Sen suurimmat asiakassegmentit ovat autoteollisuus ja kuljetus, kodinkoneet, 6ljy- ja
kaasuteollisuus, kemian- ja petrokemianteollisuus, elintarvike- ja juomateollisuus seka
rakentaminen. Liiketoiminta-alueella on tuotantolaitokset Yhdysvalloissa ja Meksikossa.

Ferrochrome tuottaa ferrokromia ja liiketoiminta-alueeseen kuuluvat Kemin kaivos ja Tornion
tehdasalueella sijaitseva ferrokromisulatto.

Muu toiminta kasittaa kolmeen toimintasegmenttiin kuulumattomat toiminnot seka teolliset
omistukset, ydinliiketoimintaan kuulumattomat liiketoiminnot, konsernin strategiset investoinnit
ja uusien liiketoimintojen kehittdmisen. Muussa toiminnassa raportoidaan myds ne
liilketoiminnan kehittdmisen ja konsernijohdon kulut seké muut erityislaatuiset kulut, jotka eivat
ole mukana segmentin suoriutumisen arvioinnissa ja joita ei kohdisteta liiketoiminnoille. Muun
toiminnan tuotot koostuvat sahkén myynnista konsernin tuotantolaitoksille Suomessa ja
Ruotsissa, ydinliiketoimintaan kuulumattomien yhtididen myynnista seka konsernin sisaisista
palveluista.

Outokummun vuosikertomus 2025

Liikevaihto, milj. €

10 000

7 500

5 000

2 500

0

2021

2021

2023

Oikaistu kayttokate, milj. €

1500

1200

900

600

300

0

Osakekohtainen tulos, €

2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

-0,50

1.

2024

2025

2021

2021

2021

2021

2023

2023

2024

2024

2025

Liikevaihto

0,0

mrd. euroa

Oikaistu kayttokate

167

milj. euroa

Tilikauden tulos

137

milj. euroa

Osakekohtainen tulos

-0,31

euroa

176



Tasmaytyslaskelma

2025 Toimintasegmentit
Milj. € Europe Americas Ferrochrome yhteensa Muu toiminta Eliminoinnit Konserni
Konsernin ulkoinen myynti 3557 1675 217 5 449 19 — 5 468
Konsernin sisdinen myynti 43 1 245 289 140 -429 —
Liikevaihto 3600 1676 462 5738 159 -429 5 468
Oikaistu kayttokate -46 102 138 194 24 -3 167
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestelykulut -65 0 -1 -66 -5 — -71

Varaukset riita-asioista — -6 — -6 — — -6

Ymparistod — 0 — 0 -1 — -2
Kayttokate -111 95 137 121 -31 -3 88
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot -114 -34 -52 -201 -14 — -215
Arvonalentumiset -7 — — -7 — — -7
Liiketulos -233 61 85 -87 -45 -3 -134
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -72 -7 -1 -80 -7 — -86
Oikaistu liiketulos -160 67 86 -7 -38 -3 -48
Investoinnit 68 22 13 102 42 — 145
Sidottuun padomaan sisaltyvat varat 2 751 854 967 4572 296 -164 4704
Muut varat 499
Laskennalliset verosaamiset 502
Varat yhteensa 5705
Sidottuun padomaan sisaltyvat velat 902 423 132 1457 194 -146 1504
Muut velat 796
Laskennalliset verovelat 0
Velat yhteensa 2 300
Sidottu padoma 1849 431 835 3116 102 -18 3200
Sidotun paaoman tuotto (ROOC), % -8,5 13,0 10,0
Henkiléstomaara kauden lopussa kokoaikaiseksi muutettuna 5 646 1744 454 7 843 407 — 8 251

Outokummun vuosikertomus 2025
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Tasmaytyslaskelma

2024 Toimintasegmentit
Milj. € Europe Americas Ferrochrome yhteensa Muu toiminta Eliminoinnit Konserni
Konsernin ulkoinen myynti 4 044 1707 180 5930 11 — 5942
Konsernin sisdinen myynti 58 — 289 347 175 -522 —
Liikevaihto 4102 1707 469 6277 186 -522 5942
Oikaistu kayttokate 58 59 106 223 -46 -1 177
Kéyttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Tappio konserniyhtiéiden ja liiketoimintojen luovutuksista — — — — -3 — -3
Varaukset riita-asioista — -2 — -2 — — -2
Uudelleenjarjestelykulut -5 — — -5 -2 — -7
Vaihto-omaisuuden arvonmuutokset 2 — — 2 — — 2
Ympéristo — -5 — -5 — — -5
Kayttokate 55 51 106 212 -50 -1 162
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot -115 -33 -58 -206 -14 — -220
Arvonalentumiset 7 0 — 7 — — 7
Liiketulos -52 18 48 14 -64 -1 -51
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 4 -8 — -3 -4 — -8
Oikaistu liiketulos -56 25 48 17 -60 — -43
Investoinnit 117 30 27 174 42 — 216
Sidottuun padomaan sisaltyvat varat 2948 944 986 4 879 297 -168 5008
Muut varat 453
Laskennalliset verosaamiset 504
Varat yhteensa 5965
Sidottuun padomaan sisaltyvat velat 989 370 123 1482 182 -152 1513
Muut velat 698
Laskennalliset verovelat 6
Velat yhteensa 2217
Sidottu padoma 1959 574 863 3396 115 -16 3495
Sidotun paaoman tuotto (ROOC), % -3,0 4,2 5,5
Henkiléstémaara kauden lopussa kokoaikaiseksi muutettuna 5757 1784 472 8012 412 — 8 424
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Kayttokatteen ja liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Milj. € 2025 2024
Uudelleenjarjestelykulut -71 -7
Varaukset riita-asioista -6 -2
Ympéristd -2 -5
Tappio konserniyhtididen ja liiketoimintojen luovutuksista — -3
Vaihto-omaisuuden arvonmuutokset —_ 2
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -79 -15
Pitkaaikaisten varojen arvonalentumiset -7 7
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -86 -8

Vuonna 2025 liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat padasiassa
uudelleenjarjestelyvarauksia, joista 34 milj. euroa johtui henkilésténeuvotteluista, erityisesti
Europe liiketoiminta-alueella ja konsernitoiminnoissa, kuten 1.10.2025 ilmoitettiin, ja 29 milj.
euroa liittyen paaasiassa EVOLVE-strategiaan joka julkistettiin 10.6.2025. Pitkaaikaisten
varojen arvonalentumiset 7 milj. euroa liittyvat myés EVOLVE-strategiaan.
Uudelleenjarjestelykuluihin sisaltyy myos 6 milj. euroa liittyen jaljella oleviin toimenpiteisiin
Saksan toimipaikkojen sulkemisesta ja toimintojen siirtamisesta, kuten tiedotettiin vuonna
2023. Varaukset riita-asioissa 6 milj. euroa liittyy varauksen kasvattamiseen liittyen
kanteeseen Outokumpu Stainless USA, LLC:ta vastaan. Lisatietoa asiasta I6ytyy liitetiedosta
6.3.

Vuoden 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat vuonna 2023 kirjattujen Saksan
uudelleenjarjestelyihin liittyvien varausten tarkistukset, jotka johtivat 5 milj. euron lisdyksiin.
Samalla peruttiin vuonna 2023 kirjattu 5 milj. euron arvonalentuminen. Ymparistdon liittyva 5
milj. euroa liittyy rankkasateiden aiheuttamaan tulvaan San Luis Potosissa Meksikossa.
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen luovutuksista syntynyt 3 milj. euron tappio liittyy
lopulliseen sopimukseen sulkutilin paattamisesta osana Long Products -liiketoimintojen myyntia
vuonna 2023.
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Outokummun toimitusjohtaja johtoryhman tukemana on konsernin ylin operatiivinen
paatoksentekija. Segmentteja tarkastellaan saanndllisesti suoriutumisen arvioimiseksi ja
resurssien allokoimiseksi segmenteille sisaisen IFRS-pohjaisen taloudellisen raportoinnin
perusteella.

Oikaistu kayttokate, oikaistu liiketulos ja investoinnit ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja, eli ne
eivat ole IFRS:n mukaisia tunnuslukuja. Tunnuslukujen maaritelmat ja tasmaytykset konsernin
tuloslaskelmaan on esitetty hallituksen toimintakertomuksessa osiossa “Vaihtoehtoisten
tunnuslukujen tasmaytys”. Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate on Outokummun paaasiallinen suoritusmittari taloudellisessa
raportoinnissa, ja sita kadytetdan myos segmenttien toiminnan tuloksellisuuden arviointiin.
Oikaistun kayttokatteen maaritelma on liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumistappioita
seka ilman olennaisia tuotto- ja kulueria, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen kausien valilla,
koska ne ovat luonteeltaan, kooltaan tai esiintymistiheydeltdan poikkeuksellisia, kuten
konsernin laajuiset uudelleenjarjestelyt, tai omaisuuden tai liiketoimintojen myynnit.

Oikaistu liiketulos

Oikaistu liiketulos on taloudellisen tuloksen mittari konsernissa. Oikaistu liiketulos méaritelldan
tilikauden tuloksena ilman tuloveroja, rahoitustuottoja ja -kuluja ja osuutta osakkuusyhtididen
tuloksista seka ilman olennaisia tuotto- ja kulueria, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen
kausien valilla, koska ne ovat luonteeltaan, kooltaan tai esiintymistiheydeltdan poikkeuksellisia,
kuten konsernin laajuiset uudelleenjarjestelyt, tai omaisuuden tai liiketoimintojen myynnit.

Investoinnit
Investoinnit kertovat tulevia kassavirtoja tuottaviin omaisuuseriin tehtyjen sijoitusten maaran.

Sidottu paaoma ja sidotun paaoman tuotto (ROOC)

Segmenttien varat ja velat, jotka muodostavat sidotun paaoman, allokoidaan segmenteille
perustuen toimintoihin ja varojen sijaintiin, ja arvostetaan samoilla periaatteilla kuin
tilinpaatoksessa.

Sidotun paaoman tuotto (ROOC) on segmenttiraportoinnin tunnusluku. Se on sisdinen mittari
lisaarvosta, jonka liiketoiminta-alue tuottaa toimintaan sijoitetulle paaomalle. Sidotun paaoman
tuoton laskentakaava on esitetty hallituksen toimintakertomuksen osiossa “Taloudellisten
tunnuslukujen laskentaperusteet”.

Henkilostomaara kauden lopussa kokoaikaiseksi muutettuna

Henkildstomaara kauden lopussa kokoaikaiseksi muutettuna kuvaa henkiléstomaaran todellista
organisaation kaytdssa olevaa kapasiteettia. Tunnusluvun Henkiléstdmaara kauden lopussa
kokoaikaiseksi muutettuna laskentakaava on esitetty hallituksen toimintakertomuksen osiossa
“Taloudellisten tunnuslukujen laskentaperusteet”.
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2.2 Myyntituotot
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle kohdemaan mukaan

Pohjois-
Iso- Muu Amerik- Aasiaja  Muut
Milj. € Suomi  Saksa Italia Britannia  Puola Eurooppa ka Australia maat Konserni
2025
Toimintasegmentti
Europe 180 898 590 189 163 1105 101 272 59 3557
Americas — — — 1 — — 1668 3 1675
Ferrochrome 12 17 14 10 — 93 36 34 217
Muu toiminta 13 3 —_ 0 —_ 2 1 (6] 0 19
204 918 604 200 163 1201 1807 309 62 5468
2024
Toimintasegmentti
Europe 199 1124 704 235 195 1156 92 291 48 4044
Americas — — — — — 1691 6 10 1707
Ferrochrome 14 22 14 7 0 89 21 11 1 180
Muu toiminta 9 3 — — 0 — — — 11
222 1148 718 243 195 1244 1805 307 59 5942
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Outokumpu saa myyntituottoja pddasiassa ruostumattoman teraksen ja ferrokromin myynnista.
Outokumpu toimittaa tuotteita asiakkaille erilaisilla toimituslausekkeilla ja katsoo tuotteiden
fyysisen hallinnan, omistukseen liittyvien riskien ja hyétyjen seka maaraysvallan tuotteisiin
siirtyvan niiden mukaisesti.

Outokummun ruostumattoman teraksen ja ferrokromin myyntia koskevat suoritevelvoitteet
taytetdan ja myyntituotot tuloutetaan yhtené ajankohtana. Vain kuljetuspalvelua koskevaan
suoritevelvoitteeseen liittyvat myyntituotot tuloutetaan ajan kuluessa, ja kuljetukseen kuluva
aika on suhteellisen lyhyt. Lisaksi tuotteiden ja kuljetuspalvelun myynti laskutetaan asiakkaalta
samalla laskulla, minka vuoksi tuloutuksen ajankohdalla ei ole merkitysta arvioitaessa tuleviin
rahavirtoihin liittyvaa epavarmuutta. Outokumpu toimii pddmiehena tuotteiden kuljetuksessa.
Jaljella olevien kuljetuspalveluun liittyvien suoritevelvoitteiden maara oli vuoden 2025 lopussa
epaolennainen.

Outokumpu on sopinut tiettyjen eurooppalaisten asiakkaidensa kanssa jarjestelysta, jossa
Outokumpu laskuttaa asiakasta, mutta ei samassa yhteydessa toimita materiaalia (engl. “bill
and hold”). Naissa asiakkaan pyyntdon perustuvissa jarjestelyissa Outokumpu varastoi valmiina
toimitettavaksi olevan materiaalin omassa varastossaan enintaan kolmen kuukauden ajan
ennen varsinaista toimitusta. Outokumpu on kuitenkin siirtanyt maaraysvallan tuotteisiin
asiakkaalle, koska Outokumpu ei voi siirtda materiaaleja toiseen asiakastilaukseen, ja siten
kirjannut materiaalimyynnin tuotot liikevaihtoonsa. Tuotot liittyen Outokummun
suoritevelvoitteeseen toimittaa materiaali kirjataan toimituksen yhteydessa. Vuoden 2025
lopussa liikevaihtoon ei sisaltynyt olennaisia jarjestelyn perusteella kirjattuja eria
tilinpaatoéshetkella toimittamattomista materiaaleista.

Ruostumattoman teraksen ja ferrokromin myyntihinnat sovitaan paasaantodisesti ennen
toimitusta, jolloin liikevaihtoon jaksotetut arvioidut volyymialennukset ovat ainoa muuttuva
komponentti hinnoittelussa. Yksittaisissa tapauksissa ferrokromin myyntihinta maaraytyy
ajanjaksolta, jolloin asiakas kayttaa hankkimansa ferrokromin. Kaytetyt maksuehdot vaihtelevat
ennakkomaksun ja 90 paivan maksuajan valilla, eika maksuehtoihin sisally merkittavaa
rahoituskomponenttia.

Asiakassopimuksiin liittyvat velat on esitetty liitetiedossa 4.5.

Outokummulla ei ole IFRS 8:n méaaritelman mukaisia yksittaisia merkittavia asiakkaita.
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2.3 Hankinnan ja valmistuksen seka

myynnin ja hallinnon kulut

Milj. € 2025 2024
Hankinnan ja valmistuksen kulut -5 279 -5 710
Myynnin ja markkinoinnin kulut -68 -71
Hallinnon kulut -263 -240
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -11 -15
Yhteensa -5 622 -6 035
Hankinnan ja valmistuksen seka myynnin ja hallinnon kulut kululajeittain

Milj. € 2025 2024
Materiaalit -2 871 -3 094
Tarveaineet -611 -619
Energia -325 -360
Kunnossapito -231 -239
Rahdit -242 -250
Ty6suhde-etuudet -782 -714
Poistot -215 -220
Muut -344 -539
Yhteensa -5 622 -6 035
Poistot toiminnoittain

Milj. € 2025 2024
Hankinnan ja valmistuksen kulut -205 211
Myynnin ja markkinoinnin kulut 0 0
Hallinnon kulut -8 -8
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -1 -1
Yhteensa -215 -220
Tilintarkastajan palkkiot

Milj. € 2025 2024
Tilintarkastus -2,8 2,9
Tilintarkastukseen liittyvat palvelut -0,3 —
Veroneuvonta 0,0 -0,1
Muut palvelut -0,4 -0,2
Yhteensa -3,4 -3,2

PricewaterhouseCoopersin Outokummulle suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut vuonna 2025 olivat
yhteensa 0,6 milj. euroa (2024: 0,3 milj. euroa). Palvelut koostuivat kestavyysraportin tarkastuksesta ja

muista sovituista palveluista.
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£ Laadintaperiaatteet

Hankinnan ja valmistuksen kulut

Hankinnan ja valmistuksen kulut sisaltavat materiaaleihin ja tarveaineisiin, energiaan,
kunnossapitoon ja rahteihin liittyvid kuluja. Tyésuhde-etuudet, poistot ja muut kulut on
sisallytetty silta osin kuin ne liittyvat operatiiviseen toimintaan.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan paaosin kuluiksi sille tilikaudelle, jolloin ne syntyvat. Jos on
todennakoista, etta kehitysprojekti tuottaa konsernille tulevaa taloudellista hyotya,
kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomina hyddykkeina. Aktivoidut kehittamismenot
kirjataan tasapoistoina kuluiksi vaikutusaikanaan.

Korjaus- ja kunnossapitokulut
Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot syntyvat toimintojen yllépidosta ja kirjataan
kuluiksi silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Kooltaan merkittavien uudistus- ja parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos
toimenpiteiden arvioidaan tuottavan vastaista taloudellista hyétya konsernin hyvéksi esi-
merkiksi kayttéian pidentyessa, tuotevalikoiman laajentuessa, tuottavuuden parantuessa tai
laadun parantuessa verrattuna alkuperaiseen tuotantotasoon.

Poistomenetelmat ja pitkaaikaisten varojen taloudelliset pitoajat

Poistomenetelmat seka arviot aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten
kayttbomaisuushyoddykkeiden taloudellisista pitoajoista esitetaan liitetiedossa 4.1.
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2.4 Muut liiketoiminnan tuotot ja kulut
Muut liiketoiminnan tuotot

Milj. € 2025 2024
Johdannaisten valuuttakurssierot —_ 12
Hydédykejohdannaisten markkinahintaerot 3 11
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot 3 23
Palveluiden myynti ja vuokratuotot 8 9
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot 11 5
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntivoitot — 3
Vakuutuskorvaukset 1 1
Muut tuottoeréat 5 16
Yhteensa 28 57
Muut liiketoiminnan kulut

Milj. € 2025 2024
Johdannaisten valuuttakurssierot -3 -6
Hyddykejohdannaisten markkinahintaerot 0 -1
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot -3 -7
Pitkaaikaisten varojen arvonalentumiset ja niiden peruutukset -7 7
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntitappiot — -3
Pitkaaikaisten varojen myyntitappiot -3 -4
Muut kulueréat 5 9
Yhteensa -9 -15

Vuoden 2025 pitkaaikaisten varojen myyntivoittoihin sisaltyy myyntivoitto Porissa sijaitsevasta
maa-alueesta seka myyntivoitto paastéoikeuksien myynnista.

Vuoden 2025 muut kuluerat muissa liiketoiminnan kuluissa sisaltavat myyntisaamisiin ja
ostovelkoihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot.

Vuoden 2024 muut liiketoiminnan tuotot sisaltavat konserniyhtidéiden ja liikketoimintojen
myyntivoitot 3 milj. euroa, jotka liittyvat Meksikon jakeluliiketoimintojen myyntiin Mexico
Cityssa, Guadalajarassa ja Monterreyssa. Lisatietoa on kerrottu liitetiedossa 6.2.

Vuoden 2024 muut liiketoiminnan kulut sisaltavat pitkaaikaisten varojen arvonalentumiset ja
niiden peruutukset 7 milj. euroa, jotka liittyvat kayttéoikeushyddykkeiden arvonalentumisten
peruutuksiin Saksassa.
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42 Laadintaperiaatteet

Muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat esimerkiksi pitk&aikaisten varojen tai
lilketoimintojen myynneista saadut voitot tai tappiot, muihin kuin korollisiin rahoitusvelkoihin ja
-saamisiin liittyvat valuuttakurssierot seka voitot tai tappiot johdannaisista, jotka eivat ole
suojauslaskennan alaisia tai jotka eivat liity konsernin rahoitustoimintaan. Muut liiketoiminnan
tuotot sisaltavat myds vuokratuotot, vakuutuskorvaukset ja valtioiden tai muiden tahojen
mydntamat julkiset avustukset ja tuet. Muut liiketoiminnan kulut sisaltavat paastéoikeuksiin
liittyvat kulut ja pitkdaikaisten varojen arvonalentumistappiot.

Julkiset avustukset ja muut tuet kirjataan tuotoiksi saman ajanjakson kuluessa kuin kulut,
joita kattamaan ne on tarkoitettu. Pitkaaikaisten varojen hankintaan liittyvat
investointiavustukset vahennetadan kyseessa olevan omaisuuseran tasearvosta ja tuloutetaan
omaisuuseran taloudellisena pitoaikana pienentyneen poiston muodossa.
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2.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. € 2025 2024
Korkotuotot 7 11
Muut rahoitustuotot 3 2
Korko- ja muut rahoitustuotot 9 13
Korkokulut

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoituslainat -15 -17

Factoring -17 -22

Vuokrasopimusvelat -12 -13

Velvoitteet tyésuhde-etuuksista -7 -7

Muut korkokulut -2 -6
Korkokulut -54 -64
Komittoitujen luottolimiittien palkkiot -8 -7
Muut kulut -3 -3
Muut rahoituskulut -11 -10
Valuuttakurssierot

Johdannaiset -93 64

Rahavarat, lainat ja saatavat 106 -50
Muut markkinahintaerot

Johdannaiset 2 5

Muut -3 1
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot 12 20
Yhteensa -43 41
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Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

Milj. € 2025 2024
Liikevaihtoon sisaltyvat — -5
Ostoihin siséltyvat — 17
Muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat? -3 6
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat 13 14
Yhteensa 10 -2

1 Vuosi 2025 sisaltaa myyntisaamisten ja ostovelkojen kurssierot.

Valuuttakurssierot

Outokummun merkittdvimmat valuuttakurssien transaktioriskit ovat Yhdysvaltain dollareissa ja
Ruotsin kruunuissa.

Valuuttakurssieroihin sisaltyy johdannaisinstrumenttien nettokurssitappiota 96 milj. euroa
(2024: nettokurssivoittoa 71 milj. euroa), josta 3 milj. euron tappio (2024: kurssivoitto 6 milj.
euroa) on kirjattu muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin ja 93 milj. euron tappio (2024:
kurssivoitto 64 milj. euroa) rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Lisatietoa valuuttakurssipositioista 16ytyy liitetiedosta 5.3.

42 Laadintaperiaatteet
Rahoitustuottoihin sisaltyvat pdaasiassa rahavarojen ja etuuspohjaisten jarjestelyjen
korkotuotot.

Rahoituskuluihin sisdltyvat pdaasiassa lainojen, vuokrasopimusvelkojen, factoring-
jarjestelyiden ja etuuspohjaisten jarjestelyjen korkokulut.

Muihin tuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat luottolimiittien palkkiot ja muut rahoituskulut.

Valuuttakurssieroihin sisaltyvat konsernin rahoitustoimintaan liittyvat rahavarojen, velkojen
ja lainasaamisten ja johdannaisten valuuttakurssivoitot ja -tappiot ja muut markkinahintavoitot
ja -tappiot.

Liiketoimintaan liittyvien erien ja johdannaisten valuuttakurssierot ja muut markkina-
hintaerot sisaltyvat liiketulokseen. Rahoitustoimintaan liittyvien erien ja johdannaisten
valuuttakurssierot ja muut markkinahintaerot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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2.6 Tuloverot
Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. € 2025 2024
Tilikauden verot -9 -10
Laskennalliset verot 46 59
Yhteensa 36 49
Tuloslaskelman tuloverojen tasmaytys

Milj. € 2025 2024
Tulos ennen veroja -174 -89
Suomen 20 %:n verokannan mukainen tulovero 35 18
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero 7 -1
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot 1 -5
Tilikauden tulos josta ei ole kirjattu laskennallista — 0
verosaamista

Muutokset laskennallisten verojen kirjauksissa 2 37
Konserniyhtididen luovutukset — -1
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0 1
Verokantojen muutokset ja muut verolakimuutokset -9 0
Osakkuusyhtiot 1 1
Yhteensa 36 49
Omaan paaomaan kirjatut kertyneet laskennalliset verot

Milj. € 2025 2024
Laskennallinen vero vaihtovelkakirjalainojen oman padoman — 0
osuudesta

Nettosijoitusten suojaukset -4 -4
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus 57 65
Johdannaiset 2 -2
Yhteensa 54 58
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat

1.1.2025

Muutokset

31.12.2025

Laskennalliset
verosaamiset (+) ja -velat

Muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan

Laskennalliset
verosaamiset (+) ja -velat

Milj. € (-), netto Uudelleenryhmittelyt Tulokseen kirjatut erat paaomaan kirjatut erat Muuntoerot (-), netto
Aineettomat hyddykkeet 7 — -2 — 0 5
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 90 6 16 — 2 -66
Kayttéoikeusomaisuuseréat -34 -6 3 — 0 -37
Vaihto-omaisuus 2 — -1 — 0 0
Johdannaisvarat ja -velat -1 — -3 4 0 0
Muut rahoitusvarat 9 — -1 s 0
Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 21 0 -1 -8 0 12
Muut rahoitusvelat 6 — -2 — 0 4
Vuokrasopimusvelat 44 — -3 — 0 41
Varaukset 13 0 3 — 0 16
Vahvistetut verotappiot ja verohyvitykset 520 — 35 — -38 518
Laskennalliset verosaamiset, netto 498 0 46 -4 -37 502
Laskennalliset verosaamiset 504 502
Laskennalliset verovelat -6 0
1.1.2024 Muutokset 31.12.2024
Laskennalliset Muihin laajan tuloksen Laskennalliset
verosaamiset (+) ja -velat eriin tai suoraan omaan verosaamiset (+) ja -velat
Milj. € (-), netto Uudelleenryhmittelyt Tulokseen kirjatut erat paaomaan kirjatut erat Muuntoerot (-), netto
Aineettomat hyddykkeet 8 — -1 — 0 7
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 97 -1 8 — -1 -90
Kayttdoikeusomaisuuserat -25 1 -10 — 0 -34
Vaihto-omaisuus -11 — 12 — 0 2
Johdannaisvarat ja -velat -3 — 0 0 -1
Muut rahoitusvarat 6 — — 0 9
Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 26 — -1 -4 0 21
Muut rahoitusvelat 5 1 1 — 0 6
Vuokrasopimusvelat 38 -1 7 — 0 44
Varaukset 14 0 -1 — 0 13
Vahvistetut verotappiot ja verohyvitykset 461 0 39 — 21 520
Laskennalliset verosaamiset, netto 423 0 59 -5 21 498
Laskennalliset verosaamiset 454 504
Laskennalliset verovelat -31 -6
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Verotukselliset tappiot ja niihin liittyvat laskennalliset verosaamiset

Kirjattu Kirjaamaton
Kayttamattomat laskennallinen laskennallinen
tappiot verosaaminen verosaaminen
Milj. € 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vanhenee 2-5 vuodessa 0 — 0 — — —
Vanhenee yli 5 vuodessa 1063 1093 245 253 7 12
Ei vanhene 1107 1 056 273 267 — —
Yhteensa 2171 2150 519 520 7 12
Verotukselliset tappiot maittain
Milj. € 2025 2024
Suomi 221 79
Saksa 336 234
Ruotsi 206 197
Yhdysvallat 1183 1 400
Iso-Britannia 174 186
Muut maat 50 54
Yhteensa 2171 2150

31.12.2025 Outokumpu on kirjannut laskennallisen verosaamisen kaikista olennaisista
verotappioista. Verotappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, liittyvat osaan
Yhdysvaltain osavaltioverotuksessa vahvistetuista tappioista, joiden odotetaan vanhenevan
ennen kuin ne ehditdan kayttaa.

Laskennallisia verovelkoja ei ole kirjattu ulkomaisissa tytaryhtidissa olevista jakamattomista
voittovaroista, silla niiden jakamista ei ole odotettavissa lahitulevaisuudessa.

Outokumpu on uudelleenmaarittanyt laskennalliset veronsa Saksassa hyvaksytyn
yhteiséverokannan muutoksen takia. Verokannan muutoksen kokonaisvaikutus laskennallisiin
veroihin 31.12.2025 on -12 milj. euroa. Lisatietoja verokannan muutoksesta on luettavissa alla
kappaleessa johdon harkinta.

o@ﬂ Johdon harkinta

Outokumpu toimii ja sille kertyy tuloa globaalisti, minka vuoksi verolainsaadannén muutokset
useissa maissa vaikuttavat siihen. Johto kayttaa merkittavaa harkintaa ja arvioi veroihin liittyvia
epavarmuustekijéita maarittaessaan verovelkoja.

Laskennallisten verosaamisten osalta johto arvioi, onko tulevaisuudessa odotettavan
verohyddyn realisoituminen riittavan todennakoista laskennallisen verosaamisen kirjaamiseksi.
Arviointi edellyttda harkintaa mm. tulevaisuuden verotettavan tulon, kdytettévissa olevien
verostrategioiden seka muiden positiivisten ja negatiivisten tekijoiden osalta. Taseen
laskennallisen verosaamisen maara voisi olla alhaisempi, mikali naissa arvioissa tapahtuisi
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muutoksia tai mikali lainsdadannén muutos rajoittaisi mahdollisuutta hyédyntaa arvioitua
verohyétya tulevaisuudessa.

Tilikauden 2025 aikana Saksassa hyvaksyttiin liittovaltion yhteiséverokannan muutos
15 %:sta 10 %:iin. Verokantaa alennetaan vuosien 2028-2032 aikana asteittain 1 %-yksikk6a
vuodessa. Taman seurauksena Outokumpu on velvollinen uudelleenmaarittamaan laskennalliset
verot hyvaksyttyjen, tulevina vuosina sovellettavien verokantojen mukaisesti. Tama
uudelleenmaarittely kasittaa arviointia ja johdon harkintaa.

%2 Laadintaperiaatteet

Verotettavaan tuloon perustuvat ja laskennalliset verot kirjataan kunkin konserniyrityksen
tuloverotuksen mukaiseen maaraan. Konsernin verokulu muodostuu konserniyritysten kauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, mukaan lukien oikaisut aiempien kausien veroihin,
seka laskennallisesta verosta. Konserniyritykset muodostavat useissa maissa (Suomi, Saksa,
Alankomaat, Ruotsi ja Yhdysvallat) yhdesséa verotettavia ns. verokonserneja. Osuus
osakkuusyhtididen tuloksista esitetaan tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta sisaltaen
siten verovaikutuksen.

Laskennalliset verot lasketaan taselahtdisen velkamenetelman mukaisesti omaisuus- ja
velkaerien tilinpaatéspaivan kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista
eroista seka kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja hyvityksista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kaikista vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista
siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikainen ero voidaan hyédyntaa. Laskennallisen verosaamisen kirjanpitoarvoon
tehdaan vahennys, mikali siihen liittyvaa verohyotya ei pideta enaa todennakodisena.
Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan jokaisen raportointikauden
paattymispaivana.

Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen yleensa taysimaaraisena. Laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkuperaisesta
kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdistdminen eika liiketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon.

Laskennalliset verot lasketaan perustuen verokantoihin, jotka on saadetty tai kaytanndssa
hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun
kyseinen saaminen realisoituu tai velka suoritetaan. Paasaantoisesti laskennalliset verot
kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali verot liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan paaomaan kirjattuihin liiketoimiin tai muihin tapahtumiin, tuloverot kirjataan kyseisiin
eriin.

Outokumpu-konserni kuuluu OECD:n pilari 2 -minimiverosaannésten piiriin. Outokumpu Oyj:n
kotivaltiossa Suomessa 1.1.2024 lukien sovellettavat pilari 2 -minimiverosaannékset
perustuvat EU-direktiiviin. Vuonna 2025 Outokumpu ei ole kirjannut verokulua taydennysveroon
liittyen. Outokumpu on soveltanut valiaikaista, pakollista helpotusta taydennysverosta
mahdollisesti aiheutuvien laskennallisten verojen kirjaamiseen ja Kirjaisi mahdollisesti syntyvan
verokulun tilikauden veroihin. Outokumpu-konsernin johto arvioi taydennysverosta
tulevaisuudessa mahdollisesti aiheutuvan verokulun riskin olevan rajallinen.
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2.7 Osakekohtainen tulos

2025 2024
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. € -137 -40
Vaihtovelkakirjalainojen korkokulut verojen jalkeen, milj. € 2 8
Emoyhtién omistajille kuuluva oikaistu tilikauden tulos, milj. € -136 -31
Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen 450 345 424 238
lukumaara, 1 000 kpl
Osakkeiden osakeanti- ja laimennusvaikutuksella oikaistu 472 340 470 977
painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl
Osakekohtainen tulos, € -0,31 -0,09
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € -0,31 -0,09

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos vastaa osakekohtaista tulosta, silla
potentiaalisilla kantaosakkeilla on vahventava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.

Vuonna 2025 Outokumpu mitatéi yhteensa 30 836 205 omaa osakettaan liittyen
vaihtovelkakirjalainaan ja vaihtoi vaihtovelkakirjalainan yhteensa 47 046 505 osakkeeksi, joista
67 916 osaketta vaihdettiin jo vuoden 2023 aikana. Lisatietoa on kerrottu liitetiedossa 5.1 ja
5.2.

Vuonna 2024 Outokumpu hankki 8 357 545 omaa osakettaan osakkeiden takaisinosto-
ohjelman puitteissa, joka alkoi vuonna 2023. Lisatietoa ohjelmasta on kerrottu liitetiedossa
5.2.
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£ Laadintaperiaatteet
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos kunkin
kauden osakeantioikaistulla painotetulla keskimaaraisella osakemaaralla. Takaisin ostettujen
omien osakkeiden keskimaarainen maara on vahennetty ulkona olevien osakkeiden
keskimaaraisesta lukumaarasta.

Kun osakkeita tarjotaan osakeannissa alle markkinahinnan, ilmaiskomponentin osuus
huomioidaan takautuvasti osakkeiden painotetussa keskimaaraisessa lukumaarassa.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu oikaisemalla ulkona
olevien osakkeiden osakeantioikaistua painotettua keskimaaraistad lukumaaraa olettaen, etta
vaihdettavissa olevat instrumentit vaihdetaan. Laskelman tulosta oikaistaan instrumenttiin
liittyvalla, kaudella kirjatulla korkokululla, josta on vdhennetty verovaikutus. Lisaksi
huomioidaan osakepalkkio-ohjelmien perusteella luovutettaviksi arvioidut osakkeet.
Potentiaaliset kantaosakkeet ovat kuitenkin laimentavia ainoastaan silloin, kun oikaisuista
aiheutuu osakekohtaisen tuloksen heikkeneminen.
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3. Tyésuhde-etuudet

3.1 Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Tyoésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut, milj. €

Milj. € 2025 2024 800

Palkat ja palkkiot -557 -547

Tybsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet -60 -4

Sosiaalikulut -99 97 600

Tybsuhteen jalkeiset jarjestelyt ja muut pitkdaikaiset tydsuhde-

etuudet 400
Etuuspohjaiset jarjestelyt -4 -3
Maksupohjaiset jarjestelyt -52 -50 200
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet -6 -7

Osakeperusteiset maksut -1 -2 o

Muut henkildsivukulut -3 -4 2021 2022 2023 2024 2025

Yhteensa -782 -714

Tybsuhde-etuuksista
aiheutuneet kulut

- 7 8 2 milj. euroa

Henkilostd kauden lopussa
kokoaikaiseksi muutettuna

3 251
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Henkilosto 31.12. kokoaikaiseksi muutettuna

10 000

8 000
6 000
4 000
2 000

0

2021 2022 2023 2024 2025

Vuonna 2024 Outokumpu on maaritellyt uudelleen kokoaikaiseksi muutetun henkiléstomaaran (FTE)
tunnusluvun, FTE ei sisélla valiaikaista tyévoimaa vuodesta 2023 alkaen.
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3.2 Ylimman johdon tyésuhde-etuudet

Tuhatta € 2025 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4 624 4677
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 1 669 614
Osakeperusteiset maksut 331 506
Palkkiot hallituksen jasenille 888 948

6 512 6 745

1) Sisaltaa vain lisdelakkeet.

Ylimp&an johtoon kuuluu yhdeksan (yhdeksan) Outokummun johtoryhmépaikkaa ja kahdeksan
(seitseman) emoyhtié Outokumpu Oyj:n hallituksen jasenta. 31.12.2025 johtoryhman jasenet
olivat toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, ydinliiketoiminta-alueista ja
-liiketoimintalinjoista vastaavat johtajat, teknologiajohtaja ja lakiasianjohtaja. Henkildstosta,
vastuullisuudesta ja yrityssuhteista vastaavan johtajan positio on tayttdmatta tammikuun 2026
loppuun saakka.

Maaliskuun lopussa 2025, Niklas Wass, Stainless Europe liiketoimintalinjan johtaja, lahti
Outokummusta. Hanen seuraajansa Matthieu Jehl aloitti elokuussa. Johann Steiner,
vastuullisuudesta, strategiasta ja henkilostdsta vastaava johtaja siirtyi uuteen tehtavaan
lokakuussa. Hanesta tuli Tamara Weinartin seuraaja Americas-liiketoiminta-alueen johtajana.
Johann Steinerin aikaisempi rooli péivitettiin henkiléstésta, vastuullisuudesta ja yrityssuhteista
vastaavan johtajan rooliksi ja organisoitiin tilapaisjarjestelyilla kunnes seuraajaksi valittu Anouk
de Graaf aloittaa helmikuussa 2026.

Lisatietoja ylimman johdon jasenten osakeomistuksista on selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

Toimitusjohtajan tyésuhde-etuudet

Kirjattu tuloslaskelmaan Maksettu

Tuhatta € 2025 2024 2025 2024
Palkat ja palkkiot luontoisetuineen 930 964 930 964
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot 200 106 — 622
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 322 330 322 330
Osakeperusteiset maksut 249 35 225 507
1701 1435 1477 2423

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaiseen TyEL-elakejarjestelmaan. Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
koostuvat lakisaateisesta elakkeesta ja lisdelakkeesta.
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Hallituksen jasenille maksetut palkkiot

Tuhatta € 2025 2024
Puheenjohtaja Kari Jordan 202 203
Varapuheenjohtaja Jyrki Maki-Kala 114 113
Varapuheenjohtaja Kati ter Horst, 30.9.2024 asti — 121
Jasen Hilde Merete Aasheim, 3.4.2025 alkaen 95 —
Jasen Heinz Jérg Fuhrmann 97 104
Jasen Olavi Huhtala, 3.4.2025 alkaen 87 —
Jasen Paivi Luostarinen 91 92
Jasen Karl-Petter S6derstrom 91 92
Jasen Pierre Vareille, 3.4.2025 asti 8 107
Jasen Julia Woodhouse 105 117
Yhteensa 888 948

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu peruspalkasta, luontoiseduista ja vuosittain
paatettavasta lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta. Liséksi toimitusjohtaja osallistuu pitkan
aikavalin kannustinohjelmaan, joka koostuu vuosittain alkavista suoriteperusteisista
osakeohjelmista.

Vuonna 2025 toimitusjohtajan lyhyen aikavalin palkitsemismahdollisuudet pysyivat ennallaan:
tavoitetaso on 50 % ja enimmaistaso 100 % vuotuisesta bruttoperuspalkasta. Kati ter Horstille
ei maksettu lyhyen aikavalin palkkiota vuoden 2024 tuloksesta. Hanelle maksettiin
allekirjoitusbonus 2024.

Vuonna 2025 pitkan aikavalin kannustinohjelman tavoitetaso pysyi ennallaan 50 %:ssa ja
enimmaistaso 75 %:ssa vuotuisesta bruttoperuspalkasta palkkion mydntamispaivana.
Toimitusjohtajalle ei maksettu osakepalkkiota kauden 2022-2024 kannustinohjelmasta.
Vuonna 2025 hanelle luovutettiin 50 000 rajoitettua osaketta (brutto) ja lisdksi 100 000
osaketta luovutetaan vuosina 2026 ja 2027, mika korvaa hanen aiemman tehtavan menetetyt
kannustimet. Kati ter Horst ei tule saamaan maksua 2023-2025 osakeohjelmasta.

Outokummun johtoryhman jasenten, mukaan lukien toimitusjohtajan, tulee pitaa hallussaan
yhtién osakepalkkio-ohjelmista vastaanottamiaan osakkeita vahintédan bruttomaaraisen kiintean
vuosipalkkansa maaran verran. Puolet osakepalkkio-ohjelmista saaduista netto-osakkeista tulee
kayttda tdman osakeomistussuosituksen tayttamiseen.

Toimitusjohtajan johtajasopimus on voimassa toistaiseksi. Kati ter Horstin irtisanomisaika on
yhdeksan kuukautta. Yhtidon puolelta irtisanomisaika on kuusi kuukautta, ja siina tapauksessa
toimitusjohtajalla on oikeus 12 kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen. Kati ter
Horstin eldkeika on 65 vuotta, ja lisaeladkejarjestelyn lisaksi han kuuluu TyEL-eladkejarjestelman
piiriin.
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Hallituksen palkkiot

Outokummun varsinainen yhtidkokous paatti Outokummun hallitukselle maksettavat
vuosipalkkiot, joista 40 % vuosipalkkiosta maksetaan yhtion omina osakkeina kayttaen yhtion
hallussa olevia osakkeita. Jos hallituksen jasen omistaa yhtién osakkeita maaran, joka ylittaa
hanelle maksettavan vuosipalkkion, han voi halutessaan nostaa vuosipalkkionsa kokonaan
rahana. Vuosipalkkio maksetaan kerran vuodessa, ja sen lisaksi kaikille hallituksen jasenille
maksetaan kokouspalkkio kokouksista, joihin he osallistuvat. Hallituksen jasenet eivat ole
oikeutettuja osakepalkkio-ohjelmiin eivatka elakejarjestelyihin.

=
T

<> Laadintaperiaatteet
Ylimman johdon tydsuhde-etuuksiin sisaltyvat etuudet kullekin johtoryhman tai hallituksen
jasenelle ajalta, jolloin he ovat toimineet naissa tehtavissa.

Tyésuhde-etuudet esitetdan suoriteperusteisesti vuoden aikana jaksotettujen kulujen
mukaisesti. Toimitusjohtajan osalta palkkiot esitetaan myds maksuperusteisesti. Myos
hallituksen palkkiot esitetddn maksuperusteisesti.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, johon ne
liittyvat, kun taas niiden maksu tapahtuu tyypillisesti seuraavan tilikauden aikana.
Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan etuuden myéntamispaivan
osakehintaan ansaitsemiskauden aikana. Osakeperusteiset etuudet kirjataan maksetuiksi, kun
ne on toimitettu. Kirjaus tehddan toimituspaivan osakehintaan.
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3.3 Velvoitteet tydosuhde-etuuksista

Outokummulla on useita etuus- ja maksupohjaisia elakejarjestelyja eri maissa. Merkittavimmat
etuuspohjaiset jarjestelyt ovat Saksassa ja Isossa-Britanniassa muodostaen 43 % ja 53 %
etuuspohjaisista velvoitteista.

Etuuspohjaisten elakkeiden padomitusvaatimukset perustuvat yleisesti elakesaatioiden
vakuutusmatemaattisiin laskenta- periaatteisiin, jotka maaritelldan rahoituspolitiikoissa, seka
paikalliseen sadantelyyn.

Saksa

Outokummulla on Saksassa useita etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Suurimpiin sisaltyvat
johdolle suunnattu jarjestely, avoin jarjestely muulle henkilékunnalle ja muut elékevelvoitteet,
jotka on lahes kaikki suljettu uusilta osallistujilta. Perustana kaikille elakevelvoitteille Saksassa
ovat tydehtosopimukset ja/tai henkilokohtaiset sopimukset (johdon jarjestelyt). Johdon
jarjestelyt ja muut elakevelvoitteet perustuvat vuosittaisiin maksuihin, kun taas muulle
henkilékunnalle suunnatut jarjestelyt perustuvat kertakorvaukseen elakkeelle siirtymisen
jalkeen.

Edelld mainitun lisaksi kaikki elékejarjestelyt Saksassa ovat BetrAVG-lain piirissa. Laki
kasittelee sellaisten oikeuksien syntymista, joiden ehtona ei ole tydsuhteen jatkuminen
tulevaisuudessa, eldkkeiden suojausjarjestelya seka elakkeiden oikaisuja. Saksassa ei ole
rahoitusvaatimuksia, ja jarjestelyt on rahoitettu vain pienelta osin CTA-mallilla (sopimus-
perusteinen rahastointijarjestely, joka otettiin kayttédén vuonna 2019.

Iso-Britannia

AvestaPolarit-elakejarjestely toimii Ison-Britannian lain puitteissa, ja se on eriytetty valtion
Second Pension -jarjestelysta. Jarjestelyn rahastointi perustuu paikallisen lain vaatimuksiin.
Jarjestelyn sdation edunvalvojat ovat vastuussa elakejarjestelyn toiminnasta ja hallinnoinnista
sisaltaen jarjestelyn rahastointiin liittyvat paatokset ja investointistrategian.

Joulukuussa 2021 jarjestelyyn tehtiin 390 milj. punnan vakuutusratkaisu. Vakuutusratkaisu
paatti vuonna 2020 toteutetulla 110 milj. punnan vakuutusratkaisulla alkaneen hankkeen
pienentda jarjestelyn riskeja.

Vakuutusratkaisu poistaa jarjestelyn sijoituksiin, elinidn odotteeseen, koron muutoksiin ja
inflaatioon liittyvia riskeja, ja se kasitelldan jarjestelyn varoina. Ennen velvoitteiden juridista
siirtoa vakuutusyhtiélle lopullinen vastuu jarjestelysta sailyy Outokumpu Stainless Ltd:lla.

Vakuutusratkaisun seurauksena jarjestelyn velvoitteisiin liittyvat riskit ovat kuitenkin
merkittavasti pienentyneet ja suurimmaksi osaksi vakuutuksen kattamat. Outokumpu on
sopinut saatiéon edunvalvojien kanssa talletuksesta sulkutilille huolehtiakseen pienista
epasuhdista vakuutuskattavuudessa ja lisatakseen jarjestelyn maksuvalmiutta.

Vuoden 2025 lopussa takuutililla oli 11 milj. puntaa (2024: 12 milj. puntaa).
Vakuutusmatemaattiset voitot vuonna 2025 olivat 4,1 milj. euroa (2024:
vakuutusmatemaattiset voitot olivat 2,1 milj. euroa).
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Vakuutusratkaisujen seurauksena ylimaaraisille maksuille ei enaa tulevissa

kolmivuotisarvioinneissa odoteta olevan tarvetta. Viimeisin arviointi saatiin paatékseen vuonna

2024.

Outokumpu on paattanyt kaynnistaa vakuutusratkaisun juridisen siirron vakuutusyhtiolle ja

pyrkii saattamaan sen paatékseen vuoden 2027 loppuun mennessa. Outokumpu kaynnistaa
prosessin virallisesti vuonna 2026 elakejarjestelyn vaatimusten mukaisesti, mutta alustavat

projektity6t on jo aloitettu tehokkaan siirtyman varmistamiseksi.

Etuuspohjaisten jarjestelyjen kulu tuloksessa ja laajassa tuloksessa

Muutokset etuuspohjaisessa nettovelassa

Milj. € 2025 2024
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneissa kuluissa liiketuloksessa -4 -3
Rahoitustuotoissa ja -kuluissa -6 -7
Tulosvaikutteisesti kirjattu kulu etuuspohjaisista jarjestelyista -10 -9
Muissa laajan tuloksen erissa 20 12
Etuuspohjaisten jarjestelyjen kulu yhteensa 10 3
Bruttomaaraiset etuuspohjaiset velvoitteet ja jarjestelyjen varat

Milj. € 2025 2024
Rahastoitujen etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 468 506
Rahastoimattomien etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 1 1
Varojen kaypa arvo -324 -333
Etuuspohjainen nettovelka 146 174
Taseeseen merkityt erat

Milj. € 2025 2024
Velat etuuspohjaisista jarjestelyista 146 174
Velat muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista 22 22
Velvoitteet tydsuhde-etuuksista taseessa 169 196

Bruttomaaraiset etuuspohjaiset velvoitteet ja jarjestelyjen varat esitetdan taseessa jarjestelykohtaisesti

netotettuina joko veloissa tai varoissa nettomaaraisen eran luonteen mukaisesti.
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2025 2024
Jarjeste- Etuus- Jarjeste- Etuus-
Velvoit- lyyn  pohjainen Velvoit- lyyn pohjainen
teen  kuuluvat netto- teen  kuuluvat netto-
Milj. € nykyarvo varat velka nykyarvo varat velka
1.1. yhteensa 507 -333 174 524 -330 193
Kauden ty0suoritukseen perustuva 3 —_ 3 3 — 3
meno
Edellisten kausien tydésuoritukseen — — — 0 — 0
perustuva meno
Korkokulu/(-tuotto) 22 -15 6 21 -15 7
Erat uudelleenmaarityksesta
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto — -4 -4 — 10 10
Vaestotilastollisten oletusten 0 — 0 -3 — -3
muutokset
Taloudellisten oletusten muutokset -20 — -20 -39 — -39
Kokemusperaiset muutokset 4 — 4 20 — 20
Muuntoerot -14 13 -1 13 -13 0
Ty6nantajan suorittamat maksut 0 -17 -17 0 -17 -17
Maksetut etuudet -32 32 — -31 31 —
Velvoitteen tayttdminen 0 1 1 0 — 0
31.12. yhteensa 470 -324 146 507 -333 174
Saksa 31.12. 204 -72 132 224 -67 157
Iso-Britannia 31.12. 249 -248 1 266 -262 4

Etuuspohjaisen kokonaisvelvoitteen painotettuun keskiarvoon perustuva duraatio on 11,4
vuotta (2024: 12,4 vuotta). Saksassa velvoitteen painotettuun keskiarvoon perustuva duraatio
on 9,8 vuotta (2024: 10,8 vuotta) ja Isossa-Britanniassa 13,0 vuotta (2024: 14,0 vuotta).

Diskonttokorot, kasvava inflaatio ja nouseva elakeika vaikuttavat olennaisesti taloudellisiin
oletuksiin ja uudelleenmaarittelyjen suuruuteen.

Arvioidut maksusuoritukset etuuspohjaisiin jarjestelyihin vuonna 2026 ovat 16 milj. euroa, ja ne
liittyvat padosin Saksan jarjestelyihin.
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Jarjestelyihin kuuluvien varojen jakautuminen

Milj. € 2025 2024
Rahavarat 5 2
Vakuutussopimukset 247 264
Muut varat 72 67
Jarjestelyihin kuuluvat varat yhteensa 324 333
Noteerattuihin instrumentteihin oli 31.12.2025 sijoitettu 1,5 % jarjestelyihin kuuluvista varoista
(31.12.2024: 0,7 %).
Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset
Saksa Iso-Britannia Muut maat
Diskonttokorko, % 2025 3,94 5,50 7,65
2024 3,36 5,50 8,09
Tuleva palkan 2025 - - 4,50
korotus, % 2024 — — 4,50
Inflaatioaste, % 2025 2,20 2,85 3,48
2024 2,30 3,15 3,46
Etuuksien korotus, 2025 2,20 2,40 2,06
% 2024 2,30 2,65 2,05
Terveydenhoito- 2025 — — 7,90
menojen
kasvuvauhti, % 2024 _ _ 9.20
Kuolevuus 2025 RT 2018 G - 96 % SAPS All Standardoidut
kuolevuus- Pensioner Amounts - kuolevuustaulukot
taulukko kuolevuustaulukot ja
CMI Core Projection
Model -2024 -malli
2024 RT 2018 G - 96 % SAPS All Standardoidut
kuolevuus- Pensioner Amounts - kuolevuustaulukot
taulukko kuolevuustaulukot ja

CMI Core Projection
Model —2023 -malli
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Merkittavien vakuutusmatemaattisten olettamien herkkyysanalyysi

Muutos

olettamassa Saksa, % Iso-Britannia, % Muut maat, %
2025
Diskonttokorko +/-0,5 % 5 / 45 6 / +6 -3/ +3
Etuuksien korotus %) +/05% +2 / -2 +4 / -4 +2 / -2
Terveydenhoitomenojen kasvuvauhti +/05% — / — -/ — +9 / -8
Tuleva palkankorotus %) +/05% — / — -/ — +3 / -3
Kuolevuus + 1 vuosi — / +2 — / +3 — / +7
2024
Diskonttokorko +/-0,5 % 5 / 45 6 / +7 -3/ 43
Etuuksien korotus %) +/05% +2 / 2 +5 / b +2 / -2
Terveydenhoitomenojen kasvuvauhti +/05% — / — —/ — +9 / -8
Tuleva palkankorotus ) +/05% — / — — /) — +3 /3
Kuolevuus +1vuosi — / +3 — / +3 — / +7

Herkkyys on esitetty jokseenkin mahdollisille muutoksille tietyssa merkityksellisessa
vakuutusmatemaattisessa oletuksessa raportointipaivana muiden muuttujien pysyessa ennallaan.
DKeskeinen vakuutusmatemaattinen oletus inflaatioaste linkittyy etuuksien korotuksiin ja tuleviin
palkankorotuksiin.

Muut pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet koostuvat paaasiassa varhaiseldkkeeseen liittyvista
jarjestelyista Saksassa seka pitkaaikaisiin tydsuhteisiin liittyvista jarjestelyistd Suomessa.

Saksan varhaiselakesaannésten mukaan tyontekijat voivat jaada elakkeelle jo ennen
varhaisimman eldkeian saavuttamista (passiivinen vaihe). Passiivista vaihetta vastaavan ajan
tyOntekijat tydskentelevat kokopaivaisesti ja heidan nettopalkkaansa leikataan 50 prosenttiin
normaaliajan palkasta (aktiivinen vaihe). Molempien vaiheiden aikana tydénantaja taydentaa
nettopalkkaa siten, etta se vastaa tiettya prosenttiosuutta tyontekijan aiemmasta
saannodllisesta nettopalkasta. Suomen pitkdaikaisiin tydsuhteisiin liittyvissa jarjestelyissa
tydntekijalla on oikeus ylimaaraiseen korvaukseen joka viides vuosi 20 palvelusvuoden jalkeen.

Usean tyonantajan jarjestelyt

Alectassa vakuutetut ITP-eldkejarjestelyt Ruotsissa ja Stichting Bedrijfspensioenfonds voor de
metaalindustrien kautta vakuutetut elakejarjestelyt Alankomaissa ovat luonteeltaan
etuuspohjaisia usean tyénantajan jarjestelyja. Naista ei ole ollut mahdollista saada riittavia
tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi tydnantajittain, ja tdman vuoksi jarjestelyt on
tilinpaatoksessa kasitelty maksupohjaisina.
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=P Riskit
Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat Outokummun useille riskeille, joista merkittdvimmat on
lueteltu alla.

Varojen volatiliteetti: Oman pddoman ehtoisten instrumenttien tuotto on olennainen tekija
investoinnin kokonaistuotossa. Jos merkittava osa jarjestelyn varoista on sijoitettu oman
paaoman ehtoisiin instrumentteihin, joiden odotetaan menestyvan yritysten joukko-
velkakirjalainoja paremmin pitkalla aikavalilla, se saattaa johtaa korkeampaan volatiliteettiin ja
riskiin lyhyella aikavalilla. Investointiportfolio saattaa olla myds altistunut muille sijoitus-
omaisuudelle ominaisille riskeille, esimerkiksi joukkovelkakirjalainojen luottotappioriskille ja
kiinteistoémarkkinoiden muutoksille.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen korkotuotoissa: Lasku yritysten liikkeelle laskemien
joukkovelkakirjalainojen korkotuotoissa johtaa jarjestelyjen velvoitteiden kasvuun, jota osittain
pienentaa jarjestelyjen mahdollisten joukkovelkakirjasijoitusten arvon kasvu. Jos
etuuspohjaisten jarjestelyjen varojen tuotto on heikompi kuin joukkovelkakirjalainojen tuotto, se
voi johtaa jarjestelyn rahoitusvajeeseen ja edelleen kasvaneisiin maksuihin.

Inflaatioriski: Inflaatioaste linkittyy seké etuuksien etta tulevien palkkojen korotuksiin, ja
korkeampi inflaatioaste johtaa korkeampaan eldkevelvoitteeseen.

Elinian odotteen kasvu: Suurin osa Outokummun etuuspohjaisista jarjestelyista tarjoaa
jasenilleen elinikaisia etuuksia, joten lisdykset elinidnodotteessa johtavat korkeampaan
velvoitteeseen.

Vuosina 2021 ja 2020 Isossa-Britanniassa toteutetut vakuutusratkaisut vahentavat
merkittavasti edella mainittuja riskeja jarjestelyn osalta, koska jarjestely on paaosin
vakuutuksen kattama.

o@” Johdon harkinta

Elakevastuiden nykyarvo riippuu vakuutusmatemaattisista olettamista, joita vakuutus-
matemaatikot kayttavat laskelmissaan. Olettamat liittyvat muun muassa diskonttokorkoon,
tulevien palkkojen vuosikorotuksiin, inflaatioasteeseen ja henkildkunnan vaihtuvuuteen.
Ulkopuoliset riippumattomat vakuutusmatemaatikot ehdottavat olettamia erikseen jokaiselle
etuuspohjaiselle jarjestelylle tai jokaiselle maalle, jossa Outokummulla on etuuspohjaisia
jarjestelyitd, ja johto hyvaksyy ne.

52 Laadintaperiaatteet

Konserniyhtidilla on eri maissa useita tyésuhteen jalkeisia jarjestelyja, jotka perustuvat
paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantoéihin. Nama jarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi.

Maksupohjaisista jarjestelyista suoritettavat kiinteat maksut kirjataan kuluiksi silla
tilikaudella, johon ne kohdistuvat. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen, mikéli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat
etuuspohjaisia jarjestelyja.

Etuuspohjaiset jarjestelyt rahoitetaan suorituksina elakesaatidille tai -vakuutusyhtidille.
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo on maaritetty ennakoituun etuusoikeusyksikkdon
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perustuvalla menetelmalla kustakin jarjestelysta erikseen. Taseeseen kirjattavan velvoitteen
nykyarvosta vahennetdan jarjestelyyn kuuluvat varat raportointikauden paattymispaivan
kaypaan arvoon arvostettuina. Mikali jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo ylittaa
velvoitteiden arvon, niiden nettoarvo kirjataan varoina etuuspohjaisista jarjestelyista.

Raportointikauden tyésuoritukseen perustuvat menot, aiempaan tydsuoritukseen perustuvat
menot seka velvoitteen tayttdmisesta johtuva voitto tai tappio kirjataan toimintokohtaisiin
kuluihin liiketulokseen. Korkokulu tai -tuotto kirjataan rahoituseriin korkokuluihin tai
korkotuottoihin. Etuuspohjaisen nettovelan tai -varan uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Vakuutusratkaisu Isossa-Britanniassa ei johda velvoitteen tayttamiseen, koska Outokumpu
on edelleen vastuussa velvoitteesta. Vakuutusratkaisu on tosiasiallisesti sijoitus, josta jarjestely
voi saada vakuuttajalta jasenten etuuksia vastaavia maksuja, mutta lopullista velvollisuutta
etuuksien maksamiseen ei ole siirretty.

Muiden pitkaaikaisten tydsuhde-etuuksien osalta kaikki tydsuoritukseen perustuvat menot ja
etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat kirjataan valittobmasti
tulosvaikutteisesti. Korkokulut kirjataan rahoituseriin korkokuluihin.

Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset esitetaan erikseen merkittavimmille maille, ja
muista maista esitetaan olettamien painotettu keskiarvo.
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3.4 Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiojarjestelyt ovat osa konsernin avainhenkildille suunnattuja kannustin- ja
sitouttamisohjelmia. Tavoitteena on yhdistada johdon ja osakkeenomistajien intressit ja
sitouttaa pitkan aikavalin palkitsemisella seka vahvistaa arvonluontia osakkeenomistajille ja
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Outokummulla on kaksi osakeperusteista jarjestelya. Suoritepohjainen osakeohjelma (PSP)
sisaltdd ansaintakriteerin ja kussakin ohjelmassa voi olla enintdan 200 osallistujaa. Se on osa
avainhenkiléiden saanndllista palkitsemista. Rajoitettuja osakkeita koskevassa osakepalkkio-
ohjelmassa (RSP) ei ole erityistd ansaintakriteeria ja ohjelma on suunnattu rajoitetulle
henkilomaaralle tilanteisiin kuten avainrekrytointeihin, poikkeukselliseen suoriutumiseen,
suuren potentiaalin palkitsemiseen, sitouttamiseen tai muihin erityisiin yksil6llisiin tilanteisiin.

Tilikauden 2025 tyésuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin sisaltyi 1 milj. euroa kuluja
osakeperusteisista maksuista (2024: 2 milj. euroa). Osakepalkkiojarjestelyiden arvioitu
kokonaisarvo 31.12.2025 oli 4 milj. euroa (2024: 7 milj. euroa), joka kirjataan kuluksi

tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.

Meneillaan olevat ohjelmat

Vuonna 2025 Outokummun osakepalkkiojarjestelmat ovat suoritepohjainen osakeohjelma
(ansaintajaksot 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027) ja rajoitettuja osakkeita koskeva
ohjelma (ansaintajaksot 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027).

Outokummun hallitus vahvisti joulukuussa 2025 suoritepohjaisen osakepalkkio-ohjelman ja
rajoitettuja osakkeita koskevan osakepalkkio-ohjelman uuden ansaintakauden 2026-2028
aloittamisen vuoden 2026 alusta.

Paattyneet ohjelmat

Vuonna 2025 suoritepohjaisen osakepalkkio-ohjelman ansaintajakso 2022-2024 paattyi, ja
tavoitteet saavutettiin 85,4 -prosenttisesti. 89 osallistujalle luovutettiin osakkeita soveltuvien
verojen vahentamisen jalkeen yhteensa 328 765. Rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman
ansaintajakson 2022-2024 viimeiseen eraan kolmesta liittyen 64 osallistujalle luovutettiin
ohjelman ehtojen perusteella soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen yhteensd 106 949
osaketta. Rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman ansaintajakson 2023-2025 toiseen erdan
kolmesta liittyen 52 osallistujalle luovutettiin ohjelman ehtojen perusteella soveltuvien verojen
vahentamisen jalkeen yhteensa 35 997 osaketta. Rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman
ansaintajakson 2024-2026 ensimmaiseen eraan kolmesta liittyen 72 osallistujalle luovutettiin
ohjelman ehtojen perusteella soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen yhteensa 72 493
osaketta. Osakkeet luovutettiin helmikuussa 2025, ja Outokumpu kaytti palkkioiden maksuun
hallussaan olevia omia osakkeita.

Outokummun vuosikertomus 2025

Osakeperusteisten jarjestelyjen

ansaintamahdollisuus

Osakkeiden enimmaismaara 31.12.2025 2026 2027 2028 Yhteensa
PSP 2023-2025 2 022 450 —_ — 2022450
RSP 2023-2025 51 102 —_ — 51102
2 073552 —_ — 2073552

PSP 2024-2026 — 2532750 — 2532750
RSP 2024-2026 161 083 141 084 —_ 302 167
161 083 2673834 — 2834917

PSP 2025-2027 — — 3520050 3520050
RSP 2025-2027 74 201 74 201 84 198 232 600
74 201 74201 3604248 3752650

Yhteensa 2308836 2748035 3604248 8661119

194



Meneillaan olevien osakepalkkiojarjestelyiden keskeiset ehdot

Suoritepohjainen osakeohjelma

PSP 2023-2025 PSP 2024-2026 PSP 2025-2027
Myo6ntamispaiva 10.3.2023 11.3.2024 21.3.2025
Oikeuden syntymisjakso 1.1.2023-31.3.2026 1.1.2024-31.3.2027 1.1.2025-31.3.2028
Osallistujaméara 164 185 192
Osakehinta myéntamispaivana, € 5,68 3,83 3,78

Toteutus Osakkeina ja rahana vuonna 2026
Sopimuksen syntymisehdot

Ei-markkinaperusteiset ehdot Sidotun pddoman tuotto (80 %), hiilidioksidipaastot

tuotettua terastonnia kohti (20 %)
Muut keskeiset ehdot

Rajoitettuja osakkeita koskeva ohjelma

Osakkeina ja rahana vuonna 2027

Sidotun pdadoman tuotto (80 %), hiilidioksidipaastot
tuotettua terastonnia kohti (20 %)

Tybsuhteen kesto keskeytyksetta osakkeiden maksamiseen saakka, palkkaan perustuva etuuden enimmaismaara

Osakkeina ja rahana vuonna 2028

Sidotun pdadoman tuotto (80 %), hiilidioksidipaastot
tuotettua terastonnia kohti (20 %)

RSP 2023-2025 RSP 2024-2026 RSP 2025-2027

Myéntamispaiva 10.3.2023 11.3.2024 21.3.2025

Oikeuden syntymisjakso 1.1.2023-31.3.2026 1.1.2024-31.3.2027 1.1.2025-31.3.2028

Osallistujamaara 49 72 59

Osakehinta myéntamispaivana 5,68 3,83 3,78

Toteutus Osakkeina ja rahana 3 erassa vuosina 2024, 2025 ja Osakkeina ja rahana 3 erassa vuosina 2025, 2026 ja Osakkeina ja rahana vuonna 2028 tai 3 erassa
2026 2027 vuosina 2026, 2027 ja 2028

Sopimuksen syntymisehdot

Tybsuhteen kesto keskeytyksettd osakkeiden maksamiseen saakka, palkkaan perustuva etuuden enimmaismaara

Tarkempia tietoja Outokummun osakepalkkiojarjestelyistd on Outokummun verkkosivuilta www.outokumpu.com.

a@ﬂ Johdon harkinta

Arvostaessaan osakeperusteisia jarjestelyja johto arvioi ei-markkinaperusteisten ehtojen
toteutumisen todennakoisyytta ja jarjestelyjen osallistujamaaria oikeuden syntymisjakson
paattyessa.

Ei-markkinaperusteisten ehtojen toteutumisen todennakdisyyden arviointiin kaytetaan
paaosin konsernin ulkopuolella tuotettuja taloudellisia ennusteita, mutta myds sisaisesti
tuotettuja ennusteita. Jarjestelyjen osallistujamaaria oikeuden syntymisjakson paattyessa
arvioidaan vastaavien aiempien jarjestelyjen osallistujien vaihtuvuuden perusteella huomioiden
konsernissa toteutettujen uudelleenjarjestelyjen mahdollinen vaikutus.

Outokummun vuosikertomus 2025

2% Laadintaperiaatteet
Osakeperusteiset maksut maksetaan verojen osuudet vahennettying, ja ne kasitellaan
kokonaan osakkeina suoritettavina. Jarjestelyjen kustannukset
oikeuden syntymisjakson aikana maaritetaan myoéntamispaivan kayvan arvon perusteella ja
esitetdan tuloslaskelmassa henkildstéetuuksista aiheutuneissa kuluissa osana hallinnon kuluja.
Arvostuksiin kaytetaan soveltuvia tilastomatematiikan menetelmia. Arviot ei-markkina-
perusteisten ehtojen toteutumisesta ja osallistujien vaihtuvuudesta seka niiden vaikutus
jarjestelyn arvoon huomioidaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana.
Palkkaan perustuva maksettavien palkkioiden rajoite on huomioitu jarjestelyn etuuksien
arvon maarityksessa.
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4. Liiketoiminnan varat ja velat

4.1 Aineettomat hyédykkeet ja aineelliset kaytt6omaisuushyoédykkeet

Aineettomat hyédykkeet

Muut
2025 aineettomat
Milj. € Liikearvo  hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 473 370 843
Muuntoerot -1 -1 -1
Lisaykset — 17 17
Vahennykset — -79 -79
Uudelleenryhmittely — -11 -11
Hankintameno 31.12.2025 473 296 769
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -16 247 -263
Muuntoerot 1 [¢] 1
Tilikauden poistot — -14 -14
Vahennykset — 69 69
Uudelleenryhmittelyt — 11 11
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -16 -180 -196
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 457 116 573
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 457 123 580

Vuonna 2025 muiden aineettomien hyddykkeiden lisdykset liittyvat paaasiassa
toiminnanohjausjarjestelméan kayttéonottoprojektiin. Vahennykset sisaltavat IT-jarjestelmien

romutuksia seka paastdoikeuksien myynnin.

Outokummun vuosikertomus 2025
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Paastooikeudet

Outokummun seuraavat aktiiviset yksikot toimivat Euroopan unionin paastokauppajarjestelman
piirissa: Tornion tehtaat Suomessa, Avesta, Degerfors ja Nyby Ruotsissa seké Krefeldin ja
Dillenburgin tehtaat Saksassa. Vuonna 2025 kaikki Outokummun yksikoét tayttivat ajoissa EU:n
paastokauppajarjestelman saanndsten vaatimukset.

Outokummun yksikoiden EU:n paastdokauppajarjestelman piiriin kuuluneet vahvistamattomat
hiilidioksidipaastét olivat noin 0,9 milj. tonnia vuonna 2025 (2024: 0,8 milj. tonnia). Vuoden
2025 paastooikeuksien toimitukseen Outokumpu kayttaa ilmaiseksi saatuja oikeuksia ja
markkinoilta aiempina vuosina hankittuja oikeuksia, joiden kaytté6n liittyva kulu on kirjattu
muihin lilketoiminnan kuluihin. Vuonna 2025 Outokumpu Oyj myi ulkoisesti paastéoikeuksia
150 000 tonnia 13 milj. euron arvosta. Outokumpu Oyj ei ostanut paastdoikeuksia vuonna
2025 (2024: 173 861 tonnia ostohinta 10 milj. euroa).

Konsernin paastdoikeuspositio koostuu toteutuneista ja ennustetuista hiilidioksidipaastoista
seka niita vastaan kohdistetuista vahvistetuista ja ennustetuista viranomaisten myéntamista
paastdoikeuksista. Kaikki Outokummun keskeiset tuotantolaitokset hakivat ilmaisia
paastdoikeuksia neljannelle kaupankayntikaudelle tehokkuuteen perustuvaan vertailuun ja
aiempaan tuotantoon perustuen. Toisen kaupankayntikauden (2026-2030) ilmaisjaot odottavat
parhaillaan EU-komission hyvaksyntaa. Naiden paastéoikeuksien seka yhtiéon hallussa olevien
aiempien kausien oikeuksien arvioidaan kattavan loput neljannen kauden (2021-2030)
arvioidusta EU:n paastboikeustarpeesta.

Paastdoikeuksien hintariskista on kerrottu liitetiedon 5.3 energiahintariskista kertovassa
kappaleessa.

Outokummun vuosikertomus 2025

Muut
2024 aineettomat
Milj. € Liikearvo  hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 472 332 804
Muuntoerot 1 0 1
Lisaykset — 39 39
Vahennykset — -3 -3
Uudelleenryhmittely — 2 2
Hankintameno 31.12.2024 473 370 843
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -15 -234 -249
Muuntoerot -1 0 -1
Tilikauden poistot — -14 -14
Vahennykset — 1 1
Uudelleenryhmittelyt — -1 -1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -16 -247 -263
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 457 123 580
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 457 98 556

Vuonna 2024 lisaykset muihin aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat paaosin

toiminnanohjausjéarjestelman kayttéonottoprojektiin ja paastdoikeuksien ostoihin.
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Aineelliset kayttoomaisuushy6dykkeet

Ennakkomaksut ja

2025 Rakennukset ja Muut aineelliset keskeneraiset

Milj. € Maa-alueet Kaivosomaisuus rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 70 326 1261 4 296 137 256 6 345
Muuntoerot -2 — -20 -76 1 -4 -101
Lisdykset — 1 0 9 4 120 134
Vahennykset 0 — -1 -62 -4 0 -68
Uudelleenryhmittelyt 0 36 -11 71 28 -115 9
Muut 0 — 0 0 — (] 0
Hankintameno 31.12.2025 67 363 1230 4 237 165 257 6 320
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -6 -73 -908 -3 325 -98 — -4 410
Muuntoerot 0 — 12 51 -1 — 62
Vahennykset — — 1 59 4 — 63
Tilikauden poistot — -11 -35 -110 -5 — -161
Arvonalentumiset — — — -7 — — -7
Uudelleenryhmittelyt 0 — -4 21 -25 — -8
Muut — — 0 0 0 — 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -6 -84 -934 -3312 -124 — -4 461
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 61 279 296 925 41 257 1 859
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 63 253 353 971 39 256 1935

Uudelleenryhmittelyt sisaltavat siirrot maksetuista ennakkomaksuista ja keskeneraisista hankinnoista muihin omaisuusluokkiin seka siirtoja muiden kayttéomaisuusluokkien valilla.

Rahavirtalaskelmalla esitetty era Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisaltaa saatuja avustuksia 9 milj. euroa.

Outokummun vuosikertomus 2025
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Ennakkomaksut ja

2024 Rakennukset ja Muut aineelliset keskeneraiset

Milj. € Maa-alueet Kaivosomaisuus rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 70 307 1228 4240 131 174 6 150
Muuntoerot 1 — 10 37 0 3 51
Lisaykset — 0 1 9 1 172 184
Vahennykset -1 — -2 -39 -1 0 -43
Uudelleenryhmittelyt -1 19 23 48 7 -93 3
Muut — — 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2024 70 326 1261 4 296 137 256 6 345
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -7 -56 -847 -3 246 -88 — -4 244
Muuntoerot 0 — -6 -25 0 — -30
Vahennykset — — 1 35 1 — 37
Tilikauden poistot — -17 -40 -105 -6 — -168
Arvonalentumiset — — 0 0 — — 0
Uudelleenryhmittelyt 1 — -16 17 -6 — -4
Muut — — 0 [¢] 0 — 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -6 -73 -908 -3 325 -98 — -4 410
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 63 253 353 971 39 256 1935
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 63 251 381 994 43 174 1905

Uudelleenryhmittelyt sisaltavat siirrot maksetuista ennakkomaksuista ja keskeneraisista hankinnoista muihin omaisuusluokkiin seka siirtoja hankintamenon, kertyneiden poistojen ja arvonalentumisten valilla.

Aineettomat hyédykkeet ja aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
maantieteellisesti jaoteltuina

Milj. € 2025 2024
Suomi 1544 1563
Muu Eurooppa 515 518
Pohjois-Amerikka 366 426
Aasia ja Australia 6 8
Muut maat 0 0

2432 2515

Aktivoidut korkomenot

Aineettomaan omaisuuteen ja aineelliseen kayttdomaisuuteen ei aktivoitu korkomenoja vuonna
2025 eika vertailuvuonna. Korkoja oli 31.12.2025 aktivoituina yhteensa 21 milj. euroa
(31.12.2024: 22 milj. euroa).

Outokummun vuosikertomus 2025

o@ﬂ Johdon harkinta

Johdon arviot omaisuuserien taloudellisista vaikutusajoista ja kerrytettavissa olevista
rahamaarista vaikuttavat merkittavasti aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden tasearvoihin, ja erilaisilla oletuksilla voi olla olennainen vaikutus
raportoituihin maariin.

Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden arvonalentumista
arvioidaan saanndllisesti. Mikali arvonalentumisesta on viitteitd, omaisuuseran avulla
kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan, mika edellyttaa oletuksia tulevista rahavirroista
seka muista arvostusparametreista.

Viitteitd muutoksista taloudellisissa vaikutusajoissa tarkastellaan vuosittain, ja aikoja
paivitetaan, mikali niissa todetaan muutoksia. Mikali omaisuuseraan kohdistuu
arvonalentuminen, sen taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan myos.
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52 Laadintaperiaatteet

Muut aineettomat hyddykkeet kuin liikearvo koostuvat aktivoiduista kehittdmismenoista,
patenteista, lisensseista seka ohjelmistoista. Nama hyddykkeet on paaosin hankittu konsernin
ulkopuolelta ja niilld on rajallinen taloudellinen vaikutusaika. Aineeton hyddyke merkitaan
taseeseen, jos on todennakoista, etta hyddykkeesta tullaan saamaan taloudellista hyotya
konsernin hyvaksi ja hyédykkeen hankintameno voidaan maarittaa luotettavasti.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet koostuvat padosin ruostumattoman teraksen ja
ferrokromin tuotantolaitoksista ja tuotannossa kaytetyista koneista ja laitteista.

Aineettomat hyodykkeet ja aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet kirjataan alun perin
hankintamenoon. Hankintameno muodostuu ostohinnasta ja kaikista niista menoista, jotka
valittémasti johtuvat hyédykkeen saattamisesta valmiiksi kayttotarkoitustaan varten.
Investointiin saadut julkiset avustukset kirjataan hankintamenon vahennyksiksi.
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyédykkeet ja aineelliset
kayttbomaisuushyoddykkeet arvostetaan hankintahetkelld kdypaan arvoon.

Vieraan paaoman menot (lahinna korot), jotka johtuvat valittdmasti hyédykkeen
hankkimisesta, aktivoidaan taseeseen osana hankintamenoa silloin, kun hyédykkeen valmiiksi
saattaminen sen aiottua kayttotarkoitusta varten vaatii huomattavan pitkan ajan.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kayttbomaisuus-
hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyina. Aineettomat hyédykkeet ja muut aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet paitsi
maa-alueet ja kaivosomaisuus poistetaan tasapoistoina arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan. Tietyn sopimuskauden kaytéssa olevat hyddykkeet poistetaan
sopimuskauden aikana.

Aineettomat hyddykkeet poistetaan seuraavina arvioituina taloudellisina vaikutusaikoina:

Ohjelmistot enintdan 10 vuotta
Aktivoidut kehittdmismenot enintdan 10 vuotta
Aineettomat oikeudet enintdan 20 vuotta

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet poistetaan seuraavina arvioituina taloudellisina
vaikutusaikoina:
Rakennukset

Raskaat koneet

Kevyet koneet ja laitteet

25-40 vuotta
15-30 vuotta
3-15 vuotta

Omistetuista maa-alueista ei kirjata poistoja, koska niilla katsotaan olevan rajaton
taloudellinen vaikutusaika. Kaivosomaisuus sisaltda malmin tai sen osan hyédyntamiseen
téhtaavia tyévaiheita, kuten nostokuilut, vinoajotiet, yleistuuletuksen ja muun
kaivostoiminnassa tarvittavan infrastruktuurin. Niista aiheutuvat menot poistetaan
substanssipoistoin, joissa poistettavat kulut kohdistetaan todettujen ja todennakoisten
malmivarantojen louhinnan perusteella arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle. Varantoarvioita
tarkastellaan vuosittain, ja poistoprosentteja mukautetaan ennakoitujen tuotanto- tai
varantomaarien muutosten huomioon ottamiseksi.

Outokummun vuosikertomus 2025

Muut aineelliset hyédykkeet koostuvat esimerkiksi maan parannuksesta, kaatopaikkojen
ennallistamiseen liittyvista hyddykkeista ja tehdasalueiden infrastruktuurista kuten teista ja
rautateista.

Poistojen kirjaaminen aineellisesta hyddykkeesta lopetetaan silloin, kun se luokitellaan
myytavana olevaksi.

Mikali viitteitd arvonalentumisesta ilmenee, omaisuuseran avulla kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan. Rahamaara on joko omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla tai kdyttéarvo sen mukaan, kumpi niista on suurempi. Mikali
omaisuuseran tasearvo ylittéda kerrytettavissa olevan rahamaaran, kirjataan naiden valinen
erotus arvonalentumistappioksi. Aiemmin kirjattu arvonalentuminen peruutetaan, mikali arvio
kerrytettavissa olevasta rahamaarasta muuttuu. Arvonalentumisen peruuttamisen jalkeinen arvo
ei saa kuitenkaan johtaa korkeampaan tasearvoon kuin tilanteessa, jossa aiempaa
arvonalentumista ei olisi kirjattu. Arvonalentumistappiot esitetaan tuloslaskelmassa muissa
liiketoiminnan kuluissa.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden tai aineettomien hyddykkeiden luovutuksista ja
kaytosta poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon
erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot esitetaan muissa liiketoiminnan tuotoissa ja kuluissa.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisesta syntynyt liikearvo kirjataan hankinta-ajankohtana maaraan,
jolla luovutettu vastike, mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittavat konsernin
osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvosta. Liikearvoista ei tehda poistoja, vaan ne
testataan arvonalentumisten varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla. Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei voi myéhemmin
peruuttaa.

Lisatietoja liikearvon arvonalentumistestauksesta esitetaan liitetiedossa 4.3.

Paastooikeudet
Paastdoikeudet ovat aineettomia oikeuksia, jotka arvostetaan hankintamenoon ja kirjataan
taseeseen, kun ne siirtyvat Outokummun hallintaan. Vastikkeetta saadut paastdoikeudet
arvostetaan nimellisarvoonsa, eli niiden tasearvo on nolla. Paastdoikeudet kirjataan pois
taseesta toteutuneiden paastéjen mukaisesti tai kun paastéoikeuksia myydaan.
Paastdoikeuksien kayttoon liittyva kulu Kirjataan oikeuksien hankintamenon maaraisena silta
osin kuin vastikkeetta saadut oikeudet eivat riitd kattamaan tilikauden paastéja. Mikali
konsernilla ei ole hallussaan paastét kattamaan tarvittavia oikeuksia, kirjataan
paastdoikeuksien palautusvelvoitteesta varaus tasepaivan kaypaan arvoon. Kulut esitetaan
muissa liiketoiminnan kuluissa. Paastéoikeuksien myynnistd saadut voitot esitetdan muissa
liiketoiminnan tuotoissa.
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4.2 Vuokrasopimukset

Outokumpu kayttaa toiminnoissaan vuokraamiaan maa-alueita, rakennuksia ja koneita ja
kalustoa. Outokummulla on my6s palvelusopimuksia, joihin sisaltyy vuokrasopimuksia. Noin 70
prosenttia Outokummun kayttéoikeusomaisuuserista on sidottu indekseihin tai hintatasoon,
jolloin niihin liittyvien vuokrien maksut ovat muuttuvia. Uusien ajoneuvojen vuokra-aika on
tyypillisesti kolmesta viiteen vuoteen ja muiden koneiden ja kaluston pisimmilldan 15 vuotta.
Maa-alueiden ja rakennusten vuokra-ajat voivat olla huomattavasti pidempia, ja yksittaisten
maa-alueisiin liittyvien sopimusten jaljella olevat vuokra-ajat ovat noin 40-90 vuotta. Koneita ja
kalustoa vuokrataan myds sopimuksilla, joiden vuokra on muuttuva ja perustuu koneen
kayttéon. Koneita vuokrataan myds paivavuokralla tilapaisiin tarpeisiin, jolloin ne kasitelldan
lyhytaikaisina vuokrasopimuksina. Suurin osa kayttdoikeusomaisuuseristd on Suomessa,
yhteensa 118 milj. euroa.

Kayttdéoikeusomaisuuserat

Ennakkomaksut ja

2025 muut aineelliset

Milj. € Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 36 39 223 1 299
Lisaykset — 9 17 0 26
Uudelleenryhmittelyt — 0 0 — 1
Muut muutokset 0 0 3 3
Hankintameno 31.12.2025 36 49 243 329
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -6 -24 -89 0 -119
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -1 -4 -36 0 41
Uudelleenryhmittelyt — 0 0 — -1
Muut muutokset 0 0 5 0 5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -7 -28 -120 -1 -156
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 29 20 123 173
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 30 15 134 1 179

Outokummun vuosikertomus 2025
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Ennakkomaksut ja

2024 muut aineelliset
Milj. € Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 36 41 179 1 257
Lisaykset — 5 51 0 56
Uudelleenryhmittelyt 1 1 0 0 1
Muut muutokset 0 9 -7 -1 -16
Hankintameno 31.12.2024 36 39 223 1 299
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -5 -30 -75 -1 -110
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -1 3 -33 0 -31
Uudelleenryhmittelyt -1 -1 0 0 -1
Muut muutokset — 4 19 1 23
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -6 -24 -89 0 -119
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 30 15 134 1 179
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 30 11 104 1 147
Vuonna 2024 Outokumpu otti kdyttéon kolme Langh Shipilté vuokrattua rahtialusta. Lisdykset sisaltavat 39 milj. euroa liittyen ndihin sopimuksiin.
Vuokrasaamiset Vuokriin liittyvat kulut
Milj. € 2025 2024 Milj. € 2025 2024
Pitk&aikaiset 5 6 Poistot -41 -38
Lyhytaikaiset 1 1 Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset 0 7
Yhteensa 6 7 Korkokulut -12 -13
Kulut lyhytaikaisista ja arvoltaan vahaisten hyédykkeiden
) vuokrista -23 -25
Vuokrasopimusvelat Yhieensa 76 o8
Mil. € 2025 2024 Vuonna 2024 kirjattu 7 milj. euron arvonalentumisen peruutus liittyy vuokrasopimukseen Saksassa.
Pitkaaikaiset 156 167
Lyhytaikaiset 43 38
Vhieonsa 199 206 Vuokriin liittyvat rahavirrat
Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma esitetaan liitetiedossa 5.1. Mij. € 2025 2024
Velkojen lyhennykset -42 -38
Maksetut korot -12 -13
Yhteensé -54 -50
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o@” Johdon harkinta

Johdon harkinta ja arviot liittyvat pdaasiassa konserniyhtidéiden lisaluoton korkoon, vuokra-
sopimusten jatko-optioiden kaytén todennakdisyyteen ja sopimuskauteen, jota sovelletaan
toistaiseksi voimassaoleviin vuokrasopimuksiin. Nama vaikuttavat vuokrasopimusvelkojen ja
kayttdoikeusomaisuuserien suuruuteen.

Lisaluoton korko maaritetddn osana konsernin sisaisen rahoituksen koronmaaritysprosessia,
misséa kullekin tytaryhtidlle maaritetdan synteettinen luottoluokitus. Liséluoton korossa
huomioidaan valuutta, vuokrasopimusvelan maturiteetti, synteettiseen luottoluokitukseen
perustuva luottoriski ja maariski.

Jatko-optioita sisaltavia sopimuksia seurataan saannéllisesti ja option kaytén
todennakdisyytta arvioidaan saatavilla olevan tiedon perusteella.

Toistaiseksi voimassaolevien sopimusten osuus konsernin vuokrasopimuksista on vahainen,
silla suurin osa sopimuksista on maaraaikaisia. Toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten sopimuskaudet perustuvat konsernin kolmen vuoden keskipitkaan
suunnittelukauteen tai kasitellaan lyhytaikaisina riippuen kayttéoikeuskohteen luonteesta.

Konserni soveltaa materiaalisuusrajaa maarittdessaan arvoltaan vahaisia vuokrasopimuksia.

£: Laadintaperiaatteet

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimusvelat kirjataan taseeseen tulevien vuokramaksujen nykyarvona, joka maaritetaan
diskonttaamalla kiinteat, indeksiin tai hintatasoon sidotut vuokramaksut kayttaen
vuokrasopimuksen sisaista korkoa, jos se on saatavilla, tai vuokralle ottajan lisédluoton korkoa.

Vuokramaksut jaetaan korkokuluun ja vuokrasopimusvelan lyhennykseen. Vuokrasopimuksiin
saattaa liittya optio pidentda sopimuskautta tai ostaa sopimuksen kohteena oleva omaisuusera
sopimuskauden paattyessa. Maaritetty vuokra-aika on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole
purettavissa. Jatkamis- ja paattdmisoptioiden vaikutus vuokrasopimusvelkaan huomioidaan, kun
on erittain todennakoista, etta konserni aikoo kayttaa jatkamisoption tai jattaa kayttamatta
paattamisoption.

Kayttéoikeusomaisuuserat on esitetty taseessa omana erdndan. Taseeseen Kirjattava
kayttéoikeusomaisuusera on vuokrasopimusvelkojen ja ennakkoon maksettujen
vuokramaksujen suuruinen vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Kayttéoikeusomaisuusera poistetaan tasapoistoina sopimuskauden aikana tai hyédykkeen
taloudellisena vaikutusaikana silloin, kun omaisuusera siirtyy sopimuksen paatyttya
Outokummun omistukseen tai osto-option kdytté on erittdin todennakdista.

Vuokrasopimusvelat esitetaan taseessa pitka- ja lyhytaikaisessa korollisessa velassa.
Vuokrasopimusvelat ovat osa korollista nettovelkalaskelmaa.

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin, arvoltaan vahaisten hyddykkeiden vuokrasopimuksiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin ei sovelleta laskentakaytantoa, jossa vuokrasopimusvelat ja
kayttdoikeusomaisuuserat merkitaan taseeseen, vaan naihin sopimuksiin liittyvat maksut
esitetdan kuluina tilikauden tuloksessa.

Outokummun vuosikertomus 2025

Myynti ja takaisinvuokraus
Vuonna 2019 tai sitd myéhemmin toteutetut (IFRS 16:n mukaiset) myynti- ja
takaisinvuokraussopimukset eivat yleensa tayta IFRS 15:n myyntia koskevia vaatimuksia, silla
Outokummulla sailyy usein maaraysvalta sopimuksen kohteena olevaan omaisuuseraan. Taman
seurauksena myyntia ja takaisinvuokrausta koskevat vaatimukset eivat myoskaan tayty.
Omaisuusera sailyy Outokummun taseessa arvostettuna alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla, ja saadut tuotot esitetaan muina pitka-
tai lyhytaikaisina korollisina velkoina.

Ennen vuotta 2019 toteutetut myynti- ja takaisinvuokraussopimukset on kirjattu silloisten
laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Konserni vuokralle antajana

Vuokrasopimuksen syntymisajankohtana arvioidaan, onko kyseesséa rahoitusleasingsopimus vai
operatiivinen vuokrasopimus. Jos vuokrasopimus siirtdd kohdeomaisuuseran omistamiselle
ominaiset riskit ja edut olennaisilta osin, se katsotaan rahoitusleasingiksi. Muussa tapauksessa
sopimus katsotaan operatiiviseksi vuokrasopimukseksi. Outokummulla ei ole merkittavia
rahoitusleasingsopimuksia.

Operatiivisten vuokrasopimusten puitteissa vuokralle annetuista aineellisista hyédykkeista
saatu vuokratulo merkitédan tuloslaskelmaan tuotoksi, tasasuuruisina erind vuokra-ajan
kuluessa. Vuokratuotot esitetaan muissa liiketoiminnan tuotoissa. Outokummulla ei ole
merkittavia tuloja operatiivisista vuokrasopimuksista.
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4.3 Liikearvon arvonalentumistestaus
Liikearvo toimintasegmenteittain

Liikearvo

Milj. € 2025 2024
Europe 343 343
Ferrochrome 114 114
Yhteensa 457 457
Oletukset toimintasegmenteittain

Europe Ferrochrome
2025
Paadoman painotettu keskimaarainen kustannus (WACC)
ennen veroja, % 9,9 10,0
Paaoman painotettu keskimaarainen kustannus
(WACC), verojen jalkeen, % 7,9 8,1
Terminaaliarvon kasvuvauhti, % 0,5 0,5
2024
Paaoman painotettu keskimaarainen kustannus (WACC) 9,1 9,1
ennen veroja, %
Paadoman painotettu keskimaarainen kustannus 7,1 7,4
(WACC), verojen jalkeen, %
Terminaaliarvon kasvuvauhti, % 0,5 0,5
Tulokset ja herkkyydet toimintasegmenteittain
2025 Europe Ferrochrome
Ylijaadma, milj. € 685 122
Arvonalentumiseen johtava verojen jalkeisen WACC:n nousu,
%-yksikkoa 2,6 1,2
Arvonalentumiseen johtava kayttokatteen lasku, % 22 10
Terminaaliarvon kasvuprosentti nolla johtaisi Ei Ei

arvonalentumiseen

Ylijadma on maara, jolla kayttéarvolaskelman mukainen kerrytettavissa oleva ranamaara ylittaa segmentin
sidotun pddoman maaran arvonalentumisen testauspaivana.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille tehdyn arvonalentumistestauksen perusteella ei
kirjattu liikearvon arvonalentumisia vuosina 2025 eika 2024. Liikearvon arvonalentumista
testataan toimintasegmenteittain, silld ne ovat konsernin rahavirtaa tuottavia yksikoéita (CGU),
ja liikearvo on allokoitu niiden tasolle.

Outokummun vuosikertomus 2025

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttéarvo-
laskelmiin, jotka on laadittu kdyttéden diskontattuja rahavirtaennusteita. Nama pitkan aikavalin
rahavirtaennusteet perustuvat yhtién hallituksen ja ylimman johdon hyvaksymaan konsernin
strategiaan. Ennusteet kattavat vuodet 2026-2030, minka jalkeen on laskettu terminaaliarvo.
Tasearvo, johon kerrytettavissa olevaa rahamaaraa verrataan, on segmentin sidottu padoma.

Kayttéarvolaskelma on hyvin sensitiivinen muutoksille tietyissa laskelmalle keskeisissa
oletuksissa kuten arvioidut toimitusmaarat seka arvioidut myyntihinnat, mitka vaikuttavat
kayttdékate ennusteisiin, sekd diskonttokorolle.

@H Johdon harkinta

Keskeisia kayttoarvolaskelmissa kaytettyja oletuksia ovat diskonttokorko, myyntihinnat,
toimitusmaarat seka terminaaliarvossa kaytettava pitkan aikavalin kasvuoletus. Lisaksi
laskelmat sisaltavat arvioita kdyttbomaisuusinvestointien maarasta, jotka sisaltavat myos
hiilijalanjaljen pienentdmiseen liittyvat investoinnit, sekd EVOLVE-strategian toimeenpanoon
liittyvat kéynnissa olevat hankkeet.

Rahavirtaennusteet diskontataan Outokummun paaoman painotetulla keskimaaraisella
kustannuksella ennen veroja (WACC). Padoman keskimaaraisen kustannuksen
laskentakomponentit ovat riskiton korko, Outokummun luottomarginaali, osakemarkkinoiden
riskipreemio, beta-kerroin verrokkiryhmalle (equity beta) seka toimialan
mediaanipadomarakenne.

Yhtién johto arvioi, etta kayttdarvolaskelmien oletukset ovat yleisesti varovaisia nykyiseen
taloudelliseen tilanteeseen néahden. Ruostumattoman terdksen toimitusten arvioitu kasvuvauhti
on yleisesti alhaisempi kuin riippumattomien analyytikkojen nakemykset pitkan aikavalin
markkinakehityksesta.

2% Laadintaperiaatteet

Liikearvo on kohdistettu ja testataan toimintasegmenttien tasolla, jotka vastaavat konsernin
rahavirtaa tuottavia yksikéita (CGU) ja alinta tasoa, jolla liikearvoa seurataan. Arvonalentumista
testataan vuosittain, tai tarvittaessa tihedmmin, mikali mahdollisesta arvonalentumisesta on
viitteita.

Liikearvon testauksessa kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu kayttéarvoon, eli
rahavirtaa tuottavan yksikoén tulevaisuuden arvioituihin diskontattuihin nettorahavirtoihin.
Diskonttokorkona kaytetaan paaoman painotettua keskimaaraista kustannusta ennen veroja,
mika kuvastaa markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta seka rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon liittyvistad yksilollisista riskeista.

Arvonalentuminen on maara, jolla segmentin varojen tasearvo ylittaa vastaavan
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin liikearvoon ja sen
jalkeen muuhun aineettomaan ja aineelliseen omaisuuteen niiden suhteessa, ja esitetaan
tuloslaskelmassa muissa liiketoiminnan kuluissa. Liikearvosta tehtyd arvonalentumiskirjausta ei
voida peruuttaa.
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4.4 Vaihto-omaisuus

Milj. € 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 613 684
Keskeneraiset tuotteet 612 723
Valmiit tuotteet ja tavarat 367 333
Ennakkomaksut 16 25
Yhteensa 1608 1764

Vuoden 2025 aikana Kirjattiin tulosvaikutteisesti 3 milj. euroa nettorealisointiarvoon liittyvia
alaskirjausten peruutuksia (2024: 11 milj. euroa alaskirjausten peruutuksia).

Vuonna 2025 Outokumpu soveltaa rahavirran suojauslaskentaa kolmelle valitulle
nikkelisuojauskohteelle, joista yhdella on vaikutusta myds vaihto-omaisuuden arvoihin.

Lisatietoja hyodykehintariskeista ja suojauslaskennasta on esitetty liitetiedoissa 5.3 ja 5.4.

Outokummun vuosikertomus 2025

ﬁﬂ Johdon harkinta
Johdon harkintaa ja arvioita kaytetaan nettorealisointiarvolaskelmissa (NRV) ja varaston
epakuranttiuden arvioinnissa.

NRV-laskenta vaatii arvioita tulevaisuudessa myytavien tuotteiden myyntihinnoista silté osin
kun ne eivat ole tiedossa, ja arviot voivat muodostaa merkittavan osan tulevista hinnoista.
Nikkelin ja muiden seosaineiden hintojen vaihtelun seurauksena toteutuvat myyntihinnat voivat
poiketa merkittévasti nettorealisointiarvon maarittamisessa kaytetyista arvioista. Kyseisten
hintojen vaihtelut muodostavat Outokummun tarkeimmat hydédykehintariskit.

Hinnoittelussa kaytetty seosainelisémekanismi sekd paivittdinen kiintea hinnoittelu
pienentavat raaka-aineen oston ja tuotteen toimitushetken eriaikaisuudesta aiheutuvaa riskia.
Riski on kuitenkin huomattava, koska tuotannon lapimenoaika on pidempi kuin mita
seosainelisdmekanismi olettaa ja paivittdinen kiinted hinnoittelu voi myds toimituksen
ajoittumisesta riippuen poiketa tasta lapimenoajasta.

Varaston epakuranttius ruostumattomille terastuotteille arvioidaan hitaasti kiertavaa
varastoa koskevan sisaisen ohjeistuksen perusteella.

2 Laadintaperiaatteet
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi
naista on alempi. Arvostus tehdaan kullekin varastotyypille erikseen maaritellylla tavalla.

Raaka-aineiden hankintameno méaaritetdan toteutuneiden kustannusten mukaisesti
kuukausikohtaisena painotettuna keskihintana. Itse valmistettujen valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintamenoon sisallytetdan raaka-aineiden ostomenot, valittémat valmistus-
palkat, muut valittémat valmistusmenot sek& osuus hankinnan ja valmistuksen
yleiskustannuksista. Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot
mukaan lukien valittomat kuljetus- ja kasittelymenot seka muut menot.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava myyntihinta vahennettyna
tuotteen valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi
valttamattomilla menoilla.

Epakurantit ruostumattomat terastuotteet arvostetaan romuteraksen arvolla. Varaosat
sisallytetdan vaihto-omaisuuteen ja niiden hankintameno kirjataan tulosvaikutteisesti sita
mukaa, kun niita kaytetaan.

Suuremmat varaosat késitelldan aineellisina kdyttdomaisuushyddykkeina silloin, kun niita
suunnitellaan kaytettavan useammalla kuin yhdella tilikaudella.
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4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat Ostovelat ja muut velat

Myyntisaamiset ja muut saamiset Milj. € 2025 2024
Milj. € 2025 2024 Pitkaaikaiset
Pitkaaikaiset Siirtyvat erat 10 13
Muut saamiset ja siirtyvat erat 9 10
Lyhytaikaiset
Lyhytaikaiset Ostovelat 1 006 1129
Myyntisaamiset 329 389 Henkiléstokulujaksotukset 81 74
Arvonlisaverosaamiset 75 53 Korkovelka 3 7
Sulkutililla olevat saamiset 13 14 Arvonlisaverovelka 42 50
Etukateen maksetut vakuutusmaksut 5 3 Ennakonpidatys- ja sosiaalikuluvelka 19 20
Muut siirtyvat erat 21 21 Saadut ennakkomaksut 10 32
Muut saamiset 14 12 Asiakassopimuksiin liittyvat jaksotetut alennukset 42 32
Yhteensa 457 492 Factoring-rahoitussopimuksiin liittyvat velat 39
Kaivosmineraalivero 8 7
Myyntisaamisten luottotappiovaraus Muut siirtyvat erat 45 31
1.1. 6 5 Muut velat 25 4
Lisaykset 4 2 Yhteensa 1320 1 390
Uudelleenryhmittelyt 0 —
Vahennykset 0 0 Muut velat sisaltavat saatuja avustuksia.
31.12. 10 6
Asiakassopimuksiin liittyvat velat ja saadut ennakkomaksut
Asiakassopimuksiin liittyvat jaksotetut volyymialennukset olivat 31.12.2025 42 milj. euroa
Myyntisaamisten ikajakauma (31.12.2024: 32 milj. euroa),
Eraantymattdmat myyntisaamiset 301 349
1-30 paiva eraantyneet 20 o5 Kuljetuspalveluun liittyvat suorittamattomat velvoitteet eivat olleet olennaisia 31.12.2025 ja
31-60 paivaa eradntyneet 7 5 naiden odotetaan tuloutuvan seuraavan kolmen kuukauden aikana.
Yli 60 paivaa eraantyneet 0 9 Saadut ennakkomaksut liittyvat asiakassopimuksiin ja naiden saatuja ennakkomaksuja
Yhteensa 329 389 vastaavien myyntituottojen odotetaan tuloutuvan liikevaihtoon seuraavan kolmen kuukauden

aikana.

Myydyt myyntisaamiset

Outokumpu kayttaa factoring-rahoitusta kayttépadomansa hallintaan. Néilla jarjestelyilla
Outokumpu on kirjannut 31.12.2025 pois taseesta myyntisaatavia yhteensa 357 milj. euroa
(31.12.2024: 426 milj. euroa), joka kuvastaa varojen kaypaa arvoa. Saadut nettomaksut ovat
yhteensa 357 milj. euroa (2024: 426 milj. euroa). Omaisuuserat eraantyvat alle vuoden sisalla.

Taseesta pois kirjattuihin varoihin liittyvan enimmaistappion arvioidaan olevan 15 milj. euroa
(2024: 17 milj. euroa). Arvio perustuu luottovakuutuksiin ja sopimuksiin factoring-yhtiéiden ja
Outokummun valilla. Arvio ei sisalla Outokummun sopimusperusteisiin vastuisiin liittyvien
operatiivisten riskien vaikutusta.
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=P Riskit

Luottoriski

Outokummun myynnit tehdaan hyvaksyttyjen luottolimiittien puitteissa tai kayttaen turvattuja
maksuehtoja. Merkittava osa asiakassaamisista on katettu luottovakuutuksilla, joiden
perusteella voidaan saada paasaantoisesti noin 95 %:n korvaus vakuutetuista maarista. Osa
kaupallisiin saamisiin liittyvasta luottoriskista on katettu rembursseilla, ennakkomaksuilla ja
pankkitakauksilla.

Tilinpaatoéspaivana 31.12.2025 myyntisaamisiin liittyva enimmaisriski oli 329 milj. euroa
(31.12.2024: 389 milj. euroa). Vuoden 2025 aikana Outokummun omalla riskilla olevien
myyntisaamisten maara on ollut noin 5-11 % kaikista myyntisaamisista. Luottolimiitteja on
edelleen ollut hyvin kaytettavissa vuoden 2025 aikana eika vakuutusten kattavuudessa ole
tapahtunut merkittdvaad muutosta. Outokumpu on seurannut tiiviisti asiakkaiden luottoriskia ja
eraantyneiden saamisten tilannetta ja jatkanut laheista yhteistyéta luottovakuuttajien kanssa.

Outokumpu kayttaa factoring-ohjelmia, joissa riskit ja tuotot siirretdan olennaisilta osin
saamisten ostajalle. Vuoden 2025 lopussa myyntisaamiset hajaantuivat laajan asiakaskunnan
kesken, ja myyntisaamisissa oli vain harvoja riskikeskittymia.

Maariski

Maariskeja seurataan ja hallitaan luottovakuutuksella, joka antaa turvaa ulkoisille saataville
poliittista riskia vastaan. Outokummulla on rajoitetusti luottoriskia tietyissa maissa, joissa
luottovakuutusta ei ole saatavilla.

£ Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat sisaltavat jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavia rahoitusvaroja ja -velkoja. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.
Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan vahennettyind kertyneilla arvonalentumisilla.

Myydyt myyntisaamiset
Myydyt myyntisaamiset on Kirjattu pois taseesta, kun naiden rahoitusvarojen omistamiseen
liittyvat riskit ja tuotot ovat olennaisilta osin siirtyneet saamisten ostajalle.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Outokumpu soveltaa yksinkertaistettua lahestymistapaa analysoida ja kirjata myyntisaamisiin
liittyvéa varausta odotettavissa olevista luottotappioista. Laskentamalli perustuu tietoihin
eraantyneista saamisista ja vastapuolikohtaiseen luottoluokitukseen liittyvasta tappioiden
todennédkdisyydesta. Luottotappiovaraus kirjataan myynnin ja markkinoinnin kuluihin konsernin
tuloslaskelmassa.

Asiakassopimuksiin liittyvat velat

Asiakassopimuksiin liittyvat velat sisaltavat jaksotetut volyymialennukset, saadut ennakko-
maksut ja suorittamattomaan kuljetuspalveluun liittyvat velvoitteet. Jaksotetut
volyymialennukset on kirjattu tilikauden aikana liikevaihdon vahennyksena.
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4.6 Varaukset

Uudelleen-

2025 Ympéristo- jarjestely- Muut

Milj. € varaukset varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2025 48 1 35 84
Muuntoerot 0 0 -2 -2
Varausten lisdykset 9 65 7 81
Kaytetyt varaukset -2 -2 -17 21
Kayttdmattdmien varausten peruutukset -1 -5 -1 -7
Uudelleenryhmittelyt — -3 — -3
Muut muutokset 0 1 — 1
Varaukset 31.12.2025 54 56 23 134

Uudelleen-

2024 Ymparisto- jarjestely- Muut

Milj. € varaukset varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2024 48 24 38 110
Muuntoerot 0 [¢] 1 1
Varausten lisdykset 2 8 3 13
Kéytetyt varaukset 0 27 -1 -28
Kayttamattdmien varausten peruutukset -2 -6 -6 -14
Uudelleenryhmittelyt — 2 0 2
Varaukset 31.12.2024 48 1 35 84
Milj. € 2025 2024
Pitk&aikaiset varaukset 76 52
Lyhytaikaiset varaukset 57 33
Yhteensa 134 84

Ymparistovaraukset

Ymparistokuluvaraukset liittyvat padosin tuotantolaitosten ja kaatopaikkojen
sulkemiskustannuksiin, ongelmajatteiden havittamiskustannuksiin ja maisemointi-
kustannuksiin tuotantolaitoksilla Suomessa ja Saksassa seka suljettujen kaivosten jalkihoitoon
Suomessa. Ymparistdkuluista johtuvien velvoitteiden arvioidaan johtavan taloudellisen hyédyn
menetyksiin pddosin yli 10 vuoden kuluessa. Luonteestaan johtuen naihin varauksiin liittyy
epavarmuustekijoita niin taloudellisen hyddyn menetyksiin kuin niiden toteutumisajankohtiin
liittyen.

Uudelleenjarjestelyvaraukset

Osana 1.10.2025 julkistettua uudelleenjarjestelyohjelmaa Outokumpu kirjasi 34 milj. euron
uudelleenjarjestelyvarauksen, joka keskittyy padasiassa Euroopan liiketoiminta-alueeseen ja
globaaleihin konsernitoimintoihin. Suurin osa 34 milj. euron kassavirtavaikutuksesta odotetaan
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tapahtuvan vuonna 2026. Suunniteltujen toimenpiteiden odotetaan vaikuttavan noin 650
Outokummun kokopaivaiseen tyépaikkaan vuoden 2027 loppuun mennessa. Osana 10.6.2025
julkistettua uutta EVOLVE-strategiaa ja Euroopan liiketoiminta-alueen erilaisten
kustannustehokkuuden parantamishankkeiden vuoksi Outokumpu kirjasi 29 milj. euron
uudelleenjarjestelyvarauksen. Taman varauksen kassavirtavaikutusten odotetaan tapahtuvan
vuosina 2025-2028.

Vuoden 2024 kaytetyt uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvat paaosin Saksan vuoden 2023
lopulla suunniteltuihin uudelleenjarjestelyihin. Outokumpu siirsi ohuen tarkkuusnauhan
tuotannon Dahlerbruckista Dillenburgiin. Outokumpu sulki lisdksi myés Hockenheimin
nauhapalvelukeskuksen. Uudelleenjarjestelyt koskivat noin 200 ty6paikkaa Saksassa.

Muut varaukset

Muut varaukset koostuvat esimerkiksi riita-asioihin, tuotteisiin tai muihin vaateisiin liittyvista
varauksista, ja ne ovat luonteeltaan enimmakseen lyhytaikaisia. Lisatietoja riita-asioista 16ytyy
liitetiedosta 6.3.

o@ﬂ Johdon harkinta
Varaukset perustuvat johdon parhaisiin arvioihin tilinpaatéshetkella.

Ymparistévarauksissa johdon harkinta ja arviot liittyvat Iahinna tehtavien toimenpiteiden
ajoitukseen ja laajuuteen seka toimenpiteiden kustannuksiin tulevaisuudessa. Arviot ympariston
kunnostustoimenpiteiden kustannuksista liittyen kokonaisen tuotantolaitoksen purkamiseen ja
alueen ennallistamiseen tehdaan yleensa silloin, kun paatds laitoksen sulkemisesta on tehty.

Koska todelliset maksut voivat poiketa arvioiduista johtuen muutoksista esimerkiksi laeissa,
saannoksissa, yhteiskunnan odotuksissa, teknologiassa, hinnoissa ja ehdoissa, ja koska
maksut voivat tapahtua vasta usean vuoden kuluttua, varaukset uudelleen arvioidaan
saanndllisesti tallaisten muutosten huomioon ottamiseksi.

Uudelleenjéarjestelyvarauksissa johdon harkinta ja arviot liittyvat 1&hinnd tyésuhteen
paattamiseen liittyvien etuuksien maariin.
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£ Laadintaperiaatteet

Varaus merkitdan taseeseen, kun Outokummulla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakoista, etta velvoitteen
tayttdminen edellyttda taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja
velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset liittyvat lahinna
ymparistdvelvoitteisiin, toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin ja
oikeudenkaynteihin. Pitkdaikaiset varaukset diskontataan nykyarvoonsa raportointikauden
paattymispaivana kayttaen riskitonta diskonttauskorkoa.

Outokumpu pyrkii minimoimaan nykyisten ja lopetettujen toimintojensa kielteiset
vaikutukset ymparistoon ja korjaamaan mahdollisesti syntyneet olennaiset, haitalliset
vaikutukset mahdollisuuksien mukaan. Ymparistokustannukset, jotka syntyvat aikaisempien
toimintojen aiheuttamien olemassa olevien olosuhteiden korjaamisesta, kirjataan kuluiksi silla
kaudella, kun kyseiset kustannukset syntyvat. Ymparistévaraus kirjataan, kun konsernilla on
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite poistaa kaytosta tai siirtéa tuotantolaitos tai laitteistoa,
korjata ymparistévahinko tai maisemoida ja ennallistaa alue. Ymparistovaraukset perustuvat
vallitsevaan konsernia koskevien ymparistdlakien ja -sdanndsten tulkintaan seka Outokummun
toimintaohjeisiin.

Kun ymparistékustannukset syntyvat tulevista hyddykkeen kaytésta poistamiseen liittyvista
velvoitteista, merkitdan taseeseen ennallistamisvarausta vastaava aineellinen
kayttéomaisuushyddyke, joka kirjataan tasapoistoina kuluiksi hyédykkeen taloudellisena
vaikutusaikana. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen tapahtuvat varauksen muutokset kasitelldan
samalla tavalla eli vahennetaan omaisuuseran kirjanpitoarvosta tai lisataan siihen.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun yksityiskohtainen uudelleenjarjestelysuunnitelma on
laadittu ja sen toimeenpano on aloitettu tai suunnitelman keskeisisté kohdista on tiedotettu
niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Uudelleenjarjestelyvaraukset koostuvat paaasiassa tyésuhteen
paattamiseen liittyvista etuuksista.

Mahdollisia korvauksia kolmannelta osapuolelta ei sisallyteta tehdyn varauksen maaraan,
vaan ne kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kaytannoéssa varmaa.
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5. Paaomarakenne ja rahoitusriskienhallinta

Outokumpu sailytti vahvan taloudellisen aseman vuonna 2025. Nettovelka nousi maltillisesti
huolimatta heikentyneesta kannattavuudesta ja kassavirrasta, likvideetin pysyessa vahvana.
Marraskuussa 2025 luottoluokituslaitos Moody’s vahvisti Outokummun luottoluokituksen
Ba2ksi ja muutti nakymat vakaista negatiivisiksi.

Velkaa hallitaan uusien lainojen nostoilla, uusilla rahoitusjarjestelyilld, lainojen,
joukkovelkakirjalainojen ja muiden rahoitusjarjestelyjen ennenaikaisilla takaisinmaksuilla ja
peruutuksilla, velkojen optimaalisen maturiteettirakenteen ja mahdollisimman pienten
rahoituskustannusten varmistamiseksi.

Johto seuraa padgomarakennetta saannéllisesti yhtion velka-kayttékatesuhteen (korollinen Paaomarakenne
nettovelka/oikaistu kayttdkate) ja likviditeetin avulla. Tavoitteena on pitaa velka- il € 2025 2024
kayttékatesuhde 1,0:ssa varmistaen kuitenkin joustavan taloudellisen tuen strategisiin —
. o . . . . C . . Oma paéoma 3405 3748
investointeihin ja syklisten markkinaolosuhteiden hallintaan, jolloin suhde voi olla vain
tilapéisesti yli 2.
Korollinen velka 627 502
Paadoman hallinnan tavoitteena on turvata toiminnan jatkuvuus ja luoda arvoa osakkeen-
omistajille optimoimalla padoman kustannus. Outokumpu pyrkii yllapitamaan jatkuvan paasyn Oma pagoma ja korollinen velka yhteensa 4032 4 250
laina- ja padomamarkkinoille ja sailyttdmaan riittdvan maksuvalmiuden. Hallitus arvioi
konsernin pddomarakennetta saanndllisesti. PAdomarakenne ja velkakapasiteetti otetaan - 2
huomioon muun muassa investointi-, osinko- ja lainapaatdsten yhteydessa. Korollinen nettovelka 65 189
Oman paaoman hallintaan voidaan kayttaa osingonjakopolitiikkaa, osakkeiden takaisinostoja,
laskemalla liikkeelle osakkeita tai osakesidonnaisia arvopapereita.
Korollinen nettovelka, milj. €* Korollinen nettovelka/oikaistu kayttékate* Velkaantumisaste, %*
500 2,0 15,0
400
10,0
300 1,0
200 5,0
100 0,0 —
0,0
0
-100 1,0 -5,0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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* Mukaan lukien lopetetut toiminnot vuoteen 2022 asti.
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5.1 Korollinen nettovelka ja paaoman hallinta

Velanhallinnan paatavoitteena jatkui vuonna 2025 varmistaa riittava maksuvalmius, pitaa
korollinen nettovelka asetetussa tavoitteessa ja samalla seurata rahoituskustannuksia.
Nettovelka nousi 265 milj. euroon vuoden 2025 lopussa johtuen negatiivisesta vapaasta
rahavirrasta ja osingonmaksusta. Vuonna 2025 Outokumpu allekirjoitti ja nosti kaksi
pankkilainaa, usean pankin kanssa solmitun 200 milj.euron lainan ja kahdenkeskisen 100 milj.
euron lainan. Marraskuussa Outokumpu rahoitti uudelleen tarkeimman valmiusluottonsa 800
milj. euron kommittoidulla vakuudettomalla valmiusluotolla, joka korvaa aikaisemmat saman
suuruiset syndikoidut valmiusluotot. Uusi valmiusluotto eraantyy helmikuussa 2030 ja se
sisaltaa kaksi 12 kuukauden pidennysmahdollisuutta, jotka voidaan kayttaa erikseen vuonna
2027 ja 2028, mahdollisesti pidentaen eradantymista vuoteen 2032. Uuden lainajarjestelyn
marginaali on sidottu Outokummun hiilidioksidipaastdjen toteutuneisiin véhennyksiin vuoteen
2030 mennessa yhtion Science Based Targets -aloitteen hyvaksymien
paastévahennystavoitteiden mukaisesti.

125 milj. euron vaihtovelkakirjalainat maksettiin takaisin taysimaaraisesti heinakuussa.
Melkein kaikki vaihtovelkakirjalainat vaihdettiin osakkeiksi ennen vaihtovelkakirjalainojen
lopullista erapaivaa. Lisatietoja vaihtovelkakirjalainojen vaihdosta osakkeisiin esitetdan
liitetiedossa 5.2.

Korollinen nettovelka

Korollisen nettovelan kehitys

Milj. € 2025 2024
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 356 71
Vuokrasopimusvelat 156 167
Muut velat 7 8
519 246
Lyhytaikaiset
Vaihtovelkakirjalainat — 123
Lainat rahoituslaitoksilta 14 14
Vuokrasopimusvelat 43 38
Yritystodistukset 50 79
Muut velat 1 1
108 256
Rahavarat
Kéteisvarat 357 308
Pankkitalletukset ja muut rahavarat 5 5
362 313
Korollinen nettovelka 265 189
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Milj. € 2025 2024
Liiketoiminnan nettorahavirta 79 147
Investointien nettorahavirta -125 -218
Rahavirta ennen rahoitusta -46 -71
Maksetut osingot -116 -110
Omien osakkeiden takaisinosto — -34
Rahavirtavaikutus korolliseen nettovelkaan -163 -216
Korollinen nettovelka tilikauden alussa 189 -60
Rahavirtavaikutus korolliseen nettovelkaan 163 216
Omien osakkeiden takaisinostositoumus — -38
Vaihtovelkakirjalainojen vaihto osakkeisiin, ei- -124 —
rahavirtavaikutteinen

Uudelleenryhmittely liiketoiminnan rahavirtaan -1 —
Ei-rahavirtavaikutteinen muutos korollisessa nettovelassa 39 72
Korollinen nettovelka tilikauden lopussa 265 189

Rahavarojen keskimaarainen efektiivinen korko vuoden 2025 lopussa oli 2,0 % (31.12.2024: 3,0 %).
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Muutokset pitka- ja lyhytaikaisessa korollisessa velassa

2025 Pitkaaikainen Pitkaaikaisen velan Pitkaaikaiset vuokra- Vuokrasopimusvelan Lyhytaikainen

Milj. € korollinen velka lyhytaikainen osuus sopimusvelat lyhytaikainen osuus korollinen velka Yhteensa
1.1. 79 138 167 38 79 502
Rahoituksen rahavirta 300 -15 0 -42 -30 213
Siirto lyhytaikaiseksi velaksi -16 16 -38 38 — —
Muu ei-rahavirtavaikutteinen muutos 0 2 27 — — 29
Vaihtovelkakirjalainojen vaihto osakkeisiin, ei-rahavirtavaikutteinen — -124 — — — -124
Muu muutos — -1 — 8 — 7
31.12. 363 15 156 43 50 627
2024 Pitkaaikainen Pitkaaikaisen velan Pitkaaikaiset vuokra- Vuokrasopimusvelan Lyhytaikainen

Milj. € korollinen velka lyhytaikainen osuus sopimusvelat lyhytaikainen osuus korollinen velka Yhteensa
1.1. 213 15 146 29 38 441
Rahoituksen rahavirta — -15 — -38 45 -8
Siirto lyhytaikaiseksi velaksi -136 136 -47 47 — —
Muu ei-rahavirtavaikutteinen muutos 2 2 68 — -4 68
31.12. 79 138 167 38 79 502

1 Korollisen velan muu ei-rahavirtavaikutteinen muutos koostuu paaosin omien osakkeiden osto-ohjelman vaikutuksesta omaan padomaan, koska alkuperainen sitoumus oli suurempi kuin toteutunut seka efektiivisesta
korosta sisaltéen jaksotetut jarjestelypalkkiot. Vuokrasopimusvelkojen osalta rivi siséltéa uudet vuokrasopimukset ja muutokset olemassa olleissa sopimuksissa.

Vaihtovelkakirjalainat

Ulkonaoleva méaara
Milj. € Korko, % 2025 2024
2020 kiinteakorkoiset vvk-lainat, erdantyvat 9.7.2025 5,0 — 125

125 milj, euron vaihtovelkakirjalainat eraantyivat 9.7.2025. Vaihtoaikana, joka alkoi 19.8.2020
ja paattyi 25.6.2025, vaihtovelkakirjalainat vaihdettiin 47 046 505 Outokummun osakkeeseen.
Vaihtohinta asetettiin 2,6544 euroon osakkeelta. Jaljelle jaaneet Outokummun osakkeisiin
vaihtamattomat vaihtovelkakirjalainat O milj. euroa maksettiin lopullisena vaihtovelkakirjan
erapdaivana 9.7.2025. Lisatietoja vaihtovelkakirjalainoista esitetaan liitetiedossa 5.2.

Outokummun vuosikertomus 2025
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Sopimuksiin perustuvat rahavirrat

2025 2024
Milj. € 2026 2027 2028 2029 2030 2031 — 2025 2026 2027 2028 2029 2030 -
Vaihtovelkakirjalainat — — — — — — 125 — — — — —
Lainat rahoituslaitoksilta 14 14 114 214 14 — 14 14 14 14 14 14
Muut lainat 1 1 0 (6] 0 4 1 1 1 0 (0] 5
Yritystodistukset 50 — — — — — 79 — — — — —
Koronmaksut lainoista ja limiittipalkkioista 19 18 17 7 2 1 17 9 4 2 1 2
Vuokrasopimusvelat ) 43 34 33 25 9 54 38 31 30 29 22 56
Koronmaksut vuokrasopimusveloista ) 11 8 6 4 3 119 12 10 8 6 4 124
Ostovelat ja muut velat 1 052 — — — — — 1144 — — — — —
1190 76 171 252 29 178 1430 64 57 51 42 200
Johdannaisten sopimuksiin perustuvat rahavirrat esitetaan liitetiedossa 5.4.
1 Sopimuksiin perustuviin rahavirtoihin vaikuttavat vuokrasopimuksiin liittyvien indeksien tai hintatasojen muutokset.
Valmiusluotot
2025 2024
Milj. € Eraantyy Yhteensa Nostettu Nostamatta Yhteensa Nostettu Nostamatta
Syndikoitu valmiusluotto 02/ 2030 800 — 800 — — —
Syndikoitu valmiusluotto 11/ 2025 — — — 700 — 700
Syndikoitu Finnvera valmiusluotto 11/ 2025 — — — 100 — 100
Valmiusluotot yhteensa 800 — 800 800 — 800
Komittoimaton suomalainen yritystodistusohjelma N/A 800 50 750 800 79 721

Maksuvalmiusreservit 31.12.2025 olivat yhteensa 1,2 mrd. euroa (31.12.2024: 1,1 mrd. euroa). Maksuvalmiusreserveihin sisaltyvat rahavarat ja 800 milj. euron syndikoitu valmiusluotto, joka oli

kokonaisuudessaan kayttamaton.

Outokummun vuosikertomus 2025
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=P Riskit

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Outokummun rahoitustoiminto hankkii rahoituksen paaosin keskitetysti. Maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriskeja pyritdadn vahentamaan riittdvan kassan, kaytettavissa olevien
luottolimiittien, lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja rahoituslahteiden
hajauttamisen avulla. Maksuvalmiusriskia vahentavat myds tehokas kassan- ja maksuvalmiuden
hallinta seka erilaisten rahoitusvalineiden kaytto, kuten yritystodistusten liikkeeseenlasku ja
valuutanvaihtosopimukset. Kayttépaaoman rahoittamiseen konserni myy saataviaan valikoivasti
ja jatkuvasti.

Rahoitus- ja maksuvalmiussuunnitelmat valmistellaan ja niita arvioidaan saannéllisesti
ennustettujen kassavirtojen, tulevien rahoitustarpeiden, suunniteltujen rahoitustransaktioiden
ja rahoituskovenanttien liikkkumavaran perusteella. Suunnittelun painopisteené on
maksuvalmiusreservien riittavyys, pitkaaikaisen velan suunnitellut vuotuiset takaisinmaksut
suhteutettuina kayttokatteeseen seka velkaantumisasteen ja velan ja kayttékatteen suhteen
ennakointi.

Outokumpu altistuu luottomarginaalien muutoksille, silla velan ja kayttékatteen suhteen
kehitys vaikuttaa korkomarginaalin tasoon joissakin konsernin lainajarjestelyissa ja siten korko-
ja muihin rahoituskuluihin. Lisaksi osa konsernin lainasopimuksista sisaltda rahoituskovenantin,
mutta kovenantin rikkominen on epatodennakdista, koska kovenantissa on runsaasti
liikkumavaraa.

2% Laadintaperiaatteet

Joukko- ja vaihtovelkakirjalainat, lainat rahoituslaitoksilta seka elakelainat ja muut lainat
kirjataan alun perin selvityspaivana kdypaan arvoon transaktiokuluilla vahennettyina. Téman
jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Transaktiokulut jaksotetaan laina-ajalle efektiivisen koron menetelmalla. Rahoitusvelka tai
sen osa kirjataan pois taseesta, kun velka on lakannut olemasta, eli kun sopimuksessa yksiloity
velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Pitka- ja lyhytaikaisten korollisten velkojen kdypéa arvo on laskettu listattujen instrumenttien
osalta noteeratuista hinnoista. Muiden lainojen kaypa arvo on laskettu diskontatuista
kassavirroista kayttéen raportointipaivan tuottoa. Pitka- ja lyhytaikaisten korollisten velkojen
kayvat arvot esitetaan liitetiedossa 5.5.

Valmiusluottoihin liittyvat kulut jaksotetaan lainajarjestelyjen odotetulle voimassaoloajalle.

Vaihtovelkakirjalainat
Vaihtovelkakirjalainat luokitellaan yhdistelmainstrumenteiksi, joiden sisaltamat komponentit
maaritetaan jarjestelyn sisalléon perusteella vieraaksi ja omaksi pddomaksi.

Vieraan paaoman osuus kirjataan alun perin vastaavanlaisen vaihto-oikeudettoman velan
kaypaan arvoon. Oman paaoman osuus kirjataan alun perin koko instrumentin ja vieraan
paddoman osuuden kaypien arvojen erotuksena. Transaktiomenot kohdistetaan vieraan ja oman
paaoman osuuksille niiden alkuperaisten kirjanpitoarvojen suhteessa. Vaihto-oikeuden arvo
sisaltyy kaypaan arvoon.

Outokummun vuosikertomus 2025

Taman jalkeen vieraan paaoman osuus arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla. Oman paaoman osuus luokitellaan uudelleen oman paaoman
erien valilla, kun velkakirjoja vaihdetaan osakkeisiin, tai niiden voimassaolo lakkaa.

Vuokrasopimusvelat
Vuokrasopimusvelkojen laadintaperiaatteet esitetadan liitetiedossa 4.2.

Rahavarat

Rahavaroihin luetaan kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset ja muut erittain likvidit
sijoitukset, joiden alkuperdinen maturiteetti on enintéan kolme kuukautta. Nama ovat helposti
vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja, ja niiden arvonmuutosten
riski on vahainen. Pankkitililuotot esitetaan lyhytaikaisena korollisena velkana.
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5.2 Oma paaoma
Osakkeet ja niihin liittyvat muutokset omassa paaomassa

Sijoitetun vapaan oman

Milj. € Osakkeiden lukumaara, 1 000 kpl Osakepaaoma Ylikurssirahasto paaoman rahasto Omat osakkeet Yhteensa
1.1.2024 431 191 311 714 2 307 -169 3163
Osakepalkkio-ohjelmista luovutetut osakkeet 852 — — — 6 6
Omien osakkeiden ostot -8 358 — — — 4 4
Ulkona olevat osakkeet 31.12.2024 423 686 311 714 2 307 -159 3173
Osakepalkkio-ohjelmista luovutetut osakkeet 544 — — — 3 3
Omien osakkeiden mitatdinti 1) — — — -138 149 10
Vaihtovelkakirjalainan konversio 46 979 — — 125 — 125
Ulkona olevat osakkeet 31.12.2025 471 208 311 714 2294 -7 3311
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 1 808

Osakkeiden kokonaisméaara 31.12.2025 473 017

1) Omien osakkeiden mitatéinti 30 836 205 osaketta ei vaikuttanut ulkona olevien osakkeiden maaraan.

2025 2024

Outokumpu laski vuonna 2020 liikkeeseen 125 milj. euron suuruisen, 9.7.2025 eraantyneen
vakuudettoman vaihtovelkalainan. Ne olivat vaihdettavissa uusiin ja/tai olemassa oleviin
Outokummun osakkeisiin vaihtovelkakirjojen ehdoissa maaritettyyn vaihtohintaan. Yhteensa
Outokumpu vaihtoi vaihtovelkakirjalainan 47 046 505 osakkeeksi, joista 46 978 589 osaketta
arvoltaan yhteensd 125 milj. euroa vaihdettiin vuoden 2025 aikana. 67 916 osaketta,
arvoltaan O miljoonaa euroa vaihdettiin jo vuonna 2023. O miljoonaa euroa ei vaihdettu
Outokummun osakkeiksi, vaan se maksettiin kateisena lopullisena erdpaivana 9. heinékuuta
2025.

Outokumpu mitat6i yhteensa 30 836 205 omaa osaketta, yhteensa 149 milj. euron arvosta
konversioiden yhteydessa. Mitatdityjen osakkeiden maara vastasi Outokummun osakkeiden
takaisinosto-ohjelmien aikana vuosina 2022-2023 ja 2023-2024 takaisinostettujen
osakkeiden maaraa. Osakkeiden mitatéinti vaikutti sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon,
omiin osakkeisiin ja kertyneisiin voittovaroihin, mutta silla ei ollut vaikutusta omaan paaomaan
kokonaisuudessaan.

Vaihtojen ja omien osakkeiden mitatointien jalkeen osakkeiden kokonaismaara kasvoi
16 142 384 osakkeella. Konversioiden seurauksena ulkona olevien osakkeiden maara kasvoi ja
tama vaikutti osingonjakoon 6 milj. eurolla.

Joulukuun 2025 lopussa Outokummulla oli hallussaan 1 808 411 omaa osaketta, mika edusti
0,4 % yhtion kaikista osakkeista.
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Osakkeiden takaisinosto-ohjelmien avulla Outokumpu pyrki lieventamaan ja hallitsemaan yhtién
vuonna 2020 liikkeeseen laskemien vaihtovelkakirjalainojen mahdollisia laimentavia
vaikutuksia. Outokumpu osti yhteensa 30 836 205 osaketta takaisinosto-ohjelmien aikana
vuosina 2022-2023 ja 2023-2024.

Outokumpu sai 29.2.2024 paatdkseen enintaan 50 milj. euron suuruisen omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman, josta tiedotettiin 29.11.2023 ja joka alkoi 1.12.2023. Vuoden 2023
ohjelman aikana Outokumpu osti takaisin 11 000 000 omaa osakettaan ja kaytti ostoihin
yhteensa 46 milj. euroa. Osakkeiden keskihinta oli noin 4,15 euroa.

Tilikauden 2024 aikana Outokumpu hankki kaikkiaan 8 357 545 omaa osaketta. Koska vuonna
2023 kirjattu sitoumus oli korkeampi, Outokumpu kirjasi 4 milj. euron vaikutuksen omaan
padomaan tahan ohjelmaan liittyen vuonna 2024. Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman
paattymisen jalkeen ja joulukuun 2024 lopussa Outokummulla oli hallussaan 33 188 820
omaa osaketta, joka vastaa noin 7,3 % yhtion kaikista osakkeista.
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Osingonjakopolitiikka ja jakokelpoiset varat

Osinkopolitiikan mukaisesti Outokummun tavoitteena on maksaa tasaista, kasvavaa osinkoa yli
ajan ja pitda samalla kiinni mahdollisuudesta investoida transformatiivisiin aloitteisiin, joiden
sisdisen tuottoprosentin minimitaso on 20 %, ottaen huomioon markkinoiden syklisyyden.
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 2 652 milj. euroa. Niista kertyneiden
voittovarojen osuus sisaltaen tilikauden tuloksen oli 341 milj. euroa.

Outokummun hallitus ehdottaa 26.3.2026 pidettavalle varsinaiselle yhti6kokoukselle, etta
vuodelta 2025 maksetaan osinkoa 0,13 euroa osakkeelta, joka vastaa 61 milj. euroa
perustuen 31.12.2025 ulkona olevien osakkeiden maaraan. Osingot tullaan maksamaan
kahdessa erassa.

Vuonna 2025 jaettiin osinkoa vuodelta 2024 0,26 euroa osakkeelta, eli yhteensa 116 milj.
euroa.

2% Laadintaperiaatteet

Osakkeet ja osakepaaoma

Yhtigjarjestyksen mukaan Outokummulla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtio-
kokouksissa yhtalainen danioikeus. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto sisaltaa vanhan osakeyhtidlain aikana toteutettujen osakemerkintéjen tai
muiden vastikkeiden rahasuoritukset siltd osin, kun suoritukset ylittdvat osakepadomaan
kohdistetun kirjanpidollisen vasta-arvon.

Muut sidotut rahastot

Muut sidotut rahastot sisaltavat yhtidjarjestyksen mukaiset tai yhtiokokouksen paatdksella
vapaasta omasta paaomasta siirretyt erat sekd muita konserniyhtiéiden paikallisiin sdédnnéksiin
perustuvia eria.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto koostuu siita osasta liikkeeseen laskettujen
osakkeiden merkintahintaa, jota ei osakeantipaatoksen mukaisesti merkita osakepagaomaan.
Rahastoon sisallytetaan myés muut oman paaoman ehtoiset sijoitukset, joita ei merkita muihin
rahastoihin. Outokummulla sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto sisaltda osakeannit
vuosilta 2012 ja 2014, suunnatun osakeannin vuodelta 2021 seka vaihtovelkakirjalainan
vaihtamiseen liittyvia osaketapahtumia vuonna 2025.

Kayvan arvon rahasto
Kayvan arvon rahastot sisaltavat oman paaomanehtoisten sijoitusten ja suojauslaskennan
alaisten johdannaisinstrumenttien kayvan arvon muutokset.

Kertyneet voittovarat
Kertyneet voittovarat sisaltavat muutokset etuuspohjaisissa jarjestelyissa, kumulatiiviset
muuntoerot seka muut kertyneet voittovarat ja kertyneet tappiot.
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Omat osakkeet

Kun emoyhti6 tai sen tytaryhtiét hankkivat emoyhtion omia osakkeita, emoyhtién omaa
paaomaa vahennetaan maaralla, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta lisattyna
transaktiomenoilla verojen jalkeen, kunnes omat osakkeet mitatdidaan. Jos ostetut omat
osakkeet myydaan edelleen tai ne lasketaan uudelleen liikkeeseen, saatu vastike merkitaan
suoraan omaan paaomaan.

Osingot

Hallituksen yhtibkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei véahenneta jakokelpoisesta omasta
paaomasta ennen yhtiokokouksen paatosta. Paatoksen ja maksun valisena aikana
maksettavaksi tuleva osinko esitetaan lyhytaikaisissa ostoveloissa ja muissa veloissa.
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5.3 Rahoitusriskienhallinta ja vakuutukset

Rahoitusriskienhallinnan paatavoitteena on vahentaa tuloksen vaihtelua seka varmistaa riittava
maksuvalmius talousvaikeuksien valttdmiseksi. Muihin tavoitteisiin sisaltyy rahavirtavaihtelun
vahentaminen seka velkaantumisasteen ja velka-kayttOkatesuhteen pitaminen tavoitteiden
mukaisella tasolla. Vakuutustoiminnan paatavoitteet ovat katastrofiriskeihin varautuminen ja
tulosvaihteluiden pienentaminen.

Hallitus on hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan, jossa maaritelldan vastuut, prosessi ja muut
riskienhallinnan paaperiaatteet. Hallitus seuraa riskienhallinnan toteutumista saanndéllisesti, ja
talous- ja rahoitusjohtaja on vastuussa rahoitusriskienhallinnan toteuttamisesta ja
kehittamisesta. Talous- ja rahoitusjohtaja johtaa useita riskienhallintaan liittyvia ohjausryhmia,
kuten koko konsernin riskienhallinnasta vastaavaa riskienhallinnan ohjausryhmaa ja
rahoitusriskien hallinnasta vastaavaa rahoitusriskien ohjausrynmaa. Energiariskien hallinnasta
vastaavaa energiariskien ohjausryhmaa johtaa hankintajohtaja, joka raportoi talous- ja
rahoitusjohtajalle.

Rahoitusriskit jaetaan markkinariskiin, maa- ja luottoriskiin sekd maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriskiin. Tytaryhtiét suojaavat valuutta- ja hyddykehintariskinsa vastapuolenaan

Rahoitusinstrumenttien herkkyys markkinariskeille

Outokumpu Oyj, joka tekee paaosan konsernin valuutta- ja hyédykejohdannaissopimuksista
pankkien ja muiden rahoituslaitosten kanssa. Rahoitustoiminto vastaa valuuttakurssi-, metalli-
ja korkoriskista, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskin hallinnasta seka paast6oikeuksien
hintariskista. Luottoriskin hallinta on suurelta osin keskitetty talouden palvelukeskukseen, ja
rahoitustoiminto ohjaa luottoriskin hallintaa maailmanlaajuisesti. Luottoriskia kasitellaan
tarkemmin liitetiedossa 4.5. Hankintatoiminto vastaa sahkdn ja polttoaineiden hintariskin
hallinnasta.

Rahoitustoiminto hankkii kaikki maailmanlaajuiset vakuutukset. Pdavakuutukset liittyvat
omaisuuteen, liiketoiminnan keskeytykseen, vastuisiin ja luottoriskiin. Visenta
Forsakringsaktiebolag -vakuutusyhtiotad kaytetddn Outokummun maailmanlaajuisiin
vakuutuksiin.

Rahoitusriskeille altistuminen tunnistetaan konsernin riskienhallintaprosessin yhteydessa. Talla
lahestymistavalla pyritdan varmistamaan, ettd uudet riskit tunnistetaan ajoissa ja ettd jokainen
merkittava riski kuvataan, arvioidaan, hallitaan ja niista viestitdan asian mukaisesti.

31.12.2025 31.12.2024
Milj. € Tuloslaskelma Muut laajan tuloksen erat Tuloslaskelma Muut laajan tuloksen erat
+/-10 %:n muutos EUR/USD-valuuttakurssissa -4/+5 — +7/9 —
+/-10 % n muutos EUR/SEK-valuuttakurssissa -4/+5 — -3/+4 —
+/-10 %:n muutos nikkelin USD-hinnassa -1/+1 -5/45 1/+1 -4/+4
+/-1 %:n yhtendinen muutos koroissa -0/+0 — 1/+1 —

Herkkyysanalyysit koskevat ainoastaan rahoitussaamisia ja -velkoja. Muut varat ja velat, sisdltden nettoelékevastuut ja taseen ulkopuoliset erat kuten myynnin ja oston tilauskannat, eivat sisally naihin analyyseihin.
Laskelmissa on huomioitu verot. Vuoden aikana nikkelin hintavolatiliteetti on vaihdellut valilla 11-23 %. +30/-30 %:n muutos nikkelin USD-hinnassa merkitsee tuloslaskelmassa noin 2 milj. euron tappiota tai 2 milj. euron
voittoa ja muissa laajan tuloksen erissa noin 14 milj. euron tappiota tai 14 milj. euron voittoa nikkelijohdannaisista.
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216



=P Riskit
Markkinariski
Outokummun merkittavimmat markkinariskit ovat valuuttariski, korkoriski, arvopaperihintariski
ja hyédykkeiden kuten metallien, polttoaineiden, energian ja paastéoikeuksien hintariski. Nailla
hintariskeilld saattaa olla merkittava vaikutus konsernin tulokseen, rahavirtaan ja
taserakenteeseen. Ruostumattoman teraksen toimialan suhdanneherkkyydesta johtuen
Outokummun altistuminen markkinariskeille voi vaihdella merkittavasti eri ajanjaksoina. Siksi
myds markkinariskin vahentamiseksi tehdyt johdannaispositiot muuttuvat syklisessa
lilketoimintaymparistossa.

Johdannaissopimusten kayvat arvot ja nimellismaarat esitetaan liitetiedossa 5.4.
Rahoitusinstrumenttien herkkyys markkinariskeille esitetaan edellisen sivun taulukossa.

Markkinariskien hallinnan strategia perustuu taloudellisten sitoumusten, tase-erien ja
valittujen ennustettujen erien tunnistamiseen, arviointiin ja varautumiseen jokaisessa
markkinariskikategoriassa. Johdannaisten kaytté markkinariskien vaikutusten vahentamiseksi
voi aiheuttaa ajoituseroja johdannaisista aiheutuvan tuloksen ja suojattavaan positioon liittyvan
tuloksen valilla. Tuloksen ajoituserojen vahentamiseksi sovelletaan suojauslaskentaa
valikoivasti osaan hyddyke- ja valuuttakurssisuojauksista. Suurin osa johdannaisista on
lyhytaikaisia, paitsi korkojohdannaisten maturiteetti on tyypillisesti pidempi kuin yksi vuosi.

Valuuttariski

Outokumpu altistuu valuuttakurssiriskille, koska yhtién liiketoiminta ja toiminnot ovat
maailmanlaajuisia. Riski aiheutuu valuuttakurssien muutoksista ja se voi vaikuttaa tulokseen,
rahavirtaan ja taseeseen. Valuuttakurssiriski koostuu valuuttamaaraisiin rahavirtoihin liittyvista
rahavirtariskeistad (transaktioriski), muuntoeroriskistd (translaatioriski) ja taloudellisesta riskista,
kuten valuuttakurssien muutoksista johtuvasta kilpailukyvyn muutoksesta.

Transaktioriski aiheutuu seka sovituista, ettd ennustetuista transaktioista, muissa
valuutoissa kuin toimintavaluutassa tehdyista maksuista ja kayvan arvon muutoksista taseen
valuuttamaaraisissa erissa. Tallaisia eria ovat valuuttamaaraiset myyntisaamiset, ostovelat,
korolliset velat, rahavarat, lainasaamiset seka hyddykejohdannaisten valuuttapositiot.
Transaktio- ja kdyvan arvon riskit suojataan muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta kokonaan
tarkeimpien valuuttojen osalta. Ennustettuja kassavirtoja ei tyypillisesti suojata, mutta voidaan
suojata valikoivasti. Konsernin kayvan arvon valuuttapositio on esitetty tarkemmin suurimpien
EUR- ja SEK-yhtididen osalta oheisissa taulukossa. Sovitut ja ennustetut transaktiot eivat sisally
taulukkoon.

Suojauslaskentaa ei sovellettu valuuttasuojauksiin vuonna 2025.
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Kayvan arvon valuuttapositio EUR-yhtidissa

31.12.2025 31.12.2024
Milj. € SEK usb GBP  Muut SEK USD  GBP  Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat -45 -85 5 3 -8 257 9 11
Lainat ja pankkitilit!) 114  -765 -36 0 156  -829 -59 7
Johdannaiset -48 913 20 -11 -145 996 38 -30
Nettopositio 20 64 -11 -9 3 -90 -13 -12
Kayvan arvon valuuttapositio SEK-yhtidissa

31.12.2025 31.12.2024
Milj. € EUR usD GBP  Muut EUR USD  GBP  Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat -7 7 1 0 11 15 5 2
Lainat ja pankkitilit!) 4 1 1 2 10 2 1 1
Johdannaiset -31 -18 21 -6 -58 -25 -19 -7
Nettopositio -34 -10 -19 -5 -36 -8 -13 -4
1) Sisaltaa rahavarat, lainasaamiset ja korolliset velat.
Korollisen nettovelan valuuttajakauma ja uudelleenhinnoittelu

31.12.2025
Milj. € Korollinen  Johdannaiset Korko- Korollinen Keskikorko, % Duraatio,
Valuutta nenttovelka ¥ 2 herkkyys 3 velka 4) vuotta
EUR 523 721 10,8 -627 4,5 1,5
SEK -32 114 0,8 — — —
usD -186 -792 9,8 — — —
Muut -39 -39 -0,8 — — —
265 4 1,1
31.12.2024
Milj. € Korollinen Johdannaiset Korko- Korollinen Keskikorko, % Duraatio,
Valuutta nenttovelka ¥ 2) herkkyys 3 velka 4 vuotta 2
EUR 399 760 9,8 -502 6,2 2,0
SEK -32 151 1,2 — — —
usb -115 -865 9,8 — — —
Muut -63 -58 -1,2 — — —
189 -12 0,0

1) Sisaltaa rahavarat ja korolliset velat.
2) Sisaltaa korolliseen nettovelkaan kohdistettujen valuuttajohdannaisten ja 31.12.2024 voimassa olleiden
korkojohdannaisten nimellismaarat. Korkojohdannaisia ei ollut 31.12.2025.
3) Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn nousun arvioitu vaikutus rahoituskuluihin seuraavan vuoden
aikana korollisesta nettovelasta ja johdannaisista.
4 Sisaltaa korolliset velat. Valuuttatermiineja ei ole huomioitu keskikoron laskennassa.
5 Duraatio on laskettu sisaltden seka korollisen velan ettéa korkojohdannaiset. Korkojohdannaisia ei ollut

31.12.2025
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Outokummun suurimmat valuuttakurssien transaktioriskit ovat Yhdysvaltain dollareissa ja
Ruotsin kruunuissa. Pagdosa konsernin myynnista on euro- ja dollarimaéaraista, ja siksi
tuotantokustannukset Ruotsin paikallisessa valuutassa aiheuttavat valuuttakurssiriskia. Riski
Yhdysvaltain dollarista aiheutuu paaosin ferrokromin myynnista, silld kromi hinnoitellaan
Yhdysvaltain dollareina, ja Yhdysvallan dollarissa hinnoitelluista raaka-aineostoista Euroopan
ruostumattoman teraksen markkinoilla. Sisadisestd Ruotsin kruunu- ja Yhdysvaltain dollari -
maaraisesta rahoituksesta aiheutuu merkittava kayvan arvon valuuttakurssiriski, jota suojataan
termiinisopimuksilla ja mahdollisuuksien mukaan vastaavalla ulkoisella velalla tai sijoituksella.

Muuntoeroriski koostuu olemassa olevista nettosijoituksista ulkomaisiin yksikdihin seka
tulevista voitoista ja tappioista paikallisessa valuutassa. Ne vaikuttavat viime kadessa
konsernin tulokseen ja omaan pddomaan konsernitilinpaatoksen kautta. Outokummun tuloksen
ja nettosijoitusten muuntoeroriski liittyy lahinna Yhdysvaltain dollareihin ja Ruotsin kruunuihin.
Oman paaoman muuntoeroriskia ei yleensa suojata, vaikka rahoituspolitiikan mukaan sita
voidaan suojata valikoivasti. Vuonna 2025 ei tehty tuloksen tai nettosijoitusten muuntoeroihin
liittyvia suojauksia. Aiempien vuosien nettosijoitusten suojausvoittojen tehokas osa (17 milj.
euroa verovaikutus huomioiden) on kirjattu omaan pddomaan.

Taloudellinen riski aiheutuu valuuttakursseista, hyodykkeiden ja energian hinnoista ja muista
markkinahintariskeista, joilla on vaikutusta pitkaaikaiseen kilpailuasemaan. Taloudellisen riskin
suojaaminen konsernissa on strateginen paatos, jonka hyvaksyy talous- ja rahoitusjohtaja.
Vuonna 2025 ei tehty taloudellisiin riskeihin liittyvid suojauksia.

Korkoriski

Korkojen muutokset altistavat Outokummun korkoriskille. Korkojen muutokset vaikuttavat
konsernin nettokorkokuluihin (rahavirtariski) ja tase-erien arvoon (kdyvan arvon riski). Konsernin
korkoriskihallinnan tavoitteena on, ettd merkittéva osa korollisesta nettovelasta on sidottu
lyhytaikaisiin viitekorkoihin. Ladhestymistapa voi auttaa alentamaan velan keskikorkoa. Noin

98 %:ssa (2024: 65 %) konsernin velasta koronmaaraytymisjakso oli alle vuoden, ja
31.12.2025 pitkaaikaisten velkojen keskikorko oli 4,6 % (31.12.2024: 5,8 %) .

Korkoriskille altistavat konsernin nettovelka mukaan lukien kaikki korolliset omaisuus- ja
velkaerat seka johdannaiset, joita kdytetaan naiden erien suojauksessa. Korkojohdannaisia
kuten koronvaihtosopimuksia kaytetdan oikaisemaan korollisen nettovelan hinnoittumista
uudelleen eri maturiteeteissa konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti. Vuoden 2025 lopussa ei
ollut avoimia korkojohdannaisia.

Korkoriskin hallinnassa merkittavimmat valuutat ovat euro, Ruotsin kruunu ja Yhdysvaltain
dollari. Korkoriskiin liittyva altistuminen Ruotsin kruunulle ja Yhdysvaltain dollarille aiheutuu
kateisvaroista ja valuuttajohdannaisista. Konsernin korkopositio on esitetty tarkemmin edellisen
sivun taulukossa.

Metallihintariski
Metallin hintariski johtuu metallin markkinahintojen muutoksista, ja silla voi olla vaikutusta
Outokummun tulokseen, rahavirtaan ja taseeseen.

Konsernin merkittavimmat metallihintariskit aiheutuvat kromin ja nikkelin hinnoista. Muita
metallihintariskid aiheuttavia seosmetalleja ovat esimerkiksi rauta ja molybdeeni. Outokumpu
altistuu metallihintariskille esimerkiksi ostaessaan raaka-aineita seka myydessaan
ruostumattoman teraksen lopputuotteita, joissa seosmetallien hinta maaraytyy
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markkinahintojen perusteella. Ostojen ja myyntien eriaikaisuus, varastotasot seka konsernin
kyky siirtda raaka-aineiden hintojen muutoksia lopputuotteiden hintoihin altistavat konsernin
metallihintariskille.

Outokummun metallipositio (mukaan lukien nikkeli, rauta ja molybdeeni) sisaltaa
kiinteahintaiset ostotilaukset, varastoihin sitoutuneet metallit seka kiinteahintaiset myynti-
tilaukset. Metallien nettopositioita (tonneissa) seurataan aktiivisesti metallihintariskin
hallinnoimiseksi.

Metallien markkinahinnat maaraytyvat saadellyilla markkinoilla esimerkiksi Lontoon
metallipdrssissa (London Metal Exchange, LME). Metallihintariskid vahennetaan
johdannaissopimuksin, jotka perustuvat myds esimerkiksi LME:n hintoihin. Kromin osalta ei ole
toimivia johdannaismarkkinoita, mista syysta se ei ole osa rahoituspolitiikkaa. Johdannaisia
kaytetaan erityisesti nikkelin osalta pienentamaan hinnanmuutosten tulosvaikutusta, kun taas
tehokas kayttdbpaaoman hallinta auttaa pienentamaan metallien hinnoista johtuvia
rahavirtavaikutuksia. Outokumpu on jatkanut nikkelijohdannaisten suojauslaskentaa
vahentaakseen johdannaisvoittojen tai -tappioiden ajoituseroja ja nikkeliriskin tulosvaikutusta.
Suojauslaskenta kattaa merkittdvan osan konsernin nikkelijohdannaisten suojauksesta.
Konsernin johdannaisten kayvat arvot ja nimellismaarat on esitetty liitetiedossa 5.4
Johdannaissopimukset.

Johdannaisten lisaksi metallihintariskia pienennetaan muillakin tavoilla, esimerkiksi
hinnoittelupaatoksilla. Osa ruostumattoman teraksen myyntisopimuksista sisaltaa
seosainelisdehdon, jolla pienennetdan raaka-aineen oston ja tuotteen toimitushetken
eriaikaisuudesta aiheutuvaa hintariskia.

Energian ja paastooikeuksien hintariski

Outokumpu hallinnoi ja véhent&a energian hintariskia keskitetysti energian
hankintapolitiikkansa mukaisesti. Energian hintariskia suojataan pitkaaikaisilla sopimuksilla,
kiinteahintaisilla toimitussopimuksilla, omistusosuuksilla energian tuotantolaitoksissa ja
johdannaisilla. Lisatietoja on liitetiedossa 5.4. Outokummun energiariskin ohjausryhma seuraa
aktiivisesti markkinoita ja yhtion energiapositioita varmistaakseen oikea-aikaiset ja
asiantuntevat paatokset, jotka tukevat vakaata ja vastuullista liiketoimintaa.

Outokummun energian kayttokustannukset laskivat arviolta 5-10 % verrattuna edelliseen
vuoteen. Vuodelle 2026 Outokummun arvioidusta energian kulutuksesta on suojattu noin 65—
75 %.

Outokumpu on aloittanut ja toteuttanut useita toimenpiteita estaakseen riskien
toteutumisen. Outokumpu on jatkanut paivittaisen optimoinnin seurantaa alentaakseen
energiakustannuksia, koska volatiliteetti energiamarkkinoilla jatkuu. Outokumpu on aloittanut
useita toimenpiteitd nopeuttaakseen energiatehokkuuden parantamista. Lisatietoja energiasta
on hallituksen toimintakertomuksen kestavyysraportin ilmastonmuutosta koskevassa luvussa
erityisesti kohdassa “Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma”.

Outokumpu altistuu paastdoikeuksien hintojen muutoksille, silla konsernin merkittavimmat
tuotantolaitokset Euroopassa kuuluvat EU:n paastékauppajarjestelman piiriin. Vuonna 2025
kaikki Outokummun yksikot tayttivat EU:n paastékauppajarjestelman vaatimuksen paasto-
oikeuksien palauttamisesta ajoissa paikallisille viranomaisille. Konsernin paastdoikeuspositio
perustuu toteutuneisiin ja ennustettuihin paastoéihin, jotka on netotettu viranomaisten
myoéntamiin toteutuneisiin ja ennustettuihin paastéoikeuksiin. Yleisilla talousnakymilla,
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polttoaineiden ja energian hinnoilla sekd EU:n paastokauppajarjestelmassa tehdyilla paatoksilla
on merkittava vaikutus paastdoikeuksien hintaan. EU:n paastokauppajéarjestelmassa on talla
hetkella kaynnissa jakso 2021-2030. Outokummun ennusteen mukaisesti silla on riittava
maaréd EU:n paastdoikeuksia kattamaan ennustetut tarpeet vuosikymmenen loppuun asti. EU:n
paastokauppajarjestelmasta tehdyilla paatoksilla voi olla kuitenkin merkittava vaikutus tahan
ennusteeseen.

Arvopaperihintariski
Outokummulla on sijoituksia osakkeisiin ja korkoinstrumentteihin. 31.12.2025 merkittavimmat
sijoitukset olivat OSTP Holding Oy:ssa (osakkuusyhtidosuuden arvo oli 33 milj. euroa) ja
Voimaosakeyhti6é SF:ssa (osakkuusyhtidosuuden arvo oli O milj. euroa). Sijoituksista on kerrottu
tarkemmin liitetiedoissa 5.6 ja 6.6.

Konsernin vakuutusyhtié Visenta Férsakringsaktiebolag on sijoittanut varojaan yhteensa
27 milj. euroa korko- ja osakerahastoihin optimoidakseen oman p&ddoman tuottoa ja
hallinnoidakseen riskia.

Maa- ja vastapuoliriski
Rahoitustoiminto seuraa rahoituslaitoksiin liittyvaa luottoriskia. Outokumpu pyrkii
pienentamaan naita riskeja rajoittamalla vastapuolet hyvan luottokelpoisuuden omaaviin
pankkeihin ja muihin rahoituslaitoksiin. Johdannaiskaupankaynti pyritaan tekemaan ISDA-
sopimusten puitteissa.

Maariskeja seurataan ja hallitaan luottovakuutuksella, joka antaa turvaa ulkoisille saataville
poliittista riskia vastaan. Outokummulla on rajoitetusti luottoriskia tietyissa maissa, joissa
luottovakuutusta ei ole saatavilla.

Vakuutukset

Osana riskienhallintaa Outokumpu pyrkii pienentamaan mahdollisia taloudellisia tappioita
vakuuttamalla omaisuuttaan ja liiketoimintaansa odottamattomien riskitapahtumien varalta.
Omaisuuteen, liiketoiminnan keskeytymiseen, vastuisiin ja luottoriskiin liittyvia riskeja katetaan
vakuutuksilla vakuutusehtojen mukaisesti. Outokumpu jatkoi suunnitelman mukaisia omaisuus-
ja kuljetusvahingontorjuntaohjelmiaan keskittyen ennaltaehkaiseviin ja riskeja pienentéaviin
toimenpiteisiin.

Outokummulla on Captive-vakuutusyhti6 Visenta Férsakringsaktiebolag (Visenta), jolla
optimoidaan vakuutusjarjestelyja osana konsernin riskienhallintaa. Vakuutusyhti6é on rekisterdity
Ruotsiin, ja se voi toimia ensi- ja jalleenvakuuttajana kattamaan vain Outokumpu konsernin
tytaryhtididen riskia. Visenta noudattaa Ruotsin finanssivalvonnan ja Euroopan vakuutus- ja
lisaelakeviranomaisen (EIOPA) asettamia vakavaraisuusvaatimuksia. Raportointikauden aikana
Visenta oli riittavasti paaomitettu vastaamaan myds esimerkiksi Solvency Il -kehykseen
pohjautuviin vakavaraisuusvaatimuksiin. Visentan varallisuudessa ei tapahtunut merkittavia
muutoksia vuoden aikana.

Outokummun vuosikertomus 2025
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5.4 Johdannaissopimukset Sopimuksiin perustuvat rahavirrat

2025 2024 2025 2024 2025
Milj. € 2026 2027
Positiiviset Negatiiviset - -
kayvat kayvat Kayvat Kayvat  Nimelliss  Nimellis- Valuuttajohdannaiset
Milj. € arvot arvot nettoarvot nettoarvot maarat maarat Rahavirta ulos 1733 _
Valuutta- ja korkojohdannaiset Rahavirta sisaan 1737 —
Valuuttatermiinit 4 -11 -7 14 1735 2013 -4 —
Koronvaihtosopimukset — — — -2 — 125
2024
Milj. € 2025 2026
) _ Tonnia Tonnia Valuuttajohdannaiset
Metallijohdannaiset Rahavirta ulos 2021 .
Suojauslaskennan alaiset . o
nikkelitermiinit 10 14 -4 5 18152 16984 Rahavirta sisaan 2006 -
Nikkelitermiinit 4 4 0 1 5502 8592 Korkojohdannaiset S -
10 —
MWh MWh
Kaasujohdannaiset Rahavirran suojaukset (hyodykejohdannaiset)
Suojauslaskennan alaiset 2025 2024
kaasutermiinit 0 -5 -5 4 973118 917 408 - - - — -
- - Nikkelijohdannaisten kaypa arvo, milj. € -4 5
Johdannaiset yhteensa 17 -34 -17 22 - — . : . .
Nikkelijohdannaisten nimellisarvo, tonnia 18 152 16 984
- — Kaasujohdannaisten kaypéa arvo, milj. € -5 4
Vahennetaan pitkaaikaiset . . . "
johdannaiset Kaasujohdannaisten nimellisarvo, MWh 973 118 917 408
Suojauslaskennan alaiset Suojaussuhde 11 11
nikkelitermiinit 0 — 0 0 Kayvan arvon rahasto laajan tuloksen erissa, milj. € -9 10
Suojauslas_l_«e_nnan alaiset Siirretty liikevaihtoon tuloslaskelmassa, milj. € 9 13
kaasutermiinit 0 2 2 1 Siirretty hankinnan ja valmistuksen kuluihin tuloslaskelmassa, -5 -6
Lyhytaikainen osuus 17 -33 -16 22 milj. €
Siirretty varastoon, milj. € 1 2

Nikkelin suojauslaskentaohjelmat Americas- ja Europe-liiketoiminta-alueilla kattavat merkittavan
osan konsernin myynti- ja ostosopimuksista. Suojaukseen kaytetty johdannaisinstrumentti on
termiini, joka vastaa alla olevaa hinnoittelumallia. Nikkelijohdannaisista vain spot-komponentti
on suojauslaskennassa, ja termiinipisteet kirjataan tuloslaskelmaan. Tehokkuutta testataan
saanndllisesti. Johdon arvion mukaan mahdollinen tehottomuus liittyy luottoriskiin tai
transaktioiden ajoituseroihin, mutta naiden arvioidaan olevan vahaisia.

Nesteytetyn maakaasun sopimusten suojauslaskentaohjelma Outokumpu Stainless Oy:lle
kattaa merkittdvan osan nesteytetyn maakaasun ostosopimuksista. Suojaukseen kaytetty
johdannaisinstrumentti on termiini, joka vastaa alla olevaa hinnoittelumallia. Tehokkuutta
testataan saanndllisesti. Johdon arvion mukaan mahdollinen tehottomuus liittyy luottoriskiin tai
transaktioiden ajoituseroihin, mutta naiden arvioidaan olevan vahaisia.
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Netotussopimukset ja vastaavat jarjestelyt

Milj. € 2025 2024

Johdannaisvarat
Bruttomé&arina taseessa esitetyt varat 17 39
Erat, joita ei ole netotettu 17 16
0 23

Johdannaisvelat
Bruttomd&arinéd taseessa esitetyt velat 34 17
Erat, joita ei ole netotettu 17 16
17 1

Outokumpu tekee johdannaiskauppoja useimpien vastapuolten kanssa ISDA-sopimusten
puitteissa. Yleensa keskinaiset velat ja saamiset kunkin vastapuolen kanssa samassa
valuutassa yhden paivan osalta yhdistetdan yhdeksi maksuksi. Tietyissa luottoriski-
tapahtumissa, kuten irtisanomistilanteessa, kaikki sopimusten puitteissa olevat avoimet kaupat
paatetaan ja osapuolten kesken maksetaan vain yksi summa. ISDA-sopimus ei tayta
kuittaamisen edellytyksia taseessa. Kuittausoikeus on voimassa vain tulevaisuudessa
tapahtuvan luottoriskin realisoitumisen toteutuessa. Ylla olevasta taulukosta kay ilmi niiden
rahoitusinstrumenttien kayvat arvot, joihin sovelletaan edellad kuvattuja sopimuksia.

2% Laadintaperiaatteet
Johdannaiset merkitaan kirjanpitoon kaypaan arvoon kaupantekopdaivana, jona konsernista
tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan mydhemmin edelleen kdypaan arvoon.

Kaypaan arvoon arvostamisesta syntyvat voitot ja tappiot esitetdan johdannaissopimuksen
kayttdtarkoituksen mukaisesti. Suojauslaskennan piirissa olevien tehokkaiden johdannais-
sopimusten arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetdan yhtenevaisesti suojatun eran kanssa.
Suojauslaskennan ulkopuolella olevien johdannaissopimusten kdypien arvojen muutokset
kirjataan liiketulokseen muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin. Jos johdannainen on
kohdistettu rahoitustoimintaan, sen tulosvaikutus kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Johdannaisten kdyvan arvon maarittely perustuu raportointikauden paattymispaivan
noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin seka diskontattuihin rahavirtoihin.
Johdannaisten kayvat arvot voivat tietyissa tapauksissa perustua ulkoisten vastapuolten
arvostuksiin.
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Suojauslaskenta

Outokumpu soveltaa rahavirran suojauslaskentaa tiettyihin hyédykejohdannaisiin. Konserni
dokumentoi kunkin suojausjarjestelyn osalta suojausinstrumentin ja suojatun eran valisen
suhteen seka riskienhallinnan tavoitteet ja suojausstrategian.

Suojaussuhteen tehokkuus dokumentoidaan ja arvioidaan suojauksen alkaessa ja vahintaan
jokaisen raportointikauden paattyessa. Tehokkuudella tarkoitetaan suojausinstrumentin kykya
kumota suojattavan riskin toteutumisesta johtuvat muutokset suojattavan eran kdyvassa
arvossa tai suojatusta liiketoimesta johtuvissa rahavirroissa. Suojauslaskenta lopetetaan, kun
suojauslaskennan edellytykset eivat enaa tayty.

Rahavirran suojaukseksi kohdistettujen johdannaisten kaypien arvojen muutokset kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddan oman padoman kayvan arvon rahastossa silta osin,
kun suojaus on tehokas. Omaan paaomaan kertyneet kayvan arvon muutokset siirretaan
tulosvaikutteisiksi ja esitetaan liikevaihdossa tai hankinnan ja valmistuksen kuluissa samoilla
kausilla, joilla suojattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen. Tietyssa suojauslaskennan
ohjelmassa nikkelijohdannaisten realisoitunut tulos kirjataan ensin oman paaoman kayvan
arvon rahastosta varastoon ja siirretaan lopuksi tuloslaskelmaan. Suojauksen tehottomaan
osaan liittyvat kayvan arvon muutokset kirjataan valittbmasti tulosvaikutteisesti.
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5.5 Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kayvat arvot arvostusryhmittain

Arvostettu

Kaypaan arvoon muiden

2025 Jaksotettuun hankinta- laajan tuloksen erien Kaypaan arvoon Kayvan arvon
Milj. € menoon kautta tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo Kaypa arvo hierarkiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakesijoitukset — 24 — 24 24 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9 — 0 9 0
Suojauslaskettavat johdannaiset — — 0 0 0 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset — — 27 27 27 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 330 — — 330
Suojauslaskettavat johdannaiset — — 10 10 10 2
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset — — 7 7 7 2
Rahavarat 362 — — 362
701 24 45 769

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 519 — — 519 519
Suojauslaskettavat johdannaiset — — 2 2 2 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 108 — — 108 108 2
Ostovelat ja muut velat 1 052 — — 1 052
Suojauslaskettavat johdannaiset — — 18 18 18 2
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset — — 15 15 15

1679 — 34 1713

Tasojen 1, 2 ja 3 valilla ei ollut siirtoja vuosien aikana. Suurin osa kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavista osake sijoituksista hierarkia tasolla 3 liittyy sijoituksiin pérssinoteeraamattomissa

energiantuotantoyhtidissa.

Outokummun vuosikertomus 2025
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Arvostettu

Kaypaan arvoon muiden

2024 Jaksotettuun hankinta- laajan tuloksen erien Kaypaan arvoon Kayvan arvon
Milj. € menoon kautta tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo Kaypa arvo hierarkiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakesijoitukset — 28 28 28 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 — 0 10
Suojauslaskettavat johdannaiset — — 1 1 1 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset — — 28 28 28 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 390 — — 390
Suojauslaskettavat johdannaiset — — 15 15 15 2
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset — — 23 23 23
Rahavarat 313 — — 313
714 28 67 809

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 246 — — 246 247 2
Suojauslaskettavat johdannaiset s e 0 0 0 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 256 — — 256 273 2
Ostovelat ja muut velat 1144 — — 1144
Suojauslaskettavat johdannaiset — — 7 7 7 2
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset — — 10 10 10 2

1646 — 17 1663
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Kayvan arvon hierarkiatason 3 muutokset

Kaypaan arvoon
tuloksen kautta

Kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat

Milj. € kirjattavat sijoitukset osakesijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 0 23
Lisaykset 3 2
Kayvan arvon muutokset -3 -10
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa [¢] 14

Kaypaan arvoon
tuloksen kautta

Kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat

Milj. € kirjattavat sijoitukset osakesijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 0 7
Lisaykset 3 1
Kayvan arvon muutokset -3 15
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0 23

Vuonna 2023 Outokumpu Oyj sopi osallistuvansa Voimaosakeyhtié SF:n osakkeenomistajille
tarjottuun vaihtovelkakirjalainaan. Outokummun osuus vaihtovelkakirjalainasta on 14 milj.
euroa. Lainan ensimmainen maksupyynt6 oli elokuussa 2023, ja se oli maaraltaan 5 milj.
euroa. Lainan toinen maksupyynté oli lokakuussa 2024, ja se oli maaraltaan 3 milj. euroa.
Lainan kolmas maksupyynt6 oli elokuussa 2025, ja se oli maaraltdan 3 milj. euroa.

Vaihtovelkakirjalainan arvo on nolla euroa raportointikauden lopussa. Arvon muutos on esitetty

tuloslaskelman muissa markkinahintaeroissa, ja lisatietoja on liitetiedossa 2.5. Lisatietoja

Voimaosakeyhtié SF:sté on liitetiedoissa 5.7 ja 6.6.

jo Laadintaperiaatteet

Konsernin rahoitusvarat ja -velat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
eriin, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta Kirjattaviin eriin seka jaksotettuun
hankintamenoon kirjattaviin eriin. Luokittelu perustuu konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen

hallinnoinnin liiketoimintamalliin seka rahoitusvarojen sopimusperusteisiin

rahavirtaominaisuuksiin.

Mikali rahoitusvaraa ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, siihen liittyvat

merkittavat transaktiomenot sisallytetdan varan alkuperaiseen Kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarat

kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt varaan liittyvat riskit ja tuotot olennaisilta osin konsernin
ulkopuolelle. Korollisten velkojen transaktiokuluihin ja taseesta pois kirjaamiseen liittyvat

periaatteet on esitetty liitetiedossa 5.1.
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Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltédvat myyntisaamiset ja muita
saamisia seka rahavarat. Varat arvostetaan alun perin kdypaan arvoon. Alkuperaisen
Kirjaamisen jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen ja vahennettyina kertyneilla arvonalentumisilla. Factoring-jarjestelyjen
piirissa olevia saamisia ja odotettavissa olevia luottotappioita koskevat laadintaperiaatteet on
esitetty liitetiedossa 4.5.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin sisaltyvat korolliset velat seka
ostovelat ja muita velkoja. Korollisia velkoja koskevat laadintaperiaatteet ja kdyvan arvon
arvostusta koskevat periaatteet on esitetty liitetiedossa 5.1 ja ostovelkoja ja muita velkoja
koskevat laadintaperiaatteet liitetiedossa 4.5.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin luokitellaan
noteeratut ja noteeraamattomat osakesijoitukset. Naihin liittyvat laadintaperiaatteet on esitetty
liitetiedossa 5.6.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ja -velkojen ryhmaan kuuluvat
johdannaissopimukset. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluvat
myds velkakirjasijoitukset ja rahamarkkinarahastot, jotka on hankittu paaasiallisena
tarkoituksena myyda ne lyhyen aikavalin kuluessa. Joissakin tapauksissa myos osake-
sijoitukset voidaan luokitella tahan ryhmaan.

Nama rahoitusvarat ja -velat kirjataan kaupantekopaivana kaypaan arvoon ja arvostetaan
mydhemmin kunkin raportointikauden paattymispaivan kadypaan arvoon. Kaypa arvo
maaritetdan kayttaen noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja seka soveltuvia
arvonmaaritysmenetelmia ja -malleja.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen, jotka eivat ole johdannaisia,
kaypien arvojen muutoksista johtuvat realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat, ja ne esitetaan rahoitus
tuotoissa ja -kuluissa osana markkinahintoihin liittyvia voittoja ja tappioita.
Johdannaissopimuksiin liittyvat laadintaperiaatteet on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.4.

Kaypien arvojen maarittdminen

Useat laadintaperiaatteet ja liitetiedot edellyttavat kdypien arvojen maarittamista. Kaypaan
arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat luokitellaan kayvan arvon hierarkiatasoille perustuen
arvostamisessa kaytettyjen tietojen lahteeseen. Tasolla yksi kdyvat arvot perustuvat identtisten
instrumenttien julkisiin noteerauksiin. Tasolla kaksi kayvat arvot perustuvat noteerattuihin
markkinakursseihin ja -hintoihin seka diskontattuihin rahavirtoihin. Tasolle kolme luokitelluille
varoille ja veloille luotettavaa markkinalahdetta ei ole saatavilla, ja nain ollen kayvat arvot eivat
perustu markkinatietoihin. Kyseisten erien arvostusmenetelmat on valittu arvostuksessa
kaytettavissa olevat tiedot ja arvioitavan kohteen ominaisuudet huomioiden.
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5.6 Osakesijoitukset kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

Milj. € 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 28 12
Lisaykset 2 2
Kéyvan arvon muutokset -5 13
Kirjanpitoarvo 31.12. 24 28

Oman paaoman kayvan arvon rahasto

Milj. € 2025 2024
Kaypéa arvo 31.12. 24 28
Kaypa arvo hankintahetkella 15 14
Osakesijoitusten kayvan arvon rahasto 9 14

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat osakesijoitukset sisaltavat
listaamattomia ja noteerattuja strategisia omistuksia paaosin energiantuotantoyhtidihin, joissa
Outokummulla ei ole maaraysvaltaa, yhteista maaraysvaltaa eikd huomattavaa vaikutusvaltaa.

Nama energiayhtiot tuottavat energiaa omistajilleen omakustannushintaan (Mankala-periaate),
mik& on suomalaisten energiayhtididen yleisesti kdyttama liiketoimintamalli. Mankala-
periaatteen mukaisesti omistajat ovat oikeutettuja omistusosuuttaan vastaavaan osuuteen
tuotetusta energiasta, ja kukin osakas vastaa osuutensa mukaisesti energiayhtion
kustannuksista kuten yhtidjarjestyksessa on maaritelty.

Vuoden 2025 lisaykset 2 milj. euroa, liittyvat padaasiassa lisdinvestointeihin EPV Energia
Oy:006n.

Outokumpu on osakkeenomistajana ydinvoimalaitoksessa Pohjolan Voima Oy:sséa (PVO) 0,1
prosentin omistusosuudella. PVO on osakkeenomistajana Teollisuuden Voima Oy:ssa (TVO).
TVO, jossa Outokummulla ei ole suoraa omistusta, operoi Olkiluoto 3 (OL3) ydinvoimalaitosta
Eurajoella. Outokummulla on epasuora omistusoikeus Tornion Voima Oy:ssa, yhdistetyssa
lamp6- ja voimalaitoksessa Torniossa. Tama epasuora 0,5 prosentin omistusoikeus on EPV
Energia Oy:n kautta. Liséksi Outokummulla on suora 19,9 prosentin omistusoikeus Rajakiiri
Oy:ssd, joka on tuulivoimayhtié Torniossa. Naiden kolmen edelld mainittujen energiayhtididen
arvioitu kdypé arvo 31.12.2025 oli 13 milj. euroa (31.12.2024: 22 milj. euroa). Loput 11 milj.
euroa (31.12.2024: 6 milj. euroa) ovat muita osakeomistuksia.

Outokummun vuosikertomus 2025

:@U Johdon harkinta

Listaamattomat strategiset energiayhtiot

Listaamattomien muiden energiantuotantoyhtiéiden omistusten arvostusmalli sisaltdd muun
muassa diskonttokorkotekijan riskivapaasta Saksan 10-vuotisen valtionvelkakirjan tuotosta,
kasvutekijan riippuen energiayhtién luonteesta tai tuulivoimapuiston kulumisesta ja
tuotantosopimuksellisista tekijoista, joilla saattaa olla vaikutusta arvostukseen. Diskontatut
rahavirtamallit sisaltavat myoés tarkistuseria, jotka perustuvat viimeisimpaan tietoon
energiayhtidistd sekd mahdollisesta energiantuotannosta.

2% Laadintaperiaatteet

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat osakesijoitukset koostuvat
sijoituksista, joita ei pidetd kaupankayntitarkoituksessa ja jotka on alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa peruuttamattomasti valittu kuuluvan tahan ryhmaan. Nama sijoitukset ovat
paadasiassa strategisia, ja luokittelu on katsottu asianmukaiseksi.

Osakesijoitukset ja sijoitusten myynnit kirjataan kaupantekopdaivana. Kyseiset sijoitukset
sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, ellei konsernilla ole aikomusta luopua sijoituksesta 12
kuukauden kuluessa raportointipdivasta.

Osakesijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon ja kaypien arvojen muutokset kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetdan veroilla vahennettyind oman padoman kayvan arvon
rahastossa. Kaypa arvo maaritetdan kayttéen raportointikauden paattymispdaivan noteerattuja
markkinahintoja ja -kursseja seka soveltuvia arvonmaaritysmenetelmia kuten rahavirtojen
diskonttausta. Naissa arvostusmenetelmissé kaytetdan todennettavissa olevaa markkinatietoa,
kun sita on saatavilla, mutta my6s johdon omia yrityskohtaisia arvioita.

Osingot kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun osakesijoitus myydaan, siirretdan kayvan arvon
rahastoon kertynyt kdyvan arvon muutos kertyneisiin voittovaroihin.

FPX Nickel Corp.:n osakkeen hankintahetken markkinahinnasta maksettu preemio on
késitelty osana vaihto-omaisuutta ja puretaan nikkelin oston yhteydessa.
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5.7 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

Milj. € 2025 2024
Kiinnitykset ja pantit 31.12.
Kiinnitykset 156 156
Muut pantit 13 13

Takaukset 31.12.

Tytéryhtididen puolesta kaupallisten ja muiden sitoumusten
vakuudeksi 31 34

Muut vastuut rahoituksen vakuudeksi 31.12. 8 4

Outokumpu on antanut yrityskiinnityksid omistamalleen irtaimelle omaisuudelle Kemissa
nostetun projektilainan vakuudeksi. Tama laina eraantyy syyskuussa 2030.

Muut pantit 13 milj. euroa liittyy Outokummun vastuuseen osakkuusyhtion Manga LNG Oy:n
tietyista veloista, joiden maara oli raportointikauden lopussa 7 milj. euroa (31.12.2024: 9 milj.
euroa).

Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa EPV Energy Oy:ssé niista
kustannuksista, vastuista ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat Tornion Voima Oy:n
valittdmaan sdhké6n. Nama vastuut on esitetty muissa vastuissa rahoituksen vakuudeksi.

Konsernin muut taseen ulkopuoliset investointisitoumukset 31.12.2025 olivat 76 milj. euroa
(31.12.2024: 42 milj. euroa).

Ehdolliset velat

Outokumpu on vahemmistéomistaja sen osakkuusyhtié Voimaosakeyhtioé SF:ssa, joka
puolestaan on Fennovoima Oy:n enemmistdéomistaja. Helmikuussa 2025 valitystuomioistuin
vahvisti, ettei silla ole toimivaltaa kasitelld RAOS Project Oy:n ja JSC Rosatom Energy
Internationalin (JSC REIN) Outokumpua vastaan esittamia vaatimuksia Fennovoiman ja
Rosatom-yhtididen valisessa valimiesmenettelyssa, joka liittyy ydinvoimalan
laitostoimitussopimuksen paattamiseen toukokuussa 2022. Outokumpu Oyj liitettiin mukaan
valimiesmenettelyyn vuonna 2023. Nain ollen valimiesmenettely Outokummun osalta paattyi ja
Outokummulla ei ole ehdollisia velkoja raportointikauden lopussa.
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£ Laadintaperiaatteet
Taseen ulkopuoliset sitoumukset esitetéan, jos konsernilla on sopimus tai panttiin perustuva
sitoumus rahoitusvelvoitteen hoitamisesta tulevaisuudessa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite,
jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todennédkoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamistd, tai jonka suuruutta ei
voida maarittaa luotettavasti. Ehdollisia velkoja ei kirjata taseeseen, vaan ne esitetaan
liitetiedoissa taseen ulkopuolisina vastuusitoumuksina.
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6. Konsernirakenne ja muut liitetiedot

6.1 Lopetetut toiminnot

Long Productsin lopetetut toiminnot 2022

Vuoden 2022 aikana Outokumpu kertoi allekirjoittaneensa sopimuksen myydékseen valtaosan
pitkien tuotteiden toiminnastaan Marcegaglia Steel -konsernille, ja yhtio luokitteli Long Products
-liiketoiminnan myytavat yksikét myytavina oleviksi varoiksi ja raportoi ne lopetettuina
toimintoina. Yrityskauppa saatiin paatokseen 3.1.2023. Yrityskauppaan liittyvan sulkutilin
osalta lopullinen sopimus saatiin paatékseen vuoden 2024 aikana ja silla oli vahainen vaikutus
tilinpaatékseen. Sulkutililld olevien saamisten vaikutus Kirjattiin tilikauden tulokseen jatkuvista
toiminnoista vuonna 2024. Lopetetuilla toiminnoilla ei ollut vaikutusta Outokummulle vuonna
2025.

52 Laadintaperiaatteet

Pitkdaikainen omaisuusera tai luovutettavien erien ryhma on luokiteltava myytavana olevaksi,
jos sen kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiallisesti omaisuuseran
myynnista ja myynti on erittdin todennékdéinen. Jos sen kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
kertymaan paaasiallisesti omaisuuseran myynnista sen sijaan etta se kertyisi omaisuuseran
jatkuvasta kaytosta, se arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kdypaan arvoon sen mukaan, kumpi nédisté on alempi. Poistot aineettomista ja
aineellisista kayttbomaisuuserista lopetetaan luokittelun tekohetkella.

Tulos lopetettujen toimintojen osalta raportoidaan erillisena jatkuvien toimintojen tuloksesta
ja kuluista konsernin tuloslaskelmassa, ja aikaisemmat tilikaudet oikaistaan vastaavasti.
Lopetettujen toimintojen varat ja velat esitetaan erillisina riveind taseessa. Aikaisempien
tilikausien tasetta ei oikaista. Rahavirtalaskelma sisaltédéd konsernin kokonaisluvut mukaan
lukien lopetetut toiminnot.

Konsernin sisdiset tuotot ja kulut jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilla on eliminoitu
jatkuvista toiminnoista, jos niiden ei katsota jatkuvan lopetettujen toimintojen myymisen
jalkeen.
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6.2 Liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset
2025
Vuonna 2025, Outukummulla ei ollut liiketoimintojen hankintoja eika luovutuksia.

2024

Luovutukset

Vuonna 2024 Outokumpu myi Meksikon jakeluliiketoimintonsa Mexico Cityssa, Guadalajarassa
ja Monterreyssa. Aikaisemmin toiminnot on tunnettu nimelld Outokumpu Mexinox Distribution.
Prominox, Meksikon suurin ruostumattoman teraksen jakelija, hankki Outokummulta kaynnissa
olevat liiketoiminnot ja asiakaskunnan. Toiminnot raportoitiin osana Americas-liiketoiminta-
aluetta. Kaupassa luovutetun omaisuuden nettoarvo oli 1 milj. euroa ja myyntivoitto oli 3 milj.
euroa. Kaupalla oli Outokummulle 4 milj. euron positiivinen rahavirtavaikutus.

42 Laadintaperiaatteet

Myydyt yritykset ovat mukana konsernitilinpdatoksessa siihen péaivaan asti, kunnes maarays-
valta menetetaan. Myytyihin yrityksiin liittyvat myyntivoitot ja -tappiot yhdessa kertyneiden
muuntoerojen kanssa kirjataan konsernin tuloslaskelmaan sin& ajankohtana, kun méaaraysvalta
menetetaan.
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6.3 Riita-asiat

Fennovoima projekti

Outokumpu kommentoi toukokuussa 2025 epavirallista uutista Rosatomin mahdollisesti
aloittamasta oikeusprosessista muun muassa Outokumpua vastaan Moskovassa.
Raportointikauden loppuun mennessad Outokumpu ei ole saanut virallista tiedoksiantoa
kanteesta tai prosessista. Outokumpu on alusta alkaen kiistanyt ja kiistaa edelleen kaikki
Fennovoiman paattyneeseen ydinvoimalahankkeeseen liittyvat vastuuperusteet, mukaan lukien
mink&an sopimussuhteen tai velvoitteen olemassaolon Outokummun ja minkdan Rosatom-
yhtién valilla. Rosatom on jo aikaisemmin perusteetta yrittanyt vetaa Outokummun osaksi
Fennovoiman ydinvoimalahankkeen laitostoimitussopimuksen (EPC) paattamista koskevaa
valimiesmenettelya. Kuten kerroimme 14.2.2025, valitysoikeus vahvisti, etta silla ei ole
toimivaltaa kasitelld RAOS Project Oy:n ja JSC Rosatom Energy Internationalin (JSC REIN)
vaatimuksia Outokumpua vastaan. Tama paatds paatti valimiesmenettelyn Outokummun osalta.
On mahdollista, etta Outokumpu yritetdan tulevaisuudessa liittda mukaan paattynytta hanketta
koskeviin oikeudellisiin riitoihin.

Palkkoihin liittyva riita-asia Yhdysvalloissa

Entisista ja nykyisista Outokummun Calvertin tehtaan tyontekijastad koostuva kantajaryhma
nosti 16.7.2018 kanteen Outokumpu Stainless USA, LLC:ta vastaan Yhdysvaltain liittovaltion
tuomioistuimessa. Kanteen mukaan Outokumpu ei olisi maksanut kaikkia tehtyjen tyétuntien ja
ylitéiden mukaisia palkkoja. Tuomioistuin antoi vuonna 2021 tuomion Outokumpua vastaan
ilman, ettd Outokummulla olisi ollut mahdollisuutta kommentoida vaitteita ja niiden perusteluja,
ja katsoi mybhemmin Outokummun velvolliseksi maksamaan kantajille vahingonkorvausta 13
milj. Yhdysvaltain dollaria ja korvaamaan oikeudenkayntikulut. Outokumpu valitti paatdksesta
tuloksetta ja asia palautettiin alempaan tuomioistuimeen lopullista paatoésta varten.
Tuomioistuin antoi osittaisen paatdéksen 2.7.2025 velvoittaen Outokummun maksamaan
kantajille noin 13 milj. Yhdysvaltojen dollaria paatéksen jalkeisine korkoineen seka velvoittaen
Outokummun ilmoittamaan mahdollisuudesta osallistua ryhmékanteeseen ja saada korvausta
relevantilta ajanjaksolta niille henkilGille, joille tama ilmoitus oli aiemmin jaanyt antamatta.
Outokumpu odottaa nyt tuomioistuimen lopullista paatésta korvausvelvollisuudesta naiden
lisahenkildiden osalta, Outokummun aiemmin esittdmista puolustusvaitteista ja kantajien
puolustuskulujen korvattavasta maarasta. Outokummulla on nyt riitaan liittyva noin 11 milj.
Yhdysvaltojen dollarin varaus, koska noin puolet varauksesta kaytettiin heindkuussa 2025.

Paattyneeseen vuokrasopimukseen liittyva kanne Saksassa

Krefeldissa sijaitsevan varastorakennuksen omistaja haastoi 19.1.2018 Outokumpu Nirosta
GmbH:n oikeuteen Krefeldin tuomioistuimessa. Kanne liittyi vuonna 2016 paattyneeseen
vuokrasopimukseen ja siihen liittyviin Outokummun huolto- ja korjausvelvollisuuksia koskeviin
erimielisyyksiin, joissa kantaja haki 19 milj. euron suuruista vahingonkorvausta. Osapuolet
paasivat asiassa tuomioistuimen 4.6.2025 vahvistamaan sovintoon, minka mukaan Outokumpu
maksaa kantajalle yhteensa noin 6 milj. euroa kolmessa saman suuruisessa erassa vuosina
2025, 2026 ja 2027. Ensimmainen erd maksettiin kesdkuussa 2025. Outokummulla on
asianmukainen varaus loppuosasta.

Outokummun vuosikertomus 2025

6.4 Lahipiiri

Outokummun ja sen tytaryhtiéiden valiset saldot ja lilkketapahtumat on eliminoitu
konsernitilinpdatoksessa eika niitd raportoida tassa liitetiedossa. Tassa liitetiedossa
raportoidut lahipiiritapahtumat sisaltavat tapahtumat osakkuusyhtiéiden, Solidium Oy:n ja
yhtién ylimman johdon seka heidan lahipiiriinsad kuuluvien henkildiden ja yhtididen, joissa heilla
on maaraysvalta tai jaettu maaraysvalta, kanssa. Ylimpaan johtoon kuuluvat emoyhtion
johtoryhman ja hallituksen jasenet, ja heidan palkitsemisensa on esitetty liitetiedossa 3.2 ja
osakkuusyhtidita koskevat sitoumukset liitetiedossa 5.7. Merkittavimmat tytar- ja
osakkuusyhtiét on lueteltu liitetiedossa 6.5 ja 6.6.

Solidium Oy, joka on Suomen valtion kokonaan omistama osakeyhtid, omisti 31.12.2025 Outo-
kummusta 15,0 %. Sen tehtdvana on vahvistaa ja vakauttaa kotimaista omistusta kansallisesti
tarkeissa yrityksissa ja kasvattaa pitkajanteisesti omistustensa taloudellista arvoa.

Tapahtumat I&hipiirin kanssa toteutetaan vastaavilla ehdoilla kuin kolmansien osapuolien
kanssa.

Liiketoimet ja avoimet saldot lahipiiriyhteiséjen kanssa

Milj. € 2025 2024
Myynnit ja muut liiketoiminnan tuotot 97 87
Ostot -117 -93
Osinkotuotot 1 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 27 25
Ostovelat ja muut velat 10 11

Kaikki liiketoimet ja avoimet saldot lahipiiriyhteisdjen kanssa liittyvat osakkuusyhtidihin.

Vuonna 2023 Outokumpu Oyj sopi osallistuvansa Voimaosakeyhtié SF:n osakkeenomistajille
tarjottuun vaihtovelkakirjalainaan. Outokummun osuus vaihtovelkakirjalainasta on 14 milj.
euroa. Lainan ensimmainen maksupyynto oli elokuussa 2023, ja se oli maaraltaan 5 milj.
euroa. Lainan toinen maksupyynto oli lokakuussa 2024, ja se oli maaraltédan 3 milj. euroa.
Lainan kolmas maksupyyntd oli elokuussa 2025, ja se oli maaraltaan 3 milj. euroa.
Vaihtovelkakirjalainan arvo on nolla euroa raportointikauden lopussa.
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6.5 Tytaryhtiot

Konsernin Konsernin

31.12.2025 Maa omistus, % 31.12.2025 Maa omistus, %
Europe Americas
Outokumpu AS Norja 100 Outokumpu Brasil Comércio de Metais Ltda Brasilia 100
Outokumpu Distribution France S.A.S. Ranska 100 Outokumpu Mexinox S.A. de C.V. Meksiko 100
Outokumpu Distribution Hungary Kft. Unkari 100 Outokumpu Stainless USA, LLC Yhdysvallat 100
Outokumpu Distribution Polska Sp. z o.0. Puola 100 ThyssenKrupp Mexinox CreatelT, S.A. de C.V. Meksiko 100
Outokumpu Europe Oy Suomi 100
Outokumpu India Private Limited Intia 100 Ferrochrome
Outokumpu Management (Shanghai) Co., Ltd D Kiina 100 Outokumpu Chrome Oy v Suomi 100
Outokumpu Middle East FZCO Yhdi§tyn_§(_at Muu toiminta

Arabiemiirikunnat 100
Outokumpu Nirosta GmbH Saksa 100 Outokumpu Americas, Inc. Yhdysvallat 100
Outokumpu N.V. Belgia 100 Outokumpu Distribution Benelux B.V. Alankomaat 100
Outokumpu Prefab AB Ruotsi 100 Outokumpu EvoCarbon GmbH Saksa 100
Outokumpu Press Plate AB Ruotsi 100 Outokumpu Holding Germany GmbH % Saksa 100
Outokumpu PSC Finland Oy Suomi 100 Outokumpu Holding Nederland B.V. ¥ Alankomaat 100
Outokumpu (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100 Outokumpu Mining Oy Suomi 100
Outokumpu S.A. Espanja 100 Outokumpu Stainless Holding GmbH Saksa 100
Outokumpu (S.E.A.) Pte. Ltd Singapore 100 Outokumpu Stainless UAB Liettua 100
Outokumpu Shipping Oy Suomi 100 Viscaria AB Ruotsi 100
Outokumpu S.r.1. ltalia 100 Visenta Forsakrings AB Ruotsi 100
Outokumpu Stainless AB Ruotsi 100

R Tytéryhtidluettelo ei sisalla kaikkia ns. lep&avia yhtioitd. Outokummulla on lisdksi sivuliikkeitd Portugalissa,

Outokumpu Stainless B.V. Alankomaat 100 Etela-Koreassa, Taiwanissa, Thaimaassa, Isossa-Britanniassa, Turkissa ja Vietnamissa.
Outokumpu Stainless Ltd Iso-Britannia 100
Outokumpu Stainless Oy Suomi 100 1) Emoyhtié Outokumpu Oyj:n kokonaan omistamat osakkeet.
Outokumpu Stainless Pty Ltd Australia 100
Outokumpu Stainless Steel (China) Co., Ltd Kiina 100
Outokumpu Tornio Infrastructure Oy Suomi 100
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6.6 Osakkuusyhtiot

Toimiala Kotipaikka Omistusosuus, %

CRONIMET North-East GmbH Romumetallin Saksa 10
myynti

Envigas AB Energia Ruotsi 21
Manga LNG Oy Energia Suomi 45
OSTP Holding Oy Metallin jalostus Suomi 49
Voimaosakeyhtio SF Energia Suomi 23
Osuudet osakkuusyrityksissa
Milj. euroa 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 77 62
Lisaykset — 13
Osingot 1 1
Osuus tilikauden voitosta (+) / tappiosta (-) 4 3
Muut laajan tuloksen erat 0
Valuuttakurssierot 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12 79 7

Tietoja osakkuusyhtidita koskevista sitoumuksista on liitetiedossa 5.7.

Yksittaisten osakkuusyhtiésijoituksen vaikutuksen konsernitilinpaatékseen ei katsota olevan
olennainen.

Outokumpu on vdhemmistéomistajana osakkuusyhtié Voimaosakeyhtié SF:ssa, joka puolestaan
on Fennovoima Oy:n enemmistéomistaja. Sijoituksen arvo Voimaosakeyhtié SF:aan on O
miljoonaa euroa 31.12.2025 (31.12.2024: 0 miljoonaa euroa).

Tammikuussa 2024 Outokumpu hankki 10 prosentin omistusosuuden saksalaisesta CRONIMET

North-East GmbH:sta. CRONIMET raportoidaan osakkuusyhtiéna kayttaen
padaomaosuusmenetelmaa.
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@ﬂ Johdon harkinta

Huomattava vaikutusvalta

Johdon harkintaa kaytetdan arvioitaessa, onko Outokummulla huomattava vaikutusvalta toiseen
yhtiéon. Arvioinnissa huomioidaan, onko Outokummulla mahdollisuus osallistua merkittaviin
taloudellisiin ja operatiivisiin paatéksiin sopimusjarjestelyjen tai -sopimusten kautta, seka
antaako tallainen jarjestely Outokummulle huomattavan vaikutusvallan.

2 Laadintaperiaatteet

Osakkuusyhtidina konsernitilinpaatokseen yhdistellaan ne yritykset, joissa Outokummun osuus
aanimaarasta on yleensa 20-50 % tai joissa Outokummulla on muuten huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa.

Konsernin osuudet osakkuusyhtidissa yhdistelladan padomaosuusmenetelmalla huomattavan
vaikutusvallan saamisesta ldhtien sen paattymiseen saakka. Konsernin osuus
osakkuusyhtididen tilikauden tuloksista esitetdén konsernin tuloslaskelmassa omana erédnéan
lilketuloksen alapuolella. Outokummun osuus osakkuusyhtiéiden muista laajan tuloksen erista
kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin.

Jos Outokummun osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa kyseisen sijoituksen
hankintamenon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia
tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita osakkuusyhtiéon liittyen. Osuus
osakkuusyhtidssa sisaltda osakkuusyhtiéon tehdyn sijoituksen pddomaosuusmenetelman
mukaisen kirjanpitoarvon sekd mahdolliset muut pitk&aikaiset sijoitukset, jotka tosiasiallisesti
ovat osa nettosijoitusta osakkuusyhtioon.
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6.7 Uudet IFRS-standardit

Uusien ja muutettujen standardien soveltaminen

Muutamat uudet jo julkistetut standardien muutokset ja tulkinnat tulevat voimaan vasta
1.1.2025 alkaneen tilikauden jalkeen. Naitda muutoksia ja tulkintoja ei ole otettu kayttéon
ennenaikaisesti eika niilléd odoteta olevan merkittavaa vaikutusta Outokummun tilikauteen,
my6&hempiin tilikausiin eika mydskaan ennakoitavissa oleviin tulevaisuudessa toteutuviin
liiketoimiin. Tallaisia uusia standardien muutoksia ja tulkintoja ovat:

e Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvostaminen - Muutokset IFRS 9:3an ja IFRS 7:aan,
voimassa 1.1.2026 alkaen - Outokummun tilinpaatdskaytanténa on olla soveltamatta
mahdollisuutta kirjata velka pois taseesta ennen selvityspaivaa

e Luonnosta riippuvaiseen sahkdon viittaavat sopimukset - Muutokset IFRS 9:4an ja IFRS
7:4an, voimassa 1.1.2026 alkaen - Outokumpu soveltaa omaan kaytt66n perustuvaa
poikkeusta naihin sopimuksiin

e Vuosittaiset parannukset IFRS-tilinpaatésstandardeihin - Osa 11, voimassa 1.1.2026 alkaen.

e |FRS 19 Tytaryhtiét, joilla ei ole julkista tilivelvollisuutta: Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot,
voimassa 1.1.2027 alkaen

IFRS 18 Tilinpaatdsten esittdminen ja julkistaminen tulee voimaan 1.1.2027. Outokumpu arvioi
parhaillaan muutosten vaikutusta konsernitilinpaatékseen. Tahan mennessa on tunnistettu
seuraavat mahdolliset vaikutukset:

e |FRS 18:n kayttéonotolla ei ole vaikutusta konsernin nettotulokseen, mutta tuloslaskelman
uudet tuottojen ja kulujen ryhmittelyluokat vaikuttavat liikevoiton laskentaan ja raportointiin.
Alustavan arvion perusteella konserni on tunnistanut seuraavat erat, joilla voi olla vaikutusta
liikevoittoon: valuuttakurssivoitot ja -tappiot ja niihin liittyvat johdannaiset sekd muut
rahoitukseen liittyvat erat, mukaan lukien factoring-rahoitukseen ja valmiusluottoon liittyvat
kulut.

e "Hyddyllisen jasennellyn yhteenvedon" kasite ja parannetut yhdistamis- ja erittelyperiaatteet
saattavat muuttaa tilinpaatéksen paalaskelmilla esitettyja riveja. Esitetyt tiedot noudattavat
kuitenkin samoja olennaisten tietojen julkistamisvaatimuksia kuin aiemmin eikd Outokumpu
odota suuria muutoksia esitettaviin tietoihin.

e Merkittdvia uusia liitetietoja vaaditaan seuraaville:

o johdon maarittelemat suorituskykymittarit;

o kulujen erittely kululajeittain tuloslaskelman toimintokohtaisessa kategoriassa
esitettyjen rivien osalta; ja

o IFRS 18:n soveltamisen ensimmaisella tilikaudella jokaisen tuloslaskelman rivin
tasmaytys IFRS 18:n soveltamisen yhteydessa esitettyjen oikaistujen maarien ja
aiemmin IAS 1:ta sovellettaessa esitettyjen méaarien valilla.

e Rahavirtalaskelma muutetaan alkamaan nettotuloksen sijaan liikevoitosta liiketoiminnan
rahavirtojen laskennassa. Maksetut korot esitetaan rahoituksen rahavirtoina ja saadut korot
investointien rahavirtoina nykyisen liikketoiminnan rahavirtojen esittamisen sijaan. Myos
saadut osinkotuotot esitetaan investointien rahavirrassa nykyisen liiketoiminnan rahavirrassa
esittamisen sijaan.
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Outokumpu soveltaa IFRS 18 -standardia pakollisesta voimaantulopaivasta 1.1.2027 alkaen.
Takautuva soveltaminen on pakollista, mika tarkoittaa, ettd 31.12.2026 paattyneen tilikauden
vertailutiedot oikaistaan IFRS 18 -standardin mukaisesti.

6.8 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Outokumpu julkaisi 19.1.2026 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
varsinaiselle yhtibkokoukselle 2026. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa
Outokummun hallituksen jdsenmaaraksi yhteensa 10, tai mikali yksi tai useampi esitetyista
ehdokkaista olisi kuitenkin estynyt, tata vastaavasti pienempi lukumaara. Nimitystoimikunta
ehdottaa, ettd hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen hallituksen nykyiset jasenet Hilde Merete
Aasheim, Heinz Jérg Fuhrmann, Olavi Huhtala, Kari Jordan, Paivi Luostarinen, Jyrki Maki-Kala,
Petter Séderstrém ja Julia Woodhouse seka uusina jasenina Timo Ritakallio ja Jenni Lukander
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Lisaksi
nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin uudelleen Kari Jordan
ja varapuheenjohtajaksi valittaisiin Timo Ritakallio.

Outokumpu kertoi 8.1.2026 allekirjoittaneensa aiesopimuksen Norsk e-Fuelin, pohjoismaisen
Power-to-Liquid-projektikehityksen pioneerin, kanssa yhteisty0sta kestavan lentopolttoaineen
tuotantolaitoksen toteuttamiseksi. Norsk e-Fuel aloittaa esiselvityksen vuonna 2026 ja arvioi
tekevansa sijoituspdatdksen vuonna 2028. Tuotannon aloitus on suunniteltu vuodelle 2032.
Outokumpu tarjoaisi ferrokromin tuotannosta sivuvirtana syntyvaa hiilimonoksidia (CO) raaka-
aineeksi 80 000-100 000 tonnin vuosittaiseen synteettisen lentopolttoaineen (eSAF)
tuotantoon. Tuotantolaitos rakentuisi Outokummun ruostumattoman teraksen tehtaan viereen
Tornion Koivuluotoon ja toteutuessaan toisi taloudellista arvoa Outokummulle lisadamalla
sivuvirtojen kayttda. Hanke tukisi Outokummun hiilidioksidipaastdjen vahentamista
mahdollistamalla suorien CO,-paastdjen vahentamisen 200 000 tonnilla vuosittain, edustaen
20 %:n osuutta Outokummun globaaleista suorista paastoista.
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Emoyhtion

Emoyhtion tuloslaskelma

tilinpaatos

Milj. € Liite 2025 2024
Liikevaihto 286 303
Hankinnan ja valmistuksen kulut 4 -180 -209
Bruttokate 107 93
Liiketoiminnan muut tuotot 5 11 10
Hallinnon kulut -155 -146
Liiketoiminnan muut kulut 6 -1 -5
Liiketulos -38 -48
Rahoitustuotot ja -kulut 8 41 112
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 3 64
Tilinpaatdssiirrot

Konserniavustus 91 46

Poistoeron muutos -6 0
Tuloverot 0 0
Tilikauden tulos 88 110

Outokummun vuosikertomus 2025
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Emoyhtion tase

Milj. € Liite 2025 2024
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 9 109 115
Aineelliset hyddykkeet 10 3 2
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 11 4433 4 033
Saamiset saman konsernin yrityksilta 11 — 507
Osuudet osakkuusyrityksissa 11 13 13
Muut osakkeet ja osuudet 11 3 2
Muut sijoitukset 11,13 4 1
4 453 4 556
Pysyvat vastaavat yhteensa 4 565 4673
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Konsernitilisaamiset 14 366 230
Lainasaamiset 14 93 22
Myyntisaamiset 14 63 60
Siirtosaamiset 14 14 15
Muut saamiset 13,14 135 102
670 428
Rahat ja pankkisaamiset 326 267
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 996 695
VASTAAVAA YHTEENSA 5561 5 368
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Milj. € Liite 2025 2024
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 15 311 311
Ylikurssirahasto 15 720 720
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 15 2311 2 186
Edellisten tilikausien tulos 15 253 259
Tilikauden tulos 15 88 110
3683 3587
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 6 0
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 16 4 —
Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksille 17 300 —
Muut pitkaaikaiset velat 13 2 1
302 1
Lyhytaikainen
Konsernitilivelat 17 891 861
Muut lyhytaikaiset lainat 17 460 565
Yritystodistukset 17 50 79
Vaihtovelkakirjalainat 17 —_ 125
Ostovelat 17 92 86
Siirtovelat 17 15 13
Muut lyhytaikaiset velat 13,17 58 51
1567 1780
Vieras paaoma yhteensa 1 868 1781
VASTATTAVAA YHTEENSA 5561 5 368
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Emoyhtion rahoituslaskelma

Milj. € 2025 2024 Milj. € 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Investoinnit tytaryrityksiin seka muihin osakkeisiin ja osuuksiin -1 -1
Tilikauden tulos 88 110 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -25 27
Oikaisut Investoinnit aineettomiin oikeuksiin — -10
Suunnitelman mukaiset poistot 12 13 Tytaryhtidosakkeiden myynnit ja vahennykset — 49
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja - -9 -6 Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 0 0
tappiot Aineellisten hyédykkeiden luovutustulot 5 —
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 1 -3 Aineettomien oikeuksien luovutustulot 16 8
Rahoitustuotot ja -kulut 41 112 Konsernilainasaamisten vahennys (+) 41 -
Konserniavustukset 91 46 Annetut lainat -3 -
Varausten ja poistoeron muutos 8 0
Verot 0 0 Investointien nettorahavirta 33 19
-120 -155
Rahavirta ennen rahoitusta 58 -55
Kayttépadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisays (-)/vahennys (+) -3 31 Rahoituksen rahavirta
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+)/vahennys (-) 21 24 Maksetut osingot 116 110
18 7 Omien osakkeiden hankinta — -34
Pitkaaikaisten lainojen nostot 300 —
Saadut osingot 49 0 Lyhytaikaisten lainojen nostot (+)/takaisinmaksut (- -123 247
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 149 54 Konserniavustukset saadut (+)/maksetut (-) 46 17
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -159 -89 Konsernitilin muutos 105 267
Maksetut valittdmat verot 0 0
39 -36 Rahoituksen nettorahavirta 1 -148
Litketoiminnan nettorahavirta 25 74 Rahavarojen nettomuutos, lisdys (+)/vahennys (-) 59 -203
Rahavarat tilikauden alussa 267 470
Rahavarat tilikauden lopussa 326 267
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Outokumpu Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa 31.12.2025 tilinpaatdksen laatimista
koskevien voimassa olevien lakien ja sdanndsten mukaan.

Ulkomaanrahan maaraiset erat ja johdannaissopimukset

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin.
Tilinpaatdksessa muut kuin euromaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi
tilinpaatospaivan Euroopan keskuspankin kurssiin. Maksetut ja saadut ennakot esitetaan
taseessa maksupaivan kurssiin.

Valuutta-, korko- ja metallijohdannaiset kirjataan taseeseen kaypaan arvoon
kaupantekopaivana, ja ne arvostetaan taseessa markkinakursseilla ja -hinnoilla,
kassavirtoja diskonttaamalla ja tarvittaessa optioarvostusmalleja kdyttamalla kdypaan
arvoon.

Johdannaisten realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin, ellei johdannaisinstrumentti liity rahoitustoimintaan, jolloin
edella mainitut voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Liikevaihto

Liikevaihto koostuu sahkénmyynnista konsernin pohjoismaisille tuotantolaitoksille seka
tytaryhtidille myydyista konsultti- ja muista palveluista. Suoritteiden myynti tuloutetaan
luovutushetkelld ja tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Liikevaihtoa
laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla ja mydnnetyilla alennuksilla.

Hankinnan ja valmistuksen kulut

Hankinnan ja valmistuksen kulut sisaltévat energian hankintaan, IT-palveluihin ja
tarveaineisiin liittyvia kuluja. Poistot ja muut kulut on siséllytetty siltd osin kuin ne liittyvat
operatiiviseen toimintaan.

Hallinnon kulut
Hallinnon kulut sisaltavat paaosin kustannuksia, jotka liittyvat palkkoihin, sosiaalikuluihin,
IT-palveluihin seka muihin ulkopuolisiin palveluihin, vuokriin ja poistoihin.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat varsinaiseen suoritetuotantoon
kuulumattomat liiketapahtumat, kuten maa-alueiden vuokratuotot, myytyjen
lilketoimintojen myyntivoitot ja -tappiot, aineettoman ja aineellisen omaisuuden
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myyntivoitot ja -tappiot, romutukset seka johdannaisinstrumenttien voitot ja tappiot, ellei
johdannaisinstrumentti liity rahoitustoimintaan.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatdssiirrot sisaltavat konserniavustukset ja poistoerot.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden verot ja aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet esitetaan taseessa arvostettuina alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyina kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Leasing-
sopimuksilla vuokrattujen hyodykkeiden vuokramaksut kirjataan vuokrakuluksi eika
hyddykkeita esiteta taseessa. Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot
perustuvat omaisuuden alkuperaiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen
pitoaikaan. Poistot lasketaan tasapoistoina tai jaanndsarvopoistoina.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:

e aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
e muut pitkadvaikutteiset menot 5-10 vuotta
¢ rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
e Kkoneet ja kalusto 5-20 vuotta
e muut aineelliset hyddykkeet 4-40 vuotta

Aineellisten ja tiettyjen aineettomien hyddykkeiden mahdollista arvonalentumista
tarkastellaan aina, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etta
tulevaisuuden rahavirrat eivat riittaisi kattamaan aineellisten tai aineettomien
hyddykkeiden tasearvoa. Arvonalentumistilanteessa aineellisten tai aineettomien
hyddykkeiden tasearvoa alennetaan vastaamaan diskontattujen rahavirtojen nykyarvoa.

Sijoituksissa esitetaan sijoitukset ja saamiset, joiden aiottu hallussapitoaika on yli vuoden
mittainen. Sijoitukset on arvostettu joko alkuperaiseen hankintahintaan tai sita
alhaisempaan todennakdiseen arvoon.

Tytaryhtidosakkeiden tasearvoja tarkastellaan osana konsernin arvonalentumistestausta,
jossa konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille on laadittu kayttdarvolaskelmiin perustuvat
rahavirtaennusteet. Tytaryhtidosakkeiden arvonalentumistestauksessa rahavirrat
allokoidaan edelleen erillisten alakonsernien ja tytaryhtididen kerrytettaviksi oleviksi
rahamaariksi. Arvonalentuminen kirjataan, jos tytaryhtidosakkeiden, tytaryhtiolta tai
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alakonsernilta olevien nettolainasaamisten ja tytaryhtion tai alakonsernin konsernin ulko-
puolisen nettovelan summa ylittda pysyvasti vastaavan omaisuuden kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Aiemmin Kirjattu arvonalentuminen peruutetaan, mikali arvio kerrytettavissa
olevasta rahamaarasta kasvaa pysyvasti siten, etta arvonalentuminen ei enaa ole tarpeen.

Paastéoikeudet

Paastboikeudet ovat aineettomia oikeuksia, jotka arvostetaan hankintamenoon.
Paastdoikeuksien myynnista saadut voitot ja tappiot esitetaan tuloslaskelmassa muissa
liiketoiminnan tuotoissa ja kuluissa.

Osakeanti
Osakeannista saadut tuotot kirjataan bruttomaaraisesti kokonaisuudessaan omaan
padomaan. Osakeantikulut esitetdan rahoitus- ja hallinnon kuluissa.

Omien osakkeiden hankinta
Omien osakkeiden ostot kirjataan sijoitetun vapaan paaoman rahastosta.

Rahoituslainat

Rahoituslainat ml. vaihtovelka- ja joukkovelkakirjalainat kirjataan taseeseen nimellisarvoon.
Jarjestelykulut kirjataan siirtosaamisiin, joista ne jaksotetaan tulokseen lainajarjestelyn
keston aikana.

Lyhytaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten esittamistapaa on paivitetty vastaamaan tarkemmin saamisten
luonnetta. Vertailuvuoden luvut on oikaistu vastaavasti.

Rahavarat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateisvarat, pankkitilit, alle kolmen kuukauden
talletukset seka muut kateiseen rahaan rinnastettavat varat.
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2. Henkilostokulut

Milj. € 2025 2024
Palkat ja palkkiot -24 -22
Eldkemaksut -3 -4
Henkilostojarjestelyjen kuluvaraus -2 —
Muut henkilésivukulut -1 1
Henkildstokulut tuloslaskelmassa -29 -24

Toimitusjohtajan tyésuhde-etuuksiin ja hallituksen palkkioihin liittyvat tiedot on raportoitu
konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 3.2.

2025 2024
Keskimaaradinen henkildstoméaara 202 185
3. Poistot
Milj. € 2025 2024
Poistot tase-erittain
Patentit, lisenssit ja muut oikeudet -1 -1
Tietojarjestelmat ja muut pitkavaikutteiset menot -11 -11
Rakennukset ja rakennelmat 0 0
Koneet ja kalusto 0 0
-12 -13
Poistot toimintokohtaisesti
Hankinnan ja valmistuksen kulut -9 -9
Hallinnon kulut -4 -4
-12 -13
4. Hankinnan ja valmistuksen kulut
Milj. € 2025 2024
Sahkon hankinta -145 174
Poistot -9 9
IT palvelut ja tarvikkeet -26 -26
Muut erat 0 0
-180 -209
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5. Liiketoiminnan muut tuotot 8. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. € 2025 2024 Milj. € 2025 2024
Liiketoiminnan muut tuotot Osinkotuotot 49 —
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot 2 3 Korkotuotot pitkaaikaisista saamisista 26 34
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten hyddykkeiden ja Korkotuotot lyhytaikaisista saamisista 17 21
osakkeiden myyntivoitot 9 6 Muut rahoitustuotot 1 2
Muut tuottoerat 1 Tytaryhtidosakkeiden arvonalennukset ja arvonalennusten
11 10 peruutukset _ 130
Korkokulut -60 -79
. .. Arvonalentumiset -3 3
6. Liiketoiminnan muut kulut Muut rahoituskulut 8 5
Milj. € 2025 2024 Kurssivoitot ja -tappiot 19 15
Liiketoiminnan muut kulut a1 112
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot 0 -1
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten hyddykkeiden Rahoitustuotot ja -kulut tytaryhti6ilta/tytaryhtidille
myyntitappiot ja romutukset 0 0 .
Osinkotuotot 49 —
Muut kuluerat 0 -4 ISP L
Korkotuotot pitkaaikaisista saamisista 26 34
-1 5
Korkotuotot lyhytaikaisista saamisista 11 10
Muut rahoitustuotot 1 2
7. Tilintarkastuspalkkiot Korkokulut -48 -67
Milj. € 2025 2024 39 21
Tilintarkastus -1 -1
Tilintarkastukseen liittyvat palvelut 0 _ Vuonna 2023 Outokumpu Oyj sopi osallistuvansa Voimaosakeyhtid SF:n
Muut palvelut 0 0 osgkkeenom.ls.tajlllle tarjottuun ve?l.htovelkaklrjlalamaan.. Ou’E(?kummun osuus o
> 1 vaihtovelkakirjalainasta on 14 milj. euroa. Lainan ensimmainen maksupyynto6 oli elokuussa
— - R ) ) 2023, ja se oli maaraltdan 5 milj. euroa. Lainan toinen maksupyynto oli lokakuussa 2024,
Vuonna 2025, Tilintarkastukseen liittyvat palvelut sisaltavat kestavyysraportin ja se oli maaraltaan 3 milj. euroa. Lainan kolmas maksupyynt oli elokuussa 2025, ja se oli
tilintarkastuspalkkiot. Vuonna 2024 tama oli esitetty Muut palvelut -rivilla. mé&araltadan 3 milj. euroa. Vaihtovelkakirjalainan arvo on nolla euroa raportointikauden

lopussa. Vuoden 2025 ja 2024 arvonalentumiset liittyvat Voimaosakeyhtié SF:n lainan
alaskirjaukseen.
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9. Aineettomat hyddykkeet

Patentit, lisenssit ja

Tietojarjestelmat

Milj. € muut oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot Keskeneraiset hankinnat Paastooikeudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 43 196 47 11 297
Lisaykset 0 — 17 — 17
Vahennykset -26 -39 — -10 -75
Siirrot erien valilla — 63 -64 — 0
Hankintameno 31.12.2025 17 221 — 1 238
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -38 -143 — — -181
Vahennysten kertyneet poistot 26 39 — — 65
Tilikauden poistot -1 -11 — — -12
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -13 -116 — — -129
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 105 — 1 109
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 5 53 47 11 115
Hankintameno 1.1.2024 41 185 31 3 260
Lisaykset (0] 1 27 10 39
Vahennykset 0 0 — -2 -2
Siirrot erien valilla 1 10 -11 — 0
Hankintameno 31.12.2024 43 196 47 11 297
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -37 -132 — — -169
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 — — 0
Tilikauden poistot -1 -11 — — -12
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -38 -143 — — -181
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 5 53 47 11 115
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 52 31 3 91
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10. Aineelliset hyodykkeet

Milj. € Maa-alueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 0 4 1 0 6
Lisaykset — 0 0 — 0
Vahennykset 0 — — — 0
Siirrot erien valilla — — 0 — 0
Hankintameno 31.12.2025 0 4 2 0 6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 — 2 -1 0 -3
Tilikauden poistot — 0 0 — 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 — -2 -1 0 -4
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0 0 3
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 0 0 2
Hankintameno 1.1.2024 0 4 2 0 6
Lisdykset — — 0 — 0
Vahennykset — — 0 — 0
Siirrot erien valilla — 0 — — (6]
Hankintameno 31.12.2024 0 4 1 0 6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 — -2 -1 0 -3
Vahennysten kertyneet poistot — — 0 — 0
Tilikauden poistot — 0 0 — 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 — -2 -1 0 -3
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0 0 2
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 0 0 3
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11. Sijoitukset

Pitk&aikaiset lainasaamiset

Osuudet saman saman Osuudet Muut osakkeet ja
Milj. € konsernin yrityksissa konsernin yrityksilta osakkuusyrityksissa osuudet Muut sijoitukset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 4 033 507 13 2 1 4 556
Lisaykset 400 — — 1 3 404
Vahennykset — -507 — — — -507
Hankintameno 31.12.2025 4433 — 13 3 4 4 453
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 4 433 —_ 13 4 4 453
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 4033 507 13 2 1 4 556
Hankintameno 1.1.2024 3952 532 13 3 4 500
Lisdykset — — — 1 0 1
Vahennykset -49 -25 — — -2 -76
Arvonalentumiset (-) ja arvonalennusten peruutukset (+) 130 — — — — 130
Hankintameno 31.12.2024 4033 507 13 2 1 4 556
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 4 033 507 13 2 1 4 556
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 3952 532 13 1 4 500

Vuonna 2025 Outokumpu Oyj paaomitti tytaryhtiotaan Europe Oy:ta 400 milj. eurolla.
Padomitus toteutettiin muuntamalla siséisia lainoja yhtién omaksi pddomaksi.

Vuonna 2025 tytaryhtidosakkeissa ei ole arvonalennuksien peruutuksia (2024: 130 milj.

euroa liittyy Outokumpu Holding Nederland B.V.:hen).

Yhden miljoonan euron lisdys koskee investointia EPV Energia Oy:66n.

Lainasaamiset konserniyhtididen kanssa toteutetaan vastaavilla ehdoilla kuin kolmansien

osapuolien kanssa.

Osuudet saman konsernin yrityksissa 31.12.2025

Merkittdvimmat emoyhtion tytaryhtiét on lueteltu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.5.
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12. Rahoitusriskienhallinta

Outokumpu-konsernin rahoitusriskienhallinta on keskitetty Outokumpu Oyj:n rahoitus- ja
riskienhallintatoimintoon. Konsernin rahoitusriskienhallintaa on kuvattu
konsernitilinpaatoksen liitetieto-osiossa 5.

Outokumpu Oyj hankkii padosan konsernin rahoitusveloista ja vastaa suurelta osin
konsernin sisdisen rahoituksen jarjestdmisesta. Myds korkoriskin hallinta on keskitetty
Outokumpu Oyj:lle. Rahoitustoiminto vastaa konsernin pankkitilirakenteen suunnittelusta ja
yllapidosta. Tilijarjestelyillda mahdollistetaan tehokkaat maksuliikenneprosessit ja konsernin
likviditeetin hallinta.

Rahoitusinstrumenttien herkkyys markkinahintariskeille

Tytaryhtiot suojaavat valuutta- ja metallihintariskinsa vastapuolenaan rahoitustoiminto
tekee johdannaissopimukset pankkien ja muiden rahoituslaitosten kanssa
rahoituspolitiikan mukaisesti. Outokumpu Oyj seuraa konsernin paastéoikeuksien
hintariskia ja tekee tarvittaessa paastéoikeuskauppoja tytaryhtiéiden ja ulkopuolisten
vastapuolien kanssa. Konsernissa seurataan energian hintariskia keskitetysti energian
hintapolitiikan mukaisesti ja konsernin energian hintariskia voidaan suojata
johdannaissopimuksilla rahoituspolitiikan mukaisesti.

, joka

2025 2024
Milj. € Tuloslaskelma Tuloslaskelma
+/-10 %:n muutos EUR/USD-valuuttakurssissa +0/-0 +0/-0
+/-10 %:n muutos EUR/SEK-valuuttakurssissa -0/+0 -0/+0
+/-1 %-yksikdn yhtenainen muutos koroissa +0/-0 -0/+0
Valuuttapositio
2025 2024
Milj. € SEK usb GBP Muut SEK usb GBP Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat 9 3 0 -1 -5 3 -1 0
Lainat ja pankkitilit 113 -790 -38 -1 151 -865 -61 4
Johdannaiset -104 786 38 1 -145 862 61 -3
Nettopositio 0 -1 0 -1 2 -1 -1 0
Herkkyysanalyysit koskevat ainoastaan rahoitusinstrumentteja. Muut varat, velat ja taseen ulkopuoliset erat, kuten nettoelékevastuut ja myynnin ja oston tilauskanta, eivat sisally naihin analyyseihin. Laskelmissa on
huomioitu verot.
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13. Johdannaissopimukset

14. Saamiset

Milj. € Tytaryhtidilta Muilta Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

2025
Konsernitilisaamiset 366 — 366
Lainasaamiset 93 — 93
Myyntisaamiset 63 0 63
Siirtosaamiset 1 13 14
Muut saamiset 117 17 135

2025 2024 2025 2024
Negatiivi-
Positiiviset set
kayvat kayvat Kayvat Kayvat Nimellis- Nimellis-
Milj. € arvot arvot nettoarvot nettoarvot maarat maarat
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit rahalaitosten
kanssa 4 -11 -7 14 1735 2013
Valuuttatermiinit tytaryhtididen
kanssa 4 -4 1 -2 868 883
Koronvaihtosopimukset
rahalaitosten kanssa — — — -2 — 125
Tonnia Tonnia
Metallijohdannaiset
Nikkelitermiinit rahalaitosten
kanssa 14 -18 -4 6 23654 25576
Nikkelitermiinit tytéryhtididen
kanssa 18 -14 4 -6 23894 27284
MWh MWh
Kaasujohdannaiset
Kaasutermiinit rahalaitosten
kanssa 0 -5 -5 4 973118 917 408
Kaasutermiinit tytaryhtididen
kanssa 5 0 5 -4 973118 917 408
Johdannaiset yhteenséa 45 -51 -6 10
Vahennetaan pitkaaikaiset johdannaiset
Nikkelitermiinit rahalaitosten
kanssa 0 — 0 0
Nikkelitermiinit tytaryhtidéden
kanssa — 0 0 0
Kaasutermiinit rahalaitoisten 1
kanssa 0 -2 -2
Kaasutermiinit tytaryhtididen -1
kanssa 2 (6] 2
Lyhytaikainen osuus 43 -50 -6 10

Kaikki johdannaiset on luokiteltu hierarkiatasolle 2. Lyhytaikaiset johdannaiset on esitetty osana muita
lyhytaikaisia saamisia ja muita lyhytaikaisia velkoja.
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641 30 670

Muut saamiset sisaltavat johdannaisia 43 milj. euroa seké konserniavustusta 91 milj.
euroa.

Konsernitilisaamiset ja lainasaamiset konserniyhtididen kanssa toteutetaan vastaavilla
ehdoilla kuin kolmansien osapuolien kanssa.

Muihin saamisiin ei liity erityisia ehtoja.

2024
Konsernitilisaamiset 230 — 230
Lainasaamiset 22 — 22
Myyntisaamiset 60 0 60
Siirtosaamiset 3 12 15
Muut saamiset 63 39 102
378 50 428
Milj. € 2025 2024
Siirtosaamiset
Jarjestelykulut ja luottolimiittien palkkiot 1 2
Ennakkoon maksetut korkokulut ja jaksotetut korkotuotot 1
Ennakkoon maksetut IT kulut 11 10
Muut erat 1 0
14 15
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15. Oma paaoma

16. Pakolliset varaukset

Milj. € 2025 2024
Ymparistévaraukset 2 —
Henkilostojarjestelyjen kuluvaraus 2 —

4 —

Lisatietoja henkilostojarjestelyjen kuluvarauksesta, joka koskee paaasiassa Europe
lilketoiminta-aluetta ja globaaleja konsernin toimintoja on esitetty konsernitilipaatéksen
liitetiedossa 4.6.

17. Vieras paaoma

Milj. € Korko, % 2025 2024

Milj. € 2025 2024
Osakepaaoma 1.1. ja 31.12. 311 311
Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12. 720 720
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 2 186 2220
Vaihtovelkakirjalainan konversio 125 —
Omien osakkeiden hankinta — -34
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 2311 2186
Edellisten tilikausien tulos 1.1. 259 294
Edellisen tilikauden tulos 110 75
Osingonjako -116 -110
Edellisten tilikausien tulos 31.12. 253 259
Tilikauden tulos 88 110
Oma paaoma yhteensa 31.12. 3683 3587
Laskelma jakokelpoisesta omasta paaomasta

Edellisten tilikausien tulos 253 259
Tilikauden tulos 88 110
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 2311 2186
Jakokelpoinen oma paaoma 31.12. 2 652 2 555

Outokummun vuosikertomus 2025

Ulkona oleva maara
Vaihtovelkakirjalainat

2020 kiinteakorkoiset vvk-lainat, eraantyvat 9.7.2025 5,0 — 125

Lainat rahoituslaitoksille

Nordea 200 —

SEB 100 —
300 —

Lisatietoja vaihtovelkakirjalainoista, uusista lainoista ja valmiusluotoista on esitetty
konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa 5.1 ja 5.2.
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18. Vastuusitoumukset

Milj. € 2025 2024

Milj. € Tytéaryhtisille Muille Yhteens&
Lyhytaikaiset velat
2025
Konsernitilivelat 891 — 891
Muut lyhytaikaiset lainat 460 — 460
Yritystodistukset — 50 50
Ostovelat 8 84 92
Siirtovelat 6 10 15
Muut lyhytaikaiset velat 17 41 58
1382 184 1567
Muut lyhytaikaiset velat sisaltavat johdannaisia 50 milj. euroa.
Konsernitilivelat ja muut lyhytaikaiset lainat konserniyhtiéiden kanssa toteutetaan
vastaavilla ehdoilla kuin kolmansien osapuolien kanssa.
Muihin velkoihin ei liity erityisia ehtoja.
2024
Konsernitilivelat 861 — 861
Muut lyhytaikaiset lainat 565 — 565
Vaihtovelkakirjalainat — 125 125
Yritystodistukset — 79 79
Ostovelat 6 80 86
Siirtovelat 2 10 13
Muut lyhytaikaiset velat 28 23 51
1462 318 1780
Milj. € 2025 2024
Siirtovelat
Jaksotetut korkokulut ja ennakkoon saadut korkotuotot 4 8
Palkka- ja henkilésivukulujaksotukset 6 4
Muut erat 6 1
15 13
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Muut pantit 31.12. 13 13
Takaukset 31.12.
Tytaryhtididen puolesta

Rahoituksen vakuudeksi 172 188
Kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 0 0
Muiden sitoumusten vakuudeksi 20 33
Muut vastuut rahoituksen vakuudeksi 31.12. 8 4
213 238

Muut pantit 13 milj. euroa liittyy Outokummun vastuuseen osakkuusyhtion Manga LNG Oy:n
tietyista veloista, joiden maara oli raportointikauden lopussa 7 milj. euroa (31.12.2024: 9
milj. euroa).

Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa EPV Energy Oy:ssé niista
kustannuksista, vastuista ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat Tornion Voima Oy:n
valittamaan sahkoéon. Nama vastuut on esitetty muissa vastuissa rahoituksen vakuudeksi.

Voimassa olevien vuokra- ja kayttéleasingsopimusten mukaiset
vahimmaisvuokramaksut 31.12.

Milj. € 2025 2024
Enintdan 1 vuosi 1 1
Yli 1 vuotta 4 2

5 3

18. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Emoyhtion tilikauden jalkeiset tapahtumat ovat konserniliitetiedossa 6.8 mainitut
muutokset osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksiin vuoden 2026 varsinaiselle
yhtiékokoukselle ja yhteisymmarryspoytakirja Norsk e-Fuelin kanssa.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Taten lausumme, etta

1) sovellettavia tilinpaatdéssaannoksia noudattaen laadittu tilinpaatés antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta;

2) toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan
kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta; ja

3) toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa 12.02.2026
Kari Jordan
hallituksen puheenjohtaja

Hilde Merete Aasheim
hallituksen jasen

Olavi Huhtala
hallituksen jasen

Karl-Petter Séderstréom
hallituksen jasen

Kati ter Horst
toimitusjohtaja

Outokummun vuosikertomus 2025

Jyrki Maki-Kala
hallituksen varapuheenjohtaja

Heinz Jérg Fuhrmann
hallituksen jasen

Paivi Luostarinen
hallituksen jasen

Julia Woodhouse
hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 25.02.2026
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Samuli Perala
KHT
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kertomus ja
varmennusraportti




Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Outokumpu Oyj:n yhtiékokoukselle

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpaatdés antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
sekda sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpaatésstandardit) mukaisesti

e tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Outokumpu Oyj:n (y-tunnus 0215254-2) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinp&atods sisaltaa:

e konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan tuloslaskelman, konsernitaseen, konsernin
rahavirtalaskelman, laskelman konsernin oman padoman muutoksista ja
konsernitilinpaatdksen liitetiedot, jotka sisaltavat olennaisen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta selittdvaa informaatiota

e emoyhtioén tuloslaskelman, emoyhtidn taseen, emoyhtion rahavirtalaskelman ja
emoyhtidn tilinpaatdksen liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita
palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.3.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa
Yhteenveto

Olennaisuus
e Konsernitilinpdatdkselle maaritetty olennaisuus: 35 miljoonaa
euroa

Olennaisuus

Tilintarkastuksen laajuus

e Konsernitilinpdatdksen tarkastuksen laajuuteen sisaltyi
emoyhtié sekd merkittdvimmat muut konserniyhtiét kattaen
valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista.

Tilintarkastuksen
laajuus

Keskeiset seikat

e Liikearvon arvostus

¢ Aineellisten kdyttbomaisuushyddykkeiden arvostus

e Vaihto-omaisuuden arvostus

e Jarjestelmaympariston tila

e Tytaryhtibosakkeiden arvostus emoyhtion tilinpaatoksessa

Keskeiset
seikat
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet
riskia siita, etta tilinpaatdksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi
merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatéksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten seuraavalla sivulla olevassa taulukossa kuvatun
konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Ndma raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meita maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan
virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatékseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle

méaritetty olennaisuus 35 miljoonaa euroa

Olennaisuuden
maarittdmisessa kaytetty
vertailukohde

Vuoden 2025 liikevaihto

Perustelut vertailukohteen

valinnalle Kasityksemme mukaan liikevaihto on tilinpaatéksen

kayttdjien kannalta vakaa ja merkityksellinen suure
mitattaessa konsernin suorituskykya ja lilketoiminnan
laajuutta.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon Outokumpu-
konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja
kontrollit. Tilintarkastuksen laajuuteen on sisaltynyt emoyhtion liséksi konserniyhtidita
Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, Yhdysvalloissa, Meksikossa, Iso-Britanniassa ja Italiassa.
Olemme edelld mainituissa yhtidissa suoritettujen konsernin osan tilintarkastusten seka
emoyhtion ja konsernin tasolla suorittamiemme tarkastustoimenpiteiden kautta hankkineet
riittdvan maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konsernitilinpaatoksesta
annettavan lausuntomme perustaksi.

Outokummun vuosikertomus 2025

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytéksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Konsernitilinpaatéksen liitetiedot 4.1 ja 4.3

Konsernin liikearvo 31.12.2025 oli 457
miljoonaa euroa.

Liikearvo testataan johdon toimesta
vahintaan vuosittain riippumatta siita,
onko arvonalentumisesta viitteita.
Liikearvon testauksessa kerrytettavisséa
oleva rahamaara perustuu kayttdarvoon
eli rahavirtaa tuottavan yksikén
arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvoon.

Keskeisia kayttdarvolaskelmissa
kaytettyja oletuksia ovat diskonttokorko,
myyntihinnat, toimitusmaarat seka
terminaaliarvossa kaytettava pitkan
aikavalin kasvuoletus.

Liikearvon maara konsernin taseessa on
olennainen ja sen arvostukseen liittyy
johdon harkintaa. Naista seikoista
johtuen olemme maarittaneet liikearvon
arvostuksen tilintarkastuksen kannalta
keskeiseksi seikaksi.

Liikearvon arvostuksen tarkastuksessa
keskityimme johdon harkintaa edellyttaviin
arvioihin. Arvioimme naiden asianmukaisuutta
seuraavien toimenpiteiden avulla:

e Testasimme kayttéarvolaskelmissa kaytettyja
menetelmia vertaamalla niita IAS 36
(Omaisuuserien arvon alentuminen)
mukaisiin vaatimuksiin ja tarkastimme
laskelmien matemaattisen oikeellisuuden.

e Arvioimme ennustettujen rahavirtojen
kohtuullisuutta ja johdonmukaisuutta
esimerkiksi vertaamalla ennusteita
hallituksen hyvaksymiin keskipitkan
aikavalin strategisiin suunnitelmiin ja
ennusteisiin seka testaamalla niiden
perustana olevia keskeisia oletuksia.

e Testasimme kaytettyja diskonttokorkoja,
pitkan aikavalin kasvuennusteita ja tiettyja
muita olettamia esimerkiksi vertaamalla
naita syoéttétietoja havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin.

¢ Vertasimme edellisen vuoden
arvonalentumismallissa kaytettyja
tilikauden arvioituja tuloslukuja
toteutuneisiin tuloslukuihin saadaksemme
vahvistusta johdon arvioiden
luotettavuudelle.

e Lisdksi arvioimme, onko
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 4.1 ja
4.3 esitetty asianmukaiset tiedot.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden
arvostus
Konsernitilinpaatoéksen liitetieto 4.1.

Konsernin aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvo
31.12.2025 oli 1 859 miljoonaa euroa.

Johto arvioi viitteita aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden
arvonalentumisista sdanndllisesti ja testaa
tarvittaessa kirjanpitoarvoa
arvonalentumisen varalta. Testaus
edellyttaa oletuksia tulevista rahavirroista
seka muista arvostusparametreista.

Aineellisten kayttéomaisuushyoddykkeiden
arvo konsernin taseessa on olennainen ja

niiden arvostukseen liittyy johdon harkintaa.

Naista seikoista johtuen olemme
maarittaneet aineellisten
kayttéomaisuushyoddykkeiden arvostuksen
tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi
seikaksi.

Arvioimme aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden
testauslaskelmissa kaytetyn menetelman
seka naihin liittyvan johdon harkinnan ja
arvioiden asianmukaisuutta.

Suoritimme aineistotarkastustoimenpiteita,
joihin kuului esimerkiksi vuoden aikana
hankittujen hyddykkeiden, vdhennysten ja
romutusten tarkastusta seka
kayttbomaisuuden poistojen tarkastamista
paaasiassa analyyttisten
tarkastustoimenpiteiden avulla.

Tarkastustydmme sisalsi myds aineellisten
kayttdbomaisuushyddykkeiden arvostuksen
oikeellisuutta varmistavien kontrollien
testausta.

Outokummun vuosikertomus 2025
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta

keskeinen seikka Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Vaihto-omaisuuden arvostus
Konsernitilinpaatoksen liitetieto 4.4. Tarkastustyéhémme kuului vaihto-
omaisuuden arvostuksen oikeellisuutta

Vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo varmistavien kontrollien testausta.

31.12.2025 oli 1 608 miljoonaa euroa.
Lisaksi tarkastustybhémme sisaltyi muun

Vaihto-omaisuus arvostetaan muassa seuraavia toimenpiteita:

hankintamenoon tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on arvioitu myyntihinta tavanomaisessa
lilketoiminnassa vahennettyna tuotteen
valmiiksi saattamisesta ja myynnin
toteuttamisesta aiheutuvilla arvioiduilla
menoilla.

e Tarkastimme raaka-aineiden hintoja ja
keskeneraisiin tuotteisiin sisaltyvien
erien tuotekustannusten maarittadmista.

e Tarkastimme otokseen perustuen vaihto-
omaisuuden nettorealisointilaskelmia ja
niissa kaytetyttyja keskeisia oletuksia.

e Arvioimme vaihto-omaisuuden
epakuranttiusvarauksen riittavyytta ja
siihen liittyvada johdon harkintaa.

Nettorealisointiarvon laskenta vaatii arvioita
tulevaisuudessa myytavien tuotteiden
myyntihinnoista. Esimerkiksi nikkelin ja
muiden seosaineiden hinnan vaihtelut
voivat vaikuttaa merkittavasti tuleviin
myyntihintoihin.

Vaihto-omaisuuden arvo konsernin taseessa
on olennainen ja sen arvostukseen liittyy
johdon harkintaa. Naisté seikoista johtuen
olemme maarittaneet vaihto-omaisuuden
arvostuksen tilintarkastuksen kannalta
keskeiseksi seikaksi.

Jarjestelmaympariston tila

Konsernilla on historiallisesti ollut
hajautettu jarjestelmaymparisto, jota on
paattyneen tilikauden aikana keskitetty ja

kehitetty esimerkiksi jarjestelmapaivityksilla

ja uusien jarjestelmien implementoinneilla.

Hajautettu jarjestelmaymparistd seka
meneilldan oleva jarjestelmakehitys
vaikuttavat jarjestelmien kayttajaoikeus- ja
muutoshallintaan liittyviin riskeihin, minka
vuoksi olemme maérittaneet tdman
tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi
seikaksi.

Testasimme keskeisiin IT-jarjestelmiin
liittyvia kontrolleja, jotka koskevat
jarjestelmiin paasya ja muutosten hallintaa.

Suoritimme data-analytiikalla yksittaisten
tapahtumien tarkastusta alentaaksemme
kayttajaoikeushallintaan liittyvia olennaisen
virheellisyyden riskeja hyvaksyttavan
alhaiselle tasolle.

Testasimme jarjestelmapaivityksiin ja
uusien jarjestelmien implementointiin
liittyvid kontrolleja. Testasimme
taloudellisen raportoinnin kannalta
olennaisten datamigraatioiden taydellisyytta
ja oikeellisuutta.

Outokummun vuosikertomus 2025

250



Emoyhtion tilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta

keskeinen seikka Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tytaryhtidosakkeiden arvostus emoyhtion

tilinpaatoksessa

Outokumpu Oyj:n tytaryhti6osakkeiden Arvioimme testauslaskelmissa kaytetyn
kirjanpitoarvo 31.12.2025 emoyhtién menetelman seka naihin liittyvan johdon
tilinpaatoéksessa oli 4 433 miljoonaa euroa. harkinnan ja arvioiden asianmukaisuutta

seuraavien toimenpiteiden avulla:
Johto arvioi tytaryhti6osakkeiden arvostusta

osana liikearvon arvonalentumistestausta
kayttamalla diskontattuihin vastaisiin
rahavirtoihin perustuvaa mallia.

e Arvioimme ennustettujen rahavirtojen
kohtuullisuutta ja johdonmukaisuutta
esimerkiksi vertaamalla ennusteita
hallituksen hyvaksymiin keskipitkan
aikavalin strategisiin suunnitelmiin ja
ennusteisiin sekd testaamalla niiden
perustana olevia keskeisia oletuksia.

Tytaryhti6osakkeiden arvo emoyhtién
taseessa on olennainen ja niiden
arvostukseen liittyy johdon harkintaa.
Naista seikoista johtuen olemme
maarittaneet tytaryhtidosakkeiden
arvostuksen tilintarkastuksen kannalta
keskeiseksi seikaksi.

e Testasimme kaytettyja diskonttokorkoja,
pitkan aikavalin kasvuennusteita ja tiettyja
muita olettamia esimerkiksi vertaamalla
naita syottétietoja havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin.

e Vertasimme edellisen vuoden
arvonalentumismallissa kaytettyja tilikauden
arvioituja tuloslukuja toteutuneisiin
tuloslukuihin saadaksemme vahvistusta
johdon arvioiden luotettavuudelle.

Konsernitilinpaatéksen tai emoyhtién tilinpdatoksen osalta ei ole EU-asetuksen
537,/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden
riskeja.

Outokummun vuosikertomus 2025

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpadatdsstandardien (IFRS-tilinpdatésstandardit) mukaisesti ja siten, etta
tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat my0s sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatoésta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatoés on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkdytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatéksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme
ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.
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e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka

johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailld emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen

perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettad se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpdatdstd koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén
ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisédksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Outokummun vuosikertomus 2025

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 21.3.2017 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttéémme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttdédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saanndksia lukuun ottamatta niitéd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat

yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia. Lausuntomme eivat kata niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Tuloverokertomuksen rekisterdinti

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
kirjanpitolain 7 b luvun edellyttdman tuloverokertomuksen rekisterdinnista ja
julkistamisesta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tuloverokertomuksen rekisterdinnista ja
julkistamisesta.

Lausuntonamme esitdmme, ettd yhtio ei ole ollut velvollinen rekister6imaan ja julkistamaan
kirjanpitolain 7 b luvussa tarkoitettua tuloverokertomusta paattynytta tilikautta valittémasti
edeltaneeltd tilikaudelta.
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Muut lausumat

Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta on osakeyhtiélain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 25.02.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Samuli Perala
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Outokumpu Oyj:n yhtibkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Outokumpu Oyj:n (y-tunnus 0215254-2) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7
luvun mukainen konsernikestavyysraportti raportointikaudelta 1.1-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole
tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, ettd konsernikestavyysraportissa ei ole
kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja
(ESRS), seka

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852
artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittaa my0ds prosessin, jolla Outokumpu Oyj on yksil6inyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-
asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdadannon kestavyystietojen merkitsemista
koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden
antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja
kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestéavyystarkastajan velvollisuudet.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.
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Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa, ja olemme tdyttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1,
jonka mukaan kestavyystarkastusyhteisdén on suunniteltava, otettava kayttéon ja pidettava
toiminnassa laadunhallintajarjestelIma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien sdaddksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Outokumpu Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

¢ Kkonsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittdmisesta kirjanpitolain 7
luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa
maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportointia varten,

e siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista
helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja
vaatimuksia, seka

¢ sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtion johto on
velvollinen laatimaan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa kuvattujen oletusten
perusteella tapahtumista, jotka saattavat tapahtua tulevaisuudessa, seka mahdollisista
konsernin tulevista toimista. Todelliset lopputulokset todennakéisesti poikkeavat
ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat eivat usein toteudu suunnitellusti.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden
siitd, onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seka antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa
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lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen
kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden
koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat
konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

e Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita
hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattadmista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat
luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne,
ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen arvioinnin
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Taman vuoksi
rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on
huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden
antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

e Haastattelimme yhtién johtoa ja konsernikestavyysraportin sisaltdmien tietojen
kerdamisesta ja raportoinnista vastaavia henkildita konsernitasolla hankkiaksemme
kasityksen kestavyysraportointiprosessista ja siihen liittyvista sisaisista kontrolleista
seka tietojarjestelmista.

e Perehdyimme yhtioén laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin,
ja arvioimme, tukevatko ne konsernikestavyysraportin sisaltamia tietoja.

e Arvioimme yhtion toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessia
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin seka sitd, ovatko arviointiprosessista annetut
tiedot ESRS-standardien mukaisia.
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Arvioimme, ovatko konsernikestavyysraportin sisaltdmat kestavyystiedot ESRS-
standardien mukaisia.

EU-taksonomiatietojen osalta hankimme késityksen prosessista, jolla yhtié on maaritellyt
konsernin taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka
arvioimme naista annettujen tietojen saannéstenmukaisuutta.

Vierailimme yhtidn toimipaikalla Avestassa, Ruotsissa sekd haastattelimme
etayhteydella tytaryhtiéon edustajia, jotka vastaavat raportointi prosessista Calvertissa,
USAssa seka Torniossa, Suomessa.

Helsingissa 25.02.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestavyystarkastusyhteiso

Tiina Puukkoniemi
KRT
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