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Outokumpu Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen 2026 jarjestaytymisasiakirja

Tama asiakirja sisaltaa tietoa ja ehdotuksia koskien Outokumpu Oyj:n 26.3.2026 pidettavan varsinaisen
yhtibkokouksen menettelytapoja ja jarjestaytymista kokouskutsun asiakohtien 1-5 osalta.

Tama asiakirja on osa varsinaisen yhtidbkokouksen kokouskutsua, ja se on julkaistu 12.2.2026
Outokummun internetsivuilla osoitteessa www.outokumpu.com/fi-fi/yhtiokokous2026. Asiakirjaa
voidaan taydentdd yhtiokokouksessa niilla tiedoilla, joita ei ole saatavilla ennen varsinaista
yhti6kokousta. Kokouksessa lasna olevilla osakkeenomistajilla on oikeus kayttdd puhevaltaa
asiakohdissa.

1. Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Kari Jordan avaa kokouksen. Mikali Kari Jordanilla ei painavasta syysta
johtuen ole mahdollisuutta avata kokousta, toinen yhtion hallituksen jasenista avaa kokouksen.

2. Kokouksen jarjestaytyminen

Puheenjohtaja ja sihteeri

Yhtion hallitus ehdottaa, ettd kokouksen puheenjohtajana toimii asianajaja Mikko Heinonen. Mikali
Mikko Heinosella ei painavasta syysta johtuen ole mahdollisuutta toimia kokouksen puheenjohtajana,
kokouksen avaaja ehdottaa puheenjohtajaksi parhaaksi katsomansa henkilén.

Kokouksen sihteerina toimii Outokumpu Oyj:n lakimies Henri Hatonen. Mikali Henri Hatosella ei
painavasta syysta johtuen ole mahdollisuutta toimia kokouksen sihteerind, kokouksen puheenjohtaja
valitsee sihteeriksi parhaaksi katsomansa henkilén.

Menettelytavat

Kokouksen kieli ja tulkkaus

Kokous kaydaan paasaantoisesti suomen kielelld, ja se simultaanitulkataan englanniksi. Vastaavasti
englanninkieliset puheenvuorot simultaanitulkataan suomeksi. Kysymyksid voi esittdd suomeksi tai
englanniksi.

Puheoikeus

Kokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on kokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kasiteltavistd asioista. Puheenvuoroa voi kokouksessa pyytdd nostamalla
katensa ylds. Puheenjohtajan mydnnettya puheenvuoron, tuodaan puheenvuoron pyytajalle mikrofoni.
Puheenvuoron kayttdjid pyydetdan ilmoittamaan puheenvuoronsa aluksi nimensd ja mahdollisesti
edustamansa osakkeenomistajan nimi seka aanilippunsa numero.

Kokouksen seuraaminen verkkolahetyksena

Osakkeenomistajien on mahdollista seurata kokousta suorana verkkolahetyksena. Verkkolahetykseen
tulee ilmoittautua etukateen kokouskutsussa esitettyjen ohjeiden mukaisesti. Tarkempia ohjeita
verkkoldhetyksen seuraamiseen on lisdksi saatavilla yhtidbn internetsivuilla osoitteessa
www.outokumpu.com/fi-fi/yhtiokokous2026 hyvissa ajoin ennen kokouspaivaa. Verkkoldhetyksen
valityksella ei ole mahdollista esittdd kysymyksia, tehda ehdotuksia, kdyttdd muita puheenvuoroja tai
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aanestaa, eikd verkkolahetyksen valitykselld tapahtuvaa kokouksen seuraamista pideta
yhtiokokoukseen osallistumisena tai osakkeenomistajan oikeuksien kayttdmisena. Verkkolahetysta
seuraavat osakkeenomistajat voivat kayttda aanioikeuttaan vain &anestamallda ennakkoon
kokouskutsussa esitettyjen ohjeiden mukaisesti.

Matkapuhelimet; video- ja valokuvaaminen

Osanottajia pyydetaan hilientamaan matkapuhelimet kokouksen ajaksi ja pidattaytymaan video- ja
valokuvaamisesta seka muusta nauhoittamisesta. Kokouksen verkkoldhetys nauhoitetaan, ja yhtié voi
valokuvata kokouspaikalla. Yhtié voi kayttda tallennetta ja valokuvia omiin tarkoituksiinsa. Osia
tallenteesta, kuten esimerkiksi hallituksen puheenjohtajan seka toimitusjohtajan katsaukset, saatetaan
julkaista myéhemmin yhtién internetsivuilla.

Kokousalue ja siltd poistuminen

Kokousalue on Finlandia-talon kongressisiiven kongressisali A sekd muut mahdolliset tata tarkoitusta
varten erikseen varatut tilat. Kokouksen avaamisen jalkeen kokousalueelta poistuvaa
osakkeenomistajaa pyydetaan palauttamaan aanestyslippunsa kokoussalin ovella tai sen ulkopuolella
oleville yhtibkokousvirkailijoille.

Asialista ja aineiston nahtavilla olo

Asialista kokouksessa kasiteltavistd asioista sisaltyy yhtidbkokouskutsuun, joka on ollut kokouksen
osanottajien saatavilla yhtion internetsivuilla ja nahtavilla kokouspaikalla. Asiat kasitellaan asialistan
mukaisessa jarjestyksessa, ellei kokouksen puheenjohtaja toisin ilmoita.

Kokouksessa on nahtavana yhtidon osakasluettelo.

Yhtiokokouksessa kasiteltdvat ehdotukset, tilinpaatdsasiakirjat seka kaikki muut osakeyhtidlain ja
arvopaperimarkkinalain edellyttdmat asiakirjat ja tiedot ovat olleet osakkeenomistajien nahtavina yhtién
internetsivuilla osakeyhtidlain edellyttdman ajan ennen yhtidkokousta. Mainitut asiakirjat ovat myo6s
nahtavilla kokouspaikalla.

3. Poytakirjantarkastajan ja aantenlaskun valvojien valitseminen

Kokouksessa valitaan yksi pdytakirjantarkastaja ja kaksi dantenlaskun valvojaa.

Kokoukselle ehdotetaan, ettd poytakirjantarkastajaksi ja dantenlaskun valvojiksi valitaan kokouksessa
ehdotettavat henkil6t.

Yhtiokokouksen pdytakirja on saatavilla yhtidn internetsivuilla viimeistaan 9.4.2026.

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

Yhtidjarjestyksen 11  §n mukaan kutsun yhtibkokoukseen toimittaa hallitus julkaisemalla
kokousilmoituksen maaraamassaan yhdessa tai useammassa laajalevikkisessd paivalehdessa, tai
yhtién internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdan 21 paivaa ennen yhtidkokousta,

kuitenkin aina vahintaan 9 paivaa ennen yhtidbkokouksen tasmaytyspaivaa.

Yhtidkokouskutsu on julkaistu yhtién internetsivuilla ja porssitiedotteena 12.2.2026.
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Kokouskutsu on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.outokumpu.com/fi-fi/yhtiokokous2026,
ja tuloste kokouskutsusta on kokouksessa osanottajien nahtavilla.

Todetaan, ettd kokous on kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen mukaisesti ja osakeyhtidlain maarayksia
noudattaen ja se on siten laillisesti koolle kutsuttu ja paatésvaltainen.

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen
Tiedot daniluettelosta

Yhtiokokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat, jotka ovat
asianmukaisesti ilmoittautuneet kokoukseen ennen ilmoittautumisajan paattymista ja joilla on
osakeyhtidlain 5 luvun 6 tai 6 a §:n mukaan oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja jotka ovat joko
aanestaneet ennakkoon ennakkoaanestysajan aikana, osallistuvat itse yhtibkokoukseen tai ovat
edustettuina kokouspaikalla.

Kaikista kokouksessa lasna olevista osakkeenomistajista, heidan avustajistaan ja edustajistaan
laaditaan luettelo, johon merkitdan heidan osake- ja aanimaaransa (aaniluettelo). Kokouksen
puheenjohtaja toteaa kokouksen alkaessa joko edustettuna tai henkilokohtaisesti lasna olevien
osakkeenomistajien maaran sekad heidan edustamiensa osakkeiden ja aanten maaran. Lisaksi
kokouksen puheenjohtaja ilmoittaa tiedot yhtion hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja tilintarkastajan
I&snédolosta kokouksessa.

Aéniluettelon yhteenveto on nahtavilld kokouksen puheenjohtajalla ja se liitetddn kokouksen
poytakirjaan. Aéniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen &anestyksen
alkaessa.

Tiedot ennakkoddnestyksesta ja hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien danestysohjeista

Osakkeenomistajilla on mahdollisuus aanestdd ennakkoon yhtidkokouksen asialistalla olevien
asiakohtien 7-21 osalta 13.2.2026 klo 10.00 ja 19.3.2026 klo 16.00 valisend aikana.
Ennakkodanestyksen kohteena ollut paatdésehdotus katsotaan osakeyhtidlain mukaan esitetyksi
muuttumattomana  yhtidbkokouksessa.  Yhtidlle toimitetaan tyypillisesti ennakkoon  myds
hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien danestysohjeita. Yhtidlla ja kokouksen puheenjohtajalla on
luettelo ennakkoaanestyksen tuloksista ja hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien danestysohjeista,
joiden yhteenvedot liitetdan kokouksen poytakirjaan.

Mikali asiassa ei suoriteta tayttd dantenlaskentaa, merkitddn kokouksen poytakirjaan tiedoksi kunkin
asiakohdan yhteyteen ennakkodanestyksessd ja hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
aanestysohjeissa annettujen vastustavien ja maaradenemmistdpaatdsten osalta myods tyhjien danten
maara. Siltd osin kuin ennakkodanestyksessa ja hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
aanestysohjeissa on esitetty vastustavia dania ilman vastaehdotusta asiakohdissa, joissa ehdotusta ei
voi vastustaa ilman vastaehdotusta, tallaisia dania ei oteta muodollisesti huomioon paatésehdotusta
vastustavina d3nind mahdollisessa danestyksessa, eika niitd merkitd asianomaisiin pdytakirjakohtiin.
Kaytanndssa tdma koskee 1ahinna henkilévalintoja.

Outokumpu Oyj
Hallitus
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