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Relais Group Oyj, Porssitiedote 13.2.2026, 9:00

RELAIS GROUP OYJ

TILINPAATOSTIEDOTE TAMMI-JOULUKUU 2025
(TILINTARKASTAMATON): VAHVA
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA JA HIEMAN
PAREMPI VERTAILUKELPOINEN EBITA
NELJANNELLA KVARTAALILLA

LOKA-JOULUKUU 2025 LYHYESTI
Liikkevaihto oli 116,6 miljoonaa euroa (loka-joulukuu 2024: 90,7), muutos +29 %
Vertailukelpoinen EBITA oli 10,8 (10,6) miljoonaa euroa, muutos +2 %
Vertailukelpoinen EBITA marginaali oli 92 (11,7) %
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 0,26 (0,41) euroa
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 24,9 (16,4) miljoonaa euroa

TAMMI-JOULUKUU 2025 LYHYESTI
+  Liikevaihto oli 383,4 miljoonaa euroa (tammi-joulukuu 2024: 322,6), muutos +19 %
Vertailukelpoinen EBITA oli 38,4 (36,8) miljoonaa eurod, muutos +5 %
Vertailukelpoinen EBITA marginaali oli 10,0 (11,4) %
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 1,00 (1,06) euroa
Liikketoiminnan nettorahavirta oli 33,9 (34,8) miljoonaa euroa
Hallitus ehdottaa osingoksi 0,30 (0,50) euroa osaketta kohti vuodelta 2025. Osinko ehdotetaan maksettavaksi kahdessa
samansuuruisessa erdissd huhtikuussa ja marraskuussa 2026

NAKYMAT VUODELLE 2026 JA PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLINEN TAVOITE

Relais Group ei julkaise numeerista tulosohjeistusta tilikaudelle 2026. Yhtislld oli vuoden lopussa 2.3.2023 julkaistu pitkan
aikavdlin taloudellinen tavoite, jonka mukaan se tavoittelee 50 miljoonan euron pro forma -EBITA:a vuoden 2025 loppuun
mennessd. Vuoden 2025 lopussa illustratiivinen yhdistetty pro forma -EBITA, laskettuna ik&é&n kuin Relais olisi omistanut
hankitut yhtiét koko tilikauden alusta léhtien, oli arviolta noin 45 miljoonaa euroa (tilintarkastamaton).

VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

Relais Group esittad tiettyja ei-IFRS-perusteisia tunnuslukuja vaihtoehtoisina tunnuslukuina (Alternative Performance
Measure, APM). Relais Groupin ndkemyksen mukaan nédmd vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellistd ja relevanttia
lisaitietoa Relais Groupin taloudellisesta suorituskyvystd johdolle ja sijoittaijille. Tietyt vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat sisalla
tiettyjd ei-operatiivisia tai ei-kassavirtavaikutteisia arvostuserid, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen (Items Affecting
Comparability, IAC), ja ne esitetddn kuvaamaan varsinaisen liiketoiminnan suorituskykyd sekd parantamaan vertailukel-
poisuutta katsauskausien valillé. Transaktiokulut, tietyt yritysostojen kauppahintoihin liittyvat liséerdt sek& mahdolliset muut
kertaluonteiset tuotot ja kulut, mukaan lukien edell&d mainittujen erien verovaikutus, on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavina erind. Nama yhtion strategian toteuttamiseen liittyvat erdt voivat olla merkittavid ja vaihdella voimakkaasti
katsauskausien valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéd IFRS-standardien mukaisten tunnuslukujen korvik-

keena. IFRS-standardien mukaisten tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 43.
Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat on esitetty sivuilla 44-45.
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AVAINLUVUT
(1000 euroa

ellei toisin todettu) Muutos Muutos
Liikevaihto 116 632 90 682 +29 % 383 394 322 606 +19 %
Myyntikate 56 007 41596 +35% 186 789 151219 +24 %
Myyntikateprosentti 480 % 459 % 48,7 % 469 %

EBITDA 15 967 14 293 +12 % 55134 51863 +6%
Vertailukelpoinen EBITDA ) 16 781 14 878 +13 % 58 628 52 490 +12%
EBITA 9 940 10 008 -1% 34922 36126 -3%
EBITA marginaali 85% 11,0 % 91% 2%

Vertailukelpoinen EBITA ) 10753 10 593 +2% 38 416 36753 +5%
Vertailukelpoinen EBITA marginaali ') 92 % N7 % 10,0 % M4 %

Liikevoitto 8 039 9 035 -N% 29 534 32983 -10 %
Tilikauden voitto 4944 6733 -27% 15704 18 533 -15%
Osakekohtainen tulos 0,22 0,37 -42 % 0,81 1,02 -21%
\F’)ertg's'zij‘?gl';ee’:]f;ri';ig@;"'”e” tulos 026 0.41 36% 100 1,06 6%
Liiketoiminnan nettorahavirta 24862 16 365 +52 % 33 949 34 837 -3%
Nettokayttdpadoma Q4L 742 68 208 +39 %
Nettokayttdpddoman kierto 4.7 4.8 -1%
Korollinen nettovelka 209 614 141283 +48 %
Nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kk 3,80 2,72 +40 %
Egéoirlizi\r;eﬁfotjtgvelko ilman vuokra- 105 748 82 672 +28 %
selkojo / EBTOM, vl 12 ke | v
Omavaraisuusaste 36,7 % 356%

Nettokdayttdpddoman tuotto 429 % 53,4 %

Oman padoman tuotto 10,5 % 16,2 %

Sijoitetun pa&oman tuotto 1.5% 13,2 %

Henkilostomaard, kauden lopussa 1687 1278 +32 %
Henkilostomaard, keskimadrin 1501 1169 +28 %

Esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pyéristdmistd miljooniksi euroiksi.
1) Pois lukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (IAC) ja kauppahintojen allokaatioihin littyvét oikaisut ja poistot (PPA) soveltuvin osin
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TOIMITUSJOHTAJA CHRISTIAN GEBAUER
KOMMENTOI NELJATTA KVARTAALIA JA
VUOTTA 2025

Otin vastaan toimitusjohtajan tehtévan Relais Groupissa

19 tammikuuta 2026. Ensimmaisten viikkojen aikana minulla
on ollut mahdollisuus vierailla konserniyhtidissdmme,

oppia lisad liketoiminnastamme sekd tavata ja keskustella
mahdollisimman monen ihmisen kanssa. Haluan kiittéd
hallitusta ja organisaatiota koko konsernissa kohtaamastani
|&mpimdstd vastaanotosta ja sitoutumisesta.

Vuotta 2025 leimasi poikkeuksellisen vahva yritysosto-
tahti, kun Relais-konserniin liittyi kahdeksan uutta yhtiota.
Markkinaolosuhteet pysyivat kuitenkin pehmeind, erityi-
sesti tietyissd hydtyajoneuvojen korjaus- ja huoltoseg-
menteissd Ruotsissa ja Suomessa. Laajemman toiminta-
kentdn ja kasvaneen mittakaavan mydtd ndemme selkeitd
mahdollisuuksia parantaa edelleen tehokkuuttamme ja
kannattavuuttamme koko portfoliossa. Liikevaihtomme
koko tilikaudelta oli 383 miljoonaa euroaq, vertailukelpoinen
EBITA-marginaali oli 10 % ja liiketoiminnan rahavirta 34
miljoonaa euroa.

Neljas kvartaali
Liikevaihto kasvoi 29 % yritysostojen vet&dmand. Orgaaninen
likevaihto laski 2 % haastavan markkinan jatkuessa.

Vuosineljanneksen vertailukelpoinen EBITA oli 10,8
miljoonaa eurod, mikd oli hieman viime vuotta parempi.
Vertailukelpoinen EBITA-marginaali oli 92 (11,7) %, heijas-
taen markkinaolosuhteista ja matalammista volyymeistd
johtuvaa resurssien alinyddyntémistd sekd johtuen inves-
toinneista orgaanisen kasvun hankkeisiin, kuten joidenkin
konserniyhtididen uusiin toimipisteisiin.

Vuosineljénneksen kannattavuuteen vaikuttivat myos
ei-kassavirtavaikutteiset varastojen epdkuranttiusvaraukset
sekd tietyt kulujaksotukset. Lisdksi vuosineljénneksen aikana
kannattavuus heikkeni hieman johtuen liketoiminnan
painopisteen tarkoituksellisesta siirtymdstd kohti korjaus- ja
huoltotoimialaa, mika yhtadltd madaltaa katteita, mutta
toisaalta vahvistaa pddomatehokkuutta.

EBITA:n kasvun ja padomatehokkuuden parantaminen tulee
olemaan vuoden 2026 tarkeimpid prioriteettejamme.

Segmentit

Yritysostot vaikuttivat merkittévasti segmenttiemme ja
liketoiminta-alueidemme taloudelliseen suorituskykyyn
vuoden aikana. Skandinavia-segmentti kasvatti like-
vaihtoaan Q4:lla 46 % (orgaanisesti -4 % vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla). Suomen ja Baltian segmentti kasvoi
orgaanisesti 1%.

Liiketoiminta-alueet
Hyotyajoneuvojen korjaus- ja huoltoliiketoiminta kasvatti
likevaihtoaan 63 % viimeiselld neljdnnekselld, mik& johtui

Team Verkstedin ja tiettyjen korjaamojen viimeaikaisista
hankinnoista. Orgaaninen liikkevaihto laski 4 %, johtuen
padasiassa heikosta perdvaunumarkkinasta Ruotsissa.

Teknisen tukkukaupan ja tuotteiden liiketoiminta-alue
kasvatti likevaihtoa 13 % neljénnekselld, padasiassa Matro
Groupin viimeaikaisen yritysoston ansiosta. Orgaanis-

esti liikevaihto laski 1%, johtuen vahvoista vertailuluvuista
vuoden 2024 viimeiselld neljgnnekselld. Ajoneuvojen valai-
sintuotteiden ryhmdass& myynnin kasvu jatkui, ja Strands
sekd verkkokauppamme Lumise suoriutuivat vahvasti.

Hyétyajoneuvojen korjaus- ja huoltoliiketoiminnassa
EBITA-marginaali on rakenteellisesti matalampi kuin
Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liikketoiminta-alueella.
Tama nakyy konsernitason EBITA-marginaalissa, sillé
korjaus- ja huoltoliiketoiminnan paino on kasvanut Team
Verkstedin ja tiettyjen korjaamojen viimeaikaisten yritysos-
tojen myotd. Toisaalta kyseessd on pddomakevyt ja erittdin
tuottava malli, jossa korjaamojen huippuosaamisohjel-
mamme on johdonmukaisesti parantanut kannattavuutta
ostetuissa yrityksissé ja tukenut korkeampia pddomatuot-
toja ajan myotd.

Yritysostot, jotka vahvistavat markkina-asemaamme
Relais Groupin vuoden 2025 yritysostot vahvistivat merkit-
tavasti markkina-asemaamme ja laajensivat operatiivista
jalansijaamme. Konserniin liitettiin kahdeksan uutta yritystd,
joiden yhteenlaskettu vuosittainen liikevaihto oli noin 113
miljoonaa euroa. Team Verkstedin ja LVD:n ostot Norjassa
vahvistivat konsernin johtajuutta pohjoismaisilla raskaiden
ajoneuvojen korjaus- ja huoltomarkkinoilla, kun taas Matro
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Groupin hankinta avasi p&dsyn Euroopan kuorma-autojen
liséivarustesegmenttiin. Autodelar vahvisti ABR:n asemaa
Ruotsissa, ja korjaamojen liséhankinnat Suomessa ja
Ruotsissa laajensivat konsernin palveluverkostoa. Strands
Groupin enemmistdosto Qpaxista vahvisti tuotevalikoimaa
entisestddn. Yhdessé nédma kaupat vahvistivat Relais
Groupin strategista jalansijaa ja tukevat jatkuvaa tulos-
kasvua.

Jatkamme vahvan yritysostoputkemme arviointia. T&dman
raportin julkaisun aikaan olemme jo saaneet padtokseen
kaksi yritysostoa uuden vuoden ensimmdiselld neljagnnek-
selld. Vuonna 2026 keskitymme myos vahvasti operatiivi-
seen huippuosaamiseen koko konsernissa, mikd lisad
tehokkuutta ja kannattavuutta sekd kiihdyttéd orgaanista
kasvua.

Toimitusjohtajan "ensiajatukset”

Relais Group on ajan my&td rakentanut vahvan alustan
kannattavalle kasvulle, joka perustuu yrittdjyyteen, hajau-
tettuun johtajuuteen ja lIaheisiin asiakassuhteisiin. Nama
ominaispiirteet korostavat edelleen konsernin suorituskykyc
ja resilienssid, sillé me toimimme rakenteellisesti kestavassd
jalkimarkkinaliiketoiminnassa. Toimitusjohtajana keskityn
kannattavan kasvun ja kurinalaisen p&ddoman allokoinnin
edistamiseen samalla kun jatkan hyvin Relaisia palvel-
leen hajautetun mallin kehittémistd. Yhdessd konserni-
yhtididemme ja tydntekijdidemme kanssa odotan innolla
konsernin kehittdmistd, tdyden potentiaalimme saavutta-
mista ja pitk&aikaisen omistaja-arvon tuottamista.

Nakymat

Relais Groupilla on vahva perusta ja ndytét, ja jotkamme
strategiamme toteuttamista vuonna 2026 ja siitd eteenpdin.
Odotamme tuotteidemme ja palveluidemme kysyntd-
tilanteen pysyvan vakaana, mutta markkinaepdvarmuuden
jatkuvan. Meillé on vahva putki relevantteja yritysostomah-
dollisuuksia, joita arvioimme jatkuvasti. Samalla keskitymme
vahvasti operatiiviseen huippuosaamiseen ja kannattavuu-
teen koko konsernissa.

Olemme k&ynnistéineet strategiamme pdivityksen
vahvistaaksemme arvonluontimalliamme entisestadn, ja
esittelemme sen tulokset ennen kesdd. Osana tatd pro-
sessia asetamme myos uudet pitkdaikaiset taloudelliset
tavoitteet, jotka heijastavat strategiaamme, ndkemidmme
markkinamahdollisuuksia ja pitkén aikavdlin tavoitteitamme.

Kiitain ldmpimasti kaikkia Idhes 1700 ammattilaistamme
vahvasta omistautumisesta ja panoksestanne vuoden

aikana. Kiitéin myds asiakkaitamme, osakkeenomistajiamme
ja likekumppaneitamme jatkuvasta tuestanne.

Christian Gebauer, konsernin toimitusjohtaja
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STRATEGIA

Relais Group Oyj on pohjoismaisiin ajoneuvojdalkimarkki-
noihin erikoistunut konsolidoija ja sarjayhdistelij&. Toimimme
kasvualustana konserniyhtidillemme ja kehitémme niiden
liketoimintaa uudelle, korkeammalle tasolle.

Otamme huomioon ajoneuvojen koko elinkaaren aikaisen
arvonluonnin ja olemme keskittyneet jalkimarkkinoihin, joissa
ndemme suurimman potentiaalin tuloksen kasvattamiselle
ja jotka ovat vahiten herkkic suhdannevaihteluille.

MYYNTI

Liiketoiminta
(1000 euroa)

Hydtyajoneuvojen korjaus

Tuotamme omistaja-arvoa saavuttamalla vahvaa
tuloskasvua strategialla, joka pohjautuu kolmeen toisiaan
tukevaan tekijaan:

Yrityskaupat
Orgaaninen kasvu
Operatiivinen tehokkuus

Orgaa-
ninen
muutos

Orgaa-

ninen

muutos Muutos

ja huolto 46 656 28 659 +63 % -4% 148 729 105 561 +41% -4 %
Tekninen tukkukauppa ja tuotteet 69 976 62 022 +13% -1% 234 665 217 045 +8 % +1%
Myynti yhteensé 116 632 90 682 +29 % -2% 383 394 322 606 +19 % -1%
Ostettu myynti 25 845 66 835 6 961

Valuuttakurssioikaisu®) 1726 3127

Orgaaninen myynti 89 061 90 682 -2% -2% 313 412 315 645 -1% -1%

Liiketoiminta
(1000 euroa)

Muutos

Orgaa-
ninen
muutos

Orgaa-

ninen

muutos Muutos

Skandinavia 73 860 50 421 +46 % -4 % 240 N4 178 878 +34 % +1%
Suomi ja Baltia 42772 40 260 +6% +1% 143 281 143728 -0% -3%
Myynti yhteensé 116 632 90 682 +29 % -2% 383 394 322 606 +19 % -1%
Ostettu myynti 25 845 66 835 6 961

Valuuttakurssioikaisu*) 1726 3127

Orgaaninen myynti 89 061 90 682 -2% -2% 313 412 315 645 -1% -1%

*) Valuuttakurssimuutosten vertailukelpoisuusoikaisu

Loka-joulukuussa 2025 liikevaihto oli 116,6 (90,7) miljoonaa
eurod, kasvua 29 %. Ostetun liikkevaindon kasvun vaikutus
oli 29 % ja valuuttakurssieroilla oli 2 % positiivinen vaikutus.
Orgaaninen liikevaihto laski 2 %.

Hydtyajoneuvojen korjaus- ja huoltoliketoiminnan liikevaihto
oli 46,7 (28,7) miljoonaa euroa, kasvua 63 %. Ostetun like-
vaihdon kasvun vaikutus oli 65 % ja se johtui Team Verksted
AS yrityskaupasta ja yhdistémisestd kesékuusta 2025 alkaen
ja Wetterin korjaamojen yrityskaupasta ja yhdistamisestd
lokakuusta 2025 alkaen. Valuuttakurssieroilla oli kahden
prosentin positiivinen vaikutus. Orgaanisesti liikevaihto laski
4 %. Asiakaskysyntd laski Ruotsissa ja oli vakaata Suomessa
ja Norjassa. Perévaunumarkkinoiden heikkous, erityisesti
Ruotsissa, vaikuttivat negatiivisesti.

Tekninen tukkukauppa- ja tuotteet -liikketoiminnan
likevaihto oli 70,0 (62,0) miljoonaa euroa, kasvua 13 %.
Ostetun likevaihdon kasvun vaikutus oli 12 % johtuen

LVD Lastvagnsdelar AS:n yrityskaupasta ja konsolidoin-
nista kesdkuussa, Matro-konsernin yhtididen ja Autodelar
Sweden AB yhdistadmisestd heindkuussa. Valuuttakurssi-
eroilla oli 2 % positiivinen vaikutus. Orgaanisesti liikevaihto
laski 1%. Orgaanisen likevaihdon kehitykseen vaikutti
negatiivisesti se, ettd Matro Groupista tuli osa Relais
Groupia, minkd seurauksena Strands Groupin myynti
Matrolle luokiteltiin uudelleen Relais Groupin sisdiseksi
myynniksi.

Lumise- ja Design By Scandinavian Metal (DSM) -yhtididen
verkkokauppamyynti Suomessa ja Ruotsissa kasvoi merkit-
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tavasti ja jatkoi siten aiempien vuosineljénnesten para-
nevaa kehityssuuntaa.

Liikevainhto kasvoi Skandinaviassa 46 % jo Suomessa ja
Baltiassa 6 %. Orgaanisesti liikevaihto laski Skandinaviassa
4 % ja kasvoi Suomessa ja Baltiassa 1%.

Tuoteryhmatasolla myynti kasvoi eniten Korjaamo- ja
huoltotoiminnoissa 63 %, Ajoneuvovalaisimissa 23 % ja
Varusteissa 13 %. Ajoneuvovalaisimien myynti oli erityisen
vahvaa Strands, Lumise ja DSM -yhtigilla.

Vuonna 2025 likevaihto oli 383,4 (322,6) miljoonaa euroq,
kasvua 19 %. Ostetun likevaihdon vaikutus kasvuun oli

19 % ja valuuttakurssierojen positiivinen vaikutus oli 1%.
Orgaanisesti liikevaihto laski 1 %.

Hyoétyajoneuvojen korjaus ja huolto -liiketoiminnan
likevaihto oli 148,7 (105,6) miljoonaa euroq, kasvua 41 %.
Ostetun liikevaihdon vaikutus kasvuun oli 43 %. Valuut-
takurssieroilla oli 1 prosentin positiivinen vaikutus.
Orgaanisesti liikevaihto laski 4 %. Asiakaskysyntd laski
Ruotsissa ja oli vakaata Suomessa ja Norjassa. Perdvaunu-
markkinoiden heikkous, erityisesti Ruotsissa, vaikuttivat
negatiivisesti.

Tekninen tukkukauppa- ja tuotteet -liikketoiminnan
likevaihto oli 234,7 (217,0) miljoonaa euroa, kasvua 8 %.
Ostetun liikevaihdon vaikutus kasvuun oli 7 %. Valuuttakurssi-
eroilla oli 1% positiivinen vaikutus. Orgaanisesti liikevaihto
nousi 1%. Likkevaihtoon vaikutti heikentévdsti leudon

talven aiheuttama varaosien ja varusteiden myynnin lasku
Suomessa ja Ruotsissa verrattuna tammi-helmikuun 2024
erittdin kylImadn sadhan. Orgaanisen liikevaihdon kehityk-
seen vaikutti lisdksi negatiivisesti se, ettd Matro Groupista
tuli osa Relais Groupia, minkd seurauksena Strands Groupin
myynti Matrolle luokiteltiin uudelleen Relais Groupin
sis@iseksi myynniksi. Lumise- ja DSM -yhtididen verkko-
kauppamyynti Suomessa ja Ruotsissa kasvoi merkittavasti
koko vuonna ja jatkoi siten paranevaa kehityssuuntaa.

Liikevainhto kasvoi Skandinaviassa 34 % ja pysyi tasaisena
Suomessa ja Baltiassa. Orgaaninen liikevaihto kasvoi
Skandinaviassa 1% ja laski Suomessa ja Baltiassa 3 %.

Tuoteryhmétasolla likevaihto kasvoi eniten Korjaamo- ja
huoltotoiminnoissa 41 %, Ajoneuvovalaisimissa 20 % ja
Varusteissa 3 %. Ajoneuvovalaisimien myynti oli erityisen
vahvaa Strands, Lumise ja DSM -yhtigilla.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

Taloudellinen tulos ja tuotto

(1000 euroa 10-12/
ellei toisin todettu) 2024 Muutos Muutos
EBITDA 15 967 14293 +12 % 55134 51863 +6 %
EBITA 9 940 10 008 -1% 34954 36126 -3%
EBITA marginaali 85% 1,0 % 91% 2%
Vertailukelpoinen EBITA 10 753 10 593 +2 % 38 416 36753 +5%
Vertailukelpoinen EBITA marginaali 92 % 7% 10,0 % M4 %
Liiketulos 8 039 9035 -1% 29 534 32983 -10 %
Voitto rahoituserien jalkeen 5822 6519 -N% 19 616 23752 =17 %
Katsauskauden voitto 4L Q4L 6733 =27 % 15704 18 533 -15%
(?;fnks:f;;‘ﬂ?gg)t”'os 0,22 0,37 42% 0,81 102 -21%
Nettokayttdpddoman tuotto 429 % 53,4 %
Sijoitetun pa&oman tuotto 1.5 % 13,2 %
Oman padoman tuotto 10,5 % 16,2 %

Loka-joulukuussa 2025 konsernin liiketulos ennen yritys-
jarjestelyihin liittyvié poistoja (EBITA) oli 99 (10,0) miljoonaa
euroa. EBITA sisdlsi 0,8 (0,6) miljoonaa euroa vertailukel-
poisuuteen vaikuttavia erid, ja vertailukelpoinen EBITA ol
10,8 (10,6) miljoonaa euroa. EBITA marginaali oli 8,5 (11,0) %
likevaihdosta ja vertailukelpoinen EBITA marginaali 92

(11,7) % liikevaihdosta. EBITA laski hieman ja vertailukelpoinen
EBITA nousi hieman vuoden 2024 vastaavaan neljdnnek-
seen verrattuna.

Yritysostot ja niiden my&td hankittu EBITA vaikuttivat
positiivisesti vertailukelpoiseen EBITAan. Uusien norjalaisten
korjaamojen vaikutus EBITAan oli kuitenkin neljénnelld
vuosineljéinnekselld alhainen. Lisdksi joidenkin ostettujen
yritysten vaikutusta EBITAa pienensivét yritysostojen integ-
raatioon liittyvat kulut. Naihin kuluihin sisaltyivat ei-kassavir-
tavaikutteiset varastojen epdkuranttiusvaraukset sekd tietyt
kulujaksotukset. Liséiksi EBITAan vaikutti Matro Group-yritys-
ostoon liittyvan strukturoidun léhtijéin osto-option (leaver
call option) ei-kassavirtavaikutteinen tyésuhde-etuuksista
aiheutuva kulu 0.3 miljoona euroa. Matro-kaupan rakenne
ja siihen liittyv& synteettinen optio on kuvattu tarkemmin
Rahoitussopimukset ja -tapahtumat kappaleessa. Vertai-
lukelpoinen EBITA pois lukien yrityskauppojen vaikutukset
laski Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liketoiminnassa

ja pysyi muuttumattomana Hydtyajoneuvojen korjaus ja
huolto -liiketoiminnassa. Negatiivisesti vaikuttavia tekijoitd
olivat jonkin verran suuremmat ei-kassavirtavaikutteiset
varastojen epdkuranttiusvaraukset sekd tietyt kulujok-
sotukset.

Vertailukelpoinen EBITA-marginaali laski 9,2 (11,7) %:iin, ja

siihen vaikuttivat matalampi EBITA sekd yritysostojen myotd
kasvanut liikevaihto. My&s resurssien vajaakdayttd alhai-
sempien volyymien vuoksi, panostukset orgaanisen kasvun
hankkeisiin sekd liiketoimintajakauman muutokset vaikuttivat
negatiivisesti.

Hyétyajoneuvojen korjaus ja huolto -liiketoiminnan
EBITA-marginaali on luonnostaan keskimd&drin matalampi
kuin Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminnassa.
Nain ollen Hyétyajoneuvojen korjaus ja huolto -liketoiminnan
korkeampi suhteellinen osuus vaikutti alentavasti konserni-
tason EBITA-marginaaliin neljénnelld vuosineljénnekselld.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, 0,8 (0,6) miljoonaa
euroaq, sisdlsivat pddasiassa yritysostoihin liittyvié kuluja.

Konsernin myyntikateprosentti kasvoi 48,0 (45,9) %:iin. Kasvua
tuki korkeamman myyntikateprosentin omaavan Hyoty-
ajoneuvojen korjaus ja huolto -liiketoiminnan suhteellisen
osuuden kasvu myyntikatteesta vuonna 2025 Suomessa ja
Norjassa tehtyjen yritysostojen seurauksena. Myyntikate-
prosentti pysyi vakaana, kun yritysostojen vaikutuksia ei
huomioida.

Ruotsin kruunun kurssi oli keskimadrin merkittavasti vahvempi
kuin vertailukaudella. Vertailukelpoisin valuuttakurssein EBITA
olisi ollut arviolta 0,2 miljoonaa euroa raportoitua matalampi.

Nettorahoituserdt olivat -2,2 (-2,5) miljoonaa euroa,

joista korollisten lainojen nettokorkokulut olivat -1,4 (-1,5)
miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen korkokulut -1,3
(-0,6) miljoonaa euroa. Korollisten lainojen nettokorkokulut
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olivat edelliskauden tasolla merkittdvasti kasvaneesta
lainamadrdsta huolimatta, johtuen matalammasta
keskimadraisestd korollisten lainojen korkotasosta. Vuokra-
sopimusvelkojen korkokulujen kasvu johtui merkittavasti
kasvaneista vuokrasopimusveloista, jotka liittyivat pad-
asiassa Team Verksted AS:n yritysostoon ja konserniin
yhdistémiseen. Valuuttakurssierot nettorahoituserissé

olivat 0,6 (-0,4) miljoonaa euroaq, joista 0,4 (-0,8) miljoonaa
euroa olivat realisoimattomia. Nadma erot olivat seurausta
euromdadrdisten arvojen muutoksista Ruotsin kruunun
madrdisissa korollisissa lainoissa ja Ruotsin kruunun madrdi-
sissd konsernin sisdisissa korollisissa lainasaamisissa ja
katsauskauden aikana kertyneissd koroissa. Katsauskauden
lopussa Ruotsin kruunun madrdiset konsernin sisdiset korol-
liset lainasaamiset olivat suuremmat kuin Ruotsin kruunun
madardaiset korolliset ulkoiset lainat. N&in ollen Ruotsin
kruunun vahvistuminen suhteessa euroon katsauskaudella
johti positiiviseen nettomadrdiseen valuuttakurssieroon.
Muut nettorahoituserdt, mukaan lukien muutokset korkosuo-
jausten k&yvissé arvoissa, olivat -0,2 (-0,1) miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 konsernin liiketulos ennen yritysjdrjestelyihin
liittyvies poistoja (EBITA) oli 34,9 (36,1) miljoonaa euroa. EBITA
sisdlsi 3,5 (0,6) miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavia erid, ja vertailukelpoinen EBITA oli 38,4 (36,8) miljoonaa
euroa. EBITA oli 91 (11,2) % liikevaindosta ja vertailukelpoinen
EBITA 10,0 (11,4) % liikevaihdosta. EBITA laski 3 % ja vertai-
lukelpoinen EBITA kasvoi 5 %.

Yritysostot ja niiden my&t& hankittu EBITA vaikuttivat
positiivisesti vertailukelpoiseen EBITAan. Uusien norjalaisten
korjaamojen vaikutus EBITAan oli kuitenkin neljannell&
vuosinelj@innekselld alhainen. Lisdksi joidenkin ostettujen
yritysten vaikutusta EBITAa pienensivat yritysostojen integ-
raatioon liittyvét kulut. Naihin kuluihin sisaltyivat ei-kassavir-
tavaikutteiset varastojen epdkuranttiusvaraukset sekd tietyt
kulujaksotukset. Lisciksi EBITAan vaikutti Matro Group-yritys-
ostoon liittyvan strukturoidun léhtijéin osto-option (leaver
call option) ei-kassavirtavaikutteinen tyésuhde-etuuksista
aiheutuva kulu 0.6 miljoona euroa. Matro kaupan rakenne
ja siihen liittyva synteettinen optio on kuvattu tarkemmin
Rahoitussopimukset ja -tapahtumat kappaleessa. Vertai-
lukelpoinen EBITA pois lukien yrityskauppojen vaikutukset
laski erityisesti Hydtyajoneuvojen korjaus ja huolto -liike-
toiminnassa, mutta myds Tekninen tukkukauppa ja tuotteet
-liiketoiminnassa. Negatiivisesti vaikuttavia tekijoitd olivat
jonkin verran suuremmat ei-kassavirtavaikutteiset varas-
tojen epdkuranttiusvaraukset sekd tietyt kulujoksotukset.

Vertailukelpoinen EBITA-marginaali laski 10,0 (11,4) %:iin, ja
siihen vaikuttivat matalampi EBITA sekd yritysostojen myotd
kasvanut liikevaihto. My&s resurssien vajaakdayttd alhai-
sempien volyymien vuoksi, panostukset orgaanisen kasvun
hankkeisiin sekd liketoimintajakauman muutokset vaikut-
tivat negatiivisesti.

Hyotyajoneuvojen korjaus ja huolto -liiketoiminnan
EBITA-marginaali on luonnostaan keskim&drin matalampi
kuin Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminnassa.

Na&in ollen Hystyajoneuvojen korjaus ja huolto -liike-
toiminnan korkeampi suhteellinen osuus vaikutti alentavasti
konsernitason EBITA-marginaaliin katsauskaudella.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, 3,5 (0,6) miljoonaa
euroq, sisdlsivat 1,8 (0,0) miljoonaa euroa hankitun vaih-
to-omaisuuden uudelleenarvostuksen poistoja pddasiassa
Team Verksted Holding AS:n ja Matro Group -yritysryhmdan
kauppahintojen allokaatioihin liittyen. Listksi muut yritys-
ostoihin liittyvat kulut olivat 1,0 (0,6) miljoonaa euroa.

Konsernin myyntikateprosentti kasvoi 48,7 (46,9) %:iin. Kasvua
tuki korkeamman myyntikateprosentin omaavan Hyoty-
ajoneuvojen korjaus ja huolto -liikketoiminnan

suhteellisen osuuden kasvu myyntikatteesta vuosina 2024 ja
2025 Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa tehtyjen yritysostojen
seurauksena.

Ruotsin kruunun kurssi oli keskim&drin merkittavasti
vahvempi kuin vertailukaudella. Vertailukelpoisin valuut-
takurssein EBITA olisi ollut arviolta 0.6 miljoonaa euroa
raportoitua matalampi.

Katsauskauden liiketulos oli 29,5 (33,0) miljoonaa euroa, eli
77 (10,2) % liikevaihdosta.

Nettorahoituserdt olivat -99 (-9,2) miljoonaa euroa,

joista korollisten lainojen nettokorkokulut olivat -5,7 (-6,2)
miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen korkokulut -39
(-2,7) miljoonaa euroa. Korollisten lainojen nettokorkoku-
lujen lasku johtui laskeneista keskim&dardisistd koroista.
Korkokulut laskivat vertailukaudesta merkittévasti kasva-
neesta lainamadrastd huolimatta. Vuokrasopimusvelkojen
korkokulujen kasvu johtui merkittévasti kasvaneista vuokra-
sopimusveloista. Valuuttakurssierot nettorahoituserissa
olivat 0,6 (-0.9) miljoonaa euroaq, joista -1,1(-1,7) miljoonaa
euroa olivat realisoimattomia. N&mé& erot olivat seurausta
euromadrdisten arvojen muutoksista Ruotsin kruunun
madraisissd korollisissa lainoissa ja Ruotsin kruunun maardi-
siss@ konsernin sisdisissd korollisissa lainasaamisissa ja
katsauskauden aikana kertyneissa koroissa. Katsauskauden
lopussa Ruotsin kruunun madardiset konsernin sisdiset korol-
liset lainasaamiset olivat suuremmat kuin Ruotsin kruunun
madraiset korolliset ulkoiset lainat. Nain ollen Ruotsin
kruunun vahvistuminen suhteessa euroon katsauskaudella
johti positiiviseen nettomadrdiseen valuuttakurssieroon.
Muut nettorahoituserdt, mukaan lukien muutokset korkosuo-
jausten kayvissa arvoissa, olivat -1,2 (-0,5) miljoonaa euroa.

Tuloverot olivat -39 (-5,2) miljoonaa euroa.

Katsauskauden voitto oli 15,7 (18,5) miljoonaa euroa
ja vertailukelpoinen katsauskauden voitto oli 19,2 (19,2)
miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, oli 0,81 (1,02) euroa.
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman yritysjdrjest-
elyihin liittyvié poistoja, laimentamaton, oli 1,29 (1,23) euroa.
Tilikauden osakekohtaiseen tulokseen sisdltyy syyskuussa
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likkeeseenlasketun hylbridilainan korkovaikutus, jonka
vaikutus osakekohtaiseen tulokseen ja vertailukelpoiseen
osakekohtaiseen tulokseen verojen jalkeen on 0,04 euroai.

Nettokayttdp&&doman tuotto (RONWC) oli 42,9 (53,4) %.
Lasku johtui osin keskim&drdisen nettokayttdpddoman
kasvusta joka johtui Team Verkstedin ja LVD Last-
vagnsdelarin konsolidoinnista kesdkuussa, Matro Group
-yritysryhmdan konsolidoinnista heindkuussa ja Wetterin
korjaamojen konsolidoinnista lokakuussa. Samalla
tunnusluvun tuottokomponentti (rullaava 12 kuukauden
EBITA) sisdlsi vain kolmesta seitsemddn kuukautta Team
Verkstedin, LVD:n, Matro Groupin ja Wetterin korjaamojen
EBITDAG.

Tase

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) oli 11,5 (13,2) % ja oman
p&doman tuotto (ROE) 10,5 (16,2) %. Sijoitetun padoman
tuottoa rasitti kasvanut keskimadrdinen sitoutunut padoma,
joka oli seurausta Team Verkstedin, LVD Lastvagnsdelarin,
Matro Group -yritysryhmdan ja Wetterin korjaamojen
yritysostoista ja yhdist@misest& konserniin kesékuussa,
heindkuussa ja lokakuussa. Oman pddoman komponentti,
joka sisdaltyy oman pddoman tuottoon, sisaltdd syyskuussa
2025 likkeeseenlasketun hybridilainan.

(1000 euroaq) 12/2025 12/2024
Pitk&aikaiset varat 301888 194 697
josta liikearvo 155 013 120126
josta kayttdoikeusomaisuuserdt 100 216 56 051
Nettokayttopddoma Q4L 742 68 208
josta vaihto-omaisuus 102 184 83 672
josta myyntisaamiset ja muut saamiset 54733 42 235
josta ostovelat ja muut velat 62175 57 699
Vaihto-omaisuuden kierto 4.1 4.1
Nettokayttopddoman kierto 4.7 4.8
Rahavarat 34159 9 636

31.12.2025 taseen loppusumma oli 493,0 (330,2) miljoonaa
euroa. Pitk&aikaiset varat olivat 3019 (194,7) miljoonaa
euroq, josta 155,0 (120,1) miljoonaa euroa oli likearvoa

ja 100,2 (56,1) miljoonaa euroa kayttéoikeusomaisuutta.
Merkittava kayttdoikeusomaisuuserien kasvu johtui p&d-
asiassa Team Verksted AS:n ja sen 21 oman hydtyajoneuvo-
korjoamon ostosta ja konsolidoinnista.

Nettokayttdpadoma oli 94,7 (68,2) miljoonaa euroa. Team
Verkstedin, LVD Lastvagnsdelarin ja Matro Group -yritys-
ryhmdn ostot ja konsolidointi keséikuussa ja heindkuussa
2025 lisasivat merkittavasti nettokdyttdpdadomaa. liman
yritysostojen vaikutusta nettokdyttdpddoman kasvu oli 7
miljoonaa euroa ja vaihto-omaisuuden kasvu 1 miljoonaa
euroa.

Varastojen kierto pysyi vertailukauden tasolla, 4,1 (4,1).
Nettokayttdpadoman kierto laski hieman 4,7:44n (4,8).
Nettokayttopddoman kiertoon vaikutti laskevasti Team
Verkstedin, LVD:n, Matro Group -yritysryhman ja Wetterin
korjaamojen nettokayttopdadoman lisdys, kun taas kyseisiin

yritysostoihin liittyen vain kolmesta seitsemadn kuukautta
likevaihtoa sisaltyy tunnuslukujen laskennassa viimeiseen 12
kuukauden rullaavaan liikevaihtoon.
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Rahavirta ja taloudellinen asema

(1000 euroq,

ellei toisin todettu) Muutos
Liiketoiminnan nettorahavirta 24,862 16 365 +52 % 33 949 34837 -3%
josta kayttdpaaoman muutos 14 210 6797 253 -4.207
josta rahoituserien rahavirta -3 484 -4 345 -20 701 -13 486
Investointien nettorahavirta -16 455 -3 546 -53 620 -7 226
Rahoituksen nettorahavirta -12 682 =12 248 L4194 -27 650
Korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja 139 907 92 308
Korolliset nettovelat 209 614 141283
Nettovelka / oikaistu EBITDA 3,80 2,72
Oma padoma 180 625 17 584
Omavaraisuusaste, % 36,7 % 356 %
Osakekohtainen oma padoma 6,59 6,51

Rahavirta

Loka-joulukuussa 2025 liiketoiminnan nettorahavirta oli 24,9 Tammi-

(16,4) miljoonaa euroa. Kasvu johtui nettokdyttdpadoman LIl SR M

joulukuu

muutoksesta, joka oli 14,2 (6,8) miljoonaa euroa. (dljemare S 2025
Luottolimiitisté (RCF) nostetut varat 8,6
Vuonna 2025 liiketoiminnan nettorahavirta oli 339 (34,8) Uuteen rahoitussopimukseen (SFA) littyvat 1096
miljoonaa euroa. Nettokdyttdpadoman muutos oli 0,3 nostot, maaliskuu :
(-4,2) miljoonaa euroa ja rahoituserien rahavirta 20,7 Siltalainaan fiittyvat nostot, kesdkuu 370
(-13,5) miljioonaa euroa. Rahoituserien rahavirtaan vaikut- Komittoimattomaan lainajdrjestelyyn liittyvat 1%
tivat kasvaneet vuokrasopimusvelkojen korkokulut -39 nostot, syyskuu '
(-2,7) milioonaa euroa, muihin rahoituseriin liittyvat kasva- Komittoimattomaan lainajarjestelyyn liittyvat 494
neet maksut, -1,8 (0,4) miljoonaa euroa sisdltéen laina- ja nostot, syyskuu :
hybridilainajarjestelyiden yhteydessé maksetut palkkiot, Osakeoptioihin liittyvat merkinndt, syyskuu 09
realisoituneet valuuttakurssimuutokset, -2,0 (0,8) miljoonaa Pitkégikoisten lainojen takaisinmaksut, ~922
euroa jotka valtaosaltaan johtuvat pitk&aikaisten Ruotsin maaliskuu — :
kruununmadrdisten ulkoisten ja sisdisten lainojen takaisin- I§E$S¥i§E§$ szlgénkgijn lainojen -16,4
maksusta maaliskuussa ja joulukuussa, sekd korkeammat — - —
maksetut verot, -9,8 (-59) miljoonaa euroa. Tqvgnqmgmen puo!wuosntomen L
pitk&aikaisten lainojen lyhennys, kesdikuu ja =54
joulukuu
Investointien nettorahavirta oli -53,6 (-7,2) miljoonaa Siltalainan takaisinmaksu, syyskuu -370
euroa, koostuen padasiassa Team Verksted Holding AS:n Maksetut osingot 91
osakekannan hankinnasta, 20,3 miljoonaa euroaq, 70 %:n - -
osuuden hankinnasta Matro Group -yritysryhmdn holding- Vuokrasopimusvelkojen maksut ~161
yhtié Nedking Europe BV:n osakekannasta, 15,0 miljoonaa Muut tuotot ja maksut, netto -08
euroa sekd kahden Wetterin raskaan kaluston korjaamon Yhteensa 44,2

hankinnasta, 13,8 miljoonaa euroa, véhennettynd hankit-
tujen yritysten hankintahetken rahavaroilla. Investoinnit
aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin olivat 5,2 (2,9)
miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli 44,2 (-27.7) miljoonaa euroq,
koostuen seuraavan taulukon eristd ja muutoksista:

Rahoitussopimukset ja -tapahtumat

Relais Group ilmoitti 28.3.2025, ettd se on allekirjoittanut
140 miljoonan euron pitk&aikaisen rahoitussopimuksen
p&dpankkinsa kanssa. Rahoitussopimus muutti ja pidensi
alkuperdistd vuonna 2019 solmittua ja viimeksi huhtikuussa

2024 muutettua seniorlainaa ja monivaluuttaluottolimiitteja
koskevaa rahoitussopimusta. Uuden rahoitussopimuksen
maturiteetti on kolme vuotta, ja siind on kaksi yhden vuoden
jatko-optiota. Edellisen muutossopimuksen mukainen
erdpdivd oli 31.5.2026. Uuden rahoitussopimuksen mukaisten
rahoitusvastuiden enimmdismdadard on 140 miljoonaa euroa,
joka koostuu 110 miljoonan euron monivaluuttalainasta, 10
miljoonan euron luottolimiitistél (RCF) ja 20 miljoonan euron
komittoimattomasta jarjestelystd. Uutta rahoitusta kdytetddn
yhtion nykyisten lainojen uudelleenrahoittamiseen, tulevien
yritysostojen rahoittamiseen sekd yleisiin liiketoiminnan
tarpeisiin. Katsauskauden lopussa 5,9 miljoonaa euroa komit-
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toimattomasta jarjestelystd ja 0,0 miljoonaa euroa luot-
tolimiitisté (RCF) oli nostamatta.

Relais Group ilmoitti 29.4.2025, ettd se on sopinut pddpank-
kinsa kanssa 37 miljoonan euron siltalainasta Team Verksted
Holding AS:n osakekannan hankinnan rahoittamiseksi. Silta-
lainan laina-aika oli enintédn 18 kuukautta. Relais Group
maksoi siltalainan takaisin ja uudelleenrahoitti siltalainan
hybridilainalla 25.9.2025.

Osana 7.4.2025 tiedotettua ja 2.7.2025 toteutettua Matro
Group -yritysostoa Relais solmi osakassopimuksen, joka
IFRS:n mukaisesti sisaltéid synteettisen option jaljellé olevan
30 %:n osuuden hankintaan Matro Groupin osakekan-
nasta. Optio on jaettu kahteen komponenttiin IFRS:n
mukaisesti. Ensimmdinen komponentti littyy véihemmis-
téomistajan tydsuhteen jatkuvuuteen ja on strukturoitu
lahtij&in osto-optioksi (leaver call option). T&méa myyville
osakkeenomistaijille maksettava osuus optiosta on madri-
telty korvaukseksi yhdistymisen jalkeisistd palveluista ja
kirjattu henkilostokuluksi Relaisin vastaanottamien palve-
luiden perusteella. Relais on kirjannut tydsuhde-etuuk-
sista aiheutuvia ei-kassavaikutteisia kuluja 0,6 miljoonaa
euroa katsauskaudella heind-joulukuu 2025 yhdistymisen
jalkeisten palveluiden jaksotukseen liittyen. Toinen kompo-
nentti on synteettinen optio, koostuen symmetrisisté osto-
ja myyntioptio-oikeuksista, oikeuttaen Relaisin hankkimaan
jaljella olevat osakkeet kdypdadn arvoon. Synteettisen
option nykyarvo, 6,7 miljoonaa euroad, on kirjattu 31.12.2025
taseessa korolliseksi velaksi muihin pitk&aikaisiin velkoihin, ja
vastaava veloitus on kirjattu suoraan kertyneisiin voitto-
varoihin. Vastuun diskonttaaminen aiheuttaa rahoituskulun
vastuun purkautuessa ajan kuluessa. Tamdan seurauksena
90 tuhannen euron ei-kassavaikutteinen rahoituskulu on
kirjattu tuloslaskelmaan heind-joulukuulta 2025. Optioon
littyvan vastuun kaypadan arvoon liittyy johdon harkintaa
Matro Group -yritysryhmdn tulevaan kannattavuuteen
liittyen, vaikuttaen osakkeiden arvostukseen ja laskennassa
kaytettyyn diskonttotekijadn. Relais Groupin konsolidoi-
duissa luvuissa on esitetty madrdysvallattomien omistajien
osuus heijastamaan véhemmistéosuutta Matro Groupissa,
kunnes Matro Groupin jdljellé olevat osakkeet on hankittu.

Relais Group tiedotti 18.9.2025, ettd se tulee laskemaan liik-
keeseen uuden vakuudettoman, takaamattoman, alisteisen
ja erdpaivattoman hybridivelkakirjalainan 25.9.2025. Hybridi-
velkakirjalainan liikkeeseenlaskettu nimellisarvo oli yhteensd
50 miljoonaa euroa ("Velkakirjat" tai "Velkakirjalaina”).
Velkakirjalainalle maksetaan kiintedd 7,875 prosentin
vuosittaista korkoa liikkeeseenlaskupdivastd tarkistus-
pdivadn 2592025 saakka, ja sen jalkeen vaihtuvaa korkoa
Velkakirjalainan ehtojen mukaisesti. Velkakirjalainalla ei ole
madriteltyd erdpdivad, mutta yhtidlla on oikeus lunastaa
Velkakirjot muun muassa tarkistuspdivand tai mind tahansa
mydhempdnd koronmaksupdivand. Velkakirjalaina on
alisteinen yhtion muille velkasitoumuksille, ja sité kasitelladan

oman padoman erdnd IFRS:n mukaisesti laadittavassa
Relaisin konsernitilinpadatoksessd. Velkakirjojen haltijoilla ei
ole osakkeenomistaijille kuuluvia oikeuksia, eivatkd Velka-
kirjat laimenna nykyisten osakkeenomistajien omistuksia.
Velkakirjalainan liikkeeseenlaskun nettotuotot kdytetddn
yrityskauppaan littyvan siltalainan uudelleenrahoittamiseen
ja yhtién yleisiin tarkoituksiin. Kaupankaynti Velkakirjalainalla
Nasdag Helsinki Oy:n virallisella listalla alkoi 7.10.2025. Velka-
kirjalainan ISIN-koodi on FI4000592290. Nordea Bank Oyj
toimi Velkakirjalainan liikkeeseenlaskun padjarjestajand.

Taloudellinen asema

31.12.2025 konsernin korolliset velat iiman vuokrasopi-
musvelkoja olivat yhteensd 1399 (92,3) miljoonaa euroa.
Kasvu johtui padasiassa 17 miljoonaan euron nostetuista
uusista pitkdaikaisista lainoista, 5 miljoonan euron myyjan
ostajalle mydntdmdstd lainasta Matro Group -yritysostoon
liittyen, 14,1 miljoonan euron nostoista syyskuussa komit-
toimattomaan lainajdrjestelyyn littyen sek& 8,6 miljoonan
euron nostoista luottolimiitistés (RCF) vuoden aikana. Lisdksi
synteettisen option nykyarvo, 6,7 miljoonaa euroa, on
kirjattu korolliseksi velaksi.

Vuokrasopimusvelat olivat yhteensd 103,9 (58,6) miljoonaa
euroa. Merkittava kasvu johtuu Team Verksted AS:n,
Wetterin korjaamojen ja TJ Fordonsservicen vuokra-
sopimusten hankinnasta ja konsolidoinnista. Nama
korjoaamot ja vuokrasopimusvelat muodostavat keskeisen
osan markkinaldsnéolon ylldpitémisessd liiketoiminnalle
keskeisilla sijainneilla.

Konsernin rahavarat katsauskauden lopussa olivat 34,2 (9.6)
miljoonaa euroa.

Korollinen nettovelka oli 2096 (141,3) miljoonaa euroa ja
korollinen nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja 105,7
(82,7) miljoonaa euroa. Nettovelan suhde viimeisen kahden-
toista kuukauden EBITDAan oli 3,80 (2,72) ja nettovelan
ilman vuokrasopimusvelkoja suhde viimeisen kahdentoista
kuukauden EBITDAan 192 (1,59). Nettovelkaantumisaste oli
116,0 (120,2) %. Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopi-
musvelkoja oli 58,5 (70,3) %.

Konsernin oma p&doma oli 180,6 (117.6) miljoonaa euroaq, eli
6,59 (6,51) euroa osakkeelta. Omavaraisuusaste oli 36,7
(35,6) %. Nama oman padoman tunnusluvut sisaltévét
syyskuussa liikkkeeseenlasketun hylbridilainan 49,4 miljoonan
euron nettovaikutuksen.
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YRITYSOSTOT

70 prosentin osto Matro-konsernin osakkeista

Relais Group Oyj:n tytdryhtioé Strands Group AB sopi
7.4.2025 ostavansa 70 prosenttia belgialaisen Matro Group
-yritysryhman ("Matro Group”) osakkeista.

Matro Group tydllistéd noin 20 henkildd ja sen padkonttori
sijaitsee Herentalsissa, Belgiassa. Matro Groupiin kuuluvat
belgialaiset Matro-Industrial & Truck-Accessories N.V. ja
SN Truckstyling B.V., sek& hollantilainen Car & Truck Care
Netherland B.V.

Matro Groupin sovittu nettovelaton yritysarvo oli 279
miljoonaa euroa. Alustava kauppahinta 70 prosentista
Matro Groupin osakkeista oli 199 miljoonaa euroa. Kauppa-
hinnasta 5,0 miljoonaa euroa rahoitettiin myyjén ostajalle
mydntamalld lainalla.

Yrityskauppa saatettiin padtdkseen 2.7.2025. Matro-kon-
sernin yhtiét on yhdistelty Relais Groupiin heindkuun 2025
alusta alkaen osana Skandinavia-segmenttid.

Team Verkstad Holding AS:n yritysosto

Relais Group Oyj sopi 29.4.2025 ostavansa 100 prosenttia
norjalaisen Team Verkstad Holding AS:n osakkeista Vy Buss
AS:ta.

Team Verksted Holding AS on kokonaan omistamiensa
tytdryhtididen emoyhtid. N&itd ovat Team Verksted AS, joka
harjoittaa hyétyajoneuvojen korjaus- ja huoltotoimintaa,
sekd LVD Lastvagnsdelar AS, joka toimii raskaiden hydty-
ajoneuvojen varaosien erikoistuneena tukkuyhtiond. Team
Verkstedilld on 21 omaa ja 3 kumppanikorjaamoa Norjassa.
LVD jaokelee Norjassa raskaiden ajoneuvojen — erityisesti
kuorma-autojen, linjo-autojen ja perévaunujen — varaosia
ja tarvikkeita.

Vuonna 2024 Team Verkstad Holdingin yhdistetty likevaihto
oli noin 834 miljoonaa Norjan kruunua. Team Verkstedin
likevaihto oli noin 758 miljoonaa Norjan kruunua ja LVD:n
noin 119 miljoonaa Norjan kruunua®. Team Verkstedillé on
noin 330 tyontekijad ja LVD:lla noin 20.

Team Verkstad Holdingin sovittu nettovelaton yritysarvo on
400 miljoonaa Norjan kruunua, iiman IFRS 16 vuokra-
sopimusvelkoja. Kauppahinta 100 prosentista Team Verk-
stad Holdingin osakkeista on 233 miljoonaa Norjan kruunua.
Kauppahinnan maksamisen liséksi Relais maksaa Team
Verkstad Holdingin korolliset velat kaupanteon yhteydessd.

Yrityskauppa saatettiin padtdkseen 10.6.2025. Team Verk-
sted Holding -yhtiét on yhdistelty Relais Groupiin kesdkuun
2025 alusta alkaen osana Skandinavia-segmenttid.

Autodelar Sweden AB:n yritysosto
Relais Group Oyj:n konserniyhtié AB Reservdelar osti 1.7.2025
ruotsalaisen Autodelar Sweden AB:n ("Autodelar”) koko

osakekannan.

Autodelar on paikallinen ajoneuvojen varaosien, tydka-
lujen ja tarvikkeiden jakelija, joka sijaitsee Borléingessd ja
Falunissa, Ruotsissa.

Autodelar yhdistettiin osaksi Relais Groupia heingkuun 2025
alusta lahtien ja se sisdltyy konsernin Skandinavia-seg-
menttiin.

Kahden raskaan kaluston korjaamon osto Wetteri Auto
Oy:lta

7.7.2025 Relais Group tiedotti, ett& sen konserniyhtio
Raskone Oy on sopinut kahden raskaan kaluston korjaamon
ostamisesta Wetteri Oyj:n tytaryhtid Wetteri Auto Oy:ltd.
Hankinta toteutettiin 1.10.2025.

Korjaamot sijaitsevat Kajaanissa ja Joensuussa, ja ne
tarjoavat merkkihuolto- ja korjauspalveluita raskaille
hyotyajoneuvoille. Korjaamot tydllistavat yhteensd 33
ammattilaista. Hankitun liiketoiminnan liikevaihto oli vuonna
2024 noin 10,3 miljoonaa euroa ja liikkevoitto ilman emoyh-
tidn sisdisic kustannusallokointeja noin 2,0 miljoonaa

euroa (tilintarkastamattomat tiedot, suomalainen kirjan-
pitokaytants).

Kauppahinta oli 13,8 miljoonaa euroa. Lisdksi kaupan myotd
Raskoneelle siirtyy tydntekij@vastuita arviolta noin 0,3
miljoonaa euroa.

Korjoamot ovat osa Raskonetta lokakuun 2025 alusta
|&htien ja on raportoitu osana Relais Groupin Suomi- ja
Baltia segmenttid.

TJ Fordonsservice AB:n hankinta

30.10.2025 Relais Group tiedotti, ettd sen ruotsalainen
konserniyhtié Team Verkstad on hankkinut 100 prosenttia TJ
Fordonsservice AB:sta ("TJ Fordonsservice").

TJ Fordonsservice sijaitsee Sédertdljessd Ruotsissa ja se
tarjoaa huolto- ja korjaamopalveluita rekoille ja muille
raskaille hyétyajoneuvoille. Yhtid tyollistéid noin 14 ammat-
tilaista.

Elokuussa 2025 padattyneelld tilikaudella yhtion liikevaihto oli
noin 31,0 miljoonaa kruunua ja liikkevoitto noin 2,6 miljoonaa
kruunua (Ruotsin tilinp&dtdsstandardit).

TJ Fordonsservice on raportoitu osana Relais Groupia
marraskuun 2025 alusta léhtien osana Skandinavia-seg-
menttid.

Landstréms Bygg & Plat i Gdllivare AB:n hankinta
1912.2025 Relais Group tiedotti, ettd sen ruotsalainen
konserniyhti® Team Verkstad AB on sopinut ostavansa 100 %

Landstréms Bygg & Pl&t i Gallivare AB:n (“LBP”) osakkeista.

LBP sijaitsee Jallivaarassa, Pohjois-Ruotsin Malmféalten
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-alueella ja se tarjoaa vauriokorjauspalveluita rekoille ja
muille raskaille hydtyajoneuvoille. Yhtio tydllistéd S ammat-
tilaista. Team Verkstad vahvistaa hankinnalla asemaansa
strategisesti tarkealld Jallivaaran alueella.

Elokuussa 2025 padattyneelld tilikaudella LBP:n likevaihto
oli noin 19,1 miljoonaa kruunua ja oikaistu liikevoitto noin 4,7
miljoonaa kruunua (tilintarkastamattomat luvut, Ruotsin
tilinpaatdsstandardit).

Yrityskaupan tayténtddnpano tapahtui 2.2.2026. LBP rapor-
toidaan osana Relais Groupia helmikuun 2026 alusta lahtien
ja se tulee sisaltymadn konsernin Skandinavia-segmenttiin.

70 %:n osuuden hankinta Qpax AB:n osakkeista
22.12.2025 Relais Group tiedotti, ettd sen ruotsalainen
konserniyhtié Strands Group on sopinut ostavansa 70
prosenttia Qpax AB:sta sen yrittdjdomistaijilta. Yrittdja-
omistajat jadvat vahemmistdomistajiksi tulevaksi kahdeksi
vuodeksi.

QPAX:lla on pitkd ja ansiokas historia kevyisiin hydtyajoneu-
voihin asennettavien alumiinisten lisévalorautojen suunnit-
telussa ja valmistuksessa. Yhtion kotipaikka on Farilassa,
Ruotsissa.

Tilikaudella 2024 yhtion liikkevainhto oli noin 196 miljoonaa
kruunua ja liikevoitto noin 2,7 miljoonaa kruunua (tilintar-
kastetut luvut, Ruotsin tilinp&&tésstandardit).

Yrityskaupan taytantdédnpano tapahtui 5.1.2026 ja
QPAX on sisallytetty Relais Groupiin tammikuun 2026 alusta
|&htien osana Skandinavia-segmenttid.

VASTUULLISUUS

Relais jatkoi nelj@nnell& kvartaalilla suunnitelman mukaisia
toimenpiteitddn kuten kehitystydtadn littyen ilmastonmuu-
tokseen liittyv&dn raportointiin jo padstdlaskentaan. Relais
validoi olennaisuusarvionsa kestavyysraportointiin liittyen
sekd linjasi raportointikaudella kestavyystavoitteensa, joita
tullaan seuraamaan konsernitasolla vuodesta 2026 alkaen.
Yhti6 julkaisee toisen CSRD:n mukaisen kestdvyysraporttinsa
osana vuosikertomusta maaliskuussa 2026.

HENKILOSTO

Vuonna 2025 konserni tydllisti keskim@drin 15071 (1169)
tydntekijad, kasvua 332. Henkildston kokonaismadrd
31.12.2025 oli 1687 (1 278), kasvua 409.

Tydsuhde-etuuksien kulut olivat katsauskaudella 92,6 (69,8)
miljoonaa euroa.

MUUTOKSET YHTION JOHDOSSA

21.10.2025 Relais Group tiedotti, ettd hallitus oli padttanyt
nimittad Christion Johansson Gebauerin yhtiéon uudeksi
toimitusjohtajaksi. Gebauer aloitti tehtdvassd 191.2026.

Kuten aiemmin kesdkuussa 2025 tiedotettiin, Arni Ekholm,
joka on toiminut Relais Group Oyj:n toimitusjohtajana
vuodesta 2015, on padttanyt jaadd eldkkeelle 31.3.2026
toimitusjohtajasopimuksensa ehtojen mukaisesti. Han pysyy
konsernin palveluksessa senior advisor -roolissa eldkoitymi-
seensd saakka.

Vuoden 2025 lopussa Relais Groupin johtoryhmda&dn
kuuluivat Arni Ekholm (konsernin toimitusjohtaja), Thomas
Ekstrém (konsernin talousjohtaja), Sebastian Seppdnen
(Director M&A and Business Development), Jan Popov
(Managing Director, Raskone Oy), Juan Garcia (Regional
Managing Director, Scandinavia), Johan Carlos (Managing
Director, Strands Group AB) ja Juri Viitaniemi (Director
Compliance, Legal and HR)

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUS-
JARJESTELMASTA

Selvitys hallinto- ja ohjausjdsjestelmdastd 2025 julkaistaan
torstaina 12.3.2026 yhtién verkkosivuilla.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Relais Groupin varsinaisen yhtidkokouksen 2025 padtokset
on raportoitu porssitiedotteella 10.4.2025 ja 14.8.2025
julkaistussa puolivuosikatsauksessa.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepddoma ja osakkeiden madré
Katsauskauden padttyessa yhtion kaupparekisteriin
merkitty téysin maksettu osakepddoma oli 80 000 euroa ja
osakkeiden lukumadard 18 435 523 (18 132 308).

Yhtiélla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen
Aadneen yhtidkokouksessa. Osakkeisiin ei liity ddnestysra-
joituksia tai adanileikkureita. Yhtion osakkeilla ei ole nimel-
lisarvoa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtdldisen oikeuden
osinkoon ja muuhun yhtién varojenjakoon (siséltéen varo-
jenjaon purkautumistilanteissa).
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Osakeomistus

Yhtiolla oli Euroclear Finlandin yllapitdmdan osakasluettelon
mukaan katsauskauden padattyessé 3 835 (2 738) osakkeen-
omistajaa. Osakkeista 14,9 (89) % oli hallintarekisterdityjen
omistajien omistuksessa.

Liputusilmoitus

Relais Group Oyj vastaanotti 23.10.2025 arvopaperi-
markkinalain 9 luvun 5. pykdldn mukaisen ilmoituksen Oxy
Capital = SGOIC, S.A.:lta. lImoituksen mukaan Oxy Capital
- SGOIC, S.A.:n hallinnoimien rahastojen (Oxy Capital Liquid
Opportunities A PPR ja Oxy Capital Liquid Opportunities B)
yhteenlaskettu omistusosuus yhtidn osakkeista ja adnisté
on noussut yli 5 prosentin rajan. Omistusosuus on muuttunut
23.10.2025.

Oxy Capital — SGOIC, S.A.:n hallinnoimien rahastojen (Oxy
Capital Liquid Opportunities A PPR ja Oxy Capital Liquid
Opportunities B) omistus oli iimoituksen jalkeen yhteensa
963 359 osaketta, mikd vastaa 5,225558 % yhtidon osakkeista
ja Gdnista.
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Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2025

Osakkeiden madaréa Osakkeenomistajat Osakkeet

1-100 1828 477 72 846 04
101 - 500 1405 36,7 344 4,65 19
501-1000 294 77 217720 1.2
1001 - 5000 224 58 440 844 2,4
5001 -10 000 25 0,7 189 333 10
10 001 - 50 000 23 0,6 569 046 31
50 001 - 100 000 9 0,2 649 962 35
100 001 + 17 0.4 13206 077 71,6
Hallintarekisterdityja 10 0,3 2 745 230 49
Yhteensa 3835 100,0 18 435 523 100,0

Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2025

Osakkeenomistajat Osakkeet

Madara Madara
Yritykset 166 4,3 2 226 419 121
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 23 0,6 4170171 22,6
Julkisyhteistot B 01 526 563 29
Kotitaloudet 3603 94,0 2302 036 12,5

Kotitalouksia palvelevat voittoa

tavoittelemattomat yhteisot L 04 170 820 09
Ulkomaat 14 0.4 6 294 284 34,1
Hallintarekisterdityjc 10 03 2745 230 149
Yhteensa 3835 100,0 18 435 523 100,0
31.12.2025 Relais Group omisti O kappaletta omia osakkeita.

Yhtion kymmenen? suurinta rekisterdityd osakkeen-omistajaa omistuksineen 31.12.2025:

Osakkeiden

Osakkeenomistaja lukumaara %
1. Salmivuori Ari 3168 800 172
2. Nordic Industry Development AB! 3015 600 16,4
3. Ajanta Oy? 2 473 300 13,4
4. Helander Holding Oy 864182 4,7
5. Rausanne Oy 718 719 39
6. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 715 000 39
7. Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 400 000 2,2
8. Kari Kauhanen 382 683 21
9. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid Elo 357 813 19
10. Sijoitusrahasto Sadstdpankki Pienyhtiot 182 271 10
1. Keskindinen Eldkevakuutusyhtiod lImarinen 152 000 0,8
Kymmenen suurinta yhteensé 12 430 368 67,4
Muut osakkeenomistajat 6 005155 32,6
Yhteensa 18 435 523 100,0

"Nordic Industry Development AB:ss& madrdysvaltaa kdyttad epdsuorasti Jesper Otterbeck.
2 Ajanta Oy:sséd madardysvaltaa kayttad Ari Salmivuori. Salmivuori ja Ajanta Oy katsotaan taulukossa yhdeksi osakkeenomistajaksi
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31.12.2025 Relais Groupin hallituksen jésenet ja johtoryhmdn jésenet omistivat yhteensd 3 509 811 Relaisin osaketta, miké&
vastasi noin 190 % Relaisin osakkeista ja niiden tuottamasta danimadrastd. Osakemadrat sisaltévat henkildiden omat seka
heiddn I&hipiirinsd ja madrdysvaltayhteisdjensd omistukset:

Arni Ekholm 67 450
Anders Borg 60 000
Johan Carlos 6 688
Juan Garcid' 62 050
Olli-Pekka Kallasvuo? 84 300
Katri Nygérd 106 050
Jesper Otterbeck® 3 024 450
Jan Popov 67 823
Sebastian Seppdnen 1000
Lars Wilsby* 30 000
Total 3509 811

' JG Management AB:n kautta, yhtio, jossa madrdysvaltaa kdyttdd Juan Garcia.

2 Suoraan sekd Entrada Oy:n kautta, yhtio, jossa madraysvaltaa kayttad Olli-Pekka Kallasvuo.

3 Nordic Industry Development AB:n kautta, yhti6, jossa madrdysvaltaa kdyttéd epdsuorasti Jesper Otterbeck, sekd Otterbeck management AB:n kautta, yhtid, jossa
madraysvaltaa kayttad Jesper Otterbeck.

“ Wilsby Invest AB:n kautta, yhtid, jossa madrdysvaltaa kdyttad Lars Wilsby.

Osakkeiden vaihto ja yhtién markkina-arvo ylin 1750 (15,40) euroa ja keskikurssi 14,36 (12.90) euroa.

Tammi-joulukuussa 2025 Relais Groupin osakkeita vaih- Joulukuun lopussa osakkeen paatéskurssi oli 16,70 (13,30)
dettiin Nasdag Helsingissé yhteensd 4 165 543 (1 051783) euroa.

kappaletta eli 22,6 (5,8) % yhtion koko osakekannasta.

Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 59 835 594 Yhtién osakekannan markkina-arvo 31.12.2025 oli 308 (241)
(13 564 515) euroa. Osakkeen alin kurssi oli 12,35 (11,40) euroaq, miljoonaa euroa.

1-12/2025 1-12/2024

Vaihto, kpl 4165 543 1051783
Vaihto, euroa 59 835 594 13 564 515
Ylin kurssi, euroa 1750 15,40
Alin kurssi, euroa 12,35 1,40
Padatoskurssi kauden lopussa, euroa 16,70 13,30

Osakkeen kurssikehitys tammi-joulukuussa 2025
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Osakepohjaiset ja osakkeina selvitettévét
pitkén aikavélin kannustin- ja optio-ohjelmat

Relais Groupilla on neljé osakepohjaista ja osakkeina
selvitettavad pitkdn aikavalin kannustin- ja optio-ohjelmaa
katsauskauden lopussa:

1) Kaksi uutta avainhenkildiden optio-ohjelmaa (2025A ja
2025B) otettiin kayttéon 5.11.2025 varsinaisen yhtidkok-
ouksen 10.4.2025 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-
ohjelmien kohderyhmadn kuuluu 12 avainhenkil6d, mukaan
lukien konsernin hiljattain nimitetty uusi toimitusjohtaja.
Yhteensd 172 000 uutta osakeoptiota yhteensd enint&dn
172 000 optio-oikeudesta mydnnettiin ja niiden vastaanot-
tajat hyvaksyivat ne 24.11.2025. Optio-oikeudet annettiin
vastikkeetta. Optio-oikeuksien nojalla merkittévat osakkeet
vastaavat yhteensd enintddn 0,92 prosenttia yhtidon
kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaardasta
mahdollisten osakemerkintdjen jalkeen, mikdli merkinndissé
annetaan uusia osakkeita. Optio-ohjelmien 2025A ja 20258
merkintdhinta on 18,21 euroq, vastaten osakkeen vaihdolla
painotettua keskikurssia Nasdaq Helsinki Oy:ssé 1092025—
21.10.2025 liséittynd 15 prosentin preemiolla ja véihennet-
tynd 0,20 euron listiosingolla. Merkintdhintaa korotetaan,
mikdali osakkeen hinta merkintédhetkellé on noussut yli 300
prosenttia suhteessa vaihdolla painotettuun keskikurssiin
10.2.2025-21.10.2025 vahennettynd 0,20 euron lisdosingolla.
Yhden ohjelman 2025A ja 2025B optio-oikeuden teoreet-
tinen markkina-arvo on noin 2,87 euroa, jolloin optio-oike-
uksien yhteenlaskettu teoreettinen markkina-arvo on noin
493 640 euroa. Optio-oikeuksien merkintdaika on 1.4.2028-
30.6.2028.

2) Kaksi avainhenkildiden optio-ohjelmaa (2024A ja 2024B)
otettiin kayttdéon 8.5.2024. 57 000 uutta optio-oikeutta
yhteensd 90 000 optio-oikeudesta mydnnettiin ja niiden
vastaanottajat hyvaksyivat ne 31.5.2024. Optio-ohjelmien
ehtoja muutettiin 5.11.2025 seuraavasti: 50 000 optio-
oikeuden sijasta 48 000 optio-oikeutta merkitddn tunnuk-
sella 2024A ja annetaan konsernin Suomessa tydskente-
leville avainhenkildille. Vastaavasti 40 000 optio-oikeuden
sijasta 42 000 optio-oikeutta merkitddn tunnuksella 2024B
ja annetaan konsernin Ruotsissa tydskenteleville avainhen-
kilsille. Listiksi 33 000 optio-oikeutta mydnnettiin ja niiden
vastaanottajat hyvaksyivat ne 24.11.2025. Katsauskauden
lopussa annettujen optio-oikeuksien kokonaismdadrd on
siten yhteensd 90 000 optio-oikeutta yhteensd 90 000
optio-oikeudesta. Optio-oikeuksien merkint&aika on
1.4.-30.6.2027. Optio-ohjelmien kohderyhm&dan kuuluu 11
avainhenkildd.

3) Kaksi avainhenkildiden optio-ohjelmaa (2023A ja
2023B) otettiin kayttéon 10.8.2023. 116 000 optio-oikeutta
yhteensd 120 000 optio-oikeudesta on mydnnetty
592023 ja 31.5.2024. Optio-ohjelmien ehtoja muutet-

tiin 5.11.2025 seuraavasti: 58 000 optio-oikeuden sijasta
60 000 optio-oikeutta merkitéidn tunnuksella 2023A ja
annetaan konsernin Suomessa tydskenteleville avainhen-

kiloille. Vastaavasti 62 000 optio-oikeuden sijasta 60 000
optio-oikeutta merkitédn tunnuksella 2023B ja anne-

taan konsernin Ruotsissa tydskenteleville avainhenkildille.
Katsauskauden lopussa annettujen optio-oikeuksien koko-
naismadrd on yhteensd 116 000 optio-oikeutta yhteensd
120 000 optio-oikeudesta. Optio-oikeuksien merkintdaika
on 1.4.-30.6.2026. Optio-ohjelmien kohderyhmdadan kuuluu 12
avainhenkildd.

4) Relaisin nykyiset ja entiset hallituksen jasenet seka
heiddan perilliset omistivat 31.12.2025 yhteensd 402 250
Relaisin optio-oikeutta liittyen optio-ohjelmaan, joka
otettiin kayttdéodn vuonna 2017 Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemadn yhteensd 402 250 Relaisin osaketta, mikd
vastaa noin 2,2 % Relaisin osakkeista ja niiden tuottamasta
Adanimadrdastd merkintdjen jalkeen.

Lisatietoja kannustinohjelmista 16ytyy 5.11.2025, 1192025,
8.5.2024 ja 10.8.2023 julkaistuissa porssitiedotteissa, 2024
tilinpadatoksen liitteessd 7, 2024 palkitsemisraportissa sekd
Relais Groupin sijoittajasivuilla kohdassa Hallinnointi ja
Palkitseminen.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Relais Group on alttiina erilaisille riskeille ja
epdvarmuustekijoille. Relais Groupin tulokseen,
taloudelliseen asemaan ja tulevaan kehitykseen vaikuttavat
sekd sisdiset tekijat, joita konserni itse hallitsee, ettd

ulkoiset tekijat, joissa tapahtumien kulkuun yhtisllé on vain
rajallisesti mahdollisuuksia vaikuttaa.

Relais Group tekee vuosittain arvionnin riskiympdristosta

ja riskeistd tilikauden lopussa ja raportoi merkittdvimmisté
riskitekijoistd sekd merkittévisté muutoksista neljénnes-
vuosittain. Vuotuinen riskinarviointi ja riskikuvaukset
esitetddn hallituksen toimintakertomuksessa. Relais Groupin
riskienhallintak&ytdnnét on kuvattu hallinnointiselvityksessd
sekd yhtion verkkosivuilla.

Konsernin keskeiset riskitekijat eivat ole muuttuneet edel-
lisest& osavuosikatsauksesta ja ovat yleinen markkina- ja
taloustilanne, markkinoiden rakenteelliset muutokset,
sopivien yritysostokohteiden saatavuus ja suotuisa arvostus,
asiakas- ja toimittajariippuvuus, kilpailutilanne, kayt-
topddoman tehokas hallinta, kyberturvallisuusriskit sekd
geopoliittinen epdvarmuus padmarkkinoiden I&heisyydessa.
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VALTUUTUKSET

31.12.2025 seuraavat valtuutukset olivat voimassa:

1) Yhtidkokous valtuutti hallituksen pa&ttamadn enintédn
1806 052 oman osakkeen hankkimisesta tai pantiksi
ottamisesta yhdessa tai useammassa erdssd yhtion
vapaalla omalla padomalla. Osakkeita voidaan hankkia
ja/tai ottaa pantiksi muun ohella yhtién padomaraken-
teen kehittmiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestely-
iden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden
maksamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitatoitavaksi. Osakkeita voidaan hankkia sadannellylla
markkinalla niillé markkinapaikoilla, joiden sadntsdjen
mukaan yhtié saa kdydd kauppaa omilla osakkeillaan.
Talldin osakkeet hankitaan suunnatusti eli muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa ja
osakkeista maksettava vastike perustuu yhtidn osakkeen
julkisesti noteerattuun markkinahintaan siten, etté hankit-
tavien osakkeiden véhimmaishinta on osakkeen alin julki-
sessa kaupankdynnissd noteerattu markkinahinta ja enim-
mdishinta on osakkeen korkein julkisessa kaupankdynnissd
noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Valtuutus on voimassa vuonna 2026 jérjestettdvan
varsinaisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin
enintddn 30.6.2026 saakka.

2) Yhtiokokous valtuutti hallituksen padttmadn enintédn
3 612 104 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia
erityisici oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessd
tai useammassa erdssd. Valtuutusta voidaan kayttad
muun ohella mahdollisten yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyiden rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen

tai muihin hallituksen padattamiin tarkoituksiin. Valtuutus
antaa hallitukselle oikeuden padttad kaikista osakeannin
sekd mainittujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien osakkeiden tai erityisten oikeuksien saajat
ja maksettavan vastikkeen madrd. Valtuutus sisaltdd myods
oikeuden antaa osakkeita osakkeenomistajien etuoikeu-
desta poiketen eli suunnatusti. Hallituksen valtuutus kattaa
sekd uusien osakkeiden antamisen ettd yhtion hallussa
mahdollisesti olevien omien osakkeiden luovutukse.

Valtuutus on voimassa vuonna 2026 jérjestettdvan
varsinaisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin
enintddn 30.6.2026 saakka.

HALLITUKSEN EHDOTUS OSINGOKSI

Konsernin tilikauden 2025 voitto oli 15 704 (18 533) tuhatta
euroa ja emoyhtion tilikauden tulos oli -2 917 074,54
(-1953,728.19) euroa. 31.12.2025 emoyhtidn jakokelpoiset
varat olivat 59 000 575,49 (70 137 911,53) euroa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtion jokokelpoiset

varat lasketaan emoyhtion vapaan oman p&ddoman
perusteella. Osingon madran madrittémistd varten hallitus
on arvioinut emoyhtidon maksukykyisyyttd ja taloudellisia
olosuhteita tilikauden p&attymisen jalkeen.

Naiden arvioiden perusteella hallitus tulee ehdottamaan
14.4.2026 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd
31.12.2025 padattyneeltd tilikaudelta jaetaan osinkoa
enintéan 0,30 (0,50) euroa kutakin osaketta kohden. Osinko
ehdotetaan maksettavaksi kahdessa samansuuruisessa
erdssd huhtikuussa ja marraskuussa 2026. Jaljelle jaava
vapaa oma pddoma ehdotetaan jatettévén omaan
p&&omaan.

Ehdotus sisallytetdan yhtidkokouskutsuun, joka julkaistaan
maaliskuussa 2026.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Qpax AB:n enemmistéosuuden oston toteuttaminen

Relais Group Oyj tiedotti 5.1.2026, ettd sen ruotsalainen
konserniyhtioé Strands Group AB on toteuttanut 70 prosentin
hankinnan Qpax AB:n osakkeista.

QPAX raportoidaan osana Relais Group -konsernia tammi-
kuun 2026 alusta alkaen. QPAX raportoidaan osana Relais
Groupin Skandinavia-segmenttid.

Christian Johansson Gebauer aloittaa Relais Groupin
toimitusjohtajana, véistyvad toimitusjohtajaa Arni
Ekholmia aiotaan esittéd hallituksen jaseneksi

Relais Group tiedotti 19.1.2026, ettd Christian Johansson
Gebauer on aloittanut Relais Groupin toimitusjohtajana.

Samanaikaisesti tiedotettiin, ettd vaistyva toimitusjohtaja
Arni Ekholm jattad tehtévansd konsernin johtoryhmdssd ja
jatkaa Senior Advisor -roolissa, raportoiden yhtion hallituk-
selle eldkositymiseensd 31.3.2026 saakka.

Osakkeenomistajat, jotka edustavat talla hetkelld yli 50 %
yhtion osakekannasta ja danimadrdstd, ovat iimoittaneet
yhtidlle aikovansa ehdottaa vuoden 2026 varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ett& Arni Ekholm valitaan yhtion hallituksen
jaseneksi.

Landstréms Bygg & Plat i Gallivare AB:n yritysoston
toteuttaminen

Relais Group Oyj tiedotti 2.2.2026, ettd sen ruotsalainen
konserniyhtié Team Verkstad AB on toteuttanut Landstroms
Bygg & Plat i Gallivare AB:n ("LBP") yritysoston. LBP rapor-
toidaan osana Relais Group -konsernia helmikuun 2026
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alusta alkaen, osana Skandinavia-segmenttid. Kauppa-
hinnasta 11,0 miljoonaa kruunua maksetaan Relais Groupin
osakkeilla. Relais Groupin hallitus tulee tekemadn erillisen
osakeantip&atdksen.

Relais Groupin hallitus on padattdnyt suunnatusta
osakeannista konserniyhtié Team Verkstadin toteuttaman
yrityskaupan johdosta

Relais Group Oyj:n tiedotti 10.2.2016, ettd yhtion hallitus on
konserniyhtion toteuttaman yrityskaupan johdosta p&dt-
tanyt varsinaisen yhtidkokouksen 10.4.2025 mydntdmdan
valtuutuksen perusteella laskea liikkkeeseen osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta poiketen yhteensd 61 604
yhtion uutta osaketta.

Suunnattu osakeanti liittyy Relais Groupin konserniyhtic
Team Verkstadin sopimaan Landstréoms Bygg och Pl&t

i Gallivare AB:n osakekannan ostoon LBP Invest AB:lta.
Yrityskaupan ehtojen mukaisesti osa kauppahinnasta, 11,0
miljoonaa kruunua, maksetaan Relais Groupin osakkeilla.

Liikkeeseen laskettavien vastikeosakkeiden merkint&hinta
on 16,9724 euroa osakkeelta, mikd vastaa yhtion osakkeen
kaupankayntimadrilld painotettua keskikurssia Nasdag
Helsinki markkinapaikalla kahdenkymmenen (20)
kaupankayntipdivan ajalta ennen yrityskaupan toteu-
tuspdivad edeltévad viimeistd pankkipdivad. Vastike-
osakkeiden merkintdhinta kirjataan kokonaisuudessaan
yhtion sijoitetun vapaan oman p&&doman rahastoon.

Uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 12.2.2026. Relais
Group hakee uusien osakkeiden listaamista Nasdag Helsinki
Oy:n paamarkkinapaikalle ja kaupankaynti uusilla osakkeilla
alkaa arviolta 16.2.2026. Osakkeiden rekisterdinnin jalkeen
yhtién osakkeiden kokonaismdadrd on 18 497 127. Uudet
osakkeet vastaavat noin 0,3 prosenttia yhtidn osakekan-
nasta uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2026

Relais Group Oyj:n taloudellisen tiedottamisen aikataulu
vuonna 2026 on seuraava:

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026,

13.5.2026

Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2026,

13.8.2026

Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026,

28.10.2026

Raportit julkaistaan arviolta klo 200 Suomen aikaa mainit-
tuina paiving.

Relais Group Oyj:n vuosikertomus 2025 julkaistaan yhtion

verkkosivuilla torstaina 12.3.2026.

KUTSU WEBCAST-TILAISUUTEEN

Relais Groupin toimitusjohtaja Christion Gebauer ja
talousjohtaja Thomas Ekstrom esittelevat tuloksen medialle,
sijoittajille ja analyytikoille englanninkielisessé webcast-ti-
laisuudessa perjantaina 13.2.2026 kello 10.00. Tilaisuus on
katsottavissa osoitteessa https:

q4-2025

relais.events.inderes.com

Esitysmateriaali ja videotallenne 16ytyvat yhtion verkko-
sivuilta osoitteesta https://relais.fi/sijoittajat
tilaisuuden padatyttyd.

TALOUDELLISTEN TIETOJEN VERTAILUKEL-
POISUUS

Relais Group Oyj hankki 10.6.2025 Team Verksted Holding
AS:n. Relais Groupin tytdryhtié Strands Group AB hankki
2.7.2025 70 prosenttia Matro Groupin osakkeista. Relais
Group Oyj:n konserniyhti® AB Reservdelar hankki 1.7.2025
Autodelar Sweden AB:n. Relais Groupin tytdryhtié Raskone
Oy hankki 1.10.2025 kaksi raskaan kaluston korjaamoa
Wetteri Oy:ltd, ja Relais Group Oyj:n konserniyhtié Team
Verkstad AB hankki 30.10.2025 TJ Fordonsservice AB:n.
Taman tilinpadatdstiedotteen vuoden 2025 vertailutiedot
eivat sisalla naiden yhtididen lukuja ajalta ennen niiden
yhdistely& konserniin vuonna 2025.

Relais Groupin tytaryhtié Raskone Oy hankki 2.5.2024 Asen-
nustyd M Ahlgvist Oy:n osakkeet, ja Relais Groupin tytdr-
yhti¢ STS Sydhamnens Trailer Service AB hankki 1.10.2024
Team Verkstad Sverige AB:n osakkeet. Tdman tilinpadtostie-
dotteen vuoden 2024 vertailutiedot eivat sisdllé ndiden
yhtididen lukuja ajalta ennen niiden yhdistely& konserniin
vuonna 2024.

Relais Group Oyj

Hallitus

Lisatietoja:

Christian Gebauer, konsernin toimitusjohtaja
Sahkdposti: christian.gebauer@relais. fi
Puhelin: 010 5085 800

Jakelu:

Nasdaqg Helsinki

Keskeiset tiedotusvalineet
www.relais. fi
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Relais Group

Relais Group on johtava sarjayhdistelijé ja yritysostoalusta
hydtyajoneuvojen jalkimarkkinoilla Pohjois-Euroopassa.
Keskitymme ajoneuvojen elinkaaren tehostamiseen ja siihen
liittyviin palveluihin. Olemme myds kasvualusta omistamil-
lemme yhtidille.

Olemme kannattava ja vahvasti kasvuhakuinen yhtio.
Toteutamme kohdennettuja, kasvustrategiomme mukaisia
yritysostoja ja haluamme olla aktiivinen toimija ajoneuvojen
jalkimarkkinoiden konsolidoitumisessa toiminta-alueel-
lamme. Kohdistamme yritysostomme yhtisihin, joilla on hyvé
strateginen sopivuus konserniyhtididemme kanssa.

Liikkevaihtomme vuonna 2025 oli 383,4 (2024: 322,6)
miljoonaa euroa. Vuonna 2025 teimme seitsemdn yritys-
kauppaa. Palveluksessamme tydskentelee noin 1700
ammattilaista kahdeksassa eri maassa. Relais Groupin
osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n p&adlistalla
kaupankayntitunnuksella RELAIS.

www.relais.fi
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TILINPAATOSTIEDOTE
TAMMI-JOULUKUU 2025,
TAULUKOT JA LIITTEET

Sisalté

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin lagja tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Liitteet

Laadintaperiaatteet

Kausiluonteisuus

Avainluvut

Avainluvut nelj@nneksittain

Segmenttitiedot

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma ja likevaihto tuotelinjoittain

Rahoitustuotot ja -kulut

Osakekohtainen tulos ja osinko

Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo, aineelliset hyddykkeet ja kayttdoikeusomaisuuserdt

VPN s NN

10. Rahoitusvarat ja -velat

1. Vakuudet, takaukset, ehdolliset vastuut ja muut sitoumukset
12.  Liiketoimintojen yhdistdminen 2025

13.  Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tunnuslukujen laskentakaavat
Vaihtoehtoisten tunnuslukujen t&smaytys
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

(1000 euroa)

Liikevainhto 6 16 632 90 682 383 394 322 606

Liiketoiminnan muut tuotot 1744 641 3365 2 845

Materiaalit ja palvelut -60 626 -49 085 =196 606 =171 387

Tybsuhde-etuuksista -28 665 19195 -92 582 ~69 810

aiheutuvat kulut

Poistot ja arvonalentumiset -7 927 -5258 -25 600 -18 879

Liiketoiminnan muut kulut -13 19 -8 749 -42 438 -32 392
Liikevoitto 8039 69 9 035 10,0 29534 77 32983 10,2

Rahoitustuotot 7 3013 955 10 309 2715

Rahoituskulut 7 -5 231 -3 471 -20 226 -1 947
Nettorahoituskulut -2218 -2516 -9 918 -9 232
Voitto ennen veroja 5822 50 6519 72 19616 5,1 23752 74

Tuloverot -878 214 -3 913 -5219
Tilikauden voitto 4944 4.2 6733 74 15704 4,1 18533 5,7
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtién omistajille 4823 6733 15 475 18 533

Madraysvallattomille 121 _ 228 _

omistaijille
Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos 022 037 081 102

(euroq)

Laimennusvaikutuksella oikaistu osake- 0,21 036 078 099

kohtainen tulos (euroa)
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

(1000 euroa)

Tilikauden voitto 4944 4,2 6733 74 15704 41 18533 57
Muut laajan tuloksen erét
Erait, jotka saatetaan mydhemmin siirt&ié
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 1088 -1016 3048 -2 467
T|I|kaud?n muut laajan tuloksen erdat 1088 -1016 3048 -2 467
yhteensa
Tilikauden laaja tulos yhteensa 6 032 5717 18 752 16 066
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtiéon omistajille 5910 5717 18 523 16 066
Madaraysvallattomille omistaijille 121 - 228 -
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KONSERNIN TASE

(1000 euroa)
VARAT

31.12.2025

31.12.2024

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 9 34182 12 024
Liikearvo 9 155 013 120 126
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 9 11382 5632
Kayttdoikeusomaisuuserdt 9 100 216 56 051
Laskennalliset verosaamiset 288 580
Muut pitk&aikaiset rahoitusvarat 663 242
Muut pitk&aikaiset varat 144 42
Pitkdaikaiset varat yhteensa 301888 194 697
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 102184 83 672
\Ifgfocizr;:wei;giettovoon tuloon perustuvat 1934 1617
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat = -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 52798 40 618
Rahavarat 10 34159 9 636
Lyhytaikaiset varat yhteensa 191 075 135 543
Varat yhteensa 492 963 330 240
OMA PAAOMA
Osakepadoma 80 80
rSOiljr?(th;tsn vapaan oman padoman 7L, 336 73 265
Muuntoerot -5026 -8 074
Kertyneet voittovarat 52083 52 313
Erggz:‘tgksen omistajille kuuluva oma 121473 117 584
Hybridilaina 50 000 -
Madardysvallattomat omistajat 9152 -
Oma padoma yhteensd 180 625 117 584
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 10 N3 171 83 831
Vuokrasopimusvelat 10 81660 46 477
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 10 12 630 1020
Muut pitkaaikaiset velat 131 41
Laskennalliset verovelat 6259 3984
Pitk&aikaiset velat yhteensa 213 852 135 354
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 10 13 685 7000
Vuokrasopimusvelat 10 22 206 12134
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 10 634 1247
\lfg:;%z:;\;erotettovoon tuloon perustuvat 20 2206
Ostovelat ja muut velat 10 61941 53716
Lyhytaikainen vieras pdéoma yhteensda 98 486 77 303
Velat yhteensda 312 338 212 657
Oma p&adoma ja velat yhteensa 492 963 330 240
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

10-12/
(1000 euroa) 2024
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 4944 6733 15704 18 533
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 7927 5258 25 600 18 879
Rahoitustuotot ja -kulut 7 2585 1758 8 815 7 590
Realisoitumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot -365 777 1093 1654
Tuloverot 878 =214 3913 5219
Muut oikaisut -1834 -399 -728 654
Rahavirta ennen nettokdyttépddoman muutosta 14136 13913 54 397 52 530

Nettokdyttépddoman muutos:
Vaihto-omaisuus, lisdys (-) / véhennys (+) 6236 514 652 -10 472
Myyntisaamiset ja muut saamiset, lisdlys (-)

/ véhennys (+) 4619 7 651 7216 2212
Ostovelat ja muut velat, lisélys (+) / véhennys (-) 3355 -1368 -7 615 4 053
Rahavirta ennen rahoituseria 28 346 20710 54 650 48 323
Maksetut korot -3398 -3 441 -9 371 -8189
Saadut korot 43 38 207 159
Muut rahoituser&it 1605 222 -1806 351
Saadut osingot 33 29 33 52
Maksetut verot -1768 -1193 -9763 -5859
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 24 862 16 365 33 949 34 837
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1214 -718 -5216 -2879
?;r;ecfdlis;?glgsou?ineettomien hyddykkeiden myynnist& 6 79 201 219
Muut rahoitusvarat -26 - =127 -
Investointien nettorahavirta (B) -16 455 -3 546 -53 620 -7 226
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot = - 8 601 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1015 -1008 -15 248 -1014
Pitk&aikaisten lainojen nostot = - 160 799 3000
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -3 419 -3700 -135102 -7 401
Maksetut osingot -3 687 -3973 -9105 -7 963
Hylbridilainan nosto = - 50 000 -
Hybridilainaan liittyvat transaktiokustannukset = - =579 -
Optioihin liittyvat osakemerkinnét = - = -
Sgsgllzii:;erkinnéistd saadut varat ja omien osakkeiden _ -120 885 21000
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -4 561 -3 446 -16 060 -13 273
Rahoituksen nettorahavirta (C) -12 682 -12 248 44194 -27 650
e R
Rahavarojen nettomuutos -4 275 572 24 523 -40
Rahavarat kauden alussa 38 434 9 064 9 636 9 675
Valuuttakurssien muutosten vaikutus = - = -
Rahavarat kauden lopussa 34159 9636 34159 9636
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtién omistagjille kuuluva oma pagoma

Sijoitetun
vapaan
oman Kertyneet Madarays- Oma
Osake- pdaoman Muunto- voitto- Hybri- vallattomat pdaoma
(1000 euroa) Liite padoma rahasto erot varat Yhteensa dilaina omistajat yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 80 73 265 -8 075 52 313 117 583 - - 117 583
Tilikauden voitto (tappio) = = - 15 475 15 475 - 228 15 704
Muut lagjan tuloksen erét = = 3048 = 3048 = = 3048
Tilikauden lacja tulos - - 3048 15475 18523 - 228 18752
yhteensa
Oikaisu edelliseen kauteen = = = = = = = =
Osakeperusteiset maksut = 187 = = 187 = = 187
Osakeoptioilla merkityt _ 885 _ _ 885 _ _ 885
osakkeet
Hybridilainan - - - -575 ~575 50 000 - 49425
likkeeseenlasku
Matro-yritysostoon - - - 6026 -6026 - - 602
liittyva synteettinen optio
Madaraysvallattomien
om_|.st04|en osuus _ _ _ _ _ _ 8923 8923
tytaryrityksen
hankinnassa
Osingot = = = -9105 -9105 = = -9105
Oma padoma 31.12.2025 80 74 337 -5026 52 082 121473 50 000 9152 180 624

Emoyhtién omistagijille kuuluva oma pagoma

Sijoitetun
vapaan
oman Kertyneet Maarays- Oma
Osake- pddoman  Muunto- voitto- Hybri- vallattomat pddoma
(1000 euroa) Liite padoma rahasto erot varat Yhteensd dilaina  omistajat yhteensd
Oma padoma 1.1.2024 80 74149 -5 607 42034 110 656 - - 110 656
Tilikauden voitto (tappio) - - - 18 533 18 533 - - 18 533
Mqut laajan tuloksen _ ~ 2467 _ 2467 _ ~ 2467
ergt
Tilikauden laaja tulos - - -2467 18533 16066 - - 16066
yhteensda
Oikaisu edelliseen _ _ _ _ _ _ _ ~
kauteen
Osakeperusteiset _ 16 _ _ 16 _ _ 16
maksut
Omat osakkeet - 1000 - - 1000 - - -1000
-hankinta
Osingot - - - -7 963 -7 963 - - -7 963
Muut oman p&adoman _ _ _ 202 2202 _ _ 2292
muutokset
Oma padoma 31.12.2024 80 73 265 -8 075 52313 117 584 - - 17584
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LITETIEDOT

1. Laadintaperiaatteet

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti, ja sitd tulisi lukea
yhdessd konsernin 31.12.2024 padttynyttd tilikautta koskevan, IFRS-standardien mukaisen konsernitilinpadtoksen kanssa.
Tama osavuosikatsaus ei sisalla kaikkia tietoja, joita vaaditaan IFRS-standardien mukaisesti laaditulta taydelliseltd tilin-
padatokseltd, ja sen vuoksi siihen on sisdllytetty tiettyjd selventavid liitetietoja sellaisten tapahtumien ja liikketoimien selit-
tamiseksi, jotka ovat merkittévid konsernin taloudellisen aseman ja tuloksen muutosten ymmartédmisen kannalta edellisen
vuositilinpadtdksen jalkeen. Sovelletut laatimisperiaatteet ovat yhdenmukaiset konsernin 31.12.2024 p&attyneeltd tilikaudelta
laaditun konsernitilinp&datoksen laatimisperiaatteiden kanssa.

Kaikki luvut ovat pyoristettyjd, minkd vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summasta.

2. Kausiluonteisuus

Konsernin liiketoiminnan kausiluonteisuus vaikuttaa Relaisin tuotteiden kysynt&dn, ja tdmdé puolestaan vaikuttaa Relais
Groupin likevaihtoon, liikevoittoon ja rahavirtoihin. Muutokset l[@mpédtiloissa ja vuodenajoissa, kuten ldmpimdat kesdt tai
kylmat talvet, voivat vaikuttaa erityisesti akkujen, kéynnistysmoottoreiden ja latureiden kysyntadn sekd ajoneuvojen ilmas-
toinnin ja lammityksen tarpeeseen. Lisdksi valaistustuotteiden, kuten LED-tuotteiden ja lisGivalojen, kysyntd tyypillisesti
kasvaa syksylld ja talvella. Kausivaihtelun seurauksena suurempi osa Relais Groupin likevaindosta ja tuloksesta syntyy
yleensd vuoden jalkimmaisellé puoliskolla.
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3. Avainluvut
(1000 euroa

ellei toisin todettu)

Liikevaihto 116 632 90 682 +29 % 383 394 322 606 +19 %
Myyntikate 56 007 41596 +35% 186 789 151219 +24. %
Myyntikateprosentti 48,0 % 459 % 48,7 % 469 %
EBITDA 15 967 14 293 +12 % 55134 51863 +6%
EBITDA-prosentti 13,7 % 158 % 14,4 % 16,1%
Vertailukelpoinen EBITDA) 16 781 14 878 +13 % 58 628 52 490 +12 %
YZ:)‘Z";‘?‘:;‘;’O'”G” EBITDA 4% 16,4 % 153 % 163 %
EBITA 9 940 10 008 -1% 34922 36126 -3%
EBITA-prosentti 8,5 % 1,0 % 91% M,2%
Vertailukelpoinen EBITAY) 10753 10 593 +2% 38 416 36753 +5%
Vertailukelpoinen EBITA-prosentti’) 92 % N7 % 10,0 % M4 %
Liikevoitto 8 039 9 035 -N% 29 534 32983 -10 %
B'l'tsgse” tulos rahoituserien 5822 6519 1% 19 616 23752 17 %
Tilikauden voitto (tappio) 4944 6733 -27% 15704 18 533 -15%
Eﬁ;ﬁ:g&eﬂn ;E':(’; 022 037 -42% 0,81 102 -21%
Operatiivinen rahavirta 24862 16 365 +52 % 33 949 34837 -3%
Nettokayttépddoma Q4L 742 68 208 +39 %
Nettokayttdopdadoman kierto 4.7 4.8 -1%
Korollinen nettovelka 209 614 141283 +48 %
Nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kk 3,80 2,72 +40 %
Eg;ci)rlgzj\r/ﬁerlwke;cgvelko ilman vuokra- 105 748 82 672 128%
usvalkoje/ EBITOA nallota 12 Kk 2 e
Omavaraisuusaste 36,7 % 356 %
Nettokdyttdépddoman tuotto 429 % 53,4 %
Oman pddoman tuotto 10,5 % 16,2 %
Sijoitetun p&ddoman tuotto 11,5 % 13,2 %
Henkiléstomaard, kauden lopussa 1687 1278 +32 %
Henkilostomaard, keskimadarin 1501 1169 +28 %

Esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pyoristamisté miljooniksi euroiksi.
1) Pois lukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (IAC) ja kauppahintojen allokaatioihin liittyvét oikaisut ja poistot (PPA) soveltuvin osin
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4, Vuosineljannestiedot

(1000 euroa Q4/ Q3/ Q2/ Q1/ Q4/ Q3/ Q2/ Q1/
ellei toisin todettu) 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Liikevaihto N6632 101065 82899 82798 90 682 74908 74 261 82756
Myyntikate 56007 49965 4O 724 41094 41596 36 031 35 400 38192
Myyntikateprosentti 48,0 % 48,4 % 491 % 496 % 459 % 481% 477 % 462 %
EBITA 9940 8832 7198 8953 10 008 9141 7304 9672
EBITA-prosentti 85% 87% 87% 10,8 % 0% 12,2 % 98% 7%
Vertailukelpoinen EBITAY) 10753 10914 7566 9182 10 593 9155 7318 9686
\éfgtsg'ni';?)'pome” EBITA- 92%  108% 91% 1% 7% 122% 99 % 7%
Liikevoitto 8 039 7084 6264 8147 9035 8399 6587 8962
Tulos rahoituserien jalkeen 5822 4394 1899 7502 6519 6531 4 856 5845
Tilikauden voitto 494 3427 1476 5857 6733 4642 3274 3884
gfn‘j';iﬁgmg'tgi” tulos, 0,22 018 0,08 0,32 0,37 0,26 0,18 0,21
Vertailukelpoisuuteen 814 2082 369 230 585 1% % %

vaikuttavat erét

1) Pois lukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (IAC) ja kauppahintojen allokaatioihin liittyvét oikaisut ja poistot (PPA) soveltuvin osin

5. Segmenttitiedot

Suomi&

(1000 euroa) Baltia  Skandinavia Eliminoinnit Yhteensé
1-12 2025

Ulkoiset tuotot 143 281 240 N4 = = 383 394
Sisdiset tuotot 6519 2780 3488 -12788 =
Materiaali- ja palvelukulut -82 457 -121345 -32 7229 -196 606
Bruttokate 67 343 121549 3456 -5559 186 789
Poistot ja arvonalentumiset -8 008 -11984 -188 -5 419 -25 600
Muut tuotot ja kulut -46131 -83 097 -6 302 3875 -131 655
Liikevoitto 13 204 26 468 -3034 -7103 29 534
Rahoituserat -491 -2003 -7 334 -90 -9918
Tulos ennen veroja 12713 24 465 -10 368 -7194 19 616

Suomi&

(1000 euroa) Baltia  Skandinavia Eliminoinnit Yhteensé
1-12 2024

Ulkoiset tuotot 143728 178 878 - - 322 606
Sisdiset tuotot 6 604 2755 1025 -10 383 -
Materiaali- ja palvelukulut -83787 -96 841 - 9 241 =171 387
Bruttokate 66 545 84792 1025 -1142 151219
Poistot ja arvonalentumiset -8134 -7 478 -126 -3142 -18 879
Muut tuotot ja kulut -43 581 -5514 -3477 2816 -99 356
Liikevoitto 14 830 22200 -2579 -1468 32983
Rahoituserat -184 -3 343 -5704 - -9232
Tulos ennen veroja 14 646 18 857 -8 283 -1468 23752

Muut-erd sisdltéd emoyhtion konsernille tuottamat johtamis- ja hallintopalvelut.
Eliminoinnit-sarake sisaltéd sisdisten erien eliminoinnit sek& hankintoihin liittyvat kohdistukset ja cineettomien poistot.
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6. Liikevaihto maittain ja tuoteryhmittdin
Konsernin liikevaihto on eritelty tuoteryhmitt&in jo maantieteellisten alueiden mukaan seuraavissa taulukoissa. Maantieteelliset
alueet perustuvat asiakkaiden sijaintiin.

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/

(1000 euroq) 2025 2024 2025 2024
Suomi 39 807 37891 133999 135 009
Ruotsi 37984 36 862 136 579 129 664
Viro 1419 1682 5 424 5119
Norja 24789 7490 67312 23206
Muut 12632 6756 40 080 29 608
Yhteensd 116 632 90 682 383394 322 606

10-12/ 1-12/ 1-12/

(1000 euroa) 2025 2025 2024
Varusteet 16 752 17 410 61540 59 816
Ajoneuvovalaisimet 26737 21794 74 928 62 673
Varaosat 25032 22182 94 347 92 530
Korjaamo- ja huoltotoiminnot 46 656 28 659 148 729 105 561
Muut 1455 636 3850 2026
Yhteensa 116 632 90 682 383 394 322 606
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

(1000 euroa)

Rahoitustuotot
Valuuttakurssivoitot/-tappiot 2936 887 10 067 2 364
Korkotuotot 43 38 207 159
Muut rahoitustuotot EY 30 34 193

Kaypien arvojen muutokset - _ ~ B

Rahoitustuotot yhteensd 3013 955 10 309 2715
Rahoituskulut
Valuuttakurssivoitot/-tappiot -2 343 -1328 -9 448 -3 216
Lainojen korkokulut -1376 =1477 -5 682 -6176
Vuokrasopimusten korkokulut -1275 -585 -3 858 -2 088
Muut rahoituskulut -466 -81 -1224 -467
Kaypien arvojen muutokset 230 - =13 -
Rahoituskulut yhteensa -5 231 =347 -20 226 =11 947
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -2218 -2516 -9 918 -9 232

Loka-joulukuussa 2025 nettorahoituserdt olivat -2,2 (-2,5) miljoonaa euroq, joista korollisten lainojen nettokorkokulut olivat
-1,4 (-1,5) miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen korkokulut -1,3 (-0,6) miljoonaa euroa. Korollisten lainojen nettoko-
rkokulut olivat edelliskauden tasolla merkittévasti kasvaneesta lainamadrdstd huolimatta, johtuen matalammasta
keskimadraisestd korollisten lainojen korkotasosta. Vuokrasopimusvelkojen korkokulujen kasvu johtui merkittévasti
kasvaneista vuokrasopimusveloista, jotka liittyivat padasiassa Team Verksted AS:n yritysostoon ja konserniin yhdist&miseen.
Valuuttakurssierot nettorahoituserissé olivat 0,6 (-0,4) miljoonaa euroaq, joista 0,4 (-0,8) miljoonaa euroa olivat realisoimat-
tomia. Namad erot olivat seurausta euromdadrdisten arvojen muutoksista Ruotsin kruunun madrdisissd korollisissa lainoissa ja
Ruotsin kruunun madrdisissa konsernin sisdisissé korollisissa lainasaamisissa ja katsauskauden aikana kertyneissd koroissa.
Katsauskauden lopussa Ruotsin kruunun médrdiset konsernin sisdiset korolliset lainasaamiset olivat suuremmat kuin Ruotsin
kruunun madraiset korolliset ulkoiset lainat. N&in ollen Ruotsin kruunun vahvistuminen suhteessa euroon katsauskaudella
johti positiiviseen nettomdadrdiseen valuuttakurssieroon. Muut nettorahoituserét, mukaan lukien muutokset korkosuojausten
kayviss& arvoissa, olivat -0,2 (-0,1) miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 nettorahoituserdt olivat -99 (-9,2) miljoonaa euroq, joista korollisten lainojen nettokorkokulut olivat -5,7 (-6,2)
miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen korkokulut -3,9 (-2,1) miljoonaa euroa. Korollisten lainojen nettokorkokulujen lasku
johtui laskeneista keskimdadrdisista koroista. Korkokulut laskivat vertailukaudesta merkittévasti kasvaneesta lainamadardsta
huolimatta. Vuokrasopimusvelkojen korkokulujen kasvu johtui merkittévasti kasvaneista vuokrasopimusveloista. Valuut-
takurssierot nettorahoituserissé olivat 0,6 (-0,9) miljoonaa euroa, joista -1,1(-1,7) miljoonaa euroa olivat realisoimattomia.
Namad erot olivat seurausta euromdadrdisten arvojen muutoksista Ruotsin kruunun madrdisissa korollisissa lainoissa ja Ruotsin
kruunun madrdaisissd konsernin sisdisissé korollisissa lainasaamisissa ja katsauskauden aikana kertyneissd koroissa. Katsau-
skauden lopussa Ruotsin kruunun madrdiset konsernin sisdiset korolliset lainasaamiset olivat suuremmat kuin Ruotsin kruunun
madrdaiset korolliset ulkoiset lainat. N&in ollen Ruotsin kruunun vahvistuminen suhteessa euroon katsauskaudella johti positiiv-
iseen nettomdadrdiseen valuuttakurssieroon. Muut nettorahoituserdt olivat -1,2 (-0,5) miljoonaa euroa.
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8. Osakekohtainen tulos ja osinko

Osakekohtainen tulos, laimentamaton 0,22 0,37 0,81 1,02
Osakekohtainen tulos, laimennettu 0,21 0,36 0,78 099

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
yritysjarjestelyihin liittyvié poistoja, 0,36 0,46 129 1,23
laimentamaton

0,26 0,41 1,00 1,06

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimennettu 0,26 0,39 0,96 1,02
Vgrto}lnul.(elpome.n qwkgl@htgmgn tulps iiman 036 0.44 125 119
yritysjarjestelyihin liittyvid poistoja, laimennettu
Maksettu osakekohtainen osinko 0,30 0,22 0,50 0,44
Maksettu osinko, 1000 euroa 5418 3973 9105 7 963
10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
2025 2024 2025 2024
Osakkeiden lukumdadara kauden lopussa 18 435 523 18 060 523 18 435 523 18 060 523
Osakkeiden keskimacrdinen 18 435 523 18 061960 18175 277 18101137
lukumadré kauden aikana
Osakkeiden keskimadrdinen
18 865 806 18 756 558 18 805 344 18 796 866

laimennettu lukumdadard kauden aikana

Relais Group Oyj | Q4/2025 @



9. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet, liikearvo sekd kéyttéoikeusomaisuuserdt

Aineettomat hyodykkeet

(1000 euroa) 31.12.2025 31.12.2024
Hankintameno kauden alussa 29 445 27154
Lisaykset 1206 806
Liketoimintojen yhdist&miset 26722 1910
Kurssierot 635 -436
Vahennykset =13 -
Siirrot erien valillé - -
Hankintameno kauden lopussa 57 868 29 445
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa =17 421 -14 072
Liiketoimintojen yhdist&miset = -
Vahennykset 21 -
Siirrot erien valillg = -
Tilikauden poisto -5842 -3 547
Kurssierot ~444 207
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -23 686 =17 421
Kirjanpitoarvo kauden alussa 12 024 13 082
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 34182 12 024

Liikearvo

(1000 euroa)

Hankintameno kauden alussa

31.12.2025

120 126

31.12.2024

120 132

Lisaykset

Liiketoimintojen yhdist&miset

30107

2718

Kurssierot

4 813

-2724

Vahennykset

=35

Siirrot erien valilla

Hankintameno kauden lopussa

155 013

120 126

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa

Liiketoimintojen yhdist&miset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa

Kirjanpitoarvo kauden alussa

120 126

120 132

Kirjanpitoarvo kauden lopussa

155 013

120 126
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Aineelliset kayttoomaisuushyédykkeet

(1000 euroa) 31.12.2025 31.12.2024
Hankintameno kauden alussa 22 084 19 040
Liscykset 4208 2073
Liiketoimintojen yhdist&miset 4262 1509
Kurssierot 686 -337
Vahennykset =347 =197
Siirrot erien valillé - -
Hankintameno kauden lopussa 30 894 22 084
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -16 452 -14 138
Liketoimintojen yhdist&miset -132 -1085
Vahennykset 236 45
Siirrot erien valillé = -
Tilikauden poisto -2 672 -15M
Kurssierot -492 236
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -19 513 -16 452
Kirjanpitoarvo kauden alussa 5632 4902
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 11382 5632

Kayttooikeusomaisuuserat

(1000 euroa) 31.12.2025 31.12.2024
Hankintameno kauden alussa 103 556 95120
Lisaykset 12 069 5517
Liiketoimintojen yhdist&miset 36 514 -
Kurssierot 1863 -1155
Vahennykset -337 -170
Muutokset vuokrissa 1854 4244
Hankintameno kauden lopussa 165 519 103 556
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -47 505 -34188
Vahennykset 275 96
Tilikauden poisto =17 054 -13 821
Kurssierot -1019 409
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -65 303 -47 505
Kirjanpitoarvo kauden alussa 56 051 60 932
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 100 216 56 051

Katsauskauden ja vertailukauden merkittavimmat liséykset, mukaan lukien liséykset liiketoimintojen yhdistémisten kautta,
littyvat toimitiloihin.

Muutokset vuokrissa sisdltévat olemassa olevien toimitilojen vuokrasopimusten vuokrankorotuksista sekd vuokra-ajan
muutoksista johtuvia lisdyksié kayttdoikeusomaisuuseriin ja vuokravelkoihin.
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10. Rahoitusvarat ja -velat

31.12.2025

(1000 euroa)
Rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat

Kaypaan
arvoon
tulosvai-
kutteisesti
kirjattavat

Yhteensda

Kayvan
arvon
Kaypa arvo hierarkiat

Lyhytaikaiset

Sijoitukset 650 = 650 650 Taso 3
Myyntisaamiset 43 283 = 43 283 43 283 Taso 3
Rahat ja pankkisaamiset 34159 = 34159 34159
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 78 093 - 78 093 78 093
Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset

Johdannaisinstrumentit 13 =

Lainat rahoituslaitoksilta 13171 = 13171 N3 171 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 81660 = 81660 81660 Taso 3
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 5912 = 5912 5912 Taso 3
Muut pitk&aikaiset velat 18 = 18 18 Taso 3
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 13 685 = 13 685 13 685 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 22 206 = 22 206 22 206 Taso 3
Muut lyhyaikaiset korolliset velat 420 = 420 420 Taso 3
Ostovelat 27 934 = 27 934 27 934 Taso 3
Muut rahoitusvelat 214 = 214 214 Taso 3
Rahoitusvelat yhteensa 265 334 - 265 334 265 334

31.12.2024

(1000 euroa)
Rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat

Kaypaan
arvoon
tulosvai-
kutteisesti
kirjattavat

Yhteensda

Kayvéan
arvon
Kaypa arvo hierarkiat

Lyhytaikaiset

Sijoitukset 277 - 277 277 Taso 3
Myyntisaamiset 33542 - 33 542 33 542 Taso 3
Rahat ja pankkisaamiset 9 636 - 9 636 9 636
Rahoitusvarat yhteensa 43 455 - 43 455 43 455
Rahoitusvelat

Pitk&aikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 83 831 - 83 831 83 831 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 46 477 - 46 477 46 477 Taso 3
Muut pitk&aikaiset korolliset velat 1018 - 1018 1018 Taso 3
Muut pitk&aikaiset velat 39 - 39 39 Taso 3
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 7 000 - 7 000 7 000 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 12134 - 12134 12134 Taso 3
Muut lyhyaikaiset korolliset velat 456 - 456 456 Taso 3
Ostovelat 27 229 - 27 229 27 229 Taso 3
Muut rahoitusvelat 791 - 791 791 Taso 3
Rahoitusvelat yhteensa 178 976 - 178 976 178 976
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Tammikuussa ja helmikuussa 2025 nostettiin yhteensd 8,6 miljoonaa euroa lyhytaikaista lainaa kéytdssa olevasta luottolimiit-
ist&s (RCF).

Relais Group ilmoitti 28.3.2025, ettd se on allekirjoittanut 140 miljoonan euron pitkéaikaisen rahoitussopimuksen padpank-
kinsa kanssa. Rahoitussopimus muutti ja pidensi alkuperdistd vuonna 2019 solmittua ja viimeksi huhtikuussa 2024 muutettua
seniorlainaa ja monivaluuttaluottolimiittej& koskevaa rahoitussopimusta. Uuden rahoitussopimuksen maturiteetti on kolme
vuotta, ja siind on kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Edellisen muutossopimuksen mukainen er&pdivé oli 31.5.2026. Uuden
rahoitussopimuksen mukaisten rahoitusvastuiden enimmdismdadrd on 140 miljoonaa euroa, joka koostuu 110 miljoonan euron
monivaluuttalainasta, 10 miljoonan euron luottolimiitistéy (RCF) ja 20 miljoonan euron komittoimattomasta jérjestelystd. Uutta
rahoitusta kaytetadn yhtion nykyisten lainojen uudelleenrahoittamiseen, tulevien yritysostojen rahoittamiseen sekd yleisiin
liketoiminnan tarpeisiin. Uudelleenrahoituksen yhteydessd kaikki olemassa olevat euromdadraiset lainat, 59,3 miljoonaa
euroq, ja Ruotsin kruunun madraiset lainat, 361,3 miljoonaa kruunua, maksettiin takaisin. Uudet nostetut lainat koostuivat
euromdadrdisestd 759 miljoonan euron lainasta ja Ruotsin kruunun madardisestd 366,0 miljoonan kruunun lainasta. Lainat ovat
vaihtuvakorkoisia ja tallé hetkelld sidottu kuuden kuukauden EURIBOR-viitekorkoon ja kolmen kuukauden STIBOR-viiteko-
rkoon. Molempien lainojen korkomarginaali on 2,0 %.

Relais Group ilmoitti 29.4.2025, ettd se on sopinut pddpankkinsa kanssa 37 miljoonan euron siltalainasta Team Verksted
Holding AS:n osakekannan hankinnan rahoittamiseksi. Siltalainan laina-aika on enintédn 18 kuukautta. Siltalaina on vaih-
tuvakorkoinen ja sidottu kolmen kuukauden EURIBOR-viitekorkoon nousevalla korkomarginadalilla, joka on sidottu lainan
kestoon. Ensimmdisen kahdentoista kuukauden laina-aikana korkomarginaali vastaa muiden lainojen korkomarginaalia,
nousten t&man jalkeen 3,25 %:iin lainakuukausiksi 13-15, ja tadman jalkeen 4,5 %:iin. Relais Group maksoi siltalainan takaisin ja
uudelleenrahoitti siltalainan hybridilainalla 25.92025. Hybridilaina on alisteinen yhtion muille velkasitoumuksille, ja sita k&sitel-
&N oman padoman erdnd Relaisin konsernitilinpadtoksessa.

Osana 7.4.2025 tiedotettua ja 2.7.2025 toteutettua Matro Group -yritysostoa Relais solmi osakassopimuksen, joka IFRS:n
mukaisesti sisaltéid synteettisen option jaljelld olevan 30 %:n osuuden hankintaan Matro Groupin osakekannasta. Optio on
jaettu kahteen komponenttiin IFRS:n mukaisesti. Ensimmdinen komponentti littyy véhemmistdomistajan tydsuhteen jatku-
vuuteen ja on strukturoitu I&htijén osto-optioksi (leaver call option). T&ma myyville osakkeenomistajille maksettava osuus
optiosta on madritelty korvaukseksi yhdistymisen jalkeisistd palveluista ja kirjattu henkildstdkuluksi Relaisin vastaanottamien
palveluiden perusteella. Relais on kirjannut tydsuhde-etuuksista aiheutuvia ei-kassavaikutteisia kuluja 0,6 miljoonaa euroa
katsauskaudella heind-joulukuu 2025 yhdistymisen jalkeisten palveluiden joksotukseen liittyen. Toinen komponentti on
synteettinen optio, koostuen symmetrisisté osto- ja myyntioptio-oikeuksista, oikeuttaen Relaisin hankkimaan jaljelld olevat
osakkeet kdyp&dn arvoon. Synteettisen option nykyarvo, 6,7 miljoonaa euroa, on kirjattu 31.12.2025 taseessa korolliseksi
velaksi muihin pitk&aikaisiin velkoihin, ja vastaava veloitus on kirjattu suoraan kertyneisiin voittovaroihin. Vastuun diskont-
taaminen aiheuttaa rahoituskulun vastuun purkautuessa ajan kuluessa. Taman seurauksena 90 tuhannen euron ei-kassavai-
kutteinen rahoituskulu on kirjattu tuloslaskelmaan heind-joulukuulta 2025. Optioon liittyvan vastuun kdypd&dn arvoon liittyy
johdon harkintaa Matro Group -yritysryhmdan tulevaan kannattavuuteen liittyen, vaikuttaen osakkeiden arvostukseen ja
laskennassa kaytettyyn diskonttotekijadn. Relais Groupin konsolidoiduissa luvuissa on esitetty madrdysvallattomien omista-
jien osuus heijastamaan véhemmistdosuutta Matro Groupissa, kunnes Matro Groupin jdljelld olevat osakkeet on hankittu.

Konsernin rahavarat katsauskauden lopussa olivat 34,2 (9,6) miljoonaa euroa. Katsauskauden lopussa 59 miljoonaa euroa
komittoimattomasta jérjestelystd ja 0,0 miljoonaa euroa luottolimiitistés (RCF) oli nostamatta.

31.12.2025 konsernin korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja olivat yhteensé 1399 (92,3) miljoonaa euroa. Kasvu

johtui p&daasiassa 17 miljoonaan euron nostetuista uusista pitkdaikaisista lainoista, 5 miljoonan euron myyjdn ostajalle
myodntamdastd lainasta Matro Group -yritysostoon liittyen, 14,1 miljoonan euron nostoista syyskuussa komittoimattomaan
lainajarjestelyyn liittyen sekd 8,6 miljoonan euron nostoista luottolimiitistél (RCF) vuoden aikana. Lisdksi synteettisen option
nykyarvo, 6,7 miljoonaa euroa, on kirjattu korolliseksi velaksi.

Konsernin lainoihin rahoituslaitoksilta liittyy kovenanttiehtoja, jotka uuden rahoitussopimuksen mukaisesti ovat velkaantunei-
suus ja omavaraisuusaste, jotka lasketaan vuosineljanneksittain kansainvdlisten tilinpadtdsstandardien (IFRS) mukaisesti.
Velkaantuneisuus lasketaan jakamalla korollinen nettovelka pro forma -kayttékatteella (EBITDA). Omavaraisuusaste
lasketaan jakamalla konsernin oma p&doma konsernitaseen loppusummalla. Velkaantuneisuutta laskettaessa otetaan
huomioon rahoitussopimuksessa sovitut eritysehdot. Relais Group tdytti katsauskaudella kyseisten kovenanttien ehdot.

Yll& olevissa taulukoissa esitetddn rahoitusvarojen ja -velkojen tasearvot sekd kayvat arvot, mukaan lukien niiden kayvan

arvon hierarkian mukaiset tasot. Taulukoissa ei esitetd kaypid arvoja koskevia tietoja niistd rahoitusvaroista ja -veloista, joita
ei arvosteta kdypdadn arvoon, jos kirjanpitoarvo on kohtuullisen lahellé kaypad arvoa.
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Kayvat arvot luokitellaan seuraavasti eri kélypien arvojen hierarkian tasoille:

« Taso 1: Aktiivisilla markkinoilla noteeratut (oikaisemattomat) markkinahinnat identtisille varoille tai veloille
« Taso 2: Havaittavissa olevien parametrien perusteella madritetty kdypd arvo

+ Taso 3: Kaypd arvo madritetty muiden kuin havaittavissa olevien parametrien avulla

Konserni on arvioinut, ettd sen rahoituslaitoslainojen k&ypd arvo vastaa niiden kirjanpitoarvoa, sillé lainat ovat vaihtuva-

korkoisia ja johdon arvion mukaan lainojen korko on Iahellé markkinakorkoa raportointipdivand. Korkojen nousulla ei olen-
naista vaikutusta lainojen k&ypdadn arvoon, vaan ne vaikuttavat suoraan korkokuluja lisGavasti.
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11. Vakuudet, takaukset ja muut velvoitteet

(1000 euroa) 31.12.2025 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoituslainat 126 857 90 831
Nostettu luottolimiitti 10 000
Myodnnetty limiitin madra 10 000 6180
Nostamaton limiitti = 6180
\kﬂiléiup?;liir\?onnettujen tytdaryhtidosakkeiden 105 222 105 222
Yrityskiinnitykset 207 209 207 851
Rahalaitoslainojen vakuudet yhteensa 312 431 313 073
Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta annetut vakuudet
Yleistakaus 2913 2630
Muut takaukset 88 83
Yhteensé 3001 2713
Muut vastuut
Vuokratakaukset 1070 1070
Muut takaukset 251 250
Yhteensa 1321 1320
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12. Liiketoimintojen yhdistéimiset 2025

Relais Group Oyj sopi 29.4.2025 ostavansa 100 prosenttia norjalaisen Team Verksted Holding AS:n osakkeista Vy Buss AS:Itd, jonka
omistaja on Norjan likenneministerié. Team Verksted Holding AS on kokonaan omistamiensa Team Verksted AS:n ("Team Verksted")
ja LVD Lastvagnsdelar AS:n ("LVD") emoyhtid.

Team Verkstedilld on 21 omaa ja 3 kumppanikorjaamoa Norjassa. LVD toimii raskaiden ajoneuvojen, erityisesti rekkojen, linja-au-
tojen ja perdvaunujen varaosien ja tarvikkeiden valtakunnallisena jakelijana Norjassa. Vuonna 2024 Team Verksted Holdingin
yhdistetty liikevaihto oli noin 834 miljoonaa Norjan kruunua. Team Verkstedin liikevaihto oli noin 758 miljoonaa Norjan kruunua ja
LVD:n noin 119 miljoonaa Norjan kruunua.

Team Verksted Holdingin sovittu nettovelaton yritysarvo on 400 miljoonaa Norjan kruunua, iiman IFRS 16 vuokra-
sopimusvelkoja. Kauppahinta 100 prosentista Team Verksted Holdingin osakkeista on 233 miljoonaa Norjan kruunua.
Kauppahinnan maksamisen liséksi Relais maksaa Team Verksted Holdingin korolliset velat kaupanteon yhteydessd.

Relais ilmoitti 10.6.2025 saattaneensa yrityskaupan padtdkseen. Team Verksted Holding raportoidaan osana Relais Groupia
kesdkuun alusta alkaen. Team Verksted Holding AS ja sen kokonaan omistamat tytaryhtiét Team Verksted AS ja LVD Lastvagns-
delar AS raportoidaan osana Relais Groupin Skandinavia-segmenttid.

Relais Group Oyj:n tytdryhtié Strands Group AB sopi 7.4.2025 ostavansa 70 prosenttia belgialaisen Matro Group -yritysryhman
osakkeista. Matro Groupin oston myétd Relais ottaa merkittévan kasvuloikan eurooppalaisella rekkojen ja kuorma-autojen
lis&varustemarkkinalla.

Matro Groupilla on pitkd historia, joka ulottuu vuoteen 1988, ja se on vakiintunut kuorma-autotarvikkeiden jakelija Benelux-maissa
ja Saksassa. Matro Groupilla on kannattava ja kasvava liiketoiminta, ja sillé on myds oma rekkojen ja kuorma-autojen
liséivarustebrandi Nedking. Matro Group on Strandsin pitkdaikainen asiakas ja yritysosto mahdollistaa entistdkin syvemman
yhteistydn asiakkaiden palvelemiseksi Euroopassa. Matro Group tydllistéd noin 20 henkildd ja sen padkonttori sijaitsee Herental-
sissa, Belgiassa. Matro Groupiin kuuluvat belgialaiset Matro-Industrial & Truck-Accessories N.V. ja SN Truckstyling B.V., sek& hollanti-
lainen Car & Truck Care Netherland B.V. Vuonna 2024 Matro Groupin konsernilikevaihto oli noin 18,7 miljoonaa euroa.

Matro Groupin sovittu nettovelaton yritysarvo on 279 miljoonaa euroa. Kauppahinta 70 prosentista Matro Groupin osakkeista oli
20.1 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta 5,0 miljoonaa euroa rahoitettiin myyjén ostajalle mydntamalld lainalla ja loput kauppahin-
nasta maksettiin kassavaroilla.

Osana jarjestelyd osapuolet ovat sopineet osakassopimuksesta, joka sisaltéd synteettisen option jaljellé oleville 30 prosentille
Matro Groupin osakkeista. Osto- ja myyntioptio on kaytettdvissa viiden vuoden kuluttua kaupan toteutumisesta. Relais Group
iimoitti 2.7.2025 saaneensa yrityskaupan pddatokseen. Matro Group on raportoitu osana Relais Groupia 1.7.2025 I&htien.

Relais Group Oyj:n konserniyhtié AB Reservdelar osti 1.7.2025 ruotsalaisen Autodelar Sweden AB:n koko osakekannan.
Autodelar on paikallinen ajoneuvojen varaosien, tydkalujen ja tarvikkeiden jakelija, joka sijaitsee Borléingessd ja Falunissa, Ruot-
sissa. Vuonna 2024 sen liikevaihto oli 28,4 miljoonaa kruunua ja liikevoitto 1,4 miljoonaa kruunua. Henkildston lukumadara oli 9.

7.7.2025 Relais Group tiedotti, ettd sen konserniyhtié Raskone Oy on sopinut kahden raskaan kaluston korjaamon ostamisesta
Wetteri Auto Oy:ltd. Hankinta toteutettiin 1.10.2025. Korjaamot sijaitsevat Kajaanissa ja Joensuussa, ja ne tarjoavat merkkihuolto-

ja korjauspalveluita raskaille hydtyajoneuvoille.

Korjaamot tydllistavat yhteensd 33 ammattilaista. Hankitun liikketoiminnan liikevaihto oli vuonna 2024 noin 10,3 miljoonaa euroa ja
likevoitto noin 2,0 miljoonaa euroa.

30.10.2025 Relais Group tiedotti, ettdl sen Ruotsalainen konserniyhtié Team Verkstad AB on hankkinut 100 prosenttia TJ Fordonsser-
vice AB:sta. TJ Fordonsservice sijaitsee Sodertdljessd Ruotsissa ja se tarjoaa huolto- ja korjaamopalveluita rekoille ja muille raskaille

hydtyajoneuvoille. Yhtid tydllistéd noin 14 ammattilaista.

Elokuussa 2025 padattyneelld tilikaudella yhtion liikevaihto oli noin 31,0 miljoonaa euroa ja liikkevoitto noin 2,6 miljoonaa kruunua.

Relais Group Oyj | Q4/2025



Team Verk-

sted Holding Autodelar Tj Fordons- Wetteri-

(1000 euroa) AS group Sweden AB  service AB  yritysosto Yhteensé
Hankinta-ajankohta 10.6. 2.7. 1.7. 1.1 1.10.
Hankittu omistusosuus 100 % 70 % 100 % 100 % 100 %
Kotipaikka Norja Belgia Ruotsi Ruotsi Suomi
Konsolidoitu alkaen 1.6. 1.7. 1.7. 1.1 1.10.

Liikevaihto hankinta-ajankohdasta

Joulukuun 2025 loppuun 40 962 9 473 1084 419 2107 54 046
_\/0|tto/tc:pp|o hankinta-ajankohdasta 519 761 47 23 3 1287
joulukuun 2025 loppuun

Yerotuksesso v&hennyskelpoinen El El £l £l £l

likearvo

Maksettu vastike

Rahavastike 20 303 15 008 399 1620 13 868 51197
Rahoitusvelka = 5000 264 424 = 5688
Maksettu vastike yhteensé 20 303 20 008 581 2 044 13 868 56 804
Yksil6idyt hankitut varat ja

vastattaviksi otetut velat

Aspkkuuksun littyvat aineettomat 5564 6915 120 515 3873 16987
hyoddykkeet

Markkinointiin littyvat aineettomat ~ ~ _ _

hyGdykkeet B8 3313
Kilpailukieltosopimus 2 698 3772 33 27 69 6598
Kayttdomaisuuserdt 3218 = 5 46 296 3 565
Muut pitk&aikset varat 12 673 = = = 685
Kayttdoikeusomaisuuserat 38 076 1572 213 869 1270 42 000
Vaihto-omaisuus 11615 5 441 596 125 810 18 587
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 976 2746 149 382 = 18 253
Laskennalliset verosaamiset 1258 = = = = 1258
Rahavarat 953 1608 =146 206 = 2621
Laskennalliset verovelat -1972 -3751 =37 -3 = -5873
Vuokrasopimusvelat -38 076 -1572 -213 -869 -1270 -42 000
Pitkaaikaiset velat = -627 -7 = = -634
Ostovelat ja muut velat -27 154 -1289 =515 =294 -189 -29 281
Hankitut yksilSitdvissa olevat 1167 18 801 358 893 4 859 36 079
nettovarat yhteensa

Maaraysvallattomien omistajien osuus - 8 624 - - - 8 624
Liikearvo 9136 9 831 304 1151 9 009 29 430
Hankintaan liittyvat kulut 363 235 29 58 125 810
Rahavastike -20 303 -15 008 -399 -1620 -13 868 -51197
Vahennettynd hankituilla rahavaroilla 953 1608 =146 206 = 2621
Rahavarojen nettokdytté — investoin- -19 350 -13 400 544 1414 -13 868 -48 576

tien rahavirta
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13. Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat
Qpax AB:n enemmistdosuuden oston toteuttaminen

Relais Group Oyj tiedotti 5.1.2026, ettd sen ruotsalainen konserniyhtié Strands Group AB on toteuttanut 70 prosentin
hankinnan Qpax AB:n osakkeista. QPAX raportoidaan osana Relais Group -konsernia tammikuun 2026 alusta alkaen.
QPAX raportoidaan osana Relais Groupin Skandinavia-segmenttid.

Christian Johansson Gebauer aloittaa Relais Groupin toimitusjohtajana, vdistyvad toimitusjohtajaa Arni Ekholmia
aiotaan esittdd hallituksen jaseneksi

Relais Group tiedotti 191.2026, ett& Christian Johansson Gebauer on aloittanut Relais Groupin toimitusjohtajana
Samanaikaisesti tiedotettiin, ettd vaistyvd toimitusjohtaja Arni Ekholm jattad tehtdvansd konsernin johtoryhmdassd ja
jatkaa Senior Advisor -roolissa, raportoiden yhtidn hallitukselle elaksitymiseensd 31.3.2026 saakka.

Osakkeenomistajat, jotka edustavat talla hetkelld yli 50 % yhtion osakekannasta ja ddnimadrdstd, ovat iimoittaneet
yhtidlle aikovansa ehdottaa vuoden 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté Arni Ekholm valitaan yhtién hallituksen
j&seneksi.

Landstréms Bygg & Plat i Gdllivare AB:n yritysoston toteuttaminen

Relais Group Oyj tiedotti 2.2.2026, ettd sen ruotsalainen konserniyhtié Team Verkstad AB on toteuttanut Landstréoms
Bygg & Plat i Gallivare AB:n ("LBP") yritysoston. LBP raportoidaan osana Relais Group -konsernia helmikuun 2026
alusta alkaen, osana Skandinavia-segmenttid. Kauppahinnasta 11,0 miljoonaa kruunua maksetaan Relais Groupin
osakkeilla. Relais Groupin hallitus tulee tekemdadn erillisen osakeantipddtoksen.

Relais Groupin hallitus on padttényt suunnatusta osakeannista konserniyhtié Team Verkstadin toteuttaman yritys-
kaupan johdosta

Relais Group Oyj:n tiedotti 10.2.2016, ettd yhtion hallitus on konserniyhtion toteuttaman yrityskaupan johdosta padt-
tanyt varsinaisen yhtiokokouksen 10.4.2025 mydntdman valtuutuksen perusteella laskea likkeeseen osakkeenomista-
jien merkint@etuoikeudesta poiketen yhteensd 61 604 yhtidn uutta osaketta.

Suunnattu osakeanti liittyy Relais Groupin konserniyhtié Team Verkstadin sopimaan Landstroms Bygg och Plét i Galli-
vare AB:n osakekannan ostoon LBP Invest AB:lta. Yrityskaupan ehtojen mukaisesti osa kauppahinnasta, 11,0 miljoonaa
kruunua, maksetaan Relais Groupin osakkeilla.

Liikkeeseen laskettavien vastikeosakkeiden merkintahinta on 16,9724 euroa osakkeelta, miké vastaa yhtion

osakkeen kaupankayntimadrillér painotettua keskikurssia Nasdag Helsinki markkinapaikalla kahdenkymmenen (20)
kaupankayntipdivan ajalta ennen yrityskaupan toteutuspdivad edeltévad viimeistd pankkipdivad. Vastikeosakkeiden
merkintdhinta kirjataan kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun vapaan oman pa&oman rahastoon.

Uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 12.2.2026. Relais Group hakee uusien osakkeiden listaamista Nasdag
Helsinki Oy:n padamarkkinapaikalle ja kaupankaynti uusilla osakkeilla alkaa arviolta 16.2.2026. Osakkeiden reki-
sterdinnin jalkeen yhtion osakkeiden kokonaismdadrd on 18 497 127. Uudet osakkeet vastaavat noin 0,3 prosenttia
yhtion osakekannasta uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku Maadaritelma

EBITA!

Liikevoitto + yritysostoihin liittyvat poistot

Vertailukelpoinen EBITA'

Liikevoitto + yritysostoihin liittyvat poistot + EBITA:an sisdltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

EBITDA'

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoinen EBITDA!

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset + EBITDA:an sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen likevoitto!

Liikevoitto + liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Myyntikate

Liikevaihto — Materiaalit ja palvelut

Myyntikateprosentti

Myyntikate / Liikevaihto *100

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Listautumiseen liittyvat kulut + yritysostoihin liittyvat transaktiokulut +
tuloslaskelmaan kirjatut lisékauppahintojen oikaisut + muut kertaluonteiset kulut +
vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutus

Vertailukelpoinen voitto (tappio)!

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) siséltyvét
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen voitto (tappio)
ilman yritysostoihin liittyvid poistoja’

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) siséltyvét
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt + yritysostoihin liittyvat poistot

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos, laimentamaton

Emoyhtion omistaijille kuuluva vertailukelpoinen voitto (tappio) - verovaikutuksella
oikaistu hydridilainan korko / ulkona olevien osakkeiden lukumadréan painotettu
keskiarvo

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos, laimennettu

Emoyhtion omistaijille kuuluva vertailukelpoinen voitto (tappio) - verovaikutuksella
oikaistu hydridilainan korko / ulkona olevien osakkeiden lukum&darén painotettu
keskiarvo kauden aikana + laimentavat potentiaaliset osakkeet

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos iiman yritysostoihin liittyvid
poistoja, laimentamaton

Emoyhtion omistaijille kuuluva vertailukelpoinen voitto (tappio) iiman likearvopoistoja
- verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko / ulkona
olevien osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo kauden aikana

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos ilman yritysostoihin liittyvid
poistoja, laimennettu

Emoyhtion omistaijille kuuluva vertailukelpoinen voitto (tappio) iiman likearvopoistoja
- verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko / ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat

potentiaaliset osakkeet

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Emoyhtién omistaijille kuuluva kauden voitto (tappio) - verovaikutuksella oikaistu
hybridilainan korko/ ulkona olevien osakkeiden lukumadarén painotettu keskiarvo
kauden aikana

Osakekohtainen tulos,
laimennettu

Emoyhtion omistaijille kuuluva kauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden
lukumaarén painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat potentiaaliset
osakkeet

Nettokayttopddoma

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset myyntisaamiset + muut saamiset +
siirtosaamiset — ostovelat — muut lyhytaikaiset velat — siirtovelat

Nettokayttopddoman kierto

Rullaava kahdentoista kuukauden likevaihto / kauden keskimadardinen nettokdyt-
tépddoma

Nettovelka

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat ja kauppahintavelka +
padomalainat + leasingvelat — lainasaamiset — saamiset
konserniyhtisiltd — merkitty maksamaton pddomasijoitus — rahavarat

Nettovelka ilman leasingvelkoja

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat ja kauppahintavelka +
p&domalainat — lainasaamiset — saamiset konserniyhtioiltd — merkitty
maksamaton pddomasijoitus — rahavarat

Nettovelka / EBITDA, rullaavaa 12 kk

Nettovelka /rullaava kahdentoista kuukauden EBITDA

Nettovelan, pl. leasingvelat suhde
vertailukelpoiseen EBITDA:an

Nettovelka ilman leasingvelkoja/rullaava kahdentoista kuukauden EBITDA

Nettovelkaantumisaste ilman
leasingvelkoja

Nettovelka iiman leasingvelkoja / Oma padoma + véhemmistdosuus

Omavaraisuusaste

Oma p&&doma + véhemmistéosuus / Oma p&d&doma ja velat, yhteensd

Nettokdayttdpddoman tuotto

Rullaava kahdentoista kuukauden EBITA / kahdentoista kuukauden keskimadrdinen
nettokdayttépddomal

Sijoitetun p&d&oman tuotto

(Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot - listautumiseen liittyvért
kulut, (osavuosiluvut on annualisoitu) / (Oma padgoma +
vahemmistdosuus + lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat +
paaomalainat +vaihtovelkakirjalainat, keskiarvo)

Oman p&a&doman tuotto

Kauden voitto (tappio) + véihemmistéosuus, (osavuosivuosiluvut on
annualisoitu) / (Oma p&doma + véihemmistéosuus, keskiarvo)

Kokonaisp&&oman tuotto

(Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot - Listautumiseen liittyvért
kulut, (osavuosiluvut on annualisoitu) / (Varat yhteensd, keskiarvo)

1 Tunnuslukuprosentti, % on laskettu jakamalla tunnusluku liikevaindolla ja kertomalla se sadalla (100).
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

(1000 euroq,

ellei toisin todettu)

Liikevaihto 116 632 90 682 383 394 322 606
Materiadalit ja palvelut -60 626 -49 085 -196 606 -171 387
Myyntikate 56 007 41596 186 789 151219
Myyntikateprosentti 48,0 % 459 % 48,7 % 469 %
Liikevoitto 8 039 9 035 29 534 32983

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Hankintojen transaktiokulut 403 571 1021 571

Hankintojen yhteydessa tehtyihin vaihto-omaisuuden

uudelleenarvostuksiin liittyvét poistot =0 B 1 i
Kertaluonteiset erdt sisaltden ehdolliset korvaukset 330 14 701 56
Kqudt_an v0|tt?on (tqpplo?n) 5|séiltyv<':‘!‘t 814 585 3494 627
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Vertailukelpoinen liikevoitto 8 853 9 620 33028 33 611
Poistot ja arvonalentumiset 7927 5258 25600 18 879
EBITDA 15 967 14 293 55134 51863
EBITDA-prosentti 13,7 % 158 % 14,4 % 16,1%
Kauden voittoon (topplopn) S|sdltyv‘q'!t 8l 585 3404 627
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Vertailukelpoinen EBITDA 16 781 14 878 58 628 52 490
Liikevoitto 8 039 9 035 29 534 32983
Yritysjarjestelyihin liittyvat poistot 1900 973 5388 3142
EBITA 9 940 10 008 34922 36126
EBITA-prosentti 85 % 11,0 % 91% 12%
Koudgn voittoon (topppon) ssdltyv'cjt 814 585 3404 627
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Vertailukelpoinen EBITA 10 753 10 593 38 416 36 753
Tilikauden voitto (tappio) 4 944 6733 15 704 18 533
Vertailukelpoinen voitto (tappio) 5758 7318 19 198 19 160
Vertailukelpoinen voitto (tappio) -prosentti 49 % 81% 50 % 59 %
Yritysjarjestelyihin liittyvat poistot 1900 973 5388 3142
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman 7658 8291 24586 22303
yritysjarjestelyihin liittyvid poistoja
Vgrto_ll_glfelpomeh voitto ‘(topplo).llmon . 6,6% 91% 6,4 % 69 %
yritysjarjestelyihin liittyvid poistoja -prosentti
Liketoiminnan rahavirta ennen 14136 13913 54,397 52530
kayttdpddoman muutoksia
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -4 561 -3 446 -16 060 -13273
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(1000 euroq,

10-12/

ellei toisin todettu) 2024
Vuokrasopimusten korkokulut -1275 -585 -3 858 -2088
Kayttdpddoman muutokset 14 210 6797 253 -4.207
Investoinnit aikeellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1214 -718 -5216 -2879
Vapaa kassavirta 21297 15 961 29 515 30083
Kassavirtasuhde EBITDA:an 1334 % m,7 % 53,5 % 58,0 %
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