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OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2025
(TILINTARKASTAMATON):

ENNATYKSELLISEN VAHVA VUOSINELJANNES

HEINA-SYYSKUU 2025 LYHYESTI
Liikkevaihto oli 101,1 miljoonaa euroa (hein&-syyskuu 2024: 74,9), muutos +35 %

+ Vertailukelpoinen EBITA oli 10,9 (9,2) miljoonaa euroa, muutos +19 %
Vertailukelpoinen EBITA marginaali oli 10,8 (12,2) %
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 0,31 (0,26) euroa
Liikketoiminnan nettorahavirta oli 6,6 (4,3) miljoonaa euroa

TAMMI-SYYSKUU 2025 LYHYESTI
Liikevaihto oli 266,8 miljoonaa euroa (tammi-syyskuu 2024: 2319), muutos +15 %
Vertailukelpoinen EBITA oli 27,7 (26,2) miljoonaa euroa, muutos +6 %
Vertailukelpoinen EBITA marginaali oli 10,4 (11,3) %
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 0,75 (0,65) euroa
Liikketoiminnan nettorahavirta oli 91 (18,5) miljoonaa euroa

NAKYMAT VUODELLE 2025 JA PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLINEN TAVOITE
Relais Group ei julkaise numeerista tulosohjeistusta tilikaudelle 2025. Yhtiolld on 2.3.2023 julkaistu pitkén aikavalin taloudel-
linen tavoite, jonka mukaan se tavoittelee 50 miljoonan euron pro forma -EBITA:a vuoden 2025 loppuun mennessa.

VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

Relais Group esittad tiettyjd ei-IFRS-perusteisia tunnuslukuja vaihtoehtoisina tunnuslukuina (Alternative Performance
Measure, APM). Relais Groupin ndkemyksen mukaan nédmd vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellistd ja relevanttia
lisaitietoa Relais Groupin taloudellisesta suorituskyvystd johdolle ja sijoittdijille. Tietyt vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat sisalla
tiettyj& ei-operatiivisia tai ei-kassavirtavaikutteisia arvostuserid, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen (Iltems Affecting
Comparability, IAC), ja ne esitetéén kuvaamaan varsinaisen liikketoiminnan suorituskykyé sekd parantamaan vertailukel-
poisuutta katsauskausien valilla. Transaktiokulut, tietyt yritysostojen kauppahintoihin littyvat lisderdt seké mahdolliset muut
kertaluonteiset tuotot ja kulut, mukaan lukien edell&d mainittujen erien verovaikutus, on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavina erind. Nama yhtion strategian toteuttamiseen liittyvat erdt voivat olla merkittévid ja vaihdella voimakkaasti
katsauskausien vdlilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéd IFRS-standardien mukaisten tunnuslukujen korvik-

keena. IFRS-standardien mukaisten tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 41.
Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat on esitetty sivuilla 42-43.
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AVAINLUVUT

12

(1000 euroa 7-9/ 1-9/ 1-9/ kk

ellei toisin todettu) 2024 Muutos 2025 2024 rullaava

Liikevainto 101065 74908 +35% 266762 231924 357 444 322 606
Myyntikate 48 965 36 031 +36% 130782 109 623 172 378 151219
Myyntikateprosentti 48,4 % 481 % 490 % 473 % 48,2 % 469 %
EBITDA 14 392 13 012 +11% 39167 37 569 53 641 51863
Vertailukelpoinen EBITDA 7) 16 474 13026 +26 % 41847 37 612 55035 52 490
EBITA 8 832 9141 -3% 24983 26117 34 991 36126
EBITA marginaali 87 % 12,2 % 94 % 1,3% 98 % 2%
Vertailukelpoinen EBITA ) 10 914 9155 +19 % 27 663 26160 36 565 36753
Vertailukelpoinen EBITA 108% 122% 104% N3% 10,2 % 4%
marginaali )

Liikevoitto 7 084 8 399 -16 % 21495 23948 30 530 32983
Tilikauden voitto 3427 4642 -26% 10 760 11800 17 653 18 533
Osakekohtainen tulos 0,18 0,26 -29% 0,59 0,65 097 1,02
Vertailukelpoinen osake-

kohtainen tulos per osake, 0,31 0,26 +19 % 0,75 0,65 1,06
laimentamaton )

Liiketoiminnan nettorahavirta 6 647 4 340 +53 % 9 087 18 472 25 452 34 837
Nettokdayttdp&doma 105032 67 434 68 208
Nettokayttopddoman kierto 4.1 4.7 4.8
Korollinen nettovelka 199 986 146 556 141283
Nettovelka / EBITDA, rullaava 374 267 272
12 kk

Korollinen pettovelkq iiman 103 188 86 317 82 672
vuokrasopimusvelkoja

Nettovelka ilman vuokrasopi-

musvelkoja / EBITDA, rullaava 193 1,75 1,59
12 kk

Omavaraisuusaste 365% 334 % 35,6 %
Nettokayttopddoman tuotto 40,4 % L45 % 53,4 %
Oman pddoman tuotto 97 % 14.1% 16,2 %
Sijoitetun pa&oman tuotto 1.2% 12,7 % 13,2 %
Henkilostomaard, kauden 1658 1178 +41% 1658 1178 1759 1278
lopussa

Henkilostomaard, keskimaarin 1661 1196 +39 % 1441 1142 1468 1169

Esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pydristdmistd miljooniksi euroiksi.

1) Pois lukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (IAC) ja kauppahintojen allokaatioihin liittyvat oikaisut ja poistot (PPA) soveltuvin osin
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TOIMITUSJOHTAJA ARNI EKHOLM
KOMMENTOI VUODEN 2025 KOLMATTA
NELJANNESTA

ENNATYKSELLISEN VAHVA VUOSINELJANNES: LIIKEVAIHTO
JA VERTAILUKELPOINEN EBITA KORKEIMMAT RELAIS
GROUPIN HISTORIASSA

Kuluvan vuoden kolmas neljénnes oli monin tavoin histo-
riallinen Relais Groupille. Ensimm&istd kertaa koskaan
yksitt&isen vuosineljanneksen liikevaihto ylitti 100 miljoonan
euron rajan, mikd tarkoitti 35 prosentin kasvua. Myos vertai-
lukelpoinen EBITA (10,9 miljoonaa euroa) oli kaikkien aikojen
korkeimmalla tasolla, kasvua kertyi 19 prosenttia. Liiketoi-
mintamallimme defensiivinen ja kest&vd luonne nakyy myos
orgaanisessa kasvussa, joka oli neljé prosenttia vertailukel-
poisin valuuttakurssein. Tdmda on vahva suoritus nykyisessd
markkinatilanteessa.

Yritysostot

Liiketoimintamme mittakaava muuttui merkitté&vésti vuoden
kolmannella neljénnekselld. Toimialakeskeisend ja
erityisosaamiseen nojaavana sarjayhdistelijand olemme
johdonmukaisesti toteuttaneet strategiaamme ja tehneet
tadhdn mennessd yhteensd neljd yritysostoa kuluvan
vuoden aikana. Kesdkuussa ostimme norjalaiset Team
Verkstedin ja Lastvagnsdelarin, mik& vahvisti merkittavasti
asemaamme Pohjoismaiden suurimpana riippumattomien
hy&tyajoneuvojen korjaamo- ja huoltoverkoston toimi-
jana. Heindkuussa Matro Groupin tiimi liittyi joukkoomme
Benelux-maissa, mik& avasi meille tuottoisat Euroopan
kuorma-autojen tarvikemarkkinat. Heindkuussa kerroimme
my®s Autodelarin hankinnasta, joka vahvisti konserni-
yhtidmme ABR:n asemaa Ruotsissa. Lopuksi, heti kolmannen
vuosinelj@nneksen jalkeen, toteutimme kahden korkea-
tasoisen hydtyajoneuvokorjaamon yritysoston vahvistaen
ndin Raskoneen korjaamoverkostoa [t&-Suomessa. Ndiden
yritysostojen myotd pro forma -liikkevaihtomme ylittéid 400
miljoonaa euroa ja tysllistimme ldhes 1700 ammattilaista
kahdeksassa eri maassa.

Segmentit

Tekemilldmme yritysostoilla oli merkittéva vaikutus
segmenttiemme ja liketoiminta-alueidemme taloudel-
liseen kehitykseen kolmannella neljannekselld. Skandinavian
segmentin likevaihto kasvoi 64 prosenttia (orgaanisesti

+5 % vakioiduilla valuuttakursseilla), sill& suurin osa hankit-
tujen yhtididen tuloksesta raportoidaan tdmdan segmentin
alla. Suomen ja Baltian segmentti kasvoi orgaanisesti kaksi
prosenttia, mik& on selvasti arvioitua markkinakasvua
nopeampaa.

Liiketoiminta-alueet

Teknisen tukkukaupan ja tuotteiden liiketoiminta-alueemme
suoriutui erinomaisesti, saavuttaen 21 prosentin likevai-
hdon kasvun (orgaanisesti +7 % vakioiduilla valuuttakurs-
seilla). Varaosien ja laitteiden myynti kehittyi suotuisasti
Ruotsissa ja Norjassa, jossa erityisesti korjaamolaitteiden
myynti oli vahvaa. Askettdin hankittu norjalainen raskaiden
hydtyajoneuvojen varaosatukkuri Lastvagnsdelar vaikutti
myds positiivisesti vuosineljanneksen liikevaihtoon. Tarked
ajoneuvovalaisintuotteiden myyntikausi on alkanut erittdin
hyvin: Strands jatkoi vahvaa suoritustaan ja verkkokau-
ppa-alustamme Lumisen myynti saavutti enndtystason
kuluneen vuosineljanneksen aikana.

Hydtyajoneuvojen korjaus- ja huoltoliiketoiminnan myynnin
kehitys oli poikkeuksellisen vahvaa, kasvua kertyi 62
prosenttia kolmannen vuosineljénneksen aikana. Tama
vahva kasvu johtuu norjalaisen korjaamoketjun Team
Verksted AS:n yritysostosta, joka on saanut erinomaisen alun
osana Relais-perhettd. Liketoimintaryhmdn orgaaninen
kasvu oli kolme prosenttia negatiivinen, mik& johtuu osittain
viime vuoden erittd&in vahvasta vertailukaudesta sekd
perdvaunujen korjaus- ja huoltotoiminnan vaimeahkosta
markkinatilanteesta Suomessa ja Ruotsissa. Odotamme
orgaanisen kasvun paranevan tulevilla neljagnneksilld, kun
Ruotsin korjoamoverkostoon tehdyt investoinnit alkavat
tuottaa positiivisia vaikutuksia. Ruotsissa olemme avan-
neet t&nd vuonna kaksi uutta korjaamoa ja kaynnistdneet
onnistuneesti STS-korjaamojen uudelleenbranddyksen
vahvan Team Verkstad -brandin alle. Relais Group operoi
nyt yhteensd 62 raskaisiin hydtyajoneuvoihin erikoistunutta
korjaamoa Suomessa, Norjassa ja Ruotsissa.
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Hydtyajoneuvojen korjaus- ja huoltoliiketoiminnan
EBITA-prosentti on keskimadrin matalampi kuin Tekninen
tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminnassa. T&ma ndkyy
konsernitason EBITA-prosentissa, kun korjaus- ja huoltoliike-
toiminnan painoarvo on kasvanut vimeaikaisten yritysos-
tojen myota.

Kokemuksemme kuitenkin osoittaa, etté workshop excel-
lence -ohjelmamme avulla olemme pystyneet paran-
tamaan ostettujen yritysten kannattavuutta. Yleisesti ottaen
tama liketoiminta-alue on myds pddomakevyt ja tarjoaa
siksi hyvat mahdollisuudet padoman tuoton kasvattami-
seen.

Kasvustrategia

Kasvustrategiamme tahtad tuloksen kasvuun yhdistelmalld,
joka koostuu yritysostoista, orgaanisesta kasvusta sekd
erinomaisesta operatiivisesta tehokkuudesta. Kaytanndssa
allokoimme pd&domaa ja pyrimme saamaan sen tydsken-
telemd&dn tehokkaammin arvon luomiseksi osakkeenomista-
jillemme. Olemassa olevien kassavirtojen hyddyntémisen
liséiksi kestévien rahoitusratkaisujen 18ytdminen on olen-
naista yhtion jatkuvalle kasvulle. Osana yritysostojen
rahoitusratkaisujen jatkuvaa kehittémistd jo taseemme
vahvistamista laskimme onnistuneesti likkeelle 50 miljoonan
euron hybridilainan syyskuussa. Laina heratti laajaa kiin-
nostusta ja se ylimerkittiin moninkertaisesti. Saimme laajaa
tukea sijoittajilta Pohjoismaista ja niiden ulkopuolelta ja
merkittéva madrd sijoittajia osallistui jarjestelyyn. Vahva
sijoittajakysyntd korostaa vakiintunutta markkina-ase-
maamme ja mahdollistaa yritysostovetoisen kasvustrate-
giomme jatkamisen.

Nakymat

Relais Group on hyvdssd kunnossa ja erinomaisessa
asemassa jatkamaan strategiamme menestyksekdstd
toteuttamista myds vuoden viimeiselld neljdnnekselld jo
sen jalkeen. Ndemme markkinoilla varovaisen positiivisia
merkkejd sekd arvioimme tuotteidemme ja palveluidemme
kysyntatilanteen olevan vakaalla tasolla. Jatkamme kiin-
nostavien ja soveltuvien yritysostokohteiden kartoittamista,
ja meillé on selked yritysostosuunnitelma tulevaisuutta
ajatellen.

Haluan osoittaa ldmpimat kiitokset kaikille 1hes 1700
ammattilaisellemme erittdin vahvasta suorituksesta ja
panoksesta kuluneen yhdeksan kuukauden aikana. Kiitan
my®&s asiakkaitamme, osakkeenomistajiomme ja yhteistyo-
kumppaneitamme jatkuvasta tuestanne.
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STRATEGIA

Relais Group Oyj on pohjoismaisiin ajoneuvojdalkimarkki-
noihin erikoistunut konsolidoija ja sarjayhdistelij&. Toimimme
kasvualustana konserniyhtidillemme ja kehitémme niiden
liketoimintaa uudelle, korkeammalle tasolle.

Otamme huomioon ajoneuvojen koko elinkaaren aikaisen
arvonluonnin ja olemme keskittyneet jalkimarkkinoihin, joissa
ndemme suurimman potentiaalin tuloksen kasvattamiselle
ja jotka ovat vahiten herkkic suhdannevaihteluille.

MYYNTI

Liiketoiminta

(1000 euroa) Muutos

Orgaa-

ninen
muutos

Tuotamme omistaja-arvoa saavuttamalla vahvaa
tuloskasvua strategialla, joka pohjautuu kolmeen toisiaan
tukevaan tekijaan:

Yrityskaupat
Orgaaninen kasvu
Operatiivinen tehokkuus

Orgaa-
ninen
muutos

12 kk
rullaava

Hydtyajoneuvojen korjaus

. 41301 25428  +62% 3% 102073 76902  +33% -3% 130732 105561
ja huolto

Tekninen tukkukauppa ja 59764 49479 +21% +7% 164690 155022 +6% 0% 226712 217045
tuotteet

Myynti yhteensd 101065 74908 +35% +4% 266762 231924  +15% -1% 357444 322606
Ostettu myynti 26740 2188 37830 3691 6961
Valuuttakurssioikaisu*) 1010 3 261

Orgaaninen myynti 75315 72720 +4% 225671 228233 -1% 315 645

Orgaa- Orgaa-

Liiketoiminta ninen ninen 12 kk

(1000 euroa) Muutos muutos Muutos muutos rullaava
Skandinavia 66299 40 337 +64 % +5% 166253 128 457 +29 % +2% 140769 178 878
Suomi ja Baltia 34766 34 571 +1% +2% 100509 103 468 -3% -5% 216674 143728
Myynti yhteensa 101065 74908 +35 % 4% 266762 231924 +15 % -1% 357 444 322 606
Ostettu myynti 24740 2188 37 830 3691 6 961
Valuuttakurssioikaisu*) 1010 3 261
Orgaaninen myynti 75315 72720 +4% 225671 228233 -1% 315 645

*) Valuuttakurssimuutosten vertailukelpoisuusoikaisu

Heind-syyskuussa 2025 likevaihto oli 107,1 (74,9) miljoonaa
eurod, kasvua 35 %. Ostetun liikevaihdon kasvun vaikutus
oli 30 % ja valuuttakurssieroilla oli 1% positiivinen vaikutus.
Orgaanisesti liikevaihto kasvoi 4 %.

Hydtyajoneuvojen korjaus ja huolto -liketoiminnan
likevaihto oli 41,3 (25,4) miljoonaa euroa, kasvua 62 %.
Ostetun liikevaihdon kasvun vaikutus oli 64 % ja se johtui
Team Verkstad Sverige AB:n yrityskaupasta ja yhdistémi-
sestd lokakuusta 2024 alkaen ja Team Verksted AS:n osalta
kesdkuusta 2025 alkaen. Valuuttakurssieroilla oli ynden
prosentin positiivinen vaikutus. Orgaanisesti liikevaihto laski
3 %. Asiakaskysyntd laski Suomessa ja Ruotsissa.

Tekninen tukkukauppa- ja tuotteet -liikketoiminnan

likevaihto oli 59,8 (49,5) miljoonaa euroq, kasvua 21 %.
Ostetun liikevaihdon kasvun vaikutus oli 13 % johtuen LVD
Lastvagnsdelar AS:n yrityskaupasta ja konsolidoinnista
kesdkuussa ja Matro-konsernin yhtididen yhdist&misest&
heindkuussa. Valuuttakurssieroilla oli 2 prosentin positiivinen
vaikutus. Orgaanisesti likevaihto kasvoi 7 %. Valaisimien ja
varusteiden myynti kasvoi erityisesti Skandinaviassa. Verk-
kokauppamyynti kasvoi merkittévasti Suomessa ja Ruot-
sissa ja jatkoi siten aciempien vuosineljdnnesten paranevaa
kehityssuuntaa.

Liikevaihto kasvoi Skandinaviassa é4 % jo Suomessa ja

Baltiassa 1%. Orgaanisesti liikevaihto kasvoi Skandinaviassa
5 % ja Suomessa ja Baltiassa 2 %.
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Tuoteryhmdtasolla myynti kasvoi eniten Korjaamo- ja
huoltotoiminnoissa 62 %, Ajoneuvovalaisimissa 42 % ja
Varusteissa 18 %.

Tammi-syyskuussa 2025 likevaihto oli 266,8 (231,9) miljoonaa
eurod, kasvua 15 %. Ostetun liikkevainhdon vaikutus kasvuun
oli 15 % ja valuuttakurssierojen positiivinen vaikutus oli 1 %.
Orgaanisesti liikevaihto laski 1 %.

Hydétyajoneuvojen korjaus ja huolto -liiketoiminnan
liikevaihto oli 102,1(76,9) miljoonaa euroq, kasvua 33 %.
Ostetun liikevaihdon vaikutus kasvuun oli 35 %. Valuut-
takurssieroilla oli T prosentin positiivinen vaikutus. Orgaani-
sesti liikevaihto laski 3 %. Asiakaskysyntd laski seké
Suomessa ettd Ruotsissa.

Tekninen tukkukauppa- ja tuotteet -liikketoiminnan
likevaihto oli 164,7 (155,0) miljoonaa euroa, kasvua 6 %.
Ostetun likevaihdon vaikutus kasvuun oli 5 % johtuen

LVD Lastvagnsdelar AS:n hankinnasta ja konsolidoinnista
kesdkuussa ja Matro-konsernin yhtididen hankinnasta ja
konsolidoinnista heindkuussa. Valuuttakurssieroilla oli 2

% positiivinen vaikutus. Orgaanisesti likevaihto laski O %.
Lasku johtui leudon talven aiheuttamasta varaosien ja
varusteiden myynnin laskusta Suomessa ja Ruotsissa verrat-
tuna tammi-helmikuun 2024 erittdin kylmadn sédahan. Verk-
kokauppamyynti kasvoi merkittévasti Suomessa ja Ruotsissa
ja jatkoi siten paranevaa kehityssuuntaansa.

Liikevainhto kasvoi Skandinaviassa 29 % ja laski Suomessa ja
Baltiassa 3 %. Orgaaninen liikevaihto kasvoi Skandinaviassa
2 % ja laski Suomessa ja Baltiassa 5 %. Tuoteryhmdtasolla
likevaihto kasvoi eniten Korjaamo- ja huoltotoiminnoissa
33 %, Ajoneuvovalaisimissa 18 % ja Varusteissa 6 %.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

Taloudellinen tulos ja tuotto

(1000 euroa 1-9/

ellei toisin todettu) 2024  Muutos

EBITDA 14 392 13012 +11% 39167 37 569 +4 % 51863
EBITA 8832 9141 -3% 24983 26117 -4 % 36126
EBITA marginaali 87% 12,2 % 94 % 3% 2%
Vertailukelpoinen EBITA 10 914 9155 +1% 27 663 26160 -1% 36753
Vertailukelpoinen EBITA marginaali 10,8 % 122 % 10,4 % 1n,3% N4 %
Liiketulos 7 084 8 399 =16 % 21495 23948 -10 % 32983
Voitto rahoituserien jalkeen 4 394 6 531 -33% 13795 17 233 -20 % 23752
Katsauskauden voitto 3427 4642 -26% 10 760 11800 -9% 18 533
(?;fnks:f;;‘ﬂ?gg)t”'os 018 026 -29% 0,59 065  -10% 102
Nettokayttdp&doman tuotto 40,4 % 511% 53,4 %
Sijoitetun p&d&oman tuotto 1.2% 12,7 % 13,2 %
Oman p&adoman tuotto 97 % 141% 16,2 %

Hein&-syyskuussa 2025 konsernin liiketulos ennen yritysjar-
jestelyihin liittyviér poistoja (EBITA) oli 8,8 (91) miljoonaa euroa
ja vertailukelpoinen EBITA 10,9 (9.2) miljoonaa euroa. EBITA oli
8,7 (12,2) % liikevaihdosta ja vertailukelpoinen EBITA 10,8 (12,2)
% liikevaihdosta. EBITA laski edellisvuoteen verrattuna 3 % ja
vertailukelpoinen EBITA kasvoi 19 %.

EBITAa kasvattivat Team Verkstad Sverige AB:n yritysosto

ja yhdist@minen konserniin lokakuusta 2024 alkaen, Team
Verksted AS:n ja LVD Lastvagnsdelar AS:n yritysostot ja
yhdist&minen konserniin kesdkuusta 2025 alkaen sek& Matro
Group -yritysryhman yritysosto ja yhdistéminen konserniin
heindkuusta 2025 alkaen. EBITA pois lukien yrityskaup-
pojen vaikutukset kasvoi Tekninen tukkukauppa ja tuotteet
-liiketoiminnassa ja laski Hydtyajoneuvojen korjaus ja huolto
-liiketoiminnassa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, jotka on oikaistu
vertailukelpoisessa EBITAssa, olivat yhteensa 2,1(0,0)
miljoonaa euroa. Suurin osa ndistd eristd, 1,7 miljoonaa
eurod, koostui hankitun vaihto-omaisuuden uudelleenar-
vostuksen poistoista Team Verksted Holding AS:n ja Matro
Group -yritysryhman kauppahintojen allokaatioihin liittyen.
Taman katsauskauden jalkeen kyseisié uudelleenarvostuk-
seen liittyvié poistoja ei tulla tekemadn.

Konsernin myyntikateprosentti kasvoi 48,4 (48,1) %:in. Kasvua
tuki korkeamman myyntikateprosentin omaavan Hybtya-
joneuvojen korjaus- ja huolto -liiketoiminnan suhteellisen
osuuden kasvu myyntikatteesta vuosina 2024 ja 2025
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa tehtyjen yritysostojen
seurauksena. Myyntikateprosenttiin vaikutti vuosineljan-

nekselld tilapdisesti negatiivisesti ei-kassavirtavaikutteiset
IFRS-perusteiset vaihto-omaisuuden uudelleenarvostuksen
poistot.,Nama& poistot on kirjattu materiaali- ja palveluku-
luihin ja liittyvat Team Verksted Holding AS:n ja Matro Group
-yritysryhman yritysostoihin.

Hydtyajoneuvojen korjaus- ja huolto -liiketoiminnan EBITA-
prosentti on luonnostaan keskim&drin matalampi kuin
Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liikketoiminnassa. N&in
ollen Hydtyajoneuvojen korjaus- ja huolto -liiketoiminnan
korkeampi suhteellinen osuus vaikutti alentavasti konserni-
tason EBITA-prosenttiin kolmannella vuosinelj@nnekselld.

Ruotsin kruunun kurssi oli keskimadrin merkittavasti vahvempi
kuin vertailukaudella. Vertailukelpoisin valuuttakurssein EBITA
olisi ollut arviolta 0,2 (0,0) miljoonaa euroa raportoitua mata-
lampi.

Nettorahoituserdt olivat -2,7 (-19) miljoonaa, josta korollisten
lainojen nettokorkokulut olivat -1,7 (-1,6) miljoonaa euroa ja
vuokrasopimusvelkojen korkokulut -1,2 (-0,5) miljoonaa euroa.
Korollisten lainojen nettokorkokulut olivat edelliskauden
tasolla merkittévdasti kasvaneesta lainamdadardstd huoli-
matta, johtuen matalammasta keskimadrdisestd korollisten
lainojen korkotasosta. Vuokrasopimusvelkojen korkokulujen
kasvu johtui merkittévasti kasvaneista vuokrasopimusveloista
littyen padasiassa Team Verksted AS:n yritysostoon ja
konserniin yhdist@miseen kesdkuusta 2025 alkaen. Valuut-
takurssierot nettorahoituserissé olivat 0,7 (0,2) miljoonaa
euroq, joista 0,5 (0,1) miljoonaa euroa olivat realisoimat-
tomia. Namad erot olivat seurausta euromdadrdisten arvojen
muutoksista Ruotsin kruunun madraisissé korollisissa lainoissa
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ja Ruotsin kruunun madrdisissé konsernin sisdisissa korolli-
sissa lainasaamisissa ja katsauskauden aikana kertyneissé
koroissa. Katsauskauden lopussa Ruotsin kruunun maardiset
konsernin sisdiset korolliset lainasaamiset olivat suuremmat
kuin Ruotsin kruunun madraiset korolliset ulkoiset lainat.
N&in ollen Ruotsin kruunun vahvistuminen suhteessa euroon
katsauskaudella johti positiiviseen nettomdadrdiseen
valuuttakurssieroon, joka oli vertailukautta suurempi kuluvan
vuoden kolmannella neljannekselld. Muut nettorahoituserdt
olivat -0,2 (-0,0) miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuussa 2025 konsernin liketulos ennen yritys-
jarjestelyihin liittyvid poistoja (EBITA) oli 25,0 (26,1) miljoonaa
euroa ja vertailukelpoinen EBITA 277 (26,2) miljoonaa euroa.
EBITA oli 94 (11,3) % liikevaihdosta ja vertailukelpoinen EBITA
10,4 (11,3) % liikevaihdosta. EBITA laski edellisvuoteen verrat-
tuna 4 % ja vertailukelpoinen EBITA kasvoi 6 %.

EBITAa kasvattivat Team Verkstad Sverige AB:n yritysosto

ja yhdistaminen konserniin lokakuusta 2024 alkaen, Team
Verksted AS:n ja LVD Lastvagnsdelar AS:n yritysostot ja
yhdistéminen konserniin kesdkuusta 2025 alkaen sek& Matro
Group -yritysryhman yritysosto ja yhdistéminen konserniin
heindkuusta 2025 alkaen. EBITA pois lukien yrityskaup-
pojen vaikutukset kasvoi Tekninen tukkukauppa ja tuotteet
-liiketoiminnassa ja laski Hyétyajoneuvojen korjaus ja huolto
-liiketoiminnassa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, jotka on oikaistu
vertailukelpoisessa EBITAssa, olivat yhteensa 2,1(0,0)
miljoonaa euroa. Suurin osa ndistd eristd, 1,7 miljoonaa
euroa, koostui hankitun vaihto-omaisuuden uudelleenar-
vostuksen poistoista Team Verksted Holding AS:n ja Matro
Group -yritysryhman kauppahintojen allokaatioihin liittyen.
Taman katsauskauden jalkeen kyseisid uudelleenarvostuk-
seen liittyvié poistoja ei tulla tekemadn.

Konsernin myyntikateprosentti kasvoi 49,0 (47,3) %:iin. Kasvua
tuki korkeamman myyntikateprosentin omaavan Hydtya-
joneuvojen korjaus- ja huolto -liiketoiminnan suhteellisen
osuuden kasvu myyntikatteesta vuosina 2024 ja 2025
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa tehtyjen yritysostojen
seurauksena.

Hyotyajoneuvojen korjaus- ja huolto -liiketoiminnan EBITA-
prosentti on luonnostaan keskim&darin matalampi kuin
Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liketoiminnassa. N&in
ollen Hystyajoneuvojen korjaus- ja huolto -liiketoiminnan
korkeampi suhteellinen osuus vaikutti alentavasti konserni-
tason EBITA-prosenttiin katsauskauden aikana.

Ruotsin kruunun kurssi oli keskim&arin merkittavasti
vahvempi kuin vertailukaudella. Vertailukelpoisin valuut-
takurssein EBITA olisi ollut arviolta 0,4 (0,0) miljoonaa euroa
raportoitua matalampi.

Katsauskauden liketulos oli 21,5 (23,9) miljoonaa euroq, eli 8,1
(10,3) % liikevaihdosta.

Nettorahoituseré&t olivat -7,7 (-6,7) miljoonaa, josta korol-
listen lainojen nettokorkokulut olivat -4,3 (-4,7) miljoonaa
euroa ja vuokrasopimusvelkojen korkokulut -2,6 (-1,5)
miljoonaa euroa. Korollisten lainojen nettokorkokulujen lasku
johtui laskeneista keskimadrdisistd koroista. Korkokulut
laskivat vertailukaudesta merkittévasti kasvaneesta
lainamadrastd huolimatta. Vuokrasopimusvelkojen korkoku-
lujen kasvu johtui merkittévasti kasvaneista vuokrasopi-
musveloista. Valuuttakurssierot nettorahoituserissd olivat
0,0 (-0,4) miljoonaa euroaq, joista -1,5 (-0,9) olivat realisoi-
mattomia. Ndistd valuuttakurssieroista 1,1 (-0,4) miljoonaa
euroa olivat seurausta euromdadrdisten arvojen muutok-
sista Ruotsin kruunun madraisissd korollisissa lainoissa ja
Ruotsin kruunun madrdisissé konsernin sisdisissd korollisissa
lainasaamisissa ja katsauskauden aikana kertyneissé
koroissa. Katsauskauden lopussa Ruotsin kruunun maardiset
konsernin sisdiset korolliset lainasaamiset olivat suuremmat
kuin Ruotsin kruunun madraiset korolliset ulkoiset lainat.
Nain ollen Ruotsin kruunun vahvistuminen suhteessa

euroon katsauskaudella johti ndiden erien positiiviseen
nettomdadrdiseen valuuttakurssieroon. Lisdiksi maaliskuussa
kirjattiin nettovaluuttatappiota -1,1 miljoonaa euroa liittyen
Ruotsin kruunun maardisten lainojen takaisinmaksuun ja
jalleenrahoittamiseen. Muut nettorahoituserdt olivat -0,8
(-0,2) miljoonaa euroa.

Tuloverot olivat -2,9 (-5,4) miljoonaa euroa. Lasku johtui
tuloverojen kirjausperiaatteiden muutoksista osavuosikat-
sauksissa. 1.1.2025 alkaen osavuosikatsausten tuloverot
jaksotetaan ja kirjataan edellisen tilintarkastetun koko
vuoden tuloslaskelman efektiivisen veroasteen perus-
teella, joka muodostaa parhaan arvion vuoden 2025
keskimadraisestd veroasteesta. Kaytetty efektiivinen
verokanta on 22 %. Kayttamalla tata efektiivisté veropro-
senttia vertailukaudella kirjatut tuloverot olisivat olleet -3,8
miljoonaa euroa.

Katsauskauden voitto oli 10,8 (11,8) miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen katsauskauden voitto 119 (11,8) miljoonaa
euroq.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, oli 0,59 (0,65) euroa.
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman yritysjarjes-

telyihin liittyvié poistoja oli 0,85 (0,77) euroa. Vertailukauden
osakekohtainen tulos, laimentamaton, olisi ollut 0,74 euroaq,
jos uutta tuloverotuksen laskentaperiaatetta olisi sovellettu.

Nettokayttopadoman tuotto (RONWC) oli 40,4 (51,1) %.
Lasku johtui keskim&dardisen nettokayttdpddoman kasvusta
Team Verkstedin ja LVD Lastvagnsdelarin nettok&yt-
topadoman konsolidoinnin seurauksena kesdkuussa sekd
Matro Group -yritysryhmdn nettokdyttdpddoman konsoli-
doinnin seurauksena heindkuussa.

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) oli 11,2 (12,7) % ja oman
p&doman tuotto (ROE) 97 (14,1) %. Sijoitetun padoman
tuottoa rasitti kasvanut keskimadrdinen sitoutunut pddoma,
joka oli seurausta Team Verkstedin, LVD Lastvagnsdelarin ja
Matro Group -yritysryhmdn yritysostoista ja yhdistGmisest&
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konserniin kesdkuussa ja heindkuussa. Oman padoman
komponentti, joka sisdltyy oman padoman tuottoon,
sisaltad syyskuussa 2025 liikkeeseenlasketun hybridilainan.

Tase

(1000 euroaq) 9/2025 9/2024 12/2024
Pitkaaikaiset varat 279 323 196 821 194 697
josta liikearvo 142 457 120 166 120 126
josta kayttdoikeusomaisuuserdt 93 546 57 801 56 051
Nettokayttdpddoma 105 032 67 434 68 208
josta vaihto-omaisuus 107 280 84 269 83 672
josta myyntisaamiset ja muut saamiset 62 934 47 528 42 235
josta ostovelat ja muut velat 65182 64 363 57 699
Vaihto-omaisuuden kierto 3,7 4,0 4.1
Nettokayttopddoman kierto 4.1 4.7 4.8
Rahavarat 38 434 9 064 9 636

30.9.2025 taseen loppusumma oli 488,0 (337,7) miljoonaa
euroa. Pitkaaikaiset varat olivat 2793 (196,8) miljoonaa
euroa, josta 142,5 (120,2) miljoonaa euroa oli likearvoa ja
93,5 (57,8) miljoonaa euroa kayttdoikeusomaisuutta. Merkit-
tava kayttdoikeusomaisuuserien kasvu johtui padasiassa
Team Verksted AS:n ja sen 21 hybétyajoneuvokorjaamon
ostosta ja konsolidoinnista.

Nettokayttépadoma oli 105,0 (67.4) miljoonaa euroa. Team
Verkstad Ruotsin, Team Verkstedin, LVD Lastvagnsdelarin ja
Matro Group -yritysryhmdan ostot ja konsolidointi lisaisivét
konsolidoitua nettokayttdpadomaa 16,8 miljoonaa euroa
sisdltéien 17,0 miljoonaa euroa vaihto-omaisuutta.
Nettokayttépadoma iiman yritysostoja kasvoi 88,2 (67,4)
miljoonaan euroon, josta vaihto-omaisuuden osuus oli 90,3
(84,3) miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden kasvu johtui
Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminnasta sekd
Skandinaviassa ettd Suomessa ja Baltiassa.

Leudon talven aiheuttamalla véhentyneell& varaosien

ja laitteiden myynnilléd Suomessa ja Ruotsissa oli negatii-
vinen vaikutus vaihto-omaisuuden ja ostovelkojen tasoon.
Ostovelat ja muut velat olivat myds vertailukautta mata-
lammalla tasolla johtuen osinkoveloista.

Syyskuun 2024 lopussa ostovelkoihin sisaltyi 4 miljoonan
euron osinkovelka, josta oli padtetty huhtikuussa 2024
pidetyssd varsinaisessa yhtidkokouksessa. Vuonna 2025
yhtidkokous valtuutti hallituksen padttamdadn harkintansa
mukaan osingonjaosta syksylld. Hankinta- ja myyntihin-
tojen nousulla oli kasvava vaikutus varastojen, saatavien ja
ostovelkojen arvoihin.

Varastojen kierto laski 3,7:44n (4,0) johtuen korkeimmista
varastotasoista ja v&hentyneestd varaosien ja varusteiden
myynnistd. Nettokdyttépddoman kierto laski 4,1:een (4,7).
Molempiin tunnuslukuihin vaikutti negatiivisesti Team Verk-
stedin, LVD Lastvagnsdelarin ja Matro Group -yritysryhmdn
nettokayttdpddoman lisdys, kun taas kyseisisiin yritysos-
toihin littyen vain kolmen tai nelj@n kuukauden liikkevaihto
sisdltyy tunnuslukujen laskennassa viimeisen 12 kuukauden
rullaavaan liikkevaihto ~komponenttiin.
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Rahavirta ja taloudellinen asema

(1000 euroaq, 1-9/
ellei toisin todettu) 2025
Liiketoiminnan nettorahavirta 6 647 4 340 9 087 18 472 34 837
josta kayttdpaaoman muutos -3882 -8 025 -13 959 -11 004 -4 207
josta rahoituserien rahavirta -4.509 -1053 =17 217 -9141 -13 486
Investointien nettorahavirta -15 556 -818 -37165 -3 680 -7 226
Rahoituksen nettorahavirta 27 609 -3 860 56 876 -15 403 -27 650
Korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja 141 622 95 377 92 308
Korolliset nettovelat 199 986 146 556 +36 % 141283
Nettovelka / oikaistu EBITDA 3,74 297 +26 % 2,72
Oma padoma 178 065 1277 +58 % 17 584
Omavaraisuusaste, % 365% 334 % 356 %
Osakekohtainen oma padoma 6,46 6,24 6,51

Rahavirta

Heind-syyskuussa 2025 liiketoiminnan nettorahavirta oli 6,6
(4,3) miljoonaa euroa. Kasvu johtui nettokdyttopadoman
muutoksesta, joka oli -39 (-8,0) miljoonaa euroa. Nettokdyt-
topadoman muutokseen vaikutti negatiivisesti vertai-
lukautta matalammat ostovelat, johtuen syyskuussa 2024
ostovelkoihin sisdltyneestd 4 miljoonan euron osinkovelasta.
Rahoituserien rahavirtaa rasittivat kasvaneet maksetut
verot sekd kasvaneet vuokrasopimusvelkojen korkokulut.

Tammi-syyskuussa 2025 liiketoiminnan nettorahavirta oli 91
(18,5) miljoonaa euroa. Lasku johtui nettokayttdpadoman
muutoksesta, joka oli -14,0 (-11,0) miljoonaa euroa, seké
rahoituserien rahavirrasta, joka oli -17,2 (-9,1) miljoonaa
euroa. Nettokdyttdpddoman muutokseen vaikutti
negatiivisesti vertailukautta matalammat ostovelat, johtuen
syyskuussa 2024 ostovelkoihin sisdltyneestd 4 miljoonan
euron osinkovelasta. Rahoituserien rahavirtaan vaikutti
negatiivisesti kasvaneet vuokrasopimusvelkojen korkokulut,
-2,6 (-1,5) miljoonaa euroa, muihin rahoituseriin liittyvét
kasvaneet maksut sisdltden laina- ja hybridilainajarjeste-
lyiden yhteydess& maksetut palkkiot, -1,1(-0,4) miljoonaa
euroq, redlisoituneet valuuttakurssitappiot, -2,0 (0,5)
miljoonaa euroq, sekd korkeammat maksetut verot, -8,0
(-4,7) miljoonaa euroa.

Investointien nettorahavirta oli -37,2 (-3,7) miljoonaa euroa,
koostuen padasiallisesti Team Verksted Holding AS:n
osakekannan hankinnasta 20,3 miljoonaa euroaq, sekd

70 %:n osuuden hankinnasta Matro Group -yritysryhmdan
holdingyhti®é Nedking Europe BV:n osakekannasta 15,0
miljoonaa euroa vé&hennettynd hankittujen yritysten hankin-
tahetken kassavaroilla. Investoinnit aineettomiin ja aineel-
lisiin hyddykkeisiin olivat 4,0 (2,2) miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli 56,9 (-15,4) miljoonaa euroa,
koostuen seuraavan taulukon eristd ja muutoksista:

Rahoituksen nettorahavirta
(miljoonaa euroa)

Luottolimiitistér (RCF) nostetut varat 8,6
Uuteen rahoitussopimukseen (SFA) liittyvat
1096

nostot
Siltalainaan liittyvat nostot, kesdkuu 370
Komittoimattomaan lainajarjestelyyn liittyvét 1%
nostot, syyskuu !
Nettovarat hybridilainan liikkeeseenlaskusta, 494
syyskuu !
Osakeoptioihin littyvat merkinnat, syyskuu 09
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut,

; -92,2
maaliskuu
Team Verksted Holdingin lainojen

L . -16,4
takaisinmaksut, kesékuu
Tavanomainen puolivuosittainen 95
pitkaaikaisten lainojen lyhennys, kesékuu !
Siltalainan takaisinmaksu, syyskuu -370
Maksetut osingot =54
Vuokrasopimusvelkojen maksut =M
Muut tuotot ja maksut, netto 2,3
Yhteensa 56,9

Rahoitussopimukset ja -tapahtumat

Relais Group iimoitti 28.3.2025, ettd se on allekirjoittanut 140
miljoonan euron pitk&aikaisen rahoitussopimuksen padpank-
kinsa kanssa. Rahoitussopimus muutti ja pidensi alkuperdistd
vuonna 2019 solmittua ja viimeksi huhtikuussa 2024 muutettua
seniorlainaa ja monivaluuttaluottolimiittejé koskevaa
rahoitussopimusta. Uuden rahoitussopimuksen maturiteetti on
kolme vuotta, ja siind on kaksi yhden vuoden jatko-optiota.
Edellisen muutossopimuksen mukainen er&pdivé oli 31.5.2026.
Uuden rahoitussopimuksen mukaisten rahoitusvastuiden
enimmdismadrd on 140 miljoonaa euroaq, joka koostuu 110
miljoonan euron monivaluuttalainasta, 10 miljoonan euron
luottolimiitistés (RCF) ja 20 miljoonan euron komittoimat-
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tomasta jarjestelystd. Uutta rahoitusta kaytetddn yhtion
nykyisten lainojen uudelleenrahoittamiseen, tulevien yritys-
ostojen rahoittamiseen sekd yleisiin liiketoiminnan tarpeisiin.
Katsauskauden lopussa 59 miljoonaa euroa komittoimat-
tomasta jarjestelystd ja 0,0 miljoonaa euroa luottolimiitistd
(RCF) oli nostamatta.

Relais Group ilmoitti 29.4.2925, ettd se on sopinut pddpank-
kinsa kanssa 37 miljoonan euron siltalainasta Team Verksted
Holding AS:n osakekannan hankinnan rahoittamiseksi. Silta-
lainan laina-aika on enintédn 18 kuukautta. Relais Group
maksoi siltalainan takaisin ja uudelleenrahoaitti siltalainan
hybridilainalla 25.9.2025.

Osana 7.4.2025 tiedotettua ja 2.7.2025 toteutettua Matro
Group -yritysostoa Relais solmi osakassopimuksen, joka
IFRS:n mukaisesti sisaltdd synteettisen option jdljelld olevan
30 %:n osuuden hankintaan Matro Groupin osakekannasta.
Optio on jaettu kahteen komponenttiin IFRS:n mukaisesti.
Ensimmdinen komponentti littyy véihemmistéomistajan
tydsuhteen jatkuvuuteen ja on strukturoitu lahtijéin osto-op-
tioksi (leaver call option). Témé& myyville osakkeenomista-
jille maksettava osuus optiosta on madritelty korvaukseksi
yhdistymisen jdlkeisistd palveluista ja kirjattu henkildstoku-
luksi Relaisin vastaanottamien palveluiden perusteella.
Relais on kirjannut tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja
0,3 miljoonaa euroa katsauskaudella heind-syyskuu 2025
yhdistymisen jalkeisten palveluiden jaksotukseen liit-

tyen. Toinen komponentti on synteettinen optio, koostuen
symmetrisistd osto- ja myyntioptiooikeuksista, oikeuttaen
Relaisin hankkimaan jdljellé olevat osakkeet kdypadn
arvoon. Synteettisen option nykyarvo, 6,0 miljoonaa euroaq,
on kirjattu 30.9.2025 taseessa korolliseksi velaksi muihin
pitk&aikaisiin velkoihin, ja vastaava

veloitus on kirjattu suoraan kertyneisiin voittovaroihin.
Vastuun diskonttaaminen aiheuttaa rahoituskulun vastuun
purkautuessa ajan kuluessa. Taman seurauksena 45
tuhannen euron ei-kassavaikutteinen rahoituskulu on
kirjattu tuloslaskelmaan heind-syyskuulta 2025. Optioon
littyvan vastuun kaypdadn arvoon liittyy johdon harkintaa
Matro Group -yritysryhmdn tulevaan kannattavuuteen
littyen, vaikuttaen osakkeiden arvostukseen ja laskennassa
kaytettyyn diskonttotekijadn. Relais Groupin konsolidoi-
duissa luvuissa on esitetty madrdysvallattomien omistajien
osuus heijastamaan vahemmistdosuutta Matro Groupissa,
kunnes Matro Groupin jdljellé olevat osakkeet on hankittu.

Relais Group tiedotti 18.9.2025, ettd se tulee laskemaan liik-
keeseen uuden vakuudettoman, takaamattoman, alisteisen
ja  ergpaivattoman  hybridivelkakirjalainan - 2592025.
Hybridivelkakirjalainan  liikkeeseenlaskettu  nimellisarvo
oli yhteensd 50 miljoonaa euroa (“Velkakirjat” tai "Velka-
kirjalaina”).  Velkakirjalainalle maksetaan  kiintead 7,875
prosentin  vuosittaista likkeeseenlaskupdivastd
tarkistuspdivadn 2592025 saakka, ja sen jalkeen vaih-
tuvaa korkoa Velkakirjalainan ehtojen mukaisesti. Velkakirja-

korkoa

lainalla ei ole madriteltyd erdpdivad, mutta yhtiollé on
oikeus lunastaa Velkakirjat muun muassa tarkistuspaivand
tai mind tahansa mydhempdand koronmaksup&ivand.
Velkakirjalaina on alisteinen yhtion muille velkasitoumuksille,
ja sité kasitelladn oman padoman erdnd IFRS:n mukaisesti
laadittavassa Relaisin konsernitilinpdadtdksessa. Velkakir-
jojen haltijoilla ei ole osakkeenomistaijille kuuluvia oikeuksia,
eivatka Velkakirjat laimenna nykyisten osakkeenomistajien
omistuksia. Velkakirjalainan liikkeeseenlaskun nettotuotot
kéytetadan yrityskauppaan liittyvan siltalainan uudelleen-
rahoittamiseen ja yhtion yleisiin tarkoituksiin. Kaupankaynti
Velkakirjalainalla Nasdag Helsinki Oy:n virallisella listalla
alkoi 7.10.2025. Velkakirjalainan ISIN-koodi on FI4000592290.
Nordea Bank Oyj toimi Velkakirjalainan liikkeeseenlaskun
padjarjestajanad.

Taloudellinen asema

30.9.2025 konsernin korolliset velat ilman vuokrasopi-
musvelkoja olivat yhteensd 141,6 (95,4) miljoonaa euroa.
Kasvu johtui p&dasiassa 17 miljoonan euron nostetuista
uusista pitkdaikaisista lainoista, 5 miljoonan euron myyjan
ostajalle mydntdmdstd lainasta Matro Group -yritysostoon
liittyen, 14,1 miljoonan euron nostoista komittoimattomaan
lainajarjestelyyn liittyen syyskuussa sekd 8,6 miljoonan
euron nostoista luottolimiitistéy (RCF) vuoden aikana. Lisdiksi
synteettisen option nykyarvo, 6,0 miljoonaa euroq, on
kirjattu korolliseksi velaksi.

Vuokrasopimusvelat olivat yhteensd 96,8 (60,2) miljoonaa
euroa. Merkittéva kasvu johtuu Team Verksted AS:n 21
hyotyajoneuvokorjaamon vuokrasopimusten hankinnasta

ja konsolidoinnista. Team Verkstedin vuokravastuiden
liscidmisen myodtd konsernin vuokrasopimusvelat sisaltavat
64 miljoonan euron suuruiset hydtyajoneuvojen korjaamoihin
littyvat vuokravastuut yhteensd 58 korjaamosta Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Nadmé& korjaamot ja vuokrasopi-
musvelat muodostavat keskeisen osan markkinalésnéolon
yllgpitamisessd liiketoiminnalle keskeisilla sijanneilla.

Konsernin rahavarat katsauskauden lopussa olivat 38,4 (91)
miljoonaa euroa.

Korollinen nettovelka oli 200,0 (146,6) miljoonaa euroa ja
korollinen nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja 103,2
(86,3) miljoonaa euroa. Nettovelan suhde viimeisen kahden-
toista kuukauden EBITDA:an oli 3,74 (2,97) ja nettovelan
ilman vuokrasopimusvelkoja suhde viimeisen kahdentoista
kuukauden EBITDA:an 193 (1,75). Nettovelkaantumisaste oli
112,3 (130,0) %. Nettovelkaantumisaste iiman vuokrasopi-
musvelkoja oli 579 (76,5) %.

Konsernin oma p&doma oli 178,1 (112,8) miljoonaa euroa,

tai 6,46 (6,24) euroa osakkeelta. Omavaraisuusaste oli 36,5
(33,4) %. Nama oman padoman tunnusluvut sisaltaveart
syyskuussa liikkeeseenlasketun hybridilainan 49,4 miljoonan
euron nettovaikutuksen.
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YRITYSOSTOT

Autodelar Sweden AB:n yritysosto

Relais Group Oyj:n konserniyhtié AB Reservdelar osti 1.7.2025
ruotsalaisen Autodelar Sweden AB:n ("Autodelar”) koko
osakekannan. Myyjind toimivat Autodelarin kaksi perustajaa
ja omistajaa.

Autodelar on paikallinen ajoneuvojen varaosien, tydka-
lujen ja tarvikkeiden jakelija, joka sijaitsee Borlaingessd ja
Falunissa, Ruotsissa. Vuonna 2024 sen liikevaihto oli 28,4
miljoonaa kruunua ja likevoitto 1,4 miljoonaa kruunua.
Henkildston lukumadara oli 9.

Autodelar yhdistettiin osaksi Relais Groupia heindkuun 2025
alusta lahtien ja se sisdltyy konsernin Skandinavia-seg-
menttiin.

Hankinnan toteuttaminen 70 prosentista Matro Groupin
osakkeista

2.7.2025 Relais Group tiedotti, ettd sen konserniyhtié Strands
Group Ab on saattanut onnistuneesti p&adtdkseen 7.4.2025
julkistetun Matro Groupin osakekannan 70 prosentin
hankinnan.

Matro Group on raportoitu osana Relais Groupia ja Skandi-
navia-segmenttid heindkuun 2025 alusta lahtien.

Kahden raskaan kaluston korjaamon osto Wetteri Auto
Oy:lta

7.7.2025 Relais Group tiedotti, ettd sen konserniyhtio
Raskone Oy on sopinut kahden raskaan kaluston korjaamon
ostamisesta Wetteri Oyj:n tytaryhtic Wetteri Auto Oy:lta.
Korjaamot sijaitsevat Kajaanissa ja Joensuussa, ja ne
tarjoavat merkkihuolto- ja korjauspalveluita raskaille
hystyajoneuvoille. Yritysoston my&td Raskone vahvistaa
selvasti asemaansa Ité-Suomessa ja kykenee tarjoamaan
asiakkailleen entistakin kattavampaa palvelua.

Korjaamot tyoéllistavat yhteensd 33 ammattilaista. Hankitun
liketoiminnan liikkevaihto oli vuonna 2024 noin 10,3 miljoonaa
eurod ja liikevoitto ilman emoyhtidn sisdisid kustannusal-
lokointeja noin 2,0 miljoonaa euroa (tilintarkastamattomat
tiedot, suomalainen kirjanpitokdytants).

1.10.2025 Relais Group Oyj tiedotti, ettét Raskone on
toteuttanut yrityskaupan. Korjaamot ovat osa Raskone
Oy:td ja ne raportoidaan osana Relais Groupin Suomi ja
Baltia -segmenttid.

Kauppahinta oli 13,8 miljoonaa euroa. Lisdksi kaupan mydtd
Raskoneelle siirtyy tydntekijévastuita arviolta noin 0,3
miljoonaa euroa.

VASTUULLISUUS

Relais julkaisi 14.3.2025 osana hallituksen toimintaker-
tomusta kestavyysraportin, joka on laadittu Euroopan
kestévyysraportointistandardien (ESRS) ja Suomen
kirjanpitolain mukaan. Relais jatkoi kolmannella kvartaa-
lilla suunnitelman mukaisia kehitt&mistoimenpiteitddn
vastuullisuuteen liittyen. K&ynnissd oli muun muassa kehi-
tystyo liittyen ilmastonmuutokseen liittyvadn raportointiin
sekd muiden kestavyystavoitteiden kehitystyo.

HENKILOSTO

Tammi-syyskuussa 2025 konserni tyollisti keskim&arin 1441
(1142) tydntekijad, kasvua 299. Henkiléstén kokonaismadrd
3092025 oli 1658 (1178) kasvua 480.

Tydsuhde-etuuksien kulut olivat katsauskaudella 639 (50,6)
miljoonaa euroa

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepddoma ja osakkeiden maéara
Katsauskauden padttyessd yhtion kaupparekisteriin
merkitty téysin maksettu osakepddoma oli 80 000 euroa ja
osakkeiden lukumé&dard 18 435 523 (18 132 308).

Yhtislla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen
ddneen yhtidkokouksessa. Osakkeisiin ei lity ddnestysra-
joituksia tai adnileikkureita. Yhtion osakkeilla ei ole nimel-
lisarvoa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtaldisen oikeuden
osinkoon ja muuhun yhtién varojenjakoon (sisaltéen varo-
jenjaon purkautumistilanteissa).

Osakemerkinn&t vuoden 2019E optio-oikeuksilla

Relais Group tiedotti 11.9.2025, ettd 375 000 uutta Relais
Group Oyj:n osaketta, jotka 27.8.2025 merkittiin optio-
oikeuksilla 2019E, on rekisterdity kaupparekisteriin.
Optio-oikeuksilla 2019E tehtyjen merkintdjen merkint&hinta
885 000,00 euroa on kirjattu kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon.

Optio-oikeudet 2019E ovat osa Relaisin vuonna 2017
kayttoon ottamaa optio-ohjelmaa, joka oikeuttaa merkit-
semdadn yhteensd 777 250 Relaisin osaketta.

Osakeomistus

Yhtiolla oli Euroclear Finlandin yllgpitdmdan osakasluettelon
mukaan katsauskauden padttyessa 3 705 (2 774) osakkeen-
omistajaa. Osakkeista 12,9 (8,8) % oli hallintarekistersityjen
omistajien omistuksessa.
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Osakkeenomistus suuruusluokittain 30.9.2025

Osakkeiden madaréa Osakkeenomistajat Osakkeet
1-100 1787 48,2 69 715 04
101 - 500 1340 36,2 327730 18
501-1000 282 76 210 385 11
1001 - 5000 213 57 422 275 2,3
5001 -10 000 23 0.6 172 532 09
10 001 - 50 000 24 0,6 607 293 33
50 001 - 100 000 9 0,2 649 962 35
100 001 + 18 0,5 13 605 707 73,8
Hallintarekisterdityja 9 0,2 2 369 924 129
Yhteensa 3705 100,0 18 435 523 100,0

Osakkeenomistus sektoreittain 30.9.2025

Osakkeenomistajat Osakkeet
Madara Madara
Yritykset 159 4,3 2226 995 121
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 23 0,6 4 394 276 23,8
Julkisyhteistot 4 0,1 696 779 3.8
Kotitaloudet 3482 94,0 2289772 12,4
Kotitalouksia palvelevat voittoa 15 0,4 164147 09
tavoittelemattomat yhteisot
Ulkomaat 13 0,4 6293 630 34,1
Hallintarekistersityja 9 0,2 2 369 924 129
Yhteensa 3705 100,0 18 435 523 100,0

30.9.2025 Relais Group omisti O kappaletta omia osakkeita.
Yhtidn kymmenen? suurinta rekisterdityd osakkeen-omistajaa omistuksineen 30.9.2025:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumadara
1. Salmivuori Ari 3168 800 172
2. Nordic Industry Development AB!' 3015 600 16,4
3. Ajanta Oy? 2 673 300 14,5
4. Helander Holding Oy 885130 4.8
5. Rausanne Oy 718 719 39
6. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 715 000 39
7. Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 399 850 2,2
8. Kari Kauhanen 385238 2]
9. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 357 813 19
10. Sijoitusrahasto Sadstdpankki Pienyhtiot 182 271 10
11. Danske Invest Suomi Osakerahasto 166 044 09
Kymmenen suurinta yhteensa 12 667 765 68,7
Muut osakkeenomistajat 5767 758 31,3
Yhteensé 18 435 523 100,0

1 Nordic Industry Development AB:ss& madraysvaltaa kayttad epasuorasti Jesper Otterbeck.
2 Ajanta Oy:ssé madraysvaltaa kayttéd Ari Salmivuori. Salmivuori ja Ajanta Oy katsotaan taulukossa yhdeksi osakkeenomistajaksi
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30.9.2025 Relais Groupin hallituksen jésenet ja johtoryhmdn jésenet omistivat yhteensd 3 891 974 Relaisin osaketta, mika vastasi
noin 21,1 % Relaisin osakkeista ja niiden tuottamasta danimadardstd. Osakemadrat sisaltdvat henkildiden omat sekd heidan
lahipiirinsd jo madrdysvaltayhteisdjensd omistukset:

Arni Ekholm 67 450
Anders Borg 60 000
Johan Carlos 6 688
Juan Garcid'’ 62 050
Olli-Pekka Kallasvuo? 84 300
Katri Nygérd 106 050
Jesper Otterbeck® 3024 450
Jan Popov 67 823
Sebastian Seppdnen 1000
Lars Wilsby* 30 000
Yhteensa 3509 811

1 JG Management AB:n kautta, yhtio, jossa madardysvaltaa kayttad Juan Garcia.

2 Suoraan sekd Entrada Oy:n kautta, yhtio, jossa madraysvaltaa kayttad Olli-Pekka Kallasvuo.

3 Nordic Industry Development AB:n kautta, yhtio, jossa madrdysvaltaa kayttad epasuorasti Jesper Otterbeck, sekd Otterbeck management AB:n kautta, yhtio, jossa
madardysvaltaa kayttad Jesper Otterbeck.

“ Wilsby Invest AB:n kautta, yhtid, jossa madrdysvaltaa kayttad Lars Wilsby.

Osakkeiden vaihto ja yhtién markkina-arvo ylin 17,50 (15,40) euroa ja keskikurssi 14,10 (13,07) euroq. Syys-

Tammi-syyskuussa 2025 Relais Groupin osakkeita vaih- kuun lopussa osakkeen padtédskurssi oli 15,40 (15,00) euroa.
dettiin Nasdag Helsingissd yhteensd 3 600 352 (523 204)

kappaletta eli 195 (2.9) % yhtidn koko osakekannasta. Yhtién osakekannan markkina-arvo 30.9.2025 oli 284 (272)
Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 50 750 132 miljoonaa euroa.

(6 840 628) euroa. Osakkeen alin kurssi oli 12,35 (11,40) euroq,

1-9/2025 1-9/2024

Vaihto, kpl 3600 352 523204
Vaihto, euroa 50 750 132 6 840 628
Ylin kurssi, euroa 1750 15,40
Alin kurssi, euroa 12,35 1,40
Padatoskurssi kauden lopussa, euroa 15,40 15,00

Osakkeen kurssikehitys tammi-syyskuussa 2025
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Osakepohjaiset ja osakkeina selvitettévét
pitkén aikavélin kannustin- ja optio-ohjelmat

Relais Groupilla on kolme osakepohjaista ja osakkeina
selvitettavad pitkdn aikavalin kannustin-ja optio-ohjelmaa
katsauskauden lopussa:

1) Kaksi avainhenkildiden optio-ohjelmaa otettiin kdyttéon
8.5.2024. Optio-ohjelmien kohderyhmdadn kuuluu 12 avain-
henkildd. 57 000 uutta optio-oikeutta yhteensd

90 000 optio-oikeudesta mydnnettiin ja niiden vastaanot-
tajat hyvaksyivat ne 31.5.2024.

2) Kaksi avainhenkiléiden optio-ohjelmaa otettiin kayttédn
10.8.2023. Optio-oikeudet mydnnettiin ja niiden vastaanot-
tajat hyvaksyivat ne 59.2023 ja 31.5.2024. Optio-ohjelman
kohderyhma&dn kuuluu 12 avainhenkildd. Katsauskauden
lopussa optio-oikeuksia oli mydnnetty 116 000 kappaletta
kokonaisuudessaan 120 000 kappaleesta.

3) Relaisin nykyiset ja entiset hallituksen jésenet sekd
heidan perilliset omistivat 3092025 yhteensd 402 250
Relaisin optio-oikeutta liittyen optio-ohjelmaan, joka
otettiin kdyttédn vuonna 2017 Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemadn yhteensd 402 250 Relaisin osaketta, mikd
vastaa noin 2,2 % Relaisin osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimadrastd merkintsjen jalkeen.

Relais Group tiedotti 11922025, ettd 375 000 uutta Relais
Group Oyj:n osaketta, jotka 27.8.2025 merkittiin 375 000
optio-oikeudella 2019E, on rekisterdity kaupparekisteriin.

Lisétietoja kannustinohjelmista 16ytyy 8.5.2024, 10.8.2023 ja
1192025 julkaistuissa porssitiedotteissa, 2024 tilinpadtoksen
litteessd 7, 2024 palkitsemisraportissa sekd Relais Groupin
sijoittajasivuilla kohdassa Hallinnointi ja Palkitseminen.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Relais Group on alttiina erilaisille riskeille ja
epdavarmuustekijdille. Relais Groupin tulokseen,
taloudelliseen asemaan ja tulevaan kehitykseen vaikuttavat
sekd sisdiset tekijat, joita konserni itse hallitsee, ettd

ulkoiset tekijat, joissa tapahtumien kulkuun yhtiéllé on vain
rajallisesti mahdollisuuksia vaikuttaa.

Relais Group tekee vuosittain arvionnin riskiympdristostd

ja riskeistd tilikauden lopussa ja raportoi merkittévimmistd
riskitekijoisté sekd merkittévisté muutoksista neljéinnes-
vuosittain. Vuotuinen riskinarviointi ja riskikuvaukset
esitetddn hallituksen toimintakertomuksessa. Relais Groupin
riskienhallintakdyténnét on kuvattu hallinnointiselvityksessa
sekd yhtion verkkosivuilla.

Konsernin keskeiset riskitekijat eivat ole muuttuneet
edellisestd osavuosikatsauksesta ja ovat yleinen markkina-

ja taloustilanne, markkinoiden rakenteelliset muutokset,
sopivien yritysostokohteiden saatavuus ja suotuisa
arvostus, asiakas- ja toimittajariippuvuus, kilpailutilanne,
kayttdpddoman tehokas hallinta, kyberturvallisuusriskit
sekd geopoliittinen ep&varmuus padmarkkinoiden
|&heisyydessa.

VALTUUTUKSET

3092025 seuraavat valtuutukset olivat voimassa:

1) Yhtitkokous valtuutti hallituksen pa&ttdmadn harkin-
tansa mukaan liséiosingon, enint&dn 0,20 euroa osakkeelta,
jakamisesta yhdessd erdssd. Valtuutus on voimassa

31. joulukuuta 2025 saakka. Yhtid julkistaa hallituksen
mahdollisen padtdksen lisGosingon jakamisesta ja
vahvistaa samalla osingonmaksun tésmaytyspdivan

ja maksupdivan. Valtuutuksen perusteella maksettava
osinko maksetaan osakkeenomistdijille, jotka ovat kyseisen
osingonmaksun tasmaytyspdivand merkittyind Euroclear
Finland Oy:n pitdmadn yhtion osakasluetteloon.

2) Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamadn enintadn
1806 052 oman osakkeen hankkimisesta tai pantiksi
ottamisesta yhdessd tai useammassa erdssd yhtion
vapaalla omalla padgomalla. Osakkeita voidaan hankkia
ja/tai ottaa pantiksi muun ohella yhtién p&adomaraken-
teen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestely-
iden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden
maksamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitatoitavaksi. Osakkeita voidaan hankkia sddannellylla
markkinalla niillé markkinapaikoilla, joiden sadntdjen
mukaan yhtié saa kaydd kauppaa omilla osakkeillaan.
Tallsin osakkeet hankitaan suunnatusti eli muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa ja
osakkeista maksettava vastike perustuu yhtidon osakkeen
julkisesti noteerattuun markkinahintaan siten, etté hankit-
tavien osakkeiden v&himmaishinta on osakkeen alin julki-
sessa kaupankdynnissé noteerattu markkinahinta ja enim-
mdishinta on osakkeen korkein julkisessa kaupankdynnissa
noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Valtuutus on voimassa vuonna 2026 jarjestettévan
varsinaisen yhtidkokouksen padattymiseen saakka, kuitenkin
enintédn 30.6.2026 saakka.

3) Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamadn enintadn

3 612 104 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakeyhtiolain 10 luvun 1 8§:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessd
tai useammassa erdssd. Valtuutusta voidaan kayttad

muun ohella mahdollisten yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyiden rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion
osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien toteuttamiseen

tai muihin hallituksen padattdmiin tarkoituksiin. Valtuutus
antaa hallitukselle oikeuden padttad kaikista osakeannin
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sekd mainittujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien osakkeiden tai erityisten oikeuksien saajat
ja maksettavan vastikkeen maard. Valtuutus sisaltad myds
oikeuden antaa osakkeita osakkeenomistajien etuoikeu-
desta poiketen eli suunnatusti. Hallituksen valtuutus kattaa
sekd uusien osakkeiden antamisen ettd yhtidon hallussa
mahdollisesti olevien omien osakkeiden luovutukse.

Valtuutus on voimassa vuonna 2026 jarjestettavan
varsinaisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin
enintddn 30.6.2026 saakka.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

7.7.2025 Relais Group tiedotti, ettd sen konserniyhtio
Raskone Oy on sopinut kahden raskaan kaluston korjaamon
ostamisesta Wetteri Oyj:n tytdryhtid Wetteri Auto Oy:lta.
Raskone toteutti yrityskaupan 1.10.2025. Korjaamot tulevat
osaksi Raskone Oy:td ja ne raportoidaan osana Relais
Groupin Suomi ja Baltia -segmentti& 1.10.2025 alkaen.

Relais Group Oyj julkisti 18.92025 padtdksensd laskea
likkeeseen uusi vakuudeton, takaamaton, alisteinen ja
erdpaivaton hybridivelkakirjalaina, jonka nimellisarvo on
yhteensd 50 miljoonaa euroa. Velkakirjalaina laskettiin liik-
keeseen 2592025. 3.10.2025 yhtio jatti hakemuksen velkakir-
jojen ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdag Helsinki
Oy:n viralliselle listalle. Nasdaq Helsinki hyvaksyi velkakir-
jalainan kaupankdaynnin kohteeksi 7.10.2025. Velkakirjalainan
ISIN-koodi on FI4000592290.

Relais Group tiedotti 21.10.2025, ettd Relais Group Oyj:n
hallitus on padttanyt nimittéd Christian Johansson
Gebauerin yhtidn uudeksi toimitusjohtajaksi. Gebauer
aloittaa tehtévassa viimeistédn 19.1.2026. Kesdkuussa 2025
tiedotetusti Arni Ekholm, joka on toiminut Relais Group
Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta 2015, on padttanyt jadadd
elakkeelle 31.3.2026 toimitusjohtajasopimuksensa ehtojen
mukaisesti. H&n pysyy konsernin palveluksessa senior
advisor -roolissa eldkditymiseensd saakka.

Relais Groupin yhtidkokous 10.4.2025 valtuutti yhtion
hallituksen p&attdmdadn harkintansa mukaan lisGiosingon,
enintddn 0,20 euroa osakkeelta, jakamisesta yhdessa
erdissd. Relais Group tiedotti 22.10.2025, ettd yhtion hallitus
on padattanyt jokaa liséosinkoa 0,20 euroa osaketta kohti
siten, ettd lisdosingon tasmdaytyspdiva on 24.10.2025 ja
maksupdivd 31.10.2025. Paatdspdivan tilanteen mukaisesti
listlosingon madrd on yhteensd 3 687 104,60 euroa. Lisé-
osinko maksetaan osakkeenomistdijille, jotka osingonjaon
tasmaytyspdivand ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n
pitdmadn yhtidn osakasluetteloon.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2026

Relais Group Oyj:n taloudellisen tiedottamisen aikataulu
vuonna 2026 on seuraava:

Tilinpadtostiedote koskien vuotta 2025

13.2.2026

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026

13.5.2026

Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2026

13.8.2026

Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026

28.10.2026

Raportit julkaistaan arviolta klo 200 Suomen aikaa mainit-
tuina paiving.

Relais Group Oyj:n vuosikertomus 2025 julkaistaan yhtion
verkkosivuilla torstaina 12.3.2026.

KUTSU WEBCAST-TILAISUUTEEN

Relais Groupin toimitusjohtaja Arni Ekholm ja talousjohtaja

Thomas Ekstrom esittelevat tuloksen medialle, sijoittajille

ja analyytikoille englanninkielisess& webcast-tilaisuudessa

keskiviikkona 22.10.2025 klo 10.00. Tilaisuus on katsottavissa

osoitteessa https://relais.events.inderes.com/qg3-2025

Esitysmateriaali ja videotallenne 16ytyvat yhtion verkko-
sivuilta osoitteesta https:
tilaisuuden paatyttyd.

relais.fi/en

TALOUDELLISTEN TIETOJEN
VERTAILUKELPOISUUS

Relais Groupin tytaryhtioé Raskone Oy osti 2.5.2024 Asen-
nustyd M Ahlgvist Oy:n osakekannan, ja Relais Groupin
tytdryhtid STS Sydhamnens Trailer Service AB hankki
1.10.2024 Team Verkstad Sverige AB:n osakekannan. Téman
osavuosikatsauksen vuoden 2024 vertailutiedot eivat sisalld
ndiden ostettujen yhtididen lukuja ajalta ennen niiden
konsolidoinnin aloittamista vuonna 2024.

Relais Group Oyj

Hallitus

Lisatietoja:

Arni Ekholm, CEO

Puhelin: +358 40 760 3323
Sdhksposti: arni.ekholm@relais.fi
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Jakelu:

Nasdaqg Helsinki

Keskeiset tiedotusvdalineet
www.relais.fi

Relais Group

Relais Group on johtava konsolidoija ja yritysostoalusta
hyotyajoneuvojen jalkimarkkinoilla Pohjois-Euroopassa.
Keskitymme ajoneuvojen elinkaaren tehostamiseen ja siihen
liittyviin palveluihin. Olemme myods kasvualusta omistamil-
lemme yhticille.

Olemme kannattava ja vahvasti kasvuhakuinen yhtid.
Toteutamme kohdennettuja, kasvustrategiomme mukaisia
yritysostoja ja haluamme olla aktiivinen toimija ajoneuvojen
jalkimarkkinoiden konsolidoitumisessa toiminta-alueel-
lamme. Kohdistamme yritysostomme yhtisihin, joilla on hyva
strateginen sopivuus konserniyhtididemme kanssa.

Liikevaintomme vuonna 2024 oli 322,6 (2023: 284,3)
miljoonaa euroa. Vuoden 2025 aikana olemme tahdn
mennessd tehneet neljd yritysostoa. Palveluksessamme
tydskentelee noin 1700 ammattilaista kahdeksassa eri
maassa. Relais Groupin osake on listattu Nasdag Helsinki
Oy:n padlistalla kaupankayntitunnuksella RELAIS.

www.relais.fi
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OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI-SYYSKUU 2025,
TAULUKOT JA LIITTEET

Sisalto

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin lagja tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Liitteet

Laadintaperiaatteet

Kausiluonteisuus

Avainluvut

Avainluvut nelj@nneksittdin

Segmenttitiedot

Liikevaihdon maantieteellinen jokauma ja liikevaihto tuotelinjoittain
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

(1000 euroa) Liite

Liikevainto 6 101 065 74908 266762 231924 322 606

Liiketoiminnan muut tuotot 582 517 1621 2204 2845

Materiaalit ja palvelut -52100 -38 877 -135 980 -122 301 -171387

Tysuhde-etuuksista ~23 846 16 656 63917 -50 615 ~69810

aiheutuvat kulut

Poistot ja arvonalentumiset -7 308 -4 613 =17 672 =13 621 -18 879

Liikketoiminnan muut kulut -11309 -6 880 -29 319 -23 643 -32 392
Liikevoitto 7084 70 8399 11,2 21495 8,1 23948 10,3 32983 10,2

Rahoitustuotot 1245 91 7 296 1761 2715

Rahoituskulut -3936 -1960 -14 996 -8 476 -1 947
Nettorahoituskulut -2 691 -1868 -7700 -6715 -9 232
Voitto ennen veroja 4394 4,3 6531 8,7 13795 5,2 17233 74 23752 74

Tuloverot -967 -1889 -3 035 -5433 -5219
Tilikauden voitto 3427 3,4 4642 6,2 10 760 4,0 11800 5,1 18533 5,7
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtion omistajille 3320 4 642 10 653 11800 18 533

Mdf’jr('jysvollottomille 107 ~ 107 ~ ~

omistajille
Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen 018 0.26 0,59 0,65 102

tulos (euroq)

Laimennusvaikutuksella oikaistu 018 025 0,56 063 099

osakekohtainen tulos (euroa)
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

(1000 euroa)

Tilikauden voitto 3427 3.4 4642 62 10760 4,0 11800 51 18533 57

Muut laajan tuloksen erét

Erat, jotka saatetaan mydhemmin
siirtéd tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 109 156 1960 -1451 -2 467
T|I|kaud?n muut laajan tuloksen erdt 109 156 1960 1451 -2 467
yhteensé
Tilikauden laagja tulos yhteensa 3536 4798 12720 10 349 16 066

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 3429 4798 12 613 10 349 16 066

Madaraysvallattomille omistaijille 107 - 107 - -
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KONSERNIN TASE

(1000 euroa)

30.9.2025

30.9.2024

31.12.2024

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyoddykkeet 9 31861 12523 12 024
Liikkearvo 9 142 457 120 166 120 126
Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet 9 10 486 5445 5632
Kayttdoikeusomaisuuserdt 9 93 546 57 801 56 051
Laskennalliset verosaamiset 189 652 580
Muut pitk&aikaiset rahoitusvarat 634 245 242
Muut pitk&aikaiset varat 149 -1 42
Pitkdaikaiset varat yhteensa 279 323 196 821 194 697
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 107 820 84 269 83 672
\lfg:ﬁzr;r\;ei:;z‘iettcvoon tuloon perustuvat 455 448 1617
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat = - -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 62 479 47 080 40 618
Rahavarat 10 38 434 9 064 9636
Lyhytaikaiset varat yhteensa 208 648 140 861 135 543
Varat yhteensa 487 970 337 682 330 240
OMA PAAOMA
Osakepa&oma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman p&adoman rahasto 74258 73348 73 265
Muuntoerot -6 M4 -6 957 -8 074
Kertyneet voittovarat 50 947 46 301 52 313
Emoyrityksen omistgjille kuuluva oma pdédoma 19171 1277 117 584
Hybridilaina 50 000 - -
Madardysvallattomat omistajat 8 894 - -
Oma pdadoma yhteensd 178 065 11277 117 584
VELAT
Pitk&aikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 10 115 286 87737 83 831
Vuokrasopimusvelat 10 76 920 46 322 46 477
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 10 12158 600 1020
Muut pitk&aikaiset velat 381 80 41
Laskennalliset verovelat 5923 4 848 3984
Pitkaaikaiset velat yhteenséa 210 667 139 586 135 354
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 10 13724 7 041 7000
Vuokrasopimusvelat 10 19 879 13921 12134
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 10 2 075 - 1247
\Ifg::jizzg\éerotettovoon tuloon perustuvat 407 2 659 3206
Ostovelat ja muut velat 10 63 970 61704 53716
Lyhytaikainen vieras pdéoma yhteensa 99 239 85 325 77 303
Velat yhteensa 309 906 22491 212 657
Oma p&doma ja velat yhteensé 487 970 337 682 330 240




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

7-9/ 1-9/ 1-9/
(1000 euroa) 2024 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 3427 4 642 10 760 11800 18 533
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 7 308 4 613 17 672 13 621 18 879
Rahoitustuotot ja -kulut 7 3221 1975 6230 5833 7 590
Realisoitumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot -516 -19 1458 877 1654
Tuloverot 967 1889 3035 5433 5219
Muut oikaisut 631 418 1106 1106 654
Rahavirta ennen nettokdyttépddoman muutosta 15 037 13 418 40 261 38 617 52 530
Nettokdyttép&ddoman muutos:
Vaihto-omaisuus, lisays (=) / véihennys (+) -1889 -5180 -5584 -10 986 -10 472
%é?i;?q?,?(f)et jar muut saamiset, liscys (-) 2127 -3682 2597  -5439 2212
Ostovelat ja muut velat, liséys (+) / véhennys (-) -4120 837 -10 971 5421 4 053
Rahavirta ennen rahoituseria 11156 5393 26 304 27 613 48 323
Maksetut korot -2 025 -658 =5 973 -4748 -8189
Saadut korot 15 57 164 121 159
Muut rahoituser&t -228 14 -3 412 129 351
Saadut osingot = 23 = 23 52
Maksetut verot -2272 -488 -7 996 -4 666 -5859
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 6 647 4340 9 087 18 472 34 837
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1567 -852 -4 002 -2161 -2879
?;Zecjedlis::ggsou?ineettomien hyddykkeiden myynnistd 27 43 250 140 219
| o wI a0 s
Muut rahoitusvarat -76 - -102 - -
Investointien nettorahavirta (B) -15 556 -818 -37 165 -3680 -7 226
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 2325 - 8 601 - -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut =14 233 -2 =14 233 -6 -1014
Pitk&aikaisten lainojen nostot 14100 - 160 799 3000 3000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -20 613 - 131683 -3700 -7 401
Maksetut osingot = - -5418 -3989 -7 963
Hybridilainan nosto 50 000 - 50 000 - -
Hybridilainaan liittyvat transaktiokustannukset -575 - -575 - -
Optioihin littyvat osakemerkinnat 885 - 885 - -
Omien osakkeiden hankinta = -543 = -880 -1000
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -4 308 -3 315 =11 499 -9827 -13 273
Rahoituksen nettorahavirta (C) 27 609 -3 860 56 876 -15403  -27 650
Liketoiminnan, investointien ja raholtuksen 18699 338 28798  -en 4o
Rahavarojen nettomuutos 18 699 -338 28798 =611 -40
Rahavarat kauden alussa 19 709 9 444 9 636 9 675 9 675
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 26 -43 = - -

Rahavarat kauden lopussa 38 434 9 064 38 434 9 064 9 636




LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

omistdjille kuuluva oma p&ddoma

Sijoitetun
vapaan
oman Kertyneet Madarays- Oma
Osake- pddoman Muunto- voitto- Hybri- vallattomat pdaoma
(1000 euroa) Liite pdGoma rahasto erot varat Yhteensa dilaina  omistajat yhteensd
Oma padoma 1.1.2025 80 73 265 -8 075 52 313 117 583 - - 117 583
Tilikauden voitto (tappio) - - - 10 653 10 653 - 107 10 760
Muut laajan tuloksen _ _ 1960 ~ 1960 _ _ ~
ergt
Tilikauden lacja tulos - - 1960 10653 12613 - 107 12720
yhteensda
Oikaisu edelliseen ~ _ ~ _ _ _ _ ~
kauteen
Osakeperusteiset ~ 109 ~ ~ 109 _ _ 109
maksut
Osakeoptioilla merkityt _ 885 _ _ 885 _ _ 885
osakkeet
Hybridilainan - - - -575 575 50000 - 49425
likkeeseenlasku
Matro-yritysostoon
liittyva synteettinen = = = -6 026 -6 026 = = -6 026

optio

Madaraysvallattomien

omistajien osuus _ _ _ _ = - 8787 8 787

tytaryrityksen

hankinnassa

Osingot = = = -5418 -5418 = = -5418
Oma padoma
30.9.2025 80 74 259 614 51522 19 746 49 425 8894 178 065

Emoyhtién omistdijille kuuluva oma paédoma

Sijoitetun
vapaan
oman Kertyneet Oma
Osake- padoman Muunto- voitto- Hybri- Madardaysvallat- p&adoma
(1000 euroa) Liite p&adoma rahasto erot varat Yhteensa dilaina tomat omistajat yhteensd
Oma p&adoma 1.1.2024 80 74149 -5 607 42,034 110 656 - - 10656
Tilikauden voitto - - - 1800 11800 - - 1800
(tappio)
Mtfut laajan tuloksen _ _ 1457 _ 1451 _ ~ 1457
erdt
Tilikauden lacja tulos - - 1451 11800 10349 - - 10349
yhteensa
Oikaisu edelliseen _ _ _ 546 546 _ _ 546
kauteen
Osakeperusteiset B 79 B B 79 B _ 79
maksut
Omot.osokkeet _ _880 _ _ 880 _ _ 880
-hankinta
Osingot - - - -7 978 -7 978 - - -7 978
Oma padoma
30.9.2024 80 73 348 7,059 46 402 12771 1277
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(1000 euroa)

Osake-
Liite pd&aoma

omistdjille kuuluva oma péddoma

Sijoitetun
vapaan
oman
padoman
rahasto

Muuntoerot

Kertyneet
voitto-
varat

Yhteensa

Madarays- Oma
Hybri- vallattomat pd&adoma
dilaina omistajat yhteensa

Oma padoma 1.1.2024 80 74149 -5607 42034 110656 - - 10656
T|I|kogden voitto _ _ _ 18533 18 533 _ - 18 533
(tappio)

ML.J.U‘t laajan tuloksen _ _ -2 467 _ 2 467 _ - -2 467
ergt
T|I|kaud?n laaja tulos _ - -2 467 18533 16 066 - - 16 066
yhteensda
Oikaisu edelliseen _ _ _ _ _ - _ -
kauteen
Osakeperusteiset _ 116 _ _ 16 - - 16
maksut
Omot.osokkeet _ -1000 _ _ -1000 - - 1000
-hankinta
Osingot - - - -7 963 -7 963 - - -7 963
Muut oman p&doman _ _ _ ~202 -202 _ - -292
muutokset
Oma p&adoma 31.12.2024 80 73 265 -8 075 52313 117584 - - 17584
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LITETIEDOT

1. Laadintaperiaatteet

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti, ja sitd tulisi lukea
yhdessd konsernin 31.12.2024 padttynyttd tilikautta koskevan, IFRS-standardien mukaisen konsernitilinpadtoksen kanssa.
Tama osavuosikatsaus ei sisalla kaikkia tietoja, joita vaaditaan IFRS-standardien mukaisesti laaditulta taydelliseltd tilin-
padatokseltd, ja sen vuoksi siihen on sisdllytetty tiettyjd selventavid liitetietoja sellaisten tapahtumien ja liikketoimien selit-
tamiseksi, jotka ovat merkittévid konsernin taloudellisen aseman ja tuloksen muutosten ymmartédmisen kannalta edellisen
vuositilinpadtdksen jalkeen. Sovelletut laatimisperiaatteet ovat yhdenmukaiset konsernin 31.12.2024 p&attyneeltd tilikaudelta
laaditun konsernitilinp&datoksen laatimisperiaatteiden kanssa.

Kaikki luvut ovat pyoristettyjd, minkd vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summasta.

2. Kausiluonteisuus

Konsernin liiketoiminnan kausiluonteisuus vaikuttaa Relaisin tuotteiden kysynt&dn, ja tdmdé puolestaan vaikuttaa Relais
Groupin likevaihtoon, liikevoittoon ja rahavirtoihin. Muutokset l[@mpédtiloissa ja vuodenajoissa, kuten ldmpimdat kesdt tai
kylmat talvet, voivat vaikuttaa erityisesti akkujen, kéynnistysmoottoreiden ja latureiden kysyntadn sekd ajoneuvojen ilmas-
toinnin ja lammityksen tarpeeseen. Lisdksi valaistustuotteiden, kuten LED-tuotteiden ja lisGivalojen, kysyntd tyypillisesti
kasvaa syksylld ja talvella. Kausivaihtelun seurauksena suurempi osa Relais Groupin likevaindosta ja tuloksesta syntyy
yleensd vuoden jalkimmaisellé puoliskolla.
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3. Avainluvut
(1000 euroa

ellei toisin todettu)

Liikevaihto 101 065 74908 +35 % 266 762 231924 +15 % 322 606
Myyntikate 48 965 36 031 +36 % 130 782 109 623 +19 % 151219
Myyntikateprosentti 48,4 % 481% 490 % 473 % 469 %
EBITDA 14 392 13 012 +1% 39167 37 569 +4 % 51863
EBITDA-prosentti 14,2 % 174 % 14,7 % 16,2 % 16,1 %
Vertailukelpoinen EBITDAY) 16 474 13026 +26 % 41847 37 612 +1% 52 490
YZ:)‘Z";‘?‘:;‘;’O'”G” EBITDA 16,3 % 174% 157 % 16,2 % 16,3 %
EBITA 8 832 9141 -3% 24983 2617 4% 36126
EBITA-prosentti 8,7 % 12,2 % 94 % 1,3% Mn2%
Vertailukelpoinen EBITAY) 10 914 9155 +19 % 27 663 26160 +6% 36753
Vertailukelpoinen EBITA-prosentti?) 10,8 % 12,2 % 10,4 % 3% 4%
Liikevoitto 7 084 8 399 -16 % 21495 23 948 -10 % 32983
;;'l':;’::e” tulos rahoituserien 4394 6531 3% 13795 17 233 20% 23752
Tilikauden voitto (tappio) 3427 4642 -26% 10 760 11800 -9% 18 533
Eﬁ;ﬁ:g&eﬂn ;E':(’; 018 026 29% 0,59 0,65 -10 % 1,02
Operatiivinen rahavirta 6 647 4 340 +53 % 9 087 18 472 -51% 34837
Nettokayttépddoma 105 032 67 434 +56 % 68208
Nettokayttdopdadoman kierto 4.1 4.7 -13% 4.8
Korollinen nettovelka 199 986 146 556 +36 % 141283
Nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kk 3,74 297 +26 % 2,72
:g;’mice?gjtgve'kd fIman vuokra- 103188 86 317 +19 % 82 672
usealoja / EBTDA kot 12 Kk s s 1w
Omavaraisuusaste 36,5 % 33,4 % 356 %
Nettokayttépddoman tuotto 40,4 % 511% 534 %
Oman pddoman tuotto 97 % 14.1% 16,2 %
Sijoitetun p&adoman tuotto n2% 12,7 % 132 %
Henkilostomadra, kauden lopussa 1688 1178 +41% 1658 1178 +41% 1278
Henkilostomaard, keskimadrin 1661 1196 +39 % 1441 1142 +26 % 1169

Esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pyéristaimisté miljooniksi euroiksi.
1) Pois lukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (IAC) ja kauppahintojen allokaatioihin liittyvét oikaisut ja poistot (PPA) soveltuvin osin
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4, Vuosineljannestiedot
(1000 euroa

ellei toisin todettu)

Liikevaihto 101065 82 899 82798 90 682 74908 74 261 82756
Myyntikate 49 965 40 724 41094 41596 36 031 35400 38192
Myyntikateprosentti 48,4 % 491% 496 % 459 % 481% 477 % 46,2 %
EBITA 8832 7198 8953 10 008 9141 7304 9672
EBITA-prosentti 87% 87% 10,8 % 0% 12,2 % 98 % 7%
Vertailukelpoinen EBITAY) 10 914 7566 9182 10 593 9155 7318 9686
\é‘f:s‘j:]‘i't‘i‘f)'pome” EBITA- 10,8 % 91% 1% 7% 122% 99 % 7%
Liikevoitto 7084 6264 8147 9035 8399 6587 8962
Tulos rahoituserien jalkeen 4394 1899 7502 6519 6 531 4 856 5845
Tilikauden voitto 3427 1476 5857 6733 4642 3274 3884
gfri';iﬁgm'tgi” tulos, 0,18 0,08 0,32 0,37 0,26 0,18 0,21
Vertailukelpoisuuteen 201 360 230 585 1% 1% 1%

vaikuttavat erét

1) Pois lukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (IAC) ja kauppahintojen allokaatioihin littyvét oikaisut ja poistot (PPA) soveltuvin osin

5. Segmenttitiedot

Suomi&

(1000 euroa) Baltia Skandinavia Eliminoinnit Yhteensa
1-9 2025

Ulkoiset tuotot 100 509 166 523 = = 266 762
Sisdiset tuotot 5055 1809 2 231 -9 095 =
Materiaali- ja palvelukulut -57 069 -83768 -32 4 890 -135 980
Bruttokate 48 495 84 294 2199 -4205 130 782
Poistot ja arvonalentumiset -6 000 -8 053 -131 -3488 =17 672
Muut tuotot ja kulut -33 679 -56 344 -3 754 2162 -91615
Liikevoitto 8 816 19 896 -1686 -5531 21495
Rahoituseréit -236 -1019 -6 400 -45 -7 700
Tulos ennen veroja 8 580 18 877 -8 086 -5577 13795

Suomi&

(1000 euroa) Baltia Skandinavia Eliminoinnit Yhteensé
1-9 2024

Ulkoiset tuotot 103 468 128 457 - - 231924
Sisdiset tuotot 3978 1647 775 -6 401 -
Materiaali- ja palvelukulut -59 224 -68 759 - 5682 -122 301
Bruttokate 48 222 61345 775 -9 109 623
Poistot ja arvonalentumiset -5863 -5 496 -93 -2169 =13 621
Muut tuotot ja kulut -31909 -40 370 -2322 2546 -72 054
Liikevoitto 10 450 15 479 -1639 -342 23948
Rahoituserat -42 -2519 -4155 - -6715
Tulos ennen veroja 10 408 12 961 -5794 -342 17 233
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Suomi&

(1000 euroa) Baltia  Skandinavia Eliminoinnit Yhteensd
1-12 2024

Ulkoiset tuotot 143728 178 878 - - 322 606
Sisdiset tuotot 6 604 2755 1025 -10 383 -
Materiaali- jo palvelukulut -83787 -96 841 - 9241 -171387
Bruttokate 66 545 84792 1025 -1142 151219
Poistot ja arvonalentumiset -8134 -7 478 -126 -3142 -18 879
Muut tuotot ja kulut -43 581 -55114 -3 477 2816 -99 356
Liikevoitto 14 830 22200 -2579 -1468 32983
Rahoituser&t -184 -3343 -5704 - -9232
Tulos ennen veroja 14 646 18 857 -8 283 -1468 23752

Muut-erd sisaltéd emoyhtion konsernille tuottamat johtamis- ja hallintopalvelut.
Eliminoinnit-sarake sisaltad sisdisten erien eliminoinnit sek& hankintoihin liittyvat kohdistukset ja aineettomien poistot.

6. Liikevaihto maittain ja tuoteryhmittéin
Konsernin liikevaihto on eritelty tuoteryhmittdin ja maantieteellisten alueiden mukaan seuraavissa taulukoissa. Maantieteelliset
alueet perustuvat asiakkaiden sijaintiin.

7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/

(1000 euroa) 2025 2024 2025 2024 2024
Suomi 32 833 32 557 94191 97118 135 009
Ruotsi 32 447 29108 98 595 92802 129 664
Viro 1098 1059 4 005 3436 519
Norja 23 387 4733 42 523 15716 23206
Muut 11299 7 452 27 447 22852 29 608
Yhteensa 101 065 74 908 266762 231924 322 606
7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/

(1000 euroa) 2025 2024 2025 2024 2024
Varusteet 14 267 12130 44,788 42 406 59 816
Ajoneuvovalaisimet 21189 14 902 48191 40 879 62 673
Varaosat 23302 22 344 69 315 70 348 92 530
Korjaamo- ja huoltotoiminnot 41031 25428 102 073 76 902 105 561
Muut 1006 104 2395 1389 2026
Yhteensa 101 065 74 908 266762 231924 322 606

Relais Group Oyj | Q3/2025 @



7. Rahoitustuotot ja -kulut

7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/
(1000 euroa) 2025 2024 2025 2024 2024
Rahoitustuotot
Valuuttakurssivoitot/ -tappiot 1230 10 7131 1477 2 364
Korkotuotot 15 57 164 121 159
Muut rahoitustuotot 0 25 1 163 193
Ka&ypien arvojen muutokset = - = - -
Rahoitustuotot yhteensd 1245 91 7 296 1761 2715
Rahoituskulut
Valuuttakurssivoitot/ -tappiot =555 236 -7105 -1888 -3 216
Lainojen korkokulut -1737 -1619 -4 306 -4 699 -6176
Vuokrasopimusten korkokulut -1241 -5N -2 584 -1503 -2088
Muut rahoituskulut -180 -66 -758 -386 -467
Kaypien arvojen muutokset 243 - -243 - -
Rahoituskulut yhteensa -3 936 -1960 -14 996 -8 476 -1 947
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 691 -1868 -7700 -6715 -9 232

Hein&-syyskuussa 2025 lainojen korkokulut pysyivat ennallaan, vaikka lainojen keskim&drdinen madard kasvoi merkittévasti,
koska lainojen keskimadraiset korot laskivat. Vuokrasopimusvelkojen korkokulujen kasvu johtui merkittévasti kasvaneista
vuokrasopimusveloista, jotka johtuivat padasiassa Team Verksted AS:n hankinnasta ja konsolidoinnista kesdkuusta 2025
alkaen. Nettorahoituseriin siséltyvat valuuttakurssierot olivat 0,7 (0,2) miljoonaa euroaq, joista realisoitumattomia oli 0,5

(0,7) miljoonaa euroa. Erot johtuivat Ruotsin kruunun madrdisten korollisten lainojen ja konsernin Ruotsin kruunun sisdisten
korollisten lainasaamisten euromdadrdisen arvon muutoksesta ja niille kertyneistd koroista katsauskaudella. Katsauskauden
lopussa konsernin Ruotsin kruunun madrdiset korolliset lainasaamiset olivat suuremmat kuin Ruotsin kruunun maardiset korol-
liset ulkoiset lainasaamiset. N&in ollen Ruotsin kruunun vahvistuminen suhteessa euroon katsauskaudella johti ndiden erien
positiiviseen nettokurssieroon, joka oli t&man vuoden kolmannella neljdnnekselld suurempi kuin edellisvuonnai.

Tammi-syyskuussa 2025 lainojen nettokorkokulujen lasku johtui keskim&drdisten viitekorkojen laskusta. Korkokulut laskivat
huolimatta merkittavasti kasvaneesta keskimadrdisestd lainamadrdstd. Vuokrasopimusvelkojen korkokulujen kasvu johtui
vuokrasopimusvelkojen merkittévastd kasvusta. Nettorahoituseriin sisdltyvat valuuttakurssierot olivat 0,0 (-0,4) miljoonaa
euroq, joista realisoitumattomia oli -1,5 (-0,9) miljoonaa euroa. Néisté valuuttakurssieroista 1,1 (-0,4) miljoonaa euroa olivat
seurausta euromadrdisten arvojen muutoksista Ruotsin kruunun madraisissé korollisissa lainoissa jo Ruotsin kruunun madardi-
siss@ konsernin sisdisissé korollisissa lainasaamisissa ja katsauskauden aikana kertyneissd koroissa. Katsauskauden lopussa
konsernin Ruotsin kruunun madraiset korolliset lainasaamiset olivat suuremmat kuin Ruotsin kruunun médraiset korolliset
ulkoiset lainasaamiset. N&in ollen Ruotsin kruunun vahvistuminen suhteessa euroon katsauskaudella johti ndiden erien
positiiviseen nettokurssieroon. Liséiksi maaliskuussa kirjattiin -1,1 miljioonan euron nettokurssitappio kaikkien Ruotsin kruunun
mdadrdisten lainojen takaisinmaksun ja uudelleenrahoituksen seurauksena.
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8. Osakekohtainen tulos ja osinko

Euroa
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 0,18 0,26 0,59 0,65 1,02
Osakekohtainen tulos, laimennettu 0,18 0,25 0,56 0,63 099

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
yritysjarjestelyihin liittyvié poistoja, 0,41 0,30 094 0,77 1,23
laimentamaton

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos,

i 0,30 0,25 0,72 0,63 1,02
laimennettu
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos iiman 0,39 0,29 091 075 119
yritysjarjestelyihin liittyvid poistoja, laimennettu
Maksettu osakekohtainen osinko = - 0,29 0,22 0,44
Maksettu osinko, 1000 euroa - - 5418 3989 7 963
7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/
2025 2024 2025 2024 2024
Osakkeiden lukumdaard kauden lopussa 18 435 523 18 069 251 18 435 523 18 069 251 18 060 523
Osakkeiden keskimacrinen 18142045 18089327 18175277  18T5674 18101137

lukumadara kauden aikana

Osakkeiden keskim&dardinen

; e . 18 815 148 18 788 565 18 867 554 18 805 886 18 796 866
laimennettu lukumdaard kauden aikana
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9. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet, liikearvo sekd kéyttéoikeusomaisuuserdt

Aineettomat hyodykkeet

(1000 euroa) 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Hankintameno kauden alussa 29 445 27141 27154
Lisaykset 1318 358 806
Liiketoimintojen yhdist&miset 22 287 1706 1910
Kurssierot 429 =271 -436
Vahennykset - -2 -1
Siirrot erien valillg = - -
Hankintameno kauden lopussa 53 368 28 932 29 445
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa =17 421 -14 059 -14 072
Liiketoimintojen yhdist&miset = - -
Vahennykset = -1 -
Siirrot erien valillg = - -
Tilikauden poisto -3 819 -2 449 -3 547
Kurssierot =267 99 207
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -21507 -16 409 =17 421
Kirjanpitoarvo kauden alussa 12 024 13 082 13 082
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 31861 12 523 12 024

Liikearvo
(1000 euroa) 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Hankintameno kauden alussa 120 126 120 132 120 132
Lisaykset = - -
Liiketoimintojen yhdistémiset 19 324 1597 2718
Kurssierot 3007 -1563 -2724
Vahennykset = - -

Siirrot erien valillg = - -
Hankintameno kauden lopussa 142 457 120 166 120 126

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa = - -

Liketoimintojen yhdist&miset = - -

Vahennykset = - -

Siirrot erien valilla - - -

Tilikauden poisto = - -

Kurssierot = - -

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa = - -

Kirjanpitoarvo kauden alussa 120 126 120 132 120 132
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 142 457 120 166 120 126
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Aineelliset kéyttoomaisuushyédykkeet

(1000 euroa) 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Hankintameno kauden alussa 22 084 19 040 19 040
Lisaykset 2 669 1697 2073
Liiketoimintojen yhdist&miset 3847 182 1509
Kurssierot 426 -193 -337
Vahennykset -81 -160 -197
Siirrot erien valillé = - -
Hankintameno kauden lopussa 28 945 20 566 22 084
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -16 452 -14 138 -14 138
Liketoimintojen yhdist&miset =15 -26 -1085
Vahennykset 6 35 45
Siirrot erien valillé = - -
Tilikauden poisto -1696 -1129 -15M
Kurssierot -302 136 236
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -18 459 -15121 =16 452
Kirjanpitoarvo kauden alussa 5632 4902 4902
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 10 486 5445 5632

Kayttooikeusomaisuuserdat

(1000 euroa) 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Hankintameno kauden alussa 103 556 95120 95120
Lisaykset 5560 3300 5517
Liiketoimintojen yhdistémiset 36 552 - -
Kurssierot 1269 -670 -1155
Vahennykset -236 -106 -170
Muutokset vuokrissa 6883 412 4244
Hankintameno kauden lopussa 153 584 101756 103 556
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -47 505 -34188 -34188
Vahennykset 218 U 96
Tilikauden poisto -12 156 -10 043 -13 821
Kurssierot =395 206 409
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -60 038 -43 954 -47 505
Kirjanpitoarvo kauden alussa 56 051 60 932 60 932
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 93 546 57 801 56 051

Katsauskauden ja vertailukauden merkittavimmat lisdykset, mukaan lukien lisdiykset liketoimintojen yhdistémisten kautta,
liittyvat toimitiloihin.

Muutokset vuokrissa sisaltévat olemassa olevien toimitilojen vuokrasopimusten vuokrankorotuksista sekd vuokra-ajan
muutoksista johtuvia lisdyksié kayttdoikeusomaisuuseriin ja vuokravelkoihin.
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10. Rahoitusvarat ja -velat
30.9.2025

(1000 euroa)
Rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat

Kaypaan
arvoon
tulosvai-
kutteisesti
kirjattavat

Kayvan
arvon

Yhteensa Kaypa arvo hierarkiat

Lyhytaikaiset

Sijoitukset 701 = = = Taso 3
Myyntisaamiset 51956 = = = Taso 3
Rahat ja pankkisaamiset 38 434 = = =
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 91091 - - -
Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset

Johdannaisinstrumentit = 243 243 243

Lainat rahoituslaitoksilta 15 286 = 1S 286 15 286 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 76 920 = 76 920 76 920 Taso 3
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 12158 = 12158 12158 Taso 3
Muut pitk&aikaiset velat 138 = 138 138 Taso 3
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 13724 = 13724 13724 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 19 879 = 19 879 19 879 Taso 3
Muut lyhyaikaiset korolliset velat 455 = 455 455 Taso 3
Ostovelat 29 009 = 29 009 29 009 Taso 3
Muut rahoitusvelat 1620 = 1620 1620 Taso 3
Rahoitusvelat yhteensa 269 186 243 269 430 269 430

30.9.2024

(1000 euroa)
Rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat

Kaypéaan
arvoon
tulosvai-
kutteisesti
kirjattavat

Yhteensd Kaypa arvo

Kayvan
arvon
hierarkiat

Lyhytaikaiset

Sijoitukset 228 - 228 228 Taso 3
Myyntisaamiset 40127 - 40127 40127 Taso 3
Rahat ja pankkisaamiset 9 064 - 9 064 9 064
Rahoitusvarat yhteensd 49 419 - 49 419 49 419
Rahoitusvelat

Pitk&aikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 87737 - 87737 87737 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 46 322 - 46 322 46 322 Taso 3
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 600 - 600 600 Taso 3
Muut pitk&aikaiset velat 80 - 80 80 Taso 3
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 7041 - 7041 7041 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 13918 - 13918 13918 Taso 3
Muut lyhyaikaiset korolliset velat 3 - 3 3 Taso 3
Ostovelat 23 691 - 23 691 23 691 Taso 3
Muut rahoitusvelat 2228 - 2228 2228 Taso 3
Rahoitusvelat yhteensa 181619 - 181 619 181619




31.12.2024

(1000 euroa)
Rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat

Kaypaan
arvoon
tulosvai-
kutteisesti
kirjattavat

Yhteensa Kaypa arvo

Kayvan
arvon
hierarkiat

Lyhytaikaiset

Sijoitukset 277 - 277 277 Taso 3
Myyntisaamiset 33542 - 33 542 33542 Taso 3
Rahat ja pankkisaamiset 9636 - 9 636 9 636
Rahoitusvarat yhteensa 43 455 - 43 455 43 455
Rahoitusvelat

Pitk&aikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 83 831 - 83 831 83 831 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 46 477 - 46 477 46 477 Taso 3
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 1018 - 1018 1018 Taso 3
Muut pitk&aikaiset velat 39 - 39 39 Taso 3
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 7000 - 7000 7000 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 12134 - 12134 12134 Taso 3
Muut lyhyaikaiset korolliset velat 456 - 456 456 Taso 3
Ostovelat 27 229 - 27 229 27 229 Taso 3
Muut rahoitusvelat 791 - 791 791 Taso 3
Rahoitusvelat yhteensa 178 976 - 178 976 178,976

Tammikuussa ja helmikuussa 2025 nostettiin yhteensd 8,6 miljoonaa euroa lyhytaikaista lainaa kdytdssd olevasta luottolimiit-

istar (RCF).

Relais Group ilmoitti 28.3.2025, ettd se on allekirjoittanut 140 miljoonan euron pitkaaikaisen rahoitussopimuksen padpank-
kinsa kanssa. Rahoitussopimus muutti ja pidensi alkuperdistd vuonna 2019 solmittua ja viimeksi huhtikuussa 2024 muutettua
seniorlainaa jo monivaluuttaluottolimiittejd koskevaa rahoitussopimusta. Uuden rahoitussopimuksen maturiteetti on kolme
vuotta, ja siind on kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Edellisen muutossopimuksen mukainen erdpdivé oli 31.5.2026. Uuden
rahoitussopimuksen mukaisten rahoitusvastuiden enimmdismadrd on 140 miljoonaa euroa, joka koostuu 110 miljoonan euron
monivaluuttalainasta, 10 miljoonan euron luottolimiitisté (RCF) ja 20 miljoonan euron komittoimattomasta jarjestelystd. Uutta
rahoitusta kdytetadn yhtion nykyisten lainojen uudelleenrahoittamiseen, tulevien yritysostojen rahoittamiseen sekd yleisiin
liketoiminnan tarpeisiin. Uudelleenrahoituksen yhteydessd kaikki olemassa olevat euromadrdiset lainat, 59,3 miljoonaa
euroq, ja Ruotsin kruunun maardiset lainat, 361,3 miljoonaa kruunua, maksettiin takaisin. Uudet nostetut lainat koostuivat
euromdadrdisestd 75,9 miljoonan euron lainasta ja Ruotsin kruunun madardisestd 366,0 miljoonan kruunun lainasta. Lainat ovat
vaihtuvakorkoisia ja tallé hetkelld sidottu kuuden kuukauden EURIBOR-viitekorkoon ja kolmen kuukauden STIBOR-viiteko-

rkoon. Molempien lainojen korkomarginaali on 2,0 %.

Relais Group ilmoitti 294.2025, ettd se on sopinut pddpankkinsa kanssa 37 miljoonan euron siltalainasta Team Verksted
Holding AS:n osakekannan hankinnan rahoittamiseksi. Siltalainan laina-aika on enintédn 18 kuukautta. Siltalaina on vaih-
tuvakorkoinen ja sidottu kolmen kuukauden EURIBOR-viitekorkoon nousevalla korkomarginaalilla, joka on sidottu lainan
kestoon. Ensimmdisen kahdentoista kuukauden laina-aikana korkomarginaali vastaa muiden lainojen korkomarginaalia,
nousten t&man jalkeen 3,25 %:iin lainakuukausiksi 1315, ja taman jalkeen 4,5 %:iin. Relais Group maksoi siltalainan takaisin ja
uudelleenrahoaitti siltalainan hybridilainalla 25.9.2029. Hylbridilaina on alisteinen yhtion muille velkasitoumuksille, ja sité kdsitel-
l&&n oman padoman erdnd Relaisin konsernitilinpadtodksessd.

Osana 7.4.2025 tiedotettua ja 2.7.2025 toteutettua Matro Group -yritysostoa Relais solmi osakassopimuksen, joka IFRS:n
mukaisesti sisaltdd synteettisen option jaljelld olevan 30 %:n osuuden hankintaan Matro Groupin osakekannasta. Optio on
jaettu kahteen komponenttiin IFRS:n mukaisesti. Ensimmdinen komponentti liittyy véhemmistdomistajan tydsuhteen jatku-
vuuteen ja on strukturoitu lahtijan osto-optioksi (leaver call option). Téma myyville osakkeenomistaijille maksettava osuus
optiosta on madritelty korvaukseksi yhdistymisen jalkeisistd palveluista ja kirjottu henkildstdkuluksi Relaisin vastaanottamien
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palveluiden perusteella. Relais on kirjannut tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja 0,3 miljoonaa euroa katsauskaudella
heind-syyskuu 2025 yhdistymisen jalkeisten palveluiden jaksotukseen liittyen. Toinen komponentti on synteettinen optio, koos-
tuen symmetrisistd osto- ja myyntioptiooikeuksista, oikeuttaen Relaisin hankkimaan jaljellé olevat osakkeet kdyp&dn arvoon.
Synteettisen option nykyarvo, 6,0 miljoonaa euroa, on kirjattu 30.9.2025 taseessa korolliseksi velaksi muihin pitk&aikaisiin
velkoihin, ja vastaava veloitus on kirjattu suoraan kertyneisiin voittovaroihin. Vastuun diskonttaaminen aiheuttaa rahoituskulun
vastuun purkautuessa ajan kuluessa. Tdmdan seurauksena 45 tuhannen euron ei-kassavaikutteinen rahoituskulu on kirjattu
tuloslaskelmaan heind-syyskuulta 2025. Optioon liittyvén vastuun k&ypdadn arvoon liittyy johdon harkintaa Matro Group
-yritysryhman tulevaan kannattavuuteen liittyen, vaikuttaen osakkeiden arvostukseen ja laskennassa kdytettyyn diskont-
totekijadn. Relais Groupin konsolidoiduissa luvuissa on esitetty madardysvallattomien omistajien osuus heijastamaan véhem-
mistdosuutta Matro Groupissa, kunnes Matro Groupin jdljelld olevat osakkeet on hankittu.

Konsernin rahavarat katsauskauden lopussa olivat 38,4 (91) miljoonaa euroa. Katsauskauden lopussa 5,9 miljoonaa euroa
komittoimattomasta jérjestelystd ja 0,0 miljoonaa euroa luottolimiitistél (RCF) oli nostamatta.

3092025 konsernin korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja olivat yhteenséd 141,6 (95,4) miljoonaa euroa. Kasvu johtui
pddasiassa 17 miljoonan euron nostetuista uusista pitkdaikaisista lainoista, 5 miljoonan euron myyjén ostajalle mydntamdastd
lainasta Matro Group -yritysostoon liittyen, 14,1 miljoonan euron nostoista komittoimattomaan lainajarjestelyyn liittyen
syyskuussa sekd 8,6 miljoonan euron nostoista luottolimiitistét (RCF) vuoden aikana. Liséksi synteettisen option nykyarvo, 6,0
miljoonaa euroa, on kirjattu korolliseksi velaksi muihin pitk&aikaisiin velkoihin.

Konsernin lainoihin rahoituslaitoksilta liittyy kovenanttiehtoja, jotka uuden rahoitussopimuksen mukaisesti ovat velkaantu-
neisuus ja omavaraisuusaste, jotka lasketaan vuosineljdnneksittdin kansainvalisten tilinpadtdsstandardien (IFRS) mukaisesti.
Velkaantuneisuus lasketaan jakamalla korollinen nettovelka pro forma -kayttdkatteella (EBITDA). Omavaraisuusaste lasketaan
jakamalla konsernin oma p&doma konsernitaseen loppusummalla. Velkaantuneisuutta laskettaessa otetaan huomioon rahoi-
tussopimuksessa sovitut eritysehdot. Relais Group tdytti katsauskaudella kyseisten kovenanttien ehdot.

Yll& olevissa taulukoissa esitetddn rahoitusvarojen ja -velkojen tasearvot sekd kayvat arvot, mukaan lukien niiden kayvan
arvon hierarkian mukaiset tasot. Taulukoissa ei esitetd kaypid arvoja koskevia tietoja niistd rahoitusvaroista ja -veloista, joita
ei arvosteta kdypdadn arvoon, jos kirjanpitoarvo on kohtuullisen lahelld kéyp&d arvoa.

Kayvat arvot luokitellaan seuraavasti eri kdlypien arvojen hierarkian tasoille:

« Taso T: Aktiivisilla markkinoilla noteeratut (oikaisemattomat) markkinahinnat identtisille varoille tai veloille
« Taso 2: Havaittavissa olevien parametrien perusteella madritetty kdypd arvo

« Taso 3: Kaypd arvo madritetty muiden kuin havaittavissa olevien parametrien avulla

Konserni on arvioinut, ettd sen rahoituslaitoslainojen kdypd arvo vastaa niiden kirjanpitoarvoa, sillé lainat ovat vaihtuvako-

rkoisia ja johdon arvion mukaan lainojen korko on 1&hellé markkinakorkoa raportointipdivénd. Korkojen nousulla ei olennaista
vaikutusta lainojen kayp&dn arvoon, vaan ne vaikuttavat suoraan korkokuluja lisaévasti.
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11. Vakuudet, takaukset ja muut velvoitteet

(1000 euroa) 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoituslainat 129 009 94778 90 831
Nostettu luottolimiitti 10 000 1355 -
Myénnetty limiitin m&ard 10 000 7 000 6180
Nostamaton limiitti = 5645 6180

Vakuudeksi annettujen tytaryhtidosakkeiden

Kifjanpitoarvo 105 222 105 222 105 222

Yrityskiinnitykset 6629 3131 207 851
Rahalaitoslainojen vakuudet yhteensa 111 851 108 353 313 073
Samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden puolesta
annetut vakuudet

Yleistakaus 6629 3131 2630

Muut takaukset 86 84 83
Yhteensa 6715 3215 2713
Muut vastuut

Vuokratakaukset 1070 1070 1070

Muut takaukset 252 207 250
Yhteensa 1321 1277 1320
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12. Liiketoimintojen yhdistéimiset 2025

Relais Group Oyj sopi 29.4.2025 ostavansa 100 prosenttia norjalaisen Team Verksted Holding AS:n osakkeista Vy Buss AS:Itd, jonka
omistaja on Norjan likenneministerié. Team Verksted Holding AS on kokonaan omistamiensa Team Verksted AS:n ("Team Verksted")
ja LVD Lastvagnsdelar AS:n ("LVD") emoyhtid.

Team Verkstedilld on 21 omaa ja 3 kumppanikorjaamoa Norjassa. LVD toimii raskaiden ajoneuvojen, erityisesti rekkojen, linja-au-
tojen ja perdvaunujen varaosien ja tarvikkeiden valtakunnallisena jakelijana Norjassa. Vuonna 2024 Team Verksted Holdingin
yhdistetty liikevaihto oli noin 834 miljoonaa Norjan kruunua. Team Verkstedin liikevaihto oli noin 758 miljoonaa Norjan kruunua ja
LVD:n noin 119 miljoonaa Norjan kruunua.

Team Verksted Holdingin sovittu nettovelaton yritysarvo on 400 miljoonaa Norjan kruunua, iiman IFRS 16 vuokra-
sopimusvelkoja. Kauppahinta 100 prosentista Team Verksted Holdingin osakkeista on 233 miljoonaa Norjan kruunua.
Kauppahinnan maksamisen liséksi Relais maksaa Team Verksted Holdingin korolliset velat kaupanteon yhteydessd.

Relais ilmoitti 10.6.2025 saattaneensa yrityskaupan padtdkseen. Team Verksted Holding raportoidaan osana Relais Groupia
kesdkuun alusta alkaen. Team Verksted Holding AS ja sen kokonaan omistamat tytaryhtiét Team Verksted AS ja LVD Lastvagns-
delar AS raportoidaan osana Relais Groupin Skandinavia-segmenttid.

Relais Group Oyj:n tytaryhtié Strands Group AB sopi 7.4.2025 ostavansa 70 prosenttia belgialaisen Matro Group -yritysryhman
osakkeista. Matro Groupin oston myétd Relais ottaa merkittévan kasvuloikan eurooppalaisella rekkojen ja kuorma-autojen
lisévarustemarkkinalla.

Matro Groupilla on pitkd historia, joka ulottuu vuoteen 1988, ja se on vakiintunut kuorma-autotarvikkeiden jakelija Benelux-maissa
ja Saksassa. Matro Groupilla on kannattava ja kasvava liiketoiminta, ja silléd on myds oma rekkojen ja kuorma-autojen
liséivarustebrandi Nedking. Matro Group on Strandsin pitkdaikainen asiakas ja yritysosto mahdollistaa entistdkin syvemman
yhteistydn asiokkaiden palvelemiseksi Euroopassa. Matro Group tyollistéd noin 20 henkilod ja sen padkonttori sijaitsee Herental-
sissa, Belgiassa. Matro Groupiin kuuluvat belgialaiset Matro-Industrial & Truck-Accessories N.V. ja SN Truckstyling BV., sek& hollanti-
lainen Car & Truck Care Netherland B.V. Vuonna 2024 Matro Groupin konsernilikevaihto oli noin 18,7 miljoonaa euroa.

Matro Groupin sovittu nettovelaton yritysarvo on 279 miljoonaa euroa. Kauppahinta 70 prosentista Matro Groupin osakkeista oli
20.1 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta 5,0 miljoonaa euroa rahoitettiin myyjén ostajalle mydntamalld lainalla ja loput kauppahin-
nasta maksettiin kassavaroilla.

Osana jarjestelyd osapuolet ovat sopineet osakassopimuksesta, joka sisaltéd synteettisen option jaljellé oleville 30 prosentille
Matro Groupin osakkeista. Osto- ja myyntioptio on kaytettdvissa viiden vuoden kuluttua kaupan toteutumisesta. Relais Group
iimoitti 2.7.2025 saaneensa yrityskaupan pddatokseen. Matro Group on raportoitu osana Relais Groupia 1.7.2025 I&htien.

Relais Group Oyj:n konserniyhtié AB Reservdelar osti 1.7.2025 ruotsalaisen Autodelar Sweden AB:n koko osakekannan.

Autodelar on paikallinen ajoneuvojen varaosien, tydkalujen ja tarvikkeiden jakelija, joka sijaitsee Borléingessd ja Falunissa, Ruot-
sissa. Vuonna 2024 sen liikevaihto oli 28,4 miljoonaa kruunua ja liikevoitto 1,4 miljoonaa kruunua. Henkildston lukumadara oli 9.
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Team Verksted Autodelar

(1000 euroa) Holding AS group Matro Group Sweden AB Yhteensé
Hankinta-ajankohta 10.6. 2.7. 1.7

Hankittu omistusosuus 100 % 70 % 100 %

Kotipaikka Norja Belgia Ruotsi

Konsolidoitu alkaen 1.6. 1.7 1.7

Liikevaihto hankinta-ajankohdasta 23236 4 257 503 28 055
syyskuun 2025 loppuun
Voitto/tappio hankinta-ajan- ~
kohdasta syyskuun 2025 loppuun [ gt &/ g0 A
Yerotuksesso v&hennyskelpoinen Ei Ei NG
likearvo
Maksettu vastike

Rahavastike 20 303 15 008 317 35 627
Rahoitusvelka - 5000 264 5264
Maksettu vastike yhteensa 20 303 20 122 581 40 892
Yksil6idyt hankitut varat ja
vastattaviksi otetut velat
Aspkkuuksun littyvat aineettomat 5564 6915 _ 12 479
hyoddykkeet

Markkinointiin liittyvat aineettomat ~ _
hyodykkeet 3313 33
Kilpailukieltosopimus 2 698 3772 = 6 470
Kayttdomaisuuserdt 3218 = 5 30 223
Muut pitk&aikset varat 12 673 = 685
Kayttdoikeusomaisuuserdt 38 076 = = 38 076
Vaihto-omaisuus 1615 5441 567 17 622
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 976 2746 149 17 871
Laskennalliset verosaamiset 1258 = = 1258
Rahavarat 953 1608 = 2415
Laskennalliset verovelat -1972 =% 715l = =5 /2%
Vuokrasopimusvelat -38 076 = = -38 076
Pitkaaikaiset velat = -627 =// -634
Ostovelat ja muut velat -27154 -1289 =55 -28798
Hankitut yks"élt(’flVIisﬁ olevat 11167 18 801 214 30182
nettovarat yhteensa
Maaraysvallattomien omistajien _ 8 624 _ 8 624
osuus
Liikearvo 9136 9 831 367 19 334
Hankintaan liittyvat kulut 363 235 29 627
Rahavastike -20 303 -15008 =317 -35 627
Vdhennettynd hankituilla rahavaroilla 953 1608 -146 2415
Rahavarojen nettokaytté — inves- -19 350 -13 400 -463 -33212

tointien rahavirta

Relais Group Oyj | Q3/2025



13. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

7.7.2025 Relais Group tiedotti, ettd sen konserniyhtié Raskone Oy on sopinut kahden raskaan kaluston korjaamon
ostamisesta Wetteri Oyj:n tytaryhtid Wetteri Auto Oy:lté.Raskone toteutti yrityskaupan 1.10.2025. Korjaamot tulevat
osaksi Raskone Oy:t& ja ne raportoidaan osana Relais Groupin Suomi ja Baltia -segmenttic 1.10.2025 alkaen.

Relais Group Oyj julkisti 18.92.2025 padtdksensd laskea liikkeeseen uusi vakuudeton, takaamaton, alisteinen ja
erdpdivaton hybridivelkakirjalaing, jonka nimellisarvo on yhteensd 50 miljoonaa euroa. Velkakirjalaina laskettiin
likkeeseen 2592025. 3.10.2025 yhtio jatti hakemuksen velkakirjojen ottamiseksi kaupank&dynnin kohteeksi Nasdaq
Helsinki Oy:n viralliselle listalle. Nasdag Helsinki hyvaksyi velkakirjalainan kaupank&ynnin kohteeksi 7.10.2025. Velkakir-
jalainan ISIN-koodi on FI4000592290.

Relais Group tiedotti 21.10.2025, ettd Relais Group Oyj:n hallitus on padttanyt nimittad Christion Johansson
Gebauerin yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi. Gebauer aloittaa tehtdvassd viimeistadn 19.1.2026. Kesdkuussa 2025
tiedotetusti Arni Ekholm, joka on toiminut Relais Group Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta 2015, on padttényt jaadd
eldkkeelle 31.3.2026 toimitusjohtajasopimuksensa ehtojen mukaisesti. Han pysyy konsernin palveluksessa senior
advisor -roolissa eldkditymiseensd saakka.

Relais Groupin yhtidkokous 10.4.2025 valtuutti yhtion hallituksen paattémadn harkintansa mukaan lisGiosingon,
enintddn 0,20 euroa osakkeelta, jakamisesta yhdessd erdssd. Relais Group tiedotti 22.10.2025, ettd yhtion hallitus

on paattanyt jakaa listiosinkoa 0,20 euroa osaketta kohti siten, ettd lisGiosingon tésmaytyspdivé on 24.10.2025 ja
maksupdiva 31.10.2025. Paatdspdivan tilanteen mukaisesti lisGiosingon madard on yhteensd 3 687 104,60 euroa. Lisé-
osinko maksetaan osakkeenomistdijille, jotka osingonjaon t&dsmaytyspdivand ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n
pit&imadn yhtion osakasluetteloon.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku Maadaritelma

EBITA!

Liikevoitto + yritysostoihin liittyvat poistot

Vertailukelpoinen EBITA

Liikevoitto + yritysostoihin liittyvat poistot + EBITA:an sisaltyvért
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

EBITDA'

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoinen EBITDA'

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset + EBITDA:an sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen likevoitto!

Liikevoitto + liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
ergt

Myyntikate

Liikevaihto — Materiaalit jo palvelut

Myyntikateprosentti

Myyntikate / Liikevaihto *100

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
ergt

Listautumiseen liittyvat kulut + yritysostoihin liittyvat transaktiokulut +
tuloslaskelmaan kirjatut lisékauppahintojen oikaisut + muut
kertaluonteiset kulut + vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
verovaikutus

Vertailukelpoinen voitto (tappio)’

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) siséltyvért
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit

Vertailukelpoinen voitto (tappio)
ilman yritysostoihin liittyvid poistoja’

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) sisdltyvét
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt + yritysostoihin liittyvat poistot

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos, laimentamaton

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden
lukumdaardan painotettu keskiarvo

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos, laimennettu

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden
lukumadaran painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos ilman yritysostoihin liittyvi&
poistoja, laimentamaton

Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman likearvopoistoja / ulkona
olevien osakkeiden lukumadrén painotettu keskiarvo kauden aikan

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos ilman yritysostoihin liittyvia
poistoja, laimennettu

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet

Osakekohtainen tulos, laimentam-
aton

Kauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumadran
painotettu keskiarvo kauden aikana

osakekohtainen tulos, laimennettu

Kauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumadran
painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat potentiaaliset
osakkeet

Nettokdyttdpddoma

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset myyntisaamiset + muut saamiset +
siirtosaamiset — ostovelat — muut lyhytaikaiset velat - siirtovelat

Nettokdyttdpddoman kierto

Rullaava kahdentoista kuukauden likevaihto / kauden keskim&drdinen nettokéyt-

tépadoma

Nettovelka

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat ja kauppahintavelka +
padomalainat + leasingvelat — lainasaamiset — saamiset
konserniyhtidiltés — merkitty maksamaton padomasijoitus — rahavarat

Nettovelka ilman leasingvelkoja

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat ja kauppahintavelka +
padomalainat — lainasaamiset — saamiset konserniyhtidilté — merkitty
maksamaton pddomasijoitus — rahavarat

Nettovelka / EBITDA, rullaavaa 12 kk

Nettovelka /rullaava kahdentoista kuukauden EBITDA

Nettovelan, pl. leasingvelat suhde
vertailukelpoiseen EBITDA:an

Nettovelka ilman leasingvelkoja/rullaava kahdentoista kuukauden EBITDA

Nettovelkaantumisaste ilman
leasingvelkoja

Nettovelka iiman leasingvelkoja / Oma padoma + véhemmistdosuus

Omavaraisuusaste

Oma p&&oma + véihemmistéosuus / Oma pdadoma ja velat, yhteensd

Nettokayttdpadoman tuotto

Rullaava kahdentoista kuukauden EBITA / kahdentoista kuukauden keskimadrdinen

nettokayttépddoma

Sijoitetun p&&oman tuotto

(Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot - listautumiseen liittyvét
kulut, (osavuosiluvut on annualisoitu) / (Oma p&adoma +
vahemmistéosuus + lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat +
padomalainat +vaihtovelkakirjalainat, keskiarvo)

Oman padoman tuotto

Kauden voitto (tappio) + véihemmistdosuus, (osavuosivuosiluvut on
annualisoitu) / (Oma p&&oma + véihemmistéosuus, keskiarvo)

Kokonaisp&&doman tuotto

(Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot - Listautumiseen liittyvét
kulut, (osavuosiluvut on annualisoitu) / (Varat yhteensd, keskiarvo)

1 Tunnuslukuprosentti, % on laskettu jokamalla tunnusluku liikevaihdolla ja kertomalla se sadalla (100).
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

(1000 euroq, 7-9/ 1-9/ 1-9/

ellei toisin todettu) 2024 2025 2024
Liikevaihto 101 065 74 908 266762 231924 322 606
Materiaalit ja palvelut -52100 -38 877 -135 980 -122 301 -171387
Myyntikate 48 965 36 031 130 782 109 623 151219
Myyntikateprosentti 48,4 % 48,1% 490 % 473 % 469 %
Liikevoitto 7 084 8 399 21495 23948 32983

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Hankintojen transaktiokulut 255 - 618 - 571

Hankintojen yhteydessd tehtyihin vaih-

to-omaisuuden uudelleenarvostuksiin liittyvat 1691 - 1691 -

poistot

Kertaluonteiset erdt sisaltden ehdolliset korvaukset 135 14 371 42 56
Kaud?n v0|tt?on (tapplo9n) sls&ltyv&"t 2082 1% 2680 42 627
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen liikevoitto 9166 8 413 24175 23990 3361
Poistot ja arvonalentumiset 7 308 4613 17 672 13 621 18 879
EBITDA 14 392 13 012 39167 37 569 51863
EBITDA-prosentti 14,2 % 174 % 14,7 % 16,2 % 16,1%
Koudgn voittoon (topplopn) 5|sdltyv‘q‘!t 2082 1% 5680 W 627
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Vertailukelpoinen EBITDA 16 474 13 026 41847 37 612 52 490
Liikevoitto 7 084 8 399 21495 23948 32983
Yritysjarjestelyihin liittyvat poistot 1748 742 3488 2169 3142
EBITA 8 832 9141 24983 26 117 36126
EBITA-prosentti 87% 122 % 94 % 3% 1M2%
Koudgn voittoon (topppon) smdltyvé"n.t 2082 1% 2680 W 627
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Vertailukelpoinen EBITA 10 914 9155 27 663 26160 36 753
Tilikauden voitto (tappio) 3427 4 642 10 760 11800 18 533
Vertailukelpoinen voitto (tappio) 5668 4 656 13 600 11842 19,160
Vertailukelpoinen voitto (tappio) -prosentti 56 % 62 % 51% 51% 59%
Yritysjarjestelyihin liittyvat poistot 1748 742 3488 2169 3142
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman 7416 5398 17 088 14 012 22303
yritysjarjestelyihin liittyvid poistoja
vertailukelpoinen voitto (tappio) lman 73% 72% 64 % 60% 69 %
yritysjarjestelyihin liittyvid poistoja -prosentti
Liiketoiminnan rahavirta ennen

15 037 13 418 40 261 38 617 52 530

kayttdpddoman muutoksia
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(1000 euroaq, 7-9/ 1-9/ 1-9/

ellei toisin todettu) 2024 2025 2024
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -4 308 -3 315 -1 499 -9827 -13 273
Vuokrasopimusten korkokulut -1241 =51 -2 584 -1503 -2088
Kayttopddoman muutokset -3882 -8 025 -13 958 -1 004 -4.207
Investoinnit aikeellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1567 -852 -4002 -2161 -2879
Vapaa kassavirta 4 040 716 8 218 14122 30083
Kassavirtasuhde EBITDA:an 281% 55% 210 % 376 % 58,0 %
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