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VAHVAA SUORITTAMISTA

HUHTI-KESAKUU 2025 LYHYESTI
Liikevaihto oli 82,9 miljoonaa euroa (huhti-keséikuu 2024: 74,3), muutos +12 %
Vertailukelpoinen EBITA oli 76 (7.3) miljoonaa euroa, muutos +3 %
Vertailukelpoinen EBITA marginaali oli 91(99) %
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 0,08 (0,18) euroa
Liiketoiminnan nettorahavirta oli -0,2 (9,5) miljoonaa euroa

TAMMI-KESAKUU 2025 LYHYESTI
Liikevaihto oli 165,7 miljoonaa euroa (tammi-kesdkuu 2024: 157,0), muutos +6 %
Vertailukelpoinen EBITA oli 16,7 (17,0) miljoonaa euroa, muutos -2 %
+ Vertailukelpoinen EBITA marginaali oli 10,1 (10,8) %
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 0,41 (0,39) euroa
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 2,4 (14,1) miljoonaa euroa

NAKYMAT VUODELLE 2025 JA PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLINEN TAVOITE
Relais Group ei julkaise numeerista tulosohjeistusta tilikaudelle 2025. Yhtiolld on 2.3.2023 julkaistu pitkén aikavalin taloudel-
linen tavoite, jonka mukaan se tavoittelee 50 miljoonan euron pro forma -EBITA:a vuoden 2025 loppuun mennessd.
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AVAINLUVUT

(1000 euroa 1-6/ 1-6/ ;i

ellei toisin todettu) 2025 2024 Muutos rullaava

Liikevaihto 82 899 74 261 +12 % 165 697 157 017 +6 % 331286 +3 % 322 606
Myyntikate 40 724 35400 +15 % 81817 73 592 +N% 159 444 +5% 151219
Myyntikateprosentti 491% 477 % 494 % 469 % 481% 469 %
EBITDA 1775 11056 +7 % 24774 24,558 +1% 52 080 0% 51863
Vertailukelpoinen EBITDA 12144 1070 +10 % 25 373 24,586 +3% 53277 +1% 52 490
EBITA 7198 7 304 -1% 16150 16 976 -5% 35300 -2% 36126
EBITA marginaali 87 % 98 % 97 % 10,8 % 10,7 % M,2%
Vertailukelpoinen EBITA 7 566 7318 +3% 16 749 17 004 -2% 36 497 -2% 36753
féﬁ;;k‘gg:?ome” EBITA N% 9% 01%  108% 0% 4%
Liikevoitto 6264 6587 -5% 14 410 15 549 -7% 31845 -3% 32983
Tilikauden voitto 1476 3274 -55% 7 333 7158 +2% 18 708 +1% 18 533
Osakekohtainen tulos 0,08 0,18 -55% 0.41 0,39 +5% 1,04 +1% 1,02
Liiketoiminnan nettorahavirta =221 9 494 2 440 14131 23146 =34 % 34 837
Nettokdayttdpadoma 94716 62150 +52 % 68 208
Nettokayttopddoman kierto 41 48 -15% 4.8
Korollinen nettovelka 226 938 146722 +55 % 141283
%\Jzelz‘lt(ovelko / EBITDA, rullaava 436 303 272
Korollinen nettovelka ilman 128 031 85763 +49 % 82 672
vuokrasopimusvelkoja

Nettovelka ilman vuokrasopi-

musvelkoja / EBITDA, rullaava 2,46 1,77 1,59
12 kk
Omavaraisuusaste 277 % 326% 356 %
Nettokdayttdp&ddoman tuotto 43,3 % 51,3% 53,4 %
Oman pddoman tuotto 12,3 % 131% 16,2 %
Sijoitetun pa&oman tuotto 12,7 % 129 % 13,2 %

Esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pydristdmistd miljooniksi euroiksi.
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TOIMITUSJOHTAJA ARNI EKHOLM
KOMMENTOI TOISTA VUOSINELJANNESTA JA
VUODEN 2025 ENSIMMAISTA PUOLISKOA

Vahvaa suorittamista

"Yritysostovetoinen liikketoimintamallimme osoitti jalleen
vahvuutensa vuoden toisen vuosineljénneksen aikana.
Liiketoimintamme painottuu padosin hydtyajoneuvojen
jalkimarkkinaan, joka on luonteeltaan defensiivisempi ja
va&hemman suhdanneherkkd kuin monet muut ajoneuvoihin
ja logistiikkaan liittyvat toimialat. Hyétyajoneuvojen on
oltava tien pa&alld myds heikompina taloudellisina aikoing,
eikd kriittisia huolto- ja korjaustoimia tai varustehankintoja
siten voida lykatd kovin pitkadn. Lisaksi tekemallé hyvin
kohdennettuja ja onnistuneita yritysostoja voimme kiih-
dytt&d yhtion kasvua koko suhdannekierron ajan.

Toisella vuosineljanneksella vallitsi vaimea markkina-
tilanne

Huolimatta kuluneen kvartaalin vaimeasta markkina-
kysynndstd onnistuimme kasvattamaan liikevaihntoamme

12 prosenttia verrattuna edellisvuoden vastaavaan.
Liikevaihdon kasvu toisella neljéinnekselld perustui p&dosin
viimeaikaisiin yritysostoihin. Orgaaninen liikevaihdon muutos
oli kaksi prosenttia negatiivinen. Skandinavian segmentti
saavutti yhden prosentin orgaanisen kasvun vertai-
lukelpoisin valuuttakurssein, kun taas Suomen ja Baltian
segmenttien orgaaninen kasvun muutos oli neljd prosenttia
negatiivinen, mikd& heijastaa alueen yleistd taloustilannetta.
Heikosta markkinatilanteesta huolimatta vertailukelpoinen
EBITA kasvoi kolme prosenttia, mik& on vahva suoritus. Itse
asiassa tamd neljénnes oli konsernin historian paras toisen

neljanneksen liikevaihdon ja vertailukelpoisen EBITA:n osalta.

Merkittavia strategisia edistysaskeleita

Olemme ottaneet merkittaviéi askelia strategisten tavoittei-
demme saavuttamiseksi vuoden ensimmaiselld puoliskolla.
Meille on elintarkedd, ettd meillé on sektorifokusoituneena
ja erityisosaamiseen nojaavana kasvuyhtiond jatku-

vasti jarkevid yritysostokohteita tahtdimessd. Ehka vield
tarke@mpdd on kuitenkin kyky saattaa asiat maaliin — el
toteuttaa ne yrityskaupat, jotka tukevat vahvasti strate-
giaamme ja tarjoavat koko konsernille arvonluontipoten-
tiaalia.

Tavoitteellinen ja johdonmukainen tydskentelymme ovat
mahdollistaneet useita yrityskauppoja, joilla on merkittéve
vaikutus kasvutavoitteidemme saavuttamiseen. Heingkuun
alussa saatoimme padtdkseen Matro Groupin yritysoston
Benelux-alueella, miké antaa meille vahvan jalansijan
kuorma-autojen varusteluliketoiminnassa Euroopassa.
Kesdkuussa viimeistelimme norjalaisten Team Verkstedin
sekd Lastvagnsdelarin yritysostot, joiden mydtd vahvis-
timme asemaamme Pohjoismaiden suurimpana riippu-
mattomana hydtyajoneuvojen huolto- ja korjaamoketjujen
toimijana. Lisdksi heindkuun alussa ilmoitimme kahden
raskaan kaluston korjaamon ostosta Ité-Suomessa,
strategisesti tarkedlld sijainnilla. Tdmdan kaupan odotetaan
toteutuvan kolmannen vuosinelj@énneksen aikana. Yhteensd
ndma yritysostot tuovat konsernillemme arviolta noin

11 miljoonaa euroa lisdystd vuosittaiseen vertailukelpoiseen
EBITA:an.

Kohti uusia tavoitteita

Kuljemme menestyksekkadsti kohti nykyisen strategiajakson
padatdstd. Nykyinen pitkén aikavalin taloudellinen tavoitteemme
on saavuttaa vuoden loppuun mennessd 50 miljoonan euron
vertailukelpoinen EBITA pro forma -toteumatasolla. Tulevana
syksynd paivitdmme strategiset ja taloudelliset tavoitteemme ja
laadimme kestavan suunnitelman seuraavalle strategiakaudelle,
joka alkaa tammikuussa 2026. Uusista strategisista ja talou-
dellisista tavoitteista tiedotetaan mydhemmin kuluvan vuoden
aikana.

Nakymat loppuvuodelle

Vaikka markkinoilla nakyi tiettyd vaisuutta vuoden ensimmaiselld
puoliskolla, alamme n&hdd myds varovaisen positiivisia merkkeja
tuotteidemme ja palveluidemme kysynndssd. Koska
hydtyajoneuvojen on oltava kaiken aikaa toimintakunnossa,
laajan maantieteellisen Norjan, Suomen ja Ruotsin kattavan
korjaamoverkoston ansiosta olemme asemoituneet hyvin
auttamaan asiakkaitamme toiminnan tehokkuuden varmistami-
sessa. Varaosien ja varusteiden kysyntd osoittaa myds merkkejd,
jotka ovat rohkaisevia. Nyt kun meillé on suora jakelukanava
Keski-Euroopan asiakaskuntaan, myyntialueemme lacjenee
merkittavasti. Nain ollen uskon meilld olevan kaikki edellytykset
edetd menestyksekkadsti kohti strategisia tavoitteitamme myods
vuoden jalkimmaiselld puoliskolla.

Haluan tassd yhteydessd kiittad kaikkia yli 1600 ammattilais-
tamme kahdeksassa maassa erinomaisesta tydstd vuoden 2025
ensimmadiselld puoliskolla. Lisdksi toivotan ldmpimdasti terve-
tulleeksi kaikki uudet Relais-perheen jasenet mukaan tiimiimme!
Lopuksi haluan ilmaista kiitokseni asiakkaillemme, osakkeen-
omistajillemme ja likekumppaneillemme jatkuvasta tuesta.”
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STRATEGIA

Relais Group Oyj on pohjoismaisiin ajoneuvojdalkimarkki-
noihin erikoistunut konsolidoija ja sarjayhdistelij&. Toimimme
kasvualustana konserniyhtidillemme ja kehitémme niiden
liketoimintaa uudelle, korkeammalle tasolle.

Otamme huomioon ajoneuvojen koko elinkaaren aikaisen
arvonluonnin ja olemme keskittyneet jalkimarkkinoihin, joissa
ndemme suurimman potentiaalin tuloksen kasvattamiselle
ja jotka ovat vahiten herkkic suhdannevaihteluille.

Tuotamme omistaja-arvoa saavuttamalla vahvaa
tuloskasvua strategialla, joka pohjautuu kolmeen toisiaan
tukevaan tekijaan:

Yrityskaupat
Orgaaninen kasvu
Operatiivinen tehokkuus

MYYNTI
Orgaa- Orgaa-

Liiketoiminta ninen ninen 12 kk

(1000 euroaq) Muutos muutos muutos rullaava
HyGtyajoneuvojen korjaus 31667 25599  +24% -6% 60771 51474 +18% -3%  T4859 105 561
ja huolto
Tekninen tukkukauppa ja 51232 48662 +5% +0% 104926 105543 1% -3% 216428 217045
tuotteet
Myynti yhteensd 82899 74261 +12% -2% 165697 157017 +6 % -3% 331286 322606
Ostettu myynti 9573 1503 13 090 1503 7087 6 961
Valuuttakurssioikaisu®) 1881 2 346
Orgaaninen myynti 71445 72758 150261 155 514 315 645

Orgaa- Orgaa-

Liiketoiminta ninen ninen 12 kk

(1000 euroq) muutos Muutos muutos rullaava
Skandinavia 51287 41646 +23 % +1% 99 954 88120 +13 % +0 % 190713 178878
Suomi ja Baltia 31612 32 615 -3% -4% 65743 68 897 -5% -8% 140574 143728
Myynti yhteensd 82 899 74 261 +12 % -2% 165697 157 017 +6 % -3% 331286 322606
Ostettu myynti 9573 1503 13 090 1503 7087 6 961
Valuuttakurssioikaisu*) 1881 2 346
Orgaaninen myynti 7445 72758 150 261 155 514 315 645

*) Valuuttakurssimuutosten vertailukelpoisuusoikaisu

Huhti-kesékuussa 2025, likevaihto oli 82,9 (74,3) miljoonaa
euroa, kasvua 12 %. Ostetun liikevaihdon kasvun vaikutus oli 11
% ja valuuttakurssieroilla oli 3 % positiivinen vaikutus. Likevainto
laski orgaanisesti 2 %.

Hydtyajoneuvojen korjaus ja huolto -liiketoiminnan liikkevaihto oli
31,7 (25,6) miljoonaa euroa, kasvua 24 %. Ostetun liike-

vaihdon vaikutus oli 28 % ja johtui Asennusty® M Ahlgvist Oy:n
yrityskaupasta ja yhdistdmisestd konserniin toukokuusta 2024
alkaen, Team Verkstad Sverige AB:n osalta lokakuusta 2024
alkaen ja Team Verksted AS:n osalta kesdkuusta 2025 alkaen.
Valuuttakurssieroilla oli 2 % positiivinen vaikutus. Orgaanisesti
likevaihto laski 6 %. Asiakaskysyntd laski sek& Suomessa ettd
Ruotsissa.

Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liketoiminnan liikkevaihto oli

51,2 (48,7) miljoonaa euroa, kasvua 5 %. Ostetun likevaihdon
vaikutus oli 2 % johtuen LVD Lastvagnsdelar AS yritys-
kaupasta ja konsolidaatiosta kesdkuusta 2025 Iahtien.
Valuuttakurssieroilla oli positiivinen vaikutus 3 %. Orgaa-
ninen liikkevaihto oli ldhes samalla tasolla kuin edellisvuoden
vastaavalla neljannekselld. Varusteiden ja valaisimien
myynti kasvoi Skandinaviassa ja varaosien myynti laski
Suomessa. Verkkokauppamyynti Suomessa ja Ruotsissa
kasvoi selvasti, mutta oli kausiluontoisesti alhaisella tasolla.

Liikevaihto kasvoi Skandinaviassa 23 % ja laski Suomessa
ja Baltiassa 3 %. Orgaaninen liikkevaihto kasvoi Skandina-
viassa 1% ja laski Suomessa ja Baltiassa 4 %. Tuotetasolla
myynti kasvoi eniten Korjaamo- ja huoltotoiminnoissa 24 %,
Varusteissa 14 % ja Ajoneuvovalaisimissa 3 %.
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Tammi-kesdkuussa 2025 likevaihto oli 165,7 (157,0) miljoonaa
euroa, kasvua 6 %. Ostetun likevaihdon vaikutus oli 7 % ja
valuuttakurssierojen positiivinen vaikutus oli 1%. Orgaa-
nisesti likevaihto laski 3 %.

Hyoétyajoneuvojen korjaus ja huolto -liiketoiminnan
likevaihto oli 60,8 (51,5) miljoonaa euroa, kasvua 18 %.
Ostetun likevaihdon vaikutus liikevaihdon kasvuun oli 21 %.
Valuuttakurssierojen positiivinen vaikutus oli 1 %.
Orgaanisesti liikevaihto laski 3 %. Asiakaskysyntd laski sekd
Suomessa ettd Ruotsissa.

Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liketoiminnan likevainto
0li 104,9 (105,5) miljoonaa euroa, laskua 1%. Ostetun
likevaihdon vaikutus kasvuun oli 1% ja johtui LVD Last-
vagnsdelar AS:n yrityskaupasta ja konsolidoinnista
kesakuusta 2025 alkaen. Valuuttakurssieroilla oli 2 %
positiivinen vaikutus. Orgaanisesti myynti laski 3 %. Lasku
johtui v&ih&isemmadstd varaosien ja varusteiden myynnistd
Suomessa ja Ruotsissa, mik& oli seurausta leudosta talvesta
verrattuna erittdin kylmadan sédhdn tammi- ja helmikuussa
2024. Verkkokauppamyynti Suomessa ja Ruotsissa ndytti
selvad parantumista, mutta oli kausiluontoisesti alhaisella
tasolla.

Liikevaihto kasvoi Skandinaviassa 13 % ja laski Suomessa
ja Baltiassa 5 %. Orgaaninen liikkevaihto oli Skandinaviassa
suurin piirtein samalla tasolla kuin vastaavalla katsauskau-
della viime vuonna, Suomessa ja Baltiassa se laski 8 %.

Tuoteryhmatasolla liikevaihto kasvoi eniten Korjaamo- ja
huoltotoiminnoissa, 18 %, Varusteissa 1% ja Ajoneuvovalaisi-
missa 4 %.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

Taloudellinen tulos ja tuotto

(1000 euroa 4-6/ 1-6/
ellei toisin todettu) 2024 Muutos 2024  Muutos
EBITA 7198 7 304 -1% 16 150 16 976 -5% 36126
EBITA marginaali 87% 98 % -1% 97 % 10,8 % -1% 12%
Vertailukelpoinen EBITA 7 566 7318 +3% 16 749 17 004 -2% 36753
Vertailukelpoinen EBITA marginaali 91% 99 % +3% 10,1 % 10,8 % -1% N4 %
Liiketulos 6264 6 587 -5% 14 410 15 549 -7 % 32983
Voitto rahoituserien jalkeen 1899 4 856 -61% 9 401 10 702 -12% 23752
Katsauskauden voitto 1476 3274 -55% 7 333 7158 +2% 18 533
fﬁ%f:fg‘:ﬂf;?fg)t“'os 0,08 0,18 -55% 0,41 039  +5% 102
Nettokdayttdpddoman tuotto 433 % 51,3% 53,4 %
Sijoitetun pa&oman tuotto 12,7 % 129 % 13,2 %
Oman p&doman tuotto 12,3 % 131% 16,2 %

Huhti-kesékuussa, konsernin liilketulos ennen yritysjarjeste-
lyihin liittyvié poistoja (EBITA) oli 7,2 (7.3) miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen EBITA oli 7,6 (73) miljoonaa euroa. EBITA oli
8,7 (9.8) % likevaihdosta ja vertailukelpoinen EBITA 91 (99) %
likevaihdosta. EBITA laski edellisvuoteen verrattuna 1% ja
vertailukelpoinen EBITA kasvoi 3 %.

EBITA poislukien yrityskauppojen vaikutukset kasvoi
Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminnassa ja
laski Hy6tyajoneuvojen korjaus ja huolto -liiketoimin-
nassa. Lisaksi EBITA:a kasvattivat Asennustyd M Ahlqvist
Oy:n yrityskauppa ja yhdistdminen konserniin toukokuusta
2024 alkaen, Team Verkstad Sverige AB:n lokakuusta 2024
alkaen ja Team Verksted AS:n ja LVD Lastvagnsdelar AS:n
kesdkuusta 2025 alkaen.

Ruotsin kruunun kurssi oli keskim&darin merkittévasti
vahvempi kuin vertailukaudella. Vertailukelpoisin valuut-
takurssein EBITA olisi ollut arvioilta 0,2 (0,0) miljoonaa euroa
raportoitua alhaisempi.

Nettorahoituserét olivat -4,4 (-1,7) miljoonaa euroaq, josta
nettokorkokulut olivat -2,1(-2,1) miljoonaa euroa. Vuokra-
sopimusveloista aiheutuva vaikutus korkokuluihin oli -0,8
(-0,5) miljoonaa euroa. Vuokrasopimusvelkojen korkokulujen
kasvu johtui merkittévasti kasvaneista vuokra-
sopimusveloista liittyen Team Verkstad Holding AS:n ja

LVD Lastvagnsdelar AS:n ostoon ja yhdistdmiseen konser-
niin kesékuusta 2025 alkaen. Nettokorkokulujen lasku pois
lukien vuokrasopimusvelkoihin littyvéat korot oli seurausta
korollisten lainojen keskim&ardisten korkojen laskusta.
Valuuttakurssierot nettorahoituserissé olivat -2,1 (-0,4)
miljoonaa euroaq, joista 1,5 (-1,3) miljoonaa euroa olivat
realisoimattomia. N&ma& olivat seurausta euromdadrdisten
arvojen muutoksista Ruotsin kruunun madrdisissa korollisissa
lainoissa ja Ruotsin kruunun madrdisissé konsernin sisdi-
sissd korollisissa lainasaamisissa ja katsauskauden aikana

kertyneissd koroissa. Katsauskauden lopussa Ruotsin kruunun
madrdiset konsernin sisdiset korolliset lainasaamiset olivat
suuremmat kuin Ruotsin kruunun madraiset korolliset ulkoiset
lainat. N&in Ruotsin kruunun heikkeneminen suhteessa
euroon katsauskaudella johti ndiden erien negatiiviseen
nettomdadrdiseen valuuttakurssieroon. Muut nettorahoituserdt
olivat -0,2 (-0,1) miljoonaa euroa.

Tammi-kesdkuussa 2025 konsernin liikketulos ennen yritys-
jarjestelyihin liittyvi& poistoja oli 16,2 (17.0) miljoonaa euroa.
EBITA oli 97 (10,8) % liikevaihdosta ja vertailukelpoinen EBITA
10,1 (10.8) miljoonaa euroa likevaihdosta. EBITA laski 5 % ja
vertailukelpoinen EBITA 2 %.

EBITA poislukien yrityskauppojen vaikutukset laski
molemmissa liiketoiminnoissa ja suurin lasku oli Tekninen
tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminnassa. EBITA:a
kasvattivat Asennustyd M Ahlgvist Oy:n yrityskauppa ja
yhdist&minen konserniin toukokuusta 2024 alkaen, Team
Verkstad Sverige AB:n lokakuusta 2024 alkaen ja Team
Verksted AS:n ja LVD Lastvagnsdelar AS:n kesdkuusta 2025
alkaen.

Ruotsin kruunu oli keskimadarin merkittévasti vahvempi kuin
vertailukaudella. Vertailukelpoisin valuuttakurssein EBITA olisi
ollut noin 0,3 (0,0) miljoonaa euroa raportoitua alhaisempi.

Katsauskauden liiketulos oli 14,4 (15,5) miljoonaa euroa eli 8,7
(99) % liikevaihdosta.

Nettorahoituserdt olivat -5,0 (-4,8) miljoonaa euroaq, josta
nettokorkokulut olivat -3,8 (-4,0) miljoonaa euroa. Vuokra-
sopimusveloista aiheutuva vaikutus korkokuluihin oli -1,3 (-1,0)
miljoonaa euroa. Vuokrasopimusvelkojen korkokulujen kasvu
johtui merkittévasti kasvaneista vuokrasopimusveloista.
Nettokorkokulujen lasku pois lukien vuokrasopimuksiin liit-
tyvat korot oli seurausta keskimadraisten korkojen laskusta
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korollisissa lainoissa. Valuuttakurssierot nettorahoituserissa
olivat -0,7 (0,7) miljoonaa euroaq, joista 2,0 (-1,0) miljoonaa
euroa olivat realisoimattomia. Ndistd valuuttakurssieroista
0,6 (-0,6) miljoonaa euroa olivat seurausta euromadrdisten
arvojen muutoksista Ruotsin kruunun madraisissd korol-
lisissa lainoissa ja Ruotsin kruunun maardisissé konsernin
sis@isissa korollisissa lainasaamisissa ja katsauskauden
aikana kertyneissd koroissa. Katsauskauden lopussa Ruotsin
kruunun maardiset konsernin sisdiset korolliset laina-
saamiset olivat suuremmat kuin Ruotsin kruunun madrdiset
korolliset ulkoiset lainat. N&in Ruotsin kruunun vahvistuminen
suhteessa euroon katsauskaudella johti ndiden erien
positiiviseen nettokurssieroon. Liséiksi maaliskuussa kirjattiin
nettovaluuttatappiota -1,1 miljoonaa euroa littyen Ruotsin
kruunun madrdaisten lainojen takaisinmaksuun ja jalleen-
rahoittamiseen. Muut nettorahoituserét olivat -0,6 (-0,2)
miljoonaa euroa.

Tuloverot olivat -2,1(-3,5) miljoonaa euroa. Lasku johtui
tuloverojen kirjausperiaatteiden muutoksesta osavuosikat-
sauksissa. 1.1.2025 alkaen osavuosikatsausten tuloverot
jaksotetaan ja kirjataan edellisen tilintarkastetun koko
vuoden tuloslaskelman efektiivisen veroasteen perus-
teella joka muodostaa parhaan arvion vuoden 2025
keskimdadrdisestd veroasteesta. Kdytetty efektiivinen
verokanta on 22 %. Kayttamalla tatd efektiivistd veropro-
senttia vertailukaudella kirjatut tuloverot olisivat olleet -2,4
miljoonaa euroa.

Katsauskauden voitto oli 7.3 (7.2) miljoonaa euroa ja vertai-
lukelpoinen katsauskauden voitto oli 79 (72) miljoonaa
euroa.

Osakekohtainen tulos oli 0,41 (0,39) euroa. Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos, ilman yritysjarjestelyihin liittyvié pois-
toja oli 0,54 (0,48) euroa. Vertailukauden osakekohtainen
tulos, laimentamaton, olisi ollut 0,48 euroaq, jos uutta
tuloverotuksen laskentaperiaatetta olisi sovellettu.

Vertailukelpoisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja laskettaessa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eliminoitu yritys-
ostojen transaktio- ja lisékauppahintakulut,

listautumiskulut sek& muut mahdolliset kertaluonteiset
tuotot ja kulut ja ndiden verovaikutus. Nama erat voivat
yhtién strategian toteutuksesta johtuen olla merkittavid

ja vaihdella voimakkaasti raportointikausien valilla. N&in
laskettujen vertailukelpoisten vaihtoehtoisten tunnuslukujen
katsotaan t&dmdan johdosta kuvaavan paremmin liike-
toiminnan operatiivista kannattavuutta.

Nettokayttépadoman tuotto oli 43,3 (51,3) %. Lasku johtui
keskimadrdisen nettokdyttdpadoman kasvusta Team
Verkstedin ja LVD Lastvagnsdelarin nettokayttépddoman
konsolidoinnin seurauksena.

Sijoitetun p&adoman tuotto oli 12,7 (12,9) % ja oman p&adoman
tuotto oli 12,3 (13,1) %. Sijoitetun padoman tuottoa rasitti
kasvanut keskimadardinen sitoutunut padoma, mutta sitd
tuki kasvaneet vuotuiset rahoitustuotot.
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Tase

(EUR 1,000) 6/2025 6/2024 12/2024
Pitk&aikaiset varat 257 243 197 636 194 697
josta likearvo 131701 N9 740 120126
josta kayttdoikeusomaisuuserdt 96 040 58 636 56 051
Nettokayttdpddoma 94 716 62150 68 208
josta vaihto-omaisuus 99 324 79 200 83 672
josta myyntisaamiset ja muut saamiset 62 089 44,860 42 235
josta ostovelat ja muut velat 66 697 61910 57 699
Vaihto-omaisuuden kierto 3,6 40 4
Nettokayttdpddoman kierto 4.1 4.8 4.8
Rahavarat 19 709 Q4LLL 9 636

30.6.2025 konsernin tase oli 438,4 (331,1) miljoonaa euroaq.
Pitkaiaikaiset varat olivat 257.2 (197.6) miljoonaa euroaq,
josta 131,7 (119,7) miljoonaa euroa oli likearvoa ja 96,0 (58,6)
miljoonaa euroa kayttdoikeusomaisuutta. Merkittéva kasvu
kayttdoikeusomaisuudessa johtui Team Verksted AS:n ja
sen 21 korjaamon ostosta ja konsolidoinnista.

Nettokayttopadoma oli 94,7 (62,2) miljoonaa euroa. Team
Verkstedin ja LVD Lastvagnsdelarin osto ja konsolidointi
liscsivat konsolidoitua nettokayttdpddomaa 14,5 miljoonaa
euroa sisdltden 10,4 miljoonaa euroa vaihto-omaisuutta,
20,1 miljoonaa euroa saamisia ja 16,0 miljoonaa euroa
ostovelkoja ja muita velkoja. Nettokayttépddoma pois
lukien Team Verksted ja LVD Lastvagnsdelar kasvoi 80,2
(62,2) miljoonaan euroon, josta vaihto-omaisuutta oli

889 (79.2), saamisia 42,0 (44,.9) miljoonaa euroa ja velkoja
50,7 (61,9) miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden kasvu
johtui Tekninen tukkukaupan ja tuotteet -liikketoiminnasta
Skandinaviassa sek& Suomessa ja Baltiassa. Varaosien

ja varusteiden vahentynyt myynti Suomessa ja Ruotsissa
aiheutui leudosta talvesta, jolla oli negatiivinen vaikutus
varastotasoihin ja tallé oli alentava vaikutus ostovelkoihin.
Ostovelat olivat myds pienemmat kuin viime vuonna
osinkovelkojen vuoksi. Kesdkuun 2024 lopussa ostovelkoihin
sisaltyi 4 miljoonan euron osinkovelka, josta oli p&dtetty
huhtikuussa 2024 pidetyssd varsinaisessa yhtidkokouksessa.
Vuonna 2025 yhtidkokous valtuutti hallituksen padattadmadn
harkintansa mukaan osingonjaosta syksylld. Hankinta- ja
myyntihintojen nousulla oli kasvava vaikutus varastojen,
saatavien ja ostovelkojen arvoihin.

Varastojen kierto laski 3,6 (4,0) johtuen korkeammista
varastotasoista ja véihentyneestd varaosien ja varusteiden
myynnistd. Nettokdyttdpadoman kierto laski 4,1 (4,8).
Molempiin mittareihin vaikutti negatiivisesti Team Verkstedin
ja LVD Lastvagnsdelarin vaihto-omaisuuden ja nettokdyt-
topadoman lisddminen, mutta vain yhden kuukauden

myynnin lisddminen kiertonopeuskaavojen 12 kuukauden

rullaavaan myyntikomponenttiin.
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Rahavirta ja taloudellinen asema

(1000 euroaq, 1-6/
ellei toisin todettu) Muutos 2025
Liiketoiminnan nettorahavirta -221 9 L94 2 440 14131 34837
josta kayttdpaaoman muutos -2 306 2896 -10 076 -2979 -4207
josta rahoituserien rahavirta -9 826 -4 682 -12708 -8 089 -13 486
Investointien nettorahavirta -20722 -2M9 -21608 -2863 -7 226
Rahoituksen nettorahavirta 1276 -8 264 29 268 -1 543 -27 650
Korolliset nettovelat 226 938 146722 141283
Nettovelka / oikaistu EBITDA 4,36 3,03 2,72
Oma padoma 121421 107 935 17 584
Omavaraisuusaste. % 277 % 326 % 356 %
Osakekohtainen oma padoma 6,72 596 6,51

Huhti-kesakuussa 2025 liketoiminnan nettorahavirta

oli -0,2 (9,5) miljoonaa euroa. Lasku johtui muutoksesta
nettokayttopadomassa -2,3 (2,9) miljoonaa euroa sekd
rahoituserien rahavirrasta -9,8 (-4,5) miljoonaa euroa.
Nettokdayttopddoman muutos oli vertailuvuotta alhaisempi
osittain johtuen kesdkuussa 2024 ostovelkoihin sisdltyneestd
4 miljoonan euron osinkovelasta. Rahoituserien raha-
virtaa rasittivat kasvaneet maksetut verot. Maksettujen
verojen kasvu selittyi osin maksujen siirtymisell& ensimmai-
seltd vuosineljannekseltd toiselle neljdnnekselle joissakin
konserniyhtidissa.

Tammi-kesdkuussa 2025 liiketoiminnan nettorahavirta oli
2,4 (14,1) miljoonaa euroa. Lasku johtui nettokdyttépadoman
muutoksesta -10,1(-3,0) miljoonaa euroa sekd rahoituse-
rien rahavirrasta -12,7 (-8,1) miljoonaa euroa. Nettokdyt-
topddoman muutos oli vertailuvuotta alhaisempi osittain
johtuen kesdkuussa 2024 ostovelkoihin sis@ltyneestd 4
miljoonan euron osinkovelasta. Rahoituserien rahavirtaan
vaikutti negatiivisesti realisoituneet valuuttakurssitappiot
SEK-madraisistd korollisista lainoista (~1,1 miljoonaa euroaq)
niiden takaisinmaksun ja uudelleenrahoituksen yhteydessd
maaliskuussa 2025 kuten myos korkeammat maksetut verot
-5,7 (4,2) miljoonaa euroa. Maksetut korot pysyivét viime-
vuotisella tasolla huolimatta matalimmista lainakoroista
jotka johtui alhaisemmista EURIBOR ja STIBOR viitekoroista.
Tama johtui merkittavasti suuremmista korollisista lainoista
toisella vuosinelj@nnekselld.

Investointien rahavirta oli -21,6 (-2,9) miljoonaa euroq,

joka koostui padasiallisesti Team Verksted Holding AS:n
osakekannan hankinnasta, 19,4 miljoonaa euroa. Inves-
toinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin olivat 2,4 (1,3)
miljoonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta oli 29,3 (-11,5) miljoonaa euroa.
Muutos johtui olemassa olevan 92,9 miljoonan euron moni-
valuuttalainan takaisinmaksusta ja uuden 110,0 miljoonan
euron monivaluuttalainan nostosta 28.3.2025 allekirjoitetun
uuden pitk&aikaisen rahoitussopimuksen yhteydessd,

4 miljoonan euron lyhytaikaisten lainojen nostoista, 37

miljoonan euron Team Verksted Holding AS:n osakekannan
hankintaa varten kesdkuussa nostetusta siltalainasta, Team
Verksted Holding AS:n 16,4 miljoonan euron lainojen
takaisinmaksusta osakekannan hankinnan yhteydessd, huhti-
kuussa maksetuista osingoista -5,4 (-4,0) miljoonaa euroa
sekd 7.2 (6,5) miljoonan euron vuokrasopimusvelkojen takaisin-
maksusta.

30.6.2025 konsernin korollinen nettovelka oli 2269 (146,7)
miljoonaa euroa ja nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja
128,0 (85,8) miljoonaa euroa. Vuokrasopimusvelkojen merkit-
tava kasvu johtuu Team Verksted AS:n 21 hydtyajoneuvo-
korjaamon vuokrasopimusten hankinnasta ja
konsolidoinnista. Team Verkstedin vuokravastuiden lis&idmisen
my&td konsernin vuokrasopimusvelat sisaltavat 64,1 miljoonan
euron suuruiset hydtyajoneuvojen korjoamoihin liittyvic
vuokravastuita yhteensd 58 korjaamosta Suomessa, Ruot-
sissa ja Norjassa. Namd korjaamot ja vuokrasopimusvelat
muodostavat keskeisen osan markkinal&sndolon yllapitémi-
sessd liiketoiminnalle keskeisillé sijainneilla. Nettovelan suhde
viimeisen kahdentoista kuukauden EBITDA:an oli 4,36 (3,03)

ja nettovelan ilman vuokrasopimusvelkoja suhde viimeisen
kahdentoista kuukauden EBITDA:an 2,46 (1,77). Nettovelkaan-
tumisaste oli 1869 (135,9) %. Nettovelkaantumisaste ilman
vuokrasopimusvelkoja oli 105,4 (79,5) %.

28.3.2025 Relais Group ilmoitti, ettd se on allekirjoittanut 140
miljoonan euron pitk&aikaisen rahoitussopimuksen p&dpank-
kinsa kanssa. Rahoitussopimus muuttaa ja pident&d alku-
perdistd vuonna 2019 solmittua ja viimeksi huhtikuussa 2024
muutettua rahoitussopimusta. Uuden rahoitussopimuksen
maturiteetti on kolme vuotta, ja siind on kaksi yhden vuoden
jatko-optiota. Edellisen muutossopimuksen erdpdiva oli
31.5.2026. Uuden rahoitussopimuksen mukaisten rahoitusvas-
tuiden enimmaismadrd on 140 miljoonaa euroa, joka koostuu
110 miljoonan euron monivaluuttalainasta, 10 miljoonan euron
luottolimiitisté (“RCF") sekd 20 miljoonan euron komittoimat-
tomasta jarjestelystd. Uutta rahoitusta kdytetddn yhtion
nykyisten lainojen uudelleenrahoittamiseen, tulevien yritys-
ostojen rahoittamiseen sekd yleisiin liiketoiminnan tarpeisiin.
Katsauskauden lopussa komittoimaton luotto kokonaisuudes-
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saan ja 4,6 miljoonaa euroa RCF:std olivat nostamatta.

Liséksi Relais Group on 294.2025 ilmoittamansa mukaisesti
sopinut pddpankkinsa kanssa 37 miljoonan euron siltalain-
asta Team Verkstad Holding AS:n osakekannan hankinnan
rahoittamiseksi. Lainan laina-aika on enintédn 18 kuukautta.
Relais Group suunnittelee rahoittavansa siltarahoituksen
osittain tai kokonaan uudelleen oman padoman ehtoisella
rahoituksella tai omalla pddomalla.

Konsernin rahavarat katsauskauden lopussa olivat 19,7 (9,4)
miljoonaa euroa.

Konsernin oma p&adoma oli 121,4 (1079) miljoonaa euroa tai
6,72 (596) euroa osakkeelta. Omavaraisuusaste oli 27,7
(32,6) %.

YRITYSOSTOT
70 prosentin osto Matro-konsernin osakkeista

Relais Group Oyj:n tytdryhtio Strands Group AB sopi 7.4.2025
ostavansa 70 prosenttia belgialaisen Matro Group -yritys-
ryhman ("Matro Group”) osakkeista. Matro Group tyéllistad
noin 20 henkildd ja sen padkonttori sijaitsee Herentalsissa,
Belgiassa. Matro Groupiin kuuluvat belgialaiset Matro-In-
dustrial & Truck-Accessories N.V. ja SN Truckstyling B.V., sek&
hollantilainen Car & Truck Care Netherland BV.

Matro Groupin sovittu nettovelaton yritysarvo on 279
miljoonaa euroa. Alustava kauppahinta 70 prosen-

tista Matro Groupin osakkeista on 199 miljoonaa euroa.
Lopullinen kauppahinta madraytyy tavanomaisten kaup-
pahintaoikaisujen perusteella kaupan toteutumisen jalkeen.
Kauppahinnasta 5,0 miljoonaa euroa rahoitetaan myyjdn
ostajalle myontamalla lainalla. Loput kauppahinnasta
maksetaan olemassa olevilla kassavaroilla.

Osana jarjestelyd osapuolet ovat sopineet osakassopimuk-
sesta, joka sisaltdd osto- ja myyntioption jaljelld oleville

30 prosentille Matro Groupin osakkeista. Osto- ja myyn-
tioptio on kaytettavissd viiden vuoden kuluttua kaupan
toteutumisesta. Jaljelld olevien osakkeiden kauppahinta
madraytyy Matro Groupin liikkevoiton kasvun perusteella.

Relais Group ilmoitti 2.7.2025 saaneensa yrityskaupan
padtokseen.

Matro Group raportoidaan osana Relais Groupia ja Skandi-
navia-segmenttid heindkuun 2025 alusta alkaen.

Team Verkstad Holding AS:n yritysosto

Relais Group Oyj sopi 29.4.2025 ostavansa 100 prosenttia

norjalaisen Team Verkstad Holding AS:n osakkeista Vy Buss
AS:Itd, jonka omistaja on Norjan liikenneministerié. Team
Verkstad Holding AS on kokonaan omistamiensa Team
Verksted AS:n (“Team Verksted") ja LVD Lastvagnsdelar AS:n
("LVD") emoyhtid.

Team Verkstad Holdingin muodostavat hyétyajoneuvojen
korjaamoketju Team Verksted sekd raskaiden hydtyajoneu-
vojen varaosiin erikoistunut tukkuyhtié Lastvagnsdelar.
Team Verksted operoi valtakunnallista monimerkkikor-
jaamoketjua ja se tarjoaa huolto- ja korjaamopalveluita
rekoille, perévaunuille ja linja-autoille.

Team Verkstedilld on 21 omaa ja 3 kumppanikorjaamoa
Norjassa. LVD toimii raskaiden ajoneuvojen, erityisesti
rekkojen, linja-autojen ja per&vaunujen varaosien ja
tarvikkeiden valtakunnallisena jakelijana Norjassa. Vuonna
2024 Team Verkstad Holdingin yhdistetty liikevaihto oli noin
834 miljoonaa Norjan kruunua. Team Verkstedin liikevaihto
oli noin 758 miljoonaa Norjan kruunua ja LVD:n noin 119
miljoonaa Norjan kruunua®. Team Verkstedillé on noin 330
tydntekijad ja LVD:& noin 20.

Team Verkstad Holdingin sovittu nettovelaton yritysarvo on
400 miljoonaa Norjan kruunua, ilman IFRS 16 vuokra-
sopimusvelkoja. Kauppahinta 100 prosentista Team Verk-
stad Holdingin osakkeista on 233 miljoonaa Norjan kruunua.
Kauppahinnan maksamisen lisdksi Relais maksaa Team
Verkstad Holdingin korolliset velat kaupanteon yhteydessa.

Relais ilmoitti 10.6.2025 saattaneensa yrityskaupan p&atok-
seen.

Team Verkstad Holding raportoidaan osana Relais Groupia
kesakuun alusta alkaen. Team Verkstad Holding AS ja sen
kokonaan omistamat tytaryhtiot Team Verksted AS ja LVD
Lastvagnsdelar AS raportoidaan osana Relais Groupin
Skandinavia-segmenttid.

Yrityskauppa rahoitettiin siltarahoitusjarjestelystd nostet-
tujen 37 miljoonan euron k&teisvaroin.

* Liikevaihtojen summa poikkeaa yhdistetystd likevaihdosta
eliminoinneista johtuen.

VASTUULLISUUS

Relais julkaisi 14.3.2025 osana hallituksen toimintaker-
tomusta kestavyysraportin, joka on laadittu Euroopan
kestavyysraportointistandardien (ESRS) ja Suomen kirjanpi-
tolain mukaan. Relais jatkoi katsauskaudella suunnitelman
mukaisia kehitt&mistoimenpiteitédn vastuullisuuteen liittyen.
Kaynnissa oli muun muassa ilmastotavoitteiden tiekarttatyd,
jota viimeisteltiin puolivuotisjakson aikana. Relais k&ynnisti
kesdkuussa myds ilmastonmuutokseen liittyvan siirtymdé-
suunnitelmatyon.
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HENKILOSTO

Tammi-kesdkuussa 2025 konserni tyéllisti keskim&arin

1271 (1115) tydntekijad, kasvua 156. Kesdikuun lopussa 2025
henkildstdn kokonaismadrd oli 1276 (1198), kasvua 78.
Tydsuhde-etuuksien kulut olivat katsauskaudella 40,1 (34,0)
miljoonaa euroa.

MUUTOKSIA JOHTORYHMASSA

Relais ilmoitti 3.6.2025 ettéd CEO Arni Ekholm on padattanyt
jaada elakkeelle toimitusjohtajasopimuksensa ehtojen mukai-
sesti 31.3.2026 alkaen. Lisdksi ilmoitettiin, ettd yhtion hallitus

on kaynnist&nyt uuden toimitusjohtajan hakuprosessin. Arni
Ekholm tulee tukemaan uutta toimitusjohtajaa siirtymdakauden
ajan ennen eldkkeelle ja&mistadan.

Osakkeenomistus suuruusluokittain 30.6.2025

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepddoma ja osakkeiden maara
Katsauskauden pad&ttyessa yhtion kaupparekisteriin
merkitty téysin maksettu osakepddoma oli 80 000 euroa ja
osakkeiden lukumadra 18 060 523 kappaletta.

Yhtisllé on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen
adneen yhtidkokouksessa. Osakkeisiin ei lity ddnestysra-
joituksia tai ddanileikkureita. Yhtion osakkeilla ei ole nimel-
lisarvoa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtdldisen oikeuden
osinkoon ja muuhun yhtién varojenjakoon (siséltéen varo-
jenjaon purkautumistilanteissa).

Osakeomistus

Yhtidlla oli Euroclear Finlandin yllapitdmdan osakasluettelon
mukaan katsauskauden padattyessé 3 024 (2 785) osakkeen-
omistajaa. Osakkeista 9,0 (8,9) % oli hallintarekistersityjen
omistajien omistuksessa.

Osakkeiden madra Osakkeenomistajat Osakkeet

1-100 1271 42,0 51447 03
101 - 500 1189 393 296 096 16
501-1000 276 91 206 213 11
1001- 5000 205 6,8 415131 23
5001 -10 000 23 0.8 173 850 10
10 001 - 50 000 23 0.8 592 857 33
50 001 - 100 000 8 0,3 569 962 32
100 001 + 20 0,7 14124293 78,2
Hallintarekisterdityja 9 0,3 1630 674 90
Yhteensd 3024 100,0 18 060 523 100,0

Osakkeenomistus sektoreittain 30.6.2025

Osakkeenomistajat Osakkeet
Sektori Madara Madara
Yritykset 137 4,5 2220103 12,3
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 23 0,8 4 489 380 249
Julkisyhteistot 4 0,1 697 454 39
Kotitaloudet 2826 93,5 2 564 222 14,2
Kotitqlouksio palvelevat yoittoo 15 05 09
tavoittelemattomat yhteisot ' 165 396 !
Ulkomaat 10 0,3 6 293 294 349
Hallintarekisterdityja 9 0,3 1630 674 90
Yhteensa 3024 100,0 18 060 523 100,0

Relais Group Oyj | Q2/2025



30.6.2025 Relais Group omisti O kappaletta omia osakkeita.
Yhtion kymmenen? suurinta rekisterdityé osakkeen-omistajaa omistuksineen 30.6.2025:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumadra

1. Salmivuori Ari 3168 800 176
2. Nordic Industry Development AB!' 3015 600 16,7
3. Ajanta Oy? 2 673 300 14,8
4. Helander Holding Oy 885130 49
5. Rausanne Oy 718 719 4,0
6. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 715 000 4,0
7. Kauhanen Kari 418 926 2,3
8. Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 399 850 2.2
9. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 357 813 2,0
10. Stadigh Kari 292 200 1,6
11. Danske Invest Suomi Osakerahasto 203 594 11
Kymmenen suurinta yhteensa 12 848 932 AN
Muut osakkeenomistajat 5211 591 289
Yhteensa 18 060 523 100,0

"Nordic Industry Development AB:ss& madrdysvaltaa kayttad epdsuorasti Jesper Otterbeck.
2 Ajanta Oy:ssd madardysvaltaa kayttad Ari Salmivuori. Salmivuori ja Ajanta Oy katsotaan taulukossa yhdeksi osakkeenomistajaksi.

30.6.2025, Relais Groupin hallituksen jasenet ja johtoryhmdn jasenet omistivat yhteensd 4 066 774 Relaisin osaketta, mikd
vastasi noin 22,5 % Relaisin osakkeista ja niiden tuottamasta adanimadardstd. Osakemadrdt sisaltavat henkildiden omat sekd

heiddn Iahipiirinsd ja madrdysvaltayhteisdjensd omistukset:

Arni Ekholm 67 450
Anders Borg 60 000
Johan Carlos 6688
Juan Garcid' 62 050
Olli-Pekka Kallasvuo? 84 300
Ville Mikkonen 174 800
Katri Nygérd 106 050
Jesper Otterbeck® 3 024 450
Jan Popov 67 823
Sebastian Seppdnen 1000
Jon Strand* 382163
Lars Wilsby® 30 000
Total 4 066 774

' JG Management AB:n kautta, yhtid, jossa madardysvaltaa kayttdd Juan Garcia.
2 Suoraan sekd Entrada Oy:n kautta, yhtio, jossa maardysvaltaa kayttéd Olli-Pekka Kallasvuo.

3 Nordic Industry Development AB:n kautta, yhtio, jossa madrdysvaltaa kdyttad epdsuorasti Jesper Otterbeck, sekd Otterbeck management AB:n kautta, yhtid, jossa

madrdysvaltaa kayttad Jesper Otterbeck.
“ Tailor Made Global Investment AB:n kautta, yhtid, jossa madardysvaltaa kayttdd Jon Strand.
5 Wilsby Invest AB:n kautta, yhti®, jossa madrdysvaltaa kayttad Lars Wilsby.
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Osakkeiden vaihto ja yhtién markkina-arvo
jay ylin 1590 (14,00) euroa ja keskikurssi 13,31 (12,61) euroa.

Tammi-kesdkuussa 2025, Relais Groupin osakkeita vaih- Kesdakuun lopussa osakkeen padatdskurssi oli 14,80 (13,70)
dettiin Nasdag Helsingissd yhteensd 2 599 979 (368 455) euroa.

kappaletta eli 14,4 (2,0) % yhtion koko osakekannasta.

Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 34 612 048 Yhtién osakekannan markkina-arvo 30.6.2025 oli 267 (248)
(4 645 801) euroa. Osakkeen alin kurssi oli 12,35 (11,40) euroaq, miljoonaa euroa.

1-6 2025 1-6 2024

Vaihto, kpl 2 599 979 368 455
Vaihto, euroa 34 612 048 4645 801
Ylin kurssi, euroa 1590 14 00
Alin kurssi, euroa 12,35 140
Paatoskurssi kauden lopussa, euroa 14,80 1370

Osakkeen kurssikehitys tammi-kesdkuussa 2025

16

14 W

13

12

1.1.2025 30.6.2025
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Osakepohjaiset ja osakkeina selvitettévét
pitkén aikavélin kannustin- ja optio-ohjelmat

Relais Groupilla on kolme osakepohjaista ja osakkeina
selvitettavad pitkdn aikavalin kannustin-ja optio-ohjelmaa
katsauskauden lopussa:

1) Kaksi avainhenkildiden optio-ohjelmaa otettiin kéyttéon
8.5.2024. Optio-ohjelmien kohderyhmdadn kuuluu 12 avain-
henkildd. 57 000 uutta optio-oikeutta yhteensd

90 000 optio-oikeudesta mydnnettiin ja niiden vastaanot-
tajat hyvaksyivat ne 31.5.2024.

2) Kaksi avainhenkiléiden optio-ohjelmaa otettiin kayttédn
10.8.2023. Optio-oikeudet mydnnettiin ja niiden vastaanot-
tajat hyvaksyivat ne 5.9.2023 ja 31.5.2024. Optio-ohjelman
kohderyhma&dn kuuluu 12 avainhenkildd. Katsauskauden
lopussa optio-oikeuksia oli mydnnetty 116 000 kappaletta
kokonaisuudessaan 120 000 kappaleesta.

3) Relaisin nykyiset ja entiset hallituksen jasenet sekd
heidan perilliset omistivat 31.3.2025 yhteensd 777 250
Relaisin optio-oikeutta liittyen optio-ohjelmaan, joka
otettiin kdyttédn vuonna 2017 Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemdadn yhteensd 777 250 Relaisin osaketta, mika
vastaa noin 4,3 % Relaisin osakkeista ja niiden tuottamasta
Adnimadrasta merkintdjen jalkeen.

Lis&tietoja kannustinohjelmista [6ytyy 8.5.2024 ja 10.8.2023
julkaistuissa pdrssitiedotteissa, 2024 tilinpddtoksen liitteessd
7, 2024 palkitsemisraportissa sekd Relais Groupin sijoittaja-
sivuilla kohdassa Hallinnointi ja Palkitseminen.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Relais Group on alttiina erilaisille riskeille ja ep&varmuusteki-
joille. Relais Groupin tulokseen, taloudelliseen asemaan ja
tulevaan kehitykseen vaikuttavat sekd sisdiset tekijat, joita
konserni itse hallitsee, ettd ulkoiset tekijat, joissa tapah-
tumien kulkuun yhtiéllé on vain rajallisesti mahdollisuuksia
vaikuttaa.

Relais Group tekee vuosittain arvionnin riskiympdristostd

ja riskeistd tilikauden lopussa ja raportoi merkittévimmistd
riskitekijoisté sekd merkittévisté muutoksista neljéinnes-
vuosittain. Vuotuinen riskinarviointi ja riskikuvaukset
esitetadn hallituksen toimintakertomuksessa. Relais Groupin
riskienhallintakdyt&nndt on kuvattu hallinnointiselvityksessa
sekd yhtion verkkosivuilla.

Konsernin keskeiset riskitekijat eivat ole muuttuneet edel-
lisest& osavuosikatsauksesta ja ovat yleinen markkina- ja
taloustilanne, markkinoiden rakenteelliset muutokset,
sopivien yritysostokohteiden saatavuus ja suotuisa arvostus,

asiakas- ja toimittajariippuvuus, kilpailutilanne, kayt-
topadoman tehokas hallinta, kyberturvallisuusriskit sekd
geopoliittinen epdvarmuus pdamarkkinoiden ldheisyydessd.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET
JA VALTUUTUKSET

Relais Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
Helsingiss& 10.4.2025. Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2024
tilinp&atoksen ja mydnsi vastuuvapauden hallituksen jase-
nille sekd& toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024. Yhtickokous
myos hyvaksyi palkitsemisraportin 2024 neuvoa-antavalla
paatodkselld.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumdadrdksi viisi
jésentd ja valitsi hallituksen jéseniksi uudelleen Anders
Borgin, Olli-Pekka Kallasvuon, Katri Nygardin, Jesper Otter-
beckin ja Lars Wilsbyn. Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen
pit&mdassadn jarjestaytymiskokouksessa Jesper Otterbeckin
hallituksen puheenjohtajaksi. Yhtidkokous pdatti, ettd
hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 42 000 euroa

ja hallituksen jasenen vuosipalkkio on 21 000 euroa ja, ettd
hallituksen jésenten mahdolliset matkakulut korvataan
yhtion matkustussadnndn mukaisesti.

Yhtidkokous padtti, ettd yhtion tilintarkastajoksi valitaan
tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, joka on
iimoittanut KHT Ylva Erikssonin toimivan p&dvastuullisena
tilintarkastajana. Tilintarkastajalle p&atettiin maksaa
palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaisesti.

Yhtidkokous padtti listiksi, ettd yhtion kestavyysraportoinnin
varmentajaksi valitaan PricewaterhouseCoopers Oy, joka
on ilmoittanut KRT Ylva Erikssonin toimivan p&davastuullisena
kestavyysraportointitarkastajana. Kestévyysraportoinnin
varmentajalle padatettiin maksaa palkkio yhtion hyvak-
syman laskun mukaisesti.

Yhtidkokous padtti, ettd tilikaudelta 2024 vahvistetun
taseen perusteella maksetaan hallituksen ehdotuksen
mukaisesti osinkoa 0,30 euroa osakkeelta. Osinko makse-
taan osakkeenomistaijille, jotka ovat osingonmaksun
tasmaytyspdivand 14.4.2025 merkittyind Euroclear Finland
Oy:n pitdmdadn yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan
23.4.2025.

Lisaiksi yhtiokokous padtti valtuuttaa hallituksen padt-
t&madn harkintansa mukaan liséiosingon, enintéén 0,20
euroa osakkeelta, jakamisesta yhdessd erdssd. Valtuutus
on voimassa 31. joulukuuta 2025 saakka. Yhtid julkistaa
hallituksen mahdollisen padtdksen lisGosingon jakamisesta
ja vahvistaa samalla osingonmaksun tdsmaytyspdivan

ja maksupdivan. Valtuutuksen perusteella maksettava
osinko maksetaan osakkeenomistdijille, jotka ovat kyseisen
osingonmaksun tasmdaytyspdivand merkittyind Euroclear
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Finland Oy:n pitdmdadn yhtion osakasluetteloon.

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen padttamadn
enintddan 1806 052 oman osakkeen hankkimisesta tai
pantiksi ottamisesta yhdessd tai useammassa erdissd yhtion
vapaalla omalla padomalla. Osakkeita voidaan hankkia
ja/tai ottaa pantiksi muun ohella yhtién padomaraken-
teen kehittmiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestely-
iden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden
maksamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitatoitdvaksi. Osakkeita voidaan hankkia sadannellylla
markkinalla niillé markkinapaikoilla, joiden sadntsdjen
mukaan yhtié saa kaydd kauppaa omilla osakkeillaan.
Tallsin osakkeet hankitaan suunnatusti eli muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa ja
osakkeista maksettava vastike perustuu yhtidn osakkeen
julkisesti noteerattuun markkinahintaan siten, ettd hankit-
tavien osakkeiden véhimmaishinta on osakkeen alin julki-
sessa kaupankdynnissd noteerattu markkinahinta ja enim-
mdishinta on osakkeen korkein julkisessa kaupankdynnissa
noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.
Valtuutus on voimassa vuonna 2026 jarjestettévan
varsinaisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin
enintadn 30.6.2026 saakka. Valtuutus kumoaa varsinaisen
yhtidkokouksen 10.4.2024 antaman valtuutuksen padttad
omien osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen p&attdmadn enintédn

3 612 104 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia
erityisici oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessd
tai useammassa erdssd. Valtuutusta voidaan kayttad
muun ohella mahdollisten yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyiden rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen

tai muihin hallituksen p&adattémiin tarkoituksiin. Valtuutus
antaa hallitukselle oikeuden padattad kaikista osakeannin
sek& mainittujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien osakkeiden tai erityisten oikeuksien saajat
ja maksettavan vastikkeen madrd. Valtuutus sisaltdd myods
oikeuden antaa osakkeita osakkeenomistajien etuoikeu-
desta poiketen eli suunnatusti. Hallituksen valtuutus kattaa
sekd uusien osakkeiden antamisen ettd yhtion hallussa
mahdollisesti olevien omien osakkeiden luovutuksen
Valtuutus on voimassa vuonna 2026 jarjestettavan
varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin
enintadn 30.6.2026 saakka. Valtuutus kumoaa varsinaisen
yhtidkokouksen 10.4.2024 antaman valtuutuksen padttad
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Autodelar Sweden AB:n yritysosto
Relais Group Oyj:n konserniyhtié AB Reservdelar osti 1.7.2025
ruotsalaisen Autodelar Sweden AB:n koko osakekannan

Myyjind toimivat Autodelarin kaksi perustajaa jo omistajaa.

Autodelar on paikallinen ajoneuvojen varaosien, tydka-
lujen ja tarvikkeiden jakelija, joka sijaitsee Borléingessd ja
Falunissa, Ruotsissa. Vuonna 2024 sen likevainto oli 28,4
miljoonaa kruunua ja liikevoitto 1,4 miljoonaa kruunua.
Henkildston lukumadara oli 9

Autodelar yhdistetddn osaksi Relais Groupia heindkuun
2025 alusta Iahtien ja se tulee sisdltymadn konsernin
Skandinavia-segmenttiin.

Hankinnan toteuttaminen 70 prosentista Matro Groupin
osakkeista

2.7.2025 Relais Group tiedotti, ettd sen konserniyhtié Strands
Group Ab on saattanut onnistuneesti padtdkseen 7.4.2025
julkistetun Matro Groupin osakekannan 70 prosentin
hankinnan.

Matro Group raportoidaan osana Relais Groupia ja Skandi-
navia-segmenttid heindkuun 2025 alusta lahtien.

Kahden raskaan kaluston korjaamon osto Wetteri Auto
Oy:lta

7.7.2025 Relais Group tiedotti, ett&l sen konserniyhtio
Raskone Oy on sopinut kahden raskaan kaluston korjaamon
ostamisesta Wetteri Oyj:n tytdryhtio Wetteri Auto Oy:lta.
Korjaamot sijaitsevat Kajaanissa ja Joensuussa, ja ne
tarjoavat merkkihuolto- ja korjauspalveluita raskaille
hydtyajoneuvaille. Yritysoston myétd Raskone vahvistaa
selvasti asemaansa [td-Suomessa ja kykenee tarjoamaan
asiakkailleen entistékin kattavampaa palvelua.

Korjaamot tyollistaivat yhteensd 33 ammattilaista. Nyt
hankittavan liketoiminnan likevainhto oli vuonna 2024 noin
10,3 miljoonaa euroa ja liikevoitto ilman emoyhtion sisdisic
kustannusallokointeja noin 2,0 miljoonaa euroa (tilintar-
kastamattomat tiedot, suomalainen kirjanpitokdytants).
Arvioitu kauppahinta, noin 13,8 miljoonaa euroa, makse-
taan kateiselld ja rahoitetaan Relais Groupin kaytettdvissd
olevalla lainajarjestelylla. Lisdksi kaupan mysdtd Raskoneelle
siirtyy tyontekijavastuita arviolta noin 0,3 miljoonaa euroa.

Yrityskaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2025 kolman-
nella neljannekselld edellyttden, ettd Suomen kilpailuvi-
ranomainen hyvdksyy jarjestelyn ja etté muut tavanomaiset
kaupan toteuttamiseen liittyvat ehdot tayttyvat.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2025

Relais Group Oyj:n taloudellisen tiedottamisen aikataulu
vuonna 2025 on seuraava:
+ Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025,

keskiviikkona 22.10.2025

Raportti julkaistaan arviolta klo 200 Suomen aikaa mainit-
tuna pdivand.
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KUTSU WEBCAST-TILAISUUTEEN

Relais Groupin toimitusjohtaja Arni Ekholm ja talousjohtaja
Thomas Ekstrom esittelevat tuloksen medialle, sijoittaijille
ja analyytikoille englanninkielisessé webcast-tilaisuudessa
torstaina 14.8.2025 kello 10.00. Tilaisuus on katsottavissa

osoitteessa https://relais.events.inderes.com/g2-2025

Esitysmateriaali ja videotallenne 16ytyvat yhtion verkko-
sivuilta osoitteesta https://relais.fi/sijoittajat

tilaisuuden padatyttyd.

TALOUDELLISTEN TIETOJEN
VERTAILUKELPOISUUS

Relais Groupin tytdryhtié Raskone Oy osti 2.5.2024 Asen-
nusty® M Ahlgvist Oy:n osakekannan, ja Relais Groupin
tytaryhtioé STS Sydhamnens Trailer Service AB hankki
1.10.2024 Team Verkstad Sverige AB:n osakekannan. T&man
osavuosikatsauksen vuoden 2024 vertailutiedot eivat sisalla
ndiden ostettujen yhtididen lukuja ajalta ennen niiden
konsolidoinnin aloittamista vuonna 2024.

Relais Group Oyj
Hallitus
Lisatietoja:

Arni Ekholm, CEO

Puhelin: +358 40 760 3323
Sahkoposti: arni.ekholm@relais. fi

Jakelu:

Nasdag Helsinki

Keskeiset tiedotusvdlineet
www.relqis. fi

Relais Group

Relais Group on johtava konsolidoija ja yritysostoalusta
ajoneuvojen jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa.
Keskitymme ajoneuvojen elinkaaren tehostamiseen ja siihen
liittyviin palveluihin. Olemme myos kasvualusta omistamil-
lemme yhtidille.

Olemme kannattava ja vahvasti kasvuhakuinen yhtio.
Toteutamme kohdennettuja, kasvustrategiamme mukaisia
yritysostoja ja haluamme olla aktiivinen toimija ajoneuvojen
jalkimarkkinoiden konsolidoitumisessa toiminta-alueel-
lamme. Kohdistamme yritysostomme yhtisihin, joilla on hyvé
strateginen sopivuus konserniyhtididemme kanssa.

Lilkkevaihtomme vuonna 2024 oli 322,6 (2023: 284,3)
miljoonaa euroa. Vuoden 2024 aikana ostimme kaksi
yhtiotd. Palveluksessamme tydskentelee noin 1600 ammat-
tilaista kahdeksassa eri maassa. Relais Groupin osake on
listattu Nasdaqg Helsinki Oy:n padlistalla kaupankayntitun-
nuksella RELAIS.

www.relais.fi

Relais Group Oyj | Q2/2025



PUOLIVUOSIKATSAUS
TAMMI-KESAKUU 2025,
TAULUKOT JA LIITTEET

Sisalto

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin lagja tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Liitteet

Laadintaperiaatteet

Kausiluonteisuus

Avainluvut

Avainluvut nelj@nneksittdin

Segmenttitiedot

Liikevaihdon maantieteellinen jokauma ja liikevaihto tuotelinjoittain

Rahoitustuotot ja -kulut

Osakekohtainen tulos ja osinko

Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo, aineelliset hyddykkeet ja kayttdoikeusomaisuuserdt

VNS W

10. Rahoitusvarat ja -velat

1. Vakuudet, takaukset, ehdolliset vastuut ja muut sitoumukset
12.  Liiketoimintojen yhdistéminen 2025

13.  Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tunnuslukujen laskentakaavat
Vaihtoehtoisten tunnuslukujen t&smaytys
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

4-6/
(1000 euroa) Liite 2025
Liikevaihto 6 82899 74 261 165 697 157 017 322 606
Liiketoiminnan muut tuotot 552 1050 1039 1687 2 845
Materiaalit ja palvelut -42175 -38 860 -83 880 -83 424 -171387
Tybsuhde-etuuksista -20 282 17012 ~40 071 ~33959 -69 810
aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset -5512 -4 469 -10 364 -9 009 -18 879
Liiketoiminnan muut kulut -9 219 -8 382 -18 O11 -16 762 -32 392
Liikevoitto 6264 76 6 587 89 14410 8,7 15549 99 32983 10,2
Rahoitustuotot 7  -1107 -582 6 051 1669 2715
Rahoituskulut 7 -3258 -1149 -11060 -6 516 -11947
Nettorahoituskulut -4 365 -1730 -5 009 -4 847 -9 232
Voitto ennen veroja 1899 2,3 4 856 6,5 9401 57 10702 6,8 23752 7.4
Tuloverot -423 -1582 -2 068 -3 544 -5219
Tilikauden voitto 1476 18 3274 4,4 7333 44 7158 4,6 18533 57
Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyhtion omistajille 1476 3274 7 333 7158 18 533
Maaraysvallattomille _ _ _ _ _
omistaijille
Osakekohtainen tulos
meeﬁtomoton osake- 008 018 0.41 039 102
kohtainen tulos (euroaq)
Laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos 0,08 0,17 0,39 0,38 099

(euroq)
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

4-6/

(1000 euroa) Liite yloyly

Tilikauden voitto 1476 1,8 3274 4,4 7333 44 7158 4,6 18533 57
Muut laajan tuloksen erét
Erat, jotka saatetaan mydhemmin
siirtéd tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -2 863 1213 1851 -1607 -2 467
T|I|kaud?n muut laajan tuloksen erét -2863 1213 1851 1607 -2 467
yhteensda
Tilikauden laagja tulos yhteensa -1387 4 487 9184 5551 16 066
Tilikauden laajan tuloksen jakau-
tuminen
Emoyhtién omistaijille -1387 4 487 9184 5551 16 066

Madaraysvallattomille omistaijille =
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KONSERNIN TASE

(1000 euroa)

Liite

30.6.2025

30.6.2024

31.12.2024

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyoddykkeet 9 19194 13053 12 024
Liikkearvo 9 131701 19 740 120 126
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 9 9 296 5292 5632
Kayttdoikeusomaisuuserdt 9 96 040 58 636 56 051
Laskennalliset verosaamiset 313 644 580
Muut pitk&aikaiset rahoitusvarat 552 244 242
Muut pitk&aikaiset varat 149 26 42
Pitkdaikaiset varat yhteensa 257 243 197 636 194 697
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 99 324 79 200 83 672
perisrvat verosoamitet 602 137 167
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat = - -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 61487 43 533 40 618
Rahavarat 19 709 Q444 9 636
Lyhytaikaiset varat yhteensa 181123 133 504 135 543
Varat yhteensda 438 366 331140 330 240
OMA PAAOMA
Osakepadoma 80 80 80
rSCiljkc:;tich)m vapaan oman padoman 73337 73 854 73265
Muuntoerot -6 223 -7 214 -8 074
Kertyneet voittovarat 54227 41215 52 313
Erggz:‘tgksen omistdjille kuuluva oma 121421 107 935 117 584
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 10 137866 87 577 83 831
Vuokrasopimusvelat 10 79066 46 989 L6 477
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 10 420 600 1020
Muut pitk&aikaiset velat 145 75 41
Laskennalliset verovelat 3,455 5054 3984
Pitkdaikaiset velat yhteensa 220,952 140 295 135 354
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 10 9 000 7025 7 000
Vuokrasopimusvelat 10 19 841 13975 12134
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 10 1188 756 1247
Ostovelat ja muut velat 10 66 267 59 244 53716
Lyhytaikainen vieras pdéoma yhteensd 95993 82 910 77 303
Velat yhteensa 316 945 223 205 212 657
Oma padoma ja velat yhteensa 438 366 331140 330 240
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1000 euroa)
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 1476 3274 7 333 7158 18 533
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 5512 4 469 10 364 9 009 18 879
Rahoitustuotot ja -kulut 7 2872 207 3010 3858 7 590
f&teoopli;?oi'iumottomot valuuttakurssivoitot ja 1494 339 1974 996 1654
Tuloverot 423 1582 2 068 3544 5219
Muut oikaisut 134 222 475 635 654
Rahavirta ennen nettokayttépddoman muutosta 11910 11280 25224 25199 52 530
Nettokayttép&ddoman muutos:
Vaihto-omaisuus, liséys (-) / véihennys (+) -4 861 -5167 -3 695 -5806 -10 472
yzéﬂteiii?/;n(if)et jo muut saamiset, lisalys (-) 629 4981 470 1757 5
Ostovelat ja muut velat, liséys (+) / véhennys (-) -3 714 3083 -6 851 4 584 4053
Rahavirta ennen rahoituseria 9 605 14176 15148 22 220 48 323
Maksetut korot -2 079 -3 557 -3 949 -4 090 -8189
Saadut korot 97 8 149 64 159
Muut rahoituser&t -867 73 -3184 15 351
Saadut osingot = - = - 52
Maksetut verot -6 976 -1206 -5724 -4178 -5859
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) -221 9 494 2 440 14131 34 837

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1528 -564 -2 435 -1309 -2 879

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

myynnistd saadut maksut = 77 AR 7 219
Tytdryhtm’jlden hankinnat vc'jhen.nettymd 19362 1652 19362 1651 4566
hankinta-ajankohdan rahavaroilla
Muut rahoitusvarat -26 - -26 - -
Investointien nettorahavirta (B) -20 722 -2119 -21608 -2 863 -7 226
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 10 2249 - 6 249 - -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut = -2 = -4 -1014
Pitk&aikaisten lainojen nostot 10 37 079 3000 146 699 3000 3000
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -18 893 -3700 -111 070 -3700 -7 401
Maksetut osingot -5418 -3989 -5418 -3989 -7 963
Omien osakkeiden hankinta = -337 = -337 -1000
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -3 741 -3236 -7192 -6 512 -13 273
Rahoituksen nettorahavirta (C) 11276 -8 264 29 268 -11543 -27 650
Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen _ _ _ _
nettorahavirta (A+B+C) 9 667 889 10 099 274 40
Rahavarojen nettomuutos -9 667 -889 10 099 -274 -40
Rahavarat kauden alussa 29 402 10 291 9 636 9 675 9 675
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -26 43 -26 43 -
Rahavarat kauden lopussa 19 709 9 444 19 709 9 444 9636
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtién omistdijille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun
vapaan
oman Oma
Osake- pddoman Kertyneet pddoma
(1000 euroa) pdaoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 80 73 265 -8 075 52 313 117 583 117 583
Tilikauden voitto (tappio) - - - 7 333 7333 7 333
Muut laajan tuloksen erét = = 1851 = 1851 1851
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 1851 7333 9184 9184
Oikaisu edelliseen kauteen = = = = = =
Osakeperusteiset maksut = 72 = = 72 72
Omat osakkeet -hankinta = = = = = =
Osingot = = = -5418 -5418 -5418
Muut oman p&&oman _ _ _ _ _ _
muutokset
Oma padoma 30.6.2025 80 73 336 -6223 54 227 121 421 121 421

Emoyhtién omistdijille kuuluva oma paégoma

Sijoitetun
vapaan Oma
Osake- padoman Kertyneet padoma
(1000 euroa) pdaoma rahasto Muuntoerot voittovarat  Yhteensa yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 80 74149 -5 607 42 034 110 656 110 656
Tilikauden voitto (tappio) - - - 7158 7158 7158
Muut laajan tuloksen eréit - - -1607 - -1607 -1607
T|I|kaud?n lagja tulos _ _ -1607 7158 5551 5551
yhteensda
Osakeperusteiset maksut 43 - - 43 43
Osakeoptioilla merkityt ~ 337 ~ ~ 337 337
osakkeet
Osingot - - - -7 978 -7 978 -7 978
Oma p&adoma 30.6.2024 80 73 854 -7 214 41214 107 933 107 933

Emoyhtién omistdijille kuuluva oma paégoma

Sijoitetun

vapaan Oma

Osake- padoman Kertyneet padoma

(1000 euroa) pdaoma rahasto Muuntoerot voittovarat  Yhteensa yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 80 74149 -5 607 42 034 110 656 110 656
Tilikauden voitto (tappio) - - - 18 533 18 533 18 533
Muut laajan tuloksen erét - - -2 467 - -2 467 -2 467
Tilikauden laaja tulos - - 2467 18 533 16 066 16 066

yhteensé

Oikaisu edelliseen kauteen - - - _ _ _

Osakeperusteiset maksut - 16 - - né 16
Omat osakkeet -hankinta - -1000 - - -1000 -1000
Osingot - - - -7 963 -7 963 -7 963
Mt oman pademan - - - 292 ~292 292
Oma p&aoma 31.12.2024 80 73 265 -8 075 52 313 117 584 117 584
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LITETIEDOT

1. Laadintaperiaatteet

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti, ja sitd tulisi lukea
yhdessd konsernin 31.12.2024 padttynyttd tilikautta koskevan, IFRS-standardien mukaisen konsernitilinpadtoksen kanssa.
Tama osavuosikatsaus ei sisalla kaikkia tietoja, joita vaaditaan IFRS-standardien mukaisesti laaditulta taydelliseltd tilin-
padatokseltd, ja sen vuoksi siihen on sisdllytetty tiettyjd selventavid liitetietoja sellaisten tapahtumien ja liikketoimien selit-
tamiseksi, jotka ovat merkittévid konsernin taloudellisen aseman ja tuloksen muutosten ymmartédmisen kannalta edellisen
vuositilinpadtdksen jalkeen. Sovelletut laatimisperiaatteet ovat yhdenmukaiset konsernin 31.12.2024 p&attyneeltd tilikaudelta
laaditun konsernitilinp&datoksen laatimisperiaatteiden kanssa.

Kaikki luvut ovat pyoristettyjd, minkd vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summasta.

2. Kausiluonteisuus

Konsernin liiketoiminnan kausiluonteisuus vaikuttaa Relaisin tuotteiden kysynt&dn, ja tdmdé puolestaan vaikuttaa Relais
Groupin likevaihtoon, liikevoittoon ja rahavirtoihin. Muutokset l[@mpédtiloissa ja vuodenajoissa, kuten ldmpimdat kesdt tai
kylmat talvet, voivat vaikuttaa erityisesti akkujen, kéynnistysmoottoreiden ja latureiden kysyntadn sekd ajoneuvojen ilmas-
toinnin ja lammityksen tarpeeseen. Lisdksi valaistustuotteiden, kuten LED-tuotteiden ja lisGivalojen, kysyntd tyypillisesti
kasvaa syksylld ja talvella. Kausivaihtelun seurauksena suurempi osa Relais Groupin likevaindosta ja tuloksesta syntyy
yleensd vuoden jalkimmaisellé puoliskolla.

3. Avainluvut
(1000 euroa

ellei toisin todettu) Muutos Muutos
Liikevaihto 82 899 74 261 +12 % 165 697 157 017 +6 % 322 606
Myyntikate 40 724 35400 +15% 81817 73 592 +1N% 151219
Myyntikateprosentti 491 % 477 % LO4L % 469 % 469 %
EBITDA 1775 1056 +7 % 24774 24558 +1% 51863
EBITDA-prosentti 14,2 % 149 % 15,0 % 15,6 % 16,1 %
EBITA 7198 7 304 -1% 16 150 16 976 -5% 36126
EBITA-prosentti 87% 98 % 97% 10,8 % M4 %
Vertailukelpoinen EBITA 7 566 7 318 +3 % 16 749 17 004 -2% 36753
Vertailukelpoinen EBITA % 91% 99 % 10,1 % 10,8 % M4 %
Liikevoitto 6264 6587 -5% 14 410 15 549 7% 32983
;'l";;’:;je” tulos rahoituserien 1899 4,856 -61% 9401 10702 2% 23752
Tilikauden voitto (tappio) 1476 3274 -55% 7 333 7158 +2 % 18 533
gfﬁ‘;iﬁg:g't';i” ;E';SO 0,08 018 -55 % 0,41 039 5% 1,02
Operatiivinen rahavirta =221 9 494 2 440 14131 34 837
Nettokdayttdpddoma 94716 62150 68 208
Nettokayttépadoman kierto 4,1 4,8 4.8
Korollinen nettovelka 226 938 146722 141283
Nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kk 4,36 3,03 2,72
:s;)ci’l::j\r/‘erlfgjtg"e'ko fIman vuokra- 128 031 85763 82672
rusealoje / EBTDA ot 12 k 248 71 159
Omavaraisuusaste 277 % 32,6 % 356 %
Nettokayttdpddoman tuotto 433 % 51,3% 53,4 %
Oman padoman tuotto 12,3 % 131% 16,2 %
Sijoitetun pd&oman tuotto 12,7 % 129 % 13,2 %
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4, Vuosineljannestiedot

(1000 euroa Q2/ e}V Q4/ Q3/ Q2/ Q1/
ellei toisin todettu) 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Liikkevaihto 82 899 82798 90 682 74 908 74 261 82 756
Myyntikate 40 724 41094 41596 36 031 35400 38192
Myyntikateprosentti 491% 496 % 459 % 48,1% 477 % 46,2 %
EBITA 7198 8 953 10 008 9141 7 304 9 672
EBITA-prosentti 8,7 % 10,8 % 1,0 % 12,2 % 98 % N7 %
Vertailukelpoinen EBITA 7 566 9182 10 593 9155 7 318 9 686
\é‘fgts‘;l‘i't‘f'pome” EBITA- 91% 1% 7% 122% 99 % 7%
Liikevoitto 6264 8147 9 035 8 399 6587 8 962
Tulos rahoituserien jalkeen 1899 7502 6 519 6 531 4856 5845
Tilikauden voitto 1476 5857 6733 4642 3274 3884
gfri';iﬁgm'tgi” tulos, 0,08 0,32 037 0,26 0,18 0,21
Vertailukelpoisuuteen 240 230 585 14 14 14

vaikuttavat erét

5. Segmenttitiedot

Suomi&

(1000 euroa) Baltia  Skandinavia Eliminoinnit Yhteensd
1-6 2025

Ulkoiset tuotot 65743 99 954 = = 165 697
Sisdiset tuotot 2 884 787 513 -4184 =
Materiaali- ja palvelukulut -36 590 -50 608 = 3318 -83 880
Bruttokate 32 038 50133 513 -866 81817
Poistot ja arvonalentumiset -4 062 -4 501 -60 -1740 -10 364
Muut tuotot ja kulut -23682 -33170 -887 696 -57 043
Liikevoitto 4293 12 461 -434 -1910 14 410
Rahoituserait =147 -2072 -2790 = -5009
Tulos ennen veroja 4146 10 389 -3 224 -1910 9 401

Suomi&

(1000 euroa) Baltia Skandinavia Eliminoinnit Yhteensa
1-6 2024

Ulkoiset tuotot 68 897 88120 - - 157 017
Sisdiset tuotot 2 489 687 515 -3692 -
Materiaali- ja palvelukulut -39 594 -47 041 - 321 -83 424
Bruttokate 31792 41766 515 -481 73 592
Poistot ja arvonalentumiset -3 867 -3 655 -59 -1427 -9 009
Muut tuotot ja kulut -21675 -27 946 -1702 554 -50770
Liikevoitto 6 250 11900 -1246 -1355 15 549
Rahoituserat 35 -1948 -2933 - -4.847
Tulos ennen veroja 6285 9 951 -4180 -1355 10 702
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Suomi&

(1000 euroa) Baltia Skandinavia Eliminoinnit Yhteensa
1-12 2024

Ulkoiset tuotot 143728 178 878 - - 322 606
Sisdiset tuotot 6 604 2755 1025 -10 383 -
Materiaali- ja palvelukulut -83787 -96 841 - 9 241 -171387
Bruttokate 66 545 84792 1025 -1142 151219
Poistot ja arvonalentumiset -8134 -7 478 -126 -3142 -18 879
Muut tuotot ja kulut -43 581 -55 114 -3477 2816 -99 356
Liikevoitto 14 830 22200 -2579 -1468 32983
Rahoituserdt -184 -3 343 -5704 - -9232
Tulos ennen veroja 14 646 18 857 -8 283 -1468 23752

Muut-erd sis@ltéd emoyhtion konsernille tuottamat johtamis- ja hallintopalvelut.
Eliminoinnit-sarake sisaltad sisdisten erien eliminoinnit sek& hankintoihin liittyvat kohdistukset ja aineettomien poistot.

6. Liikevaihto maittain ja tuoteryhmittdin
Konsernin liikevaihto on eritelty tuoteryhmitt&in jo maantieteellisten alueiden mukaan seuraavissa taulukoissa. Maantieteel-
liset alueet perustuvat asiakkaiden sijaintiin.

(1000 euroa)

Suomi 29 363 30 641 61358 64 562 135 009
Ruotsi 32142 30780 66148 63 694 129 664
Viro 1561 925 2907 2378 519
Norja 12 468 4 839 19136 10 984 23206
Muut 7 365 7075 16148 15400 29 608
Yhteensa 82 899 74 261 165 697 157 017 322 606
4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/

(1000 euroa) 2025 2024 2025 2024 2024
Varusteet 14 842 13 055 30 522 30 276 59 816
Ajoneuvovalaisimet 11609 1222 27 002 25977 62 673
Varaosat 23 964 23 596 46 013 48 004 92 530
Korjaamo- ja huoltotoiminnot 31667 25599 60771 51474 105 561
Muut 817 789 1389 1285 2026
Yhteensa 82 899 74 261 165 697 157 017 322 606
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

(1000 euroa)

Rahoitustuotot
Valuuttakurssivoitot/ -tappiot -1204 -590 5901 1467 2 364
Korkotuotot 97 8 149 64 159
Muut rahoitustuotot 0 0 0 138 193

Ka&ypien arvojen muutokset = - = - -
Rahoitustuotot yhteensd -1107 -582 6 051 1669 2715

Rahoituskulut

Valuuttakurssivoitot/ -tappiot -882 1008 -6 570 -2124 -3 216
Lainojen korkokulut -1372 -1601 -2 569 -3080 -6176
Vuokrasopimusten korkokulut -790 -495 -1343 -992 -2088
Muut rahoituskulut =214 =61 -578 -320 -467
Kaypien arvojen muutokset = - = - -
Rahoituskulut yhteensa -3 258 -1149 -11 060 -6 516 -1 947
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -4 365 -1730 -5 009 -4 847 -9 232

Huhti-kesakuussa 2025 |lainakorkojen laskujohtui korollisten lainojen keskim&dardisten viitekorkojen laskusta. Vuokrasopi-
musvelkojen korkokulujen kasvu johtui merkittévasti kasvaneista vuokra- sopimusveloista littyen Team Verkstad Holding AS:n
ja LVD Lastvagnsdelar AS:n ostoon ja yhdistémiseen konserniin kesékuusta 2025 alkaen. Valuuttakurssierot olivat -2,1(-0,4)
miljoonaa euroa, joista 1,5 (-1,3) miljoonaa euroa olivat realisoimattomia. Nadmd olivat seurausta euromdédrdisten arvojen
muutoksista Ruotsin kruunun maardisissa korollisissa lainoissa ja Ruotsin kruunun madrdisissé konsernin sisdisissd korollisissa
lainasaamisissa ja katsauskauden aikana kertyneissd koroissa. Katsauskauden lopussa Ruotsin kruunun madrdiset konsernin
sisdiiset korolliset lainasaamiset olivat suuremmat kuin Ruotsin kruunun mdaraiset korolliset ulkoiset lainat. N&in Ruotsin kruunun
heikkeneminen suhteessa euroon katsauskaudella johti ndiden erien negatiiviseen nettomdadrdiseen valuuttakurssieroon

Tammi-kesdkuussa 2025 lainakorkojen lasku johtui korollisten lainojen keskimadraisten viitekorkojen laskusta. Vuokrasopi-
musvelkojen korkokulujen kasvu johtui merkittévasti kasvaneista vuokrasopimusveloista littyen Team Verkstad Holding AS:n
ja LVD Lastvagnsdelar AS:n ostoon ja yhdistémiseen konserniin kesdkuusta 2025 alkaen. Valuuttakurssierot olivat -0,7 (0,7)
miljoonaa euroa, joista 2,0 (-1,0) miljoonaa euroa olivat realisoimattomia. Naistd valuuttakurssieroista 0,6 (-0,6) miljoonaa
euroa olivat seurausta euromdadrdisten arvojen muutoksista Ruotsin kruunun madraisissé korollisissa lainoissa ja Ruotsin
kruunun madraisissd konsernin sisdisissd korollisissa lainasaamisissa ja katsauskauden aikana kertyneissd koroissa.
Katsauskauden lopussa Ruotsin kruunun méadrdiset konsernin sisdiset korolliset lainasaamiset olivat suuremmat kuin Ruotsin
kruunun maraiset korolliset ulkoiset lainat. N&in Ruotsin kruunun vahvistuminen suhteessa euroon katsauskaudella johti
ndiden erien positiiviseen nettokurssieroon. Liséksi maaliskuussa kirjattiin nettovaluuttatappiota -1,1 miljoonaa euroa liittyen
Ruotsin kruunun maardisten lainojen takaisinmaksuun ja jalleenrahoittamiseen.
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8. Osakekohtainen tulos ja osinko

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/
Euroa 2025 2024 2025 2024 2024
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 0.08 0.18 0.41 0.39 1.02
Osakekohtainen tulos, laimennettu 0.08 0.17 0.39 0.38 099
Vgrtmlukelpomen osakekohtainen tulos, 010 018 Obsts 0.40 106
laimentamaton
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
yritysjarjestelyihin liittyvié poistoja, laimentam- 0.15 0.22 0.54 0.48 1.23
aton
Vgrtmlukelpomen osakekohtainen tulos, 010 017 042 0.38 102
laimennettu
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos iiman 015 021 0.52 0.46 119
yritysjarjestelyihin liittyvid poistoja, laimennettu
Maksettu osakekohtainen osinko 0.30 0.22 0.30 0.22 0.44
Maksettu osinko, 1000 euroa 5,418 3989 5,418 3989 7963
4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/
yloyly 2024 yloyly 2024 2024
Osakkeiden lukumdadara kauden lopussa 18,060,523 18,108,787 18,060,523 18,108,787 18,060,523
Osakkeiden keskimacrinen 18060,523 18124924 18060523 18128414 18101137

lukumadra kauden aikana

Osakkeiden keskimadrdinen

; . . 18,768,231 18,812,984 18,768,517 18,815,412 18,796,866
laimennettu lukumd&ard kauden aikana
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9. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet, liikearvo sekd kéyttéoikeusomaisuuserdt

Aineettomat hyodykkeet

(1000 euroa)

30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024

Hankintameno kauden alussa 29 445 27154 27154
Lisaykset 1020 150 806
Liiketoimintojen yhdist&miset 8156 1594 1910
Kurssierot 273 -302 -436
Vahennykset -12 -2 -1
Siirrot erien valillg = - -

Hankintameno kauden lopussa 38 783 28 594 29 445

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa =17 421 -14 072 -14 072
Liiketoimintojen yhdist&miset = - -
Vahennykset = - -
Siirrot erien valillg - - -
Tilikauden poisto -1952 -1619 -3 547
Kurssierot =216 150 207

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -19 589 -15 541 =17 421

Kirjanpitoarvo kauden alussa 12 024 13 082 13 082

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 19 194 13 053 12 024

Liikearvo

30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024

(1000 euroa)
Hankintameno kauden alussa

120 126 120 132 120 132

Lisaykset

Liiketoimintojen yhdist&miset

9136 1588 2718

Kurssierot

2 439 -1980 -2724

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno kauden lopussa

131701 19 740 120 126

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa

Liketoimintojen yhdist&miset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa

Kirjanpitoarvo kauden alussa

120 126 120 132 120 132

Kirjanpitoarvo kauden lopussa

131701 19 740 120 126
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Aineelliset kéyttoomaisuushyédykkeet

(1000 euroa) 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Hankintameno kauden alussa 22 084 19 040 19 040
Liséykset 1394 1166 2073
Liketoimintojen yhdist&miset 3177 182 1509
Kurssierot 319 =225 -337
Vahennykset -50 -148 -197
Siirrot erien valillg = - -
Hankintameno kauden lopussa 26 923 20 015 22 084
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -16 452 -14 138 -14 138
Liiketoimintojen yhdistémiset = -26 -1085
Vahennykset 2 30 45
Siirrot erien valillg = - -
Tilikauden poisto -929 =745 -15M
Kurssierot -248 156 236
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -17 628 -14723 -16 452
Kirjanpitoarvo kauden alussa 5632 4902 4902
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 9 296 5292 5632

Kayttooikeusomaisuuserdat

(1000 euroa)

Hankintameno kauden alussa 103,556 95,120 95,120
Lisaykset 2,885 521 5,517
Liiketoimintojen yhdistémiset 37590 - -
Kurssierot 651 -767 -1,155
Vahennykset -78 -78 -170
Muutokset vuokrissa 6,817 4,349 4,244

Hankintameno kauden lopussa 151,420 99,145 103,556

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -47505 -34,188 -34,188
Vahennykset 7 67 96
Tilikauden poisto -7480 -6,641 -13,821
Kurssierot -467 252 409

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -55,380 -40,509 -47,505

Kirjanpitoarvo kauden alussa 56,051 60,932 60,932

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 96,040 58,636 56,051

Katsauskauden ja vertailukauden merkittavimmat lisdykset, mukaan lukien lisdiykset liiketoimintojen yhdistémisten kautta,
liittyvat toimitiloihin.

Muutokset vuokrissa sisaltévat olemassa olevien toimitilojen vuokrasopimusten vuokrankorotuksista sekd vuokra-ajan
muutoksista johtuvia lisdyksié kayttdoikeusomaisuuseriin ja vuokravelkoihin.
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10. Rahoitusvarat ja -velat

30.6.2025

(1000 euroa)
Rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo
Kaypaan
arvoon
Jaksotettuun tulosvai-
hankintamenoon kutteisesti
arvostettavat

kirjattavat

Kayvan
arvon

Yhteensa Kaypa arvo hierarkiat

Johdannaisinstrumentit = = = Taso 3
Sijoitukset 694 694 694 Taso 3
Myyntisaamiset L4 L4L4L L4 444 L4 L4L4 Taso 3
Rahat ja pankkisaamiset 17 486 17 486 17 486

Muut rahoitusvarat = = = Taso 3
Rahoitusvarat yhteensa 62 625 62 625 62 625
Rahoitusvelat

Pitk&aikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 137 866 137 866 137 866 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 79 099 79 099 79 099 Taso 3
Muut pitk&aikaiset korolliset velat 420 420 420 Taso 3
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 9 000 9 000 9 000 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 19 841 19 841 19 841 Taso 3
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 455 455 455 Taso 3
Ostovelat 26 535 26 535 26 535 Taso 3
Muut rahoitusvelat 733 733 733 Taso 3
Rahoitusvelat yhteensa 273 915 273 915 273 915

30.6.2024

(1000 euroa)
Rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo

Kaypadan

arvoon

Jaksotettuun tulosvai-
hankintamenoon kutteisesti
arvostettavat  kirjattavat

Yhteensa

Kaypéa arvo

Kayvan
arvon
hierarkiat

Johdannaisinstrumentit - - - Taso 3
Sijoitukset 264 264 264 Taso 3
Myyntisaamiset 35388 43 480 43 480 Taso 3
Rahat ja pankkisaamiset 9 L4LL 9 444 9 444

Muut rahoitusvarat - - - Taso 3
Rahoitusvarat yhteensda 45 096 45 096 45 096
Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 87 577 87577 87577 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 46 989 46 989 46 989 Taso 3
Muut pitk&aikaiset korolliet velat 600 600 600 Taso 3
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 7025 7 025 7025 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 13970 13970 13970 Taso 3
Muut lyhyaikaiset korolliset velat 5 5 5 Taso 3
Ostovelat 23195 23195 23195 Taso 3
Muut rahoitusvelat 756 756 756 Taso 3
Rahoitusvelat yhteensd 180 117 180 117 180 117
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31.12.2024

(1000 euroa)
Rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo
Kaypaan
arvoon
Jaksotettuun tulosvai-
hankintamenoon kutteisesti
arvostettavat  kirjattavat

Yhteensa Kaypa arvo

Kayvan
arvon
hierarkiat

Johdannaisinstrumentit - - - - Taso 3
Sijoitukset 277 - 277 277 Taso 3
Myyntisaamiset 33542 - 33,542 33,542 Taso 3
Rahat ja pankkisaamiset 9636 - 9636 9636

Muut rahoitusvarat Taso 3
Rahoitusvarat yhteensa 43 455 - 43,455 43,455
Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 83 831 83 831 83 831 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 46 477 46 477 46 477 Taso 3
Muut pitk&aikaiset korolliet velat 1020 1020 1020 Taso 3
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 7 000 7 000 7 000 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 12134 12134 12134 Taso 3
Muut lyhyaikaiset korolliset velat 456 456 456 Taso 3
Ostovelat 27229 27229 27229 Taso 3
Muut rahoitusvelat 791 791 791 Taso 3
Rahoitusvelat yhteensd 178 938 178 938 178 938

Tammikuussa 2025 nostettiin 4.0 miljoonan euron lyhytaikainen laina RCF valmiusluottolimiitistd.

28.3.2025 Relais Group ilmoitti, ettd se on allekirjoittanut 140 miljoonan euron pitk&aikaisen rahoitussopimuksen p&dpank-

kinsa kanssa. Rahoitussopimus muuttaa ja pidentad alkuperdistd vuonna 2019 solmittua ja viimeksi huhtikuussa 2024

muutettua rahoitussopimusta. Uuden rahoitussopimuksen maturiteetti on kolme vuotta, ja siihen sisaltyy kaksi yhden vuoden
jatko-optiota. Aiemman muutossopimuksen erdpdiva oli 30.4.2026. Uuden rahoitussopimuksen maturiteetti on kolme vuotta,
ja siind on kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Edellisen muutossopimuksen erdpdiva oli 31.5.2026. Uuden rahoitussopimuksen
mukaisten rahoitusvastuiden enimmdismadard on 140 miljoonaa euroa, joka koostuu 110 miljoonan euron monivaluuttalain-
asta, 10 miljoonan euron luottolimiitisté ("RCF") sek& 20 miljoonan euron komittoimattomasta jarjestelystd. Uutta rahoitusta
kaytetdan yhtion nykyisten lainojen uudelleenrahoittamiseen, tulevien yritysostojen rahoittamiseen sekd yleisiin liiketoiminnan
tarpeisiin. Jalleenrahoituksen yhteydessd kaikki olemassa olevat euromdadrdiset lainat 59,3 miljoonaa euroa ja Ruotsin
kruunun maardaiset lainat 361,3 miljoonaa kruunua maksettiin takaisin. Uudet nostetut lainat koostuivat euromdadrdisestd 75,9
miljoonan euron lainasta ja Ruotsin kruunun médardisestd 366.0 miljoonan kruunun lainasta. Lainat ovat vaihtuvakorkoisia

ja ovat talld hetkelld sidottu kuuden kuukauden EURIBOR viitekorkoon ja kolmen kuukauden STIBOR viitekorkoon. Lainojen
korkomarginaali on 2.0%.

Lisaiksi Relais Group on 294.2025 ilmoittamansa mukaisesti sopinut pdadpankkinsa kanssa 37 miljoonan euron siltalainasta
Team Verksted Holding AS:n osakekannan hankinnan rahoittamiseksi. Lainan laina-aika on enintédn 18 kuukautta. Relais
Group suunnittelee rahoittavansa siltarahoituksen osittain tai kokonaan uudelleen oman p&doman ehtoisella rahoituk-
sella tai omalla padomalla. Siltalaina on vaihtuvakorkoinen ja sidottu kolmen kuukauden EURIBOR viitekorkoon nousevalla
korkomarginadalilla joka on sidottu lainan kestoon. Ensimmdisen kahdentoista kuukauden laina-aikana korkomarginaali
vastaa muiden lainojen korkomarginaalia nousten t&man jalkeen 3.25%:in lainakuukausiksi 13-15 ja t&mdn jalkeen 4.5%:iin.

Konsernin rahavarat katsauskauden lopussa olivat 197 (9,4) miljoonaa euroa. Katsauskauden lopussa komittoimaton luotto
kokonaisuudessaan ja 4,6 miljoonaa euroa RCF:std olivat nostamatta.

30 kesdkuuta 2025, konsernin lyhytaikaiset ja pitkéaikaiset pankkilainat koostuivat 146.7 (94.6) miljoonan euron lainoista.
Naistd lainoista 37.0 miljoonaa euroa oli kesdikuussa nostettu siltalaina Team Verkstad Holding AS:n osakkeiden oston rahoit-
tamiseksija 4 miljoonaaa euroa lyhytaikaista lainaa joka on nostettu RCF valmiusluottolimiitistd. Lisdiksi korollisiin velkoihin

sisdltyy 0.9 (0.6) miljoonaa euroa ns. vendor lainoja joissa lainanantajina ovat yrityksensd Relais Groupille myyneitd myyjic.
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Relaisin lainoihin rahoituslaitoksilta liittyy kovenanttiehtoja jotka uuden rahoitussopimuksen mukaan ovat velkaantu-
neisuus ja omavaraisuus ja ne lasketaan vuosinelj@nneksittdin kansainvdlisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti.
Omavaraisuusastetta laskettaessa konsernin oma p&ddoma joetaan konsernitaseen varojen yhteissummalla. Rahoitus-
sopimuksessa sovitut erityisehdot huomioidaan velkaantuneisuuden ja kassavirran kovenanttien laskennassa. Relais téytti
katsauskaudella kyseisten kovenanttien ehdot.

Rahoitusinstrumenttien luokittelu kirjanpidossa ja kdyvat arvot

Seuraavassa taulukossa esitetddn rahoitusvarojen ja -velkojen tasearvot sekd kayvat arvot, ml. niiden kéyvan arvon
hierarkian mukaiset tasot. Taulukossa ei esitetd kdypid arvoja koskevia tietoja niistd rahoitusvaroista ja -veloista, joita ei
arvosteta k&lypddn arvoon, jos kirjanpitoarvo on kohtuullisen I&dhelld k&ypdd arvoa.

Kayvat arvot luokitellaan seuraavasti eri kélypien arvojen hierarkian tasoille:
« Taso 1: Aktiivisilla markkinoilla noteeratut (oikaisemattomat) markkinahinnat identtisille varoille tai veloille
+ Taso 2: Havaittavissa olevien parametrien perusteella madritetty kdypd arvo
+ Taso 3: Kaypd arvo madritetty muiden kuin havaittavissa olevien parametrien avulla

Konserni oin arvioinut, ettd sen pankkilainojen kdypd arvo vastaa niiden kirjanpitoarvoa, silld lainat ovat vaihtuvakorkoisia

ja johdon arvion mukaan lainojen korko on ldhellé markkinakorkoa raportointipdivénd. Korkojen nousulla ei ole olennaista
vaikutusta lainojen k&ypd&dn arvoon, vaan ne vaikuttavat suoraan korkokuluja liséévasti.
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11. Vakuudet, takaukset ja muut velvoitteet

(1000 euroa) 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoituslainat 144 643 94 602 90 831
Nostettu luottolimiitti 1355 -
Mydnnetty limiitin madra 10 000 7000 6180
Nostamaton limiitti 4 632 5645 6180

Vakuudeksi annettujen tytaryhtidosakkeiden

Kifanpitoarvo 105 222 105 222 105 222

Yrityskiinnitykset 207 851 687 207 851
Rahalaitoslainojen vakuudet yhteensa 313 073 105 909 313073
Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta
annetut vakuudet

Yleistakaus 6943 4 995 2630

Muut takaukset 85 973 83
Yhteensa 7 028 5968 2713
Muut vastuut

Vuokratakaukset 1461 1070 1070

Muut takaukset 1017 207 250
Yhteensa 2478 1277 1320
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12. Liiketoimintojen yhdistéimiset 2025

Relais Group Oyj sopi 29.4.2025 ostavansa 100 prosenttia norjalaisen Team Verkstad Holding AS:n osakkeista Vy Buss AS:Itd, jonka
omistaja on Norjan likenneministerié. Team Verkstad Holding AS on kokonaan omistamiensa Team Verksted AS:n ("Team Verksted")
ja LVD Lastvagnsdelar AS:n ("LVD") emoyhtié.

Team Verkstedilld on 21 omaa ja 3 kumppanikorjaamoa Norjassa. LVD toimii raskaiden ajoneuvojen, erityisesti rekkojen, linja-au-
tojen ja perdvaunujen varaosien ja tarvikkeiden valtakunnallisena jakelijana Norjassa. Vuonna 2024 Team Verkstad Holdingin
yhdistetty liikevaihto oli noin 834 miljoonaa Norjan kruunua. Team Verkstedin likevaihto oli noin 758 miljoonaa Norjan kruunua ja
LVD:n noin 119 miljoonaa Norjan kruunua.

Team Verkstad Holdingin sovittu nettovelaton yritysarvo on 400 miljoonaa Norjan kruunua, ilman IFRS 16 vuokra-
sopimusvelkoja. Kauppahinta 100 prosentista Team Verkstad Holdingin osakkeista on 233 miljoonaa Norjan kruunua.
Kauppahinnan maksamisen liséiksi Relais maksaa Team Verkstad Holdingin korolliset velat kaupanteon yhteydessd.

Relais ilmoitti 10.6.2025 saattaneensa yrityskaupan padtdkseen. Team Verkstad Holding raportoidaan osana Relais Groupia
kesdkuun alusta alkaen. Team Verkstad Holding AS ja sen kokonaan omistamat tytéryhtidt Team Verksted AS ja LVD Lastvagns-
delar AS raportoidaan osana Relais Groupin Skandinavia-segmenttid.

Team Verkstad

1000 Holding AS group
Hankinta-ajankohta 10.6.2025
Hankittu omistusosuus 100 %
Kotipaikka Norja
Konsolidoitu alkaen 1.6.2025
Liikevaihto hankinta-ajankohdasta kesdkuun 2025 loppuun 6380
Voitto/tappio hankinta-ajankohdasta vuoden 2024 loppuun 834
Verotuksessa vahennyskelpoinen liikearvo Ei
Maksettu vastike
Rahavastike 20 303
Maksettu vastike yhteensd 20 303
Yksildidyt hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat
Asiakkuuksiin liittyvat aineettomat hyddykkeet 5564
Kilpailukieltosopimus 2 698
Kayttdomaisuuserdt 3218
Muut pitk&aikset varat 12
Kayttdoikeusomaisuuserdt 38 076
Vaihto-omaisuus 1615
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 976
Laskennalliset verosaamiset 1258
Rahavarat 953
Laskennalliset verovelat -1972
Vuokrasopimusvelat -38 076
Ostovelat ja muut velat -27 154
Hankitut yksilditavissa olevat nettovarat yhteensa 11167
Madaraysvallattomien omistajien osuus -
Liikearvo 9136
Hankintaan liittyvat kulut 363
Rahavastike -20 303
Vahennettynd hankituilla rahavaroilla 953
Rahavarojen nettokdyttd — investointien rahavirta -19 350
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13. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Autodelar Sweden AB:n yritysosto

Relais Group Oyj:n konserniyhtié AB Reservdelar osti 1.7.2025 ruotsalaisen Autodelar Sweden AB:n koko osakekannan
Myyijind toimivat Autodelarin kaksi perustajaa ja omistajaa. Autodelar on paikallinen ajoneuvojen varaosien, tydkalujen
ja tarvikkeiden jakelija, joka sijaitsee Borldngessd ja Falunissa, Ruotsissa. Vuonna 2024 sen liikevaihto oli 28,4 miljoonaa
kruunua ja liikevoitto 1,4 miljoonaa kruunua. Henkiléston lukumadrd oli 9. Autodelar yhdistet&dn osaksi Relais Groupia
heindkuun 2025 alusta Iahtien ja se tulee sisdltymdadn konsernin Skandinavia-segmenttiin.

Hankinnan toteuttaminen 70 prosentista Matro Groupin osakkeista

2.72025 Relais Group tiedotti, ettd sen konserniyhtié Strands Group Ab on saattanut onnistuneesti p&datdkseen 7.4.2025
julkistetun Matro Groupin osakekannan 70 prosentin hankinnan. Matro Group raportoidaan osana Relais Groupia ja
Skandinavia-segmentti@ heindkuun 2025 alusta lahtien.

Kahden raskaan kaluston korjaamon osto Wetteri Auto Oy:lta

7.7.2025 Relais Group tiedotti, ettd sen konserniyhtié Raskone Oy on sopinut kahden raskaan kaluston korjaamon
ostamisesta Wetteri Oyj:n tytaryhtid Wetteri Auto Oy:ltd. Korjaamot sijaitsevat Kajaanissa ja Joensuussa, ja ne
tarjoavat merkkihuolto- ja korjauspalveluita raskaille hyétyajoneuvoille. Yritysoston mydté Raskone vahvistaa selvdsti
asemaansa [td-Suomessa ja kykenee tarjoamaan asiakkailleen entistékin kattavampaa palvelua.

Korjaamot tyollistévat yhteensd 33 ammattilaista. Nyt hankittavan liiketoiminnan likevaihto oli vuonna 2024 noin 10,3
miljoonaa euroa ja likevoitto iiman emoyhtién sisdisia kustannusallokointeja noin 2,0 miljoonaa euroa (tilintarkastama-
ttomat tiedot, suomalainen kirjanpitokdytantd). Arvioitu kauppahinta, noin 13,8 miljoonaa euroa, maksetaan katei-
sellé ja rahoitetaan Relais Groupin kaytettavissd olevalla lainajdrjestelylld. Listksi kaupan mydtd Raskoneelle siirtyy
tydntekijéivastuita arviolta noin 0,3 miljoonaa euroa.

Yrityskaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2025 kolmannella neljannekselld edellyttéen, etté Suomen kilpailuvirano-
mainen hyvaksyy jarjestelyn ja ettd muut tavanomaiset kaupan toteuttamiseen liittyvat ehdot téyttyvat.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku Maadaritelma

EBITA!

Liikevoitto + yritysostoihin liittyvat poistot

Vertailukelpoinen EBITA'

Liikevoitto + yritysostoihin liittyvat poistot + EBITA:an sisdltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

EBITDA'

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoinen EBITDA'

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset + EBITDA:an sisaltyvét
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen likevoitto!

Liikevoitto + liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Myyntikate

Liikevainto — Materiaalit ja palvelut

Myyntikateprosentti

Myyntikate / Liikevaihto *100

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Listautumiseen liittyvat kulut + yritysostoihin liittyvat transaktiokulut +
tuloslaskelmaan kirjatut lisékauppahintojen oikaisut + muut
kertaluonteiset kulut + vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
verovaikutus

Vertailukelpoinen voitto (tappio)’

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) siséltyvét
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

Vertailukelpoinen voitto (tappio)
ilIman yritysostoihin liittyvid poistoja’

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) sisaltyvét
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat + yritysostoihin liittyvat poistot

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos, laimentamaton

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos, laimennettu

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos ilman yritysostoihin liittyvié
poistoja, laimentamaton

Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman likearvopoistoja / ulkona
olevien osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo kauden aikan

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos ilman yritysostoihin liittyvid
poistoja, laimennettu

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet

Osakekohtainen tulos, laimentam-
aton

Kauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumadaran
painotettu keskiarvo kauden aikana

osakekohtainen tulos, laimennettu

Kauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumadardn
painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat potentiaaliset
osakkeet

Nettokayttdpddoma

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset myyntisaamiset + muut saamiset +
siirtosaamiset — ostovelat — muut lyhytaikaiset velat — siirtovelat

Nettokayttdpddoman kierto

Rullaava kahdentoista kuukauden likevaihto / kauden keskim&dardinen nettokdyt-
tépddoma

Nettovelka

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat jo kauppahintavelka +
pddomalainat + leasingvelat — lainasaamiset — saamiset
konserniyhtidiltd — merkitty maksamaton p&domasijoitus — rahavarat

Nettovelka ilman leasingvelkoja

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat ja kauppahintavelka +
p&domalainat — lainasaamiset — saamiset konserniyhtidiltd — merkitty
maksamaton pddomasijoitus — rahavarat

Nettovelka / EBITDA, rullaavaa 12 kk

Nettovelka /rullaava kahdentoista kuukauden EBITDA

Nettovelan, pl. leasingvelat suhde
vertailukelpoiseen EBITDA:an

Nettovelka ilman leasingvelkoja/rullaava kahdentoista kuukauden EBITDA

Nettovelkaantumisaste ilman
leasingvelkoja

Nettovelka ilman leasingvelkoja / Oma padoma + véthemmistdosuus

Omavaraisuusaste

Oma p&d&oma + véihemmistéosuus / Oma pd&doma ja velat, yhteensd

Nettokayttdpddoman tuotto

Rullaava kahdentoista kuukauden EBITA / kahdentoista kuukauden keskimadrdinen
nettokayttdpddoma

Sijoitetun p&d&oman tuotto

(Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot - listautumiseen liittyvért
kulut, (osavuosiluvut on annualisoitu) / (Oma padoma +
vahemmistdosuus + lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat +
padomalainat +vaihtovelkakirjalainat, keskiarvo)

Oman pddoman tuotto

Kauden voitto (tappio) + véihemmistéosuus, (osavuosivuosiluvut on
annualisoitu) / (Oma padoma + viihemmistdosuus, keskiarvo)

Kokonaisp&&doman tuotto

(Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot - Listautumiseen liittyvat
kulut, (osavuosiluvut on annualisoitu) / (Varat yhteensd, keskiarvo)

1 Tunnuslukuprosentti, % on laskettu jakamalla tunnusluku likevaihdolla ja kertomalla se sadalla (100).
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

(1000 euroq, 1-6/ 1-6/

ellei toisin todettu) 2025 2024

Liikevaihto 82 899 74 261 165 687 157 017 322 606
Materiadalit ja palvelut -42175 -38 860 -83 880 -83 424 -171387
Myyntikate 40 724 35400 81817 73 592 151219
Myyntikateprosentti 491% 477 % L94L % 469 % 469 %
Liikevoitto 6264 6 587 15 549 15 549 32983

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Listautumiskulut = - - - _

Hankintojen transaktiokulut 363 - 363 - 571
Hankintojen lisékauppahintakulut 6 4 235 28 56
Kcud(_an voittoon (tqpplot_)n) msdltyvi:'tt 6 1% 508 28 627
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Vertailukelpoinen liikevoitto 6 632 6 601 15 009 15577 3361
Poistot ja arvonalentumiset 5512 4 469 10 364 9 009 18 879
EBITDA 1775 11056 24774 24 558 51863
EBITDA-prosentti 14,2 % 149 % 15,0 % 15,6 % 16,1%
Kauden voittoon (topplopn) S|sdltyv<‘;'1_t 269 % 508 28 627
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Vertailukelpoinen EBITDA 12 144 11070 25373 24 586 52 490
Liikevoitto 6 264 6 587 14 410 15 549 32983
Yritysjarjestelyihin liittyvat poistot 934 718 1740 1427 3142
EBITA 7198 7 304 16 150 16 976 36126
EBITA-prosentti 87 % 98 % 97 % 10,8 % 2%
Koudgn voittoon (topplopn) 5|sdltyv‘q‘!t 269 " 508 8 627
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Vertailukelpoinen EBITA 7566 7318 16 749 17 004 36753
Tilikauden voitto (tappio) 1476 3274 7333 7158 18 533
Vertailukelpoinen voitto (tappio) 1845 3288 7 931 7186 19160
Vertailukelpoinen voitto (tappio) -prosentti 22% 4.4 % 48 % 4,6 % 59 %
Yritysjarjestelyihin littyvat poistot 934 718 1740 1427 3142
Vertailukelpoinen voitto (tappio) iiman 2779 4006 9 671 8 614 22303
yritysjdrjestelyihin liittyvia poistoja
Vertailukelpoinen voitto tappio) iman 34% 54% 58% 5,5 % 69 %
yritysjarjestelyihin liittyvid poistoja -prosentti
Liiketoiminnan rahavirta ennen
o : 11910 11280 25224 25199 52530
kayttdpddoman muutoksia
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -3 741 -3236 -7192 -6 512 -13 273
Vuokrasopimusten korkokulut -790 -495 -1343 -992 -2088
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(1000 euroq,

ellei toisin todettu)

Kayttdpddoman muutokset

Investoinnit aikeellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Vapaa kassavirta

Kassavirtasuhde EBITDA:an

4-6/ 1-6/ 1-6/

2024 2025 2024
-2 306 2896 -10 076 -2979 -4 207
-1528 -564 -2 435 -1309 -2879
3544 9882 4178 13 407 30083
301% 894 % 169 % 54,6 % 58,0 %
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