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Kallelse till arsstdamma i Lammbhults Design Group AB (publ)

Aktiedgarna i Lammhults Design Group AB (publ), organisationsnummer 556541-2094, kallas
harmed till arsstdmma torsdagen den 7 maj 2026 kl. 17.00 pa Abstracta, Lammengatan 2 i
Lammhult. Inpassering och registrering sker fran kl. 16:30.

Aktiedgare kan delta i arsstdmman genom fysisk narvaro eller postréstning enligt beskrivningen
nedan. Arsstamman halls pa svenska.

Anmalan och registrering

Deltagande i stammolokalen
Aktiedgare som dnskar nérvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud ska:
e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
avseende férhallandena tisdagen den 28 april 2026;
e dels anméla sitt deltagande senast torsdagen den 30 april 2026.

Anmalan gors via per telefon 08-402 92 45, via e-post till generalmeetingservice@euroclear.com,
via Euroclear Sweden AB:s webbplats (https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/),
eller per post till Lammhults Design Group AB, Arsstimma 2026, c/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm.

Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, telefonnummer,
uppgift om aktieinnehav samt eventuella bitrdédens namn (hégst tva).

Om aktiedgaren féretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Den som foretrader aktiedgare som &r en juridisk person ska
uppvisa registreringsbevis eller annan behérighetshandling som utvisar behérig firmatecknare fér
aktiedgaren. For att underlatta registreringen vid arsstdmman boér fullmakt och/eller
registreringsbevis eller annan behdérighetshandling skickas till Euroclear pa ovanstaende adress i
god tid fére arsstamman.

Fullmaktsformular finns tillgéngligt pa www.lammhultsdesigngroup.com och tillhandahalls dven av
bolaget pa begaran.

Postrostning
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman genom férhandsréstning (s.k. postréstning) ska
e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avseende férhallandena tisdagen den 28 april 2026;
e dels anméla sitt deltagande genom att avge sin postrdst enligt anvisningarna nedan sa att
postrosten ar Euroclear Sweden AB, pa uppdrag av bolaget, tillhanda senast torsdagen den
30 april 2026.

For postrdstning ska ett sérskilt formulér anvandas. Postréstningsformularet finns tillgéngligt pa
bolagets hemsida, www.lammhultsdesigngroup.com och tillhandahalls dven av bolaget pa
begéran. Vid enbart férhandsréstning kravs ingen separat anmélan till stamman.

Ifyllt och undertecknat postréstningsformular ska skickas antingen med post till Lammhults Design
Group AB, Arsstamma 2026, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller med e-
post till generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge sin postrost elektroniskt
genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postréstningsformuléret. Den som féretrader aktiedgare som ar en juridisk
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person ska till postréstningsformularet bifoga registreringsbevis eller annan behérighetshandling
som utvisar behorig firmatecknare for aktiedgaren. Fullmaktsformular finns tillgéngliga pa
koncernens hemsida, www.lammhultsdesigngroup.com och tillhandahalls &ven av bolaget pa
begéran.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r résten
(dvs. postrosten i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformuldret och pa Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Om en aktiedgare bade postréstar och anmaler sig for narvaro i stammolokalen géller postrosten,
forutsatt att aktiedgaren inte deltar i omréstningen under arsstdmman eller aterkallar sin postrost.
Om aktiedgaren véljer att résta pa plats ersatter denna rést den tidigare inskickade postrésten fér
den aktuella beslutspunkten.

Forvaltarregistrerat innehav

For att ha ratt att delta i drsstdmman genom nérvaro i stémmolokalen eller genom postrdstning,
maste en aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmaéla sig till arsstamman
enligt instruktionerna ovan, lata registrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden s3 att
aktiedgaren blir inford i aktieboken per avstdmningsdagen tisdagen den 28 april 2026. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren enligt dennes
rutiner. Rostrattsregistreringar som har gjorts av férvaltaren senast torsdagen den 30 april 2026
kommer att beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

Férslag till dagordning

1. Stdmmans éppnande

2. Val av ordférande vid arsstdmman

3. Upprattande och godkénnande av réstlangd

4. Godkannande av dagordning

5. Val av en eller tva justerare

6. Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad

7. VD och koncernchef har ordet

8. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025

9. Beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrékning

och koncernbalansrékning
10.  Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrdkningen
11.  Beslut om ansvarsfrihet fér styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren for
rakenskapsaret 2025
12.  Beslut om antalet styrelseledaméter, styrelsesuppleanter samt antalet revisorer
13.  Faststallande av arvoden at styrelsen, revisionskommittén, ersattningskommittén och revisor
14.  Val av styrelse och styrelseordférande:
a) Per Samuelsson (omval)
b) Annica Axelsson (omval)
Peter Conradsson (omval)
Stina Nilimaa Wickstrém (omval)
Stefan Persson (omval)
f) Joakim Laurén (nyval)
g) Per Samuelsson, som styrelseordférande (omval)
15.  Val av revisor
16. Framldaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkdnnande
17.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
18.  Styrelsens forslag till beslut om inrdttande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
19.  Arsstammans avslutande
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Forslag till beslut

Punkt 2 - Val av ordférande vid stdmman

Den infér arsstdmman 2026 utsedda valberedningen bestaende av Erik Syrén (ordférande och
utsedd av Scapa Capital AB), Jerry Fredriksson (Canola AB), Sune Lundquvist (Input Interiér Sweden
AB) och Oskar Berglund (Spiltan Fonder) féreslar att styrelseordférande Per Samuelsson véljs som
ordférande vid arsstamman.

Punkt 10 - Beslut om disposition av bolagets resultat

Styrelsen foreslar att utdelning 1dmnas for verksamhetsaret 2025 med 1,00 kr per aktie.
Avstdmningsdag for utdelningen féreslas vara den 11 maj 2026. Beslutar arsstdmman enligt
férslaget, berdknas utdelningen att utsdndas av Euroclear Sweden AB den 15 maj 2026. Sista dag
for handel med aktien inklusive réatt till utdelning &r den 7 maj 2026.

Punkt 12 - Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer
Valberedningen féreslar att antalet styrelseledamdoter ska vara sex, utan suppleanter. Antalet
revisorer féreslas vara en, utan suppleanter.

Punkt 13 - Faststéllande av arvoden at styrelsen, revisionskommittén, ersattningskommittén och
revisor

Valberedningen féreslar att styrelsearvode, exklusive kommittéarvode, oférandrat ska utga med
totalt 1 400 000 kr (1 400 000 kr féregdende ar), varav arvode till ordféranden ska uppga till 400
000 kr (400 000 kr) och arvode till dvriga ledamoter ska uppga till 200 000 kr (200 000 kr).
Valberedningen foreslar att arvode for uppdrag i revisionskommittén ska utgd med 80 000 kr (80
000 kr) till ordférande och med 40 000 kr (40 000 kr) till évriga ledamdter samt att arvode for
uppdrag i ersattningskommittén ska utgd med 50 000 kr (50 000 kr) till ordférande och med 25 000
kr (25 000 kr) till 6vriga ledaméter.

Vidare féreslar valberedningen att arvode till bolagets revisor utgar for utfort arbete enligt godkénd
rakning.

Punkt 14 - Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamdterna Per Samuelsson, Annica Axelsson, Peter
Conradsson, Stina Nilimaa Wickstrom och Stefan Persson samt nyval av Joakim Laurén. Till
styrelseordférande foreslds omval av Per Samuelsson. Anna Stalenbring har avbéjt omval. Bolagets
styrelse kommer vidare att féresla att Joakim Laurén utses till ordférande i styrelsens
revisionsutskott.

Joakim Laurén, fédd 1963, har en bred utbildningsbakgrund som civilekonom och ingenjoér.
Joakim har gedigen erfarenhet av ekonomi, revision, riskhantering, bolagsstyrning,
regelefterlevnad samt arbete i revisionsutskott i noterade och internationella bolag. Han &r for
narvarande Executive Vice President och CFO i det Nasdag-noterade Mid Cap-bolaget Ependion
AB (publ) och har tidigare haft ledande finansiella befattningar inom bland annat Alfa Laval, SCAN
COIN Group och Trelleborg-koncernen. Joakim &ger i dagslaget inga aktier i Lammhults Design
Group AB.

En presentation av de av valberedningen for omval féreslagna personerna finns pa bolagets
hemsida, www.lammhultsdesigngroup.com.

Punkt 15 - Val av revisor

| enlighet med revisionskommitténs rekommendation, foéreslar valberedningen omval av
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor i bolaget fér tiden intill slutet av
nasta arsstimma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att fér det fall att de valjs till
revisor kommer Mikael Nilsson att vara huvudansvarig revisor.
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Punkt 17 - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om nyemission av hogst 800
000 aktier av serie B. Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flertal tillféllen, dock ldngst
intill arsstdmman 2027. Med stdd av bemyndigandet far emission av aktier av serie B ske med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas féretrddesrétt. Emission far ske mot kontant betalning, genom
kvittning eller apport. Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, faststallas
pa marknadsmassigt satt. Syftet med bemyndigandet, och skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt, ar att mojliggora for bolaget att helt eller delvis finansiera eller genomféra
féretagsforvary med egna aktier. Styrelsen, verkstéllande direktéren eller den nagon av dem utser
ska dga ratt att vidta de smarre justeringar i beslutet om bemyndigande som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 18 - Styrelsens forslag till beslut om (A) inrattande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTI 2026/2029) och (B) sadkringsatgarder innefattande beslut om (1)
bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av C-aktier, (2) bemyndigande f6r
styrelsen att aterk6pa emitterade C-aktier samt (3) 6verlatelse av egna B-aktier till deltagare i LTI
2026/2029

(A) Inréttande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram LTI 2026/2029

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att inratta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
("LTI1 2026/2029") pa huvudsakligen féljande villkor. LTI 2026/2029 mater prestation under 2026,
men har en |6ptid om tre ar. Det &r styrelsens avsikt att strukturen for LTI 2026/2029 ska vara
langsiktig och styrelsen avser darfor att dterkomma med motsvarande forslag till beslut av
bolagsstammorna under kommande ar. Saledes motsvarar villkoren fér LTI 2026/2029 villkoren fér
de incitamentprogram, LTI 2023/2026, LTI 2024/2027 samt LTI 2025/2028, som antogs pa
arsstamman 2023, arsstdmman 2024 respektive arsstdmman 2025. Besluten under den har punkten
ar villkorade av varandra och féreslas saledes antas som ett beslut.

LTI 2026/2029 féreslas omfatta upp till 15 anstéllda i Lammhults Design Group-koncernen
bestdende av VD, koncernledning samt chefer och andra nyckelpersoner. Programmet ska
sammanlagt omfatta hégst 110 000 B-aktier i Lammbhults Design Group ("Prestationsaktier”). For att
de personer som omfattas av LTI 2026/2029 ska erhélla Prestationsaktier krévs att de
prestationsmal som styrelsen har faststallt avseende verksamhetsaret 2026 uppnas eller dvertréffas.
Prestationsaktier erhalls vederlagsfritt, varvid hogst 15 000 Prestationsaktier kan erhallas av VD,
hogst 10 000 av CFO, hogst 7 500 av annan medlem i koncernledningen och hégst 5 000 av 6vriga
deltagare, varvid den enskildes tilldelning inom denna ram beslutas av styrelsen. Overtilldelning
ska inte kunna ske. For att fa delta i programmet ska deltagaren ata sig att senast den 1 november
2026 sjalv dga aktier i Lammhults Design Group. Deltagaren ska antingen inneha aktier i bolaget
motsvarande det hogsta antal Prestationsaktier som deltagaren har ratt att erhalla, eller inneha
aktier i bolaget motsvarande halften av det hdgsta antal Prestationsaktier som deltagaren har ratt
att erhalla, varvid deltagaren kan erhalla halften av det intjanade antalet Prestationsaktier.
Deltagaren ska inneha aktierna minstt o m 30 oktober 2027. Om deltagaren inte innehar sina aktier
under angiven tid, erhaller deltagaren inte nagra Prestationsaktier.

Det prestationsmal som maste uppnas eller dvertraffas kan avse (i) Rérelseresultat, (ii) Fritt
kassaflode, (iii) Orderingang och/eller (iv) av styrelsen faststallda organisatoriska mal
(“Prestationsmalen”). Prestationsmalen mats baserat pa utfallet under perioden 1 januari 2026 - 31
december 2026 (“Prestationsperioden”). Styrelsen beslutar om Prestationsmalen fore LTI
2026/2029 erbjuds till deltagarna. Styrelsen avser att informera deltagarna om uppfyllelsen av
dessa i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén avseende 2026. Intjanade
Prestationsaktier erhalls av deltagarna efter arsstémman 2029, fére den 1 juli 2029
("Tilldelningsdagen”).

(B) Sakringsatgarder
For att kunna genomféra LTI 2026/2029 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar styrelsen
att bolagets ataganden for leverans av och kostnader hénforliga till Prestationsaktier i forsta hand
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sdkras genom riktad emission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier, med efterfdljande aterkép

och omvandling till B-aktier samt beslut om dverlatelse av egna B-aktier till deltagare i LTI
2026/2029, enligt féljande.

(C) (1)-(3) Bemyndiganden samt 6verlatelse av egna B-aktier
Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om riktad
emission av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier i bolaget pa féljande villkor.

e Det antal C-aktier som far ges ut uppgar till hégst 145 000. Bemyndigandet far utnyttjas vid
ett eller flera tillfallen for tiden intill arsstdmman 2027. De nya aktierna ska - med avvikelse
fran aktiedgarnas foretrddesrétt - tecknas endast av en i férvag vidtalad extern part. Det
belopp som ska betalas for varje ny aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens kvotvarde
vid tidpunkten for aktieteckningen. De nya aktierna av serie C ska omfattas av férbehall
enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen (omvandlingsférbehall) och 20 kap. 31 §
aktiebolagslagen (inlésenforbehall).

Vidare féreslar styrelsen att bolagsstémman beslutar att bemyndiga styrelsen att aterképa samtliga
emitterade inldsen- och omvandlingsbara C-aktier i bolaget pa féljande villkor.

o Aterkdp far ske genom ett erbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Lammhults Design Group. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen intill
arsstdmman 2027. Det antal C-aktier som far aterkdpas far uppga till hogst 145 000.
Aterkop ska ske till ett pris per aktie motsvarande det kvotvarde som galler vid tidpunkten
for aktieteckning. Betalning for aterkdpta aktier ska erlaggas kontant. Styrelsen ska ha ratt
att faststélla 6vriga villkor for aterképet.

Slutligen féreslar styrelsen att dverlatelse av egna B-aktier till deltagare i LTI 2026/2029 ska ske pa
féljande villkor.

o Overlatelse av Lammhults Design Group-aktier far ske vederlagsfritt till deltagare inom LTI
2026/2029, varvid hégst 110 000 Lammhults Design Group-aktier far éverlatas. Ratt att
vederlagsfritt férvarva Lammbhults Design Group-aktier ska - med avvikelse fran
aktiedgarnas féretradesrétt - tillkomma sadana personer inom Lammhults Design Group
som &r deltagare i LTI 2026/2029, med rétt fér var och en av deltagarna att forvarva hogst
det antal aktier som fdljer av villkoren fér LTI 2026/2029. Overlatelse av Lammhults Design
Group-aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor som deltagare i
LTI 2026/2029 har rétt att tilldelas Lammbhults Design Group-aktier. Antalet Lammbhults
Design Group-aktier som kan komma att dverlatas inom ramen for LTI 2026/2029 ska
omraknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, féretrddesemission och/eller
andra liknande bolagshandelser.

Ovrigt

Det hdgsta antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagare i LTI 2026/2029 uppgar till 110 000,
vilket motsvarar cirka 1,3 procent av antalet aktier och cirka 0,6 procent av antalet roster i bolaget
efter utspadning. Medréknas det ytterligare antal aktier som kan komma att dverlatas, vilka i
huvudsak avser en kassaflédesmassig sékring av sociala avgifter, sa uppgar den totala
omfattningen av LTI 2026/2029 till hogst 145 000 aktier och utspddningseffekten fér programmet
uppgar till hégst cirka 1,7 procent av antalet aktier och cirka 0,8 procent av antalet réster i bolaget
efter utspadning. Medréknas det antal aktier som beraknas 6verlatas under LTI 2023/2026, LTI
2024/2027 och LTI 2025/2028 uppgar den totala utspddningseffekten till cirka 4,9 procent av
antalet aktier och cirka 2,3 procent av antalet réster i bolaget efter utspadning.

Baserat pa antagandet om en borskurs om 30 kronor berédknas den totala kostnaden for LTI
2026/2029 uppga till cirka 4,4 miljoner kronor under forutsattning att Prestationsmalen uppnas till
fullo. Av dessa kostnader avser cirka 3,3 miljoner kronor bokféringsmaéssiga (ej kassapaverkande)
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kostnader beriknade enligt IFRS 2. Ovriga kostnader avser huvudsakligen beraknade sociala
avgifter, som sékras genom utgivande av C-aktier.

Med utgangspunkt i heldrsresultatet for 2025 skulle kostnaderna for LTI 2026/2029, under
férutsattning av att Prestationsmalen uppnas till fullo i kostnadsberdkningen ovan, fa en negativ
effekt om cirka 0,1 procentenheter pad Lammhults Design Groups rérelsemarginal och en minskning
av vinst per aktie om cirka 0,1 kronor. Styrelsen bedémer dock att de positiva effekterna pa
Lammbhults Design Groups finansiella resultat som férvéntas uppsta genom LTI 2026/2029
overvager de kostnader som ar relaterade till programmet.

For giltigt beslut av arsstdmman om inférande av LTI 2026/2029 enligt avsnitt A ovan krévs att
styrelsens forslag bitrédds av minst nio tiondelar av vid arsstdmman representerade aktier och
avgivna roster.

LTI 2026/2029 har initierats av Lammhults Design Groups styrelse och utarbetats i samrad med de
storre aktiedgarna samt externa radgivare.

Styrelsens férslag innefattar &ven bemyndigande fér bolagets verkstéllande direktor att vidta de
smarre justeringar i arsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
av besluten vid Bolagsverket.

Aktier och roster

Per dagen for offentliggérandet av denna kallelse finns det totalt 8 459 679 aktier i Lammhults
Design Group AB, varav 1 098 798 av serie A med tio roster vardera,7 349 306 aktier av serie B
med en rost vardera och 11 575 aktier av serie C med en rost vardera, motsvarande sammanlagt
18 348 861 roster. Bolaget innehar 11 575 aktier av serie C.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar
Aktiedgarna erinras om sin ratt att begéra upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.
Tillgéngliga handlingar

Arsredovisning, revisionsberattelse, styrelsens ersittningsrapport samt dvrigt fullstandigt
beslutsforslag framlédggs genom att de kommer att finnas tillgangliga for aktiedgarna hos bolaget
och pa koncernens hemsida, www.lammhultsdesigngroup.com, senast tre veckor fére stamman.
Handlingarna sdnds &ven till aktiedgare som sarskilt begér det och uppger sin adress.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vénda dig till oss via e-post pa
info@lammbhultsdesigngroup.se.

Lammhults Design Group AB (publ) har sate i Vaxjo.

Lammbhulti april 2026
Lammhults Design Group AB (publ)
Styrelsen
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