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Delarsrapport januari-september 2025

Starkta bruttomarginaler och resultatférbattring i ett fortsatt svagt
marknadslage

Tredje kvartalet

e Nettoomséattningen uppgick till 205,4 MSEK (188,7)

e Denjusterade bruttomarginalen 6kade med 1,1% till 37,3% (36,2)
e Detjusterade rorelseresultatet 6kade till 6,9 MSEK (4,4)

e Orderstocken uppgick till 189,4 MSEK (195,7)

VD och koncernchef Susanna Hilleskog kommenterar

Fortsatt stabilt i det tredje kvartalet

Det tredje kvartalet har fortsatt i linje med det forsta halvaret, saval vad galler marknadslaget som
effektiviserings- och férandringsarbetet inom koncernen. Orderingangen minskade jamfért med
tredje kvartalet 2024, vilket speglar den fortsatt svaga marknaden med framflyttade kundprojekt
och avvaktande beslutstagande i kundled. Orderstocken vid periodens slut var ndgot lagre én vid
motsvarande tidpunkt féregaende ar. Forséljningen under kvartalet 6kade totalt med 8,9 procent
med en stark leverans fran bada affarsomradena. Den justerade bruttomarginalen ékade med 1,1
procentenheter till 37,3 procent och det justerade rorelseresultatet forbattrades med 2,5 MSEK
och uppgick dérmed till 6,9 MSEK i kvartalet.

Affarsomradet Library Interiors fortsatter att leverera stabilt i kvartalet med hégre férséljning,
ytterligare starkta bruttomarginaler och férbattrat resultat jamfért med tredje kvartalet foregaende
ar.

Affarsomradet Office Interiors fortsatter sin effektiviserings- och férandringsresa och levererar
samtidigt ett stabilt tredje kvartal med hégre férséaljning, starkta bruttomarginaler och férbattrat
justerat rorelseresultat trots nagot hdgre kostnader under kvartalet relaterade till satsningar och
forandringar. Aven om vi dnnu inte befinner oss dar vi vill vara lnsamhetsmassigt, ar vi glada ver
den positiva forflyttning som affarsomradet Office Interiors har gjort hittills under aret med
teamets samlade kraft.

Atgardsprogrammet och forandringsresan fortsatter

Under kvartalet fortsatte koncernens atgérdsprogram, dels med redan pabdrjade aktiviteter, dels
med analys av alternativa atgérder och vagar for att sdkerstélla férutsattningar for att uppna
koncernens finansiella mal. Vi ar glada dver att kunna konstatera att var gradvisa resultatférbattring
fortsatter dven i det tredje kvartalet, trots fortsatt utmanande marknadsférutséttningar.

Samarbetet dver bolagsgrénserna inom affarsomradet Office Interiors blir allt mer naturligt och
férankrat i organisationen. Aven samarbetet dver affairsomréddesgranserna genererar synergier och
skapar mervarde f6r kunden.
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Scandinavian design. Multiplied.

Pa Lammbhults Design Group férenar vi inte bara starka varumarken - vi multiplicerar deras styrkor.
Varje varumarke har sin unika rést - men tillsammans skapar vi ett varde som &r stérre 4n summan
av delarna. Den interna forandringsresan innebéar en successiv forflyttning mot ett mer enhetligt
och dérmed starkare Lammhults Design Group gentemot marknaden - vi kallar det “Scandinavian
design. Multiplied.” | detta begrepp ingar bland annat en ny go-to-market modell dar séljteamen
far tillgang till hela varumaérkesportféljen.

Det norska saljteamet var forst med att, fran januari 2025, arbeta enligt den nya modellen. Det ar
oerhort gladjande med den fortsatt positiva utvecklingen i Norge dven under det tredje kvartalet.
Var nya séljprocess ar under fortsatt utveckling, och vi forfinar, férbéttrar och utbildar I6pande i
takt med den operativa verksamheten. Vara erfarenheter och insikter fran Norge &r och kommer
att vara vardefulla i en fortsatt implementering pa andra marknader, med stor respekt fér olikheter
mellan [&nder, marknadsstrukturer och sattet att arbeta pa. Under perioden har implementeringen
av den nya séljprocessen fortsatt i Sverige.

Inom ramen for vara satsningar har vi under perioden férstérkt séljresurserna i bade Norge och
Sverige. Vi har dven deltagit i ett flertal méssor och events i Sverige, Norge och Finland. Sarskilt
bor hér namnas Designers’ Saturday i Oslo, som &r Norges stora marknadsféringsarena inom
branschen.

Uppdaterade showrooms skapar nya méjligheter

Under aret har vi arbetat intensivt med ett omtag av vara showrooms i Képenhamn, Oslo och
Stockholm. Utgangspunkten har varit att skapa inspiration genom kompletta |6sningar snarare an
enskilda produkter, att spegla vart nya arbetssatt med kunden i fokus, samtidigt som vi adderar
digitala l6sningar som kompletterar den fysiska motesplatsen.

Under Designers’ Saturday i september éppnade vi dorrarna till vart uppdaterade showroomi
Oslo. Kunder och intressenter fick upptacka en inspirerande métesplats dar alla vara varumarken
samlades i en ny tappning - pa samma séatt som vi tidigare i ar gjort i vart showroom i Képenhamn
under 3daysofdesign.

| september var det dven dags for en nystart i Stockholm genom inflyttning till vart nya showroom
pa Norrlandsgatan 20 - en strategisk placering med bra synlighet som utgér en utmaérkt
motesplats for kreativa samarbeten med design och kundnytta i fokus. Vi ser fram emot att
valkomna alla vara kunder och intressenter pa var nya adress!

Digitalisering fortsatt i fokus

Var digitala resa fortsatter for att skapa stérre kundnytta och intern effektivitet. Under kvartalet har
bland annat Library Interiors implementerat ett nytt affarssystem (ERP), samtidigt som pagaende
digitaliseringsprojekt inom Office Interiors fortloper.

En organisation for framtiden

Vi fortsatter med att driva atgérder och aktiviteter som [6pande stérker var marknadsposition for
att vara redo att méta en starkare underliggande marknad. Var ambition att uppna vara finansiella
mal med en EBIT-marginal pa 8-10% kvarstar.
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Inbjudan till presentation av rapporten

Idag kl. 14:30 presenteras rapporten av VD och koncernchef Susanna Hilleskog samt CFO Jesper
Langebro vid en direktsdnd webcast for press och aktiemarknad. For att ta del av presentationen,
vanligen anvand nedan lank. Via webcasten finns mojlighet att stélla skriftliga fragor.
https://lammhults-design-group.events.inderes.com/q3-report-2025

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Susanna Hilleskog, VD och koncernchef, tel. +46 (0) 709 55 13 37
Jesper Langebro, CFO, tel. +46 (0) 708 63 70 30

Om Lammhults Design Group

Lammbhults Design Group ar en svensk mdbelkoncern som utvecklar produkter och
inredningsldsningar for offentliga miljéer och kontor. Verksamheten &r organiserad i tva
affarsomraden - Office Interiors och Library Interiors. Koncernen skapar [&nsam tillvéxt genom
langsiktigt &gande av mdébel- och inredningsféretag. Grunden for verksamheten ligger i
kundinsikt, innovation, design och héllbarhet. | portféljen finns nadgra av Skandinaviens starkaste
varumarken och produkterna utvecklas tillsammans med branschens framsta formgivare.
Lammhults Design Group ar noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

Denna information &r séddan information som Lammhults Design Group AB (publ) &r skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om védrdepappersmarknaden.
Informationen ldmnades, genom ovanstadende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 29
oktober 2025 kl. 13:30 CEST.
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