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Delarsrapport januari - mars 2025

Stabilt kvartal med 6kad orderingang och starkt Il6nsamhet

Forsta kvartalet

e Nettoomséttningen uppgick till 210,17 MSEK (209,0)

e Det justerade rorelseresultatet kade till 0,9 MSEK (-9,6)

e Orderingangen 6kade med 11,9% och uppgick till 214,0 MSEK (191,3)
e Orderstocken uppgick till 206,7 MSEK (162,8), en 6kning med 27,0%

VD och koncernchef Susanna Hilleskog kommenterar

Stabil inledning pa 2025

Viinleder aret med ett stabilt kvartal i den underliggande afféren. Orderingangen 6kade med 11,9
procent jamfort med det forsta kvartalet 2024, vilket innebar att orderstocken vid utgangen av
perioden var 27,0 procent hégre jamfért med samma tidpunkt ett ar tidigare. Forséljningen under
kvartalet var i nivd med féregdende ar pa en fortsatt dédmpad marknad. Den justerade
bruttomarginalen 6kade med 2,2 procentenheter till 35,9 procent och det justerade
rorelseresultatet (EBIT) forbattrades med 10,5 MSEK till 0,9 MSEK jamfért med férsta kvartalet
foregdende ar.

Okad orderingang i bada affirsomradena

Marknaden i Skandinavien ar fortsatt svag, medan vi ser positiva tendenser pa flera av vara
exportmarknader. Orderingdngen 6kade inom bada vara affairsomraden; Library Interiors var upp
25,4 procent och Office Interiors upp 6,5 procent jamfért med samma period 2024.

Forbattrad effektivitet och kostnadskontroll

Resultatférbattringen i den underliggande affaren pa 10,5 MSEK med en férsaljning i linje med
féregaende ar ar ett tydligt tecken pa att vi successivt bérjar bli en effektivare organisation med
battre kontroll pa vara kostnader. Vi ser ocksa att det dtgardsprogram som lanserades under slutet
av 2024 bérjar ge effekt. Samtidigt ar det viktigt att understryka att vi fortfarande beddmer att
programmets fulla effekt kommer att realiseras férst mot slutet av 2025.

Gasa och bromsa samtidigt

Inom ramen for var kostnadskontroll arbetar vi kontinuerligt med att utvardera och prioritera vara
aktiviteter for att sakerstélla att vi satsar pa de som ger storst effekt - med fokus pa langsiktigt
hallbar och I6nsam tillvéxt. Parallellt med atgardsprogrammet pagar dven andra interna aktiviteter
utanfér programmets ram, som pa olika satt kommer att bidra till en starkt marknadsposition och
forbéattrad [6nsamhet. Vi fortsétter att vara aktiva i branschens nyckelforum och har under aret
deltagit i viktiga evenemang, sasom Stockholm Design Week i februari och Salone del Mobile i
Milano i borjan av april.

Kunden i fokus

Vara varumarken har lange verkat under samma tak - men vi har inte fullt ut utnyttjat den styrka och
de synergier som detta mojliggoér. Genom att pa ett mer samordnat och medvetet satt arbeta 6ver
afféarsomrades-, bolags- och varumarkesgrénser ar var avsikt att bade foérstéarka varje varumarkes
individuella styrkor och samtidigt dra nytta av var gemensamma kapacitet. Varje varumarke har sin
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unika rdst, ett unikt arv och formspréak - och genom nara kundsamarbeten, digitala verktyg och
samlad expertis skapar vi [6sningar som &r stérre &n summan av delarna. Var strdvan &r att géra det
annu enklare och mer vardeskapande f6r vara kunder och samarbetspartners att arbeta med oss -
genom kompletta |6sningar, flexibla processer och personlig véagledning.

Fortsatta digitala satsningar

Genom var samlade kompetens och med kundnyttan i fokus fortsétter vi arbetet med att férenkla
kundresan. Som ett aktuellt exempel lanserades i samband med Salone del Mobile i Milano
produkter fran Lammhults Mébel pa den digitala plattformen “pCon Planner”. Plattformen
mojliggor for arkitekter, dterforsaljare med flera att pa ett enkelt sétt specificera och inkludera
produkter i en 3D-simulering och konvertera kreativa forslag till offerter. Parallellt med den digitala
kundresan arbetar vi dven med effektiviseringen av vara interna arbetssatt och processer for att
kunna anvénda tid och resurser pa ett mer vardeskapande satt.

Ny organisation inom affairsomradet Office Interiors

Som en del av atgérdsprogrammet dkar vi den interna samordningen fér att géra Office Interiors till
ett effektivare och [dnsammare affarsomrade. Under kvartalet lanserade vi darfér en ny organisation
som innebér att affairsomradet nu har fokuserade landsorganisationer inom forséljning i Sverige,
Danmark och Norge for att 6ka kundfokus, effektivitet och synergier kombinerat med ett mer
hallbart arbetssatt. Utdver detta samordnas viktiga koncerngemensamma funktioner tvars éver
bolagsgranserna inom affarsomradet for att sékerstalla fokus, kompetens och méjlighet till
spridning av "best practice” inom nyckelomraden.

Var féréndringsresa

Med héansyn till var vi kommer ifran avseende féretagskultur, koncernstruktur, storlek och tidigare
arbetssatt, genomgar vi en betydande forandring i bade vart satt att tdnka och arbeta. Vi efterstrévar
en successiv och vél avwwadgd dvergang under 2025, f6r att behalla vart kundfokus och samtidigt ge
vara medarbetare tid och utrymme att hitta rétt och kdnna sig trygga i sina nya eller férandrade
roller. P& var férandringsresa moter vi bade sma och stérre utmaningar som kraver engagemang,
nytdnkande, fértroende och samarbete. Med en positiv attityd, nyfikenhet och laganda kommer
féréndringarna skapa férutsattningar for utveckling bade fér den enskilda medarbetaren och for
koncernen som helhet. Vi ser betydande majligheter att fullt ut kunna fa ut den potential som den
nya koncernstrukturen ger.

Dampad marknad i en turbulent omvarld

Viverkar i en vérld som ar bade oséker och snabbt férénderlig. Var direkta exponering mot USA -
bade vad galler kunder och inkép - ar f6r nérvarande marginell, men den indirekta paverkan ar mer
svarbedémd. Darfér har vi en f6rhdjd beredskap for att kunna anpassa verksamheten i takt med att
omvarldslaget férandras. Vara marknader ar generellt sett fortsatt ddmpade och vi fokuserar pa
aktiviteter som forbattrar den interna effektiviteten och successivt hdjer [6nsamheten for att vi ska
kunna na vart finansiella mal om en EBIT pa 8-10%. Var ambition ar att vara val rustade nar
marknadsférutsattningarna forbéttras.

Inbjudan till presentation av rapporten
Idag kl. 14:30 arrangeras en direktsénd webcast for press och aktiemarknad, dér VD och
koncernchef Susanna Hilleskog samt CFO Jesper Langebro presenterar resultatet. For att ta del av

presentationen, ga in pa nedan lank. Via webcasten finns maojlighet att stélla skriftliga fragor.

https://lammhults-design-group.events.inderes.com/q1-report-2025
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For ytterligare information, vanligen kontakta:

Susanna Hilleskog, VD och koncernchef, tel. +46 (0) 709 55 13 37
Jesper Langebro, CFO, tel. +46 (0) 708 63 70 30

Om Lammhults Design Group

Lammhults Design Group ar en svensk mébelkoncern som utvecklar produkter fér inredning av
offentliga miljéer och kontor. Verksamheten &r organiserad i tva affairsomraden, Office Interiors och
Library Interiors. Koncernen skapar |6nsam tillvaxt genom langsiktigt agande av mébel- och
inredningsféretag. Grunden fér verksamheten ligger i design, innovation, hallbarhet och kundinsikt.
| portféljen finns ndgra av Skandinaviens starkaste varumarken och produkterna utvecklas
tillsammans med branschens framsta formgivare.

Lammhults Design Group ar noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

Laés mer pd www.lammhultsdesigngroup.com

Denna information &r sédan som Lammbhults Design Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstadende kontaktpersons
férsorg, foér offentliggérande den 25 april 2025 kI.13:30 CEST.
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