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Delarsrapport januari-september 2019

1 juli - 30 september 2019 1januari - 30 september 2019

*  Nettoomsattningen uppgick till 244,8 mkr e Nettoomsattningen uppgick till 701,6 mkr
(221,1) (691,1)

e Rorelseresultatet Okade till 15,1 mkr (9,9) e Rorelseresultatet dkade till 41,8 mkr (32,0)

e Rorelsemarginalen 6kade till 6,2 % (4,5) e Rorelsemarginalen 6kade till 6,0 % (4,6)

* Resultatet per aktie Okade till 1,35 kr (0,85) e Resultatet per aktie dkade till 3,64 kr (2,54)

Omsattningsokning och fortsatt forbattrat rorelseresultat

"Under det tredje kvartalet fortsatte koncernens positiva utveckling med en omsattningsokning med 10%
samtidigt som orderingédngen tkade med 7%. Totalt uppgick orderingédngen for tredje kvartalet till 219,1 mkr
(204,2).

Nettoomsattningen uppgick till 244,8 mkr (221,1), dar 6kningen dels beror pd tva storre order, en i varje
affarsomrade, samt en underliggande positiv utveckling. Resultatmassigt var det ytterligare ett bra kvartal, med
fortsatt forstarkt rorelsemarginal och god stabilitet pa kostnadssidan. Rorelseresultatet i kvartalet 6kade med
52% till 15,1 mkr (9,9). Rorelsemarginalen okade till 6,2% (4,5) och resultat per aktie till 1,35 kr (0,85), en
forbattring med 59%.

Marknadsutvecklingen fortsatte att forbattras under kvartalet. Vi ség en dkad efterfragan i Norge for miljomobler
och akustik och en generell 6kning pa vara exportmarknader for produktsegmenten biblioteksinredningar och

akustikprodukter. Detta balanserades dock av en fortsatt volatil marknad for planmaobler och glaspartier.”

Sofia Svensson, VD och koncernchef

Koncernen i sammandrag

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Nettoomsattning 2448 221,1 701,6 691,1 975,0 964,5
Rorelseresultat 15,1 9,9 41,8 32,0 54,6 448
Rorelsemarginal 6,2% 4,5% 6,0% 4,6% 5,6% 4,6%
Resultat fore skatt 14,7 9,3 39,1 27,5 47,0 35,4
Resultat efter skatt 114 72 30,7 21,5 31,9 22,7
Resultat per aktie, kr 1,35 0,85 3,64 2,54 ENE 2,69
Orderingdng PACH 204,2 756,9 690,0 1031,6 964,7
Orderstock 2173 189,8 2033

Fragor besvaras av Sofia Svensson, VD och koncernchef, telefon 072-732 32 39 och CFO Daniel Tell,
telefon 070-636 75 78.



VD har ordet

Omsattningsokning och fortsatt forbattrat rorelseresultat

]

Omsattningen dkade med 10% jamfort med samma kvartal
foregdende ar och rorelseresultatet 6kade med 52%.
Omsattningen dkade inom bada affdrsomradena, starkast
. inom Library Interiors, framst beroende péa att ordern fran
Dubai om 60 mkr borjade att levereras. Leveranserna fortgar
under fjarde kvartalet och in i 2020. Dessutom visade den
underliggande verksamheten inom Library Interiors, framfor
allti Frankrike och Tyskland, tillvaxt.

’ Koncernens positiva utveckling fortsatte under tredje kvartalet.

Inom Office Interiors vaxte framfor allt den norska
verksamheten, Fora Form, b&de drivet av leveranser av ordern
om 13 mkr till Oslo Spektrum Arena och av 6kad forsaljning av
standardmobler pa den norska hemmamarknaden.

Orderingangen i kvartalet 6kade med 7% jamfort med foregdende ar. Tillvaxten drevs av Library
Interiors tva stérsta marknader Frankrike och Tyskland. Office Interiors orderingédng var nagot
svagare, vilket framforallt ar hanforbart till farre stora projekt inom glaspartier och planmébler.

Forvara hemmamarknader Norge och Sverige ar bilden tudelad. | Norge har utvecklingen varit positiv
under en langre tid och vi ser en stabilisering pd en hdg niva. | Sverige har utvecklingen varit svagare
jamfort med 2018, men vi ser dven har en stabilisering.

Vi fortsatter att satsa for att starka vara marknadspositioner. Vi arbetar pa ett allt mer samordnat satt
inom koncernen med de geografiska marknaderna i fokus. Inom vissa exportmarknader har vi
|[6pande under aret starkt var ndrvaro genom att byta ut agenter mot egna séljare, eftersom vi nu har
natt volymer som motiverar det.

Utvecklingen av rorelseresultatet drivs primart av volymtillvéxt, samtidigt som vi fortsatter det
kontinuerliga arbetet med att optimera fasta kostnader for att na vart heldrsmal for
rorelsemarginalen om 8%. Under kvartalet okade rorelseresultatet till 15,1 mkr (9,9) och
rorelsemarginalen till 6,2% (4,5).

Under kvartalet etablerade vi fyra fokusomrdden; kultur och ledarskap, héllbarhet, digitalisering samt
tillvaxt. Koncernledningsgruppen ar nu komplett genom forstérkningen med Daniel Tell som
permanent CFO samt Lars Ericson som ny VD fér Morgana. Inom hallbarhet utvecklar vi successivt
cirkuldra losningar for vara produkter dér flera av vara bolag har val genomténkta l6sningar. Vi har
inlett en generell uppgradering av vara digitala systemstdd och for var tillvaxt har vi fortsatt fokus pa
forvarv, dar vi arbetar aktivt och ldngsiktigt med att identifiera och vardera méjligheter.

Lammhult, den 25 oktober 2019

Sofia Svensson, VD och koncernchef
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Delarsrapport januari-september 2019

jul-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
MKkr 2019 2018 2019 2018  2018/2019 2018
Omsattning 2448 2211 701,6 691,1 975,0 964,5
Rorelseresultat 15,1 9,9 41,8 32,0 54,6 448
Rorelsemarginal 6,2% 4,5% 6,0% 4,6% 5,6% 4,6%
Orderingdng 219,1 204,2 756,9 690,0 1031,6 964,71
Orderstock 2173 189,8 203,3

KONCERNENS UTVECKLING UNDER TREDJE KVARTALET

Koncernens omséattning var under det tredje kvartalet 11% hogre dan motsvarande period foregaende
aroch uppgick till 244,8 mkr (221,1). Okningen ar hanforlig till koncernens bada affarsomréden; Office
Interiors 6kade med 6% och Library Interiors med 20%.

Efterfrégan pa den svenska marknaden stabiliserades medan tillvéxten i Norge fortsatte under tredje
kvartalet jamfort med samma period foregaende &r. Samtidigt var utvecklingen pa de flesta
exportmarknader positiv och koncernen har stérkt sin position ytterligare, framférallt pa
marknaderna i Frankrike, Tyskland och Storbritannien.

Koncernens orderingang dkade med 7% och uppgick till 219,1 mkr (204,2). Orderingdngen inom
Office Interiors var 5% lagre an foregdende ar, medan den 6kade med 43% inom Library Interiors,
framst tack vare en stark utveckling pa affarsomrddets huvudmarknader.

Forsaljnings-, administrations- och produktutvecklingskostnaderna uppgick till 65,1 mkr (65,7).
Koncernen fortsatter arbetet med att optimera fasta kostnader, framfor allt inom forsaljnings- och
marknadsorganisationen.

Tredje kvartalet visade ett starkt rorelseresultat som uppgick till 15,1 mkr (9,9), vilket innebar en
forbattring med 52%. Rorelsemarginalen uppgick till 6,2% (4,5). Resultat efter skatt uppgick till
11,4 mkr (7,2), vilket motsvarar 1,35 kr per aktie (0,85), en 6kning med 59%.

Koncernens kassaflode fran den [6pande verksamheten under tredje kvartalet uppgick till
33,7 mkr (14,4). Forskottsbetalningar fran Spektrum- och Dubaiprojekten bidrog till det starka
kassaflodet, samtidigt som projekten binder rorelsekapital under leveranstiden.

KONCERNENS UTVECKLING UNDER JANUARI-SEPTEMBER 2019

Koncernens omsattning Okade med 2% under januari-september jamfort med motsvarande period
foregdende ar och uppgick till 701,6 mkr (691,1). Omsattningen for Office Interiors Okade med 1%
medan Library Interiors vaxte med 3%.

Koncernens orderingdng tkade med 10% och uppgick till 756,9 mkr (690,0). Orderingdngen inom
Office Interiors 6kade med 1% och med 31% for Library Interiors, framst hanforligt till storordern
under andra kvartalet i Dubai. Koncernens orderstock per den 30 september 2019 uppgick till 217,3
mkr (189,8), vilket &r en 6kning med 15% jamfért med motsvarande period foregdende ar.
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Forsaljnings-, administrations- och produktutvecklingskostnaderna uppgick till 201,7 mkr (203,7).

Rorelseresultatet uppgick till 41,8 mkr (32,0) under de forsta nio manaderna, vilket innebér att
koncernens rorelsemarginal Okade till 6,0% (4,6). Resultat efter skatt uppgick till 30,7 mkr (21,5), vilket
motsvarar 3,64 kr per aktie (2,54), en forbattring med 43%.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar under érets forsta nio manader uppgick
till 11,3 mkr (16,7) och investeringarna i immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 4,1 mkr (5,1).
Investeringarna ar framst hanforliga till produktionseffektiviseringar och produktutveckling.

Totala avskrivningar 6kade under januari-september till 30,8 mkr (20,6), vilket till viss del dr en effekt
avimplementeringen av IFRS 16, leasingkostnader som skall klassificeras som avskrivningar.
Engdngseffekten uppgick till 6,2 mkr.

LONSAMHET
Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick till 11,2 % (5,7) Avkastningen pé eget
kapital uppgick till 8,5 % (6,3).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Soliditeten &r fortsatt stark och uppgick den 30 september 2019 till 52,8 % (51,9). Nettoskulden
uppgick till 178,6 mkr (194,1) vilket innebar en skuldsattningsgrad pa 0,39 ggr. Koncernens likvida
medel, inklusive outnyttjade checkkrediter, uppgick den 30 september 2019 till 78,5 mkr (40,1).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den [0pande verksamheten uppgick till 35,0 mkr (23,7) och paverkades av 6kade
exportleveranser i slutet av rapportperioden samt forskottsbetalningar i Spektrum- och
Dubaiprojekten.

SKATTEKOSTNADER
Koncernens skattekostnad uppgick till 8,4 mkr (6,0) under perioden.

PERSONAL

Medeltalet anstéllda var vid utgédngen av perioden 383 (417). Férandringen &r framforallt hanforlig till
omorganisation.
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Office Interiors

jul-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
MKkr 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Omsattning 160,2 151,0 501,0 496,5 687,1 682,6
Rorelseresultat 73 4.9 33,7 21,1 43,1 30,5
Rorelsemarginal 4,6% 3,2% 6,7% 4,2% 6,3% 4.5%
Orderingéng 146,5 154,1 499,8 496,6 690,0 686,8
Orderstock 1215 143,8 159,9

Afférsomrade Office Interiors omséattning 6kade under tredje kvartalet med 6% till 160,2 mkr (151,0).
Okningen beror framst pé slutleverans av norska Fora Forms tidigare erhallna order for Oslo
Spektrum Arena om 13 mkr. Arenan genomgar storre forandringar och Fora Form fick i uppdrag att
leverera nya teleskopléktare med tillhrande stolar for 2 000 personer. Akustiksegmentet bidrar till
tillvéxten genom 6kad forséljning i Norge samt pa exportmarknaderna.

Office Interiors har en fortsatt stark position i Norge och visar en god tillvaxt i den underliggande
verksamheten, framst drivet av en god tillvéxt p& marknaden.

Orderingangen under tredje kvartalet uppgick till 146,5 mkr (154,1). Affarsomradet ser en fortsatt
oregelbundenhet i orderingdngen inom planmobelmarknaden (t.ex. skrivbord, foérvaringsmébler och
hyllor). Orderstocken minskade med 8%, jamfort med motsvarande period féregdende &r och
uppgick till 121,5 mkr (143,8). Nedgéngen beror pa en lagre efterfrdgan pa glaspartier och planmaobler
i Sverige.

Rorelseresultatet under kvartalet blev 7,3 mkr (4,9). Okningen beror p& kad omsattning samt fortsatt
kostnadskontroll. Rérelsemarginalen for perioden 6kade till 4,6% (3,2), trots flera poster av
engdngskaraktér, vilka dr hanforliga till framforallt omorganisation och utveckling av affarsomradets
forsaljningsmodell.
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Library Interiors

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MKkr 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Omsattning 85,0 70,9 202,0 197,0 289,8 2848
Rorelseresultat 13,4 5,0 16,4 10,9 30,3 24.8
Rorelsemarginal 15,8% 7,1% 8,1% 5,5% 10,5% 8,7%
Orderingéng 72,6 50,9 257,1 195,8 342,1 280,8
Orderstock 95,8 46,0 433

Omséttningen under tredje kvartalet uppgick till 85,0 mkr (70,9). Library Interiors &r en projektdriven
verksamhet vilket gor att saval nettoomsattning som orderingang kan variera mellan kvartalen.
Volatiliteten i den projektbaserade verksamheten har i ar varit tydlig pa den tyska marknaden, dar
affarsomrddet efter en svag start pa aret nu visar tillvaxt.

Affarsomradet paborjade under tredje kvartalet leveranserna till Mohammed Bin Rashid Library i
Dubai, som kommer att vara en del av World Expo 2020. Projektet bidrar till en god utveckling under
kvartalet samtidigt som den underliggande efterfragan fran Library Interiors marknader &r fortsatt
god och ar starkare &n under det férsta halvaret 2019. Framfor allt har den franska marknaden
utvecklats positivt.

Affarsomradets orderingang under tredje kvartalet dkade med 43% till 72,6 mkr (50,9) jdmfort med
motsvarande period féregdende ar. Orderstocken vid periodens utgang uppgick till 95,8 mkr (46,0),
vilket ar 108% hogre an foregéende ar.

Rorelseresultatet for affarsomradet uppgick till 13,4 mkr (5,0). Forbattringen beror framst pa

affarsomradets fortsatta effektivisering av logistikfloden och pagdende kostnadsoptimering.
Rorelsemarginalen for det tredje kvartalet uppgick till 15,8% (7,1).
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Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intréffat efter rapportperiodens utgéng.

Finansiell kalender

2020

3 februari Bokslutskommuniké 2019

23 april Rapport for det forsta kvartalet 2020
23 april Arsstimma 2019

14 juli Rapport for det andra kvartalet 2020
23 oktober Rapport for det tredje kvartalet 2020
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Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering samt tillampliga bestdmmelser i &rsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS
34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i vriga
delar av delarsrapporten. Deldrsrapporten fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. For koncernen och moderbolaget har, utéver nedan
beskriven andring avseende successiv vinstavrakning, samma redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder tilldmpats som i den senaste arsredovisningen. | tillagg féljer koncernen nya
standarder och tolkningar samt dndringar i befintliga standarder och tolkningar som ska tilldmpas
med borjan den 1 januari 2019 eller senare.

IFRS 16

| denna delérsrapport tilldmpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal, vilken ska tilldmpas for rakenskapsar
som inleds den 1 januari 2019 eller senare. Standarden ersatter tidigare IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC 15 och SIC 27. Tilldmpningen av IFRS 16 har haft en vasentlig effekt
pa koncernens finansiella rapporter och inneburit en 6kning av balansomslutningen genom
inkluderandet av nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder. For fullstandiga redovisningsprinciper,
se arsredovisning for verksamhetsaret 2018.

Lammhults Design Group har tillampat den férenklade dvergdngsmetoden vilket innebar att
jamforande information inte har raknats om. Saledes har 6vergangen till IFRS 16 inte haft ndgon
paverkan pa eget kapital. Vid dvergdngen fran IAS 17 till IFRS 16 utgjordes leasingskulden av de
diskonterade aterstdende leasingavgifterna per 1 januari 2019. Nyttjanderattstillgdngen uppgick for
samtliga avtal till ett belopp som motsvarade leasingskulden justerat for forutbetalda leasingavgifter
som redovisats i koncernens rapport 6ver finansiell stallning per forsta tilldmpningsdagen.
Leasingavgifter som under IAS 17 har redovisats som dvriga externa kostnader i resultatrédkningen
ersatts av linjara avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngarna samt ranta pa leasingskulden.
Leasingavgiften fordelas mellan amortering pd leasingskulden och betalning av rénta. Medan
nyttjanderattstillgdngarna skrivs av linjart dver den lédngsta av avtalsperioden och ekonomisk
livslangd justeras skulden med den del av en periods leasingavgift som inte férdelas som en
rantekostnad.

Lammbhults Design Group omklassificerar finansiella leasingavtal motsvarande deras redovisade
varde per 31 december 2018 fran materiella anlaggningstillgangar till nyttjanderattstillgdngar.
Leasingskulder delas upp i [angfristiga och kortfristiga delar.

Koncernens leasingportfolj bestar for ndrvarande av lokaler (produktion, kontor och showrooms) och
fordon vilket motsvarar de klasser av underliggande tillgdngar som redovisas. Koncernen har valt att
tilldmpa lattnadsregeln for leasingavtal understigande 12 manader samt for leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen anses vara av lagt varde. For ndrvarande innehar koncernen enbart avtal
dverstigande 12 manader vad galler hyrda lokaler. Aven for de avtal som slutar under 2019 har
Lammbhults Design Group valt att tilldmpa lattnadsregeln. Sdledes kommer dessa hanteras pa
samma satt som avtal understigande 12 mdnader. For leasingavtal dér tillgdngen anses vara av lagt
varde avses kontorsutrustning. Utgifterna for dessa tillgangar kommer dven fortsatt redovisas som
dvriga externa kostnader i resultatrdkningen. Koncernen har ocksa valt att tilldmpa lattnadsregeln
avseende icke-leasingkomponenter for bada klasserna av underliggande tillgdngar. Sdledes kommer
de inte separeras fran leasingkomponenten.

Pa grund av lokalhyresavtalens individuella karaktér gors enskilda beddmningar avseende
avtalslangd for respektive avtal. For leasingkategorin fordon nyttjas tillgdngarna under angiven
avtalsperiod och [&mnas sedan tillbaka utan vidare forléngning. Dérav anses den icke-
uppsagningsbara avtalsperioden utgdra leasingperioden och inga forlangningsperioder beaktas.
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Differensen mellan de operationella leasingdtaganden som redovisades 2018-12-31 och de
leasingskulder som redovisades enligt IFRS 16 per 2019-01-01 beror pa skillnaderi
redovisningsprinciper och pa tillampningen av ovan nédmnda lattnadsregler.

Eftersom den forenklade évergdngsmetoden tillampades redovisades nyttjanderattstillgdngarna till
ett belopp motsvarande leasingskulden justerat for forutbetalda leasingavgifter vid 6vergdngen.

For merinformation kring koncernens leasingavtal, se sidan 13.

I moderbolaget tillampas dven fortsatt undantaget i RFR 2, det vill séga att leasingutgifterna
kostnadsfors som dvriga externa kostnader i takt med att de uppstar.

Successiv vinstavrakning

Forintakter fran tjdnster som utfors mot fast pris, tilldmpas successiv vinstavrakning, dvs intakter
redovisas i forhallande till respektive projekts fardigstallandegrad per balansdagen.
Fardigstallandegraden berdknas pa basis av upparbetad kostnad i forhallande till total kostnad for
projektet. Om de totala kostnaderna for ett projekt bedoms dverstiga den totala intdkten, redovisas
omgaende den befarade forlusten i sin helhet.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga
risker i form av hdg exponering mot vissa branscher. Till detta kommer finansiella risker. Dessa ar
framforallt valutarisker relaterade till férandringar i valutakurser i samband med export och import,
ranterisker i samband med likviditets- och skuldhantering samt kreditrisker vid forsaljning. Dessutom
finns en viss ravaruexponering i koncernen. Utdver de risker som beskrivs i arsredovisningen 2018, se
not 26 for utforligare beskrivning av koncernens och moderbolagets riskexponering och risk-
hantering, bedéms inte ndgra vasentliga risker ha tillkommit.

Lammhult den 25 oktober 2019

Pa styrelsens uppdrag

Sofia Svensson
VD och koncernchef

Denna information dr sédan som Lammhults Design Group AB dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen [dmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 25/10 2019 ki. 08.30 CET.
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Revisors granskningsrapport avseende dversiktlig granskning

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten fér Lammhults Design Group AB (publ), org
nr556541-2094 for perioden 1 januari 2019 till 30 september 2019. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS
34 och &rsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa
var oversiktliga granskning.

Den &versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som
aransvariga for finansiella fradgor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgadrder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vdsentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Lammhult den 25 oktober 2019

Deloitte AB
Richard Peters, Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Belopp i mkr 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Nettoomsattning 2448 221,1 701,6 691,1 975,0 964,5
Kostnad for salda varor -164,2 -145,8 -459,6 -457 4 -632,4 -630,2
Bruttoresultat 80,6 75,3 242,1 233,7 342,7 334,3
Ovriga rorelseintakter 0,9 0,4 33 35 3,9 41
Forsaljnings- och
administrationskostnader -65,1 -65,7 -201,7 -203,7 -276,8 -278,8
Ovriga rorelsekostnader -1,2 -0,1 -1,8 -1,1 -15,5 -148
Andel i joint venture
resultat 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,4 0,0
Rorelseresultat 15,1 9,9 41,8 32,0 54,6 44,8
Finansnetto -0,4 -0,1 2,7 -45 -7,6 9,4
Resultat fore skatt 14,7 9,3 39,1 27,5 47,0 35,4
Skatt -3,2 -2,1 -8,4 -6,0 -15,1 -12,7
Periodens resultat 11,4 7,2 30,7 21,5 31,9 22,7
Periodens resultat
hanforligt till:
Moderbolagets dgare 114 1.2 30,7 21,0 32,0 22,3
Innehav utan
bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,1 0,4
Resultat per aktie fore och
efter utspadning: 1,35 0,85 3,64 2,54 3,78 2,69
Antal aktier vid periodens
slut, tusental 8448 8448 8448 8448 8448 8448
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
Belopp i mkr 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Periodens resultat 11,4 7,2 30,7 21,5 31,9 22,7
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan
omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser -0,4 46 12,2 11,5 8,3 10,9
Periodens summa totalresultat 11,0 11,8 42,9 33,0 40,2 33,6
Periodens summa totalresultat
hanforligt till:
Moderbolagets dgare 11,0 11,8 429 32,5 40,3 33,2
Innehav utan bestdmmande
Inflytande 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,1 0,4
Noter till rapport over resultat for koncernen
AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar fordelar sig pa
nedanstdende jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
rader i resultatrakningen: 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Kostnad for salda varor -5,1 4,1 -17,9 -11,8 -23.8 -17,7
Forsaljningskostnader -1,8 -0,6 -6,4 -19 -7,1 -2,6
Administrationskostnader 2,6 -2,6 -6,4 -6,9 -8,5 9,0
Totalt -9,5 -7,3 -30,8 -20,6 -39,5 -29,3
Ovriga rérelseintikter
Valutakursvinster 0,7 0,0 2,4 2,5 2,8 2,9
Ovriga rorelseintakter 0,2 0,4 0,8 1,0 1,0 12
Totalt 0,9 0,4 3,3 3,5 3,9 4,1
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursforluster -1,2 -0,1 -16 -1.1 2,6 2.1
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 -0,2 0,0 2.4 2,2
Koncernmassig forlust vid avveckling
av dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,5 -10,5
Totalt -1,2 0,1 -1,8 -1,1 -15,5 -14,8
Finansnetto
Resultat frén andelar i koncernftg. - - - - - -
Ranteintakter 0,0 11 1,7 3,2 2,4 3,9
Nedskrivning av finansiella anl.
Tillgangar 0,0 0,0 0,0 -32 -0,1 -33
Netto valutavinster/-forluster (bank) 0,1 0,4 1,1 0,0 2,8 -39
Finansiella kostnader -0,5 2,1 -5,6 -45 1,2 -6,1
Totalt -0,4 -0,6 2,7 -4,5 -7,6 9,4
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LEASINGAVTAL

Nyttjanderattstillgangar

Mkr Lokaler Fordon Totalt Leasingskuld
Ingdende balans 1 januari 2019 72,2 7,5 79,7 79,6
Tillkommande avtal

Avskrivningar -9,5 -9,5

Avslutade avtal

Omvarderingar av avtal

Rantekostnader -1,1
Leasingavgifter -10,3
Utgdende balans 30 september 2019 62,7 7,5 70,2 68,2

Koncernen kostnadsforde leasingavgifter hdnforliga till lagvardeleasing och korttidsleasingavtal 1 680 tkr

under det kvartal som slutade 2019-09-30.
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Rapport over finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Belopp i mkr 30 sep 2019 30sep 2018 31dec2018
Immateriella anlaggningstillgdngar 3519 3437 342,2
Materiella anlédggningstillgdngar* 226,8 179,1 173,4
Andelarijoint ventures 35 31 3,5
Finansiella placeringar 0,9 0,8 0,7
Uppskjutna skattefordringar 4.8 53 3.9
Varulager 1112 110,8 103,0
Kortfristiga fordringar 205,7 2213 179,6
Likvida medel 8,8 13,8 22,8
Summa tillgdngar 913,6 877,9 829,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 482,1 455,6 456,0
Eget kapital hanforligt till innehav utan best. infl. 05 0,5 0,5
Langfristiga rantebdrande skulder* 85,6 525 489
Ovriga langfristiga skulder 0,2 0,6 0,5
Avsattningar 3,9 2,3 2,3
Uppskjutna skatteskulder 234 19,6 21,5
Kortfristiga rantebarande skulder* 101,8 1554 99,3
Ovriga kortfristiga skulder 216,1 1914 200,1
Summa eget kapital och skulder 913,6 877,9 829,1

*|FRS-effekt inkluderad 2019

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i mkr 2019 2018 2018
Ing. eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 456,0 439,3 439,3
Periodens summa totalresultat 30,8 21,5 22,7
Ldmnad utdelning -16,9 -16,8 -16,9
Periodens omrakningsdifferenser 12,2 11,5 10,9
Forandring av sékringsreserv 0,0 0,0 0,0
Utg. eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 482,1 455,5 456,0
Ing. eget kapital hanforl. till innehav utan best. infl. 0,5 0,1 0,1
Periodens summa totalresultat 0,0 0,0 0,4
Avyttrat till innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0
Utg. eget kapital hanforl. till innehav utan best. infl. 0,5 0,5 0,5
Summa utgdende eget kapital 482,6 456,1 456,5
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Rapport over kassafloden for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Belopp i mkr 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten fére foréandring av
rorelsekapital 134 12,7 432 28,3 79,6 64,7
Forandring av rorelsekapital 20,3 1,7 -8,2 -4.6 22,1 25,7
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 33,7 14,4 35,0 23,7 101,7 90,4
Forvarv av materiella
anlaggningstillgédngar -5,5 42 -12,2 -16,7 -18,3 -22,8
Avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 0,3 0,4 0,6 0,7 2,3 2,4
Forvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar 2,3 -1,2 41 -5,1 -7,6 -8,5
Avyttring avimmateriella
anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Forvarv av finansiella tillgdngar -0,9 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0
Avyttring av finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av dotterféretag, netto
likviditetspaverkan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -8,4 -5,1 -16,8 -21,0 -24.5 -28,7
Forandrat utnyttjande av kredit -28,6 0,0 -113 15,0 0,0 15,0
Amortering av [an 34 -7,1 -12,4 -14,3 -65,1 -55,7
Utbetald utdelning till moderbolagets
dgare 0,0 0,0 -8,4 -8,4 -16,9 -16,9
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -32,0 -7,1 -32,1 -7,8 -82,0 -57,6
Periodens kassaflode -6,7 2,2 -14,0 -5,0 -4.9 41
Likvida medel vid periodens bérjan 15,5 12,0 22,8 18,1 13,8 18,1
Kursdifferens i likvida medel 0,0 -0,3 0,0 0,7 -0,1 0,6
Likvida medel vid periodens slut 8,8 13,8 8,8 13,8 8,8 22,8
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Nyckeltal for koncernen

jul-sep jul-sep  jan-sep  jan-sep okt-sep jan-dec

2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018

Tillvaxt, % 10,7 11,5 1,5 1,2 -0,1 3,7
Bruttomarginal, % 32,9 34,1 34,5 33,8 35,1 34,7
Rorelsemarginal, % 6,2 45 6,0 4,6 5,6 46
Nettomarginal, % 6,0 4.2 5,6 4,0 4.8 3,7
Avkastning pa eget kapital, % 9,5 6,4 8,5 6,3 6,8 51
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,7 53 11,2 5,7 10,2 79
Skuldsattningsgrad, ggr - - 0,39 0,46 - 0,32
Soliditet, % - = 52,8 51,9 = 55,1
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr - - 57,12 53,92 - 5397
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr - - 57,12 53,92 - 5397
Medelantal anstallda 383 417 414

Olika redovisningsprinciper fér leasingskulder 2019 jamfért med 2018, gor att skuldsdttningsgraden ej dr jdmfdrbar

mellan dren.

Med tillvéxt avses procentuell férdindring av nettoomsdttning under aktuell period i forhdllande till
nettoomsdittning under motsvarande jémférelseperiod. Ovriga definitioner finns i koncernens drsredovisning 2018.

Nettoomsattning per segment

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Belopp i mkr 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Library Interiors 85,0 70,9 202,0 197,0 289,8 284.8
Office Interiors 160,2 151,0 501,0 496,5 687,1 682,6
Koncerngemensamt och
elimineringar -0,4 -0,8 -14 24 -1,9 -2,9
Summa nettoomsattning 2448 221,1 701,6 691,1 975,0 964,5
Rorelseresultat per segment
Library Interiors 13,4 50 16,4 10,9 30,3 24,8
Office Interiors 73 49 33,7 21,1 431 30,5
Koncerngemensamma poster -5,6 0,0 -8,3 0,0 -18,8 -10,5
Summa rorelseresultat 15,1 9,9 41,8 32,0 54,6 44.8
Finansiella intakter 13 1,5 9,4 32 10,1 3,9
Finansiella kostnader -1,8 2,1 -12,0 1,7 -17,6 -13.3
Resultat fore skatt 14,7 9,3 39,1 27,5 47,0 35,4
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2019 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER (BELOPP | MKR)

jul-sep 2019 jan-sep 2019

Office Library Office Library
Geografisk marknad Interiors Interiors Totalt Interiors Interiors Totalt
Sverige 61,3 1,7 68,6 220,4 20,3 239,3
Norge 58,6 3,6 62,2 148,9 9,2 158,1
O\/riga Norden 2,0 6,1 8,1 33,4 18,6 52,0
Ovriga Europa 29,3 50,1 79,4 52,5 126,3 178,8
Ovriga varlden 9,0 17,5 26,5 458 27,6 73,4
Totalt 160,2 85,0 2448 501,0 202,0 701,6

Office Library Office Library
Kundsegment Interiors Interiors Totalt Interiors Interiors Totalt
Privat konsumtion 4.4 0,0 4.4 15,4 0,0 154
Offentlig konsumtion 56,9 85,0 1424 137,7 202,0 339,7
Foretagskonsumtion 98,9 0,0 98,0 3479 0,0 346,5
Totalt 160,2 85,0 2448 501,0 202,0 701,6

2018 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER (BELOPP | MKR)

jul-sep 2018 jan-sep 2018

Office Library Office Library
Geografisk marknad Interiors Interiors Totalt Interiors Interiors Totalt
Sverige 60,7 11,5 714 247,8 36,3 2817
Norge 36,1 2,7 38,8 119,8 7,9 127,7
Ovriga Norden 7.4 538 13,2 492 23,0 72,2
Ovriga Europa 38,9 473 86,2 68,2 118,0 186,2
Ovriga varlden 79 36 11,5 11,5 11,8 233
Totalt 151,0 70,9 221,1 496,5 197,0 691,1

Office Library Office Library
Kundsegment Interiors Interiors Totalt Interiors Interiors Totalt
Privat konsumtion 55 0,0 55 22,2 0,0 22,2
Offentlig konsumtion 31,1 70,9 102,0 1223 197,0 3193
Foretagskonsumtion 1144 0,0 113,6 352,0 0,0 349,6
Totalt 151,0 70,9 221,1 496,5 197,0 691,1
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

jul-sep jul-sep  jan-sep  jan-sep okt-sep jan-dec
Belopp i mkr 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Nettoomsattning 438 45 14,7 148 20,5 20,6
Bruttoresultat 4.8 45 14,7 14,8 20,5 20,6
Administrationskostnader 6,6 6,5 -19,0 -16,8 28,6 26,4
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -1,8 -2,0 -4,3 -2,0 -8,1 -5,8
Resultat frdn finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernforetag 0,0 0,9 0,0 22,5 -6,6 15,9
Finansiella intakter 1,0 1,8 76 3,4 8,7 45
Finansiella kostnader -1,3 -1,2 -8,0 7,1 -12,7 -11,8
Resultat efter finansiella poster -2,1 -0,5 -4,7 16,8 -18,7 2,8
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 27,4 27,4
Resultat fore skatt -2,1 -0,5 -4.7 16,8 8,7 30,2
Skatt 0,0 0,3 0,0 1,2 -51 -39
Periodens resultat 2,1 -0,2 -4.7 18,0 3,6 26,3

Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat for moderbolaget i
sammandrag

jul-sep jul-sep  jan-sep  jan-sep okt-sep jan-dec
Belopp i mkr 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Periodens resultat 2,1 -0,5 -4.7 16,8 3,6 26,3
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan
omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sakring av valutarisk i
utlandsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omvardering av materiella
anl.tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflodessakringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens ovriga totalresultat - = = = = =
Periodens summa totalresultat 2,1 -0,5 -47 16,8 3,6 26,3
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Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

Belopp i mkr 30 sep 2019 30sep 2018 31dec2018
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,2 0,4 0,4
Materiella anléaggningstillgdngar 4,4 75 55
Finansiella anldggningstillgéngar 3194 3194 3194
Kortfristiga fordringar 1233 181,5 150,5
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0
Summa tillgdngar 4473 508,8 475,8
Bundet eget kapital 125,7 125,7 125,7
Fritt eget kapital 159,8 171,9 181,3
Obeskattade reserver 14,8 8,8 14,7
Langfristiga skulder till kreditinstitut 12,3 26,1 20,6
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 82,6 149,6 94,0
Ovriga kortfristiga skulder 52,2 26,7 39,5
Summa eget kapital och skulder 4473 508,8 475,8
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Ekonomiska definitioner - alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning
da de mojliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar
finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvénds av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning av matt som definieras enligt
IFRS. I denna rapport har utékad information angivits avseende definitioner av finansiella matt. For
definitioner av de nyckeltal som Lammbhults Design Group AB anvander sig av, se nedan.
Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avvecklad verksamhet: Ire Mobel AB’s resultat samt avvecklingskostnader i samband med
forsaljningen av bolaget.

Bruttomarginal: Bruttoresultat i procent av omsattningen.
Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

Kvarvarande verksamhet: De bolag som ar kvar i koncernen per 31 december 2018, dvs exklusive Ire
Mobel AB’s resultat samt avvecklingskostnader i samband med forsaljningen av bolaget.

Net debt/EBITDA: Nettoskuld (rdntebarande skuld minus kassa) dividerat med rorelseresultat fore
avskrivningar.

Nettomarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.

Omsattning: Vardet pd koncernens leveranser efter avdrag for leveranser mellan bolag inom
koncernen.

Orderstock: Vardet pd koncernens inneliggande ej levererade och fakturerade order efter avdrag for
order mellan bolag inom koncernen.

Orderingang: Periodens utgdende orderstock minus periodens ingdende orderstock plus periodens
omsattning.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av omsattningen.
Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Tillvaxt: avser procentuell fordndring av omsattning under aktuell period i forhallande till omsattning
under motsvarande jamforelseperiod.

Total verksamhet: Koncernen inklusive Ire Mobel AB’s resultat samt avvecklingskostnader i samband
med forsaljningen av bolaget.
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Lammbhults Design Group

Med god design utvecklar vi tidlosa inredningar som skapar positiva upplevelser

foren global publik. Design som affarsstrategi innebér att framgéngsrikt integrera
kundinsikt, innovation och hallbarhet. Design och starka varumarken &r grunden

forvar verksamhet.

Koncernens verksamhet &r uppdelad i tva affarsomraden, Office Interiors och
Library Interiors, dar vara starka varuméarken moter olika marknaders skilda behov.

Office Interiors

Office Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter for inredningar till
offentliga miljoer. Affarsomradet har fem varumérken med hoga designvarden
riktade mot offentlig milj6. Lammhults och Fora Form med formstarka och tidlosa
mobler, Abstracta med akustikprodukter och produkter for visuell kommunikation,
Morgana med glaspartier och modulmébler, och Ragnars med formstarka
arbetsplatsmabler.

KUNDER:

Inom offentlig miljo arbetar Office Interiors framst via arkitekter och inredare i
foreskrivande led. Aterforséljarna utgor en viktig del i férsaljningsprocessen.
Slutkund &r saval offentlig som privat sektor.

Library Interiors

Library Interiors utvecklar, marknadsfér och séljer attraktiva och funktionella
inredningar och produktlosningar for framst bibliotek. Affarsomradet dgnar sig
dels at projektférsaljning av totala inredningsldésningar genom Schulz Speyer och
BCl, dels &t eftermarknadsforséljning av mobler och forbrukningsmaterial genom
Eurobib Direct som ar katalog-/webbaserad verksamhet.

KUNDER:

Library Interiors ansvarar internt for interior design i vissa projekt, men arbetar
aven i ndra samarbete med arkitekter och inredare som utformar och féreslar
inredning for slutkunderna. Library Interiors slutkunder dr huvudsakligen aktorer
vars verksamhet finansieras med offentliga medel, till exempel kommuner.

For merinformation om denna rapport eller Lammbhults Design Group kontakta:

Sofia Svensson, VD och Koncernchef
sofia.svensson@lammhultsdesigngroup.com, 072-732 32 39

Daniel Tell, CFO
daniel.tell@lammhultsdesigngroup.com, 070-636 75 78

LAMMHULTS

abstracta

morgana

RAGNARS




