Fortaco Group Holdco Oyj:n liiketoimintakatsaus tammi-—
maaliskuu 2026: Markkinoiden piristyminen jatkui — seka
lilkevaihto etta tulos kasvoivat

Fortaco Group Holdco Oyj:n liiketoimintakatsaus 29.5.2026 kello 14.00

Tama tiedote on tiivistelma Fortaco Group Holdco Oyj:n liiketoimintakatsauksesta tammi—maaliskuusta 2026.

Raportti on kokonaisuudessaan tdman tiedotteen liitteena ja saatavilla verkkosivuillamme osoitteessa
https://investors.fortacogroup.com/fi/.

Ellei toisin mainita, suluissa esitetyt vertailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Taloudelliset kohokohdat: tammi—maaliskuu 2026

e Tilauskertyma oli 101,7 (93,3) miljoonaa euroa.

e Liikevaihto oli 101,5 (82,3) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu johtui padasiassa
markkinoiden piristymisesta ja volyymikasvusta.

o Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria oli 5,7 (1,2) miljoonaa euroa eli 5,6 (1,4)
prosenttia liikevaihdosta. Kayttokatteeseen (EBITDA) vaikuttaneet yl6sajokustannukset
Gliwicessa, Puolassa, olivat -2,0 miljoonaa euroa. Kayttokate (EBITDA) ilman
kertaluonteisia eria ja ilman Gliwicen yl6sajokustannuksia oli 7,7 miljoonaa euroa eli
7,6 prosenttia liikkevaihdosta.

o Kayttokate (EBITDA) oli 5,4 (0,3) miljoonaa euroa eli 5,3 (0,3) prosenttia liikevaihdosta.

Keskeiset liiketoimintatapahtumat

e F25-ohjelma saatiin paatdkseen vuoden 2025 lopussa, ja uusi tulosparannusohjelma F26 kaynnistettiin
vuoden 2026 alussa. Vuonna 2025 tehty hyva ty0, lisatoimet vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella
seka markkinoiden elpyminen toivat merkittdvaa tulosparannusta vuoden takaisiin lukuihin verrattuna.
Uuden F26-ohjelman tavoitteena on parantaa sisdista tehokkuutta seka operatiivista suorituskykya
vuonna 2026.

e Tammikuussa 2026 Fortaco vastaanotti kirjeen sekd 2 miljoonan euron vahingonkorvauslaskun
edelliselta factoringkumppaniltaan. Konserni irtisanoi saatavarahoitussopimuksen vuonna 2025 partnerin
lukuisten ja jatkuvien sopimusrikkomusten vuoksi. Fortaco on kiistanyt saadun laskun, ja keskustelu
partnerin kanssa on kesken. Koska kaikki vaatimukset on kiistetty, konserni ei ole kirjannut asiasta
varauksia.

e 29.1.2026 Fortaco ilmoitti yhtion talousjohtajan ja varatoimitusjohtajan Kimmo Raunion ilmoittaneen
eroavansa yhtion palveluksesta. Hanen tydsuhteensa paattyi 30.4.2026. Uuden talousjohtajan
rekrytointiprosessi on kaynnissa.

o 24.2.2026 Fortaco paivitti taloudellista ohjeistustaan vuodelle 2026 ja luopui 2.4.2025 julkaisemastaan
pitkan aikavalin taloudellisesta nakymasta vuodelle 2027.

e 2.3.2026 Fortaco Group Holdco Oyj:n ainoa osakkeenomistaja OEP 81 B.V. paatti muuttaa
hallintoneuvoston jasenten Markus Sjéholmin ja Lars Hellbergin palkkioita. Markus Sjéholmille ja Lars
Hellbergille maksetaan kummallekin palkkiona tehtdvastaan hallintoneuvoston jasenena 55 000 euroa
vuodessa. Lisaksi paatettiin, ettd Markus Sjéholmille ja Lars Hellbergille maksetaan korvaukset
hallintoneuvoston tydskentelyyn liittyvista kuluista palkitsemissopimusten ehtojen mukaisesti.
Palkitsemista koskeva muutos astui voimaan takautuvasti 1.1.2026 alkaen. Muiden hallintoneuvoston
jasenten palkitseminen sailyi ennallaan.

e 4.3.2026 KTM Heikki Saarinen nimitettiin Fortacon valiaikaiseksi talousjohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi 1.4.2026 alkaen.
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Avainluvut

Fortaco-konsernin avainluvut

Miljoonaa euroa ellei toisin mainittu 1-3/26 1-3/25 1-12/25 Ede:'zislflf
Liikevaihto 101,5 82,3 348,2 367,5
EBITDA (kayttokate) 54 0,3 15,8 20,9
% liikevaihdosta 53 % 0,3 % 4.5 % 57 %
EBITA 1,1 -3,7 -0,8 4,0
% liikevaihdosta 1.1 % -4.5 % -0,2 % 1.1 %
Kertaluonteiset erat 0,3 0,9 2,7 21
EBITDA ennen kertaluonteisia eria 57 1,2 18,5 23,0
% liikevaihdosta 5,6 % 1,4 % 53 % 6,3 %
EBITA ennen kertaluonteisia eria 1,4 -2,8 1,9 6,1
% liikevaihdosta 1,4 % -3,4 % 0,5 % 1,7 %
Taloudellinen asema

Sijoitetun padoman tuotto % (ROCE) 2,4 % -5,0 % 0,8 % 2,7 %
Omavaraisuusaste % 10,2 % 9,6 % 10,9 % 10,2 %
Nettovelka 147,7 156,8 153,9 147,7
Nettovelkaantumisaste % 451,0 % 542,9 % 461,9 % 451,0 %
Nettovelka / edellisen 12 kk kayttokate 6.4x 10,3x 8.3x 6.4x

(EBITDA) ennen kertaluonteisia eria

Ohjeistus vuodelle 2025

Fortaco arvioi liikevaihdon vuonna 2026 olevan 350—380 miljoonaa euroa ja kayttokatteen (EBITDA) ilman
kertaluonteisia erid olevan 27—-32 miljoonaa euroa.

Toimitusjohtaja Mika Mahlbergin kommentit

Vuoden 2026 ensimmainen neljannes jatkui samoissa merkeissa kuin vuoden 2025 positiivinen viimeinen
neljannes. Markkinoiden osittainen piristyminen jatkui vuoden alussa, eika Lahi-idan tilanne vaikuttanut
merkittavasti kysyntaan. Myods komponenttien saatavuus oli alkuvuoden aikana normaalia. Liikevaihtomme
kasvoi 23 prosenttia vertailukaudesta ja oli 101,5 (82,3) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen kayttokatteemme (EBITDA) ilman kertaluonteisia eriad kasvoi huomattavasti
vertailukaudesta ja oli 5,7 (1,2) miljoonaa euroa eli 5,6 (1,4) prosenttia liikevaihdosta. liman kertaluonteisia
eria ja ilman Puolan Gliwicen liiketoimintayksikon yl6sajokustannuksia ensimmaisen neljdnneksen kayttokate
(EBITDA) 0li 7,7 (2,8) miljoonaa euroa. Gliwicen liiketoimintayksikon yl6sajo jatkuu edelleen, ja arvioimme
sen rasittavan tulostamme vield koko vuoden 2026 ajan.

Vertailukelpoinen tilauskantamme oli maaliskuun lopussa 71,5 (73,3) miljoonaa euroa eli noin 3 prosenttia
vahemman kuin vuotta aikaisemmin, mutta ensimmaisen neljanneksen aikana tilauskertymamme kasvoi 9
prosenttia vertailukaudesta.

Uudet robottihitsauslinjat Ranskan ja Itavallan tehtaillamme

Otimme ensimmaisen vuosineljanneksen aikana tuotantokayttéon uuden joustavan hitsausrobottilinjan
Sablén tehtaallamme Ranskassa. Noin miljoonan euron monikayttdinen hitsauslinja mahdollistaa erilaisten



ohjaamorakenteiden valmistamisen ja kasvattaa hitsauskapasiteettiamme. Lisaksi kdynnistimme Breitenaun
tehtaallamme Itavallassa toisen hitsausrobottilinjan. Molemmat investoinnit tukevat tuottavuuden ja laadun
parantamista.

Lahi-idan konfliktin vaikutukset

Lahi-idan konfliktin vuoksi epavakaus jatkuu markkinoilla, ja ndkyvyys asiakkaidemme ostokayttaytymiseen
on heikko. Konfliktin jatkuessa kohoavat energia- ja logistiikkakustannukset voivat nostaa tuotanto- ja
materiaalikustannuksiamme, mutta keskipitkalla aikavalilla asiakkaat todennakdisesti suuntaavat
tuotantoketjujaan enemman Eurooppaan Kiinan ja muun Aasian sijaan. Seuraamme my®ds tiiviisti mahdollisia
valillisia vaikutuksia asiakkaidemme loppumarkkinoihin diesel- ja lannoitehintojen kautta seka tilanteen
kehittymista.

Tuemme asiakkaita vihredssa siirtyméassa

Vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella jatkoimme vastuullisuusohjelmamme toteuttamista tukemalla
asiakkaitamme heidan vihredssa siirtymassaan samalla varmistaen kehittyvien ESG-saadosten
noudattamisen. limasto-ohjelmassamme keskityimme hiilidioksidipaastdjen vahentamisen taloudellisiin
vaikutuksiin, ymparistddatan saatavuuteen seka asiakkaidemme hiilijalanjalkeen ja arvoketjupaastdihin
liittyviin kysymyksiin vastaamiseen.

Tulosparannusohjelmamme jatkuu

Tana vuonna keskitymme toimitusvarmuuteen ja korkeaan laatuun seka Fortaco 26 -tulosparannusohjelman
[apivientiin. Ohjelman toteutus eteni suunnitellusti ensimmaiselld vuosineljanneksella, ja jatkamme tyota
jarjestelmallisesti kaikilla tehtaillamme koko vuoden ajan.

Haluan kiittda lampimasti kaikkia Fortacon tyontekijoitéd vahvasta omistautumisesta, kumppaneitamme
hyvasta yhteistyosta seka asiakkaitamme ja padomistajaamme luottamuksesta kuluneen puolentoista
vuoden aikana, jolloin olen saanut toimia yhtion toimitusjohtajana.

Jure Mikol¢i¢ aloittaa Fortacon toimitusjohtajana viimeistdan 1.8. Olen varma, etta hanen johdollaan yhtié
etenee vakaasti kohti seuraavaa kehitysvaihettaan.

Muutokset johdossa

Markus Sjéholm aloitti hallintoneuvoston puheenjohtajana 1.1.2026. Edellinen puheenjohtaja, Panu Routila,
erosi hallintoneuvostosta samana paivana. 1.1.2026 lahtien Fortacon hallintoneuvoston jasenet ovat Markus
Sjéholm, puheenjohtaja seka varsinaiset jasenet Lars Hellberg, Marc Lindhorst ja Sebastian Schatton.

29.1.2026 Fortacon talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja Kimmo Raunio ilmoitti eroavansa tehtavastaan.
Hanen ty6suhteensa paattyi 30.4.2026. Uuden talousjohtajan rekrytointiprosessi on kaynnissa.

KTM Heikki Saarinen nimitettiin Fortacon valiaikaiseksi talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 1.4.2026
alkaen.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Fortaco Group Holdco Oyj:n ainoa osakkeenomistaja, One Equity Partnersin hallinnoima yhtid OEP 81 B.V.
teki 30.4.2026 paatodksia varsinaisen yhtitkokouksen toimivaltaan kuuluvista asioista osakeyhtidlain
(624/2006, muutoksineen) 5 luvun 1 §:n 2 momentin mukaisesti kutsumatta koolle varsinaista yhtidkokousta.

OEP 81 B.V. vahvisti yhtion tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025 ja mydnsi vastuuvapauden
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka yhtidn toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025.
Lisaksi paatettiin yhtién hallintoneuvoston suosituksen ja hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikauden
tulos kirjataan yhtion aiempien tilikausien voitto-/tappiotilille ja ettd osinkoa ei jaeta.



Paatettiin, ettd hallintoneuvoston jasenten lukumaara on nelja (4). Hallintoneuvoston jaseniksi valittiin
uudelleen Markus Sjéholm (puheenjohtaja), Lars Hellberg, Marc Lindhorst ja Sebastian Schatton.

OEP 81 B.V:n 2.3.2026 tekemien paatdsten mukaisesti paatettiin vahvistaa, ettd hallintoneuvoston jasenille
maksetaan palkkioita takautuvasti 1.1.2026 alkaen seuraavasti: Markus Sjéholmille maksetaan
vuosikorvauksena 55 000 euroa kuukausittaisissa tasaerissa, ja Lars Hellbergille maksetaan
vuosikorvauksena 55 000 euroa kuukausittaisissa tasaerissa. Markus Sjéholmille ja Lars Hellbergille
maksetaan korvaukset hallintoneuvoston tydskentelyyn liittyvista kuluista palkitsemissopimusten ehtojen
mukaisesti. Muille hallintoneuvoston jasenille ei makseta palkkioita.

Paatettiin, ettd hallituksen jasenten lukumaara on yksi (1) varsinainen jasen ja yksi (1) varajasen. Hallituksen
jaseneksi valittiin uudelleen Mika Mahlberg (puheenjohtaja), ja hallituksen varajaseneksi valittiin Heikki
Saarinen. Hallituksen jasenille ei makseta palkkioita.

Paatettiin valita uudelleen yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, joka toimii myds
yhtién kestavyysraportoinnin varmentajana. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Anders Svennas.
Paatettiin, etta tilintarkastajalle ja kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan kohtuullinen palkkio
perustuen yhtion hyvaksymaan laskuun.

4.5.2026 Fortaco tiedotti yhtion hallituksen nimittdneen Jure Mikol&i¢in (M.Sc. Economics) Fortacon

toimitusjohtajaksi. Han aloittaa tehtavassaan viimeistdan 1.8.2026. Sujuvan siirtyman varmistamiseksi
Fortacon nykyinen toimitusjohtaja Mika Mahlberg jatkaa tehtavassaan, kunnes MikolcCi¢ aloittaa Fortacolla.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2026

Fortaco Group Holdco Oyj julkaisee vuonna 2026 seuraavat taloudelliset katsaukset:

e Puolivuosikatsaus tammi—kesakuulta 2026 perjantaina 28.8.2026
o Liiketoimintakatsaus tammi—syyskuulta 2026 perjantaina 27.11.2026
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Fortaco Group

Fortaco on Euroopan johtava kokonaisratkaisujen toimittaja raskaiden tydkoneiden laitevalmistajille. Olemme
edelldkavija laitekokoonpanojen, tydkoneiden ohjaamojen, terasrakennekomponenttien ja
nollapaastoératkaisujen suunnittelussa ja valmistuksessa. Tarjoamme huipputeknologiaa tuottavuuden
parantamiseksi. Mahdollistamme fossiilivapaan teraksen kayton raskaissa tyokoneissa ja autamme
asiakkaitamme optimoimaan heidan toimintaansa ja heidan siirtymassaan kohden vihreampaa tulevaisuutta.
Fortaco Group toimii useissa liiketoimintayksikoissa ja teknologiakeskuksissa Euroopassa ja Aasiassa, jotka
palvelevat globaaleja asiakkaitamme. www.fortacogroup.com/fi



http://www.fortacogroup.com/f

