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FORORD 3

TRRs STOD SKAPAR
SUNDA FORETAG

ATT FORLORA SITT ARBETE ir for de allra flesta en av livets
storre kriser. En upplevelse som kan ta sig manga olika ut-
tryck, sdsom sorg, ilska eller uppgivenhet. Men det dr ocksé
en situation som ger tillfdlle till att omprdva och soka sig
nya végar, dven om det inte kanske ar det forsta man tanker
pa eller vill hora efter en uppsigning. Kriser illustreras
ibland med det kinesiska tecknet for kris som ségs betyda
bade hot och mojlighet. Den tolkningen &r kanske inte helt
korrekt, men den illustrerar 4nda vil situationen vid en

uppsigning.

IASMONSYEN YNI13 :OLOS

I mina tidigare befattningar har jag varit med om neddrag- EZ'EISLER
ningar och sett de utmaningar som uppsagda medarbetare gatt . VD,
igenom. Men genom dren har det ocksa hint att méanniskor Svenskt Naringsliv
spontant kommit fram och fragat om jag kommer ihag dem och

styrelseordférande,

som en av dem som blev uppsagd. Arligt talat, sdger personen, TRR Trygghelsrider

blev jag forbannad nir du som chef talade om mdojligheter,
men sd hér i efterhand kan jag séga att det blev en knuff till att
gora nagot som jag borde ha gjort tidigare, uppsagd eller e;.

DEN HAR RAPPORTEN handlar om dem som tog initiativ
till att starta ett eget foretag efter uppsdgningen. For oss
som star bakom TRR &r det glddjande att det gar bra for ma-
joriteten av dem som véljer att ta det stora steget att gé fran
anstélld till foretagare. En av TRRs verkliga styrkor ar {for-
magan att stotta i beslutsprocessen kring att starta foretag.
Det innebér att manga av de som beslutar sig for att starta
ett foretag lyckas vildigt bra. Livskraftiga féretag som vi ar
glada och stolta over.

EN RAPPORT FRAN TRR TRYGGHETSRADET



INLEDNING

RATT STOD GER
FRAMGANGSRIKA
FORETAGARE

av de aktivt arbetssokande uppsagda tjansteman som
soker TRR Trygghetsradets stod startar eget foretag. 77 procent av de foretag som
startas av TRRs klienter ar livskraftiga dven efter tre ar. Det ar ett resultat vi ar
stolta Over.

[ borjan av 1980-talet fick TRRs stdd till uppsagda tjénstemén som startar
foretag en mer etablerad form. Sedan dess har vi regelbundet f6ljt upp saval fore-
tagarnas erfarenheter som foretagens utveckling. Det hir dr en rapport om dessa
livskraftiga foretag som startade mellan 2010 och 2012. Genom véra uppfoljning-
ar har vi fatt kunskap som varit virdefull i utvecklingen av vara metoder och det
stod vi ger till dem som funderar p4 att starta foretag. Darigenom vet vi ocksa att
95 procent dr ndjda med tillvaron som foretagare och har valt sin rétta vig vidare.

Den som blir uppsagd fran en anstéllning har ménga mdjligheter att gé vidare i
sitt yrkesliv, men till en borjan kan de vara svara att se. D4, nir inget jobb finns att
ga till och en del av ens identitet tillfalligt har ryckts undan, ir inte “mojligheter”
det forsta man tdnker pa.

Men sedan lyfts blicken. Man tréffar sin rddgivare pd TRR, inventerar sin kom-
petens och ser att det finns jobb ddrute som passar just mig. Kanske hittar man en
passande utbildning eller s borjar en affarsidé ta form och tanken pa eget foretag
blir verklig.

mojligheten att utforska sin affirsidé pa egen hand i vart system
TRR Online och strukturerat ta idén steg for steg vidare. Starta-eget-modulen i
TRR Online inférdes 2014. Ytterligare en mdjlighet dr att delta i nagon av vara
gruppaktiviteter kring att starta foretag; dels for den som borjat kdnna pa mojlig-
heten att kanske starta foretag, dels for den som har kommit lite lingre och
formulerat en idé om vad och hur. Dessa aktiviteter leds av vara rddgivare som ar
specialiserade pa Starta Foretag. Parallellt med detta har varje person sin person-
liga radgivning och coachning dédr man ytterligare kan vénda, vrida, diskutera och
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INLEDNING

»Vi har metoder och material, men framfor allt
erfarna och kloka radgivare som vi ser spelar
en extra viktig roll just f6r dem som vdiljer att

starta foretag.«

fa kunniga motfragor av sin rddgivare. Samtal som vicker
viktiga tankar.

Oavsett vilken vig man véljer finns TRR med och stéttar.
Vi har metoder och material, men framfor allt erfarna och
kloka rddgivare som vi ser spelar en extra viktig roll just
for dem som viljer att starta foretag. Hér far de chansen att
testa sin affarsplan och diskutera, konkretisera och forfina
sin idé i en dialog med TRRs radgivare. Vi vet att det stodet
bidrar pa ett effektivt sitt till starten av dessa livskraftiga
foretag vars verksamhet lever vidare och héller 6ver tid. <

S
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O
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STOTTA OCH UTMANA

FIGUR 1

TRRs metod
for att starta
eget foretag.
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SA GJORDES
STUDIEN

Vi har valt att goéra undersokningen med postade enkéter i kombination med en
inledande telefonenkét. Detta for att sdkerstélla ett relevant urval av féretag som
fortfarande ar aktiva.

8,3 procent av de aktivt arbetssokande tjdnstemidn som sokte stod hos TRR
under perioden 2010 till 2012, startade foretag.

Bland dessa 1 960 personer gjordes ett slumpmaissigt urval av 394 personer (var
femte person). Av dessa har 344 personer gatt att na for en telefonenkét. Efter kor-
rigering av urvalet, utifrén vilka som fortfarande drev foretag, aterstod 328 perso-
ner som vi bad besvara postenkaten. Postenkdten har besvarats av 240 personer,
en svarsfrekvens péd 73 procent vilket ger en god representativitet.
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2.
VEM
STARTAR EGET?

2.1 BAKGRUND

Det vi har kunnat se utifran de uppféljningar vi har gjort genom éren &r att ande-
len som startar foretag bland de aktivt arbetssokande uppsagda tjdnsteman som
TRR stottar, ligger mellan 8 och 10 procent. Vid l1dgkonjunktur 6kar andelen som
startar foretag ndgot. En anledning kan vara att det da ar svérare att hitta en ny
anstillning och en del av dem som har mojlighet véljer dé att starta foretag.

Bland dem som startade foretag startade 51 procent direkt, utan att forst ha sokt
jobb. 31 procent startade foretag efter en framgéangsrik jobbsdkning som inklu-
derade intervju eller erbjudan om anstéllning. For 18 procent foregicks starten av
foretag av ett jobbsdkande utan resultat.

FIGUR 2.

Bakgrund bland dem
som startar foretag.

18%

I Startade direkt
Efter frama&ngsrik

jobbsskning

M Efter resultatlos
jobbsskning

2.1.1 BAKGRUND: FORETAGARE OCH FORETAG

Féretagarens bakgrund

Att bli egen foretagare dr ett aktivt val. Innan man startar maste man inse risker
och ansvar, men ocksé se mojligheter och den frihet det ger att bestimma sjalv.
Viktiga omstidndigheter som paverkar valet att blir foretagare ér till exempel upp-
vaxtmilj6 och vilken erfarenhet och bild av foretagande man har fatt genom livet:
Har det verkat som en mojlig inriktning eller kénns det for osdkert?

EN RAPPORT FRAN TRR TRYGGHETSRADET



» Drygt 30 procent av dem som startade foretag har en forélder som ar/var
foretagare.

» Nira 50 procent hade redan egen erfarenhet av att driva foretag — oftast som
fritidsforetag vid sidan om en anstillning.

» Drygt 60 procent hade redan tidigare haft funderingar pé att starta foretag.

» 25 procent uppger att de skulle ha startat foretag d&ven om de inte blivit
uppsagda.

Foretagets bakgrund

Den verksamhet man véljer att starta inom dr allmént starkt knuten till den befatt-

ning eller anstéllning man har haft tidigare. I de flesta fall véljer man att verka i en

bransch man kan och har erfarenhet av.

» Nira 90 procent av dem som startade foretag i sin tidigare bransch hade verkat
tio ar eller mer i den.

» Drygt 60 procent fortsatte med de arbetsuppgifter man haft i sin tidigare anstéll-
ning dven i det egna foretaget.

» Det egna kontaktnétet dr dven viktigt for den som startar foretag. For nira
hilften av dem som startat foretag dr deras storsta kund en affarskontakt fran
en tidigare anstidllning. Exempelvis en konsult som fortsétter att arbeta for sin
tidigare arbetsgivare eller med en av sina stora kunder, men i egen regi.

» 90 procent av de foretag som startats under perioden dr helt nystartade av den
person som fatt stod fran TRR.

» 5 procent utgor tidigare fritidsforetag som dvergétt till att bli heltidsféretagande.

Resterande 5 procent har dvertagit eller kopt en befintlig verksambhet.

2.1.2 KONSFORDELNING

Bade historiskt och i nutid har det alltid varit en stérre andel mén som startar
foretag. Under 2010 till 2012 var det ndra dubbelt s& médnga méan som kvinnor som
startade foretag:

64 procent mén och 36 procent kvinnor.

FIGUR 3 OCH 4.

Konsfordelning
bland dem som
startat féretag och
bland dem som fait
ny anstéllning.

B Man 36%

Kvinnor

52%

Startat féretag Ny anstéllning
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Bland dem som fatt ny anstillning &r konsférdelningen mer jimn — 48 procent
mén och 52 procent kvinnor.

Variationerna har ddremot inte varit sa valdigt tydliga under den senaste tioars-
perioden, men man kan se en tendens till en minskad andel kvinnor under ldgkon-
junkturar.

I den senaste uppfoljningen for 2010-2012 har andelen kvinnor 6kat markant,
med hela 8 procentenheter. Okningen kan delvis bero p4 det goda konjunkturli-
get under perioden, men dven pa att jamstdlldheten pa arbetsmarknaden har 6kat
nagot. Aven de strukturomvandlingar som skett p4 arbetsmarknaden och som slar
mot enskilda branscher spelar en viss roll. Ett sddant exempel dr mediabranschen
som genomgér ett stlbad just nu — digitaliseringen slar hirt mot redaktionerna
och manga mediahus har gatt igenom stora neddragningar de senaste aren. Manga
har startat foretag som frilansskribenter, vilket har paverkat 6kningen bland
kvinnliga foretagare.

40 - 36% FIGUR 5.

35 - Andel kvinnor
bland TRRs féretags-
30 - startare 1980-2012.

25

20%

2.1.3 UTBILDNING

» Drygt 50 procent av dem som startat foretag under perioden hade universitets-
utbildning.

» 25 procent hade tre- eller fyradrigt gymnasium.

» Drygt 10 procent hade tvaarigt gymnasium och en mycket liten andel enbart
grundskola.

EN RAPPORT FRAN TRR TRYGGHETSRADET
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Generellt kan man séga att de kvinnliga foretagarna har hogre utbildning én
minnen. [ studien hade 60 procent av de kvinnliga féretagarna universitetsutbild-
ning, men knappt 45 procent av médnnen.

Kvinnorna med universitetsutbildning har som inriktning angivit svarsalter-
nativet Annan (6vriga svarsalternativ att vélja bland var till exempel Teknik och
Ekonomi).

De kvinnliga egenforetagarna hade i storre utstrackning &n sina manliga mot-
svarigheter deltagit i starta-eget-kurser och liknande.

2.1.4 BEFATTNING HOS TIDIGARE ARBETSGIVARE
37 procent av dem som startade foretag har haft en chefsposition eller arbetsledande
position i sin tidigare anstéllning.

Darefter, men med en betydligt mindre andel, kommer tjdnstemén som hade en
befattning med teknisk inriktning och dérefter tjainsteman som sysslade med IT
respektive journalistik.

Jamfort med tidigare uppfoljningar kan vi se att det som d& var mindre vanliga
befattningar, som till exempel Information/journalist och Personal/HR/utbild-
ning, har blivit sa vanliga att de nu kan redovisas.

BEFATTNING/ARBETSUPPGIFT

Chef/platschef/mellanchef 37 %
Tekniker/konstruktsr 10 %
T 8 %
Information/journalist 8%
Projekiledare 8%
Forsalining 7 %
Personal/HR /utbildning 5%
Owriga fiéinsteman 5%
Arbetsledare /férman 4%
Kontorist/receptionist/sekreterare 3%
Ekonomi 3%
Kollekfivanstallda 2%

Bland befattningar i ledande stillning dr en ndgot storre andel mén, dven om
skillnaden pé 6 procentenheter innebir en minskning jamfort med tidigare ar.

Bland ménnen &r det dubbelt s& vanligt med en teknikerbefattning. Kvinnor
utgor en storre andel inom information/journalistik. Konsfordelningen ér relativt
jédmn nér det géller IT, trots skillnaderna i utbildningsinriktning som noterats.

Nara 40 procent av dem som startat foretag har enbart haft en anstéllning de
senaste tio aren.

LIVSKRAFTIGA FORETAG



»De som startar foretag har alltid varit nagot
dldre dn dem som fatt ny anstdllning och
ménnen har varit nagot éldre @n kvinnorna.«

2.1.5 ALDER
Medelaldern bland dem som startar foretag ligger pa 51,5 ar: mén 51,9 och kvin-
nor 50,6 ar.

Motsvarande for dem som fick ny anstéllning under perioden ligger négot lagre:

45,5 ar.

Genom é&ren har det sett ut just s&: de som startar foretag har alltid varit ndgot
dldre dn dem som fatt ny anstillning och minnen har varit ndgot dldre 4n kvinnorna.

En forklaring &r att det kan vara svarare att fa nytt jobb nar man blir dldre, men
ocksa att man fatt tillrdckligt med erfarenhet och ett stérre ndtverk som man kan
anvinda i sitt foretagande.

En annan reflektion &r att medelaldern troligen ligger hogre bland dem som
startar foretag eftersom de inte langre har ett lika stort forsdrjningsansvar, barnen
ar utflugna och man ar mer beredd att ta risken.

Dock finns en béttre forsorjningsférmaga i gruppen med hemmavarande barn,
nagot man kan anta hinger ithop med en storre forsiktighet, hogre krav pa affars-
idéerna och barkraften for foretagen. I denna grupp finns ett stérre behov av
trygghet. Det ser lika ut for bdde kvinnor och mén.

EN RAPPORT FRAN TRR TRYGGHETSRADET



ROBERTO GATTI

FRAN LAKEMEDEL
TILL ITALIENSK MAT

ETT GYLLENE TILLFALLE ot forverkliga drémmen. Sé téinkte Roberto Gatti, doktor i organisk
kemi, nér han efter 17 &r p& Astra Zeneca blev uppsagd. Sommaren 2013 lade det stora léke-
medelsféretaget ner sin forskningsenhet i Sédertélje.

Drémmen — att bygga upp ett féretag inom matupplevelser och delikatesser frén de nord-
italienska regionerna Toscana och Emilia-Romagna —hade han nért sedan uppvéxten med sina
italienskfédda féraldrar.

—Redan under min tid som anstélld hade jag startat féretaget Gattimondo, men det var mer
som en hobbyverksamhet vid sidan av. Nér jag blev uppsagd, ség jag chansen att ta steget fullt ut
och satsa helhjértat. En starkt bidragande orsak var det ekonomiska stéd som TRR hijélpte mig att
f&, séger Roberto Gatti.

GATTIMONDO SALIJER fill livsmedelsbutiker, restauranger och caféer via nétet. Dessutom
ordnas féretagsevents, mat- och vinprovningar.

—Dethandlarinte bara om god mat, utan ocksé om att 8ka medvetenheten och kunskapen om
matens ursprung och tillverkningsmetoderna. Hér kommer min bakgrund som kemist vél fill pass.

Hos TRR fick han hjélp att véissa sin afférsplan samt manga goda réd.

—Det var sddant jag inte ténkt pd tidigare, som hur man hanterar féretagandets olika faser. Det
gav mig mod och stérkte mig i mitt beslut.

S& hértvé ér senare pépekar han att osékerheten ér den stérsta skillnaden jémfért med att vara
anstélld. Men sjélv ser han inte detta som enbart negativt. Det blir ocksé en drivkraft.

Mest positivt &r att sjélv kunna styra &ver sitt liv:

— Att bestdmma &ver sina tider och sina beslut &r en hérlig kansla.
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3.
EXTERNA
FAKTORER

3.1 BRANSCHTILLHORIGHET

Den bransch dir flest foretag startas 4r Uppdrag/tjdnst som omfattar 73 procent
av startade foretag i undersokningen. I denna bransch &r kvinnorna dverrepre-
senterade 1 forhdllande till ménnen. P& motsvarande sétt dominerar miannen sévél
Tillverkning som Bygg.

75 procent har professionella kunder, det vill sdga foretag eller offentlig sektor,
medan 6vriga véinder sig till privatkunder. Branscherna Bygg och Handel sticker
ut med ett betydligt storre inslag av privata kunder 4n Gvriga.

80 739 FIGUR 6.

Branscher

70
60
50
40
30
20
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3.2 TYP AV UPPDRAG INOM UPPDRAG/TJANST

Inom branschen Uppdrag/tjénst ir teknik den storsta kategorin och den domine-
ras av manliga foretagare. Inom den nést storsta kategorin, Personal/utbildning/
hélsa, dr de kvinnliga foretagarna fler.

FIGUR7. 25—
Typ av uppdrag 219
inom Uppdrag/
ticnst- 20 [~
17%
T - 13% 12%
" 11%
10 —
7%
S 3%
2%

3.3 KOMPANJONER OCH ANSTALLDA

20 procent av dem som startade foretag gjorde det tillsammans med en eller flera
kompanjoner. Ovriga startade foretag ensamma.

17 procent av foretagarna hade dven sin make/maka engagerad i foretaget
— 1 hélften av denna grupp hade maken/makan ocksa sin enda sysselséttning i
foretaget.

I'medeltal hade de som startade foretag 0,9 personer anstéllda (efter justering
for ett enskilt foretag med fler &n 600 anstillda).
60 procent av foretagen hade inga anstillda vid tiden for enkéten. Det dr ungefar
samma andel som vid tidigare méatningar.

LIVSKRAFTIGA FORETAG



MIRIAM NILSSON

FRAN CHEF
TILL KONSULT

DET VAR DAGS aft géra n&got annat och ta steget vidare fére pensioneringen, séger Miriam
Nilsson och skrattar.

Hon értrots allt bara 46 ér nér Svenska Spel, hennes tidigare arbetsgivare, garigenom en
stor omorganisation 2012. Hon har arbetat déri 18 ar och haft olika positioner inom marknads-
féring, kommunikation och varumérkesarbete, senast som varumérkeschef fér modervarumérket
Svenska Spel.

—Jag hade eft roligtjobb och utvecklades hela tiden i olika roller. Jag har gétt utbildningar,
arbetatinom olika omréden och med olika stora projekigrupper och avdelningar. Men nérjag
fick erbjudandet om att sluta s& tog jag det och detkéndes véldigt bra. Det var dags.

Hon kommer till TRRs r&dgivare i Visby och far chansen att vidga sina vyer lokalt, pé Gotland.
Fér som anstélld inom Svenska Spel-koncernen beskriver Miriam Nilsson det som att man &rien
egen bubbla och samarbeten skertill stérsta delen mot byréeri Stockholm.

— Alltjag visste var att just d& ville jag inte till samma typ av befattning och ingen stor koncern
igen.

RADGIVAREN BLIR en viktig samtalspartner i detléget och med hjélp av rédgivaren bérjar hon
fsrpackassitt erbjudande och inventera sin kompetens. Vad kan jag och vad vill jag?

—Jag startade en enskild firma och bollade mycket med min rédgivare. Jag varju van att hela
tiden stimma av och rapportera. Det var bra att kunna géra det éven med det hér jobbet. Nér jag
tyckte att det inte hade hént ndgot kunde han konstatera attjag “hade gjort jGttemycket”.

Hon gar &ven pa olika seminarier i TRRs regi, bland annat jobbintervjutréning som hon tycker
&rvardefull, inte bara fér att séka jobb utan &ven fér att som egen féretagare sélja in sina tjiénster.

Nu har hon varit konsultinom varumérkesarbete i drygt tvé ar, béde som strateg och utbildare.

—Jag trivs véldigt bra. Det &r mycket roligare &n jag trodde och jag kdnneringet behov av att
séka jobb fér aft kénna mig trygg. Det hér kénns bral
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40
RATT STOD
PA VAGEN

En fraga i enkéten handlar om varifrdn man har fatt st6d — respondenterna fick
svara pé fragan varifran man fatt det viktigaste stodet under de olika faserna.

Vid starten anges TRRs radgivare som det viktigaste externa stodet vid sidan av
en Enskild person, det vill séiga ndgon som inte ar professionell radgivare, kanske
en slakting, granne, kompanjon eller annan foretagare.

Efter startfasen kommer det viktigaste stodet fortfarande fran en Enskild person
darefter kommer det mesta stodet fran en Revisor eller redovisningsbyra.

P4 fragan om varifran det viktigaste och mest fortroendefulla stodet kommer
i dag, ar svaret att det kommer fran egna familjen och direfter revisorn eller
redovisningsbyrén.

Vigen till ny forsorjning ar en personlig process dér olika idéer och planer ryms
samtidigt. 25 procent av dem som TRR stottar funderar pa att starta foretag,
mellan 8 och 10 procent gor det.

Det beror pa flera orsaker, menar radgivaren och starta-foretag-specialisten pa
TRRs kontor i Luled, Mikael Brannstrom:

— Vissa viljer att ta en anstdllning som kommer emellan, andra anser att deras
affarsidé inte héller eller att de inte vill ta de risker det faktiskt innebar att starta
eget. Den som har tankar pa att starta eget gor tillsammans med vara rddgivare
en grundlig analys for att undersoka sina kommersiella och personliga forutsitt-
ningar som foretagare.

TRR har starta-foretag-specialister i varje region med ett brett kunnande
och lang erfarenhet. Via de specialiserade rddgivarna finns dven tillgéng till ett
ndtverk av externa specialister inom olika omraden som juridik, ekonomi och
marknadsforing.

— Genom att ga igenom sin affdrsidé, vrida och vidnda pa den och diskutera med

LIVSKRAFTIGA FORETAG
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»Genom att ga igenom sin afféirsidé, vrida och
vinda pa den och diskutera med andra, finns
bra forutsdtiningar att ga fran ord till handling.«

andra, finns goda forutséttningar att gé frén ord till handling. Vi kan ocksé hanvisa
vidare till andra instanser som Skatteverket och Nyforetagarcentrum som finns i
hela Sverige med kostnadsfri radgivning.

Inom ramen f6r TRRs st6d finns numera ett internetbaserat verktyg i TRR
Online som hjdlper klienten med en strukturerad process. Allra viktigast &r att
uppritta en bra affarsplan, tycker Mikael Brannstrom:

—Kan du forklara dina idéer i skrift dr det ldttare att fa andra att tinda pa din idé.
En genomarbetad affarsplan skapar begripliga bilder 6ver verksamheten och gor
det léttare att sétta tydliga mél. Men den é&r aldrig huggen i sten: Nya insikter och
erfarenheter paverkar forutsiattningarna och skapar nya mgjligheter.

Framgéngsfaktorer vid starten av livskraftiga foretag:

» TRRs strukturerade process dar man steg for steg gar vidare i sin analys, skapar
drivkrafter hos klienten att vara noggrann och utvérdera sin idé pa rétt sitt.

» En vil genomarbetad affarsplan.

» TRRs pedagogik bygger pa att belysa de viktigaste fragestéllningarna for att
skapa framgangsrika foretag — hir finns chansen att ta upp fragor till exempel
om forsiljning, marknadsforing, och budget.

» Det personliga engagemanget fran rddgivaren — mojligheten att diskutera sin idé
och sina tankar med en neutral och kunnig person.

» Ett brett kontaktnit till andra aktorer; specialister inom olika omraden och myn-
digheter som ger hjalp till nyforetagande.

Tre goda radtill den som funderar pé att starta eget:

» Vaga prata om dina bésta idéer! Prata med folk och det kommer stéllas ovintade
fragor som du tvingas besvara — det 4r den diskussionen som far dig att forsta
vad du forsoker gora.

» Agna dig at det du ér bist pa. Kop tjdnster du inte bemistrar.

» Satsa pé forsédljning. Lar dig sédlja redan fran borjan och bearbeta kunder — det
avgor ditt foretags framtid.

EN RAPPORT FRAN TRR TRYGGHETSRADET
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S.
FALLGROPAR

Att vara foretagare ar en livsstil. Ofta gar forséljning och 16nsamhet lite upp och

ner, man stoter pa hinder eller problem som ar svara att 16sa, det kan vara svart

att klara sig ekonomiskt och pa toppen av detta dr det foretagaren sjalv som har

ansvaret for alltihop. I enkdten har de som startat foretag fatt besvara fragor om

vilka problem eller behov som de upplevde som de storsta under olika skeden —

vid start, under etableringsfasen och efter en liangre tid som foretagare:

» Vid starten var det i forsta hand Forséljning, Pappersarbete/administration
och Marknadsféring som man upplevde som de storsta problemen.

» Efter starten, under etableringsfasen, rangordnades istéllet problemen sa har:
Forsdlining, Marknadsféring samt Pappersarbete/administration.

» Vid tiden for enkéten, efter ndgot eller ndgra ar som foretagare, svarade 8 av

10 personer att de upplevde problem i férsta hand med Férséljning och i andra
hand Tidsbrist.

LIVSKRAFTIGA FORETAG



MIKAEL HILDINGSSON

FRAN MEDIA
TILL BIODLING

INTRESSET FOR BIN véicks med en artikel han skriver fér VastgstaTidningar dér han ér anstalld.
Han tar reda p& mer och inser att det réder brist pé biodlare i Sverige. Samtidigt gar mediabran-
schen igenom ett stalbad och journalisten Mikael Hildingsson blir uppsagd pé grund av arbets-
brist och sdker stéd hos TRR.

—Bdasta chansen ill jobb som journalist &ri storstéderna och jag férstod att jag kanske méste
fiytta for att fortsétta inom media. Men jag hade ju den déridén om biodling. Min rédgivare
peppade mig att leta utbildningar och séka upp biodlare fér att Idra mig mer. Med TRRs ekono-
miska stéd kunde jag g& nagra heldagsutbildningar i biodling via Lansstyrelsen.

Han fér &ven kontakt med en duktig och erfaren biodlare som blir hans mentor.

—Biodlaren paverkar skérden av honung, ér man duktig kan den i princip férdubblas. Det
handlar om handlag och kunskap.

MIKAEL HILDINGSSON har egenféretagare i familjen och att starta féretag kanns inte fréim-
mande. Han deltar i TRRs gruppaktiviteter om att starta féretag och fér dven hjalp pé Nyféretagar-
centrum och hittar méjligheten att séka EU-bidrag fér unga lantbrukare.

—Jag har precis fatt besked om att jag fér ekonomiskt stéd férdelat pé tre ér. Det kénns jéttebra,
nu kan jag kéraigang fullt ut.

Han konstaterar att utan TRR hade han inte hamnat dér han éri dag:

—Min rédgivare var ett stort stéd. Han stéllde tuffa frégor som jag tvingades ta stéllning till.
Han pushade, men bromsade mig samtidigt nér jag for ivég i fér vilda idéer. Jag fick hjélp med ett
vidare perspektiv och att se m&jligheterna.

| dag har Mikael Hildingssons féretag Broholms biodlingar 25 bikupor. Mélet &r attinom tre
arvaxatill 150 kupor, som ska producera god honung och stérka den biologiska méngfalden i
Falképingstrakten.
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6. .. .
ATT FORSORJA
SIG SOM
FORETAGARE

Forsorjningsformagan har under de senaste tio aren etablerat sig pa en niva mel-
lan 70 och 75 procent. Undantaget dr de som startade foretag under de extrema
hogkonjunkturaren 2004 till 2006 — d& sjonk forsérjningsgraden nagot, vilket kan
bero pa en annorlunda branschstruktur och andra etableringsmotiv jimfort med
mer “normala” ar.

De som inte kan forsorja sig helt pa sitt foretag har vanligtvis en biinkomst i
nagon form, till exempel en deltidsanstillning i ett annat foretag.

Virt att notera dr kopplingen mellan f6rsorjningsgrad och utbildningsinriktning
pa dem som startade foretaget paverkar: Forsorjningsgraden ér ldgre for dem som
har angett Annan utbildningsinriktning i jimf6relse med Ekonomi och Teknik.

Resultatet visar att de kvinnliga egenstartarna har en nagot lagre forsorjnings-
formaga dn de manliga 4ven om den har utjamnats betydligt sedan tidigare och
ligger for forsta gdngen nistan pa samma niva. Tidigare har det varit en storre
skillnad och en forklaring &r att den lagre forsorjningsgraden beror pé att kvinnor
startar foretag i branscher med légre l16nsamhet.

Forsorjningsformégan hinger inte ihop med en hogre utbildningsniva — den
grupp som har bist forsérjningsforméga ar foretagarna med utbildning pa
gymnasieniva.

LIVSKRAFTIGA FORETAG
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6.2 LIVSKRAFTIGA FORETAG

Figuren nedan visar pa andelen kvarvarande foretag fran respektive etableringsar.
Redovisningen avser foretagandet och inte foretaget — foretaget kan till exempel
ha sélts efter att foretagaren beslutat att ga i pension.

Avveckling behover i sig inte betyda nagot negativt eller oonskat om man frivil-
ligt valt en annan vig i sitt yrkesliv.

Resultatet visar inte ndgra storre variationer mellan de olika startaren.

FIGUR9.
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6.3 ORSAKER TILL AVVECKLING

Personliga orsaker—58 %
58 procent av respondenterna anger Personliga orsaker som skil till att de av-
vecklat sitt foretag. Fler dn hélften av dem har avvecklat sitt foretag sedan de
erbjudits anstdllning i ett annat féretag, ofta i ett kundforetag.

6 procent angav Allvarlig sjukdom eller olycka och lika stor andel angav
Alders-eller familjeskal.

Oenighet med kompanjon ¢ller andra dgare var dnnu ovanligare, liksom den
grupp som salt sitt foretag eller gitt ihop med annat foretag.

Ekonomiska orsaker—42%
De ekonomiska orsakerna till avveckling handlar till storsta delen om Kundférlus-
ter eller andra l6nsamhetsproblem — nira hilften av denna grupp anger det som
skélet till avveckling.

Problem med Férsélining dr ocksé en stor del av denna kategori.

Konkurs dr ovanligt — 1,5 procent av dem som avvecklat sitt foretag och
3 promille av hela populationen i undersdkningen har tvingats till konkurs.

FIGUR 10. 42 %

Orsaker till avveck-
ling.
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DA OCH NU:

EN JAMFORELSE

En viktig nytta med att gora regelbundna uppfoljningar &r att kunna jamfora resul-
taten: Hdr dr de viktigaste skillnaderna mellan resultatet frdn denna uppféljning
som slutfordes 2014 med resultaten fran 201 1.

Den uppf6ljning av dem som startade foretag med stdd fran TRR som gjordes
2011 avser etablering under dren mellan 2007 och 2009. Denna uppfdljning som
slutfordes 2014, avser aren mellan 2010 och 2012.

» 36 procent av dem som startat foretag under perioden ar kvinnor. Den andel-
en har aldrig varit sd hog och ér en 6kning med 8 procentenheter sedan forra
uppfdljningen.

» 50 procent av foretagarna har universitetsutbildning, en niva som ar etablerad.
Andelen foretagsstartande kvinnor med universitetsutbildning har 6kat med 20
procentenheter fran att tidigare legat ndgot under ménnens.

» Vi kan se skillnader i befattningar bland dem som startar foretag:

» Andelen chefer fortsitter att oka
» Nya befattningar blir allt vanligare, till exempel Information/journalist som
nu har lika stor andel som befattningar inom IT.

» Minskningen av dem som startar foretag genom att ta 6ver eller utveckla en
befintlig verksamhet fortsatter.

» Nira hilften har drivit foretag tidigare — en betydande 6kning fran uppf6ljning-
en 2011 da denna grupp stod for en dryg tredjedel.

» Bland branscher sker en betydande forandring da kategorin Uppdrag/tjanst
fortsétter sin uppgang fran 57 procent 2008 till ndstan 75 procent i dag. Det for-
klaras i stor utstrickning av att Ledningsuppdrag, Information/reklam/redak-
tionellt arbete och Teknik 6kat. Diremot minskar for forsta gingen Personal/
utbildning/hélsa.

EN RAPPORT FRAN TRR TRYGGHETSRADET
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» Skillnaden mellan mén och kvinnor nér det giller att erbjuda sina tjénster till
andra foretag respektive privatkunder har utjamnats. Tidigare dominerade min
den kategori som vander sig till professionella kunder.

» Aktiebolag blir allt vanligare och har 6kat fran 37 procent 2008 till 57 procent
i dag. Samtidigt har den dominerande bolagsformen, enskild firma, minskat
nagot.

» Forsorjningsformagan har etablerat sig pd en niva kring 70 procent. Samtidigt
har skillnaderna i forsorjningsférmaga nér det géller kvinnor och mén utjam-
nats och ligger for forsta gdngen pa nidstan samma niva.

F6r mer information om rapporten kontakta:

Heléne Palm
Utvecklingschef
helene.palm@trr.se

010-47091 04
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TRR Trygghetsradet har 40 ars erfarenhet av att arbeta med omstéllning. TRR ger réid och stéd till med-
arbetare, ledning och fackliga féretrédare i féretag fére, under och efter omstéllning. Vi arbetar som
en langsiktig partner och &ren oberoende aktér. Med vér erfarenhet och kunskap har vi utvecklat en
komplett metodik fér att coacha tiéinstemén. Genom att skapa féréndringskraft hos varie individ har vi
sedan starten 1974 hjélpt drygt 500 000 uppsagda tjiéinstemdn att véinda en svér situation.

TRR &gs av Svenskt Naringsliv och PTK. Over 32 000 féretag med sammanlagt 850 000 med-
arbetare, huvudsakligen tjéinstemén i det privata néringslivet, &r anslutna till TRR. Vi har cirka 250
medarbetare pé drygt 40 platser i landet. Huvudkontoret finns i Stockholm.

TRR TRYGGHETSRADET
Box 162 91

103 25 Stockholm
020-877877

www.frr.se





