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3FÖRORD

ATT FÖRLORA SITT ARBETE är för de allra flesta en av livets 
större kriser. En upplevelse som kan ta sig många olika ut-
tryck, såsom sorg, ilska eller uppgivenhet. Men det är också 
en situation som ger tillfälle till att ompröva och söka sig 
nya vägar, även om det inte kanske är det första man tänker 
på eller vill höra efter en uppsägning. Kriser illustreras 
ibland med det kinesiska tecknet för kris som sägs betyda 
både hot och möjlighet. Den tolkningen är kanske inte helt 
korrekt, men den illustrerar ändå väl situationen vid en 
uppsägning.

I mina tidigare befattningar har jag varit med om neddrag-
ningar och sett de utmaningar som uppsagda medarbetare gått 
igenom. Men genom åren har det också hänt att människor 
spontant kommit fram och frågat om jag kommer ihåg dem 
som en av dem som blev uppsagd. Ärligt talat, säger personen, 
blev jag förbannad när du som chef talade om möjligheter, 
men så här i efterhand kan jag säga att det blev en knuff till att 
göra något som jag borde ha gjort tidigare, uppsagd eller ej.

DEN HÄR RAPPORTEN handlar om dem som tog initiativ 
till att starta ett eget företag efter uppsägningen. För oss 
som står bakom TRR är det glädjande att det går bra för ma-
joriteten av dem som väljer att ta det stora steget att gå från 
anställd till företagare. En av TRRs verkliga styrkor är för-
mågan att stötta i beslutsprocessen kring att starta företag. 
Det innebär att många av de som beslutar sig för att starta 
ett företag lyckas väldigt bra. Livskraftiga företag som vi är 
glada och stolta över. t
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4 INLEDNING

CIRKA ÅTTA PROCENT av de aktivt arbetssökande uppsagda tjänstemän som 
söker TRR Trygghetsrådets stöd startar eget företag. 77 procent av de företag som 
startas av TRRs klienter är livskraftiga även efter tre år. Det är ett resultat vi är 
stolta över. 

I början av 1980-talet fick TRRs stöd till uppsagda tjänstemän som startar  
företag en mer etablerad form. Sedan dess har vi regelbundet följt upp såväl före-
tagarnas erfarenheter som företagens utveckling. Det här är en rapport om dessa 
livskraftiga företag som startade mellan 2010 och 2012. Genom våra uppföljning-
ar har vi fått kunskap som varit värdefull i utvecklingen av våra metoder och det 
stöd vi ger till dem som funderar på att starta företag. Där igenom vet vi också att 
95 procent är nöjda med tillvaron som företagare och har valt sin rätta väg vidare.

Den som blir uppsagd från en anställning har många möjligheter att gå vidare i 
sitt yrkesliv, men till en början kan de vara svåra att se. Då, när inget jobb finns att 
gå till och en del av ens identitet tillfälligt har ryckts undan, är inte ”möjligheter” 
det första man tänker på. 

Men sedan lyfts blicken. Man träffar sin rådgivare på TRR, inventerar sin kom-
petens och ser att det finns jobb därute som passar just mig. Kanske hittar man en 
passande utbildning eller så börjar en affärsidé ta form och tanken på eget företag 
blir verklig. 

HOS TRR FINNS möjligheten att utforska sin affärsidé på egen hand i vårt system 
TRR Online och strukturerat ta idén steg för steg vidare. Starta-eget-modulen i 
TRR Online infördes 2014. Ytterligare en möjlighet är att delta i någon av våra 
gruppaktiviteter kring att starta företag; dels för den som börjat känna på möjlig-
heten att kanske starta företag, dels för den som har kommit lite längre och 
formulerat en idé om vad och hur. Dessa aktiviteter leds av våra rådgivare som är 
specialiserade på Starta Företag. Parallellt med detta har varje person sin person-
liga rådgivning och coachning där man ytterligare kan vända, vrida, diskutera och 

RÄTT STÖD GER 
FRAMGÅNGSRIKA 
FÖRETAGARE
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5INLEDNING

få kunniga motfrågor av sin rådgivare. Samtal som väcker 
viktiga tankar.

Oavsett vilken väg man väljer finns TRR med och stöttar. 
Vi har metoder och material, men framför allt erfarna och 
kloka rådgivare som vi ser spelar en extra viktig roll just 
för dem som väljer att starta företag. Här får de chansen att 
testa sin affärsplan och diskutera, konkretisera och förfina 
sin idé i en dialog med TRRs rådgivare. Vi vet att det stödet 
bidrar på ett effektivt sätt till starten av dessa livskraftiga 
företag vars verksamhet lever vidare och håller över tid. t HELÉNE  

PALM
utvecklingschef, 
TRR

THOMAS  
JOHNSSON
Projektledare och  
ansvarig för  
uppföljningen
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»Vi har metoder och material, men framför allt 
erfarna och kloka rådgivare som vi ser spelar 
en extra viktig roll just för dem som väljer att 
starta företag.«  
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för att starta  
eget företag.
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1.1 METOD
Vi har valt att göra undersökningen med postade enkäter i kombination med en 
inledande telefonenkät. Detta för att säkerställa ett relevant urval av företag som 
fortfarande är aktiva. 

8,3 procent av de aktivt arbetssökande tjänstemän som sökte stöd hos TRR 
under perioden 2010 till 2012, startade företag.  

Bland dessa 1 960 personer gjordes ett slumpmässigt urval av 394 personer (var 
femte person). Av dessa har 344 personer gått att nå för en telefonenkät. Efter kor-
rigering av urvalet, utifrån vilka som fortfarande drev företag, återstod 328 perso-
ner som vi bad besvara postenkäten. Postenkäten har besvarats av 240 personer, 
en svarsfrekvens på 73 procent vilket ger en god representativitet. t

1.
SÅ GJORDES 
STUDIEN
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2.
VEM  
STARTAR EGET?
2.1 BAKGRUND
Det vi har kunnat se utifrån de uppföljningar vi har gjort genom åren är att ande-
len som startar företag bland de aktivt arbetssökande uppsagda tjänstemän som 
TRR stöttar, ligger mellan 8 och 10 procent. Vid lågkonjunktur ökar andelen som 
startar företag något. En anledning kan vara att det då är svårare att hitta en ny 
anställning och en del av dem som har möjlighet väljer då att starta företag.

Bland dem som startade företag startade 51 procent direkt, utan att först ha sökt 
jobb. 31 procent startade företag efter en framgångsrik jobbsökning som inklu-
derade intervju eller erbjudan om anställning. För 18 procent föregicks starten av 
företag av ett jobbsökande utan resultat. 

2.1.1 BAKGRUND: FÖRETAGARE OCH FÖRETAG
Företagarens bakgrund
Att bli egen företagare är ett aktivt val. Innan man startar måste man inse risker 
och ansvar, men också se möjligheter och den frihet det ger att bestämma själv. 
Viktiga omständigheter som påverkar valet att blir företagare är till exempel upp-
växtmiljö och vilken erfarenhet och bild av företagande man har fått genom livet: 
Har det verkat som en möjlig inriktning eller känns det för osäkert? 

Startade direkt

51%

31%

18%

Efter framångsrik

jobbsökning

Efter resultatlös

jobbsökning

Startade direkt

51%

31%

18%

Efter framångsrik

jobbsökning

Efter resultatlös

jobbsökning

FIGUR 2.
Bakgrund bland dem 
som startar företag.
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u	Drygt 30 procent av dem som startade företag har en förälder som är/var 
företagare. 

u	Nära 50 procent hade redan egen erfarenhet av att driva företag – oftast som 
fritidsföretag vid sidan om en anställning.

u	Drygt 60 procent hade redan tidigare haft funderingar på att starta företag. 
u	25 procent uppger att de skulle ha startat företag även om de inte blivit 

uppsagda.  

Företagets bakgrund 
Den verksamhet man väljer att starta inom är allmänt starkt knuten till den befatt-
ning eller anställning man har haft tidigare. I de flesta fall väljer man att verka i en 
bransch man kan och har erfarenhet av. 
u	Nära 90 procent av dem som startade företag i sin tidigare bransch hade verkat 

tio år eller mer i den.  
u	Drygt 60 procent fortsatte med de arbetsuppgifter man haft i sin tidigare anställ-

ning även i det egna företaget.  
u	Det egna kontaktnätet är även viktigt för den som startar företag. För nära 

hälften av dem som startat företag är deras största kund en affärskontakt från 
en tidigare anställning. Exempelvis en konsult som fortsätter att arbeta för sin 
tidigare arbetsgivare eller med en av sina stora kunder, men i egen regi.

u	90 procent av de företag som startats under perioden är helt nystartade av den 
person som fått stöd från TRR. 

u	5 procent utgör tidigare fritidsföretag som övergått till att bli heltidsföretagande. 
Resterande 5 procent har övertagit eller köpt en befintlig verksamhet. 

2.1.2 KÖNSFÖRDELNING
Både historiskt och i nutid har det alltid varit en större andel män som startar  
företag. Under 2010 till 2012 var det nära dubbelt så många män som kvinnor som 
startade företag: 
64 procent män och 36 procent kvinnor. 

Män

Startat företag

Kvinnor

Män

Kvinnor

Ny anställning

Män

Startat företag

Kvinnor

FIGUR 3 OCH 4.
Könsfördelning 
bland dem som 
startat företag och 
bland dem som fått 
ny anställning.

48%64%

36%

52%
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Bland dem som fått ny anställning är könsfördelningen mer jämn – 48 procent 
män och 52 procent kvinnor.   

Variationerna har däremot inte varit så väldigt tydliga under den senaste tioårs-
perioden, men man kan se en tendens till en minskad andel kvinnor under lågkon-
junkturår.  
I den senaste uppföljningen för 2010-2012 har andelen kvinnor ökat markant, 
med hela 8 procentenheter. Ökningen kan delvis bero på det goda konjunkturlä-
get under perioden, men även på att jämställdheten på arbetsmarknaden har ökat 
något. Även de strukturomvandlingar som skett på arbetsmarknaden och som slår 
mot enskilda branscher spelar en viss roll. Ett sådant exempel är mediabranschen 
som genomgår ett stålbad just nu – digitaliseringen slår hårt mot redaktionerna 
och många mediahus har gått igenom stora neddragningar de senaste åren. Många 
har startat företag som frilansskribenter, vilket har påverkat ökningen bland 
kvinnliga företagare. 

2.1.3 UTBILDNING
u	Drygt 50 procent av dem som startat företag under perioden hade universitets - 

utbildning.
u	25 procent hade tre- eller fyraårigt gymnasium. 
u	Drygt 10 procent hade tvåårigt gymnasium och en mycket liten andel enbart 

grundskola. 

FIGUR 5.
Andel kvinnor  
bland TRRs företags-
startare 1980-2012.
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Generellt kan man säga att de kvinnliga företagarna har högre utbildning än 
männen. I studien hade 60 procent av de kvinnliga företagarna universitetsutbild-
ning, men knappt 45 procent av männen.  

Kvinnorna med universitetsutbildning har som inriktning angivit svarsalter-
nativet Annan (övriga svarsalternativ att välja bland var till exempel Teknik och 
Ekonomi). 

De kvinnliga egenföretagarna hade i större utsträckning än sina manliga mot-
svarigheter deltagit i starta-eget-kurser och liknande. 

2.1.4 BEFATTNING HOS TIDIGARE ARBETSGIVARE
37 procent av dem som startade företag har haft en chefsposition eller arbetsledande 
position i sin tidigare anställning. 

Därefter, men med en betydligt mindre andel, kommer tjänstemän som hade en 
befattning med teknisk inriktning och därefter tjänstemän som sysslade med IT 
respektive journalistik.

Jämfört med tidigare uppföljningar kan vi se att det som då var mindre vanliga 
befattningar, som till exempel Information/journalist och Personal/HR/utbild-
ning, har blivit så vanliga att de nu kan redovisas. 

BEFATTNING/ARBETSUPPGIFT
Chef/platschef/mellanchef  37 %
Tekniker/konstruktör 10 %
IT 8 %
Information/journalist 8 %
Projektledare 8 %
Försäljning  7 %
Personal/HR/utbildning 5 %
Övriga tjänstemän 5 %
Arbetsledare/förman 4 %
Kontorist/receptionist/sekreterare 3 %
Ekonomi 3 %
Kollektivanställda 2 %

Bland befattningar i ledande ställning är en något större andel män,  även om 
skillnaden på 6 procentenheter innebär en minskning jämfört med tidigare år.

Bland männen är det dubbelt så vanligt med en teknikerbefattning. Kvinnor 
utgör en större andel inom information/journalistik. Könsfördelningen är relativt 
jämn när det gäller IT, trots skillnaderna i utbildningsinriktning som noterats.

Nära 40 procent av dem som startat företag har enbart haft en anställning de 
senaste tio åren. 



11

EN RAPPORT FRÅN TRR TRYGGHETSRÅDET

2.1.5 ÅLDER
Medelåldern bland dem som startar företag ligger på 51,5 år: män 51,9 och kvin-
nor 50,6 år.

Motsvarande för dem som fick ny anställning under perioden ligger något lägre: 
45,5 år. 

Genom åren har det sett ut just så: de som startar företag har alltid varit något 
äldre än dem som fått ny anställning och männen har varit något äldre än kvinnorna.

En förklaring är att det kan vara svårare att få nytt jobb när man blir äldre, men 
också att man fått tillräckligt med erfarenhet och ett större nätverk som man kan 
använda i sitt företagande. 

En annan reflektion är att medelåldern troligen ligger högre bland dem som 
startar företag eftersom de inte längre har ett lika stort försörjningsansvar, barnen 
är utflugna och man är mer beredd att ta risken. 

Dock finns en bättre försörjningsförmåga i gruppen med hemmavarande barn, 
något man kan anta hänger ihop med en större försiktighet, högre krav på affärs-
idéerna och bärkraften för företagen. I denna grupp finns ett större behov av 
trygghet. Det ser lika ut för både kvinnor och män. t

»De som startar företag har alltid varit något 
äldre än dem som fått ny anställning och  
männen har varit något äldre än kvinnorna.« 
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12 MIN VÄG TILL EGET FÖRETAG

ROBERTO GATTI

FRÅN LÄKEMEDEL 
TILL ITALIENSK MAT

ETT GYLLENE TILLFÄLLE att	förverkliga	drömmen.	Så	tänkte	Roberto	Gatti,	doktor	i	organisk	
kemi,	när	han	efter	17	år	på	Astra	Zeneca	blev	uppsagd.	Sommaren	2013	lade	det	stora	läke
medelsföretaget	ner	sin	forskningsenhet	i	Södertälje.

Drömmen	–	att	bygga	upp	ett	företag	inom	matupplevelser	och	delikatesser	från	de	nord
italienska	regionerna	Toscana	och	EmiliaRomagna	–	hade	han	närt	sedan	uppväxten	med	sina	
italienskfödda	föräldrar.

–	Redan	under	min	tid	som	anställd	hade	jag	startat	företaget	Gattimondo,	men	det	var	mer	
som	en	hobbyverksamhet	vid	sidan	av.	När	jag	blev	uppsagd,	såg	jag	chansen	att	ta	steget	fullt	ut	
och	satsa	helhjärtat.	En	starkt	bidragande	orsak	var	det	ekonomiska	stöd	som	TRR	hjälpte	mig	att	
få,	säger	Roberto	Gatti.

GATTIMONDO SÄLJER till	livsmedelsbutiker,	restauranger	och	caféer	via	nätet.	Dessutom	
ordnas	företagsevents,	mat	och	vinprovningar.

–	Det	handlar	inte	bara	om	god	mat,	utan	också	om	att	öka	medvetenheten	och	kunskapen	om	
matens	ursprung	och	tillverkningsmetoderna.	Här	kommer	min	bakgrund	som	kemist	väl	till	pass.

Hos	TRR	fick	han	hjälp	att	vässa	sin	affärsplan	samt	många	goda	råd.	
–	Det	var	sådant	jag	inte	tänkt	på	tidigare,	som	hur	man	hanterar	företagandets	olika	faser.	Det	

gav	mig	mod	och	stärkte	mig	i	mitt	beslut.
Så	här	två	år	senare	påpekar	han	att	osäkerheten	är	den	största	skillnaden	jämfört	med	att	vara	

anställd.	Men	själv	ser	han	inte	detta	som	enbart	negativt.	Det	blir	också	en	drivkraft.	
Mest	positivt	är	att	själv	kunna	styra	över	sitt	liv:
–	Att	bestämma	över	sina	tider	och	sina	beslut	är	en	härlig	känsla.t
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3.
EXTERNA 
FAKTORER

MIN VÄG TILL EGET FÖRETAG

3.1 BRANSCHTILLHÖRIGHET
Den bransch där flest företag startas är Uppdrag/tjänst som omfattar 73 procent 
av startade företag i undersökningen. I denna bransch är kvinnorna överrepre-
senterade i förhållande till männen. På motsvarande sätt dominerar männen såväl 
Tillverkning som Bygg. 

75 procent har professionella kunder, det vill säga företag eller offentlig sektor, 
medan övriga vänder sig till privatkunder. Branscherna Bygg och Handel sticker 
ut med ett betydligt större inslag av privata kunder än övriga. 
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3.2 TYP AV UPPDRAG INOM UPPDRAG/TJÄNST
Inom branschen Uppdrag/tjänst är teknik den största kategorin och den domine-
ras av manliga företagare. Inom den näst största kategorin, Personal/utbildning/
hälsa, är de kvinnliga företagarna fler.

3.3 KOMPANJONER OCH ANSTÄLLDA
20 procent av dem som startade företag gjorde det tillsammans med en eller flera 
kompanjoner. Övriga startade företag ensamma. 

17 procent av företagarna hade även sin make/maka engagerad i företaget 
– i hälften av denna grupp hade maken/makan också sin enda sysselsättning i 
företaget. 

I medeltal hade de som startade företag 0,9 personer anställda (efter justering 
för ett enskilt företag med fler än 600 anställda). 
60 procent av företagen hade inga anställda vid tiden för enkäten. Det är ungefär 
samma andel som vid tidigare mätningar. t
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DET VAR DAGS	att	göra	något	annat	och	ta	steget	vidare	före	pensioneringen,	säger	Miriam	
Nilsson	och	skrattar.	

Hon	är	trots	allt	bara	46	år	när	Svenska	Spel,	hennes	tidigare	arbetsgivare,	går	igenom	en	
stor	omorganisation	2012.	Hon	har	arbetat	där	i	18	år	och	haft	olika	positioner	inom	marknads
föring,	kommunikation	och	varumärkesarbete,	senast	som	varumärkeschef	för	modervarumärket	
Svenska	Spel.

–	Jag	hade	ett	roligt	jobb	och	utvecklades	hela	tiden	i	olika	roller.	Jag	har	gått	utbildningar,	
arbetat	inom	olika	områden	och	med	olika	stora	projektgrupper	och	avdelningar.	Men	när	jag	
fick	erbjudandet	om	att	sluta	så	tog	jag	det	och	det	kändes	väldigt	bra.	Det	var	dags.

Hon	kommer	till	TRRs	rådgivare	i	Visby	och	får	chansen	att	vidga	sina	vyer	lokalt,	på	Gotland.	
För	som	anställd	inom	Svenska	Spelkoncernen	beskriver	Miriam	Nilsson	det	som	att	man	är	i	en	
egen	bubbla	och	samarbeten	sker	till	största	delen	mot	byråer	i	Stockholm.	

–	Allt	jag	visste	var	att	just	då	ville	jag	inte	till	samma	typ	av	befattning	och	ingen	stor	koncern	
igen.

RÅDGIVAREN BLIR en	viktig	samtalspartner	i	det	läget	och	med	hjälp	av	rådgivaren	börjar	hon	
förpacka	sitt	erbjudande	och	inventera	sin	kompetens.	Vad	kan	jag	och	vad	vill	jag?

–	Jag	startade	en	enskild	firma	och	bollade	mycket	med	min	rådgivare.	Jag	var	ju	van	att	hela	
tiden	stämma	av	och	rapportera.	Det	var	bra	att	kunna	göra	det	även	med	det	här	jobbet.	När	jag	
tyckte	att	det	inte	hade	hänt	något	kunde	han	konstatera	att	jag	”hade	gjort	jättemycket”.

Hon	går	även	på	olika	seminarier	i	TRRs	regi,	bland	annat	jobbintervjuträning	som	hon	tycker	
är	värdefull,	inte	bara	för	att	söka	jobb	utan	även	för	att	som	egen	företagare	sälja	in	sina	tjänster.

Nu	har	hon	varit	konsult	inom	varumärkesarbete	i	drygt	två	år,	både	som	strateg	och	utbildare.	
–	Jag	trivs	väldigt	bra.	Det	är	mycket	roligare	än	jag	trodde	och	jag	känner	inget	behov	av	att	

söka	jobb	för	att	känna	mig	trygg.	Det	här	känns	bra!	 t

MIN VÄG TILL EGET FÖRETAG

MIRIAM NILSSON

FRÅN CHEF 
TILL KONSULT
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4.1 VIKTIGT STÖD
En fråga i enkäten handlar om varifrån man har fått stöd – respondenterna fick 
svara på frågan varifrån man fått det viktigaste stödet under de olika faserna.

Vid starten anges TRRs rådgivare som det viktigaste externa stödet vid sidan av 
en Enskild person, det vill säga någon som inte är professionell rådgivare, kanske 
en släkting, granne, kompanjon eller annan företagare.    

Efter startfasen kommer det viktigaste stödet fortfarande från en Enskild person 
därefter kommer det mesta stödet från en Revisor eller redovisningsbyrå. 

På frågan om varifrån det viktigaste och mest förtroendefulla stödet kommer 
i dag, är svaret att det kommer från egna familjen och därefter revisorn eller 
redovisningsbyrån. 

4.2 TRRS STÖD TILL DEM SOM VILL STARTA EGET
Vägen till ny försörjning är en personlig process där olika idéer och planer ryms 
samtidigt. 25 procent av dem som TRR stöttar funderar på att starta företag,  
mellan 8 och 10 procent gör det. 

Det beror på flera orsaker, menar rådgivaren och starta-företag-specialisten på 
TRRs kontor i Luleå, Mikael Brännström:

– Vissa väljer att ta en anställning som kommer emellan, andra anser att deras 
affärsidé inte håller eller att de inte vill ta de risker det faktiskt innebär att starta 
eget. Den som har tankar på att starta eget gör tillsammans med våra rådgivare 
en grundlig analys för att undersöka sina kommersiella och personliga förutsätt-
ningar som företagare. 

TRR har starta-företag-specialister i varje region med ett brett kunnande 
och lång erfarenhet. Via de specialiserade rådgivarna finns även tillgång till ett 
nätverk av externa specialister inom olika områden som juridik, ekonomi och 
marknadsföring.

– Genom att gå igenom sin affärsidé, vrida och vända på den och diskutera med 

4.
RÄTT STÖD 
PÅ VÄGEN
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andra, finns goda förutsättningar att gå från ord till handling. Vi kan också hänvisa 
vidare till andra instanser som Skatteverket och Nyföretagarcentrum som finns i 
hela Sverige med kostnadsfri rådgivning.

Inom ramen för TRRs stöd finns numera ett internetbaserat verktyg i TRR 
Online som hjälper klienten med en strukturerad process. Allra viktigast är att 
upprätta en bra affärsplan, tycker Mikael Brännström:

– Kan du förklara dina idéer i skrift är det lättare att få andra att tända på din idé. 
En genomarbetad affärsplan skapar begripliga bilder över verksamheten och gör 
det lättare att sätta tydliga mål. Men den är aldrig huggen i sten: Nya insikter och 
erfarenheter påverkar förutsättningarna och skapar nya möjligheter.

Framgångsfaktorer vid starten av livskraftiga företag: 
u	TRRs strukturerade process där man steg för steg går vidare i sin analys, skapar 

drivkrafter hos klienten att vara noggrann och utvärdera sin idé på rätt sätt. 
u	En väl genomarbetad affärsplan.
u	TRRs pedagogik bygger på att belysa de viktigaste frågeställningarna för att 

skapa framgångsrika företag – här finns chansen att ta upp frågor till exempel 
om försäljning, marknadsföring, och budget. 

u	Det personliga engagemanget från rådgivaren – möjligheten att diskutera sin idé 
och sina tankar med en neutral och kunnig person.

u	Ett brett kontaktnät till andra aktörer; specialister inom olika områden och myn-
digheter som ger hjälp till nyföretagande.

Tre goda råd till den som funderar på att starta eget:
u	Våga prata om dina bästa idéer! Prata med folk och det kommer ställas oväntade 

frågor som du tvingas besvara – det är den diskussionen som får dig att förstå 
vad du försöker göra.

u	Ägna dig åt det du är bäst på. Köp tjänster du inte bemästrar.
u	Satsa på försäljning. Lär dig sälja redan från början och bearbeta kunder – det 

avgör ditt företags framtid. t

»Genom att gå igenom sin affärsidé, vrida och 
vända på den och diskutera med andra, finns  
bra förutsättningar att gå från ord till handling.« 
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Att vara företagare är en livsstil. Ofta går försäljning och lönsamhet lite upp och 
ner, man stöter på hinder eller problem som är svåra att lösa, det kan vara svårt 
att klara sig ekonomiskt och på toppen av detta är det företagaren själv som har 
ansvaret för alltihop. I enkäten har de som startat företag fått besvara frågor om 
vilka problem eller behov som de upplevde som de största under olika skeden – 
vid start, under etableringsfasen och efter en längre tid som företagare:  
u	Vid starten var det i första hand Försäljning, Pappersarbete/administration 

och Marknadsföring som man upplevde som de största problemen.
u	Efter starten, under etableringsfasen, rangordnades istället problemen så här: 

Försäljning, Marknadsföring samt Pappersarbete/administration.  
u	Vid tiden för enkäten, efter något eller några år som företagare, svarade 8 av 

10 personer att de upplevde problem i första hand med Försäljning och i andra 
hand Tidsbrist.t

5.
FALLGROPAR
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INTRESSET FÖR BIN väcks	med	en	artikel	han	skriver	för	VästgötaTidningar	där	han	är	anställd.	
Han	tar	reda	på	mer	och	inser	att	det	råder	brist	på	biodlare	i	Sverige.	Samtidigt	går	mediabran
schen	igenom	ett	stålbad	och	journalisten	Mikael	Hildingsson	blir	uppsagd	på	grund	av	arbets
brist	och	söker	stöd	hos	TRR.	

–	Bästa	chansen	till	jobb	som	journalist	är	i	storstäderna	och	jag	förstod	att	jag	kanske	måste	
flytta	för	att	fortsätta	inom	media.	Men	jag	hade	ju	den	där	idén	om	biodling.	Min	rådgivare		
peppade	mig	att	leta	utbildningar	och	söka	upp	biodlare	för	att	lära	mig	mer.	Med	TRRs	ekono
miska	stöd	kunde	jag	gå	några	heldagsutbildningar	i	biodling	via	Länsstyrelsen.	

Han	får	även	kontakt	med	en	duktig	och	erfaren	biodlare	som	blir	hans	mentor.
–	Biodlaren	påverkar	skörden	av	honung,	är	man	duktig	kan	den	i	princip	fördubblas.	Det	

handlar	om	handlag	och	kunskap.

MIKAEL HILDINGSSON har	egenföretagare	i	familjen	och	att	starta	företag	känns	inte	främ
mande.	Han	deltar	i	TRRs	gruppaktiviteter	om	att	starta	företag	och	får	även	hjälp	på	Nyföretagar	
centrum	och	hittar	möjligheten	att	söka	EUbidrag	för	unga	lantbrukare.

–	Jag	har	precis	fått	besked	om	att	jag	får	ekonomiskt	stöd	fördelat	på	tre	år.	Det	känns	jättebra,	
nu	kan	jag	köra	igång	fullt	ut.

Han	konstaterar	att	utan	TRR	hade	han	inte	hamnat	där	han	är	i	dag:	
–	Min	rådgivare	var	ett	stort	stöd.	Han	ställde	tuffa	frågor	som	jag	tvingades	ta	ställning	till.	

Han	pushade,	men	bromsade	mig	samtidigt	när	jag	for	iväg	i	för	vilda	idéer.	Jag	fick	hjälp	med	ett	
vidare	perspektiv	och	att	se	möjligheterna.

I	dag	har	Mikael	Hildingssons	företag	Broholms	biodlingar	25	bikupor.	Målet	är	att	inom	tre	
år	växa	till	150	kupor,	som	ska	producera	god	honung	och	stärka	den	biologiska	mångfalden	i	
Falköpingstrakten. t

MIN VÄG TILL EGET FÖRETAG

MIKAEL HILDINGSSON

FRÅN MEDIA  
TILL BIODLING



20

LIVSKRAFTIGA FÖRETAG

6.1 FÖRSÖRJNINGSFÖRMÅGA
Försörjningsförmågan har under de senaste tio åren etablerat sig på en nivå mel-
lan 70 och 75 procent. Undantaget är de som startade företag under de extrema 
högkonjunkturåren 2004 till 2006 – då sjönk försörjningsgraden något, vilket kan 
bero på en annorlunda branschstruktur och andra etableringsmotiv jämfört med 
mer ”normala” år.

De som inte kan försörja sig helt på sitt företag har vanligtvis en biinkomst i 
någon form, till exempel en deltidsanställning i ett annat företag. 

Värt att notera är kopplingen mellan försörjningsgrad och utbildningsinriktning 
på dem som startade företaget påverkar: Försörjningsgraden är lägre för dem som 
har angett Annan utbildningsinriktning i jämförelse med Ekonomi och Teknik.  

Resultatet visar att de kvinnliga egenstartarna har en något lägre försörjnings-
förmåga än de manliga även om den har utjämnats betydligt sedan tidigare och 
ligger för första gången nästan på samma nivå. Tidigare har det varit en större 
skillnad och en förklaring är att den lägre försörjningsgraden beror på att kvinnor 
startar företag i branscher med lägre lönsamhet. 

Försörjningsförmågan hänger inte ihop med en högre utbildningsnivå – den 
grupp som har bäst försörjningsförmåga är företagarna med utbildning på 
gymnasienivå. 

6.
ATT FÖRSÖRJA  
SIG SOM 
FÖRETAGARE
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6.2 LIVSKRAFTIGA FÖRETAG
Figuren nedan visar på andelen kvarvarande företag från respektive etableringsår. 
Redovisningen avser företagandet och inte företaget – företaget kan till exempel 
ha sålts efter att företagaren beslutat att gå i pension. 

Avveckling behöver i sig inte betyda något negativt eller oönskat om man frivil-
ligt valt en annan väg i sitt yrkesliv. 

Resultatet visar inte några större variationer mellan de olika startåren. 
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6.3 ORSAKER TILL AVVECKLING
Personliga orsaker – 58 %
58 procent av respondenterna anger Personliga orsaker som skäl till att de av-
vecklat sitt företag. Fler än hälften av dem har avvecklat sitt företag sedan de 
erbjudits anställning i ett annat företag, ofta i ett kundföretag. 

6 procent angav Allvarlig sjukdom eller olycka och lika stor andel angav  
Ålders- eller familjeskäl. 

Oenighet med kompanjon eller andra ägare var ännu ovanligare, liksom den 
grupp som sålt sitt företag eller gått ihop med annat företag.

Ekonomiska orsaker – 42%
De ekonomiska orsakerna till avveckling handlar till största delen om Kundförlus-
ter eller andra lönsamhetsproblem – nära hälften av denna grupp anger det som 
skälet till avveckling. 

Problem med Försäljning är också en stor del av denna kategori. 
Konkurs är ovanligt – 1,5 procent av dem som avvecklat sitt företag och  

3 promille av hela populationen i undersökningen har tvingats till konkurs. t
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FIGUR 10.
Orsaker till avveck-
ling.
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En viktig nytta med att göra regelbundna uppföljningar är att kunna jämföra resul-
taten: Här är de viktigaste skillnaderna mellan resultatet från denna uppföljning 
som slutfördes 2014 med resultaten från 2011. 

Den uppföljning av dem som startade företag med stöd från TRR som gjordes 
2011 avser etablering under åren mellan 2007 och 2009. Denna uppföljning som 
slutfördes 2014, avser åren mellan 2010 och 2012. 
u	36 procent av dem som startat företag under perioden är kvinnor. Den andel-

en har aldrig varit så hög och är en ökning med 8 procentenheter sedan förra 
uppföljningen. 

u	50 procent av företagarna har universitetsutbildning, en nivå som är etablerad. 
Andelen företagsstartande kvinnor med universitetsutbildning har ökat med 20 
procentenheter från att tidigare legat något under männens. 

u	Vi kan se skillnader i befattningar bland dem som startar företag: 
u	Andelen chefer fortsätter att öka
u	Nya befattningar blir allt vanligare, till exempel Information/journalist som 

nu har lika stor andel som befattningar inom IT. 
u	Minskningen av dem som startar företag genom att ta över eller utveckla en 

befintlig verksamhet fortsätter. 
u	Nära hälften har drivit företag tidigare – en betydande ökning från uppföljning-

en 2011 då denna grupp stod för en dryg tredjedel. 
u	Bland branscher sker en betydande förändring då kategorin Uppdrag/tjänst 

fortsätter sin uppgång från 57 procent 2008 till nästan 75 procent i dag. Det för-
klaras i stor utsträckning av att Ledningsuppdrag, Information/reklam/redak-
tionellt arbete och Teknik ökat. Däremot minskar för första gången Personal/
utbildning/hälsa.

7.
DÅ OCH NU:
EN JÄMFÖRELSE
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Heléne Palm 
Utvecklingschef
helene.palm@trr.se
010470	91	04	

För mer information om rapporten kontakta:

u	Skillnaden mellan män och kvinnor när det gäller att erbjuda sina tjänster till 
andra företag respektive privatkunder har utjämnats. Tidigare dominerade män 
den kategori som vänder sig till professionella kunder. 

u	Aktiebolag blir allt vanligare och har ökat från 37 procent 2008 till 57 procent 
i dag. Samtidigt har den dominerande bolagsformen, enskild firma, minskat 
något. 

u	Försörjningsförmågan har etablerat sig på en nivå kring 70 procent. Samtidigt 
har skillnaderna i försörjningsförmåga när det gäller kvinnor och män utjäm-
nats och ligger för första gången på nästan samma nivå. t





TRR	TRYGGHETSRÅDET
Box	162	91	
103	25	Stockholm
020877	877
www.trr.se

MED STÖRST
KOMPETENS II
MOT NYTT JOBB

u

TRR	Trygghetsrådet	har	40	års	erfarenhet	av	att	arbeta	med	omställning.	TRR	ger	råd	och	stöd	till	med
arbetare,	ledning	och	fackliga	företrädare	i	företag	före,	under	och	efter	omställning.	Vi	arbetar	som	
en	långsiktig	partner	och	är	en	oberoende	aktör.	Med	vår	erfarenhet	och	kunskap	har	vi	utvecklat	en	
komplett	metodik	för	att	coacha	tjänstemän.	Genom	att	skapa	förändringskraft	hos	varje	individ	har	vi	
sedan	starten	1974	hjälpt	drygt	500	000	uppsagda	tjänstemän	att	vända	en	svår	situation.

TRR	ägs	av	Svenskt	Näringsliv	och	PTK.	Över	32	000	företag	med	sammanlagt	850	000	med
arbetare,	huvudsakligen	tjänstemän	i	det	privata	näringslivet,	är	anslutna	till	TRR.	Vi	har	cirka	250	
medarbetare	på	drygt	40	platser	i	landet.	Huvudkontoret	finns	i	Stockholm.




