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FORORD

SAAB - STORSTA
OMSTALLNINGEN
I TRR:S HISTORIA

ATT 3 300 ARBETSTILLFALLEN forsvinner i en stad med
56 000 invanare dr extremt. Det hander i Trollhdttan nir
Saab Automobile, Saab Powertrain och Saab Automobile
Tools gér i konkurs i december 2011.

TRR Trygghetsradet ar redo. Vi dr involverade och enga-
gerade fran borjan for att ge stdd till de drabbade tjanste-
ménnen. Vi har erfarenhet och kidnner regionen vil. Har har
vi arbetat under manga ar, bade i goda och daliga konjunk-
turligen, men det som hénder nu 4r ndgot extraordinért. Det
ar Sveriges storsta konkurs och en mycket stor omstéllning.

Vi dr forberedda, liksom 6vriga aktorer pa arbetsmark-
naden &r forberedda. Ingen &r forvanad 6ver nyheten om
Saabs konkurs dven om manga fortsitter hoppas dnda in i
det sista. Anda slas vi av hur stort det dr och vilket enormt
projekt vi dr satta att utféra i vart uppdrag inom ramen for
omstédllningsavtalet mellan Svenskt Naringsliv och PTK.

Darfor vill vi beritta ett stycke svensk industrihistoria.
Om hur det gér till nir ndstan alla uppsagda aktivt arbets-
s6kande tjanstemén far nytt jobb, startar foretag eller borjar
studera inom ramen for omstillningsstodets tva ar — fran
februari 2012 till februari 2014.

SJALVKLART AR VI inte ensamma om jobbet. Som i alla
omstéllningsprojekt krivs ett bra samarbete mellan olika
aktorer, statliga myndigheter och foretagen i regionen. Vi
vill ge alla inblandade en eloge — vi anser att omstéllnings-
arbetet med de fore detta anstillda pa Saab gick bra och
smidigt med ett resultat Over forvantan. Samtidigt finns
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FORORD

lardomar att dra. Hér vill vi berétta en del av historien och ge en bild av hur vi
arbetar tillsammans med andra och sjélvklart vad det far for resultat.

VI AR STOLTA 6ver att de tjansteméin som limnade Saab kan se ljust p4 framtiden
och har hittat nya mojligheter i sitt yrkesliv. Efter tva ar dr det bara ett fatal kvar
som far vart stod, men vi gor allt vi kan for att alla tidigare anstédllda pa Saab ska
fé en sé bra nystart som mojligt.

Trollhdttan domdes ut som en region i kris. Med facit i hand ser vi att det var fel.
Har finns framtidstro och nya verksamheter spirar forsiktigt. Efter Saab har vi lart
oss att de flesta situationer gér att vinda, hur svéra de 4n ter sig. Det finns alltid
mojligheter och TRR har kompetensen for att se och forvalta dem.

KORT SAMMANFATTNING AV RESULTATEN:
Totalt stettar TRR 1294 aktivt arbetssskande figinsteman frén Saab, varav:
91 % far ny anstalining
4 % startar féretag
4 % bériar studera léingre &n sex ménader
1 % vélier aft avsluta rédgivningen
Av dem som fér ny anstélining fér 84 % fillsvidareanstalining
78 % far lika eller hagre lon
Den bransch som rekryterar flest &r fordonsfillverkare och deras
underleverantérer, fill exempel teknikkonsulter i branschen.
Fran de 1448 uppsagda tignsteman frén Saab somsékt stéd hos TRR réknas den grupp
bort som bestér av féréldralediga, de som hinner gé i pension eller lémnar arbetsmarknaden
av né&got skdl, ar langtidssjuka eller faktiskt avlider. D& aterstar 1 294 akiivt arbetssékande

tji@nsteman.
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INLEDNING

DROMMEN
SOM GICK 1 KRAS

pagér i ménga ar. Nigra séger att spiken

i kistan &r nir General Motors, GM, koper 50 procent av Saab Scanias person-
bilsverksamhet och bildar det nya bolaget Saab Automobile AB 1989. Genom
kopet av Investors aktieinnehav tar man over bolaget till hundra procent ar 2000.
Att GM-dgda Opel och Saab tdvlar om sdvél ny teknologi som den europeiska
marknaden dr en teori. Andra sdger att problemen fanns redan innan: problem
med att hitta ritt position pad marknaden, rtt pris och det rétta internationella
kundsegment som lockas av den exklusiva, men lite sportigare svenska bilen.

Oavsett vilket, sd bir inte drommarna om Saab — inte fore GM, inte efter GM
och varken med svenska Koenigsegg Automotive eller med Spyker Cars och
Victor Muller. Men regionen kring Trollhéttan vill tro. Tro kan flytta berg, men
inte ridda Saab: beskedet om konkurs kommer den 19 december 2011.

Egentligen &r det tre konkurser och medarbetare fran tre olika bolag som drab-
bas av nedldggningen: Saab Automobile, Saab Powertrain och Saab Automobile
Tools. Cirka 3 300 anstillda berors, varav cirka 3 000 fran Saab Automobile.
Halften &r tjinstemén och hilften ar arbetare.

DET AR DEN STORSTA omstéllningen i TRRs 40-ariga historia av omstéllningar.
For att forsta hur stor den &r finns jamforelsen med till exempel Sony Ericsson i
Lund som under 2012/2013 séager upp cirka 300 personer, Astra Zeneca som
lagger ner forskning och utveckling i Sverige och séger upp drygt 1200 personer
och sa Ericsson i Givle som ldgger ner och 856 anstillda sdags upp och 300
konsulter berors.

Omstéllningen efter Saab i Trollhéttan ar storre. Den slar ocksa hart mot en region
med redan hog arbetsloshet. Men trots det lyckas man komma ur den pé ett bra sitt
—om man kan siga att en omstéllning gétt bra, sa giller det for Trollhéttan. Och till
viss del far de hoppfulla rétt — det dr inte Saab som ateruppstér, men nistan... Det
blir foretaget Nevs, National Electric Vehicle Sweden som forvarvar Saabs konkurs-
bo i augusti 2012 med foresatsen att tillverka elbilar. Men till dess att de borjar produ-
ceras satsar man pa Saabs modell 9-3. Den 2 december 2013 rullar nytillverkade
Saab ut fran fabriken i Trollhéttan. Igen. Framtidstro i form av en bil.
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FORE OMSTALLNINGEN

VI KANDE EN
VALDIG STOLTHET

borjar som personalman pa HR-avdelningen inom Saab Automo-
bile 1997. Hon gar vidare till att bli HR-chef inom produktionen och blir férhand-
lingschef 2008. Det dr precis innan botten gér ur konjunkturen under hosten 2008
och framfor allt fordonsindustrin drabbas hért.

— D4 hade vi fritt fall i vara volymer. Frén att ha tillverkat 100 000 bilar per ar
rasade vi ner till hdlften och ytterligare nerat. Till sist landade vi 2009 p& 30 000
bilar per &r och kom aldrig upp Gver det igen.

Trots de morka resultaten och délig forséljning vittnar Anna Héller om god
stimning genom hela processen och en vildig stolthet for Saab. Det finns en om-
talad ”Saabanda” som genomsyrar hela verksamheten:

— Att arbeta i ett relativt litet bilféretag innebar stindiga yttre hot. Det svetsade
oss samman eftersom vi alla var vildigt stolta 6ver vér produkt — vi gillade bilen
Saab. Foretaget Saab hade en platt organisation med hdgt i tak och hog tolerans.
Vi hade ocksa ménga mycket duktiga medarbetare. Det &r min forklaring till Saab-
andan. Och ja, vi levde pa hoppet och hade en stark tro pa Saab. Det hade ju varit
kriser tidigare och Saab hade alltid Gverlevt.

Som forhandlingschef, nira ledningen, &r Anna Héller val informerad om det
ekonomiska liget. And4 tror och hoppas dven hon pa en fortséttning for Saab.
Foretaget har genomgatt tva rekonstruktioner och det bidrar till att det kénns som
ett ljus i tunneln — rekonstruktdrerna har trots allt trott pa en framtid. Men i
december 2009 meddelar GM att de inte har hittat ndgon kopare till Saab och
tanker 14gga ner verksamheten i Sverige. Men redan i januari 2010 dyker Spyker
Cars upp som en gubbe i [ddan, kdper bolaget och pldtslig ter sig framtiden ljus
igen. Styrelseordforande blir den karismatiske affarsmannen och grundaren av
Spyker, Victor Muller.

SAAB | KONKURS: EN EXTREM OMSTALINING



— Vi borjade jobba med att etablera nya aterforséljningskontor i Europa. Victor
Muller ségs lite som en frélsare i Trollhittan. Jag upplevde honom som en man
med stort hjirta for verksamheten, intelligent och att han slet hért f6r Saab. Han
ville fa det att fungera, det 4r min uppfattning.

Anna Hailler podngterar att &ven om Victor Muller inte lyckas med sin vision att
rdadda foretaget, s& ger det tva extra ar till Saab och till Trollhéttan. Sett i back-
spegeln dr det sista aret sirskilt vardefullt. Produktionen stoppas i april 2011, men
Victor Muller férsoker in i det sista att hitta en 16sning.

— Det var virdefullt, bade for varje medarbetare och for regionen — vi fick tid att for-
bereda oss pa det som dven vi saabare borjade se som ett oundvikligt slut: konkurs.

FOR ETT FORETAG i Saabs storlek ir omstéllningar och omorganisationer en del
av verksamheten. Som forhandlingschef har Anna Héller och 6vriga forhandlare
en staende tid med de fackliga representanterna for MBL-férhandlingar varje
vecka. Dér behandlas fragor kring chefsplanering, omorganisationer och even-
tuella uppsédgningar. Parallellt har man ocksa kontinuerlig kontakt med andra
aktorer péd arbetsmarknaden som TRR, Arbetsformedlingen och kommunen.

— Naér det var som mest turbulent arbetade vi efter tvd scenarier: dels att vi skulle
oka volymerna och komma igéng igen, dels att vi skulle tvingas ldgga ner. Ett
viktigt mél var att skapa trygghet hos personalen — vi ville ju inte férlora dem.
Kom en uppgang ville vi vara redo och rétt bemannade.

Under hela processen, fran det att GM meddelar att de ska ldgga ner verksam-
heten 2009, arbetar HR-organisationen intensivt tillsammans med kommunika-
tionsavdelningen med att kommunicera med medarbetarna och informera om det
som sker, dven i perioder nir inte sd mycket hdander. Vad dr en konkurs? Vad ar
en likvidation? Vad hinder med medarbetarna i en sadan situation? Vad innebér
omstéllningsavtalet och den omstillningsforsikring som finns for bade tjanste-
min och arbetare? Vad innebir det privatekonomiskt med I6negarantier och 6vrig
ekonomisk ersittning fran till exempel TRR?

10 % FIGUR 1.
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» Nér beskedet kom kéinde jag faktiskt att jag
var klar — med sorg i hjartat — men klar. «

ANNA HALLER, TIDIGARE FORHANDLINGSCHEF, SAAB

— De flesta tjdnsteméan hade néstan ett ar pa sig innan en konkurs skulle bli kdnn-
bar i den egna pldnboken tack vare olika omstéllningsstod. Det ingav en véldig
trygghet och néstan alla stannade kvar inom Saab till slutet. Manga bdrjade titta
runt efter nya jobb redan under sommaren 2011, men den kompetens som fanns
inom Saab var sa efterfrdgad att manga fick respit med att 1dmna ett definitivt
besked till eventuella framtida arbetsgivare.

PARALLELLT MED kommunikationen till medarbetarna finns hela tiden kontakter
med TRR och en pigaende dialog med fackliga parter. P4 arbetarsidan férhandlas
med [F Metall om vilken aktor som ska viljas inom ramen for TSL-avtalet, valet
faller till sist pA TRRs dotterbolag, Startkraft. Man é&r sjélvklart tvungen att for-
bereda sig rent konkret pa en omstéllning vid en konkurs.

— Det dr ju lite speciellt eftersom det sker sa snabbt. Nar konkursen é&r ett faktum

FIGUR 2. 50 —
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ar det i princip bara att resa pa sig och lamna foretaget. Da tar konkursforvaltaren
och deras stab over. Vi sag till att ha alla listor med namn och personuppgifter
klara sa att ansokningar om Idnegaranti och anmélan till TRR, Arbetsféormedling-
en och andra aktorer skulle ga sa smidigt som mojligt.

Och det blev konkurs. Den 19 december 2011 kliver Saab Automobiles ddvarande
VD, Victor Muller, ut pa fabriksgolvet i huvtrdja med trétt uppsyn. Hela personal-
en dr samlad och han meddelar att han personligen ldmnar in konkursansdkan for
de tre Saab-bolagen till Vanersborgs tingsritt.

— Det hédr 4r den svartaste dagen i min karridr, antagligen ocksa i Saabs historia.
Men vi hade inga alternativ, sdger Victor Muller nir han inleder presskonferensen
efter stormotet vid linjen.

Niér han avslutar sitt tal inféor medarbetarna, som har slitits mellan hopp och for-
tvivlan sa pass ldnge, far han stdende applader. Han har deras respekt och beundran,
trots att han inte lyckades.

— Jag tror att ménga blev ldttade pa ett sétt. Det r jobbigt att g& som i ett vakuum
i flera manader. Produktionen hade ju legat nere sedan i april och hoppet fanns,
men ménga hade ju forstatt innerst inne. Nér beskedet kom kénde jag faktiskt att
jag var klar — med sorg i hjartat — men klar.

Anna Hiller &r en av de tjdnstemén fran Saab som snabbt gér vidare till nytt
jobb, visserligen i Goteborg och hon far pendla, men hon dr mycket ndjd med sitt
nya uppdrag som radgivare pa Teknikforetagen. Personligen hinner hon inte med
sd mycket kontakt med TRR, men dr mycket n6jd med det hon hann 4, framfor
allt TRRs duktiga coacher.

— Jag borjade hir redan den 1 mars 2012 och stortrivs. Men jag minns aren pa
Saab med glidje, vi var ett harligt ging, vi fick hela tiden utmaningar och s& fanns
den dir Saabandan, den var speciell.

LARDOMAR

Att staindigt arbeta med medarbetarnas kompetens och vara tydlig med ansvarsférdelningen.
Det &r vikfigt aft cheferna &r tydliga och pratar om de kompetenskrav som finns: det har behévs
for att jobba hér, i framtiden ser jag ett behov av det har och dé krévs aft du uppdaterar dina
kunskaper eller l&r dig nytt. Otydliga krav kan leda fill en inlésningseffekt dér individen far allt
samre sjdélvkénsla och férutsatiningarna fér en omstélining blir séimre.

Vid omstélining: informera, informera, informera. Berétta om de majligheter fill rédgivning
som finns, férmed|a frygghet genom att berétta om det ekonomiska stédet och vad omstélinings-
avialen ger och glém inte aft kommunicera laget i féretaget.
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UNDER OMSTALLNINGEN

OBYRAKRATISKT
SAMARBETE
GAV RESULTAT

tillbringar TRRs regionchefi Vastra Gotaland och Varmland,
Jonas Bjorkman, med att rekrytera extra rddgivare och se till att {4 tillgang till
lokaler for att snabbt fa in tjinsteméinnen frdn Saab i ett forsta samtal. Han sam-
ordnar resurser for den storsta omstéllningen i TRRs historia.

—Jag vill inte pa nigot sitt att det hdnder igen, men det var ett projekt som gick
vildigt bra och nir arbetet var igdng var det vildig roligt att se att s minga kom
vidare snabbt, hittade l6sningar och att vi kunde ge ett s& pass bra stod.

Han, liksom de flesta andra berorda i regionen, har haft kontakt med Saabs
ledning och medarbetare under en ldngre period. Man har forberett sig pa ett
vérsta scenario for Saab Automobile. Redan 2009, dd GM signalerade att de vill
lagga ner produktionen i Trollhéttan, bildades Omstéllning fér Framtiden, OME,
en samverkansgrupp med Arbetsformedlingen, TRR, Startkraft, Saab, hogskola
och larositen i regionen samt kommunen. Initiativtagare dr Arbetsformedlingen.

— Det fungerade bra och vi lirde med tiden kénna varandra och blev samspelta.
Redan frén borjan var tanken att det skulle vara ett informellt forum for att utbyta
kunskaper med varandra — inga protokoll och enbart ett samtal inom fyra viggar.
Vi ville vara 6ppna, obyrakratiska och direkta. Det blev en bra grupp dir ménga
goda idéer och samverkansformer foddes. Det gjorde ocksa att nir konkursen vil
var ett faktum kunde vi komma igéng snabbt och hitta vigar som kanske annars
varit stdngda.

Niér Jonas Bjorkman och TRR ser att en konkurs 4r ett troligt slut for Saab gor
man en kraftsamling och 20 extra radgivare kallas in, bade nyrekryteringar och
fran 6vriga TRR-kontor i landet. Nér beskedet vil kommer den 19 december ér de
snabbt pa plats i Trollhéttan. Dessutom lyckas man hyra lokaler i Saabs fore detta
kontor for de forsta veckornas samtal med uppsagda tjdnsteman.
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Redan direkt efter jul- och nyarshelgen kallar Arbetsformedlingen till informa-
tionsmdten. For att f4 16negarantin dr de uppsagda Saab-medarbetarna tvungna att
skriva in sig pa Arbetsformedlingen och uppslutningen dr stor. TRR far chansen
att vara med och kan informera om sina tjanster och det stod man ger. Dessutom
far radgivarna en chans att 6verblicka de behov som finns bland de uppsagda. 1 448
uppsagda tjdnstemén registreras hos TRR, men redan under det forsta kvartalet
(fram till och med den 30 mars 2012) har nédra 600 av dessa fatt nytt jobb eller
startat foretag.

— Det ar duktiga manniskor med en kompetens som var och ar extremt efter-
fragad. Ménga hade ju haft jobb pa gang redan innan konkursen, s vi visste att en
del skulle forsvinna direkt, men kanske inte riktigt s& manga som det blev.

FOR TRR:S DEL fortsatte jobbet med radgivning och stod. Efter de forsta veck-
ornas intensiva arbete flyttar TRRs verksamhet in i lokaler i centrala Trollhdttan
och dér stationeras till sist 15 radgivare enkom for de uppsagda tjanstemannen
fran Saab. Dér placeras ocksa en projektledare, en administratdr och en aktivitets-
ansvarig, en tidigare anstélld pd Saab, som kidnner foretaget vél.

— Efter konkursen finns ingen HR-avdelning att prata med, sa jag ville ha ndgon
som verkligen forstod verksamheten och den kompetens som fanns. Vi lyckades fa
tag pa en bra person som fick ansvaret for alla aktiviteter pa det vi kallade for TRR
Framtidscenter i Trollhéttan. Bland annat holl hon i kontakterna med hogskolan
och ledde ett valideringsprojekt for att validera den kunskap som fanns — till
exempel for att komplettera kunskap med hdgskolebetyg i ndgot som man hade
arbetat med.

STOTTA OCH UTMANA

STOTTA OCH UTMANA

| FAS 1 | FAS 2

FIGUR 3.

TRRs metod vid omstéllning
folides utan undantag i omstall-
ningen efter Saabs konkurs.
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» De som lyckades snabbast med att fa nytt
jobb ér de som var beredda att pendla och

soka sig en bit ifran Trollhattan. «
JONAS BJORKMAN, REGIONCHEF, TRR

Arbetet i OMF-gruppen fortsitter, men blir formaliserat i och med att den fér
projektansvaret som styrgrupp for att ta hand om de medel som regeringen anséker
om fran Europeiska Globaliseringsfonden. Aven arbetet infor ansdkan var omfat-
tande for gruppen. En ans6kan som limnades in ndgot motvilligt av regeringen
och dirfor drog ut en aning pa tiden, enligt Jonas Bjorkman.

— OMF-gruppen var det mest naturliga forumet for att hantera arbetet med
fonden. Alla hade redan etablerat kontakt, men ansvaret 14g framfor allt hos
Arbetsformedlingen. Stodet fran fonden 4r till for utbildningsinsatser, men det tog
relativt lang tid for ansdkan att komma in tyckte vi som var pa plats lokalt. Framst
gillde det insatser till arbetarna via TrygghetsfondenTSL och Startkraft med
komvux och liknande.

Saabs konkurs 4r en angeldgenhet som berdr hela Sverige och till Trollhéttan
kommer en delegation med davarande arbetsmarknadsminister Hillevi Engstrom,
ndringslivsminister Annie Lo6f och Arbetsformedlingens generaldirektor, Angeles
Bermudez-Svankvist. Deras fraga till OMF-gruppen ér: Vad behdver ni?

— Vi svarade i princip unisont att ’vi behover inte mer pengar, men déremot
enklare sétt att samverka pa”. Det var manga turer, framfor allt mellan Arbets-
formedlingen och TSL om vem som har ansvar for vad och de utbildningsinsatser
man ville géra med mera. Det beror egentligen mest pa hur uppdraget och regel-
verket ser ut, men blev till viss del en fejd mellan representanter hos de olika
parterna. Det var olyckligt, men aterigen var TRR och tjansteménnen utanfor den
striden eftersom vi har en egen plénbok for sddana insatser.

Det handlar om vem som betalar vad — sjdlva utbildningen, aktivitetsstodet for
varje individs forsorjning och liknande. Omstillningsaktorerna ser ett behov av
utbildning, men arbetsformedlingens regelverk sdger nej och man hamnar i en
loop av byrakrati istéllet for att komma framat.

PA TRR:S KONTOR i centrala Trollhittan fortsitter arbetet med att fa tjinste-
ménnen att se framat och komma vidare.

— P& nagot méarkligt sétt var det en jéttebra stimning. Kanske var alla lite ldttade
Over att dntligen ha fatt beskedet, att gd i ovisshet sa ldnge som saabarna gjorde ar
tuftt.

Under samma period blir kommunikationerna béttre mellan Trollhéttan och
Goteborg, dér arbetsmarknaden ér ljusare. En ny motorvig kommer till och
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jarnvagen far nytt spar for okad tagtrafik. Det spelar en stor roll for att s manga
snabbt kommer ut i nya jobb, menar Jonas Bjorkman.

— En slutsats man kan dra fran omstillningen &r att de som lyckades snabbast
med att f4 nytt jobb dr de som var beredda att pendla och soka sig en bit ifran
Trollhéttan och d& underlittar sjalvklart goda kommunikationer.

De flesta fortsitter i branschen dven om det inte 4r i direkt fordonstillverkning.
En arbetsgivare som omgéende anstéller ménga frén Saab &r Saab Combitech, ett
teknikkonsultbolag inom forsvars- och sékerhetskoncernen Saab AB.

— Vi tog, som alltid vid den hér typen av stora omstillningar, kontakt med
potentiella nya arbetsgivare for de tjdnsteman vi stéttade. Bland annat pratade vi
mycket med Volvo PV och de anstéllde runt 70 personer. Vi fick ocksé forfrag-
ningar frén foretag som var intresserade av den kompetens som fanns inom Saab,
dven fran Tyskland och Norge.

Jonas Bjorkman tycker att omstillningen har gétt bra.

— Ibland brukar det vara ndgot man kénner att ”’det dar var kanske inte sa bra”,
men i det hér projektet har nistan allt gatt bra.

LARDOMAR

Hall det enkelt. Ibland blir projekiplaner och strategier onsdigt invecklade och hammar
arbetet istallet fér att féra projektet framét.

TRRs metodik fungerar. Eftersom TRR agerade ensamma och fill 100 procent anvénde den
egna metodiken blev Saab-projektet eff kvitto p& aft metoden fungerar véldigt bra.

Var akfiv och ta kontakt med néringsliv och féretag fér att marknadsféra de uppsagda
tj@nstemannen.

Var férberedd pd ett vérsta scenario och kom igé&ng snabbt med omstéllningsinsatserna.
Det informella samarbetet i OMFgruppen var effekiivt. Framfor allt i bérian 8ppnade det
upp fér nya samarbeten mellan olika aktdrer som var lyckosamma. Samarbetet var s& bra
aft gruppen nu &terupptar de informella métena och samlas igen f6r att halla kontakiytorna
levande och aktuella i regionen.

Validera kunskap. De som har arbetat léinge i samma féretag har stor dold kompetens — se
fill aft hitta den och f& den bekréfiad. Det &r ocksé en tankestéllare fér arbetsgivare att hela

fiden se fill att validera medarbetarnas kunskap p& réit sait.

EN RAPPORT FRAN TRR TRYGGHETSRADET
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ULF LARSON, CIVILINGENJOR

-JAG BORDE
KANSKE VARIT
MER OROLIG

ULF LARSON TRIVS PA SAAB. Han ér utbildad civilingenjér frén Chalmers i Géte-
borg. Under 29 &r har han haft en méngd olika befattningarinom Saab och arbetat med
teknisk utveckling, som chef och senast med ansvar fér garantifrédgor mot leverantérer
och grossister. Liksom m&nga andra pratar han om saabandan och en organisation som
praglas av hégtitak, néra beslut och nératill chefen. Nér konkursbeskedet kommer ar
han trots allt ganska lugn:

—Jagtyckte attjag hade mycket att erbjuda som ingenjér med l&ng och bred erfarenhet.

I backspegeln borde jag kanske ha blivit mer orolig fér min egen situation.

Det blir ett bryskt uppvaknande nér han férstar atthans kompetens ér lite fér bred, aft
han inte har all sin kunskap validerad och att han kanske har stannatfér léinge pa eft och
samma féretag.

—De som fick jobb direkt var utbildade CAD-konstruktérer och projekiledare och jag
kunde inte bocka fér négot av det. Dessutom tror jag att min alder spelade viss roll. Jag
var 57 ar och det gjorde det svarare att f& nytt jobb.

FOR ULF LARSON blir TRR Framtidscenter en central platsi den nya tillvaron. Dér finns
en social samvaro och rédgivaren som peppar och stéttar honom i arbetssskandet.

— Det var suverdnt med alla aktiviteter och coachningen. Fér mig var nog det basta att f&
ordning p& mitt CV efter sé ménga arinom Saab. Dessutom fick viftillfélle att Sva pé olika
situationer kring att séka jobb: intervjuer bade pé svenska och engelska, mental tréining
och hur man anvénder sitt kroppsprak.

Tiden gar och Ulf Larson kémpar vidare och tycker att han fér bra stéd béde frén TRR
och frén Arbetsférmedlingen. Trots detta s& bérjar gléden falna —som han séger “allting
gérbra, utom attf& ett nytt jobb”. Men s& sommaren 2013 lossnar det, han fér erbjudan-
de att bli konsult p& féretaget Niotech | Géteborg och tackar ja:

—Dettog ett och ett halvt &r, men sedan fick jag eft nytt jobb och det kéndes véldigt bra.
Nu &rjag tillbaka i Trollhéttan som konsult och &r med och bygger upp garantistrukturen
hos fordonstillverkaren Nevs.



UNDER OMSTALLNINGEN

SNABBTIGANG
MED AKTIVITETER

ar ansvarig och projektledare for TRRs lokala kontor under
arbetet med omstéllningen efter Saabs konkurs. Kontoret, TRR Framtidscenter i
Trollhdttan, sysselsitter 15 radgivare, en administrator och en person ansvarig for
aktiviteter. Ett uttalat mal 4r att redan fran start hélla en hog aktivitetsniva:

— Vi bestimde det frén bdrjan: det hér kontoret och den hér verksamheten ska
praglas av hog aktivitet. Det ska hidnda grejer och vi ska inspirera dem som kom-
mer till oss. Det var ndgot av en vi-skriver-historia-kénsla.

Och projektet rivstartar under julhelgen med planeringsméten for att £ ihop
TRRs egna resurser, Arbetsformedlingen och de fackliga representanterna.

—Redan i januari hade vi informationsdagar 16pande tillsammans med Arbets-
formedlingen, Unionen och 6vriga fack. Da holl vi mellan fyra och atta moten per
dag i flera veckor. Vi informerade om TRR, vad vi gor och vilket stod som var och
en hade ratt till. Vi fick in ans6kningar om omstéllningsstdd och skickade dessa upp
till kontoret i Stockholm for registrering.

Budskapet fran TRRs representanter &r bland annat att de som registrerar sig
kommer att {4 ett samtal frén sin radgivare med en inbjudan till ett férsta mote.

— Vi satte igang att ringa och boka méten direkt. Det tror jag var vildigt bra och
bidrog till att fa igdng processen.

I MITTEN AV februari flyttar TRR fran de tillfdlliga lokalerna pa Saabs fore detta
kontor till egna lokaler, ett TRR Framtidscenter, i centrala Trollhéttan. Snabbt har
man bemannat kontoret med nya radgivare, en del inlénade fran andra TRR-kontor,
som enligt Bjorn Grasberg slés av att stimningen bland de fore detta Saabanstill-
da ar sa god och beredskapen sa hog.

— Vi var ett jattebra ging. Det blev lite nybyggaranda och en kénsla av att ingen
har varit med om det hér tidigare. Vi verkligen spottade i ndvarna och satte iging
och det gjorde de uppsagda tjansteménnen ocksa. De var fantastiska, plikttrogna
och vildigt mana om att gora det de skulle.

EN RAPPORT FRAN TRR TRYGGHETSRADET
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» Som i alla omstdllningar fanns det olika per-
sonligheter. Har fanns det ovanligt manga med
ett himla driv, men ocksa en grupp som hop-
pades att Saab skulle ateruppsta och en grupp
som inte ville jobba utantér Trollhéttan. De hade
och har det fortfarande lite tufft. «

BJORN GRASBERG, PROJEKTLEDARE

En viktig bit 4r ocksé att inventera behovet av stdd och insatser som radgivning,
kurser, utbildning och olika aktiviteter. Vilka dr det vi jobbar med? Vad behover
de for att komma vidare?

— Varje vecka hade vi mdten med alla rddgivare for att stimma av metod, klient-
fragor och praktiska fragor. Det var ménga funderingar och utbyte av erfarenheter for
att ge varandra brénsle. Det var en extrem situation med ett sa stort antal klienter
paen gang.

DE UPPSAGDA tjinsteminnen dr alltsa vid ganska gott mod. De som lyckas bést
med att ta sig vidare 4r de med ett Oppet forhallningssitt till att byta bransch,
pendla, utbilda sig och agera.

— Som i alla omstéllningar fanns det olika personligheter. Har tycker jag det
fanns ovanligt manga med ett himla driv, men ocksa en grupp som fortfarande
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hoppades att Saab skulle teruppsta och en annan som inte under ndgra omstiandig-
heter ville jobba utanfor Trollhittan. De hade och har det fortfarande lite tuftt.

Pa TRR Framtidscenter rullar kontinuerligt aktiviteter som CV-seminarier,
inspirationsforeldsningar, jobbsdkarkurser, hur tinker en rekryterare, att géra en
“hisspresentation”, tridna pé anstédllningsintervju och hur anvénder man sitt nét-
verk och sociala medier for att soka jobb. Hér finns alltid en senior jourhavande
radgivare tillgdnglig for fragor och samtal utan krav pa tidsbokning.

— Vi hjélpte ocksa till med att ringa in behovet av utbildningsinsatser och dir
hade vi ett bra samarbete med Arbetsformedlingen, som ju fordelade pengarna
frén Europeiska Globaliseringsfonden. Bland annat sag vi behovet av formalise-
rade CAD (Computer Aided Design, program for design och tekniska ritningar)-
och logistikutbildningar. Hogskolan Vst fick mojlighet att skapa platser tack vare
fondens pengar, pé sé sitt kom det stodet d&ven négra av TRRs klienter till godo
dven om det mesta gick till arbetarsidan och Startkraft.

For att beviljas stod for utbildning kravs att den verkligen leder till ett nytt jobb
eller validerar kunskap man redan har.

EFTERSOM HELA Saabanlidggningen stinger direkt vid konkursen blir TRR Fram-
tidscenter méangas substitut for en arbetsplats.

— Det kédndes att var narvaro var vildigt uppskattad och att vara insatser gjorde
skillnad.

Det forsta aret ar hektiskt. Aktiviteten dr hog, precis som ambitionen var fran
borjan. I januari 2013, ett ar efter konkursen, finns 285 arbetssokande tjanstemén
frén fore detta Saab kvar hos TRR. Att komma vidare efter ett ar som arbetssdkan-
de 4r en utmaning. Men dven TRRs radgivare star infor en utmananade arbetsupp-
gift att stotta dnnu lite till, peppa lite mer och se nya vagar framat.

— Bland dem som var kvar da behovdes mer stéd i form av kompetensutveck-
ling, rddgivning, omvérldskontakter och coachning. Det kan kidnnas jobbigt att
vara bland de sista kvar. Det vicker fragor och osékerhet, dr det mig det &r fel

EN RAPPORT FRAN TRR TRYGGHETSRADET
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pa”. For oss giller det att stdtta, pusha och f4 dem att hitta kraften att gé ett steg
till, ta kontakter och vaga ta sig utanfor sin komfortzon i jobbsokandet.

Det gér lite langsammare for dem som ar kvar efter ett ar att komma vidare i
nytt jobb, studier eller eget féretag, men hela tiden rullar det pa. Nér ytterligare
ett &r har gétt dr endast 40 personer av dem som fatt stdd frd&n TRR kvar som
arbetssokande.

— Jag fick ett samtal i dag att en av de fore detta saabarna fétt nytt jobb efter
studier och arbetssokande i tva ar. Det kédnns bra att 4ven de som inte fick jobb
direkt ocksa kommer vidare, 4ven om det i vissa fall tagit lite langre tid.

LARDOMAR

Alt ta det lite lugnare. Ambitionen var att hélla en hég akfivitetsniva, men vi kunde ha lugnat
oss lite, analyserat behovet en aning mer och riktat insatserna bétire utan att tappa i akfivitet.
Vara tydlig med villkoren fér olika utbildningsstéd och Arbetsférmedlingens roll.

Aft mé&nga enbart anvénde TRRs webbverktyg TRR Online och det fungerar mycket bra.
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TIDSLINJE: SA LOPTE OMSTALNINGEN EFTER SAAB

19 DECEMBER

Konkurs! VD Victor Muller
meddelar pé plats frén fa-
briksgolvet att han har l&m-
natin konkursansékningar
till Vénersborgs tingsrétt
som géller Saab Automo-
bile, Saab Powertrain och
Saab Automobile Tools.

VECKA 8-9
Utbudet av aktiveter kar
och breddas. De klienter
som vill starta eget far moj-
lighet attl&na lokaler. Ar-
betsgivare bjuds in fér tr&f-
far och speedintervijuer.

VECKA 10-15
Ménga gérredan vi-
darefill nya jobb. TRR
kartlagger behovet av
kompetensutveckling
och behovet av indivi-
duelltstéd.

FEBRUARI

40 personer &r fortfarande
arbetssékande.

< aEs——

JANUARI
TRR, Arbetsférmedlingen

och facken héller informa-
tionsmoten. Mdlet ar att

ge brainformation om vad
de drabbade erbjuds samt
samla in ansskningar fill

TRR. Visa att TRR snabbt

finns p& plats.

VECKA 7
TRR FramtidscenteriTroll-
hé&ttan dppnar.

VECKA 16
Mer fokus pé att stétta och
utmana klienterna —mer
marknadsféring av sig
sjéilv och presentations-
teknik, intervjutréning

med mer.

JUNI
TRR Framtidscenteri Troll-

hattan stéinger. TRRs kontor

i Trollhattan tar dver dem
som ar kvar.

EN RAPPORT FRAN TRR TRYGGHETSRADET

VECKA 2-3

Bearbeta och registrera an-
sékningar. TRRs rédgivare
bokarin ett férsta méte med
sina klienter.

VECKA 4-6
Méta klienten
analysera nuléget
och samla tankar
kring framtiden. Nu
erbjuds ocksé olika
gruppaktiviteter.

HOSTEN

Kick-off fér dem som &r
kvar. Inriktad p& att skapa
kraft, ge energi och inspi-
ration. Attvaga se utanfor
de egna ramarna.

JANUARI
285 klienter ar fortsatt
arbetssskande. Vilket
stéd behdvs och hur

&r motivationen?



MARGARETHA HOGSTROM, INFORMATOR

~DET VAR SKONT
ATTPRATA AV SIG

DET AR MED blandade kénslor som Margaretha Hégstrém tar emot beskedet om
Saabs konkurs. P& ett sétt en léttnad efter en lang period av ovisshet. Samtidigt &r det
en stor sorg och saknad. Hon har arbetati 38 &r pa Saab, de senaste 20 éren pa
informationsavdelningen.

—Det &ren l&ng tid, men samtidigt utvecklades jag hela tiden. Jag bytte arbetsuppgif-
ter och larde mig nytt och trivdes véldigt bra. N&r slutet kom kénde jag att jag har mer att
ge och jag ville snabbt ut p& arbetsmarknaden igen.

Margaretha Hégstrém uppskattar att TRR finns pé plats och att Framtidscenter i Troll-
hattan enbart &rtill for de fére detta Saabmedarbetarna.

— Attvara dér gav mycket och vi fick méjlighet att prata av oss om det som héint. Jag
deltog i ménga aktiviteter och tycker de var véldigt bra. Utbudet var brett och varierat, fill
exempel intervjutréining fér mig som inte hade sékt externt jobb pé sa lang tid.

Hon fér en rédgivare som hon tréffar, men kénner att kemin dem emellan inte stémmer.

—Jag fick byta direkt och det var proffsigt skétt. Jag fick tréffa en annan radgivare som
jag kénde stort fértroende fér och som gav mig bra stéd. | bérjan fick hon nog ta emot
mycket frustration, men hanterade det p& ett bra sétt.

MARGARETHA HOGSTROM, som ér 58 &r, upplever sin &lder som ett hinder nér hon
séker jobb, det kéinns som om hon blir bortsallad direkt. Men véndningen blir en kurs i
mental tréining i TRRs regi, d& hénder n&got:

—Jag vetinte vad, men efter den sé blev jag kallad pé tre intervjuer pé en veckal Bland
annat blev jag uppringd av Polismyndigheten i Véstra Gétaland som hade féft mitt namn
fran Arbetsférmedlingen. Jag blev glad, men lite snopen eftersom jag inte visste om att de
|&mnat ut mitt namn.

Det &r en bra matchning. Hon blir erbjuden en visstidsanstéllning och i januari 2013
far Margaretha Hégstrém nytt jobb efter eft ar som arbetssskande.

—Jag trivs jattebra och hoppas sé klart pé fortséttning.



VIKTIGT MED
DIALOG MELLAN

OLIKA AKTORER

sitt kontor i Bords som branschstrateg for
Arbetsformedlingen i Nordvistra Gotaland. D4, efter Saab-konkursen 2011 ar
han den som ansvarar for Arbetsformedlingens verksamhet i Trestadomradet —
Trollhdttan, Uddevalla och Vianersborg. Han blir chef for en tillfélligt inréttad
enhet, AF Trestad Industri, som ska hantera omstillningen fran Saab och effekt-
erna av nedldggningen.

— Vi borjade arbeta lite bakom kulisserna redan 2008 nér Saab drog ner voly-
merna kraftigt. Det slog hart mot underleverantdrerna i regionen och vi agerade
pa den situationen och bdrjade forbereda oss pa négot storre, som vi forstod even-
tuellt skulle komma.

Han tycker situationen stabiliseras nigot efter den forsta dippen. Saab skoter
sina afférer och istillet for den krasch bland underleverantérerna man férvantar
sig blir det ett mjukare fall.

— Maénga sméindustrier borjade hitta nya kunder och fa fler ben att st pd i sin
verksamhet. Men samtidigt sdg vi att Saab fortfarande kantrade.

AVEN NIKLAS PETTERSSON ir med i OMF-gruppen, Omstillning for framtiden.
Den informella grupp dir de olika aktdrerna pé arbetsmarknaden i regionen finns
representerade. Liksom &vriga deltagare dr han njd med samarbetet dar och vad

det gav.

— Det fungerade mycket bra och blev en viktig dialog med olika aktérer. Vi fick
en forstielse och respekt for varandras roller och fick svar pé fragan om vem som
gor vad och 1 vilket 1dge?

Men trots en bra start och goda intentioner uppstar en infekterad tvist mellan
Arbetsformedlingen och Trygghetsfonden TSL, som finansierar omstallningspro-
gram for arbetare inom LO. Niklas Pettersson anser att det handlar om att tolka
Arbetsformedlingens uppdrag pa olika sétt. Kérnan i det hela ar fordelningen av
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resurser, till exempel vem som ska betala for utbildningar till tidigare Saabanstéllda
som snabbt behdver datorkunskap for att kunna soka jobb sjdlva.

— Det blev vildigt olyckligt att TSL valde att driva den debatten fran central niva
via media. Jag anser att det blev en skev syn dér det fanns liten forstéelse for att
Arbetsformedlingen ér statlig myndighet som finansieras av skattepengar. Véara
resurser maste vi fordela till alla som omfattas av vart stod. Det ar kanske ett sys-
temfel som gor det svart for oss att agera pa vissa sitt, men jag anser att vi gjorde
det vi kunde inom ramen for vért uppdrag och véara befogenheter.

ARBETSFORMEDLINGENS uppdrag ir att prioritera arbetslésa med stora behow,
som stér langt ifrdn arbetsmarknaden och som riskerar att bli langtidsarbetslosa.
Detta giller trots allt relativt fa av dem som drabbas av Saabkonkursen. Men
Arbetsformedlingen &r en viktig sammanhallande aktor och arbetar for att mot-
verka att arbetslosheten i Trollhdttan stiger frdn redan hdga nivéer, bland annat
ordnas jobbmaéssor och olika moétesplatser for arbetssokande och foretag. Arbets-
formedlingen &r ocksa den instans, som pa regeringens uppdrag, ir ansvarig for
att fa fram underlag till en ans6kan om medel fran Europeiska Globaliserings
fonden. Ett stod som dppnar mdjligheter for Arbetsformedlingen att g& in med
utbildning och andra insatser for de uppsagda frén Saab.

Pa hosten 2011, strax fore konkursen, dr arbetslosheten 1 Sverige 1 snitt cirka
atta procent. I Trollhéttan &r den 14 procent och i Uddevalla och Vinersborg néra
tio procent. Efter konkursbeskedet stiger den sjdlvklart drastiskt: Saab &r hela
regionens storsta arbetsgivare och i januari 2012 &r arbetslosheten uppe pa 21
procent. Men tva ar senare dr nivaerna stabiliserade — fortfarande med samma
hogre siffror jimfort med resten av landet, men pa ungefér samma niva som
tidigare.
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» Vi véiljer att uttrycka oss positivt for att signalera
de goda effekter av de insatser som gors — il
exempel talar vi hellre om stor arbetskrafts-
tillgang ¢én om for hég arbetsléshet. Och det
gar framat, jag tycker att vi har lyckats skapa

ett sug och en spéinning kring Trollhattan. «
NIKLAS PETTERSSON, ARBETSFORMEDLINGEN

— Problemet ar att de som har fétt jobben till stérsta delen &r de som kommer
fran Saab. De som star kvar utan jobb ar de som stod utanfor dven fore konkursen.
Skillnaden &r att de nu tyvéarr har halkat dnnu langre bort fran ett insteg pa arbets-
marknaden. Men vi forsoker att inte ge brinsle till bilden av en region i kris. Vi
viéljer att uttrycka oss positivt for att signalera de goda effekter av de insatser som
gdrs, till exempel talar vi hellre om stor arbetskraftstillgdng &n om hog arbetslos-
het. Och det gar framat, jag tycker att vi har lyckats skapa ett sug och en spénning
kring Trollhittan.

— Arbetet med saabarna har for Arbetsformedlingens del Gppnat upp manga
dorrar till féretag som inte annars anvint sig av oss. I ménga fall blev det spin-oft-
effekter dar de kontaktade oss for att soka en ingenjor och i samma samtal kunde
det bli fragan om receptionister, fastighetsskotare eller lagerpersonal.

HAN TYCKER ATT samarbetet med TRR gér bra frén borjan. Dér finns en annan
struktur och omstéllningsavtalet for tjinstemin dr annorlunda utformat én det
som TSL och LO-kollektivet har. TRR har sina egna resurser och kan fordela dem
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pa det sitt de finner bést, det gor samarbetet smidigare, enligt Niklas Pettersson.
Nu aterstér bara att entréiget fortsitta arbetet med att 6ka Trestadsregionens
attraktionskraft for att locka foretag att etablera sig hér:
— For regionens skull hoppas jag pa Nevs och deras utveckling av elbilar. Sten-
hart, s& mycket hoppas jag pa den, séger Niklas Pettersson med eftertryck.

LARDOMAR

Arbetsférmedlingen behsver bli tydligare i att férklara sitt uppdrag och vilka de ér ill for. Alla
inblandade mé&ste respektera varandras roller och ha instéliningen att férmedla vad man
kan bidra med.

Dialogen och det informella arbetet i OMF-gruppen gav sfor effekt och bra samarbete.
Registervard. | en s& pass stor omstalining ar det vikiigt att hélla ordning i registren. Att kunna
rapportera rétt siffror &r avgsrande fér aft kunna fé réft sted.

Viktigt att fersska hélla en positiv ton igenom en omstalining. Undvik kristop om en region

i gungning. Férssk véinda kommunikationen till att vara positiv och inriktad pé& méjligheter
istcillet for problem.
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JAN RUNESSON, .
MASKIN- OCH GEOMETRIINGENJOR

~-VISST KANDES
DET LITE BITTERT

FOR JAN RUNESSON, maskin- och geometriingenjér p& Saab sedan 25 ér, kénns
Saabs konkurs lite bitter. Han tycker bland annat att regeringen kan géra mer fér att
stévja den strukturomvandling som sker i svensk fordonsindustri.

—Bade jag och min fru arbetade pa Saab och visst férstod vi vad som héinde, men jag
tror inte vi ville férsta. Samtidigt, nér beskedet vl kom var vi nog lite nyfikna pé& vad som
skulle hénda. Efter sa manga ari samma féretag behévs ibland en spark fér attkomma
vidare.

De fér stéd av TRR, b&dde med radgivning och ekonomiskt. Det ekonomiska stédet
upplever de som en trygghet och framf&r allt obyrakratiskt, det gar enkelt att séka och
ansdkan behandlas snabbt. B&da deltari m&nga av TRRs olika aktiviteter och de har
dessutom stéd av varandra i jobbsékararbetet:

—Vibollade vara CV sinsemellan och kunde éverldmna den jobbiga biten med att ge
sig sjalv berdm till den andra. Det &r mycket lattare att hitta ndgon annans goda sidor.

EN JOBBMASSA blir véindpunkten dér béda far nytt jobb. Jan Runesson fér anstéllning
som konsult p& féretaget Act Competence redan sommaren 2012 efter sex méanader
som arbetssékande. Men efter ett ar gar det séimre fér féretaget och Jan blir uppsagd
och kommertillbaka till TRR.

—Detkéndes bra aft f& chansen att komma tillbaka till TRR. R&dgivarna ér oerhért bra
pd att peppa och inspirera. Hela tiden jobbade jag ocksé med mitt nétverk och sociala
medier som Linkedin.

Samtidigt har han stort stéd fran sin tidigare arbetsgivare, Act Competence. De har
eftuppdrag pé géng hos Volvo och séljer in Jan Runessons kompetens med framgéang.
Kravet ér dock att han gar en kompletterande utbildning. Han pratar med sin radgivare
och far via TRR chansen att g& den utbildning som motsvarar kraven frén Volvo.

—Det gick végen tack vare stédet fran TRR. Nu ér jag tillbaka som anstélld pa Act
Competence och arbetar sedan ndgra ménader p& uppdraget hos Volvo. Jag trivs vél-
digt bra. B&ade jag och min fru pendlar till Géteborg och &ven det gér éver férvéntan.



26 SLUTORD

EFTER OMSTALLNINGEN

NU FINNS DET
NYTTHOPP

| TROLLHATTAN

i Trollhéttan efter Saab ar fortfarande ganska dystert,
men andelen arbetsldsa dr ungefiar densamma nu som fore konkursen. Men som
Arbetsformedlingens Niklas Pettersson konstaterar: ”Problemet ér att de som har
fatt jobben till storsta delen 4r de som kommer fran Saab. De som star kvar utan
jobb dr de som stod utanfor dven fore konkursen. Skillnaden &r att de nu tyvirr
har halkat dnnu ldngre bort fran ett insteg pa arbetsmarknaden.” Men med stor
arbetskrafttillgdng spirar 4nda en framtidstro i Trollhdttan. Roster som att ”folk
hér ér sega och ger inte upp” och ”’vi méste se positivt pd framtiden, annars gar det
garanterat at helsicke” kommer frén 2012 och TRR-tidningen.

DET AR UNGEFAR vid samma tidpunkt som ett internationellt konsortium vid
namn Nevs, National Electric Vehicle Sweden AB koper tillgangarna i Saab
Automobile, Saab Powertrain och Saab Tools konkursbon. Nevs koper dven de
immateriella tillgdngarna till bilmodellen Saab 9-3 och fabriksanldggningen med
allt som hor till. Malet dr att bli en ledande tillverkare av elbilar pa sikt. Nevs dgs
av kinesiska intressen och huvudigare ir Kai Johan Jiang. Annu har inga elbilar
kommit ut frdn produktionslinan, men i december 2013 rullar nya Saab 9-3-bilar
ut fran produktionslinjen. Efter Saabs konkurs har ocksi smaindustrierna hittat
nya kunder och fler ben att stétta sin verksamhet pa.

— Nir Nevs kom till Trollhéttan tror jag framtidshoppet téndes dnnu lite till.
Manga saabare har kommit tillbaka och fatt anstdllning dir, samtidigt som Nevs
ar mycket noga med att podngtera att Nevs inte ar ett nytt Saab. Men visst behover
de kompetensen och manga som har pendlat vill tillbaka och arbeta i Trollhéttan,
sa laget dr gynnsamt, konstaterar Jonas Bjorkman, regionchef, TRR Vistra Gota-
land och Véarmland.
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F6r mer information om rapporten kontakta:

Jonas Bjérkman Ann-Sofi Sjcberg
Regionchef Informationschef
jonas.bjorkman@itrr.se ann-sof.sjoberg@itrr.se
0705-62 29 46 0708-67 60 24
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TRR Trygghetsradet har 40 érs erfarenhet av att arbeta med omstélining. TRR ger r&d och stéd
fill medarbetare, ledning och fackliga féretradare i féretag fére, under och efter omstalining. Vi
arbetar som en langsiktig parter och &r en oberoende akiér. Med vér erfarenhet och kunskap
har vi utvecklat en komplett metodik fér aft coacha fignstemén. Genom aft skapa féréndrings-
kraft hos varje individ har vi under de senaste tio dren hjalpt uppsagda tiéinsteman i mer én
20 000 féretag aff véinda en svér situation.

TRR aigs av Svenskt Naringsliv och PTK. Over 32 000 féretag med sammanlagt 700 000
med-arbetare, huvudsakligen tignsteman i det privata naringslivet, ar anslutna fill TRR. Vi har cirka
230 medarbetare p& drygt 40 platser i landet. Huvudkontoret finns i Stockholm.

TRR TRYGGHETSRADET
Box 162 91

103 25 Stockholm
020-877877
WWW.Irr.se
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TRR Trygghetsradet har 40 ars erfarenhet av att arbeta med omstéllning. TRR ger réid och stéd till med-
arbetare, ledning och fackliga féretrédare i féretag fére, under och efter omstélining. Vi arbetar som en
l&ngsiktig partner och &r en oberoende aktér. Med var erfarenhet och kunskap har vi utvecklat en kom-
plett metodik fér att coacha tiinstemén. Genom att skapa féréndringskraft hos varje individ har viunder
de senaste tio dren hjélpt uppsagda tjiéinstemén i mer &n 20 000 féretag att véinda en svér situation.

TRR &gs av Svenskt Naringsliv och PTK. Over 32 000 féretag med sammanlagt 700 000 med-
arbetare, huvudsakligen tjéinstemén i det privata néringslivet, &r anslutna till TRR. Vi har cirka 230
medarbetare pé drygt 40 platser i landet. Huvudkontoret finns i Stockholm.

TRR TRYGGHETSRADET
Box 162 91

103 25 Stockholm
020-877877

www.frr.se





