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Sisdpiiritieto: Terveystalo ostaa Silmdaaseman vauhdittaakseen kasvuaan ja vahvistaakseen asemaansa
kasvavilla silmaterveyden markkinoilla

Terveystalo Oyj ("Terveystalo") ja sen tytdryhtid, Terveystalo Healthcare Oy, ovat tdnaan allekirjoittaneet
osakekauppasopimuksen kaikkien Silmdasema Oy:n ("Silmdasema") osakkeiden ostamisesta ("Jarjestely") Coronaria
Oy:n ("Coronaria"), Silmdaseman institutionaalisten osakkeenomistajien ja tiettyjen Silmdaseman johtoryhman
jasenten ja muiden tiettyjen Silmdaseman osakkeenomistajien ("Padamyyjat") kanssa. Kauppahinta ilman velkoja ja
kateisvaroja on noin 574 miljoonaa euroa, ja se koostuu 275 miljoonan euron kateisvastikkeesta ja 36,5 miljoonasta
Terveystalon uudesta osakkeesta, arvostettuna Terveystalon osakkeen paatdskurssilla 5.6.2026 8,20 euroa osakkeelta
("Vastikeosakkeet"). Coronariasta tulee Jarjestelyn toteutuessa Terveystalon suurin osakkeenomistaja ja se tulee
pitdmaan hallussaan noin 15,1 prosenttia Terveystalon ulkona olevista osakkeista ja danioikeuksista. Kaikki Myyjat
(kuten jaljempana madritelty) tulevat Jarjestelyn toteutuessa pitdmaan hallussaan yhteensd noin 22,4 prosenttia
Terveystalon ulkona olevista osakkeista ja ddnioikeuksista.

o Silmdasema lyhyesti: Silmdasema on Suomen johtava ndkemisen ja silmaterveyden yritys sekd yksityisen
silmaterveyden ettd optisen vahittdiskaupan alalla.! Tirked osa Silm3aseman vahvaa kasvua ja korkeaa
kannattavuutta vuosien varrella on ollut sen ainutlaatuinen integroitu toimintamalli, joka kattaa
silmaterveyden ja ndaénhuollon koko arvoketjun ja sisdltda useita asiakaskontaktipisteita Silmdaseman optisen
vahittdiskaupan, silmaladkarikeskusten ja sairaalaverkoston kautta. Toimintamalli mahdollistaa asiakkaille
sujuvat ja integroidut asiointipolut vahittdiskaupan ja silmaterveyden liiketoimintojen valilla.

e Johtavaksi toimijaksi kasvaville markkinoille: Jarjestely vahvistaa Terveystalon asemaa kasvavilla
silmaterveyden markkinoilla tuomalla merkittdvia mittakaavaetuja ja muodostaa laajemman alustan
nopeammalle kasvulle sekd vahvemmalle kannattavuudelle. Yhdistynyt yhtié hy6tyy erittdin hyvin toisiaan
tdydentdvasta ja monipuolisesta yksityisasiakaskannasta, mika luo merkittavia ristiinmyyntimahdollisuuksia ja
laajempaa arvonluontipotentiaalia. Jarjestelyllda on vahva teollinen logiikka, silla se yhdistaa kaksi laadukasta
suomalaista yhtiotd, joilla on vahva kulttuurinen ja toiminnallinen yhteensopivuus. Yhdistynyt yhtio palvelisi
yhteensd noin kahta miljoonaa asiakasta entista monipuolisemmalla palvelu- ja tuotevalikoimalla ja olisi
hyvissa asemissa hydodyntamaan markkinoiden tarjoamia houkuttelevia mahdollisuuksia myos kansainvalisesti.

e  Strateginen uusi omistaja: Vastikerakenteen myo6ta Coronariasta tulee Jarjestelyn toteutuessa Terveystalon
suurin osakkeenomistaja, joka on siten sitoutunut Terveystaloon ja sen pitkan aikavalin arvonluontiin.
Coronarialla on syviéllinen toimialaosaaminen ja vahva ndyttd arvonluonnista. Terveystalon hallitus odottaa
innolla Coronarian aktiivista osallistumista ja panosta hallitustydskentelyyn Jarjestelyn toteutumisen jalkeen.

o Mittakaava-etuja: Havainnollistavasti vuoden 2025 tilikauden tietojen perusteella laskettu yhdistyneen yhtion
vuotuinen liikevaihto olisi noin 1,55 miljardia euroa ja oikaistu liikevoitto noin 193 miljoonaa euroa (ilman
synergioita).

e Synergistinen, osakekohtaista tulosta kasvattava Jarjestely: Jarjestelyn odotetaan luovan merkittavaa arvoa
arvioitujen synergiaetujen kautta, jotka ovat vuositasolla ennen veroja noin 11-15 miljoonaa euroa. Etujen
odotetaan realisoituvan tdysimaaraisesti kolmannen vuoden loppuun mennessa Jarjestelyn toteutumisen
jalkeen. Arviossa synergioiden odotetaan syntyvan pdadasiassa kustannussynergioista (arviolta noin 70
prosenttia vuositason synergiaeduista), joiden odotetaan p&aaosin realisoituvan noin 18 kuukauden aikana

t Silméaseman johdon arvio, joka perustuu useisiin lahteisiin, mukaan lukien globaalin liikkeenjohdon konsulttiyhtion
silmaterveysmarkkinatutkimus, toimialatilastot, NAE ry, Terveyskirjasto seké Tilastokeskuksen véestéennuste.
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Jarjestelyn toteutumisesta, ja vahdisemmadassa maarin suorista liikevaihtosynergioista. Kertaluonteisten
integraatiokustannusten arvioidaan olevan yhteensa 7-9 miljoonaa euroa. Jarjestelyn odotetaan kasvattavan
oikaistua osakekohtaista tulosta (EPS)? ensimmaiiseni kokonaisena vuotena Jarjestelyn toteutumisen jilkeen.

e Asiakkaiden ja potilaiden kannalta yhdistynyt yhtid on vahvempi kumppani, mitd tukevat Terveystalon
digitaaliset kyvykkyydet ja monipuolinen terveydenhuollon palvelutarjooma, Silmdaseman n&aénhuollon ja
silmaterveyden kokonaisuus seka yhdistetyt integroidut hoitopolut ja asiakasvuorovaikutus. Silmdasema jatkaa
nykyiselld brandillaan.

e Molempien yhtididen tyontekijoiden kannalta Jarjestely tarjoaa laajempia kehitysmahdollisuuksia
suuremmassa ja monipuolisemmassa organisaatiossa, mita tukevat kehittyvat urapolut, paasy laajempaan
ammatilliseen verkostoon seka yhdistyneen yhtion pitkan aikavalin kasvunakymat.

o Kateisvastikkeeseen sovelletaan tiettyja oikaisuja, mukaan lukien Jarjestelyn toteutumisen jalkeiset oikaisut
Silmaasema-konsernin todellisen nettovelan ja nettokayttépadoman perusteella, kun taas Vastikeosakkeiden
lukumadaraan ei sovelleta oikaisuja. Vastikerakenne on suunniteltu tukemaan arvonluontia osakkeenomistajille
sailyttamalla Terveystalon taloudellinen joustavuus ja samalla yhdenmukaistamalla Terveystalon ja Myyjien
(kuten jaljempana on madritelty) edut osakevastikeosuuden kautta.

e Jarjestelyssa Silm3aseman yritysarvo / vuoden 2025 oikaistu EBIT-kerroin on 11,5x 3, mukaan lukien arvioidut
tdysimadraiset vuositason synergiat arvion keskipisteen perusteella, mikd heijastaa Silmdaseman vahvaa
markkina-asemaa, kasvuprofiilia ja kannattavuutta seka Jarjestelysta odotettavaa arvonluontia.

Ville Iho, Terveystalon toimitusjohtaja, sanoo: "Terveystalo ja Silmdasema muodostavat ainutlaatuisen eurooppalaisen
kokonaisuuden, jolla on houkutteleva tarjooma laajenevalle asiakaskunnalle. Toivotan Silmdaseman tydntekijét ja
ammattilaiset ldmpimdsti tervetulleiksi ja odotan innolla, ettd molemmat tiimit aloittavat yhdessd seuraavan
innostavan vaiheen osana uutta Terveystaloa. Olen varma siitd, ettd yhdessd voimme tarjota asiakkaillemme entistd
parempaa palvelua ja hoitoa sekd entistikin houkuttelevamman tydyhteisén ndkemisen terveydenhuollon
ammattilaisille.

Jdrjestely on strategisesti ja taloudellisesti erittéin vankalla pohjalla. Silméasema vahvistaa Terveystalon asemaa
houkuttelevilla  ja  kasvavilla  silmédterveyden  markkinoilla,  tuo  merkittivdd  skaalaa  vakaaseen
yksityisasiakasliiketoimintaan ja monipuolistaa entisestddn Terveystalon liikevaihdon jakaumaa. Jérjestely tarjoaa
selkedn arvonluontipolun, jonka perustana ovat merkittévd liikevaihdon pitkdn aikavdlin kasvupotentiaali, synergiat
sekd odotettu oikaistun osakekohtaisen tuloksen kasvu Jérjestelyn toteutumista seuraavana ensimmdisend kokonaisena
vuotena. Kulttuurimme ja operatiivinen toimintamallimme sopivat hyvin yhteen, miké tukee onnistunutta integraatiota
ja Jérjestelyn tdyden potentiaalin saavuttamista asiakkaiden, ammattilaisten ja osakkeenomistajien kannalta."

Teppo Lindén, COR Group Oy:n, Coronarian ja Silmdaseman toimitusjohtaja, sanoo: "Yhdistdmdlld voimamme
Terveystalon kanssa voimme tarjota asiakkaillemme huomattavasti laajempia terveyspalveluja seké tyéntekijbillemme
ja ammattilaisillemme uusia uramahdollisuuksia. Uskomme, ettd Jérjestely yhdistdd kaksi korkeatasoista yritystd, joiden
strateginen ja operatiivinen yhteensopivuus on vahva, ja luo houkuttelevan alustan pitkédn aikavdlin arvonluonnille.
Terveystalon merkittdvind osakkeenomistajana Jdrjestelyn toteutumisen jélkeen Coronaria aikoo olla aktiivinen,
kasvuhakuinen omistaja, joka tukee Terveystaloa ja sen johtoa strategian toteuttamisessa ja Jdrjestelyn
arvonluontimahdollisuuksien saavuttamisessa. Ndemme huomattavia mahdollisuuksia yhdistyneen yhtién vahvassa

2 QOikaistu osakekohtainen tulos (EPS) tarkoittaa osakekohtaista tulosta, joka on oikaistu Jarjestelysta aiheutuvien aineettomien
hyddykkeiden poistoilla seka kertaluonteisilla Jarjestelyyn ja integraatioon liittyvilla kustannuksilla.
3 Oikaistu EBIT perustuu Silmaaseman tilintarkastettuun konsernitilinpaatdokseen vuodelta 2025.
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markkina-asemassa, joustavassa liiketoimintajakaumassa ja kyvyssd edistdd kannattavaa kasvua pitkdlld aikavdilillé
sekd kotimaassa ettd kansainvilisesti. Tulemme olemaan Terveystalon tukena pitkédaikaisena suomalaisena
osakkeenomistajana sen seuraavassa kehitysvaiheessa."

Kari Kauniskangas, Terveystalon hallituksen puheenjohtaja, sanoo: "Terveystalon nékdkulmasta Silmédaseman
ostaminen perustuu vahvoille teollisille synergioille, ja Jédrjestely luo houkuttelevan perustan selkedlle
arvonluontipotentiaalille. Olen iloinen, ettd Terveystalon keskeiset osakkeenomistajat tukevat tdté Terveystalon
kannalta merkittdvdé virstanpylvistd ja ovat sitoutuneet dénestdmddn hallituksen osakeantivaltuutusta koskevan
ehdotuksen puolesta ylimddrdisessd yhtibkokouksessa. Jérjestelyn toteutuessa toivotamme Coronarian tervetulleeksi
Terveystalon suurimmaksi osakkeenomistajaksi. Olen vakuuttunut siitd, ettd Coronarian kattava toimialaosaaminen tuo
merkittdvdd arvoa Terveystalon pitkdn aikavilin kasvun tukemiseen."

Silmdasema lyhyesti

Silmaasema on Suomen johtava yritys seka optisen vahittdiskaupan ett3 yksityisen silmiterveyden alalla.* Vuonna 2025
Silm3aseman liikevaihto oli 267 miljoonaa euroa ja oikaistu lifkevoitto® 37 miljoonaa euroa. Silmdasema on kasvanut
vahvasti, tasaisesti ja markkinoita nopeammin liikevaihdon vuotuisen keskimé&araisen kasvun (CAGR) ollessa noin 16
prosenttia Coronarian omistusaikana vuosina 2020-2025.

Silmédasema hyodyntda vahvaa asemaansa optisessa vahittdiskaupassa tehokkaana vaylana sekd silmaterveys- etta
leikkauspalveluihin. Silmdasema tarjoaa kattavan palveluvalikoiman silmaterveyden koko arvoketjussa ja pyrkii
hyodyntamaan tehokkaasti ldhetteiden potentiaalia ja asiakasvirtoja optisen vahittdiskaupan ja silmaterveyden
liiketoimintojen valilla. Yhtié palvelee vuosittain noin miljoonaa asiakasta. Silmdasema on Suomen arvostetuin
silmaterveyden palveluntarjoaja, ja sen asiakastyytyviisyys on alan korkein.®

Silmaaseman vahva yksityisasiakaskanta on johtanut vahvaan markkina-asemaan ja alan johtavaan brandiin. Yhtio toimii
vakaassa, ei-syklisessa ymparistossa, jota tukevat rakenteelliset kasvutekijat ja todistettu pitkdan aikavalin kasvukehitys.
Silmdaseman ainutlaatuisessa liiketoimintamallissa yhdistyvat itsedan vahvistavat ominaisuudet ja digitaaliset
kyvykkyydet. Tama tarjoaa ainutlaatuisen aseman terveydenhuoltopalveluiden ja optisen alan vahittdiskaupan
rajapinnassa sekd merkittavan tulosvivun. Silmdasemalla on todistetusti toimiva palvelukonsepti ja vahvat naytot
toimeenpanosta, mikd tukee yhtidon matalan riskin profiilia.

Silmaterveyden alalla Silm3asema on johtava yksityinen silmiterveyden palveluntarjoaja Suomessa’ ja silld on noin 15
prosentin osuus julkisesti rahoitetun silmaterveyden markkinasta. Silmaasemalla on 20 yksityista silmasairaalaa (joista
16 sijaitsee optikkoliikkeiden yhteydessa ja 4 on erillisid) sekd 5 yksikkoa, joissa palvellaan julkista terveydenhuoltoa.
Niissd hoidetaan vuosittain yli 320 000 silmaladkarikdayntia ja silmaleikkausta, joista 90 % on omakustanteisia.
Silmaaseman yksikoissa tydskentelee n. 350 silmaladkaria ja yli 200 muuta nakemisen ja silmaterveyden ammattilaista.

Optisessa vahittaiskaupassa Silmdasemalla on 155 myymaldaa Suomessa ja 10 myymalaa Virossa. Silmdasema myy
vuosittain noin 360 000 silmalasiparia noin 50 merkittavalta toimittajalta, ja 97 prosenttia myynnistd maksetaan

4Silméaaseman johdon arvio, joka perustuu useisiin [ahteisiin, mukaan lukien globaalin likkeenjohdon konsulttiyhtion
silméaterveysmarkkinatutkimus, toimialatilastot, NAE ry, Terveyskirjasto seké Tilastokeskuksen véestéennuste.

5> Oikaisuerat ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia eria, kuten yrityskauppoihin liittyvat asiantuntija- ja muut
transaktiokustannukset, poikkeukselliset asiantuntijakustannukset seka tietyt muut poikkeukselliset erat.

6 Lahde: Taloustutkimus ja Alma Media: Brandien arvostus 2025.

7 Silmaaseman johdon arvio, joka perustuu useisiin lahteisiin, mukaan lukien globaalin liikkeenjohdon konsulttiyhtion
silmaterveysmarkkinatutkimus, toimialatilastot, NAE ry, Terveyskirjasto seké Tilastokeskuksen véestéennuste.
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omakustanteisesti. Suomen 155 myymaldastd 104 on optikkoliikkeitd, 35 yhdistdd optikkoliikkeen ja
silmalaakarikeskuksen ja 16 yhdistaa optikkoliikkeen ja silmasairaalan.

Silmaasema omistaa noin 7,3 prosenttia Synsam AB (publ):n osakkeista. Kyseiset osakkeet eivat kuulu Jarjestelyyn.

Strategiset perustelut: Terveystalosta markkinajohtaja Suomen kasvavalla silmdterveyden markkinalla

Silmdaseman odotetaan tuovan merkittdvda mittakaavaa Terveystalon silméaterveyden liiketoimintaan kasvavilla
markkinoilla tehden siitda Suomen johtavan toimijan, sekd parantavan yhtién kasvu- ja kannattavuusnakymia,
vahvistavan yksityisasiakasliiketoimintaa ja lisddvan tdydentdvad asiakaskuntaa, josta liikevaihtoa syntyy padasiassa
omakustanteisista maksuista.

Jarjestely on merkittava, strateginen ja mahdollistaa synergiaetuja, joita tukevat Silmdaseman todistetusti toimiva
palvelumalli, liikevaihdon ja kannattavuuden vakaa kasvu sekd skaalautuva liiketoimintarakenne. Jarjestelyn
toteutuessa Terveystalon nykyiset silmaterveyden yksikot integroidaan Silmdasemaan, ja syntyvdd kokonaisuutta
johdetaan konsernirakenteessa uutena itsendisena liiketoimintasegmenttina. Silmdaseman brandi sailyy Jarjestelyssa
ennallaan. Integraation odotetaan sujuvan jouhevasti, mita tukee Silmdaseman laaja tdydentaviin integraatioihin liittyva
kokemus sekd sen johtoryhman menestys silmaterveyspalvelujen kannattavassa laajentamisessa. Jarjestely tuottaa
synergiaetuja, ja Silmdaseman liiketoiminta sopii luonteeltaan hyvin Terveystaloon, mikad tarjoaa Terveystalolle
tulevaisuuden kasvunakymia ja strategista joustavuutta. Tama tekee Silmdasemasta erittdin houkuttelevan hankinnan,
jolla on vahva arvonluontipotentiaali. Terveystalo ennakoi merkittdvia kustannus- ja liikevaihtosynergioita ja odottaa
voivansa kasvattaa myyntia optiseen vahittdiskauppaan laajentamisen myo6ta, houkutella lisda asiakkaita ja parantaa
asiakkaiden ohjausta silmaterveyden palveluihin.

Jarjestely vahvistaa Terveystalon strategisia vaihtoehtoja sekd orgaaniseen ettd epdorgaaniseen kasvuun Suomessa
sekd kansainvalisesti lisdamalla mahdollisuuksia synergisiin tdaydentaviin yritysostoihin silmaterveyden alalla seka
kansainvalisesti mahdollistamalla suurempia alustayritysostoja.

Molemmilla yhti6illd on vahva asiakaslahtéinen kulttuuri ja korkeat ladketieteelliset laatustandardit, ja ne keskittyvat
jatkuvaan parantamiseen ja operatiiviseen erinomaisuuteen, mika tarjoaa vankan perustan onnistuneelle integraatiolle.
Yhdistynyt yhtid tarjoaa terveydenhuollon ammattilaisille entistd houkuttelevamman alustan, jossa yhdistyvat
mittakaava, ammatilliset kehitysmahdollisuudet sekd entistd vankemmat valmiudet hoitotulosten parantamiseksi
integroidumman tarjooman ja hoitopolkujen kautta.

Silmatautien ja optisen vahittdiskaupan markkinat Pohjoismaissa® olivat vuonna 2024 arviolta yhteensad noin 4,0
miljardia euroa, josta optisen vahittdiskaupan osuus oli 2,1 miljardia euroa ja silmaterveyden 1,9 miljardia euroa.
Markkinoiden arvioidaan kasvavan noin 5 miljardiin euroon vuoteen 2029 mennessa (optinen vahittaiskauppa 2,4
miljardia euroa ja silmaterveys 2,5 miljardia euroa), mika vastaa noin 4 prosentin vuotuista keskimaaraista kasvuvauhtia
(CAGR). Kasvua tukevat vdestorakenteen muutos ja ikddantyminen, tiettyjen silméasairauksien yleistyminen seka
terveydenhuollon yksityistyminen ja kasvava kysynta laadukkaille palveluille ja tuotteille.

8 Arviot vuosista 2024 ja 2029 perustuvat Silmaaseman johdon arvioon useiden lahteiden perusteella, mukaan lukien globaalin
johtamiskonsulttiyrityksen silmatautien markkinatutkimus, teollisuustilastot, NAE ry, Terveyskirjasto ja Tilastotiede Suomen
vaestdennuste.
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Silmaaseman historiallinen taloudellinen kehitys ja taloudellinen asema

Silm3aseman liikevaihto oli 267 miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto® 37 miljoonaa euroa vuonna 2025. Noin 43
prosenttia liikevaihdosta (116 miljoonaa euroa) tuli silmaterveyden hoidosta ja 57 prosenttia (154 miljoonaa euroa)
optisesta vahittdiskaupasta. Silmdaseman liikevaihto on kasvanut tasaisesti vuoden 2012 60 miljoonasta eurosta 267
miljoonaan euroon vuonna 2025. Tama heijastaa vahvaa pitkan aikavalin kasvupolkua: vuotuinen keskimaardinen
kasvuvauhti (CAGR) oli noin 12 prosenttia vuosina 2012—-2019 ja Coronarian omistusaikana vuosina 2020-2025 noin 16
prosenttia, mikd edustaa markkinoita nopeampaa kasvua. Tata historiallista taloudellista menestysta tukevat vahva
kannattavuus ja kassavirran tuottaminen, joihin vaikuttavat selkeét ja konkreettiset liiketoiminnan ajurit. Silmaasemalla
on merkittdavia mahdollisuuksia jatkaa kasvuaan ja luoda lisdarvoa hydédyntamalld alustaansa, mukaan lukien uudet
kasvumahdollisuudet Suomessa ja kansainvalisesti.

Silmdaseman kasvua ovat tukeneet merkittavat strategiset ja operatiiviset toimet, kuten silmaterveyden toimintojen ja
liiketoimintojen yhdistdminen Silmdasemaan, myymaladsairaalakonseptin kdyttéonotto, jossa optisen vahittaiskaupan ja
silmadterveyden integrointia on lisatty, kolmivuotinen investointiohjelma diagnostiikkaan, digitalisaatioon ja tekoalyyn,
valikoitujen franchising- ja itsendisten myymalodiden hankinnat, tiettyjen vahittdiskaupan ja silmaterveyden yksikéiden
lopettaminen sekd uuden johdon aloittaminen ja uusien johtamisjarjestelmien ja suorituskykymittareiden (KPI)
kayttoonotto molemmissa liiketoiminnoissa.

Silm3aseman oikaistut liikevoittomarginaalit’! ovat kehittyneet segmenttitasolla positiivisesti vuosina 2021-2025.
Silmaterveyden marginaalit nousivat tasaisesti 6,7 prosentista 11,5 prosenttiin ja optisen vahittdiskaupan marginaalit
vaihtelivat 15,3 ja 17,8 prosentin valilla samalla ajanjaksolla.

Lisatietoja Silmadaseman historiallisesta taloudellisesta kehityksestd ja taloudellisesta asemasta on esitetty tdman
tiedotteen liitteessa.

Terveystalo ja Silmdasema yhdistettyna

Seuraava taulukko sisaltda tiettyja havainnollistavia taloudellisia tietoja Terveystalosta ja Silmdasemasta perustuen
niiden vuoden 2025 IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin tilintarkastettuihin konsernitilinpaatoksiin‘¥.

miljoonaa euroa, paitsi prosentti- ja suhdeluvut sekd Terveystalo Silmdasema | Yhdistetty yhti6
ammattilaisten lukumddrd

Liikevaihto 1279 267 1546
Oikaistu kayttokate 252 56 308
Oikaistu kdyttokate-% 20 % 21% 20%
Oikaistu liikevoitto 156 37 193

9 Oikaisuerat ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia eria, kuten yrityskauppoihin liittyvat asiantuntija- ja muut
transaktiokustannukset, poikkeukselliset asiantuntijakustannukset seka tietyt muut poikkeukselliset erat.

10 Liikevaihtoluvut on esitetty ilman konsernin sisaisia eria seka kohdistamatonta liikevaihtoa.

1 QOikaisuerat ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia eria, kuten yrityskauppoihin liittyvat asiantuntija- ja muut
transaktiokustannukset, poikkeukselliset asiantuntijakustannukset seka tietyt muut poikkeukselliset erat.
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Oikaistu liikevoitto-% 12 % 14 % 13%
Nettovelka (sis. IFRS 16 -vuokrasopimukset) 508 - 7830)
Nettovelka / kdyttokate® (sis. IFRS 16 -vuokrasopimukset) 2,1x - Noin 2,7x®
Ammattilaisten lukumazra® Noin 14 400 Noin 1 700 Noin 16 100

(1) Ei sisallda Hohde Groupin hankinnan vaikutusta.

(2) Oikaisematon kayttokate.

(3) Havainnollistava nettovelka, joka on laskettu lisaamalla Jarjestelyn kateiskauppahinta 275 miljoonaa euroa
Terveystalon nettovelkaan.

(4) Sisaltaen tyontekijat ja itsendiset ammatinharjoittajat.

Terveystalo arvioi, etta Jarjestely kasvattaisi Terveystalon oikaistua osakekohtaista tulosta ensimmaisena kokonaisena
vuotena Jarjestelyn toteutumisen jalkeen. Ottaen huomioon kauppahinnan ja arvioidut synergiat Terveystalo arvioi, etta
Jarjestely luo arvoa Terveystalon osakkeenomistajille.

Taloudelliset perustelut ja arvonluonti osakkeenomistajille: Synergioita luova, osakekohtaista tulosta kasvattava
Jarjestely

Jarjestely tukee yhdistyneen yhtion kannattavaa kasvua, ja sen odotetaan kasvattavan Terveystalon oikaistua
osakekohtaista tulosta (EPS) ensimmdisend kokonaisena vuotena Jarjestelyn toteutumisen jdlkeen. Jarjestelyn
odotetaan luovan merkittavaa arvoa arvioitujen synergiaetujen kautta, jotka ovat vuositasolla ennen veroja noin 11-15
miljoonaa euroa. Etujen odotetaan realisoituvan tdysimaaraisesti kolmannen vuoden loppuun mennessa Jarjestelyn
toteutumisen jalkeen. Arviossa synergioiden odotetaan syntyvan padasiassa kustannussynergioista (arviolta noin 70
prosenttia vuositason synergiaeduista), kuten verkoston optimoinnista, hankintoihin liittyvasta tehokkuudesta seka
myynti-, yleisten ja hallinnollisten kulujen saadstoista, ja vahdisemmadssa maarin suorista liikevaihtosynergioista, jotka
syntyvat Silmdaseman ndkemisen ja silmaterveyden toimialan vahittdisasiakkaiden tuote- ja palvelutarjooman
ristiinmyynnistd Terveystalon asiakaskunnalle. Kustannussynergioiden odotetaan pdaosin realisoituvan noin 18
kuukauden aikana Jarjestelyn toteutumisesta. Jarjestelyn odotetaan myoOs tuottavan merkittavaa lisdliikevaihtoa
laajempien ristiin- ja lisémyyntimahdollisuuksien kautta, joita ei ole siséllytetty synergia-arvioon.

Kertaluonteisten integraatiokustannusten arvioidaan olevan yhteensa 7-9 miljoonaa euroa.

Jarjestelyn rahoitus

Terveystalon nykyiset yhteistyopankit, Danske Bank A/S, Nordea Bank Abp, OP Yrityspankki Oyj ja Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ), ovat allekirjoittaneet sitovan sitoumuskirjeen, joka on ehdollinen tavanomaisille ehdoille ja
jonka mukaan ne ovat sitoutuneet jarjestimaan vieraan padoman ehtoisen rahoituksen Jarjestelyn rahoittamiseksi.
Velkarahoitus myénnetdan enintddan 350 miljoonan euron madaraaikaislainana, ja nostetut varat kaytetdaan Jarjestelyn
kauppahinnan ja hankintakustannusten maksamiseen. Maaraaikaislainan maturiteetti on nelja vuotta, ja siihen sisaltyy
kaksi yhden vuoden jatko-optiota.
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Osakkeenomistajien tuki: Vahva tuki Terveystalon keskeisiltd osakkeenomistajilta
Terveystalo julkistaa tdnaan kutsun ylimaardiseen yhtiokokoukseen, joka on tarkoitus pitdad 30.6.2026.

Terveystalon osakkeenomistajat Rettig Investment AB, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtido Varma, OP Osuuskunta,
Hartwall Capital (HC Holding Oy Ab), Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen ja Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio
Elo, jotka omistavat yhteensa noin 59,3 prosenttia Terveystalon kaikista ulkona olevista osakkeista ja danista (pois lukien
yhtion hallussa olevat omat osakkeet), ovat tietyin tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutuneet osallistumaan
Terveystalon ylimaardiseen yhtiokokoukseen ja ddnestamaan kaikilla ylimaardisen yhtiokokouksen tasmaytyspaivana
hallussaan olevilla Terveystalon osakkeilla Terveystalon hallituksen osakeantivaltuutusta koskevan ehdotuksen
puolesta.

Aikataulu ja ehdot

Jarjestelyn toteutuminen edellyttda Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksyntdda ja Terveystalon ylim&ardisen
yhtiokokouksen pdatosta valtuuttaa Terveystalon hallitus laskemaan liikkeeseen Vastikeosakkeet sekd muiden
tavanomaisten ehtojen tayttymista.

Terveystalo arvioi, ettd edelld mainittujen ehtojen tayttyessa tai niistd luovuttaessa Jarjestely toteutuu vuoden 2026
loppuun mennessa tai vuoden 2027 ensimmadiselld neljanneksella.

Myyjat ja luovutusrajoitukset

Paamyyjiin kuuluvat Coronaria, Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Elo, CapMan Growth Equity Fund Il Ky, Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtié Varma, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen, Valtion Eldkerahasto ja Amos Andersons fond
institutionaalisina myyjina seka tietyt Silmdaseman hallituksen ja johtoryhman jasenet ja muut tietyt Silmdaseman
osakkeenomistajat, jotka yhdessa omistavat yli 95 prosenttia Silmdaseman osakkeista taysin laimennettuna.

Tiettyjen Silmdaseman vahemmistéosakkaiden, jotka omistavat yhteensa alle 5 prosenttia Silmdaseman osakkeista
taysin laimennettuna ("Vdhemmistomyyjat" ja yhdessd Paamyyjien kanssa "Myyjat"), odotetaan liittyvan
osakekauppasopimukseen ennen Jarjestelyn toteutumista. Vahemmistomyyijiin kuuluu Silmdaseman avainhenkil6ita,
yhtidssd ammatinharjoittajina tydskentelevid ladkareitd ja muita henkilditd suoraan tai omistamiensa yhtididen kautta.

Coronaria on sitoutunut tavanomaiseen luovutusrajoitukseen Vastikeosakkeiden osalta 12 kuukauden ajaksi Jarjestelyn
toteutumisesta, lukuun ottamatta Vastikeosakkeiden siirtdmistd Coronarian sidosyrityksille tietyin ehdoin.
Institutionaaliset myyjat ovat sitoutuneet tavanomaiseen luovutusrajoitukseen Vastikeosakkeiden osalta 6 kuukauden
ajaksi Jarjestelyn toteutumisesta, lukuun ottamatta Vastikeosakkeiden siirtamistd kyseisen institutionaalisen myyjan
sidosyrityksille tietyin ehdoin. Muille Myyjille liikkeeseen laskettaviin Vastikeosakkeisiin ei kohdistu luovutusrajoituksia.

Neuvonantajat

SEB Corporate Finance toimii Terveystalon taloudellisena neuvonantajana. Asianajotoimisto Krogerus Oy toimii
Terveystalon oikeudellisena neuvonantajana. Burson Finland Oy toimii Terveystalon viestinnallisena neuvonantajana.
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DNB Carnegie toimii Silmdaseman taloudellisena neuvonantajana. Roschier Asianajotoimisto Oy toimii Coronarian
oikeudellisena neuvonantajana. Asianajotoimisto Astrea Oy toimii Coronarian ja Silmdaseman oikeudellisena
neuvonantajana.

Tiedotustilaisuus ja webcast

Terveystalo ja Silmdasema jarjestavat lehdistotilaisuuden 8.6.2026 klo 10.30 Suomen aikaa Studio Elielissa,
Sanomatalossa (osoite: Toé6lonlahdenkatu 2, Helsinki). Tilaisuus pidetdaan suomeksi, ja sitd voi myds seurata suorana
osoitteessa https://terveystalo.events.inderes.com/2026-06-08-webcast.

Sijoittajille ja analyytikoille jarjestetdan tiedotustilaisuus 8.6.2026 klo 12.00 Suomen aikaa. Tilaisuus pidetdan
englanniksi, ja sitd voi seurata suorana osoitteessa https://terveystalo.events.inderes.com/2026-06-08-webcast-2.

Puhelinkonferenssi: https://events.inderes.com/terveystalo/2026-06-08-webcast-2/dial-in. Puhelinkonferenssiin voi

osallistua rekisterditymalla linkin kautta. Rekisterditymisen jalkeen osallistujalle toimitetaan puhelinnumero ja
tunnuskoodi.

Tallenteet tilaisuuksista ja esitysmateriaalit ovat saatavilla osoitteessa https://www.terveystalo.com/terveystalo-

silmaasema myohemmin samana paivana.

Terveystalo Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

Talousjohtaja Juuso Pajunen
Puh. 040 584 9722

Sijoittajasuhde- ja vastuullisuusjohtaja Kati Kaksonen
Puh. 010 345 2034
kati.kaksonen@terveystalo.com

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.terveystalo.com

Terveystalo lyhyesti

Terveystalo on liikevaihdoltaan Suomen suurin yksityinen terveydenhuollon palveluntarjoaja ja yksi Suomen seka
Ruotsin johtavista tyoterveyden toimijoista.

Rakennamme sujuvaa, valittdvda ja vaikuttavaa tulevaisuuden terveydenhuoltoa. Tarjoamme kattavia
perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja hyvinvoinnin palveluita yrityksille, vakuutusyhtiéille, yksityishenkildille
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ja julkisen sektorin asiakkaille. Terveystalon digivastaanotto palvelee ajasta ja paikasta riippumatta 24/7. Terveystalo-
sovelluksella on noin 2,7 miljoonaa rekisterditynyttd kdyttdjaa. Tarjoamme palveluitamme laajan
toimipisteverkostomme klinikoilla ja sairaaloissa ympari Suomen. Ruotsissa tarjoamme ennaltaehkaisevia tyoterveyden
palveluita tytaryhtimme Feelgoodin kautta.

Vuonna 2025 Terveystalo palveli Suomessa noin 1,2 miljoonaa yksittdista asiakasta. Asiakaskaynteja tehtiin noin 7,2
miljoonaa. Terveystalossa tydskentelee noin 14 400 terveyden ja muiden alojen ammattilaista.

Terveystalo on listattu Nasdaq Helsingissa, ja silla on vahva suomalainen omistus. www.terveystalo.com

Silmdasema lyhyesti

Silmdasema on Suomen suurin ndénhuollon ja silmaterveyden toimija. Ndemme kokonaiskuvan niin asiakkaamme
kohtaamisesta ja hoidosta, kuin suomalaisten silmaterveydesta. Silmdaseman yli 1 700 ndkemisen ja silmaterveyden
ammattilaista hoitaa ldahes miljoonaa asiakasta vuosittain. Silmdasemalla on Suomessa 155 optikkoliikettd ja
silmalaakarikeskusta, 20 yksityista silmasairaalaa ja 5 julkisia silmaterveyspalveluita tarjoavaa yksikk6d ympari maan.
Silmaaseman liikevaihto vuonna 2025 oli 267 miljoonaa euroa. Virossa Silmdasemalla on 10 optisen kaupan toimipaikkaa
Eagle Vision -brandin alla.

Coronaria lyhyesti

Coronaria on yksi Suomen viidestd suurimmasta yksityisestd terveydenhuollon palveluntarjoajasta. Tarjoamme
laadukkaita ja vaikuttavia palveluja kuntoutuksen, suun terveyden ja terveydenhuollon aloilla ympéari maata.
Silmdasema, silmdhoidon ja optisten palvelujen tarjoaja, on osa Coronariaa. Vuonna 2025 liikevaihtomme oli 418,6
miljoonaa euroa, ja palveluksessamme on yli 5 000 ammattilaista ja hoitajaa. Coronaria on osa suomalaista Cor-
konsernia.

TARKEA HUOMAUTUS

Tiedotteen sisdltama tieto ei muodosta yhtiokokouskutsua, tarjousasiakirjaa, esitettd, tarjousta myyda tai
tarjouspyyntoa hankkia tai merkitda mitdan arvopapereita missaan maassa.

Tietyt taman tiedotteen lausumat ovat "tulevaisuutta koskevia lausumia". Tulevaisuutta koskeviin lausumiin sisaltyvat
lausumat Jarjestelystd ja sen vaikutuksista Terveystaloon ja Terveystalon suunnitelmista, oletuksista, arvioista,
padmadrista, tavoitteista, pyrkimyksistd, strategioista, tulevista tapahtumista, tulevista tuloista tai suorituksista,
suunnitelmista tai aikomuksista, jotka liittyvat yrityskauppoihin, Terveystalon kilpailuun liittyviin vahvuuksiin ja
heikkouksiin, rahoitukseen liittyviin suunnitelmiin tai tavoitteisiin, tuleviin toimintoihin ja kehitykseen, sen
lilketoimintastrategiaan ja odotettavissa oleviin trendeihin toimialan poliittisessa ja oikeudellisessa ymparistossa, jossa
se toimii, sekd muut tiedot, jotka eivat ole historiallisia tietoja. Joissakin tapauksissa ne voidaan tunnistaa tulevaisuuteen

suuntautuvan terminologian kdytosta, mukaan lukien termit "uskoo", "odottaa", "voi", "aikoo", "saattaa", "tahtoo" tai

"pitdisi" tai kussakin tapauksessa niiden kieltomuodot tai vastaavan terminologian muunnelmat.

Taman tiedotteen tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat oletuksiin. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy
luonnostaan riskeja, epavarmuustekijoita ja oletuksia, seka yleisia etta erityisid, ja on olemassa riski, ettd ennusteita,
ennakkoarvioita, arvioita, suunnitelmia ja muita tulevaisuutta koskevia lausumia ei saavuteta. Ottaen huomioon nama
riskit, epavarmuustekijat ja oletukset, sinua kehotetaan olemaan nojautumatta liiallisesti tallaisiin tulevaisuutta
koskeviin lausumiin. Kaikki tdhan tiedotteeseen sisaltyvat tulevaisuutta koskevat lausumat on kirjoitettu tiedotteen
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julkaisupdivan mukaisten tietojen valossa. Ellei laista muuta johdu, Terveystalo ei aio, eikd omaksu velvollisuutta,
paivittaa tai korjata mitdadn tiedotteeseen sisaltyvia tulevaisuutta koskevia lausumia.
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Liite

Tama liite sisaltaa lisatietoa Silmdaseman taloudellisista luvuista.

Silmédasema-konsernin liikevaihto

Silmdaseman liikevaihto vuosina 2012-2025. Silmdasema siirtyi 1.1.2015 IFRS-standardien mukaisesti laadittuun

konsernitilinpdatokseen.

Vuosi (IFRS, ellei toisin ilmoitettu) Liikevaihto (miljoonaa euroa)
2025 267
2024 249
2023 231
2022 203
2021 173
2020 130
2019 131
2018 123
2017 118
2016 101
2015 93
2014 76
20130 68
20121 60

(1) Ennen IFRS-siirtymas; laadittu suomalaisten kirjanpitosaannosten mukaisesti.
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Silmdasema-konsernin segmenttikohtainen liikevaihto, oikaistu kéyttokate, oikaistu kéyttokate-%, oikaistu
liikevoitto ja oikaistu liikevoitto-% vuosilta 2021-2025

Optinen véhittdiskauppa

Vuosi (IFRS) Liikevaihto Oikaistu Oikaistu Oikaistu Oikaistu
(miljoonaa kayttokate kayttokate-% liikevoitto liikevoitto-%
euroa) (miljoonaa euroa) (miljoonaa euroa)

2025 154 37 24,3 % 24 15,5 %

2024 140 34 24,3 % 22 15,8 %

2023 131 34 25,9 % 23 17,7 %

2022 116 27 23,6 % 18 15,3 %

2021 104 27 25,9 % 19 17,8 %

Silmdterveys

Vuosi (IFRS) Liikevaihto Oikaistu Oikaistu Oikaistu Oikaistu
(miljoonaa kayttokate kayttokate-% liilkevoitto liikevoitto-%
euroa) (miljoonaa euroa) (miljoonaa euroa)

2025 116 19 16,1 % 13 11,5%

2024 112 17 15,6 % 12 10,6 %

2023 102 16 15,4 % 10 9,9 %

2022 90 13 14,4 % 8 9,0 %

2021 70 9 12,2 % 5 6,7 %
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