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Terveystalon hallituksen ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 2026

Terveystalo Oyj porssitiedote 13.2.2026 klo 9.02

Terveystalo Oyj:n hallitus on paattanyt ehdottaa 24.3.2026 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle vuodelta
2025 maksettavaksi osingoksi yhteensa 0,64 euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan kahdessa
erdssd. Hallitus ehdottaa lisaksi tilinpaatoksen vahvistamista, toimielinten palkitsemisraportin hyvaksymista,
yhtiéjirjestyksen muuttamista, hallituksen valtuuttamista paittdmaan yhtiéon omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta, osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta ja hallituksen
valtuuttamista paattamaan lahjoituksista yleishyodyllisiin tarkoituksiin. Hallitus ehdottaa, etta yhtion
tilintarkastajaksi ja kestdavyysraportoinnin varmentajaksi valitaan toimikausille 2026 ja 2027 KPMG Oy Ab.

Terveystalo Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan tiistaina 24.3.2026 klo 10.00 alkaen. Yhtion osakkeenomistajat ja
naiden asiamiehet voivat osallistua yhtiokokoukseen myos danestamalla ennakkoon kokouskutsussa tarkemmin
esitettavalla tavalla. Yhtiokokouskutsu on tarkoitus julkaista porssitiedotteena ja yhtion internetsivuilla arviolta
27.2.2026.

Kokouksessa kasitellaan yhtidjarjestyksen 11 §:n mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat ja alla olevat
hallituksen ehdotukset. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset yhtiokokoukselle on julkistettu erillisella
porssitiedotteella 19.12.2025.

Tilinpaatoksen vahvistaminen
Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous vahvistaa vuoden 2025 tilinpaatoksen.
Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonjaosta paattaminen

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 582,1 (558,9) miljoonaa euroa, josta tilikauden tulos on 83,9 (61,0) miljoonaa euroa.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
jaetaan osinkoa yhteensa 0,64 (0,48) euroa osakkeelta (mika vastaa yhteenséa noin 81,1 (60,8) miljoonaa euroa yhtion
nykyiselld osakemaaralla).

Osinko maksettaisiin kahdessa erassa seuraavasti:

e Osingonmaksun ensimmadinen erd 0,32 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat
osingonmaksun ensimmaisen eran tdsmaytyspaivana 26.3.2026 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtidn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osingon ensimmadinen erd maksettaisiin 8.4.2026.

e  Osingonmaksun toinen era 0,32 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun
toisen eran tasmaytyspdivana 8.10.2026 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa, ettd osingonmaksun toinen erd maksettaisiin 15.10.2026. Lisaksi hallitus ehdottaa, etta
yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa paattamaan uudesta tasmaytyspaivasta ja maksupaivasta
osingonmaksun toiselle eralle, mikali Euroclear Finland Oy:n saannot tai Suomen arvo-osuusjarjestelmaa koskevat
saadokset muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Toimielinten palkitsemisraportin kasittely
Hallitus ehdottaa toimielinten palkitsemisraportin 2025 hyvaksymista.
Yhtiojdrjestyksen muuttaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous paattaisi muuttaa yhtion yhtidjarjestyksen 9 §:nja 12 §:n
(nykyinen 11 §) kuulumaan kokonaisuudessaan jdljempana esitetylla tavalla (muutetut kohdat alleviivattuna), lisata uuden
kohdan 10 § jdljempana esitetylla tavalla sekd muuttaa nykyisten kohtien 10 § ja 11 § numerointia vastaavasti. Ehdotettujen
tilintarkastajan toimikautta koskevien muutosten tarkoituksena on mahdollistaa tilintarkastajan valitseminen nykyista
joustavammin my6s myohemmin alkavalle toimikaudelle. Muilta osin tarkoitus on saattaa yhtidjarjestys vastaamaan
paremmin nykyisin sovellettavaa sdantelya sekda maarata kestavyysraportoinnin varmentajan toimikaudesta tilintarkastajaa
vastaavasti.
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"9 § Yhtiokokous valitsee kullekin toimikaudelle yhden (1) tilintarkastajan tarkastamaan Yhtién hallintoa ja tileja.
Tilintarkastajan tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso, jonka paavastuullinen
tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja.

Tilintarkastaja voidaan valita tehtdvaansa toimikaudeksi, joka alkaa valinnasta paattavan yhtiokokouksen paattyessa, tai tata
myohemmin yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti alkavaksi toimikaudeksi. Tilintarkastajan toimikausi paattyy toimikauden
alkamishetkestd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa."

"10 § Yhtiokokous valitsee kullekin toimikaudelle Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi yhden (1)
kestavyystarkastusyhteison, jonka padvastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana toimii tilintarkastuslaissa
tarkoitettu kestavyysraportointitarkastaja. Yhtion tilintarkastaja, jolla on kestavyysraportointitarkastajan erikoispatevyys,
voidaan valita myos tahan tehtavaan.

Kestavyysraportoinnin varmentaja voidaan valita tehtdavaansa toimikaudeksi, joka alkaa valinnasta paattavan
yhtiokokouksen paattyessa, tai tatda myohemmin yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti alkavaksi toimikaudeksi.
Kestavyysraportoinnin varmentajan toimikausi paattyy toimikauden alkamishetkesta seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattyessa."

"12 § Varsinaisessa yhtiokokouksessa esitetaan:
1. tilinpaatos, mika kasittaa konsernitilinpaatoksen, seka
2. tilintarkastuskertomus;

paatetaan:

3. tilinpaatoksen vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,

6. tarvittaessa palkitsemispolitiikasta,

7. palkitsemisraportin hyvaksymisestd,

8. hallituksen jasenten seka tarvittaessa tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkioista, seka
9. hallituksen jasenten lukumadarasta;

valitaan:

10. hallituksen jasenet,

11. tarvittaessa tilintarkastaja, seka

12. tarvittaessa kestavyysraportoinnin varmentaja; seka

kasitellaan:
13. muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat."

Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen toimikausille 2026 ja 2027

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd tilintarkastajan palkkio
maksettaisiin toimikausille 2026 ja 2027 valittaville tilintarkastajille kullekin yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen toimikaudelle 2026

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin tilintarkastusyhteisé KPMG Oy
Ab, joka on ilmoittanut KHT Henrik Holmbomin toimivan paavastuullisena tilintarkastajana.

Tarkastusvaliokunta vahvistaa, ettd sen suositus on vapaa kolmannen osapuolen vaikutuksesta ja ettei
tarkastusvaliokunnalta ole edellytetty EU:n tilintarkastusasetuksen (537/2014) 16 artiklan 6 kohdassa tarkoitetun
sopimuslausekkeen noudattamista, jolla yhtikokouksen tilintarkastajaa koskevaa valintaa rajoitettaisiin.

Tilintarkastajan valitseminen toimikaudelle 2027

Yhtio on velvollinen jarjestamaan EU:n tilintarkastusasetuksen (537/2014, muutoksineen) mukaisen
tilintarkastusyhteison valintamenettelyn tilikauden 2027 tilintarkastusta koskien (tilintarkastajan pakollinen rotaatio).
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Koska EU:n tilintarkastusasetus edellyttaa sisallyttamaan vahintdan kaksi ehdokasta hallituksen tarkastusvaliokunnan
suositukseen ja ehdokkaiden mahdollisuutta tarjota palveluita yhtidlle on rajoitettu valinnasta paattavaan
yhtiokokoukseen asti, hallitus ehdottaa tilintarkastajan valintaa toimikaudelle 2027 jo vuoden 2026 varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Tilintarkastajan valinta toimikaudelle 2027 jo vuoden 2026 yhtiokokouksessa antaa valitulle
tilintarkastusyhteisélle myos aikaa valmistautua uuteen tilintarkastustoimeksiantoon ja varmistaa yhtiokokouksen
mahdollisuuden vaikuttaa valintaan.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta toimikaudeksi, joka alkaa
vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy vuoden 2028 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut KHT Heli Tuurin toimivan
padvastuullisena tilintarkastajana.

Tilintarkastajan valintaa toimikaudelle 2027 koskeva ehdotus on ehdollinen sille, ettd yhtiokokous paattaa muuttaa
yhtidjarjestyksen 9 §:3a hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Taman ehdotuksen mukainen paatos tilintarkastajan
valinnasta toimikaudelle 2027 tulee voimaan, kun muutettu yhtiéjarjestys on rekisterdity kaupparekisteriin.

Tarkastusvaliokunta vahvistaa, ettd sen suositus on vapaa kolmannen osapuolen vaikutuksesta ja ettei
tarkastusvaliokunnalta ole edellytetty EU:n tilintarkastusasetuksen (537/2014) 16 artiklan 6 kohdassa tarkoitetun
sopimuslausekkeen noudattamista, jolla yhtickokouksen tilintarkastajaa koskevaa valintaa rajoitettaisiin.

Kestdvyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen toimikausille 2026 ja 2027

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkio maksettaisiin toimikausille 2026 ja 2027 valittaville kestavyysraportoinnin varmentajille kullekin
yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Kestdvyysraportoinnin varmentajan valitseminen toimikaudelle 2026

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittaisiin
kestavyystarkastusyhteiso KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut KHT, kestdvyysraportointitarkastaja (KRT) Henrik Holmbomin
toimivan paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana.

KPMG Oy Ab:n valinta yhtion kestdvyysraportoinnin varmentajaksi toimikaudelle 2026 on ehdollinen sille, etta KPMG Oy
Ab valitaan yhtion tilintarkastajaksi.

Kestdvyysraportoinnin varmentajan valitseminen toimikaudelle 2027

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta toimikaudeksi, joka
alkaa vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy vuoden 2028 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa, yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittaisiin kestavyystarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on
ilmoittanut KHT, kestdvyysraportointitarkastaja (KRT) Heli Tuurin toimivan paavastuullisena kestdvyysraportoinnin
varmentajana.

KPMG Oy Ab:n valintaa yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi toimikaudelle 2027 koskeva ehdotus on ehdollinen
sille, etta yhtiokokous paattaa muuttaa yhtidjarjestyksen 9 §:3a ja lisata yhtiojarjestykseen uuden 10 § hallituksen
ehdotuksen mukaisesti ja ettd KPMG Oy Ab valitaan yhtion tilintarkastajaksi toimikaudelle 2027. Tdman ehdotuksen
mukainen paatds kestdvyysraportoinnin varmentajan valinnasta toimikaudelle 2027 tulee voimaan, kun muutettu
yhtidjarjestys on rekisterdity kaupparekisteriin.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan yhtién omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti.

Hankittavien omien osakkeiden lukumd&ara voi olla yhteensa enintdan 12 703 653 osaketta, mika vastaa noin 10
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
paaomalla.
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Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttdd muun ohessa
johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2027 asti.
Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan osakeannista sekad osakeyhtidlain
10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdadn 12 703 653 osaketta, mika vastaa
noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet voivat olla uusia osakkeita tai
yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdaan 30.6.2027 asti.
Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista yleishyodyllisiin tarkoituksiin

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettad yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdamaan yhteensa enintaan
150 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuuttaa hallituksen
paattamaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan
voimassa vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdaan 18 kuukautta
yhtiokokouksen paatoksen paivamaarasta lukien.

Nahtavilla pidettavat asiakirjat

Hallituksen ehdotukset tullaan lisddmaan yhtiokokouskutsuun. Tilinpdatdsasiakirjat ja palkitsemisraportti julkistetaan
porssitiedotteena ja ne tulevat osakkeenomistajien nahtaviksi yhtion internetsivuille arviolta 27.2.2026.
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Terveystalo lyhyesti

Terveystalo on liikevaihdoltaan Suomen suurin yksityinen terveydenhuollon palveluntarjoaja ja yksi Suomen seka Ruotsin
johtavista tyoterveyden toimijoista.

Rakennamme sujuvaa, valittdvaa ja vaikuttavaa tulevaisuuden terveydenhuoltoa. Tarjoamme kattavia
perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja hyvinvoinnin palveluita yrityksille, vakuutusyhtidille, yksityishenkilille ja
julkisen sektorin asiakkaille. Terveystalon digivastaanotto palvelee ajasta ja paikasta riippumatta 24/7. Terveystalo-
sovelluksella on noin 2,7 miljoonaa rekisteréitynytta kdyttajaa. Tarjoamme palveluitamme laajan toimipisteverkostomme
klinikoilla ja sairaaloissa ympari Suomen. Ruotsissa tarjoamme ennaltaehkaisevia tyoterveyden palveluita tytdaryhtiomme
Feelgoodin kautta.
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Vuonna 2025 Terveystalo palveli Suomessa noin 1,2 miljoonaa yksittdistd asiakasta. Asiakaskdynteja tehtiin noin 7,2
miljoonaa. Terveystalossa tydskentelee noin 14 400 terveyden ja muiden alojen ammattilaista.

Terveystalo on listattu Nasdaq Helsingiss3, ja sillda on vahva suomalainen omistus.
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