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K-Fast Holding AB (publ): Bokslutskommuniké 2025

* Under fjarde kvartalet 2025 erholl K-Fastigheter lagakraftvunnen detaljplan
for byggnation av 194 hyresligenheter pa fastigheten Helsingborg Langeberga
4:6 i Ostra Ramlésa, Helsingborg.

* K-Fastigheter slutforde forsiljningen av en fastighetsportfolj bestiaende av
sex fastigheter i Goteborg, Ale och Vinersborg. Kopare ér ett bolag agt av
fastighetsinvesteraren Viga Cap.

* K-Fastigheter har, tillsammans med Alhem Fastigheter AB, forvarvat
byggritter for byggnation av hyresligenheter i Bjorlanda norr om Goéteborg.

* Efter utgingen av 2025 offentliggjorde K-Fastigheter avyttring av
motsvarande 1,2 procent i dotterbolaget K-Fast Kilen AB till ett bolag inom
Kilenkrysset Forvaltning AB. K-Fastigheters dgarandel sjunker dirmed till

50 procent och K-Fast Kilen AB redovisas fran och med 1 januari 2026 som ett
intressebolag.

* I januari 2026 offentliggjorde K-Fastigheter att ett strategiskt samarbete
ingatts med ByggVesta AB. Samarbetet, vilket kommer ske i samigt bolag,
omfattar initialt utveckling och byggnation av tva storre projekt i Stockholm
och Malmé.

Nyckeltal for perioden 1 januari—31 december 2025
(motsvarande period 2024 inom parantes)

e Intdkter Entreprenad: 1 988,5 mkr (1 855,0)

e Intdkter Fastighetsforvaltning: 1 063,6 mkr (607,9)
e Resultat per aktie, Entreprenad: 0,22 kr (1,16)

e Resultat per aktie, Fastighetsforvaltning: 0,70 (0,56)
e Substansvirde per aktie: 24,46 kr (25,23)

VD har ordet

Verksamhetséret 2025 innebar starten pa en transformation av K-Fast Holding AB i och
med den genomforda transaktionen med Brinova. Ett omvint forviarv som innebar att vi
salde 75 procent av var portfolj av fardigstallda forvaltningsfastigheter och erholl aktier
motsvarande 57,6 procent av roster och kapital i Brinova Fastigheter AB.

Under verksamhetséret 2026 fortsitter vi genomfora den transformation och plan som
styrelse och ledning satt som ska ta vart bolag till en ny position som en av Sveriges ledande
aktorer inom projektutveckling och entreprenad. I ett forsta skede fokuserar vi pa att starka
balansrikningen och minska skuldsattningen for att vid ritt tidpunkt kunna dela ut aktierna
i Brinova till vara aktiedgare.
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Denna transaktion, i kombination med anpassningar till de senare arens marknadsklimat,
ligger till grund for den kostnadsoversyn som inleddes andra halvaret 2025. Avyttringen av
majoriteteten av var fastighetsportfolj innebar ocksé en operationell 6versyn, bland annat
till f6ljd av att manga kollegor bytt arbetsgivare fran K-Fastigheter till Brinova. Under 2025
har K-Fastigheter, exklusive Brinova, minskat personalstyrkan i samtliga affarsomraden
samt central niva, med totalt 30 tjanster som ger arliga besparingar om cirka 30 mkr och
dar full effekt nas fran och med andra kvartalet 2026. Utover ldgre personalkostnader har vi
vidtagit atgarder for att reducera 6vriga omkostnader med 15 procent under 2026.

Vi har vidare i tre separata affarer under 2025 genomfort forsaljningar som tillsammans
tillfor oss totalt 1 100 mkr i likviditet. Vi har till dags dato erhéllit ca 590 mkr av de 1 100
mkr och resterande belopp bedoms att tillféras under forsta halvaret 2026 samt forsta
halvaret 2027. Transaktionen dr en sa kallad forward sale, dar koparen tilltrader aktierna
och erldgger kopeskillingen efter att projekten ar fardigstillda, och ar bland annat villkorad
av beviljad finansiering.

Som en del i att prioritera minskad skuldséttning gjorde vi ett aktivt val att inte starta
projekt forrédn vi avslutat en del av de 2 052 ldgenheter som var under pagéende produktion
vid ingdngen av 2025. Detta innebar att 2025 var ett ar med fa byggstarter men diar 2026
och framfor allt 2027 bedoms ha betydligt fler bygg- och projektstarter. Flertalet byggstarter
sker i véra joint venture-bolag. I januari 2026 tog vi det forsta spadtaget till 256 lagenheter i
Bjorlanda inom ramen for vart samarbete med Alhem och vi har d4ven formaliserat
samarbetet med ByggVesta i ett samigt bolag.

Det huvudsakliga fokusomradet for 2026 kommer fortsatt att vara forséljningar av
tillgdngar for att mojliggora utdelningen av Brinova framover. Efter utdelningen av Brinova-
aktierna kommer K-Fastigheter vara ett finansiellt starkt projektutvecklingsbolag med
strategiska entreprenadresurser inom bygg och prefab samt samarbeten med andra
fastighetsutvecklare, vilka inkluderar K-Fast Kilen, Vigam, ByggVesta, Alhem samt Novum
Samhallsfastigheter. Ett tydligare fokus mot en kapital-lattare affarsmodell dar forward sale
och forward funding ar verktyg vi kan nyttja for att &stadkomma det malet.

Sedan starten 2021 har K-Fast Kilen haft en god tillvaxt och har nu en storlek av substantiell
betydelse. Raknat i antal 1agenheter i genomférda och pagaende projekt ar bolaget stérre dn
vad K-Fastigheter i sin helhet var i ssmband med var borsnotering i slutet av 2019. Nir nu
pagéende projekt i K-Fast Kilen blir fardigstillda har bolaget en arlig intjaningsférmaga om
ca 100 mkr pé arsbasis, sett till forvaltningsresultat.

Med huvudfokus pé projektutvecklings- och prefabverksamheten kommer K-Fastigheter att
utveckla egna och saméigda fastighetsprojekt for forsiljning, inte nédvandigtvis direkt utan
nér prisbild i kombination med nya forutsiattningar for att aterinvestera frigjord likviditet
till ratt avkastnings- och riskniva foreligger.

Orderstocken for var prefabverksamhet uppgar till 1 254 mkr dar hela 78 procent av order-
stocken avser externa kunder, att jimfora med 61 procent vid ingdngen 2025 respektive

57 procent vid ingdngen 2024. Vi ser en okad efterfragan pa vara klimatdeklarerade
stomlosningar till projekt inom férsvars- och sikerhetssektorn samt pa bostadslosningar i
storstadsregioner.
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Verksamhetséret 2026 kommer att kinnetecknas av prioritering att stiarka balansriakningen
samt 6kad operativ effektivitet i Prefab och Bygg. Detta for att skapa en livskraftig och hogst
I6nsam verksamhet i K-Fastigheter, med fokus pé& Projektutveckling och Entreprenad.

- Jacob Karlsson, februari 2026

Komplett bokslutskommuniké 2025 bifogas och finns tillginglig pa:
www.k-fastigheter.se/investor-relations/finansiella-rapporter/

En presentation av periodens resultat och verksamhet kommer finnas tillganglig pa:
www.k-fastigheter.se/investor-relations/presentationer/

Denna information ar sidan som K-Fast Holding AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (EU nr 596/2014). Informationen limnades, genom angiven
kontaktpersons forsorg, for offentliggorande 18 februari 2026, kl 08.00 CET.

For ytterligare information, vinligen kontakta:

Anders Antonsson, IR- och kommunikationschef
e-post: anders.antonsson@k-fastigheter.se, telefon: 010 204 85 35

K-Fastigheter dr mer dn ett fastighetsbolag. Genom en integrerad process bygger vi var verksamhet i de tva
verksamhetsomrddena Entreprenad och Fastighetsforvaltning. I verksamhetsomrdde Entreprenad levereras
fardigstdllda bostdder med bas i koncernens egenutvecklade koncepthus internt sGudl som till externa kunder och
ddrutover hégkvalitativa stomlésningar. Var prefabverksamhet drivs i dotterbolaget K-Prefab som dr en
komplett stomentreprenor. For att 6ka kostnadseffektiviteten och korta byggtiderna har K-Fastigheter valt att
arbeta med tre egenutvecklade koncepthus for bostdder. Verksamhetsomrade Fastighetsforvaltning forvaltar
koncernens fastighetsbestand med fokus pa bostdder. K-Fastigheter dger 57,6 procent av Brinova Fastigheter AB
som dr ett ledande fastighetsbolag i sédra Sverige med fokus p& Oresundsregionen. Sedan november 2019
handlas K-Fastigheters B-aktier pa Nasdaq Stockholm (kortnamn: KFAST B). Lis mer pd k-fastigheter.se
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