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ELISAN TILINPAATOSTIEDOTE VUODELTA 2025

Vuoden 2025 neljannen neljanneksen keskeiset luvut

Liikevaihto kasvoi 9 miljoonalla eurolla 588 miljoonaan euroon, mika johtui paaasiassa
mobiilipalvelujen ja kansainvalisten ohjelmistopalvelujen kasvusta.

Mobiilin palveluliikevaihto kasvoi 2,4 prosenttia 261 miljoonaan euroon.

Vertailukelpoinen kayttdkate oli edellisen vuoden tasolla: 198 miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liikevoitto laski 2 miljoonaa euroa 123 miljoonaan euroon.
Vertailukelpoinen kassavirta kasvoi 25 miljoonaa euroa 91 miljoonaan euroon.

Suomessa mobiilin postpaid ARPU oli 24,3 euroa (24,3 edelliselld neljannekselld) ja mobiilin
postpaid-liittymien vaihtuvuus nousi 23,0 prosenttiin (22,3).

Mobiilin postpaid-liittymien maara laski neljanneksen aikana 2 200 liittymalla. M2M- ja loT-
liittymien maara kasvoi 18 800 liittymalla.

Suomessa henkildasiakkaiden puheliittymakanta sailyi vakaana.

Prepaid-liittymien maara vaheni neljanneksen aikana 9 100 liittymalla.

Kiinteiden laajakaistaliittymien maara kasvoi 6 000 liittymallad neljanneksen aikana.

Keskeiset tunnusluvut

Milj. euroa 10-12/25| 10-12/24 A% 2025 2024 A%
Liikevaihto 588 580 1,5% 2257 2191 3,0%
Kayttokate 160 191 -162% 764 767 -0,3%
Vertailukelpoinen kayttokate 198 198 0,2% 808 783 32%
Liikevoitto 84 119 -295% 466 488 -4,4 %
Vertailukelpoinen liikevoitto ( 123 125 -1,4% 512 504 1,5%
Tulos ennen veroja 73 105 -299% 425 448 -5,1%
Vert.kelp. tulos ennen veroja * 113 116 -26% 471 469 02%
Tulos per osake (EPS), euroa 0,36 051 -29,1% 2,13 2,23 -4,6 %
Vertailukelpoinen EPS, euroa ( 0,56 0,58 -2,6 % 2,36 2,35 0,5%
Kayttdomaisuusinvestoinnit (2 74 80 -6,5 % 280 295 -5,2 %
Nettovelka 1508 1473 2,4 % 1508 1473 2,4 %
Nettovelka / kdyttokate & 1,9 1,9 1,9 1,9

Velkaantumisaste, % 119,8 % 1139% 119,8 % 1139%

Omavaraisuusaste, % 35,9% 38,7 % 35,9% 38,7 %

Kassavirta * 88 23 2795% 400 256 56,0 %
Vertailukelpoinen kassavirta 91 66 376% 411 357 151%

14Q25 kayttokate ilman 26 milj. euron rakennejarjestelykuluja ja 12 milj. euron verkon purku- ja korjauskuluja. 2025 kayttokate
ilman 32 milj. euron rakennejarjestelykuluja ja 12 milj. euron verkon purku- ja korjauskuluja. 4Q25 ja 2025 liikevoitto, tulos ennen
veroja ja EPS ilman kayttokatteeseen vaikuttavia kertaeria sekd 2 milj. euron kdyttdomaisuuden arvonalentumisia. 4Q24
kayttokate ja liikevoitto ilman 6 milj. euron ja 2024 ilman 17 milj. euron rakennejarjestelykuluja. 4Q24 ja 2024 tulos ennen veroja
ja EPS ilman liikevoittoon vaikuttavia kertaerid seka 5 milj. euron lainasaamisten arvonalentumisia.

2) llman kayttéoikeusomaisuutta, vaihto-omaisuuden uudelleenluokittelua seka sijoituksia osakkeisiin ja liiketoimintoihin.

3) (Korolliset velat — rahavarat) / (neljan edellisen vuosineljanneksen vertailukelpoinen kayttokate).

4) Kassavirta ennen rahoitusta.

51 4Q25 ilman 3 milj. euron ja 2025 ilman 12 milj. euron osakehankintoja ja -myynteja. 4Q24 ilman 43 milj. euron ja 2024 ilman
101 milj. euron osake- ja liiketoimintahankintoja ja myonnettyja lainoja.

Hallitus ehdottaa valtuutusta maksaa osinkoa 2,40 euroa osakkeelta (ks. ”"Voitonjako”). Hallitus ehdottaa
my0ds valtuutusta hankkia enintdan 5 miljoonaa omaa osaketta.

Muita liilketoiminnan operatiivisia lukuja osoitteessa elisa.fi/sijoittajille (Elisa Operational Data.xIsx).
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Toimitusjohtajan katsaus:

Vakaa tulos kovassa kilpailuymparistossa

Neljannelld neljanneksella liikevaihto kasvoi 1,5 prosenttia 588 miljoonaan euroon. Kasvu tuli pdaasiassa
kansainvalisten ohjelmistopalvelujen ja mobiilipalvelujen liikevaihdosta seka laitemyynnista. Kayttokate
oliedellisvuodentasolla: 198 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen kassavirta kasvoi 38 prosenttia. Vahvaa
kasvua vauhdittivat nettokdyttépaaoman positiivinen muutos ja kdyttdomaisuusinvestointien hallinta.
Koko vuoden 2025 liikevaihto kasvoi 3 prosenttia 2,3 miljardiin euroon. Sekd vertailukelpoinen
kayttokate ettd lilkkevoitto olivat kaikkien aikojen parhaat: 808 (783) miljoonaa euroa ja 512 (504)
miljoonaa euroa. Koko vuoden vertailukelpoinen kassavirta oli kaikkien aikojen suurin: 411 miljoonaa
euroa. Kasvua edellisvuodesta tuli 15 prosenttia.

Neljannelld vuosineljanneksella ryhdyimme ripeisiin toimiin  kilpailukykymme parantamiseksi.
IImoitimme muutosohjelmasta, jonka tarkoituksena on yksinkertaistaa toimintojamme ja lisata
tuottavuutta nopeamman kannattavan kasvun strategian mukaisesti. Muutosohjelma, jonka vuotuinen
kustannussaastotavoite on 40 miljoonaa euroa vuonna 2026, etenee suunnitelmien mukaisesti.
Henkilostovaikutuksiin liittyneet muutosneuvottelut johtivat 357 henkilon vahennykseen. Ohjelman
seuraaviin vaiheisiin kuuluvat esimerkiksi ulkoistettujen palvelujen vahentaminen ja hankinnan
tehostaminen.

Kolmannen vuosineljanneksen kirea kilpailutilanne Suomen kuluttajamobiilimarkkinoilla jatkui
neljannelld neljannekselld. Kampanjointi oli intensiivisempda kuin moneen vuoteen, mikd johti
tavanomaista korkeampiin myynnin kustannuksiin. Mobiilipalveluissa 5G-lisdmyynti jatkui, ja kuidun
kysynta pysyi vahvana. Kilpailukyvystamme kertoo se, ettd kovassa mobiilikilpailussa sailytimme
markkinaosuutemme kuluttajien puheliittymissa.

Haasteellinen kyberturvallisuustilanne ndkyy yha selvemmin asiakkaidemme arjessa. Osaamisemme talla
alalla  on vahvaa. Esimerkiksi huijauspuhelujen torjuntapalvelumme voitti eurooppalaisen
rikoksentorjuntapalkinnon. Olemme myds kehittaneet mobiililiittymia varten ominaisuuden, jonkaavulla
puhelun vastaanottaja ndkee soittajan nimen ilman erillistd sovellusta. Tama Kuka Soittaa -palvelu
otettiin kayttoon asiakkaillemme marraskuussa, ja se on saanut hyvan vastaanoton.

Elisa on tarkea osa kotimaan ja Viron kriittista infrastruktuuria ja huoltovarmuutta. Elisan merikaapelin
katkeaminen vuoden lopussa ei talldkdaan kertaa vaikuttanut asiakkaisimme tai palvelujemme
toimivuuteen, silla verkkomme on suunniteltu ja varmennettu useilla eri reiteilla.

Koko vuoden 2025 osalta Elisa Industrigq -liiketoiminta kaantyi suunnitelmien mukaisesti
kayttokatteeltaan positiiviseksi. Neljannelld vuosineljannekselld Elisa Industriq solmi strategisen
kumppanuuden johtavan, Aasiassa ja MENA-alueella toimivan teleoperaattori-konsernin kanssa.

Elisa allekirjoitti uuden 200 miljoonan euron lainasopimuksen Pohjoismaiden investointipankin (NIB)
kanssa. Kestdvaan kehitykseen sidotuilla lainoilla edistimme nopeiden yhteyksien tasapuolista
saatavuutta ja nopeutamme kasvihuonekaasupdastojen vahentamistd, mika on valttamatonta, jotta
voimme saavuttaa nettonollatavoitteemme vuoteen 2040 mennessa.

Olemme sitoutuneet vahvasti strategiaamme, jonka tavoitteita ovat nopeampi kannattava kaswvu,
asiakasarvon luominenteknologiajohtajuuden kautta seka kilpailukyvyn, tuottavuuden jalaadun jatkuva
parantaminen.

Topi Manner
Toimitusjohtaja
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TILINPAATOSTIEDOTE 2025

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti.

Nakymat ja ohjeistus vuodelle 2026

Yleiseen taloudelliseen kehitykseen liittyy monia epavarmuustekijéitd. Suomen talouden kasvu on ollut
heikkoa. Kilpailu Suomen televiestintamarkkinoilla on ollut kiivasta.

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla tai hieman korkeampi kuin vuonna 2025.
Koko vuoden vertailukelpoisen kayttokatteen arvioidaan olevan 815-845 miljoonaa euroa.
Kayttébomaisuusinvestointien odotetaan olevan 12 prosenttia liilkevaihdosta.

Nakymat ja ohjeistus perustuvat oletukseen, etta taloudellinen tilanne ja toimintaymparistd paranevat
vahitellen vuoden aikana. Lisdksi oletetaan, etta telecom-palveluliikevaihto kasvaa 1-3 prosenttia ja
kansainvalisten ohjelmistopalvelujen orgaaninen liikkevaihto kasvaa yli 10 prosenttia. Mobiilin
palveluliikevaihto on telecom-palveluliikevaihdon kasvun paaasiallinen ajuri.

Voitonjako

Elisan voitonjakopolitilkkan mukaisesti varsinainen voitonjako on 80—100 prosenttia edellisen tilikauden
tuloksesta. Taman lisdksi osakkeenomistajille voidaan jakaa mahdollinen ylimaardinen pddoma. Paatosta
tehdessaan hallitus ottaa huomioon yhtion taloudellisen aseman, tulevat rahoitustarpeet ja asetetut
taloudelliset tavoitteet. Voitonjakoon kuuluvat osinko, pddomanpalautus ja omien osakkeiden osto.

Hallitus ehdottaayhtiokokoukselle, etta tilikauden 2025 voitto lisdtdan kertyneisiin voittovaroihin ja etta
osinkoa maksetaan enintdan 2,40 euroa osakkeelta yhtiokokouksen 31.12.2025 hyvaksyman taseen
perusteella. Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan neljassa erassa seuraavasti:

Osingon ensimmainen era 0,60 euroa osakkeelta ehdotetaan maksettavaksi osakkeenomistajille, jotka
ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon ensimmaisen eran
osingonmaksun tdsmaytyspdivdana 7.4.2026. Hallitus ehdottaa, ettd osingon ensimmainen erd maksetaan
15.4.2026.

Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan myohemmin
harkintansa mukaan yhteensa enintaan 1,80 euron osingon jakamisesta osaketta kohti. Valtuutus olisi
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun saakka.

Ellei hallitus perustellusta syystda toisin paata, valtuutusta kdytetdan osingonjakoon kolmessa
samansuuruisessa erassa valtuutuksen voimassaoloaikana. Hallitus tekee erilliset paatékset jokaisesta
osingonjaosta siten, ettd kunkin osingonjaon alustavat tasmaytys- ja maksupdivat ovat jaljempana
esitetyt. Yhti6 ilmoittaa kustakin tallaisesta paatoksesta erikseen.

Alustavat tdsmaytyspaivat Alustavat maksupaivat Alustavat maarat
20.7.2026 29.7.2026 0,60 euroa/osake
26.10.2026 4.11.2026 0,60 euroa/osake
10.2.2027 17.2.2027 0,60 euroa/osake

Kukin valtuutukseen perustuva osinkoera maksetaan niille osakkeenomistajille, jotka ovat merkittyina
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon kyseisen osinkoeran tasmaytyspaivana.

Hallitus paatti myos ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd hallitukselle annetaan valtuutus enintadan viiden
miljoonan oman osakkeen hankintaan, mika on 3 prosenttia osakekannasta.
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Markkinatilanne

Kilpailuymparistdé on ollut aktiivinen etenkin mobiililittymien osalta. Mobiilipalvelujen kadytté on
kehittynyt edelleen suotuisasti. My6s 5G-palvelujen kysynta on jatkunut hyvana entista laajemman 5G-
laitevalikoiman ja verkon paremman kattavuuden my6ta. Geopoliittinen epavarmuus ja makrotalouden
vaisu kehitys ovat jatkuneet. Tdma tilanne on lisannyt kyberturvallisuuspalvelujen kysyntaa. Kilpailu
kiintean laajakaistan markkinoista on ollut edelleen tiukkaa, ja perinteisten kiintedn verkon liittymien
lukumaara ja kaytto ovat vahentyneet.

Suotuisa kehitys IT-palvelujen markkinoilla on jatkunut. Talouden yleinen epavarmuus on viivastyttanyt
joidenkin yritysten investointipaatoksia ja projektien toteutusta.

Liikevaihto, tulos ja rahoitusasema

Milj. euroa 10-12/25| 10-12/24 A% 2025 2024 A%
Liikevaihto 588 580 1,5% 2257 2191 3,0%
Kayttokate 160 191 -162% 764 767 -0,3%
Kayttokate-% 273 % 33,0% 33,9% 35,0%
Vertailukelpoinen kayttokate 198 198 0,2% 808 783 32%
Vertailukelpoinen kayttokate-% 33,6 % 34,1 % 35,8 % 35,7 %
Liikevoitto 84 119 -29,5% 466 488 -4,4 %
Liikevoitto-% 14,2 % 20,5% 20,6 % 223%
Vertailukelpoinen liikevoitto (t 123 125 -14% 512 504 1,5%
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 20,9 % 21,5% 22,7 % 23,0%
Oman padaoman tuotto, % 26,8 % 27,6 % 26,8 % 27,6 %

14Q25 kayttokate ilman 26 milj. euron rakennejarjestelykuluja ja 12 milj. euron verkon purku- ja korjauskuluja. 2025 kayttokate
ilman 32 milj. euron rakennejarjestelykuluja ja 12 milj. euron verkon purku- ja korjauskuluja. 4Q25 ja 2025 liikevoitto ilman
kayttokatteeseen vaikuttavia kertaeria sekd 2 milj. euron kdyttdomaisuuden arvonalentumisia. 4Q24 ilman 6 milj. euron ja 2024
ilman 17 milj. euron rakennejarjestelykuluja.

Loka—joulukuu 2025

Likevaihnto kasvoi 1,5 prosenttia. Liikevaihto kasvoi kansainvdlisten ohjelmistopalvelujen,
mobiilipalvelujen ja laitemyynnin kasvun myo6ta. Yritysostoilla oli mydnteinen vaikutus liikevaihtoon, kun
taas kuluttajien digitaalisten palvelujen lasku ja Epic TV:n myynti pienensivat liikevaihtoa.

Vertailukelpoinen kayttokate oliedellisen vuoden tasolla. Vertailukelpoinen liikkevoitto laski 1 prosenttia.

Nettorahoitustuotot ja -kulut olivat -10 miljoonaa euroa (-13). Tuloslaskelman tuloverot olivat 15
miljoonaa euroa (22). Nettotulos oli 58 miljoonaa euroa (82), ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
oli 0,56 euroa (0,58).

Vuosi 2025

Liikevaihto kasvoi 3 prosenttia edellisvuodesta, mikda johtui padasiassa mobiilipalvelujen ja
kansainvalisten ohjelmistopalvelujen, digitaalisten yrityspalvelujen seka yhdyslikenteen ja
verkkovierailujen kasvusta. Yritysostot vaikuttivat myonteisesti liikevaihtoon, kun taas laitemyynnin,
kiintean verkon palveluiden ja kuluttajien digitaalisten palvelujen lasku ja Epic TV:n myynti heikensivat
likevaihtoa.

Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 3 prosenttiaja vertailukelpoinen liikevoitto 1 prosenttia, mika johtui
paaasiassa palveluliikevaihdon kasvusta ja tehostamistoimista.
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Nettorahoitustuotot ja -kulut olivat -40 miljoonaa euroa (-39). Tuloslaskelman tuloverot olivat 83
miljoonaaeuroa(91). Nettotulos oli 342 miljoonaa euroa (356), ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
oli 2,36 euroa (2,35).

Rahoitusasema

Milj. euroa 10-12/25| 10-12/24 A% 2025 2024 A%
Nettovelka 1508 1473 2,4 % 1508 1473 2,4 %
Nettovelka / kéa'yttijkate(1 19 19 1,9 1,9
Velkaantumisaste, % 119,8 % 1139% 119,8 % 1139%
Omavaraisuusaste, % 359% 38,7 % 35,9 % 38,7 %

Kassavirta (2 88 23 2795% 400 256 56,0 %
Vertailukelpoinen kassavirta (3 91 66 37,6% 411 357 151%

1) (Korolliset velat —rahavarat) / (neljan edellisen vuosineljanneksen vertailukelpoinen kayttokate). 2 Kassavirta ennen rahoitusta
3)4Q25 ilman 3 milj. euron ja 2025 ilman 12 milj. euron osakehankintoja ja -myynteja. 4Q24 ilman 43 milj. euron ja 2024 ilman
101 milj. euron osake- ja liiketoimintahankintoja ja mydnnettyja lainoja.

Loka—joulukuu 2025

Nettovelka kasvoi 2 prosenttia ja oli 1508 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen kassavirta investointien
jalkeen kasvoi 38 prosenttia ja oli 91 miljoonaa euroa. Nettokdyttépadoman muutos, alhaisemmat
korkokulut ja pienemmat kdyttdomaisuusinvestoinnit vahvistivat kassavirtaa. Alhaisempi kdyttokate
vaikutti negatiivisesti kassavirtaan.

Rahoitusasema ja maksuvalmius pysyivat vahvalla tasolla. Kéateisvarojen ja nostamattomien
komittoitujen luottolimiittien maara vuosineljanneksen lopussa oli 590 miljoonaa euroa.

Vuosi 2025

Vertailukelpoinen kassavirta investointien jalkeen kasvoi 15 prosenttia 411 miljoonaan euroon.
Nettokdyttopadoman muutos, alhaisemmat verotja alhaisemmat kayttéomaisuusinvestoinnit vahvistivat
kassavirtaa, kun taas kadyttokate ja rahoituskulut heikensivat sita.

Konsernirakenteen muutokset
Heindkuussa Elisa myi Banana Fingers Limitedin ja Epic TV SAS:n italialaiselle LDR S.p.A:lle.

Elisa siirsi 23.10.2025 Elisa Eesti AS:n omistuksen emoyhtiolta Karelsat Oy:lle. Tama likketoimi kasvatti
emoyhtion tulosta ja omaa padomaa, mutta silld ei ollut verovaikutuksia. Elisan kokonaan omistama
tytaryhtio Karelsat Oy sulautui Elisa Oyj:hin 31.10.2025. Nailla liiketoimilla ei ole vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan tai taseeseen.
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Henkiloasiakkaat

Milj. euroa 10-12/25| 10-12/24 A% 2025 2024 A%
Liikevaihto 351 345 1,9% 1352 1329 1,8%
Kayttokate 111 134 -17,7 % 526 539 -2,5%
Kayttokate-% 31,5% 39,0% 38,9 % 40,6 %
Vertailukelpoinen kayttokate 131 135 -2,7% 550 545 1,0%
Vertailukelpoinen kayttokate-% 373% 39,1% 40,7 % 41,0%
Liikevoitto 61 87 -29,7 % 333 356 -6,3%
Liikevoitto-% 174 % 253 % 24,6 % 26,8 %
Vertailukelpoinen liikevoitto ( 83 87 -5,1% 358 361 -0,7 %
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 236 % 25,4 % 26,5% 27,2 %
Kayttéomaisuusinvestoinnit 73 61 19,6 % 232 229 1,2%
I

1) 4Q25 kayttokate ilman 13 milj. euron rakennejarjestelykuluja ja 8 milj. euron verkon purku- ja korjauskuluja. 2025 kayttokate
ilman 16 milj. euron rakennejarjestelykuluja ja 8 milj. euron verkon purku- ja korjauskuluja. 4Q25 ja 2025 liikevoitto ilman
kayttokatteeseen vaikuttavia kertaeria sekd 1 milj. euron kayttbomaisuuden arvonalentumisia. 4Q24 ilman 0,4 milj. euron ja
2024 ilman 5 milj. euron rakennejarjestelykuluja.

Loka—joulukuu 2025

Likevainto kasvoi 2  prosenttia. Mobiilipalvelujen, kiintedn verkon palvelujen ja
energiaohjelmistopalvelujenseka laitemyynnin kasvu vahvistivat liikevaihtoa. Digitaaliset palvelut ja Epic
TV:n myynti heikensivat liikevaihtoa. Vertailukelpoinen kayttokate laski 3 prosenttia.

Vuosi 2025

Liikevaihto kasvoi 2 prosenttia. Liikevaihtoa vahvistikasvu mobiilipalveluissa, kiintedn verkon palveluissa
ja energiaohjelmistopalveluissa seka yhdysliikenteen ja verkkovierailujen liikevaihdossa. Digitaalisten
palvelujenjalaitemyynnin vahenemiselld sekd Epic TV:n myynnilld oli negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.
Vertailukelpoinen kayttdkate kasvoi 1 prosenttia.

Yritysasiakkaat

Milj. euroa 10-12/25| 10-12/24 A% 2025 2024 A%
Liikevaihto 194 196 -12% 750 754 -0,6 %
Kayttokate 48 58 -17,1% 239 242 -1,3%
Kayttokate-% 25,0 % 29,7 % 319% 32,1%
Vertailukelpoinen kiyttékate * 63 62 1,8% 256 251 23%
Vertailukelpoinen kadyttokate-% 32,6 % 31,7% 342 % 332%

Liikevoitto 24 36 -32,8% 146 155 -57%
Liikevoitto-% 124 % 18,3 % 19,5% 20,5 %
Vertailukelpoinen liikevoitto * 40 40 0,0% 164 163 04 %
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 20,4 % 20,2 % 219% 216 %
Kayttdomaisuusinvestoinnit 33 30 11,0% 112 106 6,2 %

1) 4Q25 kayttokate ilman 11 milj. euron rakennejarjestelykuluja ja 4 milj. euron verkon purku- ja korjauskuluja. 2025 kdyttokate
ilman 13 milj. euron rakennejarjestelykuluja ja 4 milj. euron verkon purku- ja korjauskuluja. 4Q25 ja 2025 liikevoitto ilman
kayttokatteeseen vaikuttavia kertaeria sekd 1 milj. euron kdyttdomaisuuden arvonalentumisia. 4Q24 ilman 4 milj. euron ja 2024
ilman 8 milj. euron rakennejarjestelykuluja.

Loka—joulukuu 2025

Liikevaihto laski 1 prosenttia. Kiintedn verkon palvelut ja laitemyynti heikensivat liikkevaihtoa, kun taas
mobiilipalvelujen kasvu vahvisti liikevaihtoa. Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 2 prosenttia.
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Vuosi 2025

Liikevaihto laski 1 prosenttia. Sitd heikensivat kiintedn verkon palvelut ja laitemyynti. Liikevaihtoa vahvisti
kasvu mobiilipalveluissa ja digitaalisissa palveluissa sekd yhdysliikenteessd ja verkkovierailuissa.
Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 2 prosenttia.

Kansainvaliset ohjelmistopalvelut

Milj. euroa 10-12/25| 10-12/24 A% 2025 2024 A%
Liikevaihto 43 39 113% 155 109 42,7 %
Kayttokate 1 -1 - -1 -15 -
Kayttokate-% 3,3% -3,5% -0,6 % -13,6 %
Vertailukelpoinen kayttokate ( 4 1 - 2 -12 -
Vertailukelpoinen kayttokate-% 8,6 % 2,0% 1,3% -10,9 %
Liikevoitto -2 -4 - -13 -23 -
Liikevoitto-% -4,0% -11,1% -8,6 % -20,9%
Vertailukelpoinen liikevoitto @ 1 -2 - -10 -20 -
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 1,2% -5,5% -6,7 % -18,2 %
Kayttéomaisuusinvestoinnit 6 1 - 11 2 -

1) 4Q25 ilman 2 milj. euron ja 2025 ilman 3 milj. euron rakennejarjestelykuluja. 4Q24 ilman 2 milj. euron ja 2024 ilman 3 milj.
euron rakennejarjestelykuluja.

Loka—joulukuu 2025

Liikevaihto kasvoi 11 prosenttia yritysostojen ansiosta, ja sitd tuki kasvu palveluissa ja jatkuvissa
tuotoissa. Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 3 miljoonaa euroa ja oli 4 miljoonaa euroa.

Vuosi 2025

Liikevaihto kasvoi 43 prosenttia yritysostojen, palveluiden kasvun ja jatkuvien tuottojen ansiosta.
Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 14 miljoonaa euroa ja oli 2 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Milj. euroa 10-12/25 10-12/24 2025 2024

Kayttdomaisuusinvestoinnit, josta 113 92 355 338
Henkil6asiakkaat 73 61 232 229
Yritysasiakkaat 33 30 112 106
Kansainvaliset ohjelmistopalvelut 6 1 11 2

Sijoitukset osakkeisiin 4 62 15 114

Investoinnit yhteensa 117 155 371 452
Osake- ja liiketoimintahankinnat 4 62 15 124
Vaihto-omaisuuden uudelleenluokittelu 13 13
Kayttdoikeusomaisuus 26 13 63 33

Investoinnit ilman kayttooikeusomaisuutta, vaihto-
omaisuuden uudelleenluokittelua seka sijoituksia

osakkeisiin ja liikketoimintoihin 74 80 280 295
Investoinnit % liikevaihdosta 13 14 12 13

Padinvestoinnit liittyivat 5G-verkkojen kapasiteetin ja peittoalueen kasvattamiseen, kuitu- ja muihin
verkkoihin seka IT-investointeihin. Kayttéoikeusomaisuuden kasvuun sisaltyy kuituverkon rakentaminen
MPY Telecom -yhteisyrityksen kanssa.
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Henkilosto

Vuonna 2025 Elisalla oli henkilostoa keskimaarin 6 233 (5 781). Henkilostokulut olivat 478 miljoonaa
euroa (433). Henkilostoa segmenteittdin kauden lopussa oli seuraavasti:

31.12.2025  31.12.2024

Henkildasiakkaat 2920 2951
Yritysasiakkaat 1928 1876
Kansainvaliset ohjelmistopalvelut 1329 1322
Yhteensa 6177 6 149

Rahoitusjarjestelyt ja luokitukset

Enimmais- Kaytossa
Milj. euroa maara 31.12.2025
Komittoidut luottolimitit 300 0
Lainajarjestely (ei komittoitu) 125 0
Yritystodistusohjelma (ei komittoitu) 350 90
Pankkilainat 300 200
EMTN-ohjelma (ei komittoitu) 2 000 1285
Pitkien lainojen luokitukset Luokitus Nakyma
Luokittaja
Moody's Ratings Baa2 Vakaa
S&P Global Ratings BBB+ Vakaa

Elisa laski 7.5.2025 liikkeelle 300 miljoonan euron kiintedkorkoisen joukkovelkakirjalainan yhtion
eurooppalaisen joukkovelkakirjalainaohjelman (EMTN) puitteissa. Laina erdantyy 14.5.2030.
Kuponkikorko on 2,875 %, ja emissiokurssi oli 99,455.

Elisa osti 15.5.2025 helmikuussa 2026 eraantyvia joukkovelkakirjalainojaan 115,0 miljoonalla eurolla.
Ostohinta oli 99,301 %. Helmikuun 2026 joukkovelkakirjalainoista on oston jalkeen jaljelld 184,8
miljoonaa euroa.

Toukokuussa Elisa sopi kuuden pankin kanssa vastuullisuustavoitteisiin sidotun 170 miljoonan euron
luottolimiittisopimuksensa jatkamisesta kahdeksi vuodeksi 145,7 miljoonalla eurolla toukokuusta 2028
toukokuuhun 2030.

Toukokuussa Elisa sopi myos Landesbank Baden-Wirttembergin kanssa ei-sitovan luottolimiittinsa
nostamisesta 125 miljoonaan euroon.

Elisa teki heindkuussa vuosittaisen paivityksen eurooppalaiseen joukkovelkakirjalainaohjelmaansa
(European Medium Term Note, EMTN) ja nosti ohjelman kokonaismaéaréan 1,5 miljardista eurosta 2,0
miljardiin euroon.

Elisa laski 19.11.2025 liikkeeseen 200 miljoonan euron suuruisen korotuksen toukokuussa 2025
likkeeseen laskettuun, vuonna 2030 erdantyvaan 300 miljoonan euron joukkovelkakirjalainaan.
Likkeeseenlasku toteutettiin eurooppalaisen joukkovelkakirjalainaohjelman (EMTN) puitteissa.
Korotuksen kuponkikorko on 2,875 % ja emissiokurssi oli 99,228. Korotuksen jalkeen
joukkovelkakirjalainan pddoma on kokonaisuudessaan 500 miljoonaa euroa, mikd nostaa
joukkovelkakirjalainan benchmark-kokoluokkaan.
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Elisa allekirjoitti 10.12.2025 kahdeksanvuotisen vastuullisuustavoitteisiin sidotun 200 miljoonan euron
lainasopimuksen Pohjoismaiden investointipankin kanssa. Lainasta oli nostamatta 100 miljoonaa euroa
joulukuun 2025 lopussa.

Osake

Osakkeiden vaihto perustuu Nasdaq Helsingissd ja vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla tehtyihin
kauppoihin. Paatoskurssit perustuvat Nasdaq Helsingin tietoihin.

Osakevaihto, miljoonaa osaketta 4Q25 4Q24 2025 2024
Nasdaq Helsinki 25,0 15,0 74,9 69,7
Cboe 64,6 23,7 186,8 121,3
London Stock Exchange 7,8 6,3 27,1 27,7
Muut kauppapaikat 5,0 2,6 16,7 10,9
Kokonaisvaihto * 102,4 47,6 305,6 229,6
Vaihto, miljoonaa euroa 4016 2093 13 175 9923
% osakkeista 61,1% 28,4 % 182,6 % 137,2%
Osakkeet ja markkina-arvot 2025 2024
Osakkeet, kpl 167335073 167335073
Omat osakkeet, kpl 6821539 6 925 607
Ulkona olevat osakkeet, kpl 160513534 160 409 466
Paatoskurssi, euroa 37,74 41,80
Markkina-arvo, miljoonaa euroa 6 315 6995
Omat osakkeet, % 4,08 % 4,14 %
Osakkeiden lukumaara Yhteensa Omat Ulkona olevat
Osakkeet 31.12.2024 167 335073 6925607 160409 466
Osakepalkkiojarjestelma 5.2.2025 @ -101 797 101 797
Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 5.2.2025 @ -2271 2271
Osakkeet 31.12.2025 167 335 073 6821539 160513534

1) Lahde: Modular Finance. 2 Pérssitiedote, 5.2.2025.

Elisa siirsi 104 068 omaa osakettaan osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson 2022-2024 piiriin
kuuluville henkiloille ja sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2023 sitouttamisjakson 2024 piiriin
kuuluville henkil6ille 5.2.2025.

Tutkimus ja kehitys

Suurin osa palvelujen kehittdmisestd tapahtuu tavanomaisessa liikketoiminnassa, ja se kirjataan
tavanomaisiin toimintakuluihin. Elisa kaytti tutkimus- ja kehittdmistoimintaan 38 miljoonaa euroa (27),
josta 13 miljoonaa euroa (8) aktivoitiin vuonna 2025, mikad on 1,7 prosenttia (1,2) liikevaihdosta.

Varsinainen yhtiokokous 2025

Yhtiokokous paatti2.4.2025 hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtickokouksenvahvistaman taseen
31.12.2024 perusteella jaetaan osinkoa 2,35 euroa osakkeelta. Yhtiokokouksen paattama osinko
maksetaan kahdessa erdssda. Osingon ensimmainen erd 1,18 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon ensimmaisen maksuerdn tasmaytyspaivana 4.4.2025 on merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Ensimmaisen osinkoeran maksupdiva on
11.4.2025. Osingon toinen era 1,17 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon
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toisen maksueran tasmaytyspaivana 17.10.2025 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdamaan yhtion
osakasluetteloon. Toisen osinkoeran maksupdiva on 24.10.2025.

Yhtiokokous vahvistitilinpdaatoksen vuodelta 2024. Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle mydnnettin
vastuuvapaus vuodelta 2024.

Yhtiokokous hyvaksyiyhtion toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2024 seka palkitse mispolitiikan.
Paatokset ovat osakeyhtitlain mukaan neuvoa-antavia.

Yhtion hallituksen jasenmaardksi vahvistettiin kahdeksan (8). Hallitukseen valittiin seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen paattyvaksi toimikaudeksi uudelleen Maher Chebbo, Kim Ignatius,
Katariina Kravi, Pia Kall, Eva-Lotta Sjostedt ja Christoph Vitzthum. Uusiksi jaseniksi hallitukseen valittiin
Tuomas Hyyryldinen ja Urs Schaeppi. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Christoph Vitzthum ja
varapuheenjohtajaksi Katariina Kravi.

Yhtiokokous paatti hallituksen vuosipalkkioiden muuttamisesta. Puheenjohtajalle maksetaan
vuosipalkkiona 160 000 euroa, varapuheenjohtajalle ja valiokuntien puheenjohtajille 89 000 euroa ja
hallituksen jasenille 73 000 euroa. Lisaksi maksetaan kokouspalkkiona 800 euroa hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksilta. Hallituksen jasenen kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1 600 euroa silloin,
kun hallituksen tai valiokunnan jasen osallistuu fyysisesti jasenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella
jarjestettavaan kokoukseen.

Yhtion tilintarkastajaksi ja kestdvyysraportoinnin varmentajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso ja
kestdvyystarkastusyhteiso6 Ernst &  Young Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana ja
kestavyysraportointitarkastajana toimii KHT, kestdvyysraportointitarkastaja (KRT) Terhi Makinen.
Tilintarkastajalle ja kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio ja korvataan matkakulut
yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti yhtidjarjestyksen 11 §:n (”Yhtidkokous”) muuttamisesta siten, etta siihen lisdtdan
maardykset kestdvyysraportoinnin varmentajan palkkiosta ja matkakulujen korvausperusteista
paattamisesta (kohta 8) seka kestdvyysraportoinnin varmentajan valitsemisesta (kohta 11).

Elisan hallituksen valiokuntien kokoonpano

Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi keskuudestaan henkilost6- ja palkitsemisvaliokuntaan
Katariina Kravin (pj), Maher Chebbon, Eva-Lotta Sjostedtin ja Christoph Vitzthumin, seka
tarkastusvaliokuntaan Kim Ignatiuksen (pj), Tuomas Hyyryldisen, Pia Kallin ja Urs Schaeppin.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta
yhtion vapaalla omalla padomalla. Hankkiminen voidaan toteuttaa suunnattuna. Osakkeet voidaan
hankkia kaytettavaksi yrityshankintojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden
toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion
kannustinjarjestelman toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi
Valtuutuksen enimmaismaara on 5 miljoonaa osaketta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtiokokouksen paatoksesta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtitlaissa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus oikeuttaa hallituksen toteuttamaan annin suunnattuna.
Valtuutusta voidaan kayttaa yrityshankintojen taimuiden yhtion likketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden
toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion
kannustinjarjestelman toteuttamista tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutuksen
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enimmadismadara on 15 miljoonaa osaketta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen
paatoksesta.

Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Elisan osakasluettelon per 31.8.2025 mukaisesti maariteltiin suurimmat osakkeenomistajat, jotka
nimesivat toimikunnan jasenet. Nimitystoimikunnan kokoonpano syyskuusta 2025 alkaen:

e Timo Makinen, sijoituspaallikkd, nimedja Solidium Oy

e Mikko Mursula, toimitusjohtaja, nimedja Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen

e Markus Aho, varatoimitusjohtaja, sijoitukset, nimeaja Keskindinen Tydeldakevakuutusyhtioé Varma

e JonnaRyhanen, sijoitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, nimeajana Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio
Elo

e Christoph Vitzthum, Elisan hallituksen puheenjohtaja

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valitsi puheenjohtajaksi toimitusjohtaja Mikko Mursulan.

Elisan yhtiokokous paatti vuonna 2012 Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan asettamisesta. Sen
tehtdavana on valmistella hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Merkittavat oikeudelliset ja sdadantelyyn liittyvat asiat

EU antoi huhtikuussa 2024 asetuksen toimenpiteistd, joilla vdahennetdan gigabittisten sahkoisten
viestintaverkkojen kayttoonottokustannuksia (gigabitti-infrasdados). Tavoitteena on viahentaa verkon
rakentamisen kustannuksia ja esteitd seka kayttda uudelleen olemassa olevaa fyysista infrastruktuuria.
Saadoksessa todetaan myds, ettd 1.1.2029 alkaen palveluntarjoajat eivat saa peria eri vahittaishintoja
kotimaan ja EU:n sisdisesta viestinnasta, kunnes Euroopan komissio tarkastelee tilannettaja velvoitteita
kesdkuun 2027 loppuun mennessd. Sdados tuli voimaan marraskuussa 2025.

Heindkuussa 2020 Tucana Telecom NV kaynnisti Polystar OSIX Ab:hen kohdistuvan oikeusprosessin
tuomioistuimessa Brysselissa ja vaitti, ettd Polystar OSIX Ab on rikkonut jakelusopimukseen sisaltyvaa
yksinoikeutta seka irtisanonut jakelusopimuksen oikeudettomasti. Asia on ratkaistu 10.6.2022 annetun
tuomion mukaisesti. Tuomioistuin hylkdsi Polystar OSIX Ab:td vastaan nostetun kanteen
kokonaisuudessaan, eikd kantajalle nain ollen myénnetty hyvitysta tai vahingonkorvausta. Paatoksesta
on valitettu.

Elisa wvalitti joulukuussa 2022 Viron hallinto-oikeuteen Viron kuluttajansuoja- ja teknisen
saantelyviranomaisen paatoksestd, joka koski tietyissa aikarajoissa asetettuja rajoituksia kayttaa
Huawein laitteita Elisa Estonian verkoissa. Elisa joutui vaihtamaan verkoissaan kaytetyt Huawein
laitteistot ja ohjelmistot, mutta korvausjarjestelmaa eiole kaytossa. Elisa jatti marraskuussa 2024 Viron
hallinto-oikeudelle korvausvaatimuksen, jossa se vaati korvausta 4G-laitteistoista ja-ohjelmistoista, jotka
on vaihdettava ennenaikaisesti sen mobiiliverkossa. Hallinto-oikeuson keskeyttanyt menettelyn, kunnes
rajoitusten laillisuus on selvitetty rinnakkaisessa menettelyssa.

Joulukuussa 2025 annettiin lopullinen ratkaisu Elisaa vastaan vuonna 2024 aloitetussa
valitysmenettelyssa, joka liittyi Elisa Viihteen viihdepalvelujen televisioratkaisussa kaytettyihin laitteisiin.
Kaikki Elisaa vastaan esitetyt vaatimukset hylattiin.

Suomen verkkojen kansallista turvallisuutta koskevat sddnnokset tulivat voimaan vuonna 2021.
Saannoissa kielletaan sellaisten viestintaverkkolaitteiden kaytto verkon kriittisissd osissa, jotka voivat
vaarantaa kansallisen turvallisuuden tai maanpuolustuksen. Laissa maaritelldan verkon kriittiset osat
yleisella tasolla. Liikenne- ja viestintdvirasto on antanut maarayksen, jossa verkon kriittiset osat
madritelldadn tarkemmin. Tarkistettu madrdys annettiin vuoden 2025 lopussa. Elisan arvion mukaan
madrays ei tuo merkittavia uusia taloudellisia tai operatiivisia vaikutuksia Elisan liiketoimintaan.
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Suomen hallitus myonsiElisalle kesdakuussa 2025 toimiluvan 450 MHz:n taajuusalueelle Manner-Suomen
alueella. Toimilupa on voimassa 31.12.2033 saakka.

Elisan toimintaan liittyvat oleelliset riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinta on osa Elisan sisdista valvontajarjestelmaa. Sen avulla pyritdan varmistamaan, etta yhtion
liketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan, niihin vaikutetaan ja niitd seurataan. Yhtio jakaa
liketoimintaan vaikuttavat riskinsa strategisiin ja operatiivisiin riskeihin sekd vahinko- ja
rahoitusriskeihin.

Strategiset ja operatiiviset riskit:

Televiestintdala on erityisen kilpailtu Elisan pddamarkkina-alueilla, mika voi vaikuttaa Elisan liiketoimin-
taan. Lisaksi ala on voimakkaasti sdannelty. Elisaa ja sen liikketoimintaa valvovat ja saantelevat useat
viranomaiset. Sdantely vaikuttaa joidenkin Elisan tuotteiden ja palvelujen hintoihin. Se voi my6s vaatia
pitkdkestoisia investointeja.

Elisa kasittelee erilaisia tietoja, kuten henkilétietoja ja liikennetietoja. Taman takia sovellettavalla tieto-
suojalainsaadannolla, erityisesti EU:n yleiselld tietosuoja-asetuksella, sekd muulla dataa koskevalla
saantelylla, voi olla merkittava vaikutus Elisaan ja sen liikketoimintaan.

Tietoliikenneteknologian nopea kehitys voi vaikuttaa merkittavasti Elisan likketoimintaan.

Valtiollisten suhteiden muutokset, myos turvallisuusymparistdssa, voivat lisata riskia siita, etta Elisan
verkossa kaytettaviin verkkopalvelujen tarjoajien laitteisiin kohdistuu rajoituksia. Talla voi olla
taloudellisia tai toiminnallisia vaikutuksia Elisan liiketoimintaan.

Elisan paamarkkina-alue on Suomi, missa matkapuhelinten maara asukasta kohden on maailman suu-
rimpia ja liittymamaaran kasvu siksi rajallista. Lisaksi kiintean verkon puhelinliikenteen volyymi on
vahentynyt viime vuosina. Nama tekijat voivat rajoittaa kasvumahdollisuuksia. Kansainvalisen
liketoiminnan laajeneminen ja siihen liittyvat mahdolliset tulevat ulkomaiset yritysostot voivat lisata
riskeja.

Elisa maksaa toimintamaissaan valittomia ja valillisia veroja seka lahdeveroja. Paikalliset
veroviranomaiset saattavat olla eri mieltd verojen maksusta, milld voi olla negatiivinen taloudellinen
vaikutus Elisaan. Muutos veroviranomaisten verolakien tulkinnassa voi johtaa yhtididen verotaakan
kasvuun.

Maailmanlaajuisiin alueellisiin konflikteihin, erityisesti Vendjan Ukrainassa kdymaan sotaan, liittyva
epdvarmuus jatkuu. Taman odotetaan vaikuttavanyleiseen talousymparistéon, esimerkiksiinflaatioon ja
energian hintoihin. Maailmanlaajuisten toimitusketjujen haasteet voivat myds aiheuttaa epavarmuutta
maariin ja hintoihin. My0s kdynnissa olevaan infrastruktuuriin liittyvia hairidita voi esiintya, esimerkiksi
kyberhyokkaysten vuoksi. Lisaksi voi esiintyd infrastruktuurin toimintaan liittyvia hairidita esimerkiksi
kyberhyokkaysten seurauksena. Elisan liiketoiminta Venadjalla ei ollut merkittavaa, ja Elisa vetaytyi
Venajan markkinoilta vuonna 2022.

Vahinkoriskit:

Yhtion ydintoiminnot on vakuutettu onnettomuuksista aiheutuvienvahinkojenja keskeytymisten varatta.
Vahinkoriskeja ovat myos oikeudenkaynnit ja kanteet.

Rahoitusriskit:

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainat ja sijoitukset on hajautettu kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin
instrumentteihin. Korkoriskin hallitsemiseksi voidaan kayttaa korkojohdannaisia.
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Elisan liiketoimintoihin liittyvista varoista ja kassavirroista valtaosa on euromaaraista, joten valuuttariski
on vahainen. Valuuttariskin hallitsemiseksi voidaan kayttaa valuuttajohdannaisia.

Likviditeettiriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin rahoitus kaikissa tilanteissa. Elisalla on
kateisvaroja, komittoituja luottojarjestelyja ja jatkuva kassavirta, jotka riittavat kattamaan ennakoitavissa
olevat rahoitustarpeet.

Likvidien varojen sijoitukset tehdaan vahvistettujen limiittien rajoissa taloudellisesti vakaisiin pankkeihin,
kotimaisiin  yrityksiin ja instituutioihin. Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat ovat vahaisia
asiakaskannan suuruuden ansiosta.

Vendjan sota Ukrainassa ja muut geopoliittiset epdvarmuudet ovat lisdnneet volatiliteettia
rahoitusmarkkinoilla. Tdma saattaa vaikuttaa Elisan varainhankintamahdollisuuksiin ja kasvattaa sen
rahoituskustannuksia.

Rahoitusriskien hallinta on selostettu vuoden 2024 vuosikertomuksen liitetiedossa 7.1.

Vuosikertomus 2025

Elisa julkaisee vuoden 2025 vuosikertomuksensa viikolla 10 (2.3.2026 alkavalla viikolla) yhtion
verkkosivuilla osoitteessa elisa.fi/vuosikertomus. Vuosikertomus sisaltaa hallituksen
toimintakertomuksen mukaan lukien kestavyysselvityksen, tilinpdatdksen, selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta ja palkitsemisraportin. Elisan palkitsemisraportti vuodelta 2025 julkaistaan myos
erikseen viimeistdan 11.2.2026.

Vastuullisuus on olennainen osa Elisan strategiaa. Elisan vuoden 2025 kestavyysselvitys sisaltaa tietoja
yritysten kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) ja EU:n taksonomia-asetuksen mukaisesti. Se on
yhdenmukaistettu Euroopan tilinpaatosraportoinnin neuvoa-antavan ryhman (European Financial
Reporting Advisory Group) julkaisemien eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) kanssa.
Ymparisto-, Yhteiskunta- ja Hallintotapa-osioissa esitetyt kestavyyteen liittyvat seikat ja tietopisteet,
arvoketjun alku- jaloppupda mukaan lukien, perustuvat Elisan tekemaan kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiin.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jdlkeen eiole ollut olennaisia tapahtumia.

HALLITUS
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Téissd tiedotteessa esitetyt tilinpddtésluvut perustuvat yhtion tilintarkastettuun tilinpddtokseen.

Tilintarkastuskertomus on annettu 29.1.2026.

Konsernin tuloslaskelma

10-12 10-12 1-12 1-12
milj. euroa 2025 2024 2025 2024
Liikevaihto 1 588,3 579,7 2257,1 21915
Liiketoiminnan muut tuotot 1,9 2,6 9,6 6,1
Materiaalit ja palvelut -224,5 -217,2 -785,9 -783,9
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -137,1 -113,4 -477,8 -433,3
Liiketoiminnan muut kulut -68,3 -60,4 -238,6 -213,5
Kayttokate 1 160,3 191,2 764,4 766,8
Poistot ja arvonalentumiset 1 -76,8 -72,7 -298,4 -279,2
Liikevoitto 1 83,6 118,6 465,9 487,6
Rahoitustuotot 2,5 3,0 9,9 9,4
Rahoituskulut -12,5 -15,8 -49,9 -47,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0,2 -1,0 -1,1 -1,2
Tulos ennen veroja 73,4 104,7 424,8 447,9
Tuloverot -14,9 -22,5 -83,0 -91,5
Kauden tulos 58,5 82,2 341,8 356,4
Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 58,6 82,6 342,0 358,4
Maardysvallattomille omistajille -0,1 -0,4 -0,2 -2,0
58,5 82,2 341,8 356,4
Tulos/osake (euroa)
Laimentamaton 0,36 0,51 2,13 2,23
Laimennettu 0,36 0,51 2,13 2,23
Ulkona olevia osakkeita keskimaarin (1000 osaketta)
Laimentamaton 160514 160513 160503 160509
Laimennettu 160663 160672 160652 160 668
Konsernin laaja tuloslaskelma
Kauden tulos 58,5 82,2 341,8 356,4
Muut laajan tuloksen erdt verovaikutus huomioituna
Erdt, jotka voidaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset -0,4 -0,3 -0,4 -0,5
Muuntoerot 0,1 -0,5 -2,8 -1,5
-0,2 -0,8 -3,2 -2,1
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta
johtuvat erat -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Kauden laaja tulos 57,9 81,1 338,4 354,1
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 58,0 81,5 338,5 356,0
Maardysvallattomille omistajille -0,1 -0,3 -0,2 -1,9
57,9 81,1 3384 354,1
°
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Konsernin tase

31.12. 31.12.
milj. euroa Liite 2025 2024

Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 3 891,2 874,5
Kayttéoikeusomaisuus 3 124,6 94,1
Liikearvo 3 1262,2 1262,9
Aineettomat hyddykkeet 3 2449 234,6
Osuudet osakkuusyrityksissa 12 19,5 11,7
Muut rahoitusvarat 4 15,6 15,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4 116,9 105,1
Laskennalliset verosaamiset 14,2 111
2689,0 2 609,6

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 47,5 75,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 577,8 573,0
Tuloverosaamiset 11,9 8,3
Rahavarat 189,5 89,9
826,7 746,8
Varat yhteensa 3515,7 3356,4
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 6 1252,5 1285,5
Maardysvallattomien omistajien osuus 6,5 7,3
Oma pdaoma yhteensa 1259,0 1292,8

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 48,9 38,1
Korolliset velat 4,7 1301,7 1007,6
Korolliset vuokrasopimusvelat 4 93,0 75,5
Ostovelat ja muut velat 4,5 22,6 194
Eldkevelvoitteet 6,0 6,2
Varaukset 8 17,6 3,3
1489,8 1150,1

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 4,7 275,4 458,5
Korolliset vuokrasopimusvelat 4 27,9 21,0
Ostovelat ja muut velat 4,5 440,3 424,2
Tuloverovelat 0,7 3,3
Varaukset 8 22,7 6,5
766,9 913,6
Oma paddaoma ja velat yhteensa 3515,7 3 356,4
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Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma

1-12 1-12
milj. euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Tulos ennen veroja 424,8 447,9
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 298,4 279,2
Muut oikaisut 32,5 21,5
330,9 300,7
Kayttépaaoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) / vidhennys (+) 6,9 29,9
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys(+) 13,2 5,5
Osto- ja muiden velkojen lisays (+) / vahennys(-) 24,8 -19,8
449 15,5
Rahoituserat, netto -29,9 -26,7
Maksetut verot -82,2 -86,5
Liikketoiminnan nettorahavirta 688,6 650,9
Investointien rahavirrat
Investoinnit kdyttdomaisuuteen -279,0 -306,7
Investoinnit osakkeisiin ja liiketoimintoihin -14,6 -87,5
Myonnetyt lainat -0,1 -3,8
Omaisuuden myynnit 46 3,1
Investointien nettorahavirta -289,1 -394,9
Rahavirta ennen rahoitusta 399,5 256,1
Rahoituksen rahavirrat
Pitkdaikaisten lainojen nostot 598,8 99,8
Pitkdaikaisten lainojen maksut -219,0 -266,3
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vdhennys (-) -267,0 323,0
Vuokrasopimusvelkojen maksut -29,4 -25,4
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta -0,8
Maksetut osingot -381,4 -359,8
Rahoituksen nettorahavirta -298,8 -228,8
Rahavarojen muutos 100,7 27,3
Kurssierot -1,1 -0,8
Rahavarat tilikauden alussa 89,9 63,4
Rahavarat tilikauden lopussa 189,5 89,9
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan Maarays-

oman vallattomien Oma
Osake- Omat pddoman Muut  Kertyneet omistajen padaoma
milj. euroa padoma osakkeet rahasto rahastot voittovarat osuus | yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 83,0 -121,7 90,9 375,1 863,1 3,3 1293,7
Kauden tulos 358,4 -2,0 356,4
Muuntoerot -1,6 0,0 -15
Rahavirran suojaukset -0,5 -0,5

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat -0,2 -0,2
Laaja tulos -0,8 356,8 -1,9 354,1
Osingonjako -361,2 -0,1 -361,3
Osakepalkitseminen 2,9 2,9
Maardysvallan hankinta tytaryrityksessa 0,2 0,2
Maardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta -6,0 6,0 0,0
Muut muutokset 3,3 -0,1 3,2
Oma padaoma 31.12.2024 83,0 -118,8 90,9 374,3 856,1 7,3 1292,8

milj. euroa

Oma paaoma 1.1.2025 83,0 -118,8 90,9 374,3 856,1 7,3 1292,8
Kauden tulos 342,0 -0,2 341,8
Muuntoerot -2,8 0,0 -2,8
Rahavirran suojaukset -0,4 -0,4

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen
madrittdmisesta johtuvat erat -0,3 -0,3
Laaja tulos -0,7 339,2 -0,2 338,4
Osingonjako -377,2 -0,1 -377,3
Osakepalkitseminen 2,3 2,3
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta -0,5 -0,5 -1,0
Muut muutokset 3,8 0,1 3,9
Oma pddoma 31.12.2025 83,0 -116,5 90,9 373,6 821,4 6,5 1259,0
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Liitetiedot
LAATIMISPERIAATTEET

Osavuosikatsauksen laadinnassa on noudatettu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia. Tiedot on laadittu
niiden voimassa olevien kansainvilisten tilinpdatésstandardien (International Financial Reporting Standards)
mukaisesti, jotka Euroopan unionissa on hyvaksytty sovellettaviksi. Alla mainittuja laatimisperiaatteiden
muutoksia lukuun ottamatta osavuosikatsaus on laadittu noudattaen 31.12.2024 tilinpaatéksen
laatimisperiaatteita.

Muutokset laatimisperiaatteissa

1.1.2025 kayttoon otetuilla IFRS-tilinpadtdsstandardien muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpdatokseen.

1.1.2025 alkaen Elisan raportoitavat toimintasegmentit ovat Henkil6asiakkaat, Yritysasiakkaat ja Kansainvaliset
ohjelmistopalvelut. Henkiloasiakkaat ja Yritysasiakkaat toimivat yhden Elisa brandin alla tarjoten palveluita
kotimarkkinoille Suomeen ja Viroon. Kansainvdliset ohjelmistoliiketoiminnat toimivat Elisa IndustriQ brandin alla
tarjoten palveluita globaalisti.

Koska Elisan organisaatio- ja johtamisrakenne perustuu asiakassuuntautuneeseen toimintamalliin on
Kansainvaliset ohjelmistoliiketoiminnot siirretty 1.1.2025 alkaen Yritysasiakkaat toimintasegmentista omaksi
toimintasegmentikseen ja se raportoidaan erikseen johdolle toimitettavassa sisdisessa raportoinnissa.
Vertailuvuoden 2024 luvut on paivitetty uuden segmenttirakenteen mukaisiksi, mista johtuen Yritysasiakkaiden
vertailuvuoden luvut ovat padivittyneet.

Henkil6asiakkaat-toimintasegmenttiin kuuluvat mobiilin ja kiintedn verkon palvelut seka kodin palvelut, kuten
viihtymisen ja tietoturvan palvelut kuluttajille.

Yritysasiakkaat-toimintasegmenttiin kuuluvat mobiilin, kiintedn ja yritysverkkojen palvelut sekd IT- ja
kyberpalvelut yrityksille ja julkishallinnon organisaatioille.

Kansainvaliset ohjelmistopalvelut -toimintasegmenttiin kuuluvat ohjelmistopalvelut globaalisti valmistavan
teollisuuden, telekommunikaation ja energiasektorin asiakkaille, sekd hajautetut energiavarastointiratkaisut.

Vertailuvuonna 10-12/2024 Yritysasiakkaiden osalta esitetty liikevaihto oli 235,2 milj. euroa, kayttokate 57,0
milj. euroa, poistot ja arvonalentumiset -25,4 milj. euroa, liikevoitto 31,5 milj. euroa ja investoinnit 31,0 milj.
euroa.

Vertailuvuonna 1-12/2024 Yritysasiakkaiden osalta esitetty liikevaihto oli 862,9 milj. euroa, kdyttokate 227,5

milj. euroa, poistot ja arvonalentumiset -95,5 milj. euroa, liikevoitto 132,0 milj. euroa, investoinnit 108,2 milj.
euroa ja varat 1 290,8 milj. euroa.
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1. Tiedot segmenteittdin Kansain-

véliset
10-12/2025 Henkil6- Yritys- ohjelmisto- Kohdista- Konserni
milj.euroa asiakkaat asiakkaat palvelut  mattomat yhteensa
Liikevaihto 351,1 193,8 43,5 588,3
Kayttokate 110,5 48,4 1,5 160,3
Poistot ja arvonalentumiset -49,3 -24,3 -3,2 -76,8
Liikevoitto 61,2 24,1 -1,8 83,6
Rahoitustuotot 2,5 2,5
Rahoituskulut -12,5 -12,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0,2 -0,2
Tulos ennen veroja 73,4
Investoinnit 73,4 32,9 6,5 112,8

Kansain-

valiset
10-12/2024 Henkil6- Yritys- ohjelmisto- Kohdista- Konserni
milj.euroa asiakkaat asiakkaat palvelut  mattomat yhteensa
Liikevaihto 344,5 196,1 39,0 579,7
Kayttokate 134,3 58,3 -1,4 191,2
Poistot ja arvonalentumiset -47,2 -22,5 -3,0 -72,7
Liikevoitto 87,1 35,8 -4,3 118,6
Rahoitustuotot 3,0 3,0
Rahoituskulut -15,8 -15,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1,0 -1,0
Tulos ennen veroja 104,7
Investoinnit 61,4 29,7 1,3 92,4

Kansain-

vdliset
1-12/2025 Henkil6- Yritys- ohjelmisto- Kohdista- Konserni
milj.euroa asiakkaat asiakkaat palvelut ~ mattomat yhteensd
Liikevaihto 1352,2 749,6 155,4 2257,1
Kayttokate 526,1 239,2 -0,9 764,4
Poistot ja arvonalentumiset -192,8 -93,2 -12,4 -298,4
Liikevoitto 333,2 146,0 -13,3 465,9
Rahoitustuotot 9,9 9,9
Rahoituskulut -49,9 -49,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1,1 -1,1
Tulos ennen veroja 424,8
Investoinnit 232,2 112,5 10,8 355,4
Varat 1952,2 970,1 342,8 250,7 3515,7

Kansain-

valiset
1-12/2024 Henkil6- Yritys- ohjelmisto- Kohdista- Konserni
milj.euroa asiakkaat asiakkaat palvelut  mattomat yhteensa
Liikevaihto 1328,5 754,0 108,9 2191,5
Kayttokate 539,3 242,3 -14,8 766,8
Poistot ja arvonalentumiset -183,7 -87,4 -8,0 -279,2
Liikevoitto 355,6 154,8 -22,8 487,6
Rahoitustuotot 9,4 9,4
Rahoituskulut -47,9 -47,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1,2 -1,2
Tulos ennen veroja 4479
Investoinnit 229,5 105,8 2,3 337,6
Varat 1929,0 953,9 336,8 136,7 3356,4

o
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Konsernin lilkevaihto jakautuu seuraavasti

milj.euroa 2025 2024
Palveluliikevaihto 1879,0 1800,9
Laiteliikevaihto 377,4 390,1
Korkoliikevaihto 0,7 0,5
2257,1 21915
milj.euroa 2025 2024
Matkaviestinta 1332,0 1301,9
Kiintea verkko ja muut 925,1 889,6
2257,1 2191,5
Maantieteelliset tiedot
2025 Muu Muut Konserni
milj.euroa Suomi  Eurooppa maat yhteensi
Liikevaihto 1863,7 338,1 55,4 2257,1
Varat 2 880,3 595,5 39,8 3515,7
2024 Muu Muut Konserni
milj.euroa Suomi  Eurooppa maat yhteensa
Liikevaihto 1833,0 3114 47,0 21915
Varat 2707,2 606,6 42,6 33564

Raportoidut maantieteelliset alueet ovat Suomi, Muu Eurooppa ja Muut maat. Liikevaihto esitetdan asiakkaan
sijaintimaan mukaan. Varat esitetaan sijaintimaan mukaan.
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2. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

iCADA:n hankinta

Elisan tytaryhtidé camLine osti saksalaisen ohjelmistotoimittajan iCADA GmbH:n 3.1.2025 laajentaakseen
prosessien huippuosaamistaan puolijohdeprosesseissa. iCADA on puolijohdeteollisuuden kestavien
elinkaariratkaisujen ohjelmistotoimittaja. Yritysosto vahvistaa camLinen johtavaa asemaa
puolijohdeteollisuudessa.

Kauppasumma oli 5,5 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta kohdistettiin 0,8 miljoonaa euroa asiakaskantaan ja
0,5 miljoonaa euroa ohjelmistoihin, jotka molemmat poistetaan 5 vuodessa. Hankinnasta syntyi 3,5
miljoonan euron liikearvo, joka liittyy Elisan digitaalisten palveluiden kasvattamiseen kansainvalisesti ja
ohjelmistoliiketoiminnan kehityksen vahvistamiseen. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Yhtiot on yhdistelty konserniin 1.1.2025 alkaen. Hankintahetken jalkeinen konsernin ulkoinen liikevaihto
tilikaudella 2025 oli 1,4 miljoonaa euroa ja vaikutus konsernin tilikauden tulokseen 0,4 miljoonaa euroa.

Luovutettu vastike Kirjatut
milj. euroa arvot
Kéteinen raha 5,5
Kokonaishankintameno 55

Hankittu nettovarallisuus

milj. euroa

Aineettomat hyddykkeet 1,3

Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,4

Rahavarat 1,6

Laskennalliset verovelat -0,4

Ostovelat ja muut velat -0,8

Tuloverovelat -0,2

2,0

Hankinnan vaikutus rahavirtaan

milj. euroa

Rahana maksettu kauppahinta -5,5

Hankittujen kohteiden rahavarat 1,6
-3,9

Liikearvon syntyminen hankinnassa

milj. euroa

Luovutettu vastike 55

Hankittujen kohteiden yksiloitavissa oleva nettovarallisuus 2,0

Liikearvo 3,5

Liiketoiminnan muihin kuluihin on kirjattu 0,3 miljoonaa euroa hankintaan liittyvia asiantuntijapalkkioita.
Naista tilikaudelle 2025 on kirjattu 0,1 (0,2) miljoonaa euroa.

[ ]
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Muutokset tytaryritysomistuksissa

sedApta hankki alkuvuoden aikana 0,8 miljoonalla eurolla lisdosuudet tytaryrityksistddn Nextchain S.r.1.,
Aimesys S.r.l. ja Novigo Technology S.R.L. Konserni omistaa hankinnan jalkeen yritysten osakekannat
kokonaisuudessaan. Maardysvallattomien omistajien osuus pieneni hankinnan johdosta 0,4 miljoonaa euroa.

Myydyt liiketoiminnot vuonna 2025

Banana Fingers Limitedin ja EPIC TV SAS:n myynti

Elisa myi tdysin omistamansa tytaryhtiot Banana Fingers Limited ja EPIC TV SAS italialaiselle LDR S.p.A:lle

31.7.2025.

Maardysvallan menettaminen on kasitelty konsernissa tytaryhtion myyntina ja myynnista syntynyt

myyntitappio 0,5 miljoonaa euroa sisaltyy liiketoiminnan muihin kuluihin.

Yhtiot on yhdistelty tytaryrityksind 31.7.2025 saakka.

Myytyjen yritysten nettovarallisuus Kirjatut

milj. euroa arvot

Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet 0,5

Vaihto-omaisuus 3,0

Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,5

Rahavarat 1,9

Vuokrasopimusvelat -0,5

Ostovelat ja muut velat -1,2
4,2

Myytyjen yritysten vaikutus rahavirtaan

milj. euroa

Rahana saatu kauppahinta 3,6

Myytyjen yritysten rahavarat -1,9
1,7

Myynnin vaikutus tuloslaskelmaan ja taseeseen

milj. euroa

Myyntihinta 3,6

Myytyjen yritysten nettovarallisuus -4,2

Myyntitappio -0,5

°
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3. Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Muut
31.12.2025 Aineelliset aineettomat
milj.euroa hyddykkeet Liikearvo hyddykkeet
Hankintameno 1.1.2025 46974 1281,7 1106,2
Hankitut liiketoiminnot 0,1 2,2 3,5
Lisdykset 207,6 84,8
Lisaykset, kdyttooikeusomaisuus 63,0
Myydyt liiketoiminnot -0,1 0,2
Myydyt liiketoiminnot, kayttooikeusomaisuus -1,1
Vahennykset -1610,4 -13,6
Vahennykset, kdyttéoikeusomaisuus -2,0
Siirrot erien valilla 23,7 -18,7 -2,2
Muuntoerot -0,2 -3,3 -0,4
Hankintameno 31.12.2025 3377,9 1262,2 1178,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 37287 18,8 871,7
Poistot ja arvonalentumiset 220,7 77,7
Hankittujen liiketoimintojen kertyneet poistot 0,1 0,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1586,5 -18,7 -16,0
Myytyjen liiketoimintojen kertyneet poistot -0,7
Muuntoerot -0,2 -0,1 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 2362,2 0,0 933,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 968,6 12629 234,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1015,7 1262,2 2449

Muut
31.12.2024 Aineelliset aineettomat
milj.euroa hyddykkeet Liikearvo hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2024 4482,4 1178,3 1020,9
Hankitut lilkketoiminnot 9,2 106,1 34,3
Hankitut liiketoiminnot, kdyttdoikeusomaisuus 0,7
Lisdykset 2371 67,9
Lisdykset, kdyttooikeusomaisuus 32,6
Vahennykset -3,1 -1,8
Siirrot erien valilla -61,5 -2,5 -15,1
Muuntoerot 0,0 -0,3 -0,1
Hankintameno 31.12.2024 46974 1281,7 1106,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 3579,5 21,2 810,6
Poistot ja arvonalentumiset 213,6 65,6
Hankittujen liiketoimintojen kertyneet poistot 0,3 12,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -64,7 -2,5 -16,6
Muuntoerot 0,0 0,1 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 3728,7 18,8 871,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 902,9 1157,2 210,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 968,6 12629 234,6

Sitoumukset aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden hankintoihin olivat 31.12.2025 90,9 (81,9) miljoonaa
euroa.

Tulevaisuudessa alkavien vuokrasopimusten IFRS 16 -standardin mukaiset velkasitoumukset 31.12.2025 olivat
0,1 (2,5) miljoonaa euroa.

[ ]
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4. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Kaypaan arvoon

Kaypaan arvoon

tulosvaikut- muiden laajan Jaksotettuun
teisesti tuloksen erien hankintamenoon
kirjattavat kautta kirjattavat kirjattavat Kirjan-
31.12.2025 rahoitus- rahoitus- rahoitus- pito-  Kayvat
milj.euroa varat/-velat varat/-velat varat/-velat arvot arvot
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 0,6 15,1 15,6 15,6
Myynti- ja muut saamiset 0,0 116,9 116,9 116,9
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset 577,8 577,8 577,8
0,6 0,0 709,7 710,3 710,3
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 13948 13948 13943
Ostovelat ja muut velat (2 11 0,1 16,5 17,7 17,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 303,2 303,2 303,0
Ostovelat ja muut velat (2 15 430,9 4323 4323
2,6 0,1 21453 2148,1 21474
Kaypaan arvoon Kdypddn arvoon
tulosvaikut- muiden laajan Jaksotettuun
teisesti tuloksen erien hankintamenoon
kirjattavat kautta kirjattavat kirjattavat Kirjan-
31.12.2024 rahoitus- rahoitus- rahoitus- pito-  Kayvat
milj.euroa varat/-velat varat/-velat varat/-velat arvot arvot
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat * 0,6 15,0 15,6 15,6
Myynti- ja muut saamiset 0,4 104,7 105,1 105,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset 573,0 573,0 573,0
0,6 0,4 692,6 693,6 693,6
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 1083,1 10831 10724
Ostovelat ja muut velat (2 1,3 13,4 14,7 14,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 479,6 479,6 479,6
Ostovelat ja muut velat 2 4,1 406,2 410,3 410,3
5,4 1982,3 1987,7 1977,0

Y Muut rahoitusvarat sisaltivat konsernin noteeratut ja noteeraamattomat osakesijoitukset.

2 poislukien saadut ennakot

Konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -
velkoihin, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin ja
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin. Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin kuuluvat rahoitusvarat ja -velat, jotka on tarkoitus pitda sopimuksen
loppuun asti ja joiden rahavirta muodostuu pelkadstddn pddoman takaisinmaksusta ja korosta. Kdypdan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin kuuluvat ne rahoitusvarat ja -velat,
joita pidetdan hallussa tavoitteena seka kerdta sopimukseen perustuvia rahavirtoja ettd myyda rahoitusvaroja/-
velkoja. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin kuuluvat ne rahoitusvarat

ja -velat, jotka eivat tdytd muiden ryhmien kriteereja.
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Konsernin suojauslaskennan alaiset sahkéjohdannaiset ja valuuttajohdannaiset on luokiteltu kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviksi rahoitusvaroiksi/-veloiksi. Suojauslaskennan alaiset
korkojohdannaiset, liiketoimintojen hankintoihin liittyvat ehdolliset vastikkeet sekd noteeratut osakesijoitukset on
luokiteltu kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin. Konsernin muut
rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi.

5. Kdypaan arvoon arvostetut varat ja velat

milj.euroa 31.12.2025 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat/-velat
Sahkdjohdannaiset -0,1 -0,1
Valuuttajohdannaiset 0,0 0,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat/-velat

Korkojohdannaiset -1,1 -1,1
Noteeratut osakesijoitukset 0,6 0,6
Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat
ehdolliset vastikkeet -1,5 -1,5
-2,1 0,6 -1,2 -1,5
milj.euroa 31.12.2024 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat/-velat
Sahkojohdannaiset 04 0,4
Valuuttajohdannaiset 0,0 0,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat/-velat

Noteeratut osakesijoitukset 0,6 0,6

Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat

ehdolliset vastikkeet -5,4 -5,4
-4,5 0,6 0,4 -5,4

Tasolle 1 luokitellaan rahoitusinstrumentit, joilla on aktiivisilla markkinoilla maaritetyt hinnat. Tasolle 2
luokitellaan instrumentit, joiden hinnat perustuvat todettavissa olevaan markkinatietoon. Tasolle 3 luokitellaan
instrumentit, joiden hinnat eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon vaan esimerkiksi yrityksen
omaan tietoon.

Tason 3 tasmaytyslaskelma
Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat ehdolliset vastikkeet

milj.euroa 2025 2024
Tilikauden alussa 5,4 1,1
Ehdollisen vastikkeen lisdys 49
Ehdollisen vastikkeen maksu -1,7 -0,6
Ehdollisen vastikkeen purku -1,9

Muuntoerot -0,3 0,1
Tilikauden lopussa 1,5 5,4

Johdon arvion mukaan tasolle 3 arvostettujen rahoitusinstrumenttien yhden tai useamman kdyvan arvon
maarittamiseen kadytetyn syottdtiedon vaihtaminen jokseenkin mahdolliseen vaihtoehtoiseen oletukseen ei
muuttaisi erien kdypda arvoa merkittavasti ottaen huomioon kyseisten velkojen pieni kokonaismaara.
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6. Oma paaoma

Osakkeiden Omat %-0suus

lukumaara osakkeet osakkeista

kpl kpl ja danista

Osakemaard 31.12.2024 167 335073 6 925 607 4,14 %
Omien osakkeiden luovutus -104 068

Osakemaara 31.12.2025 167 335 073 6821539 4,08 %

Osinko

Elisa Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2.4.2025 paatti osingonjaosta 2,35 euroa osaketta kohti. Osinko maksettiin
kahdessa erdssa. Osingon ensimmainen era 1,18 euroa osakkeelta maksettiin 11.4.2025. Osingon toinen era
1,17 euroa osakkeelta maksettiin 24.10.2025. Osingonmaksun kokonaismaara oli 377,2 miljoonaa euroa.

7. Liikkeeseenlaskut ja takaisinmaksut

Elisalla on lyhytaikaista rahoitusta varten 350 miljoonan euron yritystodistusohjelma sekad 125 miljoonan euron
lainajarjestely Landesbank Baden-Wirttembergin kanssa. Lainajarjestelyn luottolimiitti nostettiin toukokuussa
2025 100 miljoonasta eurosta 125 miljoonaan euroon. Molemmat jarjestelyt ovat ei sitovia. Lyhytaikaisiin
rahoitusvelkoihin sisdltyy 90 miljoonaa euroa yritystodistuksia.

Elisa laski liikkeeseen 300 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan yhtion eurooppalaisen
joukkovelkakirjaohjelman (EMTN) puitteissa 7.5.2025. Laina erdantyy 14.5.2030. Elisa korotti vuonna 2030
eradntyvaa joukkovelkakirjalainaa 200 miljoonalla eurolla 19.11.2025. Korotuksen jdlkeen
joukkovelkakirjalainan pdaaoma on kokonaisuudessaan 500 miljoonaa euroa.

Elisa osti 15.5.2025 helmikuussa 2026 erdantyvid joukkovelkakirjalainoja nimellisarvoltaan 115,0
miljoonan euron maarasta

Elisa nosti eurooppalaisen joukkovelkakirjalainaohjelman (EMTN) kokonaismaaran 1 500 miljoonasta eurosta 2
000 miljoonaan euroon heindkuussa 2025 ohjelman vuosittaisen paivityksen yhteydessa.

Elisa allekirjoitti 10.12.2025 uuden, 200 miljoonan euron lainasopimuksen Pohjoismaiden Investointipankin (NIB)
kanssa. Kahdeksanvuotisen lainajarjestelyn korkomarginaali on sidottu vastuullisuustavoitteisiin. Jarjestely on

vaihtuvakorkoinen. Tilinpdatoshetkelld lainasta on nostettu 100 miljoonaa euroa.

2 000 miljoonan euron EMTN-ohjelmasta oli kdyttamatta 715 miljoonaa euroa 31.12.2025.

31.12. 31.12.
milj. euroa 2025 2024
Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat, nimellisarvostaan 1285,0 900,0
Liikkeeseen lasketut yritystodistukset 90,0 307,0
Kaytossa oleva lyhytaikainen lainajarjestely 0,0 50,0
Pitkdaikaiset pankkilainat 200,0 200,0
Kaytossa olevat syndikoidut luotot 0,0 0,0

[ ]
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8. Varaukset

Ty6suhteen

paattamiseen
milj. euroa liittyvat etuudet Muut Yhteensa
1.1.2025 8,1 1,7 9,8
Varausten lisdykset 25,3 17,4 42,7
Kaytetyt varaukset -11,0 -11,0
Kayttamattomien varausten peruutukset -1,2 -1,2
31.12.2025 21,2 19,0 40,2

Ty6suhteen

padttdmiseen
milj. euroa liittyvat etuudet Muut Yhteensa
1.1.2024 2,8 1,7 4,5
Varausten lisdykset 15,5 15,5
Kaytetyt varaukset -8,5 -8,5
Kayttamattomien varausten peruutukset -1,7 -1,7
31.12.2024 8,1 1,7 9,8

°
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9. Taseen ulkopuoliset vuokravastuut

Ei purettavissa olevien taseen ulkopuolisten vuokrasopimusten perusteella maksettavat

vahimmaisvuokrat:

31.12. 31.12.
milj. euroa 2025 2024
Yhden vuoden kuluessa 13,5 14,9
Yhta vuotta pidemman ajan ja enintdaan viiden vuoden kuluttua 2,6 3,8
Yli viiden vuoden kuluttua 0,6 0,6
16,7 19,3
Vuokravastuut ovat arvonlisdaverottomia.
10. Ehdolliset velat
31.12. 31.12.
milj. euroa 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitykset 3,8 3,8
Takaukset 4,4 2,8
Talletukset 0,5 0,6
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0,2 0,5
8,8 7,6
Muut sopimusvelvoitteet
Venture Capital -sijoitussitoumus 0,1 0,2
Takaisinostovastuut 0,0
0,1 0,2
11. Johdannaissopimukset
31.12. 31.12.
milj. euroa 2025 2024
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Sahkoéjohdannaiset 2,9 2,4
Valuuttajohdannaiset 3,9 4,0
Korkojohdannaiset 200,0
206,8 6,4
Johdannaissopimusten kayvat arvot
Sahkoéjohdannaiset -0,1 0,4
Valuuttajohdannaiset 0,0 0,0
Korkojohdannaiset -1,1
-1,2 04
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12. Lahipiiritapahtumat

Konsernin Iahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytar- ja osakkuusyritykset seka yhteisjarjestelyt.
Lahipiiriin kuuluvat myos Elisa Oyj:n hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma seka heidan maardysvaltayhteisonsa
ja laheiset perheenjasenensa.

Liiketapahtumat osakkuusyritysten kanssa 1-12 1-12
milj. euroa 2025 2024
Myynnit 1,3 1,6
Ostot 1,5 0,9
Investoinnit 17,0

Saamiset 22,4 10,0
Velat 0,0 0,0

Lahipiiriin kuuluvan johdon kanssa ei ollut liiketapahtumia.
Yhtion johdolle maksetut palkat ja palkkiot julkistetaan vuosittain tilinpdatoksessa.

13. Tunnusluvut

1-12 1-12
milj. euroa 2025 2024
Oma padoma/osake, (euroa) 7,80 8,01
Korollinen nettovelka 1508,5 1472,8
Gearing, % 119,8 % 113,9%
Omavaraisuusaste, % 35,9% 38,7 %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % ) 16,2 % 17,7 %
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen, 355,4 337,6
josta kayttooikeusomaisuuden osuus 63,0 32,6
Bruttoinvestoinnit % liikevaihdosta 15,7 % 154 %
Sijoitukset osakkeisiin 15,3 114,2
Henkilosto keskimaarin 6233 5781
*) laskennassa kaytetty rullaavaa 12 kk tulosta
Sijoittajakalenteri
Osavuosikatsaus Q1 2026 21.4.2026
Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2026 15.7.2026
Osavuosikatsaus Q3 2026 21.10.2026

Yhteystiedot

Sijoittajasuhteet:
investor.relations@elisa.fi

Viestinta:
mediadesk@elisa.fi

Elisan kotisivu:
www.elisa.fi
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	1) 4Q25 käyttökate ilman 26 milj. euron rakennejärjestelykuluja ja 12 milj. euron verkon purku- ja korjauskuluja. 2025 käyttökate ilman 32 milj. euron rakennejärjestelykuluja ja 12 milj. euron verkon purku- ja korjauskuluja. 4Q25 ja 2025 liikevoitto, ...
	2)  Ilman käyttöoikeusomaisuutta, vaihto-omaisuuden uudelleenluokittelua sekä sijoituksia osakkeisiin ja liiketoimintoihin.
	3) (Korolliset velat – rahavarat) / (neljän edellisen vuosineljänneksen vertailukelpoinen käyttökate).
	4) Kassavirta ennen rahoitusta.
	5) 4Q25 ilman 3 milj. euron ja 2025 ilman 12 milj. euron osakehankintoja ja -myyntejä. 4Q24 ilman 43 milj. euron ja 2024 ilman 101 milj. euron osake- ja liiketoimintahankintoja ja myönnettyjä lainoja.
	Hallitus ehdottaa valtuutusta maksaa osinkoa 2,40 euroa osakkeelta (ks. ”Voitonjako”). Hallitus ehdottaa myös valtuutusta hankkia enintään 5 miljoonaa omaa osaketta.
	Muita liiketoiminnan operatiivisia lukuja osoitteessa elisa.fi/sijoittajille (Elisa Operational Data.xlsx).

