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| korthet, omsattningen fordubblades mellan 2019 och 2020. Bade antal avtalskunder men
framfor allt antal utforda drop-in tvattar har okat kraftigt, 6kningen har fortsatt under bérjan av
2021. Se nedanstaende diagram, dar vi redan i borjan av mars ar ikapp hela Q1 2020.

Bolagens finansiella styrka har starkts signifikant och samtliga bolag i gruppen har ett positivt
eget kapital. Styrelsen ser framtiden an med stor tillforsikt och vi kommer fortsatta var expansiva
satsning i att etablera Waxy som den enda verkliga kedjan for miljovanlig, effektiv och
kvalitetsmassig bilvard till konkurrenskraftiga priser.

Vi bedémer att i Sverige finns det plats for ca 70 enheter, storleken beroende pa det lokala
kundunderlaget.

Var bedémning ar att hittills har vi tagit marknadsandelar av befintlig marknad, men nar vi blir
mer kdnda kommer fler och fler att valja att inte "fultvatta” hemma utan kéra till Waxy for en
snabb biltvatt.

Diagram nedan, antal salda tjanster per kvartal 2019-2021 (obs 2021-Q1 endast tom 14 mars).
Den stora andelen B2C ar tack vare Uppsala, den minskade andelen B2B ar till stor del
coronarelaterad, men vi forvantar oss en stark aterhamtning 2021.
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ET paradigmsKITie (paraaigm Snitt) ar en stor Toranaring 1 begreppen ocn praxis Tor nur nagot
fungerar eller uppnas i en bransch eller ett segment. Ett paradigmskifte intraffar ofta nar ny
teknik introduceras som radikalt forandrar produktionsprocessen for en vara eller tjanst.

Befintliga aktorer i segmentet har svart att konkurrera med Waxys moderna teknik och effektivitet
da de ej kan mota den prisbild vi erbjuder i marknaden utan att skapa valdiga kobildningar till
deras biltvatt som dessutom ej kan mata sig i kvalitet med Waxys leverans.

Med andra ord skapar vi helt nya férutsattningar fér segmentet och har mutat in positionen Hog
Kvalitet, Hog Effektivitet till ett Konkurrenskraftigt Pris i var marknadskarta (se nedan).
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Positionen blir snabbt mycket svar att konkurrera med da investeringskostnaden for att komma
ikapp blir mycket hog samt att det tar minst tva-tre ar att bygga upp samma eller motsvarande
verksamhet.

Waxy har darmed ritat om hela fordonsvardskartan genom att introducera den nya tekniken i stor
industriell skala i Sverige.

Befintliga stérre konkurrenter som bensinbolagen kan ej méta Waxys kombination av kvalitet,
pris och effektivitet utan att skapa utmaningar i form av kébildning med mycket langa koer att
uppsta om de prisdumpar.

Mindre aktorer kan endast hoja kvaliteten och sénka priset, men de kan ej méta den effektivitet
Waxy erbjuder i marknaden.

| den nya marknadskartan distanserar sig Waxy fran sina konkurrenter genom att erbjuda
marknaden en unik kombination av miljétank, hog effektivitet, hdg kvalitet och ett
konkurrenskraftigt pris.

Med andra ord har vi mutat in marknadspositionen "massmarknad med hog kvalitet till
konkurrenskraftiga priser utan kéandet.”
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Pris
En konsekvens av vart processtyrda
och effektiva arbetssatt ger oss mo-
jlighet att erbjuda den basta

kvaliteten till ett konkurrenskraftigt
pris.trices justo

Effektivitet

De tjanster vi utfor skall goras effek-
tivt och vdra processer garanterar att
vi levererar effektiv. Kunden skall fa
tjansten utford utan vantan i ldnga
kder, inga konstiga debiteringsregler,

Folj oss garna pa Linkedin, gilla och dela
vara inlagg for att hjalpa oss
marknadsfora verksamheten.

Pa LinkedIn kommer vi att I6pande arbeta
med varumarkeuppbyggande inlagg, till
skillnad fran Facebook som blir mer av en
saljkanal.

Vi behover sjalvklart din hjalp att Gilla,
Dela och sprida vara inlagg for att starka
vart varumarke

For I6pande aktieagarinformation
sakerstall att vi har din korrekta e-

mailadress. Om du misstanker att vi ej har

din korrekta e-mailadress skicka den
garna till investor.relations@waxy.se

Lépande aktiedgarinformation
erhalls foretradesvis via e-mail,

Vilken borjan pa 2021!

Miljo

Waxy har en helt miljomassig
tvattprocess. Vi anvander endast
Svanen markta kemikalier. Vi har ett
Biologiskt reningsverk med kontrolle-
rade in och utlopp. Allt vatten renas,

Kvalitet

Vi skall ha kvalitet i allt vad vi gor.
Detta innebar att alla kunder skall
vara nojda efter utford service, alla
anstallda skall vara nojda arbet-
stagare och alla vriga intressenter

Fdlj din lokala Waxy Anlaggning pa
Facebook!

Gilla garna och dela vara inlagg for att
hjalpa oss marknadsféra verksamheten
och skapa digital buzz runt Waxy
Carwash!

Waxy Kungens Kurva

Waxy Sodertalje

Waxy Norrtalje

Waxy Uppsala

Waxy Uppsala firade 10 000
biltvattar i bérjan av mars 2021.

Mottagandet i Uppsala har varit éver
all férvantan.
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dllUld VECURd cl U
Aterkom gérna med fragor eller kunderna strommar snabbit till. Vi
funderingar. har i princip fardigstallt installationen
av langtradartvatten, och hoppas
kunna 6ppna den inom kort

Vidlkommen till Waxy — framtidens satt att varda bilen

Affarsidé: Waxy erbjuder krdvande fordonsagare en miljomassigt ratt, tidseffektiv, hdgkvalitativ
och prisvard fordonsvard i sina moderna och professionella Waxyanlaggningar med
automatiserad fordonstvatt for exterior tvatt och kompletterande manuella fordonsvardstjanster
for kvalificerad ut- och invandig fordonsvard med vara professionella medarbetare.

Vision: Vi ska gora professionell fordonsvard tillganglig for alla och géra fordonsvardsyrket till ett
framtidsyrke med kvalificerade och professionella medarbetare.

Med vénliga halsningar,
Styrelsen Wxy Holding AB

Copyright © 2021 WXY Holding AB | All rights reserved.
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