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"Tarkoituksena ei ole, etta tyoskennellaan
vain niiden tavoitteiden eteen, joiden
suhteen toimimme jo erinomaisesti.
Meidan taytyy selvittaa, missa meilla on

heikkouksia ja parantaa toimintaamme
myos siella."

Jette Runchel
Hallintojohtaja, Albertslundin kunta
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1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

KUMPPANUUS @
@ KESTAVAN
KEHITYKSEN
TAVOITTEET

Mita ovat YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet?

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, jotka tunnetaan myos
nimella Agenda 2030, on YK:n vuoden 2015 yleiskokouksessa 193
valtion yhdessa hyvaksyma maailmanlaajuinen toimintaohjelma.
Se sisdltad yhteensa 17 paatavoitetta ja 169 alatavoitetta,

joissa huomioidaan kestavan kehityksen kaikki ulottuvuudet:
taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen kestavyys.

Agenda 2030 tahtaa kdyhyyden poistamiseen sellaisten
strategioiden kautta, jotka varmistavat taloudellisen kasvun ja
tayttavat sosiaalisia tarpeita liittyen esimerkiksi koulutukseen,
terveydenhuoltoon, sosiaaliturvaan ja tydmahdollisuuksiin.
Samalla pyritaan hillitsemaan ilmastonmuutosta ja pidetaan
huolta ymparistosta - kaikki tavoitteet ovat tiiviisti yhteydessa
toisiinsa. Kansallisilla hallituksilla on paavastuu toimenpiteiden
toteuttamisesta ja kestavan kehityksen tavoitteiden edistymisen
arvioinnista kansallisella, alueellisella ja kansainvalisella tasolla.

Tavoitteiden saavuttamisen edellytyksend on, etta YK:n jasenmaat
kehittdvat kansallisen toimintasuunnitelman ja seuraavat

suunnitelman toteutumista. Kansallisella tasolla suunnitelman
tekeminen on pakollista, mutta kunnille, kaupungeille ja muille
paikallishallinnoille se on vapaaehtoista.

Kunnat ja kaupungit ovat kuitenkin Agenda 2030:n kannalta
keskeisessa asemassa, silla monet kriittiset pitkan tahtdimen
padtokset tehdaan kuntatasolla. Kunnat tekevat patoksia
esimerkiksi koulutukseen, alueelliseen yhteistyohon ja
integrointiin, kaupunkisuunnitteluun, kuljetusjarjestelmiin,
jatteiden kasittelyyn ja energiatehokkaisiin ratkaisuihin

liittyen. Kunnat voivat myods edistda sosiaalista osallisuutta ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta seka luoda edellytykset tuottaville
investoinneille, jotka puolestaan voivat luoda tydpaikkoja ja uusia
innovaatioita.

Yksityinen sektori on kuntien avainkumppani, silla yritykset
voivat tietotaidollaan edesauttaa julkista sektoria ratkaisemaan
kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia
haasteita.
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Ponhjoismainen

toimintaymparisto

Pohjolan edellakavijat

Pohjoismailla ja niiden julkisilla instituutioilla on pitkat perinteet
kestavan kehityksen edistamisessa, ja Pohjoismaat olivatkin aktiivisia
myds Agenda 2030:n tavoitteiden asettamiseen liittyneessa
keskustelussa. Pohjoismaat ovat myds kiistattomasti globaalisti
|ahimpana tavoitteiden saavuttamista vuoteen 2030 mennessa.

Tehtavaa Agenda 2030 -tavoitteiden saavuttamiseksi l0ytyy kuitenkin
myds Pohjoismaissa viela paljon. Kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttaminen edellyttad, ettd muiden maiden tapaan myos
pohjoismaiset edellakavijat tunnistavat seka tavoitteiden
saavuttamiseen liittyvdt vahvuutensa kuin puutteensakin. Ratkaisuja
kaivataan esimerkiksi seuraaviin asioihin liittyen:

Matalahiiliseen yhteiskuntaan siirtyminen ja hiilipaastojen
vahentaminen

Vaestorakenteen muutoksiin sopeutuminen

e Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu

Maatalouden ekologisen kestavyyden parantaminen

Lisaantyvan kaupungistumisen tuomat ilmiot seka pienten
kaupunkien tyhjentymisen ehkdiseminen

Syrjaytyneiden saaminen takaisin koulutusjarjestelmaan ja
tydmarkkinoille

e Jatemaaran vahentaminen per henkilo

Massakulutuksen hillitseminen ja luonnonvarojen kuormituksen
vahentaminen

Radikalisoitumiseen ja dariliikkeisiin liittyviin haasteiden
selvittdminen

Nykyisiin ja tuleviin terveyshaasteisiin vastaaminen

Kaiken kaikkiaan raporttimme tuo esiin sen, etta kestavan
kehityksen tavoitteet yha useammin ohjaavat toimintaa monissa
pohjoismaisissa kunnissa. Yhteensa yli 180 haastattelua Tanskassa,
Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa osoittavat, ettd edellakavijoina
toimivat kuntajohtajat vievat tata kehitysta eteenpdin yhteistydssa
paikallisten yritysten, kolmannen sektorin ja kansalaisten kanssa.

Enemmisto tahan tutkimukseen haastatelluista kuntajohtajista
haluaa johtaa esimerkillaan. Perinteisten pohjoismaisten
kysymysten, kuten koulutuksen, tasa-arvon, terveydenhuollon,
sosiaaliturvan ja inmisoikeuksien lisaksi kehitystydhon on otettu
useimmat olennaisista 17 padtavoitteeseen liittyvat osatavoitteista.

Nykyisen tekemisen sovittaminen tavoitteisiin

Vaikka kolme neljasta pohjoismaisesta kunnasta pitaa kestdvan
kehityksen tavoitteita itselleen tarkeina, monelle Agenda 2030
merkitsee pelkkaa mainintaa asiasta kunnan viestinta-
materiaaleissa. Haastatteluista kay ilmi, etta useimmat kunnat
sovittavat yhteen olemassa olevat toimet ja padmaarat kestavan
kehityksen tavoitteisiin sen sijaan, etta ne kayttdisivat tavoitteita
mahdollisuutena arvioida tarkemmin nykytilaa ulkopuolisesta
nakokulmasta.

Useimmat pohjoismaisista kunnista eivat nae kestavan kehityksen
tavoitteita taysin uusina asioina. Kunnat kokevat, etta Agenda



2030 on hyodyllinen viitekehys kommunikoinnissa ja palveluiden
esilletuonnissa. Valtaosa kunnista hyddyntad viestinnassaan 17
paatavoitetta eika 169 osatavoitetta, vaikka jalkimmaiset kuvaavat
tasmallisesti vuoden 2030 tavoitetilaa.

Yhteisty6 ja innovaatiot

Nykyisten toimien yhteensovittaminen kestdvan kehityksen
tavoitteiden kanssa ja kestavan kehityksen ponnisteluista
viestiminen voi tehokkaasti saada sidosryhmat toimimaan kohti
haluttuja tavoitteita. Kokonaiskuvan muodostamiseksi nykyisia
toimia on myds hyva verrata kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamiseksi vaadittaviin toimenpiteisiin.

"Kestavan kehityksen tavoitteet ovat
erittain tarkeita, eika vain paikallisesti.
Sandvikenin tunnuslause on 'Taalla
maailma on aina lasna. Taalla tunnemme
olevamme kotona ja teemme toisistamme
parempia.’ "

Ann-Katrin Sundelius
Hallintojohtaja, Sandvikenin kunta

Osa haastatelluista kuitenkin kokee kestavan kehityksen tavoitteet
mahdollisuutena kasitelld haasteita uudella tavalla. Useimmat
nakevat kumppanuudet avaintekijanad innovaatioiden edistamiselle.
Yli 61 prosenttia pohjoismaisista kunnista uskoo, etta kestavan
kehityksen tavoitteet ovat ponnahduslauta uusille
kumppanuuksille, jotka synnyttavat uusia julkisia innovaatioita ja
mahdollisuuksia kasvulle. Lisaksi enemmisto vastaajista nimeaa
yksityisen sektorin avainkumppaniksi kansalaisjarjestojen,
yliopistojen ja julkisten instituutioiden ohella.

Kestdvan kehityksen tavoitteet voivat toimia ajureina uusille
ratkaisuille esimerkiksi julkisessa terveydenhuollossa, puhtaissa
teknologioissa, huoltosuhteessa, merien saastumisessa, maahan-
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muuttajien tyollistamisessa, terveytta ja integraatiota edistavien
ymparistojen kehittamisessa, muovittomien kaupunkien
kehittamisessa ja kouluttautumisen tukemisessa.

Harvat ovat saavuttaneet tdyden potentiaalin
Pohjoismaiset kunnat ovat hyvissa asemissa pysyakseen kestavan
kehityksen karjessa globaalisti. Harvat kunnat ovat kuitenkaan
saavuttaneet koko kestavan kehityksen tavoitteisiin liittyvaa
potentiaalia. Pysyakseen eturintamassa kuntien tdytyy haastaa
omia kaytantdjaan myos jatkossa ja pyrkia keksimaan uusia
ratkaisuja niin yhteiskunnallisiin kuin ymparistéonkin liittyviin
haasteisiin. Lisaksi yhteistydta kunnallisten toimijoiden valilla tulisi
laajentaa kokonaisvaltaisen nakdkulman saamiseksi.

Avainasemassa kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa
ovat uudet yhteisty6ta tukevat toimintatavat, jotka auttavat
kansalaisten ja muiden sidosryhmien osallistamisessa. Kuntien
taytyy myos ndyttaa esimerkkia valitsemalla kestavia ratkaisuja
omissa hankintaprosesseissaan ja investoinneissaan.

Paikallisen edistamisen esteet

Valtiovallan mukaan pohjoismaisilla kunnilla on kriittinen rooli
kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa kussakin
maassa. Kaikissa Pohjoismaissa tavoitteita ei ole kuitenkaan
mietitty yhdessa kansallisella ja paikallisella tasolla siten, etta
kunnat tiedostaisivat roolinsa tavoitteiden saavuttamisessa
laajemmassa kontekstissa. Koordinaation puute nakyy myaos siing,
etteivat kunnat ole osana virallista kestavan kehityksen
tavoitteiden toteuttamisesta vastaavaa organisaatiota
yhdessakdan Pohjoismaassa.
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Pohjoismainen ymparisto

Vastaajat
180 kunnan johtajaa

Suomi: 30

Norja: 51

Ruotsi: 51

Tanska: 49




Perehtyneisyys
Pohjoismaisista johtajista 56 % sanoo
tuntevansa hyvin tai erittain hyvin kestavan
kehityksen tavoitteet.

¢ o
Ruotsi ja Suomi kuitenkin erottuvat joukosta.
Ruotsalaisista vastaajista poikkeuksellisen
suuri osa tuntee tavoitteet erittain hyvin
(keskimaarin 71 % tuntee erittain hyvin), kun
taas Suomessa tavoitteet ovat vield
suhteellisen vieraita (keskimaarin vain 28 %
vastaajista tuntee tavoitteet erittain hyvin).

JL

Merkitys kunnille

vastaajista kokee kestavan
kehityksen tavoitteet
tarkeiksi tai erittain tarkeiksi
kunnilleen.

vastaajista kokee, etteivat
kestavan kehityksen
tavoitteet ole tarkeita heidan
kunnalleen.

vain

Tavoitteiden tarkeys

Tarkeimmat kestdvan kehityksen tavoitteet pohjoismaisissa
kunnissa on:

1. Kestavat kaupungit ja yhteisot

2. Hyva koulutus

3. limastoteot

13IJIASTIITEINA
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Poliittinen tuki

54%

pohjoismaisista kunnista
kaupunginhallitus on tehnyt poliittisen
sitoumuksen kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaikkiaan Pohjoismaissa 62 % suurista kunnista, 54 % keskisuurista
kunnista ja 34 % pienista kunnista kokee saavansa paikallisesti
poliittista tukea kestavan kehityksen tavoitteisiin liittyen.

Maatasolla on kuitenkin huomattavia eroja. Ruotsissa 70 % ja
Tanskassa 67 % kunnista kokee saavansa paikallisesti poliittista
tukea, kun taas Suomessa vain 34 % ja Norjassa 25 % kokee
samoin.

A Suunnitelmallinen lahestymistapa

Pohjoismaisista kunnista 60 % on luonut

‘ suunnitelman kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

of ot
Kumppanuudet
Pohjoismaisista kuntajohtajista 61 % a
ﬁ

uskoo kestavan kehityksen tavoitteiden
olevan erinomainen lahtékohta uusille
kumppanuuksille, esimerkiksi yritysten,
kansalaisjarjestojen ja julkisten
instituutioiden kanssa.

I.ULJL

Kasvu ja innovaatiot
60 % pohjoismaisista johtajista
kokee, etta kestavan kehityksen

S
/\/\/ tavoitteet mahdollistavat hyvin

tai erinomaisesti kasvua ja
JL J

~ ‘ julkisia innovaatioita.
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Maaesittely

Tanska

¢

Tanskan valtiovarainministerio on luonut kansallisen toiminta-
suunnitelman kestdvan kehityksen tavoitteisiin liittyen ja
kehittanyt yhteisty6ta muiden ministerididen, kansalaisjarjestéjen,
yksityisen sektorin ja yliopistojen valilla. Tanska esitti ensimmaisen
vapaaehtoisen kansallisen arvioinnin kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseen littyen vuonna 2017.

Kansallisen toimintasuunnitelman mukaan kunnat ovat avain-
asemassa kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa
Tanskassa. Talle 16ytyy tukea myds arviointiraportista. Lisaksi
Tanskan hallituksen odotetaan julkaisevan vuonna 2018 kestavan
kehityksen rahaston, joka sijoittaa kestavan kehityksen projekteihin
kehittyvissa maissa. Rahasto on toteutettu yhteistyssa julkisen
sektorin ja yksityisten sijoittajien kanssa.

Sitoutuminen kasvaa

Kestdvan kehityksen tavoitteiden tunnettuus ja koettu tarkeys

ovat nousseet huomattavasti vuonna 2018 verrattuna edelliseen
vuoteen. Vuonna 2018 yli 80 % keskisuurista ja suurista
tanskalaisista kunnista kertoi tuntevansa kestavan kehityksen
tavoitteet erittain hyvin, kun edellisvuonna vastaava osuus oli 50 %.

Vaikka yli puolet Tanskan kunnista pitaa kestavan kehityksen
tavoitteita tarkeina kunnilleen vuonna 2018, vain kolmasosalla on
toimeenpanosuunnitelma tavoitteiden suhteen. Kehityssuunta on
kuitenkin selvasti positiivinen, silla vuonna 2017 suunnitelma oli
vain yhdella kymmenesta.

Yha useampi tanskalainen kunta aikoo luoda kestavan kehityksen
suunnitelman vuonna 2018. Useat kunnat ovat aloittaneet
prosessin, jolla maaritellaan kestavan kehityksen tavoitteisiin
littyvat paikalliset suunnitelmat, ohjeistukset, visiot ja kaytannot
yhteistydssa uuden kevaalla muodostetun kaupunginvaltuuston
kanssa'.

"Kestavan kehityksen tavoitteet voivat
saada meidat ajattelemaan, mihin
tarvitsemme uudenlaisia ratkaisuja
tulevaisuudessa. Esimerkkina voidaan
mainita terveydenhuolto."

Willy Feddersen
Hallintojohtaja, Haderslevin kunta

Paikallinen poliittinen tuki

Tanskalaiset kunnat saavat suurempaa tukea kestavan kehityksen
tavoitteisiin liittyen paikallisilta poliitikoilta kuin norjalaiset,
ruotsalaiset ja suomalaiset. 67 % tanskalaisista kunnista saa tukea
kestavan kehityksen tavoitteiden tuomiseen paikalliselle tasolle, mika
viittaa siihen, etta kestavasta kehityksesta on tulossa Tanskassa osa
poliittista agendaa seka paikallisella etta valtiollisella tasolla.

Ymparistoon liittyvat kestavan kehityksen tavoitteet ovat
tarkeimpia tanskalaisille kunnille, kuten edellisvuonnakin.
Vastaajien mukaan tama voi johtua siita, etta Tanskassa on hyvin
vahvat perinteet ymparistoasioihin littyen. Tanskalla on oma
paikallinen Agenda 212, joka on ollut kdytossa jo vuodesta 1994.

Innovaatiot, kasvu ja kumppanuudet

Enemmisto kunnista nakee kestavan kehityksen tavoitteissa hyvia
innovaatio- ja kasvumahdollisuuksia. Edellytykset naille luovat
uudet sektorien valiset dialogit ja erilaiset kumppanuudet yritysten,
kansalaisjarjestojen, yliopistojen ja muiden oppilaitosten valilla.
Esimerkkeina naista mahdollisuuksista mainittiin kiertotalous ja
vihred kasvu, koulutus, terveydenhuolto, vanhustenhoito ja uudet
kaupunkisuunnittelun ratkaisut.
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Vastaajat Poliittinen tuki
A
AmaEm
- |V
- = Pienet kunnat: 4

kaikista tanskalaista kunnista kokee
saavansa poliittista tukea kestavan
kehityksen tavoitteisiin liittyen

[ Keskisuuret kunnat: 23
< <

A kaupunkinsa johdolta.
;u Suuret kunnat: 21
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+ 50 % pienista tanskalaista kunnista
+ 75 % keskisuurista tanskalaista kunnista

Vastaajien perehtyneisyys + 76 % suurista tanskalaista kunnista

Pienista tanskalaista kunnista 25 % tuntee hyvin tai ,’.\

erittain hyvin kestavan kehityksen tavoitteet. e (

Suunnitelmallinen ldhestymistapa
Keskisuurista tanskalaista kunnista 83 % tuntee

hyvin tai erittdin hyvin kestavan kehityksen ‘ﬂ
tavoitteet. J L ju 4 ju 4 ju ]
Suurista tanskalaista kunnista 81 % tuntee hyvin tai Vain kolmasosa tanskalaisista kunnista on luonut suunnitelman
erittain hyvin kestavan kehityksen tavoitteet. kestdvan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi.
e ~ T80
erkitys kunnille Kumppanuudet %
57 % tanskalaista kunnista uskoo I-{a,_ I i
F q n l tanskalaista kunnista kestdvan kehityksen tavoitteiden ==
kokee kestavan kehityksen olevan erinomainen lahtokohta uusille
tavoitteet tdrkeiksi tai kumppanuuksille, esimerkiksi yritysten,
erittain tarkeiksi kunnilleen. kansalaisjarjestojen ja julkisten
instituutioiden kanssa.
Tavoitteiden tarkeys Kasvu ja innovaatiot
Tarkeimmat kestdvan kehityksen tavoitteet tanskalaisissa 52 % tanskalaista kunnista
kunnissa ovat: kokee, etta kestavan kehityksen
1. liImastoteot i tavoitteet mahdollistavat hyvin
2. Edullinen ja puhdas energia tai erinomaisesti kasvua ja
3. Kestdvat kaupungit ja yhteisot julkisia innovaatioita.
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Maaesittely

Norja

Norja toimitti vapaaehtoisen kansallisen arvionsa kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutumisesta YK:lle vuonna 2016.
Raportissa sanotaan kestavan kehityksen tavoitteiden olevan

osa "kansallista poliittista toimintaa, kansainvalista yhteistyota ja
kumppanuuksia“. Norjan paaministeri toimii puheenjohtajana YK:n
paasihteerin kestavan kehityksen tavoitteiden tyoryhmassa.

Norjassa ministeriot ovat vastuussa kestavan kehityksen
tavoitteiden huomioimisesta ja raportoinnista oman vastuu-
alueensa vuosibudjetoinnissa. Valtiovarainministeri yhdistaa
raportoinnin tulokset, ja ne esitetadn parlamentille valtion
budjetin esittamisen yhteydessa. Norja tukee aktiivisesti kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamista kansainvalisella ja
kansallisella tasolla. Kuntia ei ole kuitenkaan nakyvasti huomioitu
kansallisessa suunnitelmassa.

Tuttuja teemoja

Useat norjalaiset vastaajat kertoivat tyostaneensa kestavan
kehityksen asioita jo pitkaan, ja etta jotkut 17 paatavoitteista

on otettu huomioon kunnissa jo aiemmin. Esimerkkeina naista
strategisista teemoista nousivat esille koulutus, terveydenhuolto ja
kaupunkisuunnittelu, joiden eteen on tehty tdita jo useita vuosia.

Kuitenkin vain harvat norjalaiset kunnat ovat luoneet suunnitelman
tai strategian kestavan kehityksen tavoitteisiin littyen, vaikka

84 % norjalaista kunnista pitdakin kestavan kehityksen tavoitteita
tarkeina. Useimmilla norjalaisilla kunnilla on kuitenkin - kuten
yleisestikin Pohjoismaissa - suunnitelmia valikoituihin kestavan

10

kehityksen teemoihin liittyen. Esimerkkeja naista ovat edella
mainittujen teemojen lisdksi merien saastuminen, vihrea kasvu ja
integraatio.

Osa kunnista aikoo sisallyttaa kestavan kehityksen tavoitteet
kunnallisiin suunnitelmiinsa niita uudistettaessa joko osana
saannollista arviointia tai Norjan kuntauudistuksen® myota
tapahtuvaa kuntaliitosprosessia.

"Tavoitteiden saavuttamiseksi meidan
taytyy tyoskennelld yhteiskunnan,
talouden ja ympariston kestavyyden
puolesta. Nama osa-alueet yhdessa
muodostavat kestavan kehityksen.
Tavoite numero 17, eli yhteisty®, on
avainasemassa."

Lars Henrik Bohler
Councilman, Oppegardin kunta

Paikallisen edistdmisen esteet

Pienet norjalaiset kunnat nakevat kestavan kehityksen tavoitteiden
paikalliselle edistamiselle eri esteita kuin suuremmat kunnat.

Osa suurista kunnista nakee ajattelutavan muuttamisen ja
tietoisuuden parantamisen tarkeina kestavan kehityksen
tavoitteiden edistamisen kannalta. Monilla pienilla ja keskisuurilla
kunnilla taas on pula resursseista, kyvykkyyksista ja ajasta, jotta

ne voivat keskittya edistamaan kestavan kehityksen tavoitteita
paikallisesti. Kumppanuudet mainitaan avaintekijaksi taman esteen
ylittamiseksi.

Pienten kuntien tukeminen ja heidan kokemiensa haasteiden
helpottaminen voi auttaa edistamaan kestavan kehityksen
tavoitteita paikallisesti, silla yli puolessa Norjan kunnista on alle
5000 asukasta.
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Vastaajien perehtyneisyys

Pienista norjalaisista kunnista 30 % tuntee hyvin 4-‘
-

tai erittain hyvin kestdvan kehityksen tavoitteet. -« (

Keskisuurista norjalaisista kunnista 23 % tuntee

hyvin tai erittdin hyvin kestavan kehityksen

tavoitteet. J L

Suurista norjalaisista kunnista 63 % tuntee hyvin

tai erittain hyvin kestavan kehityksen tavoitteet.

Merkitys kunnille

& norjalaisista kunnista kokee
kestdvan kehityksen tavoitteet
tarkeiksi tai erittain tarkeiksi
kunnilleen.

Tavoitteiden tarkeys

Tarkeimmat kestdvan kehityksen tavoitteet norjalaisissa
kunnissa ovat:

1. Terveys ja hyvinvointi

2. Hyva koulutus

3. Kestdvat kaupungit ja yhteisot
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Poliittinen tuki

25%

kaikista norjalaisista kunnista kokee
saavansa poliittista tukea kestavan
kehityksen tavoitteisiin liittyen
kaupunkinsa johdolta.

+ 10 % pienista norjalaisista kunnista
+ 23 % keskisuurista norjalaisista kunnista
+ 42 % suurista norjalaisista kunnista

Suunnitelmallinen ldhestymistapa
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Vain neljdsosa norjalaisista kunnista on luonut suunnitelman
kestdvan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Kumppanuudet

57 % norjalaisista kunnista uskoo
kestdvan kehityksen tavoitteiden
olevan erinomainen lahtékohta uusille
kumppanuuksille, esimerkiksi yritysten,
kansalaisjarjestojen ja julkisten
instituutioiden kanssa.

TS

Kasvu ja innovaatiot

50 % norjalaisista kunnista
kokee, etta kestavan kehityksen
tavoitteet mahdollistavat hyvin
tai erinomaisesti kasvua ja
julkisia innovaatioita.

JL
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Maaesittely

Ruotsi

Ruotsin hallituksen tavoitteena on tehda Ruotsista edellakavija
kestavan kehityksen tavoitteiden toteuttamisessa seka
kotimaassa ettd avustamalla tavoitteiden saavuttamisessa
kansainvalisesti. Ruotsissa kaikki ministerit ovat vastuussa
kestavan kehityksen toimenpiteista omalla vastuualueellaan.

Lisdksi kahdella ministerilla on erityisia lisdvastuita - sisaministeri
koordinoi ja edistaa kestavaa kehitysta kansallisesti ja
ymparistoministeri vastaa Ruotsin kansainvalisista kestavan
kehityksen panostuksista kehittyvissa maissa.

Ministereiden alaisuudessa tyoskentelee tyoryhma, joka
muodostuu valtiovarainministerion, ulkoministerion,
ymparistoministerion seka yritys- ja innovaatioministerion
tyontekijoista. Hallituksella on lisaksi kestavan kehityksen
tavoitteisiin littyva ministerididen valinen tydryhma, johon kaikki
ministeriot osallistuvat. Ruotsi ei ole viela kehittanyt kansallista
toimintasuunnitelmaa, mutta kevaalla 2018 hallitus jarjesti
kuulemisen alustavalle suunnitelmalle vuosille 2018-2020.

Yhteistyo yritysten kanssa
Useimmat ruotsalaiset kunnat suhtautuvat positiivisesti kestavan

kehityksen tavoitteisiin ja jopa 80 % vastaajista pitaa niita tarkeina

omalle kunnalleen.
Yhteistyohon, innovatioihin ja kasvumahdollisuuksiin liittyvissa

kysymyksissa ruotsalaiset kunnat ovat yksimielisia tarpeellisista
toimenpiteista. Yksityisen sektorin kanssa muodostettujen

12

kumppanuuksien merkitysta on korostettu innovatiivisten
ratkaisujen I0ytamisessa erityisesti luonnonvarojen kuluksen
vahentamisessa. Esimerkkeina naista mainitaan puhdas
teknologia, alykkaat kaupungit, kiertotalous, jakamistalous ja
ruokatuotanto. Myds koulutus mainitaan toistuvasti esimerkking.

"Taman pitaisi olla luonnollinen
0sa tyoskentelytapojamme ja
toimintaperiaatteitamme kuntien
kehittamisessa ja ongelmien
ratkaisemisessa."

Andreas Norbrant
Hallintojohtaja, Malmén kunta

Selvid suuntaviivoja kaivataan

Enemmisto ruotsalaisten kuntien hallinnoista saa paikallisesti
polittiista tukea kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisen
edistamiseen. Tasta huolimatta suurella osalla vastaajista

ei ole vield erillista kestavan kehityksen tavoitteiden
suunnitelmaa. Useimmilla vastaajista on kuitenkin kuntatason
kestavyyssuunnitelma.

Moni ruotsalainen kuntajohtaja mainitsee myos, etta Ruotsin
hallituksen ohjeistukset eivat ole tarpeeksi selvia. Taman
seurauksena osalla kunnista suunnitelmat ovat jaissa heidan
odottaessaan selkeampia ohjeistuksia.



Vastaajat
A
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< & Pienet kunnat: 10

[ Keskisuuret kunnat: 17
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Suuret kunnat: 24

Vastaajien perehtyneisyys

Pienista ruotsalaista kunnista 80 % tuntee hyvin tai 7
erittain hyvin kestavan kehityksen tavoitteet. B (
Keskisuurista ruotsalaista kunnista 65 % tuntee
hyvin tai erittdin hyvin kestavan kehityksen
tavoitteet. J L
Suurista ruotsalaista kunnista 67 % tuntee hyvin tai
erittain hyvin kestavan kehityksen tavoitteet.

Merkitys kunnille

' W W W ruotsalaista kunnista kokee
kestdvan kehityksen tavoitteet
tarkeiksi tai erittain tarkeiksi
kunnilleen.

Tavoitteiden tarkeys

Tarkeimmat kestdvan kehityksen tavoitteet ruotsalaisissa
kunnissa ovat:

1. Kestavat kaupungit ja yhteisot

2. llmastotoimet

3. Hyva koulutus

13IJIA§T|ITEDM
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Poliittinen tuki

kaikista ruotsalaista kunnista kokee
saavansa poliittista tukea kestavan
kehityksen tavoitteisiin liittyen
kaupunkinsa johdolta.

- 70 % pienista ruotsalaista kunnista
- 65 % keskisuurista ruotsalaista kunnista
- 75 % suurista ruotsalaista kunnista

Suunnitelmallinen ldhestymistapa

& & & & ] -

Vain kolmasosa ruotsalaista kunnista on luonut suunnitelman
kestdvan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi.

B

Y

Kumppanuudet

60 % ruotsalaisista kunnista uskoo
kestdvan kehityksen tavoitteiden
olevan erinomainen lahtékohta uusille
kumppanuuksille, esimerkiksi yritysten,
kansalaisjarjestojen ja julkisten
instituutioiden kanssa.

133
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Kasvu ja innovaatiot

67 % ruotsalaista kunnista
kokee, etta kestavan kehityksen
tavoitteet mahdollistavat hyvin
tai erinomaisesti kasvua ja
julkisia innovaatioita.

Ju
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Maaesittely

Suomi

Suomessa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttaminen
on liitetty kansalliseen kestavan kehityksen strategiaan eli
Kestdvan kehityksen yhteiskuntasitoumukseen, joka tunnetaan
my6s nimella Sitoumus 20504 Tama Suomen oma sitoumus on
tehty jo vuonna 2013, mutta sittemmin paivitetty YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden kanssa samaan linjaan. Strategian
totetumista valvoo Suomen valtioneuvoston kestavan kehityksen
toimikunta, jossa ovat edustettuina useat eri ministeriot.

Suomi on julkaissut kansallisen suunnitelman kestdvan kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Prosessista odotetaan arviota
vuonna 2018. Osana strategiaa on toteutettu verkkoalusta, jossa
yritykset, koulutuslaitokset, puolueet, kaupungit ja muut toimijat
voivat antaa julkisesti kestavaan kehityksen sitoumuksia. Noin

73 % suomalaista kunnista on tehnyt jonkin sitoumuksen Sitoumus
2050 -alustalla.

Tuttuja vastuullisuusteemoja

Suomalaisilla kuntajohtajilla on yleisesti hyva kasitys kestavan
kehityksen tavoitteiden tarkeydesta ja kiireellisyydesta, ja halu
saavuttaa vastuullisuustavoitteet on suuri. Kuitenkin useimmissa
suomalaisissa kunnissa kestavan kehityksen tavoitteet eivat ole
strategian tai suunnitelmien ldhtokohta.

Monet korostavat, etta kestavan kehityksen tavoitteisiin sisaltyvat
teemat, kuten alykkaat kaupungit, kestavasti tuotettu ruoka,

ilmastoteot ja tasa-arvo on jo huomioitu paikallisessa paatoksente-
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"Kestavan kehityksen tavoitteet

tulisi nahda osana kuntakohtaista
strategiaty0ta, ja tavoitteet ja toiminta
suunnitella hienovaraisesti yhtena
kokonaisuutena"

Erkki Valimaki
Elinvoimajohtaja, Seindjoki

ossa. Tama voi selittad, miksi Agenda 2030 ei ole suomalaisille
kunnille yhta tuttu kuin muualla Pohjoismaissa. Vaikka yli 90 %
kunnista sanoo, etta heilla on kestavan kehityksen suunnitelma
tai strategia, harva vastaajista viittaa suoraan kestavan kehityksen
tavoitteisiin®.

Innovaatiot ja kumppanuudet julkisella ja yksityisella
sektorilla

Enemmistd suomalaista vastaajista (73 %) nakee kestavan
kehityksen tavoitteissa potentiaalia luoda julkisia innovaatiota
seka julkisen ja yksityisen sektorin valisia kumppanuuksia. Useilla
kunnilla on kaynnissa pilottiprojekteja liilkkuvuuteen, uusiin
energiamuotoihin siirtymiseen ja yhteiskunnalliseen
osallistamiseen littyen. Myds avoimet keskustelutilaisuudet,
ruohonjuuritason yhteisot, hackathonit ja yhteiskehittamisen
menetelmat ovat yleistyneet, jolloin kansalaisten tietotaitoa ja
innokkuutta voidaan aiempaa paremmin hyodyntaa kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa.

Paikallisen edistamisen esteet

Useat kunnat korostavat kestavan kehityksen tavoitteiden ja niista
saatavien hyotyjen huolellista perustelua budjettikeskusteluissa.
Monet suomalaiset kunnat kaipaavat myos yleista ajattelutavan
muutosta - kestavan kehityksen tavoitteet tulee nahda kilpailu-
etuna, ei kuluerina kunnille, jotta investoinnit niinin lisaantyvat.
Lisaksi moni vastaaja janoaa kdytannon esimerkkeja siita, miten
lisata tietoisuutta kestavasta kehityksesta. Yleisesti suomalaiset
kunnat peraankuuluttavat parempaa sitoutuneisuutta.



Vastaajat
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Suuret kunnat: 14

Vastaajien perehtyneisyys

Pienista suomalaisista kunnista 40 % tuntee hyvin (,'-\
tai erittain hyvin kestavan kehityksen tavoitteet. 5
Keskisuurista suomalaisista kunnista 11 % tuntee
hyvin tai erittdin hyvin kestavan kehityksen
tavoitteet. J L
Suurista suomalaisista kunnista 32 % tuntee hyvin

tai erittain hyvin kestavan kehityksen tavoitteet.

Merkitys kunnille

suomalaisista kunnista
kokee kestavan kehityksen
tavoitteet tarkeiksi tai

Tavoitteiden tarkeys

Tarkeimmat kestdvan kehityksen tavoitteet suomalaisissa
kunnissa ovat:

1. Kestavat kaupungit ja yhteisot

2. Terveys ja hyvinvointi

3. lImastotoimet

3 Fnia
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erittain tarkeiksi kunnilleen.
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Poliittinen tuki

34%

kaikista suomalaista kunnista kokee
saavansa poliittista tukea kestavan
kehityksen tavoitteisiin liittyen
kaupunkinsa johdolta.

- 20 % pienista suomalaisista kunnista
+ 44 9% keskisuurista suomalaisista kunnista
-+ 38 % suurista suomalaisista kunnista

Suunnitelmallinen ldhestymistapa
e Wy iy iy
A, A, A, A, A,
o T N R R N =
90 % suomalaista kunnista on luonut suunnitelman kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi.A

Kumppanuudet @ Q
sta kun ® o

70 % suomalaista kunnista uskoo, | A
ettd kestavan kehityksen tavoitteet ~ Q‘

y |D1 STTYT

ovat ponnahduslauta uusille
yhteistydmahdollisuuksille yritysten,
kansalaisten ja julkisten instituutioiden
valilla.

Kasvu ja innovaatiot

Noin 73 % suomalaisista
kunnista kokee, ettd kestavan
kehityksen tavoitteet tukevat
kasvua ja julkisia innovaatioita
hyvin tai erinomaisesti.

Ju

e —
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Kestavan kehityksen
tavoitteiden paikallinen

edistaminen

Kunnat voivat paikallisesti edistaa kestavan kehityksen tavoitteita
eri tasoilla. Tassa raportissa tunnistettiin kolme erilaista tasoa:

1. Yhteensovittaminen ja kommunikointi
2. Kannustaminen
3. Innovointi

Enemmisto kestavan kehityksen tavoitteiden kanssa
tyoskentelevista pohjoismaisista kunnista toimii ensimmaisella
tasolla ja 0sa jossain maarin tasoilla kaksi ja kolme. Moni
kuntajohtaja tunnistaa kestavan kehityksen tavoitteissa piilevat
mahdollisuudet ja nakee ne hyvana lahtokohtana uusille
kumppanuuksille ja julkisille innovaatioille. Harva osaa kuitenkaan
vield taysin hyddyntaa naita mahdollisuuksia.

1. Yhteensovittaminen ja kommunikointi

Tavoite: Toimenpiteiden yhteensovittaminen kestavan kehityksen
tavoitteiden kanssa ja ndiden yhteyksien kommunikointi

eri sidosryhmille. Eri sidosryhmien, kuten yritysten,
kansalaisjdrjestojen ja kansalaisten kiinnostus kestavan kehityksen
tavoitteita kohtaan kasvaa jatkuvasti.

Pohdittavaksi:

* Miten nykyiset toimenpiteemme ja kaytantomme auttavat
saavuttamaan kestdvan kehityksen 169 alatavoitteessa mainitut
paamadarat vuoteen 2030 mennessa?

* Miten voimme hyddyntaa kestavan kehityksen tavoitteita
paikallisessa viesinndssa tarkeimmille kohderyhmillemme,
kuten opiskelijoille, perheille ja yrityksille - mika on meiddn
kilpailuetumme?

* Milld tavoin kestavan kehityksen tavoitteita voidaan kayttaa
kiinnekohtana keskusteluissa tai kumppanuuksissa kansalaisten,
yksityisen sektorin, julkisten instituutioiden ja kansalaisjarjestojen
kanssa?

"Globaalit tavoitteet auttavat meita
keskustelemaan toimistamme globaalissa
kontekstissa. On tarkeag, etta voimme
keskittya meille tarkeisiin globaaleihin
ongelmiin, kuten terveydenhuoltoon,
muuttoliikkeeseen ja kasvavaan vapaan
kaupan paineeseen.”

Henning Haahr Pedersen
Hallintojohtaja, Odderin kunta



2. Kannustaminen

Tavoite: Kannustaminen toimintaan, jolla tuetaan kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamista. Esimerkiksi energia-,
rakentamis-, kuljetus- ja ruokapalveluissa voidaan ottaa kayttoon
kestdvat hankintaperiaatteet. Toinen vaihtoehto on huomioida
kestavan kehityksen vaikutukset osana erilaisia investointiohjelmia.
Kolmantena vaihtoehtona on kannustaa ja tukea paikallisia
yrityksia kehittamaan ratkaisuja, jotka tukevat kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamista.

Pohdittavaksi:

* Millainen kuntamme suunnitelman, strategian tai vision tulee olla,
jotta se edistaa kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista?

* Miten voimme muokata hankintakdytantdjamme siten, ettd ne
kannustavat alihankkijoitamme toimimaan kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseksi?

* Miten voimme tukea paikallisia yrityksid kestavan kehityksen
innovoinnissa ja tyopaikkojen luomisessa?
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3. Innovointi

Tavoite: Uusien ratkaisujen kehittaminen yhteiskunnallisiin tai
ymparistohaasteisiin hyodyntamalla uusia kumppanuuksia tai
resursseja. Uudet innovatiiviset ratkaisut voivat osaltaan auttaa
ratkaisemaan nykyisia haasteita, jotka liittyvat esimerkiksi korkeaan
tyottomyyteen, radikalisoitumiseen ja dariliikkeiden nousuun,
vanhustenhoidon kustannuksiin ja laatuun tai esimerkiksi
pyorailijoiden turvallisuuteen liikenteessa.

Pohdittavaksi:

* Ohjaavatko nykyiset kestdvan kehityksen toimemme oikeaan
suuntaan - teemmeko oikeita asioita?

e Mitka ovat kuntamme suurimmat haasteet liittyen kestavan
kehityksen 17 padtavoitteen ja 169 osatavoitteen toteutumiseen?

* Millaisia ratkaisuja nykyisiin haasteisiin voimme kehittaa
esimerkiksi erilaisten kumppanuuksien avulla?

"Monet tavoitteista ovat haasteita,
joihin ei ole yksinkertaisia vastauksia
ja useat ratkaisutavat ovat mahdollisia.
Tasta johtuen julkinen innovointi

voi olla avainasemassa tavoitteiden
Saavuttamisessa."

Regine Aklestad

Ympadristo- ja kehityssuunnittelija ja neuvonantaja,
Voldan kunta
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Tutkimuksen toteutus

Deloitte on toteuttanut kestavan kehityksen tavoitteiden
paikalliseen edistamiseen liittyvan raporttinsa tand vuonna toista
kertaa. Ensimmainen vuonna 2017 julkaistu raportti koski vain

tanskalaisia kuntia. Toinen kesakuussa 2018 julkaistu raportti kattaa

tanskalaiset, norjalaiset, ruotsalaiset ja suomalaiset kunnat.

Raportissa kdytetty aineisto on keratty neljasta maasta kuntien
hallintojohtajien haastatteluilla 20.2.-20.4.2018 valisena aikana.
Joissakin tapauksissa haastateltiin muita kunnan johtajia, joilla oli
nakemyksia kestavan kehityksen tavoitteisiin liittyen. Haastatteluja
tehtiin:

49 Tanskassa
57 Ruotsissa
30 Suomessa ja
571 Norjassa

Luokittelu

Pienet kunnat: Alle 20 000 asukasta.
Keskisuuret kunnat: 20 000 - 50 000 asukasta.
Suuret kunnat: Yli 50,000 asukasta.

Haastattelukysymyksien vastaukset arvioitiin asteikolla 1-5, jossa 1
oli matalin tulos ja 5 korkein.

Metodologiset rajoitteet?

Tassa raportissa on kdytetty vastaajien subjektiivisia vastauksia.
Nain ollen seka suorat etta epasuorat ldhestymistavat kestavan
kehityksen tavoitteisiin on sisallytetty aineistoon.

Tutkimus rakentuu haastatelluilta kerattyyn dataan, jossa
kuntajohtajat ovat tehneet itsearvion lahestymistavoistaan
kestavan kehityksen tavoitteisiin liittyen. Vastaukset eivat siis
valttamatta ole objektiivisia tai puolueettomia.

Yksittdisen maan otos on suhteellisen pieni, varsinkin, kun kunnat
jaetaan pieniin, keskisuuriin ja suuriin kuntiin.

Viitteet

1. Tanskalaiset paikallisvaalit pidettiin marraskuussa 2017, ja monet
vastaajat sanoivat, ettd ovat aloittaneet kestavan kehityksen
tavoitteisiin liittyvan prosessin uuden kaupunginhallituksen
kanssa.

2. Agenda 21 on YK:n Rio de Janeirossa vuonna 1992 jarjestama
ymparisto- ja kehityskonferenssi. Paikallinen Agenda 21 on sen
paikallinen toteutussuunnitelma, joka on Tanskassa pakollinen.

3. Norjalainen kuntauudistus, jossa 428 kuntaa yhdistetdan 356
uudeksi kunnaksi. Kuntauudistus on laitettu alulle 2014 ja se
tuodaan kdytantoon tammikuussa 2020. Linkki kuntauudistuksesta
kertovalle sivulle (norjaksi): https://www.regjeringen.no/no/tema/
kommuner-og-regioner/kommunereform/kommunereform/
id2548377/

4. Sitoumus 2050, joka tunnetaan my6s nimella Kestavan
kehityksen yhteiskuntasitoumus, on Suomen kansallinen
toimeenpanostrategia Agenda 2030 toteuttamiseksi. Linkki
strategiaan: https://commitment2050.fi/
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