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BOKSLUTSKOMMUNIKE / DELARSRAPPORT - Q4 2025

CombinedX &r en familj av kunskapsbolag som hjéalper féretag och organisationer att dra
férdel av digitaliseringens méjligheter. Vi levererar vara tidnster genom véara heldgda
specialistbolag som vart och ett har marknadsledande teknik- och affarskunnande i sin nisch.
Tillsammans erbjuder vi vara kunder en unik kombination av bade bredd och expertis.

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december

e Nettoomsattningen var 273,7 (258,0) MSEK

e Tillvaxten var 6,1% (22,5%) varav organisk tillvaxt -4,5% (-7,1%)

e EBITA var 27,3 (25,5) MSEK med EBITA-marginal 10,0% (9,9%)

e Justerad EBITA var 27,7 (25,5) MSEK och justerad EBITA- marginal var 10,1% (9,9%)
e Resultat fore skatt var 13,8 (22,5) MSEK

e Kassafléde fran den I6pande verksamheten var 64,8 (55,0) MSEK

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,54 (1,07) SEK och resultat per aktie efter utspadning

var 0,54 (1,07) SEK.

Helaret, 1 januari — 31 december

¢ Nettoomsattningen var 947,7 (929,9) MSEK

e Tillvaxten var 1,9% (21,4%) varav organisk tillvaxt -5,0% (-2,3%)

e EBITA var 87,6 (78,2) MSEK med EBITA-marginal 9,2% (8,4%)

e Justerad EBITA var 90,1 (81,2) MSEK och justerad EBITA-marginal var 9,5% (8,7%)
e Resultat fére skatt var 47,4 (62,1) MSEK

e Kassafléde fran den I6pande verksamheten var 99,2 (124,3) MSEK

e Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 1,99 (2,82) SEK och resultat per aktie efter utspadning

var 1,99 (2,82) SEK
e Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00 (1,40) SEK per aktie.

VD JORGEN QWIST KOMMENTERAR
Miliardmalet uppnatt. nu uppdaterar vi var vision

Jag inleder detta vd-ord med en kort kommentar om Q4 och helaret 2025, for att darefter ge en bredare bild av
CombinedX utveckling och avsluta med att lansera var uppdaterade vision.

Rekordomsittning och nagot forbéttrad Ibnsamhet i Q4 trots stora omstéllningskostnader

| det fjarde kvartalet omsatter vi 273,7 MSEK (258 MSEK) vilket ar var hittills hdgsta omsattning for ett enskilt
kvartal. Det ger en tillvaxt om 6,1 procent, varav den organiska tillvaxten uppgick till -4,5 procent. Det justerade
rérelseresultatet (EBITA) dkade till 27,7 MSEK (25,5 MSEK) vilket ger en rorelsemarginal om 10,1 procent (9,9
procent). Under kvartalet har vi omstallningskostnader av engangskaraktar om totalt 6 MSEK kopplat till
sammanslagningen av Two och Absfront for att bilda Enqore, samt kostnader av samma karaktar i Ninetech efter
Overtagandet av Aspire. Beaktat dessa kostnader ar rérelsemarginalen 12,3 procent, ett tydligt steg i ratt riktning.
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Helaret landade pa 947,7 MSEK i omsattning, vilket motsvarar en tillvaxt om 1,9 procent (21,4 procent). Den
organiska tillvaxten uppgick till -5,0 procent (-2,3 procent), vilket beror pa att vi — bortréknat férvarvade enheter —
haft farre medarbetare under 2025. Faktureringsgraden var i stort sett oférandrad under 2025 jamfért med 2024,
vilket speglar en fortsatt utmanande marknad. Tack vare vart fokus pa specialisering samt den strategiska
forflyttningen mot ERP-marknaden och stora internationella kunder, som arets forvarv av Align och ERPkonsult
inneburit, har vi kunnat fortsétta 6ka vara intakter per FTE. Arets justerade EBITA-marginal uppgick till 9,5 procent
(8,7 procent). For att na vart finansiella mal om 12 procents marginal behdver vi 6ka fakturerings-graden i flera
av vara bolag. Vi ser tecken pa en ljusare marknad vid ingangen av 2026.

Inklusive helarseffekten av Align och ERP-konsult uppgar den proforma justerade helarsomsattningen till 1 008
MSEK, med en EBITA-marginal pa 10,3 procent. Det &r den takt vi gar in i 2026 med.

Det leder oss in pa frigan om CombinedX langsiktiga malbild. Jag bdrjar med en tillbakablick.
CombinedX utveckling 2016—2025 — fran Karlstad till Miljarden

Ni som f6ljt med pa CombinedX resa vet att de forsta stegen till den grupp vi &r i dag togs 2016, da moderbolaget
Ninetechs olika affarsomraden knoppades av och blev nischade specialistbolag. Sedan dess har specialisering
och decentra-lisering varit tva av vara ledord. 2018 ansl6t Elvenite till gruppen med det langsiktiga malet att
tillsammans bli en borsnoterad miljardkoncern. 2020 tog Nethouse samma steg, och samma ar fick jag aran att
leda resan mot borsen. Det aret passerade vi ocksa, som grupp, 500 MSEK i omséattning. | mars 2022 ringde vi i
bérsklockan och nadde ytterligare en milstolpe.

Noteringsaret 2022 lanserar vi ocksa "Vision 2028”. Malbilden var att vi 2028 skulle besta av atta specialistbolag
med en marknadsledande position i sin doméan, det vi kallar Leading Brands, dar varje bolag skulle omsatta minst
100 MSEK/ar (vi bestar da av nio bolag med en snittomsattning per bolag pa 64 MSEK/ar). Dartill skulle vi ha
odlat upp eller forvarvat upp till atta Rising Stars, alltsd mindre tillvaxtbolag med héga ambitioner. Nasta milstolpe
pa vag till den visionen var att vi vid utgangen av 2025 skulle ha natt en omsattningstakt om 1 miljard kronor.

Nar vi formulerade Vision 2028 praglades bade den svenska ekonomin i stort, och i IT-konsultmarknaden i
synnerhet, av stark tillvaxt. Covid hade satt en turbomotor pa bolagens digitaliseringsinitiativ. Men hdgtrycket
mattades snabbt av nar inflation och rantor steg. De senaste tre aren kan liknas vi de "oxveckor” vi just nu ar mitt
i, det ar bara att borra ner huvudet och streta pa. Det blev &n tydligare for oss hur avgérande marknadsposition
och strukturkapital ar nar det bldser motvind. Vi skrotade darfor malet om atta Rising Stars, hojde riktvardet for
ett Leading Brand till 250 MSEK i arsomséattning och konsoliderade var grupp till de sex bolag vi nu gar in i 2026
med. Och dessa sex bolag taktar precis en miljard i omsattning. Annu en milstolpe i CombinedX resa ar alltsa
uppnadd. Tack till alla fantastiska kunder och medarbetare som tagit oss hit!

Nu uppdaterar vi Vision 2028 med en ny ledstjédrna

Allt gott sa — da &ar det val bara att tuffa pa i samma riktning sa att vi blir de dar atta bolagen med 250 MSEK i
omsattning som Vision 2028 pekade mot? Nja. Om vi vore en serieférvarvare hade vi tankt s, men att var grupp
ska bli stérre genom att bli fler bolag ser vi inte 1angre som ett sjalvandamal.

P& samma satt har det totala omsattningsmalet for CombinedX spelat ut sin roll. Milstolpen om en miljard i
omsattning ar uppnadd och behdver inte langre fungera som riktmarke. | takt med att vara bolag blivit allt mognare
har ocksa behovet av att aktivt jaga samordningsférdelar mellan dem minskat.

| stallet kan vi lagga all var kraft pa det som vi alla ar besjalade av — att bygga Leading Brands. Bolag med
ambitionen att vara allra bast i sin doman, forst i Sverige och darefter i Norden, och pa langre sikt kanske globalt.
Vi ser inga egentliga gréanser for vara bolag. Med ratt ledning, medarbetare, kultur, position och agare kan de bli
hur stora som helst.

Att aktivt bidra till att bolagen i var grupp tar dessa steg — och ar for ar starker sin kompetens, sitt erbjudande, sitt
varumarke och sin marknadsposition — ser vi som CombinedX uppgift och ansvar. Darfér uppdaterar vi nu Vision
2028 med en ny ledstjarna. Vi kallar den, ratt och slatt, Vision Leading Brands. Den beskriver hur vi dver tid bast
skapar varde for vara tre huvudintressenter: kunder, medarbetare och agare.
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Vision Leading Brands

1. Kunder: CombinedX affarsidé ar att 4ga och utveckla sjalvstandiga specialistbolag med ambitionen att vara
marknadsledare i sin nisch — sa kallade Leading Brands. Vi tror pa renodling, specialisering och
decentralisering. Vara bolag hjalper sina kunder att dra nytta av digital transformation, data och Al och bidrar
darigenom till samhallets utveckling. Med specialistkompetens och hog servicegrad ska vara bolag na ett NPS
om lagst 50.

2. Medarbetare: Medarbetarna i CombinedX bolag ska trivas och ges basta méjliga férutsattningar att utvecklas
inom sin doman. Gruppens kultur ska praglas av nyfikenhet och prestigeloshet, dar varje specialistbolag och
varje medarbetare 6ppet delar kunskap, erfarenheter och marknadsmadéjligheter med varandra. eNPS ska i
varje bolag vara lagst 50.

3. Agare: CombinedX ér en aktiv, langsiktig och ansvarstagande &gare av specialistbolag. Vi utvarderar |[dpande
vilken &garstruktur som ger respektive bolag bast forutsattningar att na sin fulla potential. Varje specialist-
bolag ska drivas med organisk tillvaxt samt god och hallbar I6nsamhet i linje med vara finansiella mal.
Aktiedgarna ska kunna forvanta sig en konkurrenskraftig avkastning pa investerat kapital.

Vad &r nytt?
| ett ndtskal innebar Vision Leading Brands tre férandringar mot hur vi hittills arbetat:
1. Mer fokus pa tillaggsforvarv till vara befintliga bolag, mindre fokus pa att bli fler bolag i gruppen.

2. Mer fokus pa samverkan mellan de bolag som har mest gemensamt, som exempel Elvenite och Align, mindre
fokus pa allmanna gruppsynergier.

3. Mer 6ppenhet for att utvardera alternativa tillvaxtspar for respektive specialistbolag, exempelvis en sarnotering
av nagon del av gruppen, mindre fokus pa ett totalt omsattningsmal.

Sarnoteringsexemplet hade varit svart att forena med inriktningen i Vision 2028. Ur det perspektivet gor vi nu en
stor strategiférandring. Ur ett annat perspektiv gor vi ingen féréandring alls, vi gér bara mer av det vi alltid gjort —
vi bygger Leading Brands.

[Jorgen

Fullstandig bokslutskommuniké/Q4-rapport finns som bilaga till denna pressrelease eller pa var
hemsida https://www.combinedx.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/kvartalsrapporter/.

KONTAKTPERSONER
Jorgen Qwist, VD, jorgen.qwist@combinedx.com, 070-834 28 34
Anna Hedstrom, CFO, anna.hedstrom@combinedx.com, 070-346 76 17

Bjorn Magnusson, IR, bjorn.magnusson@combinedx.com, 070-713 49 60

Detta pressmeddelande innehaller insiderinformation som CombinedX &r skyldigt att offentligg6ra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR). Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande onsdagen den 11 februari, 2026, kl. 08:30.

Bolagets aktie (CX) ar under féremal for handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market med Redeye AB
som Certified Adviser.
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