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DELARSRAPPORT - Q3 2025

CombinedX &r en familj av kunskapsbolag som hjéalper féretag och organisationer att dra
férdel av digitaliseringens méjligheter. Vi levererar vara tidnster genom véara heldgda
specialistbolag som vart och ett har marknadsledande teknik- och affarskunnande i sin nisch.
Tillsammans erbjuder vi vara kunder en unik kombination av bade bredd och expertis.

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september

* Nettoomsattningen var 200,0 (196,0) MSEK

» Tillvaxten var 2,0% (27,5%) med organisk tillvaxt om -2,5% (-2,1%)

+ EBITAvar 17,2 (10,1) MSEK och EBITA-marginal var 8,6% (5,1%)

» Justerad EBITA uppgick till 17,2 (10,1) MSEK och justerad EBITA-marginal var 8,6% (5,4%)

* Resultat fére skatt var 4,9 (4,2) MSEK

+ Kassaflode fran den I6pande verksamheten var -0,4 (17,2) MSEK

+ Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,21 (0,21) SEK och resultat per aktie efter
utspadning var 0,21 (0,21) SEK.

Niomanadersperioden, 1 januari — 30 september

* Nettoomsattningen var 674,0 (672,0) MSEK

» Tillvaxten var 0,3% (21,0%) med organisk tillvaxt om -5,2% (-0,4%)

» EBITA var 60,3 (52,7) MSEK och EBITA-marginal var 9,0% (7,8%)

» Justerad EBITA uppgick till 62,4 (55,7) MSEK och justerad EBITA-marginal var 9,3% (8,3%)

* Resultat fére skatt var 33,6 (39,6) MSEK

» Kassafléde fran den I6pande verksamheten var 34,4 (69,4) MSEK

* Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 1,45 (1,78) SEK och resultat per aktie efter
utspadning var 1,45 (1,78) SEK.

VD JORGEN QWIST KOMMENTERAR

Forbattrad Ionsamhet och nya starka kundrelationer

| det tredje kvartalet kan vi gladja oss at en forbattrad Ionsamhet. Rérelsemarginalen (EBITA) kar till
8,6 procent fran 5,4 procent for samma period foregaende ar — ett steg i ratt riktning mot vara
finansiella mal. Marginalfoérbattringen beror dels pa att vi nu ser effekten av de sammanslagningar vi
gjort av vara specialistbolag Ninetech och Aspire respektive M3CS och Elvenite, dels pa att Align
kommit in i familjen med god Idnsamhet. De sammanslagningar och férvarv vi genomfort under 2024
och 2025 har utvecklat CombinedX pa ett bra satt, och det syns nu ocksa i resultatrakningen. Allt gar
inte at ratt hall, men mycket gor det.

Omsattningen uppgick till 200 MSEK, vilket motsvarar en tillvéxt pa 2 procent. Den organiska tillvaxten
var -2,5 procent, vilket beror pa att vi gick in i kvartalet med farre medarbetare an vad vi gjorde
foregaende ar, raknat per anstélld 6kade faktureringen med 3,3 procent. Vid slutet av kvartalet gick ett
par av vara bolag pa hogvarv med flera stora leveranser, framfor allt Elvenite, vilket band relativt
mycket rorelsekapital i kundfordringar. Det operativa kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev
darfor for ovanlighetens skull negativt, men det beror pa ékat tryck i verksamheten.
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Vi beddomer att marknadslaget totalt sett &r oférandrat och fortsatt nagot avvaktande. Men som jag
skrivit tidigare innebar det inte att det saknas saker att géra. Alla kunder vi méter har behov av att
digitalisera och effektivisera sina processer. Och alla vill forsta hur Al kan hjalpa dem att bli mer
konkurrenskraftiga. Investeringarna i sddana Al-projekt ar fortfarande relativt sma, men nyfikenhet och
initiativ bubblar 6verallt. Med tiden kommer radgivning, implementering och forvaltning av tjanster
kring Al att bli en allt stérre del av var affar — och strategiskt ar den redan viktig. Att vi tror pa var
framtid och vagar investera i att forma nya konsulter visar arets traineeprogram. Séktrycket var hogre
an nagonsin och 19 nya talanger fran Sveriges ledande universitet ar nu ombord — kul!

| slutet av augusti berattade vi att vi till arsskiftet slar samman Absfront och Two. Bada bolagen
erbjuder idag specialistkompetens inom olika delar av Microsofts affarsapplikationer. Absfront ar
specialiserade pa Microsoft Dynamics 365 CE och Power Platform, Two pa affarssystemet Microsoft
Business Central samt avancerad dataanalys med Microsoft Power Bl och Fabric. Genom
sammanslagningen bildas en ny och specialiserad helhetsleverantér av Microsofts affarsapplikationer.
Det ar ett stort ekosystem att verka i pa den nordiska marknaden — och har vill vi vaxa.

Den 1 oktober kunde vi meddela att Elvenite forvarvat ERP- konsult i Norge. Forvarvet starker
Elvenites stallning som Nordens ledande specialistbolag inom Infor M3 och narliggande BI-
och Al-tjanster. Vi starker som grupp aven var position i Norge, var andra hemmamarknad. |
likhet med nar vi kdpte Align tidigare i ar kdnns det har forvarvet genuint ratt bade strategiskt
och kulturellt, och jag tror att vara nya kollegor i Oslo kanner likadant. | bada férvarven har vi
breddat var kundbas med flera stora och utvecklingsbara kunder. Den gemensamma namnaren
i Align och ERPkonsult &r marknadsledande ERP-kompetens och valdigt starka kundrelationer.

Apropa relationer sa har vi nyligen avslutat bade hostens medarbetarundersékning och arets
kundundersotkning. Vi nadde ett eNPS pa 53 och ett NPS pa 63. IT-konsultbolag som vart
maste ha bade néjda medarbetare och nojda kunder, annars éverlever man inte lange i den
har branschen. Jag tror dock att vara nivaer star sig val i jamférelse med branschkollegorna,
kanske ar det for att vi alltid ar i utveckling, férandring ar en del av vart DNA. Lika stolta som vi
ar 6ver vara medarbetare och kunder hoppas jag snart kunna vara éver var Il6nsamhet. Jag
lovar att vi jobbar hart for att komma dit.

/Jérgen Qwist, vd och koncernchef

Fullstandig Q3-rapport finns som bilaga till denna pressrelease eller pa var hemsida
https://www.combinedx.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/kvartalsrapporter/.

KONTAKTPERSONER
Jorgen Qwist, VD, jorgen.qwist@combinedx.com, 070-834 28 34
Anna Hedstrom, CFO, anna.hedstrom@combinedx.com, 070-346 76 17

Bjorn Magnusson, IR, bjorn.magnusson@combinedx.com, 070-713 49 60

Detta pressmeddelande innehaller insiderinformation som CombinedX &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR). Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande fredagen den 24 oktober, 2025, kl. 08:30.

Bolagets aktie (CX) ar under féremal for handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market med Redeye AB
som Certified Adviser.
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