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Thinc Collective Q2: Okande
omsattning i koncernen men
resultatforsamring i Nowa
Kommunikation paverkar kvartalet

Andra kvartalet 1 april - 30 juni, honcernen

Nettoomsattningen for perioden dkade fill 84 059 tkr (70 496 tkr),
motsvarande 19%.

Bruttovinsten (Byrdintdkten) dkade ftill 26 869 tkr (23 149 tkr)
Bruttovinstmarginalen minskade fill 32,0% (32,8%).

Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA minskade fill -4 863 tkr (6 590 tkr)
EBITDA-marginalen fér perioden minskade till -5,8% (9,3%).

Justerat EBITDA-resultat exkluderat ej likviditetspdverkande omrdkningseffekt
vid dkat aktieinnehayv i Safir Communication uppgdr fill 3 551 tkr (6 590 tkr) med
en EBITDA-marginal om 4,2% (9.3%).

Resultat efter finansnetto fér perioden uppgick till -6 892 tkr (4 638 tkr).
Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till -0,40 kr (0,27 kr).

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till 3 172 tkr (-2 205 tkr).
Eget kapital per den 30 juni 2026 uppgick till 43 258 tkr (53 557 tkr).

Likvida medel per den 30 juni 2026 uppgick fill 7 187 tkr (9 023 tkr).

Perioden 1 januari - 30 juni, Koncernen

Nettoomsdattningen dkade till 165 782 tkr (150 472 tkr), motsvarande 10%.

Bruttovinsten (Byrdintdkten) uppgick till 48 134 tkr (42 890 tkr), motsvarande en
okning om 12%.

Bruttovinstmarginalen dkade fill 29,0% (28,5%).
Rorelseresultat féore avskrivningar EBITDA uppgick fill -3 219 tkr (8 971 tkr).
EBITDA-marginalen fér perioden uppgick till -1,9% (6,0%).

Justerat EBITDA-resultat exkluderat ej likviditetspdverkande omrékningseffekt
vid 6kat aktieinnehav i Safir Communication uppgdar till 5 195 tkr (8 971 tkr) med
en EBITDA-marginal om 3,1% (6,0%).

Resultat efter finansnetto fér perioden uppgick till -7 330 tkr (5 201 tkr).
Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till -0,42 kr (0,31 kr).
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Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick fill 8 217 tkr (-1 467 tkr).
Periodens kassafléde uppgick till 2 784 tkr (-1 146 tkr).

Eget kapital per den 30 juni 2026 uppgick till 43 258 tkr (53 557 tkr).

Likvida medel per den 30 juni 2026 uppgick fill 7 187 tkr (? 023 tkr).

Viktiga handelser 1 april — 30 juni 2024

Thinc Collective-bolaget KKM vinner uppdrag fill ett varde om 2,6 mkr gdllande
kommunikation med fokus pd social och ekonomisk héllbarhet.

Vid arsstdmman i Thinc Collective den 4 juni beslutades om utdelning till
aktieGgare om 15 ére per akftie. Till styrelse fram fill nésta arsstdmma valdes
Hans Jacobsson (ordf, omval), Maria Kallsson (omval), Gabriele Helmer
(omval), Staffan Petersson (omval) samt Stefan Eriksson (nyval). Vidare
beslutade stmman enligt styrelsens forslag att utge ett incitamentsprogram fill
nyckelpersoner och anstéllda samt ett incitamentsprogram vederlagsfritt till de
personer som Aagt teckningsoption 2023/2026 vars 16ptid avslutades i maj 2026.
Totalt kan emissionerna uppgad fill hdgst 1 950 000 teckningsoptioner.

Lansstyrelsen i Sddermanlands 1&n vdaljer det Thinc Collective-dgda bolaget
Nowa Kommunikation géllande kommunikationstjanster som grafisk
formgivning, produktioner och strategisk réddgivning.

Thinc Collective filltrdder aktierna fill ytterligare 15% i Safir Communication per -
1 april 2026.

Thinc Collective avyttrar hela sitt innehayv i Brand Arena Nordic Group Agency
AB per 1 april 2026.

Viktiga handelser efter periodens slut

Ny upphandling fér alla statliga myndigheter avgjord 18 augusti, dédr Nowa
Kommunikation vann ramavtal och ér rangordnad tvda. | befintligt avtal dr
Nowa Kommunikation rangordnad etta och blir dérmed erbjudet alla avrop
upp till 200 000 kronor. Fér hogre belopp gdller en andra konkurrensutsattning.
Avtalet startar 27 februari 2027 och ar vért 137 mkr per &r i omsattning enligt
upphandlande Kammarkollegiet. Thinc Collective uppskattar den eventuella
minskningen till cirka 65 mkr/ar i omsattning frdn och med mars ndsta ér. Nowa
Kommunikation har begdrt att avtalet éverprovas dé man upptdckt
formaliafel.

Sdsongsvariationer

Forsdliningen varierar dver kvartalen. Dotterbolagens forsaljning fluktuerar dver dret i
linje med totala medie- och kommunikationsinvesteringar i marknaden ddar historiskt
sett kvartal tvd och fyra ar de starkaste perioderna.
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VD har ordet:

Okande omsdttning i koncernen men
resultatférsamring i Nowa Kommunikation paverkar
kvartalet - teknikutveckling (Al) och Ionsamhet
fortsatt hogsta prioritet

¢ Nettoomsattningen okade med 19% till 84,0 mkr (70,5).

e Byraintakten dkade till 26,9 mkr (23,2), motsvarande 32,0% (32,8%) av
omsdttningen.

o Justerad EBITDA uppagick till 3,6 mkr (6,6). Resultatet paverkades negativt
av utvecklingen i Nowa Kommunikation, samtidigt som flera andra bolag i
koncernen utvecklades starkt.

Det andra kvartalet visar att Thinc Collective star stabilt pd en marknad som
fortfarande praglas av forsiktighet. Resultatutvecklingen skiljer sig mellan véra bolag,
vilket samtidigt tydliggdr en av styrkorna i var affarsmodell. Vi bygger inte en
traditionell byrdgrupp utan en koncern av entfreprendrsdrivna specialistbolag med
olika kompetenser, kundbaser och marknader. Diversifieringen skapar motsténdskraft
ndr marknadsférutsattningar och efterfrgan varierar mellan olika delar av
verksamheten. Genom samarbetet mellan bolagen skapar vi dessutom maojligheter fill
gemensamma kunduppdrag, kunskapsutbyte och ett bredare erbjudande.

Context Media och Nowa Empower levererade mycket starka kvartal och visar p&
potentialen i koncernens specialistbolag. Samtidigt pdverkades Nowa Kommunikation
av ett svagt kvartal med ladgre marginaler i ett antal stérre uppdrag. Utvecklingen
forbattrades under senare delen av kvartalet och fillsammans med de operativa
atgdrder som genomforts ger det oss en mer positiv bild infér andra halvéret.

Som ndmnts under "Vasentliga hdndelser efter periodens slut” har det stora ramavtal
for statliga myndigheter som Nowa Kommunikation arbetar med upphandlats pd nytt
infor Q2 2027. Inom befintligt avtal &r Nowa rangordnat som etta, men som tvdaa i det
nya avtalet, viket om det gdrigenom fdr konsekvenser fran formodligen mars 2027
och framat. Bortfallet beréknas till cirka 65 mkr per ar. Nowa har dock begért att
betygsattning och beslut goérs om, da ett tydligt formaliafel begdtts och Nowa borde
ha vunnit. Gar drendet fill férvaltningsratt kan besked dréja énda till december.

Specialistkompetens som skapar storre varde

Det 6kade dgandet i Safir Communication dr ytterligare ett steg i utvecklingen av
koncernen. Genom det 6kade dgandet starker vi var position inom strategisk
kommunikation och investor relations och knyter Safir Communication ndrmare
koncernen. Vi konsoliderar Safir Communication som dotterbolag frdn och med det
andra kvartalet, med positiv effekt pd koncernens omsattning och byrdintdkt.

| samband med forvarvet och konsolideringen redovisas en icke
kassaflodespdaverkande omvdarderingseffekt om cirka 8,4 mkr. Effekten ér en
redovisningsmdassig konsekvens av att de senast férvérvade aktierna i Safir
Communication férvarvades till en Idgre vardering &n det tidigare innehavet. D&
effekten inte speglar den underliggande operativa utvecklingen har den exkluderats
fréin justerad EBITDA.

thinccollective.se



thinc

Al och martech stdrker vart erbjudande

Kommunikationsbranschen féréndras snabbt och Al &ri dag en integrerad del av
bdde kundernas verksamheter och vart dagliga arbete. Vi fortsatter darfor att
investera i Al, martech och andra digitala verktyg for marknadsféring och
kommunikation.

Parallellt utvecklar vi egna verktyg, paketerade tjénster och skalbara plattformar
tillsammans med véra nordiska och globala partners. Genom att integrera tekniken i
bdde vart erbjudande och vara arbetssatt kan vi 6ka effektiviteten, skapa stérre
kundvdarde och generera nya, skalbara och dterkommande intdkter.

Fokus pa I6nsam fillvéxt

Tillvéxt ar viktig, men langsiktigt varde skapas genom lIénsam tillvéxt. Darfér har vi ett
tydligt fokus pd att dka byrdintdkten och forbdttra Ibnsamheten. Projektstyrning,
resursutnyttjande och ratt affarsmix ar centrala fér att dka den operativa
effektiviteten. Under kvartalet har vi ytterligare forstérkt den operativa uppfoljningen i
koncernen. Det skapar battre férutsattningar att férbdttra marginalerna och skapa en
j@mnare resultatutveckling framat.

God position infor andra halvaret

Vi garini drets andra halvdr med en tydlig strategi och ett fortsatt hogt
foréndringstempo. Var decentraliserade modell, vara investeringar inom Al och
martech samt ett konsekvent fokus p& I6nsamhet ger oss goda madjligheter att
fortsatta utveckla bdde erbjudandet och resultatet.

Med specialistkompetens, feknik och entreprendrskap som grund fortsétter vi att
utveckla Thinc Collective med fokus pd I6nsam tillvéxt och Idngsiktigt vérdeskapande
for badde kunder och aktiedgare.

Anders Wallgvist, VD
Goteborg i augusti 2026

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Anders Wallgvist, VD, Thinc Collective AB
070-722 08 42
anders.wallgvist@thinccollective.se

Om Thinc Collective

Thinc Collective ér en kommunikationskoncern som erbjuder en grupp av bolag inom system, kommunikation
och struktur. Gruppens kompetensomrdden omfattar allt frén data, analys, teknikutveckling och Saas-system fill
kommunikation, reklam, media, PR och brand experience. Bolagen arbetar strategiskt sdval som kreativt och
operativt. Koncermen riktar sig till kunder oavsett bransch med behov av sammanhdllien kommunikation.
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