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Stabilt forsta kvartal i niva med starkt
jamforelsear - fortsatt fokus pa
lonsamhet, styrning och skalbarhet

Perioden 1 januari - 31 mars, Koncernen

e Nettoomsdattningen dkade fill 81 723 tkr (79 976 tkr), motsvarande 2,2%

e Bruttovinsten (Byr&intdkten) uppgick till 21 265 tkr (19 741 tkr), motsvarande en
okning om 7,7%

e Bruttovinstmarginalen ékade fill 26,0% (24.9%)

e Rorelseresultat fére avskrivningar EBITDA uppgick fill T 643 tkr (2 381 tkr)

e Justerat EBITDA resultat exkluderat resultatandelar i perioden fér BANG Agency

2026 och 2025 uppgdr till 1 939 tkr (1 941 tkr) motsvarande en EBITDA marginal om

2,4% (2,4%)

EBITDA - marginalen fér perioden uppgick till 2,0% (3,0%)

Resultat efter finansnetto for perioden uppgick fill -439 tkr (563 tkr)

Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till -0,02 kr (0,04 kr)

Kassaflédet frédn den I6pande verksamheten uppgick fill 5 045 tkr (738 tkr)

Periodens kassafldde uppgick till 567 tkr (174 tkr)

Eget kapital per den 31 mars 2026 uppgick fill 51 358 tkr (49 180 tkr)

Likvida medel per den 31 mars 2026 uppgick fill 4 970 tkr (10 344 tkr)

Viktiga handelser 1 januari - 31 mars 2026

¢ Thinc Collective vinner uppdrag for VGR (Vastra Gotalandsregionen) till ett
uppskattat férsaliningsvarde av 80 mkr under avtalsperioden om 4 Ar.

e Thinc Collectives samarbete med Granath Reklambyrd utvecklas och intentionen
om aftt bli deldgare under inledningen av 2027.

o Goteborg & Co vdljer Thinc Collective bolaget Jetty gdllande digitalt
evenemangssystem.

e Thinc Collective ingdr aktiedverldtelseavtal om férsdlining av hela sitt aktieinnehav i
Brand Arena Nordic Agency Group Agency AB.

e Thinc Collective forvérvar ytterligare 15% i Safir Communication.

¢ Thinc Collective -bolaget Context Media Stockholm inleder samarbete med Fontana
Food gdllande varumdarkesbyggande kommunikation.

e Thinc Collective - bolaget KKM vinner uppdrag fill ett vérde om 5,8 mkr gdllande
kommunikation med fokus p& arbetsmarknadsfrégor och kompetensférsorining.

Viktiga handelser efter periodens slut

e Thinc Collective - bolaget KKM vinner uppdrag fill ett vérde om 2,6 mkr gdllande
kommunikation med fokus pd social och ekonomisk hallbarhet.

Sasongsvariationer; Férséljningen varierar &ver kvartalen. Dotterbolagens forsalining

fluktuerar éver dret i linje med totala medie — och kommunikationsinvesteringar i
marknaden ddér historiskt sett kvartal tva och fyra &r de starkaste perioderna.
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VD har ordet

e Omsattningen okade med 2,2% under forsta kvartalet.

e Byrdintdkten uppgick till 21,2 mkr (19,7) foér kvartalet, en 6kning pa 7,7%.

o EBITDA uppgick till 1,6 Mkr (2,4) for kvartalet; justerat EBITDA exklusive
resultatandelar for Brand Arena Nordic Group Agency (Bang) for 2026 och
2025 och som avyttras per 1 april 2026 ar motsvarande uftfall 1,9 mkr (1,9).

Forsta kvartalet 2026 visar att Thinc Collective stdr stabilt Gven i en fortsatt avvaktande
marknad. Det rapporterade EBITDA-resultatet &r ndgot Idgre an féregdende &r, men den
underliggande resultatutvecklingen &r starkare dn vad det redovisade utfallet indikerar.
Justerat for Brand Arena Nordic Group Agency (BANG Agency), som ingick i koncernen
under kvartalet men avyttrades per den 1 april, ligger resultatet i nivd med motsvarande
period 2025. Detta ska ses i ljuset av att forsta kvartalet 2025 var ett starkt kvartal for sGval
koncernen som fér BANG Agency.

Utvecklingen férbattrades tydligt under mars efter en svagare inledning pé dret. Flera
bolag visade en starkare utveckling under ménaden jamfoért med januari och februari,
vilket starker var syn pd resten av aret. Under forsta kvartalet dkade omsattningen med
2% mot foregdende &r, dar Affarsomrdde Strategy stod fér en betydande del av
tilvéxten. Byr&intakten dkade fill 21,2 mkr (19,7), viket motsvarar 26% av omsdttningen
(25%). Rapporterad EBITDA fér kvartalet uppgick till 1,6 mkr (2,4 mkr). Justerad EBITDA,
exklusive BANG Agency, uppgick till 1,9 mkr (1,9), vilket tydliggdr att den kvarvarande
verksamheten utvecklas stabilt och i nivd med féregdende &r trots ett fortsatt
avvaktande marknadsldge.

Fortsatt fokus pa kvalitet, effektivitet och specialistkompetens

Vi verkar p& en marknad som premierar aktérer som kan kombinera strategisk hdjd med
genomférandekraft och som samtidigt kan visa férmdaga att arbeta smartare, mer
datadrivet och mer kostnadseffektivt.

Under kvartalet ser vi ocksd att utvecklingen skiljer sig mellan bolag och segment. Nowa
Kommunikation, Context Media och KKM visar férbdtirad resultatutveckling under slutet
av kvartalet jamfért med féregdende ér, medan Safir Communication och FAB Agency
moter mycket starka jamforelsetal frdn 2025. Empower och Websearch visar samtidigt
tydliga forbattringar j@mfért med motsvarande kvartal féregdende ér. Detta understryker
vikten av att folja utvecklingen ndra, bdde pd bolags- och affdrsomrddesniva.

Thinc Collective érinte en traditionell byr&grupp, utan en kommunikations- och
teknikndra koncern dar olika verksamheter bidrar pd olika satt dver éret. Var ambition ar
aft forts@tta styra kapital, kompetens och fokus dit vi ser storst potential, samtidigt som vi
vidareutvecklar koncernens gemensamma erbjudande och Idngsiktiga skalbarhet.

Forstarkt struktur och tydligare fokus i koncernen
Vi har under kvartalet forvarvat ytterligare 15% av Safir Communication och dger efter
affaren totalt 64% av aktierna i bolaget. D&rmed kommer vi att konsolidera Safir frdn och

med tilltfrddesdagen den 1 april. Safir har de senaste dren haft en stabil IBnsamhetsniva
och successivt forstarkt organisationen pd ett bra satt. Vart samarbete utvecklas positivt
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och Safir utgdr en viktig del av koncernens fortsatta utveckling, genom sin starka
kompetens inom Investor Relations och strategisk kommunikation.

Dessutom har vi tillsammans med égarna i BANG Agency kommit fram fill att
verksamheten utvecklas bast utanfér koncernen. De forvéntade synergieffekterna har
inte har realiserats enligt plan och den planerade samlokaliseringen med vdra dvriga
verksamheter har inte genomférts. Thinc Collective har darfér valt att avytira innehavet
till de tidigare &garna. Affdren starker kassaflédet och bidrar samtidigt till ett tydligare
fokus pd& koncernens kdrnverksamhet och I&ngsiktiga prioriteringar.

Nowadays har frén den 1 januari 2026 Idmnat koncernen dgarmdssigt, men finns fortsatt
kvar i verksamheten genom samarbetsavtal. Aven detta &r en del av den mer
fokuserade struktur vi arbetar mot, ddr varje bolag och samarbete ska bidra tydligt fill
affér, kompetens, kundnytta och Ibnsamhet.

Moderbolagets resultat uppgick under kvartalet till -3,2 mkr, jdmfort med -3,6 mkr
foregdende d&r. | moderbolaget aterfinns merparten av koncernens centrala kostnader
och utvecklingen aterspeglar tydligt de besparingsatgdrder som genomfoérts under det
senaste dret. Effekten av dessa dtgdrder véntas successivt f& stérre genomslag under
resterande del av 2026, vilket skapar battre forutsattningar for stérkt IGnsamhet framat.

Operativ effektivitet som grund for fortsatt vardeskapande

Vi fortsatter att prioritera byrdintdkt, marginal och effektivitet framfér ren
omsattningstillvaxt. Omsattning ar viktigt, men det ér vér férmdga att skapa hég
byrdintdkt, leverera effektivt och omvandla uppdrag till IBnsamhet och kassafldde som
I&ngsiktigt driver v@rdeskapandet i koncernen.

Nyckeltal som byrdintékt per anstdlld och EBITDA per anstdlld &r dérfér centrala i vér
styrning. De ger en tydlig bild av verksamhetens effekfivitet, resursutnyttjande,
projekistyrning och operativa kvalitet. | en marknad ddr kunderna staller hdgre krav och
ddr investeringar granskas allt mer noggrant blir dessa faktorer avgérande fér var
formdaga att successivt stérka marginal, Idnsamhet och konkurrenskraft Gver tfid.

Teknik och Al starker erbjudande och skalbarhet

De strategiska prioriteringar vi kommunicerade under 2025 ligger fast. Al, teknikstdd,
paketering och mer skalbara affarsmodeller &r fortsatt centrala fér Thinc Collectives
I&ngsiktiga konkurrenskraft. Det handlar inte bara om att effektivisera interna processer,
utan om att utveckla tjdnster och arbetssdtt som ger kunderna tydligare affarsnytta,
snabbare insikter och béttre beslutsunderlag.

Kunderna efterfrégari allt hdgre grad partners som kan hjdlpa dem aftt prioritera ratt,
navigera i ett snabbt foranderligt kommunikationslandskap och omsétta data, teknik
och kreativitet i faktisk effekt. Dar har Thinc Collective en tydlig position. V&r ambition &r
att kombinera den r&dgivande byrdns forstaelse for kundens affar med teknikens
mdjligheter till effektivitet, IGrande och skalbarhet. Thinc Collectives styrka ligger dven
framdt i bredden och balansen i erbjudandet, men ocksd i var formdga aft
vidareutveckla teknik- och Al-drivna [&sningar som starker b&de kundnytta och
konkurrenskraft. Vi anvander inte bara Al i vdra leveranser, utan utvecklar dven egna
verktyg och I6sningar fér kunder och partners. Under kvartalet har vi fortsatt att utveckla
ett mer skalbart och produktorienterat erbjudande vid sidan av véra traditionella
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tjGnster. Exempel pd 16sningar ar sedan tidigare verktyg for tillgdnglighetsanalys, Al-
baserad sdéksanalys och rekommendationstjé@nster, samt nya |6sningar inom optimering
och innehdllsproduktion.

God position infoér resten av 2024

Vi gdrini érets andra kvartal med en forstarkt struktur, en tydligare bild av den
underliggande I6nsamheten och ett fortsatt starkt fokus pd affé@rer som bidrar till
byrdintdkt och resultat. Utvecklingen under slutet av kvartalet visar att koncernen har
formdga att snabbt anpassa sig ndr marknadsaktiviteten ékar, och att flera bolag redan
under kvartalets sista manad visade en forbattrad utveckling jamfort med drets
inledning. Sammantaget visar foérsta kvartalet att Thinc Collective stdr stabilt. Den
redovisade utvecklingen pdverkas av strukturféréndringar och starka jamforelsetal fran
foregdende &r, men den underliggande verksamheten utvecklas i nivé med 2025
exklusive BANG Agency. Med en starkare och mer fokuserad koncernstruktur, forbatirad
utveckling i flera bolag och fortsatt fokus pd effektivisering, paketering och férsdlining ar
var malsattning att successivt starka bdde marginal och resultat under kommande
kvartal.

Anders Wallgvist, VD
Goteborg i maj 2026

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Anders Wallgvist, VD, Thinc Collective AB
070-722 08 42
anders.wallgvist@thinccollective.se

Om Thinc Collective

Thinc Collective &r en kommunikationskoncern som erbjuder en grupp av bolag inom system,
kommunikation och struktur. Gruppens kompetensomrdden omfattar allt frdn data, analys,
teknikutveckling och SaaS-system till kommunikation, reklam, media, PR och brand experience.
Bolagen arbetar strategiskt sval som kreativt och operativt. Koncernen riktar sig till kunder oavsett
bransch med behov av sammanhdllen kommunikation.
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