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Thinc Collective Q3 - lagre aktivitet
och forbattrad marginal

e Forstarkta bruttomarginaler.
e EBITDA nagot upp mot féregdende ar med tydlig forbattring hittills i ar.

o Okat antal fullservicekunder och dterkommande intékter.

Tredje kvartalet 1 juli-30 september, Koncernen
o Neftoomsdattningen for perioden uppgick fill 59 322 tkr (68 188 tkr).

e Bruttovinsten (Byrdintdkten) uppgick till 16 295 tkr (16 924 tkr),
bruttovinstmarginalen ékade till 27,5% (24,8%).

e Rorelseresultat fére avskrivningar EBITDA uppgick till -995 tkr (-1 158 tkr).

e EBITDA-marginalen for perioden uppgick fill -1,7% (-1,7%).

e Resultat efter finansnetto for perioden uppgick till -3 322 tkr (-3 076 tkr).

o Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till -0,24 kr (-0,18 kr).

o Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten uppgick fill -5 286 tkr (4 077 tkr).
e Eget kapital per den 30 september 2025 uppgick ftill 49 389 tkr (49 772 tkr).

e Likvida medel per den 30 september 2025 uppgick till 8 360 tkr (11 559 tkr).

Perioden 1 januari-30 september, Koncernen
o Neftoomsdattningen for perioden minskade till 209 794 tkr (221 500 tkr).

e Bruttovinsten (Byrdintdkten) dkade till 59 186 tkr (54 738 tkr), bruttovinst-
marginalen okade fill 28,2% (24,7%).

e Rorelseresultat fére avskrivningar EBITDA &kade fill 7 976 tkr (4 265 tkr).

e EBITDA-marginalen fér perioden dkade fill 3,8% (1,9%).

e Resultat efter finansnetto for perioden uppgick till 1 879 tkr (-985 tkr).

e Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till 0,06 kr (-0,06 kr).

o Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten uppgick fill -6 761 tkr (4 852 tkr).
o Eget kapital per den 30 september 2025 uppgick till 49 389 tkr (49 772 tkr).

e Likvida medel per den 30 september 2025 uppgick till 8 360 tkr (11 559 tkr).

Viktiga handelser 1 juli-30 september 2025

e Stockholms stad tecknar ramavtal med koncernbolaget BANG Agency,
gdllande mobtes- och evenemangstjdnster med eft férsaljningsvarde om 130 mkr
under avtalsperioden.
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e Thinc Collectives styrelse Idmnar nya finansiella mdl fér perioden 2025-2029.

e BANG Agency vinner ramavtal med FMV med maximalt férséaljningsvarde av
10 mkr under avtalsperioden.

Viktiga handelser efter periodens slut
e Coop Norrbotten vdljer koncernbolaget Context Media som ny mediebyrd.

e Hélene Westerholm blir ny VD fér koncernbolaget Safir Communication.

Sasongsvariationer

Forsdliningen varierar dver kvartalen. Dotterbolagens forsaljning fluktuerar dver dret i
linje med totala medie- och kommunikationsinvesteringar i marknaden ddér historiskt
sett kvartal tvé och fyra dr de starkaste perioderna.

VD har ordet

* Forstarkta bruttomarginaler.
* EBITDA ndagot upp mot foregdende ar med tydlig forbatiring hittills i ar.
« Okat antal fullservicekunder och aterkommande intdkter.

Tredje kvartalets utfall kom in som vantat: betydligt I6gre dn Q2 men battre an Q3
foregdende A&r. Detta dr normalt i branschen. Nu ser vi fram emot ett starkt Q4 som vi
brukar kunna prestera.

Under kvartalet minskade omséattningen med cirka 13% till 59 mkr (68), vilket i huvudsak
beror pd kundtapp pd mediebyrdsidan. Gladjande dr dock att byrdintdkterna héller i sig
tack vare forbattrade marginaler, s& att byrdintékten (bruttovinsten) uppgick till 16,3 mkr
(16,9) och EBITDA till -1,0 mkr (-1,2).

For Q1-Q3 ser det betydligt battre ut med EBITDA som ndstan férdubblats fill 8,0 mkr (4,3).

Koncernens styrka, det vill séga att vara en intern arbetsmarknad, ha hég korsférsaljning
(cross) och en helhet som genom sina manga olika branscher blir sésongsoberoende,
haller i och visar ater sin styrka.

Marknaden och Thinc Collective

Koncernens storsta tillvéxtpotential; att ha kunder i eget namn, har véxlat upp och visar
farg.

Kunder som Svenska Md&klarhuset och Tocca Entertainment ér nya fullservicekunder till
koncernen som helhet och inte fill ett enstaka koncernbolag.

Just formdgan att kunna sluta ramavtal éver tid, f& inop team med alla, verkligen alla,
kompetenser som kunderna behdver och f& all kommunikation att agera somidst éren
styrka och ndr vi nu boérjat marknads-féra och sdlja vara helhetslésningar pd allvar glads vi
At att konceptet lyckas, ocksd i ldgkonjunktur.

Teknik, paketering och produkter

Vi har talat linge om comtech, Al och att vara teknikorienterade. Thinc Collective har
over tid mer an vdl bevisat att vi stér emot konjunkturvéxlingar med var bredd inom

thinccollective.se



thinc

kompetens och olika slags kunder och branscher men vi kan nu ocksd sdga aftt vi tydligt
tar oss in i den oftast tryggare och mer begripliga vérlden av produkter, fasta paketeringar
och langsiktiga avtal. Dar utvecklar vi egen teknik och egna Al-lésningar och riskerar inte
pd samma satt konkurrerens av en uppsjd aktorer eller bli en av mé&nga anvéndare i ett
Al-verktyg.

Koncernens andel av fasta mé&nadsavgifter i IGngsiktiga avtal dkar alltsé stadigt liksom
produktifiering och teknikutveckling; md& det vara Tundrans drift- och supportavtal,
Prodekors produkter inom méteskommunikation, Websearchs Al-utveckling fér
tillganglighet eller Thinc Collectives egen Al f&r att férbdttra weblbsidor for Al-
sdokmotoroptimering (AEO). Frdn att 2022 ha pratat om att vi behdver réra oss in i dessa
omrdden, &r vi nu har. Var utveckling ér en bidragande del till vér marginalférbattring
och kommer vara en viktig bestdndsdel for att né vart marginalmal p& 7%. Forsta steget
ar taget, vallen &r bruten och vi &r nu en ny sorts hybrid.

Avstdmning mot finansiella mal

Vid en avst@mning mot véra finansiella mal fér byrdintékt och EBITDA-marginal, ligger vi val
i linje med byrdintdkten som véxt cirka 8% under drets forsta nio mdanader eller 6% rullande
tolv ménader. EBITDA dr pd god vég mot det Idngsiktiga mdlet som under dren 2025-2029
ska kunna né 7%. Efter drets forsta nio mé&nader har vi férbdttrat EBITDA vasentligt frédn 1,9%
till 3,8%. Vi kommer inte att n& EBITDA-marginalen 7% i &r, men jag hyser goda
férnoppningar om att fortsétta denna férbattring under kommande kvartal s& att vi
slutligen ndr vart mal. Vart utdelningsmal om minst 30% av resultat efter skatt ligger fast och
det kommer att bli tydligt hur stor utdelningen kan bli nér Q4 réknats in.

Var ndrmaste framtid

Thinc Collective har fér nGrvarande ménga leads, det vill séga tankbara nya kunder.
Ibland &r den ndrmaste framtiden inte mer spdnnande an att genomféra alla méten med
dem och behdlla vér vanliga vinstandel eller battre. Jag ser fram emot var fortsatta
teknikutveckling, var produktifieringsresa och att f& folja utvecklingen av véra unga, fina
ledare som gdr utbildning for att sdkerstdlla atervéxt. Men mest av allt kanske att kunna
stinga de osedvanligt m&nga maéjliga kunder vi pratar med just nu.

Anders Wallgvist, VD
Goteborg i november 2025

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Anders Wallgvist, VD, Thinc Collective AB
070-722 08 42
anders.wallgvist@thinccollective.se

Om Thinc Collective

Thinc Collective ér en kommunikationskoncern som erbjuder en grupp av bolag inom system, kommunikation
och struktur. Gruppens kompetensomrdden omfattar allt frdn data, analys, teknikutveckling och SaaS-system Hill
kommunikation, reklam, media, PR och brand experience. Bolagen arbetar strategiskt séval som kreativt och
operativt. Koncermnen riktar sig till kunder oavsett bransch med behov av sammanhdllien kommunikation.
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