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VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT M.M. TILL ARSSTAMMAN | INTEGRUM
AB DEN 29 OKTOBER 2025

Valberedningen har utsetts enligt den procedur som beslutades av arsstdmman 2024 och be-
star av Rickard Branemark (representerande ett eget dgande), Henrik Hedlund (represente-
rande ett eget dgande) och Alexander Blitz (utsedd av Nolsterby Invest AB).

Valberedningens ledamoter ar, utdver styrelsens ordférande som adjungerad, utsedda av
agare i Integrum AB som representerar for de tre storsta aktiedgarna per den sista vardagen i
januari 2025. Alexander Blitz ar utsedd till valberedningens ordférande. Ledamot av valbered-
ningen som tillika ar styrelseledamot har inte deltagit i valberedningens beredning och beslut
rérande honom sjalv.

Valberedningen for Integrum AB lamnar féljande forslag till arsstdmman avseende punkterna
2,9, 10, 11 och 18 i kallelsen till arsstamman.
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Punkt 2 - Val av ordforande vid stamman

Det foreslas att Erik Thimfors, advokat vid Setterwalls Advokatbyra, eller den han satter i sitt
stalle, utses till ordférande vid stdmman.

MélIndal i september 2025
Valberedningen for Integrum AB
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Punkt 9 (a)-(b) — Faststallande av antalet styrelseledaméter och suppleanter samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter

Det foéreslas att styrelsen, for tiden intill nasta arsstdmma, ska besta av sex stammovalda ordi-
narie ledaméter utan suppleanter (a). Det féreslas for tiden intill slutet av nasta arsstamma att
bolaget oférandrat skall ha ett registrerat revisionsbolag utan revisorssuppleant som revisor (b).

MéIndal i september 2025
Valberedningen for Integrum AB
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Punkt 10 (a)-(b) — Faststédllande av styrelsearvoden och revisorsarvoden

Det foreslas att arvode till styrelsen ska utga med 400 000 kronor till styrelsens ordférande och
med vardera 200 000 kronor till dvriga stdmmovalda styrelseledam&ter samt att 100 000 kronor
ska utga till revisionsutskottets ordférande och 50 000 kronor ska utga vardera till évriga med-
lemmar i revisionsutskottet och att 50 000 kronor ska utga till ersattningsutskottets ordférande
och 25 000 kronor ska utga vardera till 6vriga ledamoéter i ersattningsutskottet (a). Arvode till
revisorn foreslas utga enligt godkand rakning (b).

MéIndal i september 2025
Valberedningen for Integrum AB
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Punkt 11 (a)-(c) — Val av styrelse samt revisorer och revisorssuppleanter

Det foreslas att, for tiden intill ndsta arsstdmma, till ordinarie styrelseledaméter utse (genom
omval) Rickard Branemark, Anette Lindqvist och Kristofer Westergren samt genom nyval utse
Torben Jorgensen, Fredrik Rundqvist och Henric Carlsson. Avgaende ledaméter har avboijt
omval (a). Valberedningen foreslar att styrelsen inom sig ska utse styrelsens ordférande. Un-
der férutsattning att den nya styrelsen, bestaende av de personer som foreslas under punkt
(a), valjs av arsstamman, har valberedningen informerats om att styrelsen avser att utse Rick-
ard Branemark till styrelsens ordférande (b). Det foreslas for tiden intill slutet av nasta ars-
stdmma att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omviljs till revisor. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB har meddelat att auktoriserade revisorn Johan Palmgren kommer att kvar-
std som huvudansvarig for revisionen om Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omviljs till re-
visor (c).

Motiverat yttrande avseende val av styrelse
Valberedningen motiverar sitt forslag till styrelse enligt féljande.

Valberedningen har vid bedémning av lamplig storlek och &ndamalsenlig sammansattning av
styrelsen beaktat kompetens och erfarenhet hos individuella ledaméter och sarskilt varderat
hur ledamoéterna kompletterar varandra och att styrelsen samlat besitter erforderlig bredd av-
seende saval bakgrund som kompetens. Valberedningen har sarskilt dvervagt de krav som
kommer att stallas pa styrelsen framgent med hansyn tagen till bolagets verksamhet, utveckl-
ing och forhallanden i 6vrigt och dven beaktat vardet av saval kontinuitet som férnyelse bland
styrelsens ledaméter. Aven oberoendefragor har beaktats. Valberedningen bedémer att styrel-
sen fungerar val och i sin helhet besitter bred kompetens och erfarenhet som ar relevant for
koncernens verksamhet i nulaget.

Med hansyn till ovan féreslar valberedningen omval av Rickard Branemark, Anette Lindqvist
och Kristofer Westergren. For att tillféra kompetens inom teknik- och mjukvaruutveckling, me-
dicinteknik och innovation féreslas nyval av Torben Jorgensen, Fredrik Rundqvist och Henric
Carlsson.

Den foreslagna styrelsen bedéms ha den mangsidighet och bredd av kompetens, erfarenhet
och bakgrund som erfordras och ar andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet, ut-
vecklingsskede och forhallanden i 6vrigt.

For att kunna beddéma om foreslagna styrelseledaméter ar att anse som oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget, har valbered-
ningen inhamtat information om féreslagna styrelseledamaéter.

MélIndal i september 2025
Valberedningen fér Integrum AB
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Punkt 18 — Faststallande av principer for valberedningens tillsattning jamte instruktioner
for valberedningen samt ersattning till valberedningens ledamaoter

Det foreslas att arsstamman antar de riktlinjer fér utseende av valberedningens ledaméter och
instruktioner for valberedningen som framgar av Bilaga A att galla intill dess att bolagsstamman
beslutar annat. Forslaget innehaller nagra smarre justeringar jamfért med de principer som gallt
fram till arsstdmman 2025. Valberedningen féreslar att bolaget ska svara for skaliga kostnader
som ar férenade med valberedningens uppdrag och att ingen ersattning ska utga till valbered-
ningens ledamoter.

MélIndal i september 2025
Valberedningen for Integrum AB
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BILAGA A - INSTRUKTIONER OCH ARBETSORDNING FOR VALBEREDNINGEN |
INTEGRUM AB

1. Utseende av valberedning

1.1 Valberedningen ska besta av representanter for de tre rostmassigt storsta aktiea-
garna per den 31 januari varje ar, och med styrelsens ordférande som adjungerad.
Styrelsens ordférande ska, snarast efter att de registrerade agarférhallandena i bo-
laget per den 31 januari varje ar ar kanda kontakta de tre rostmassigt storsta dgarna
och be dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Styrelseordférande ansva-
rar for att sammankalla valberedningen. En valberedningsledamot ska innan upp-
draget accepteras noga 6vervaga huruvida en intressekonflikt féreligger.

1.2 Om nagon av de tre storsta agarna avstar ifran att utse en agarrepresentant, eller
sadan agarrepresentant avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts utan att den
aktiedgare som utsett ledamoten utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande i
storleksordning till och med den tionde storsta agaren uppmana nasta agare (d.v.s.
forst den fjarde stérsta agaren) att inom en vecka fran uppmaningen utse en agarre-
presentant.

1.3 Om nagon av aktiedgare utsedd ledamot i valberedningen, innan dess arbete ar
slutfort, avgar eller upphor att representera den aktiedgare som nominerat ledamo-
ten, ska ledamoten ersattas av annan person nominerad av aktieagaren. Om leda-
mot lamnar sin post fortsatter valberedningen med tva ledaméter och den ledamot
som representerar den rostmassigt storste dgaren har i sadant fall utslagsrost fram
till dess att den aktieagare som nominerat ledamoten utsett en ersattare.

1.4 Vid vasentliga agarférandringar som ager rum tidigare an sex veckor fore arsstam-
man ska en ny agarrepresentant utses. Styrelsens ordférande ska da kontakta den
av de tre storsta dgarna som inte har ndgon agarrepresentant och uppmana denne
att utse sddan. Nar sddan agarrepresentant utsetts ska denne vara ledamot i valbe-
redningen och ersatta tidigare ledamot av valberedningen som inte langre represen-
terar en av de tre storsta aktiedgarna.

1.5 Styrelsens ordférande sammankallar valberedningen till ett férsta mote varvid valbe-
redningen inom sig valjer en ordférande. Styrelsens ordférande eller annan styrelse-
ledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

1.6 Mandatperioden fér den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valbered-
ning utsetts.

1.7 Arvode kan utga till ledaméterna i valberedningen efter beslut ddrom av bolagsstam-
man.

2. Valberedningens uppgifter

2.1 Valberedningen ska lamna forslag till:

(a) ordférande vid arsstamma,
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(b) antal stdmmovalda styrelseledaméter,
(c) ordférande och 6vriga stdmmovalda ledamoéter i styrelsen,

(d) arvode och annan ersattning till var och en av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna och till ledaméter av styrelsens utskott,

e) antal revisorer,
f)  revisorer,
g) arvode till revisorer,

h) val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsdttande av valbered-
ning, samt beslut om instruktion fér valberedning,

(i)  ersattning till ledamdterna i valberedningen.

Vid beredandet av sitt forslag till styrelse ska valberedningen ta del av styrelsens ut-
vardering av sitt arbete och beakta de krav pa styrelsens sammansattning som foljer
av aktiebolagslagen samt, i tillampliga fall, noteringsavtal med handelsplattform. Val-
beredningen ska vidare beakta de krav som Koden uppstaller pa styrelsens storlek
och sammanséttning och sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i styrel-
sen samt kravet pa att efterstrava en jamn kdnsférdelning.

Vid beredandet av sitt forslag till revisorer ska valberedningen beakta de krav pa re-
visorer som foljer av aktiebolagslagen.

Vid beredandet av sitt forslag till beslut om valberedning, alternativt forslag till beslut
om principer for tillsdttande av valberedning samt beslut om instruktion foér valbered-
ningen bor valberedningen beakta de krav som Koden uppstaller pa ett sadant be-
slut. Vidare bor de krav pa valberedningens sammansattning som uppstalls i Koden
beaktas.

Valberedningen ska, samtidigt som den underrattar Bolaget om sina férslag, férse
Bolaget med ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse med beak-
tande av vad som sags om styrelsens sammansattning i Koden och sarskilt motivera
forslaget mot bakgrund av kravet i Koden om att en jamn konsfordelning ska efter-
stravas. Yttrandet ska aven innehélla en kort redogérelse for hur valberedningens
arbete har bedrivits.

Valberedningen ska forse Bolaget med den information med anslutning till dess upp-
drag som erfordras for att Bolaget ska kunna fullgdra sin informationsskyldighet en-
ligt Koden.

Valberedningen ska pa bolagsstamma dar styrelse- eller revisorsval ska dga rum
ldmna en redogorelse for hur dess arbete har bedrivits samt presentera och moti-
vera sina forslag med beaktande av vad som anges i Koden betraffande styrelsens
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sammansattning. Valberedningen ska sarskilt motivera férslaget mot bakgrund av
kravet om att en jamn konsférdelning ska efterstravas.

Pa begaran av valberedningen ska Bolaget tillhandahéalla personella resurser sdsom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Valbe-
redningen ska aven aga ratt att, inom en budget faststalld av styrelsen, inhamta un-
derlag fran extern konsult om kunskap, erfarenhet och profil i dvrigt for lampliga kan-
didater med ratt for beredningen att belasta Bolaget med skalig kostnad for framta-
gande fér sadant underlag. Valberedningen far aven adjungera ledaméter till valbe-
redningen om sa befinns [ampligt.




