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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT M.M. TILL ARSSTAMMAN | INTEGRUM AB DEN 29 OKTOBER 2025

Styrelsen for Integrum AB lamnar féljande forslag till arsstamman avseende punkterna 8 b, 12, 13, 14,
16 och 17 i kallelsen till drsstamman.



Punkt 8 b — Styrelsens beslutsforslag om disposition betraffande Bolagets vinst eller férlust enligt den
faststéllda balansrdkningen

Styrelsen foreslar att arets resultat disponeras i enlighet med i forvaltningsberattelsen intaget disposit-
ionsférslag och att ingen utdelning ldmnas.

MoélIndal i september 2025
Styrelsen for Integrum AB



Punkt 12 - Styrelsens beslutsférslag om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emissioner av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, inom ramen for vid var tid gal-
lande bolagsordning, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen
intill ndstkommande arsstamma, fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konver-
tibler. Antalet aktier som emitteras med stéd av bemyndigandet respektive kan tillkomma genom ut-
nyttjande av optioner och konvertering av konvertibler som emitteras med stéd av bemyndigandet, far
motsvara sammanlagt hogst tio (10) procent av Bolagets réster och kapital vid tidpunkten for nyttjandet
av bemyndigandet. Betalning ska, férutom genom kontant betalning, kunna ske med apportegendom
eller genom kvittning eller annars med villkor. Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att med flexibilitet och tidseffektivitet vid behov dels kunna
starka Bolagets finansiella stallning, dels kunna mojliggora férvarv av bolag eller rérelse, investering i
nya eller befintliga verksamheter eller utékad expansion i 6vrigt. Emission med avvikelse fran aktiedgar-
nas féretradesratt och vid betalning genom apport ska ske till marknadsmassig teckningskurs, i forekom-
mande fall med tillampning av marknadsmassig emissionsrabatt, enligt da radande marknadsforhallan-
den. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre justeringar i beslutet som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 12 kravs att férslaget bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Moélndal i september 2025
Styrelsen for Integrum AB



Punkt 13 — Styrelsens férslag till beslut om inrdttande av incitamentsprogram och emission av teck-
ningsoptioner 2025/2028 for anstillda

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att inratta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram
2025/2028 for Bolagets anstéllda genom emission av hogst 320 000 teckningsoptioner med ratt till teck-
ning av nya B-aktier i Bolaget och att godkdnna Overlatelse av sadana teckningsoptioner pa foljande
villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av Bolaget.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och syftet med inférande av incita-
mentsprogram 2025/2028 &r att erbjuda anstéllda mojlighet att delta i ett teckningsoptions-
baserat incitamentsprogram som ska majliggéra for Bolaget att behalla och motivera de an-
stallda. Ett 6kat agarengagemang fran de anstéllda forvantas stimulera till ett 6kat intresse
for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och 6ka samhdérighetskanslan
med Bolaget. Mot bakgrund harav ar det styrelsens bedémning att forslaget vantas fa en
positiv paverkan pa Bolagets fortsatta utveckling och darmed vara bra for bolaget och dess
aktiedgare.

3. Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 13 november 2025.

4, Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Skalet till att teckningsoptionerna emitte-
ras till Bolaget, eller av Bolaget anvisat dotterbolag, utan ersattning ar att teckningsoption-
erna ska anvandas f6r implementering av incitamentsprogram 2025/2028.

5. Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillféllen, i enlighet med de instrukt-
ioner som lamnats av styrelsen, 6verlata teckningsoptionerna till anstéllda i Bolaget, varvid
(a) Bolagets VD inte far erbjudas fler an 100 000 teckningsoptioner, (b) 6vriga personer i led-
ningsgruppen inte far erbjudas fler an totalt 140 000 teckningsoptioner och vardera 40 000,
och (c) ovriga fast anstéllda per dagen for arsstimman 2025 inte far erbjudas fler an totalt
100 000 teckningsoptioner och vardera 5 000 teckningsoptioner. Férvarv av teckningsoption
ska forutsatta att den anstéllde vid erbjudandetidpunkten saval som vid forvarvstidpunkten
ar fast anstalld och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och ingar avtal med Bolaget som ger
Bolaget (eller av Bolaget anvisad tredje man) ratt (men inte skyldighet) att forvarva den an-
stalldes alla eller vissa optioner i handelse av att dennes anstallning upphor samt ocksa for-
kopsratt.

6. Overlatelse till deltagare i incitamentsprogram 2025/2028 enligt punkt 5 ovan ska ske senast
den 20 november 2025 och ske mot kontant ersattning motsvarande teckningsoptionernas
marknadsvarde vid 6verlatelsetidpunkten, berdknat genom en oberoende vardering med till-
lampning av Black & Scholes-modellen. Sadan vardering ska ske med hjalp av oberoende var-
deringsinstitut eller revisionsbolag.

7. Styrelsen har ratt att forlanga tecknings- och betalningstiden.

8. For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten galler de villkor som framgar av
bilagda villkor fér teckningsoptioner 2025/2028, bilaga 13A, (“optionsvillkoren”). Av options-
villkoren foljer bland annat:



(a) attvarje teckningsoption ger ratt att teckna en ny B-aktie i Bolaget mot kontant be-
talning enligt en teckningskurs som uppgar till ett belopp som motsvarar 200 pro-
cent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa First North under
perioden fran och med den 1 november till och med den 12 november 2025 (dock
lagst aktiernas kvotvarde);

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna kan bli foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren;

(c) att optionsratten far utnyttjas under tiden 1 november 2028 — 31 december 2028;

(d) att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigareldggas eller
senarelaggas enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till vinstut-
delning enligt vad som anges i punkt 6 i optionsvillkoren.

9. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att
O0ka med 22 400 kronor.

10. | handelse av att teckningskursen dverstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det dversti-
gande beloppet (6verkursen) hanforas till den fria 6verkursfonden.

11. Styrelsen foreslar att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smaérre for-
mella justeringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registre-
ring hos Bolagsverket.

Utspddning och kostnader m.m.

Bolaget beslutade vid drsstamma 28 september 2022 att inratta ett incitamentsprogram 2022/2025 fér
anstallda. Genom incitamentsprogrammen har det tecknats och emitterats totalt 405 000 teckningsopt-
ioner vilka berattigar till teckning av 405 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en total utspadningseffekt
om maximalt cirka 1,9 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 1,49 procent av nuvarande
roster. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska vara 50,99 SEK per
aktie av serie B. Sedvanliga omrdkningsregler gdller. Premien per teckningsoption, som har berdknats
enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 3,29 SEK. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 okto-
ber 2025 till och med den 30 november 2025. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bo-
lagets aktiekapital att 6ka med 28 350 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har ratt att aterkopa teck-
ningsoptionerna for det fall att anstéllningen eller styrelseuppdraget upphér innan utnyttjande av teck-
ningsoptionerna.

Bolaget beslutade vidare vid arsstimma 27 september 2023 att inrdtta ett incitamentsprogram
2023/2026 for anstéllda. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt 285 000
teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 285 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 1,34 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 1,05
procent av nuvarande roster. Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna
ska vara 29,91 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2026 till och
med den 30 november 2026. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital
att 6ka med 19 950 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har ratt att aterkdpa teckningsoptionerna for
det fall att anstéllningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoptionerna.



Bolaget beslutade vidare vid arsstimma 27 september 2023 att inrdtta ett personaloptionsprogram
2023/2027 for anstallda i USA. Genom personaloptionsprogrammet har det tecknats och emitterats to-
talt 443 585 teckningsoptioner vilka beréttigar till teckning av 443 585 aktier av serie B, vilket motsvarar
en total utspadningseffekt om maximalt cirka 2,08 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka
1,64 procent av nuvarande roster. Teckningskursen for aktier som tecknas med stdd av teckningsoption-
erna ska vara 29,3 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2027 till
och med den 30 november 2027. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktie-
kapital att 6ka med 31 051 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har ratt att aterképa teckningsoption-
erna for det fall att anstéllningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoption-
erna.

Bolaget beslutade vidare vid arsstimma 25 september 2024 att inrdtta ett incitamentsprogram
2024/2027 for anstéllda. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt 340 000
teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 340 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 1,59 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 1,25
procent av nuvarande roster. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna
ska vara 29,91 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2027 till och
med den 30 november 2027. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital
att 6ka med 23 800 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har ratt att aterkdpa teckningsoptionerna for
det fall att anstallningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Bolaget beslutade vidare vid arsstimma 25 september 2024 att inrdtta ett personaloptionsprogram
2024/2028 for anstallda i USA. Genom personaloptionsprogrammet har det tecknats och emitterats to-
talt 75 000 teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 75 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en
total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,35 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka
0,28 procent av nuvarande roster. Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av teckningsoption-
erna ska vara 29,3 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2028 till
och med den 30 november 2028. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktie-
kapital att 6ka med 5 250 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har ratt att dterkdpa teckningsoption-
erna for det fall att anstéllningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoption-
erna.

Nu féreslaget incitamentsprogram 2025/2028 for anstéllda kan féranleda en utspadning om cirka 1,50
procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 1,18 procent av nuvarande roster (respektive ca
9,91 procent av Bolagets aktiekapital och 7,80 procent av roster efter full utspadning, berdknat pa an-
talet aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen for incitamentspro-
gram 2022/2025, incitamentsprogram 2023/2026, personaloptionsprogram 2023/2027, incitaments-
program 2024/2027, personaloptionsprogram 2024/2028 samt enligt av styrelsen foreslaget personal-
optionsbaserat incitamentsprogram 2025/2029 for anstallda i USA och av aktiedgare foreslaget incita-
mentsprogram 2025/2028 for styrelsen enligt punkt 14 och 15 pa dagordningen) med motsvarande
utspadningseffekt pa nyckeltalet resultat per aktie. Teckningsoptionerna, om de skulle ha nyttjats,
hade vid tidpunkten for detta forslag inte haft nagon vasentlig paverkan pa Bolagets nyckeltal, finansi-
ella position eller vinst.



Enligt styrelsens bedémning féranleder den féreslagna emissionen endast begransade kostnader for le-
gal radgivning och vérdering i samband med inrdttandet av programmet. Da teckningsoptionerna kom-
mer att 6verlatas till marknadsvarde ar det styrelsens bedomning att nagra l6nekostnader eller sociala
avgifter inte kommer att uppsta for Bolaget till foljd av incitamentsprogram 2025/2028.

Férslagets beredning

Forslaget har beretts av styrelsen gemensamt i samrad med extern radgivare samt att extern radgivares
bekraftelse av styrelsens beddmt marknadsvarde av optionen inhdmtats. Styrelsens férslag om att fore-
sld arsstimman att fatta beslut om incitamentsprogram 2025/2028 for anstéllda fattades pa styrelse-
mote i samband med utfardande av kallelse.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 13 kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa stamman.

MoélIndal i september 2025
Styrelsen for Integrum AB



Punkt 14 - Styrelsens forslag till beslut om godkdnnande av tilldelning av personaloptioner inom ra-
men for personaloptionsbaserat incitamentsprogram i USA och tillhérande emission av teckningsopt-
ioner 2025/2029

A. Overlatelse av personaloptioner inom ramen for personaloptionsbaserat incitamentsprogram

Styrelsen beslutade den 28 augusti 2023 att inrdtta ett personaloptionsbaserat incitamentsprogram for
anstéllda i Bolagets dotterbolag Integrum Inc i USA. Programmet omfattar hogst 889 465 personalopt-
ioner vars tilldelning till anstallda ska fordelas dver flera ar enligt en férdelning som beslutas av styrel-
sen. Personaloptionerna ska utgdra sa kallade “incentive stock options” (ISO) i USA. Arsstamman den
27 september 2023 beslutade att godkdanna personaloptionsprogrammet. For personaloptionerna och
utnyttjandet av optionsratten galler de villkor som framgar av bilagda villkor for personaloptionspro-
grammet, bilaga 14A.

Inom ramen for nyss ndmnda personalsprogram avser styrelsen att under nu innevarande ar dverlata
95 000 personaloptioner till deltagare i personaloptionsprogrammet (nedan hanvisat till som ”persona-
loptionsprogram 2025/2029”) pa f6ljande villkor:

1. Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfdllen, i enlighet med de instrukt-
ioner som lamnats av styrelsen, vederlagsfritt dverlata personaloptionerna till anstéallda i dot-
terbolaget Integrum Inc, varvid (a) Bolagets VD inte far erbjudas fler dn 40 000 teckningsopt-
ioner, (b) personer i ledningsgruppen inte far erbjudas fler an totalt 30 000 personaloptioner
och vardera 10 000 personaloptioner och (c) dvriga fast anstéllda per dagen fér arsstimman
2025 inte far erbjudas fler dn totalt 25 000 personaloptioner och vardera 2 500 personalopt-
ioner. Forvarv av personaloptioner ska forutsatta att den anstallde vid erbjudandetidpunkten
saval som vid férvarvstidpunkten ar fast anstalld och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd.

2. Anmailan fran anstélld, som erbjudits personaloption, om deltagande i personaloptionspro-
grammet ska ha inkommit till Bolaget senast tva veckor efter erbjudandetidpunkten, med
ratt for styrelsen att férlanga denna tidsfrist. Tilldelning ska ske inom tva veckor efter att
anmalan fran anstalld kommit styrelsen tillhanda.

3. Tilldelade personaloptioner intjanas gradvis under hela perioden fran tilldelningstidpunkten
fram till intjaningstidpunkten den 1 november 2029, férutsatt att den anstallde da &r, och
under hela intjdnandetiden varit, fast anstalld, och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd. In-
tjanandeperioden inleds med en sa kallad cliff pa ett ar, innebarande att den anstélldes ratt
att utnyttja tilldelade personaloptioner forfaller om den anstallde sager upp sig eller blir upp-
sagd inom ett ar efter personaloptionerna tilldelas. Efter att ett ar har passerat ar 25 procent
av personaloptionerna intjdanade. Darefter intjdnas personaloptionerna linjart kvartalsvis un-
der hela perioden fram till intjaningstidpunkten den 1 november 2029. Om forutsattningarna
for intjanande inte ar uppfyllda avseende alla eller del av de tilldelade personaloptionerna,
och sa snart det konstateras att de inte kommer att uppfyllas, oavsett skalen dartill, forfaller
den anstalldes ratt att utnyttja icke intjdnade tilldelade personaloptioner.

4, Varje personaloption som intjanats ger ratt att under perioden fran den 1 november 2029 till
och med den 31 december 2029 forvarva en ny B-aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt
ett l6senpris som uppgar till ett belopp som motsvarar stangningskursen for Bolagets aktie



pa First North den 7 november 2025 (dock lagst aktiernas kvotvarde). Tidpunkten for utnytt-
jande av intjanad personaloption kan komma att tidigareldaggas eller senareldaggas och l6sen-
beloppet och det antal aktier som varje personaloption ger ratt att forvarva kan bli foremal
for justering enligt vad som foljer av motsvarande tillampning av bestimmelserna i punkten
8 i Teckningsoptionsvillkoren (definieras i punkten B.8 nedan).

5. Personaloptionerna utgor inte vardepapper och ska inte kunna 6verlatas eller pantsattas.

Efter arets tilldelning om 95 000 personaloptioner 2025/2029 kommer 275 880 personaloptioner fin-
nas kvar for framtida tilldelning inom ramen for personaloptionsprogrammet. For det fall Bolagets sty-
relse véljer att 6verlata ytterligare personaloptioner inom ramen for personaloptionsprogrammet i
framtiden, kommer motsvarande 6vervaganden och syften att ligga till grund for sadant beslut som
beskrivs ovan, dock med justering avseende bland annat senaste tidpunkt for erbjudande och tilldel-
ning av personaloptioner samt sista dag for utnyttjande av personaloption for forvarv av ny aktie i Bo-
laget. Sadana tilldelningar kommer vara villkorade av beslut av stimman att emittera ytterligare teck-
ningsoptioner for sdkerstdllande av leverans av aktier.

B. Emission av teckningsoptioner 2025/2029

For att mojliggéra Bolagets leverans av aktier enligt personaloptionsprogram 2025/2029 féreslar styrel-
sen att arsstamman fattar beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av over-
latelse av teckningsoptioner. Styrelsen féreslar saledes att arsstdmman beslutar att emittera hogst
95 000 teckningsoptioner pa féljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av Bolaget.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska anvéan-
das for implementering av personaloptionsprogrammet. Att personaloptionsprogrammet
vantas fa en positiv paverkan pa Bolagets fortsatta utveckling och darmed vara bra fér Bola-
get och dess aktiedgare utvecklas under A ovan.

3. Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 7 november 2025.

4, Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Skalet till att teckningsoptionerna emitte-
ras utan ersattning ar att teckningsoptionerna ska anvédndas for implementering av persona-
loptionsprogram 2025/2029.

5. Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfdllen, vederlagsfritt 6verlata teck-
ningsoption till deltagare i personaloptionsprogrammet i samband med att personaloption
utnyttjas for forvarv av B-aktie i Bolaget (eller pa annat satt forfoga 6ver teckningsoptioner
for att sakerstalla Bolagets ataganden under personaloptionsprogrammet).

6. Styrelsen har ratt att forlanga tecknings- och betalningstiden.

7. For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten galler de villkor som framgar av
bilagda villkor for teckningsoptioner 2025/2029, bilaga 14B, (”optionsvillkoren”). Av options-
villkoren foljer bland annat:



(a) attvarje teckningsoption ger ratt att teckna en ny B-aktie i Bolaget mot kontant be-
talning enligt en teckningskurs som uppgar till ett belopp som motsvarar stangnings-
kursen for Bolagets aktie pa First North den 7 november 2025 (dock l4gst aktiernas
kvotvarde);

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att
teckna kan bli foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren;

(c) att optionsratten far utnyttjas under tiden 1 november 2029 — 31 december 2029;

(d) att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas eller
senareldggas enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till vinstut-
delning enligt vad som anges i punkt 6 i optionsvillkoren.

8. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att
O0ka med 6 650 kronor.

9. I hdndelse av att teckningskursen dverstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det oversti-
gande beloppet (6verkursen) hanforas till den fria 6verkursfonden.

10. Styrelsen foreslar att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smaérre for-
mella justeringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registre-
ring hos Bolagsverket.

Utspddning och kostnader m.m.

Bolaget beslutade vid arsstimma 28 september 2022 att inratta ett incitamentsprogram 2022/2025 for
anstallda. Genom incitamentsprogrammen har det tecknats och emitterats totalt 405 000 teckningsopt-
ioner vilka beréattigar till teckning av 405 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en total utspadningseffekt
om maximalt cirka 1,9 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 1,49 procent av nuvarande
roster. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska vara 50,99 SEK per
aktie av serie B. Sedvanliga omrakningsregler galler. Premien per teckningsoption, som har berdaknats
enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 3,29 SEK. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 okto-
ber 2025 till och med den 30 november 2025. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bo-
lagets aktiekapital att 6ka med 28 350 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har ratt att aterképa teck-
ningsoptionerna for det fall att anstallningen eller styrelseuppdraget upphér innan utnyttjande av teck-
ningsoptionerna.

Bolaget beslutade vidare vid arsstimma 27 september 2023 att inrdtta ett incitamentsprogram
2023/2026 for anstéllda. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt 285 000
teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 285 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en total
utspddningseffekt om maximalt cirka 1,34 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 1,05
procent av nuvarande roster. Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna
ska vara 29,91 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2026 till och
med den 30 november 2026. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital
att 6ka med 19 950 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har ratt att aterkopa teckningsoptionerna for
det fall att anstéllningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoptionerna.
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Bolaget beslutade vidare vid arsstimma 27 september 2023 att inrdtta ett personaloptionsprogram
2023/2027 for anstallda i USA. Genom personaloptionsprogrammet har det tecknats och emitterats to-
talt 443 585 teckningsoptioner vilka beréttigar till teckning av 443 585 aktier av serie B, vilket motsvarar
en total utspadningseffekt om maximalt cirka 2,08 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka
1,64 procent av nuvarande roster. Teckningskursen for aktier som tecknas med stdd av teckningsoption-
erna ska vara 29,3 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2027 till
och med den 30 november 2027. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktie-
kapital att 6ka med 31 051 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har ratt att dterkdpa teckningsoption-
erna for det fall att anstéllningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoption-
erna.

Bolaget beslutade vidare vid arsstimma 25 september 2024 att inrdtta ett incitamentsprogram
2024/2027 for anstéllda. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt 340 000
teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 340 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 1,59 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 1,25
procent av nuvarande roster. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna
ska vara 29,91 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2027 till och
med den 30 november 2027. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital
att 6ka med 23 800 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har ratt att aterkdpa teckningsoptionerna for
det fall att anstallningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Bolaget beslutade vidare vid arsstimma 25 september 2024 att inrdtta ett personaloptionsprogram
2024/2028 for anstallda i USA. Genom personaloptionsprogrammet har det tecknats och emitterats to-
talt 75 000 teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 75 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en
total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,35 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka
0,28 procent av nuvarande roster. Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av teckningsoption-
erna ska vara 29,3 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2028 till
och med den 30 november 2028. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktie-
kapital att 6ka med 5 250 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har ratt att aterképa teckningsoption-
erna for det fall att anstéllningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoption-
erna.

Nu foreslaget personaloptionsprogram 2025/2029 for anstéllda kan féranleda en utspadning om cirka
0,45 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 0,35 procent av nuvarande roster (respektive
ca 9,91 procent av Bolagets aktiekapital och 7,80 procent av roster efter full utspadning, beraknat pa
antalet aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen foér incitamentspro-
gram 2022/2025, incitamentsprogram 2023/2026, personaloptionsprogram 2023/2027 incitamentspro-
gram 2024/2027, personaloptionsprogram 2024/2028 samt enligt av styrelsen foreslaget incitaments-
program 2025/2028 for anstallda och aktiedgares foreslaget incitamentsprogram 2025/2028 for styrel-
sen enligt punkt 13 och 15 pa dagordningen) med motsvarande utspddningseffekt pa nyckeltalet resultat
per aktie. Teckningsoptionerna, om de skulle ha nyttjats, hade vid tidpunkten for detta forslag inte haft
nagon vasentlig paverkan pa Bolagets nyckeltal, finansiella position eller vinst.

Enligt styrelsens bedémning foranleder den féreslagna emissionen endast begransade kostnader for le-
gal radgivning och vardering i samband med inrdttandet av programmet. Vid utnyttjandet av personal-
optionerna av anstallda i USA stélls vissa krav for att personaloptionerna ska utgora sa kallade ISO:er.
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Om personaloptionerna uppfyller dessa krav sker ingen formansbeskattning for de anstallde pa skillna-
den mellan I&senpriset och B-aktiens marknadsvarde vid utnyttjandet av personaloptionerna. Om kra-
ven inte uppfylls finns en risk for férmansbeskattning for de anstallda i USA, vilket som utgangspunkt
medfor en skyldighet for Bolaget att betala sociala avgifter baserat pa formansvardet. Det ar Bolagets
bedémning att personaloptionerna som utgdngspunkt kommer utgéra ISO:er, och att nagra lonekostna-
der eller sociala avgifter darmed inte kommer att uppsta for Bolaget till féljd av personaloptionsprogram
2025/2029. Om sadana kostnader skulle uppsta &r det Bolagets bedémning att dessa kommer vara be-
gransade.

Férslagets beredning

Forslaget har beretts av styrelsen gemensamt i samrad med extern radgivare samt att extern radgivares
bekraftelse av styrelsens bedémt marknadsvarde av optionen inhamtats. Styrelsens férslag om att fore-
sla arsstamman att fatta beslut om godkdnnande av personaloptionsprogram 2025/2029 for anstallda i
USA samt emission av teckningsoptioner 2025/2029 fattades pa styrelsemoéte i samband med utfar-
dande av kallelse.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 14 kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa stamman.

MoélIndal i september 2025
Styrelsen for Integrum AB
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Punkt 16 — Styrelsens férslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen i Integrum AB foreslar att arsstimman fattar beslut om antagande av riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare, vilka som langst ska gélla fram till arsstam-
man 2029 om inte annat beslutas av stdmman dessfoérinnan. Riktlinjerna géller dven for styrelseledamo-
ter i den man de erhaller ersattning for tjanster utférda at bolaget eller dotterbolag utanfér styrelseupp-
draget.

Omfattning

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna géller ingar i bolagsledningen.
Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter arsstimmans beslut, samt for det fall andringar gors i befint-
liga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolagsstamman
sasom exempelvis arvode till styrelseledaméter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Integrum AB ar verksamma inom medicinteknik. Idag utvecklar bolaget system for skelettforankrade
proteser baserat pa det framtagna OPRA-implantatsystemet, som forbattrar livskvaliteten for ampute-
rade genom forbattrad funktion, komfort och mobilitet. Mer information kring Integrum AB:s vision och
affarsstrategi aterfinns i Integrums arsredovisningar pa www.integrum.se. F6r att Integrum AB ska kunna
genomfodra sin affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga intressen, daribland hallbarhet, kravs att
Integrum ska kunna rekrytera och bibehalla kvalificerade medarbetare. Foér att uppna detta kravs att
Integrum kan erbjuda konkurrenskraftiga totalersattningar, vilket dessa riktlinjer mojliggor.

Ersdttning

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sdkerstalla att bolaget kan attrahera och behalla kom-
petenta ledande befattningshavare till for bolaget rimliga kostnader.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast ersattning, rorlig ersattning,
pension och évriga férmaner. For att undvika att ledande befattningshavare uppmuntras till osunt risk-
tagande ska det finnas en grundlaggande balans mellan fast och rorlig ersattning. Den fasta ersattningen
ska saledes sta for en tillrackligt stor del av den ledande befattningshavarens totala ersattning for att det
ska vara maojligt att sdtta ner den rorliga delen till noll. Den rérliga ersattningen till en ledande befatt-
ningshavare vars funktion eller totala ersattningsniva innebér att han eller hon kan ha en véasentlig in-
verkan pa bolagets riskprofil far inte vara storre an den fasta ersattningen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga anpass-
ningar ske for att félja sddana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Fast I6n

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast I6n som ar marknadsmassig och baserad pa arbe-
tets svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens arbetsbeskrivning, erfarenhet, ansvar, kompe-
tens och arbetsinsats. Den fasta I6nen ska revideras arligen.

Roérlig 16n
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Utover fast arslon ska bolagsledningen dven kunna erhalla rérlig [6n vilken ska utgd kontant och baseras
pa utfallet i forhallande till resultatmal inom det individuella ansvarsomradet samt sammanfalla med
aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 50 procent av den fasta arslénen for verkstal-
lande direktéren och maximalt 30 procent av den fasta arslonen for dvriga personer i bolagsledningen
med undantag for ledande befattningshavare med séljansvar varmed avses anstalld vars huvuduppgift
ar forsaljning. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under
en period om ett ar. For det fall rorlig ersattning som utbetalats visar sig ha betalats pa basis av uppgifter
som senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha mojligheten att dterkréva utbetald ersatt-
ning. Rorlig 16n ska inte vara pensionsgrundande om inte annat avtalats.

Rorlig ersattning ska grundas pa tydliga, férutbestamda och matbara kriterier och ekonomiska resultat
och i forvag uppsatta individuella mal och verksamhetsmal, samt vara utformade med syfte att framja
bolagets affarsplan, langsiktiga vardeskapande, daribland hallbarhet. Kriterierna ska faststallas arligen
av styrelsen. Den rorliga ersattningen ska ha ett tak for utfall. Ett maximalt utrymme fér total rorlig 16n
till ledande befattningshavare ska faststallas arligen i samband med att mal for kommande rakenskapsar
faststélls.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sadana ex-
traordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befatt-
ningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbets-
uppgifter. Sadan ersattning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 10 procent av den fasta arliga
I6nen samt inte utges mer dn en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrel-
sen.

Pension

De ledande befattningshavarna ska, savida inte annat sarskilt 6verenskommits, erbjudas pensionsvillkor
som ar marknadsmassiga i forhallande till situationen i det land dar befattningshavarna ar stadigvarande
ar bosatta.

Ovriga férmédner

Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukforsdkring eller féretagshalsovard, ska vara av begran-
sat varde i forhallande till 6vrig ersattning, maximalt 10 procent av den fasta I6nen, och kunna utga i den
utstrackning detta bedéms vara marknadsmadssigt for ledande befattningshavare i motsvarande posit-
ioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren &r verksam.

Ldngsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Styrelsen ska infor varje arsstamma Overvdga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram
ska foreslas bolagsstaimman eller inte. Sddana langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstam-
man och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvaxt och att bolaget, deltagarna och aktiedgarna
far ett gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Uppséigning
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Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden fér de ledande befattningshavarna vara hogst 9
manader med rétt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hogst 100 procent av
den fasta l6nen i maximalt 9 manader. Eventuell ratt till avgangsvederlag ska som huvudregel minska i
situationer dar ersattning under aktuell period erhalls fran annan arbetsgivare. Vid uppsagning fran be-
fattningshavarens sida ska uppsagningstiden normalt vara 6 manader for verkstillande direktéren och
3-6 manader for 6vriga ledande befattningshavare.

Erséttning till styrelseledaméter

| den man stammovalda styrelseledamoter utfér arbete for Integrum AB som gar utdver styrelsearbetet
ska de kunna arvoderas for sadant arbete genom konsultarvode till styrelseledamoten eller till av styrel-
seledamoten kontrollerat bolag under forutsattning att det utférda arbetet bidrar till implementeringen
av Integrum AB:s affarsstrategi saval som tillvaratagande av Integrum AB:s langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet. Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska godkannas av styrelsen.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar
som foljer av dessa.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersétt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om av-
steg fran riktlinjerna.

Oversyn av riktlinjerna

Styrelsen har inte mottagit nagra synpunkter fran aktiedgarna avseende géllande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare motsvarar i allt vasentligt befintliga riktlinjer.

MolIndal i september 2025
Styrelsen for Integrum AB
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Punkt 17 — Styrelsens forslag till beslut om antagande av ny bolagsordning

Styrelsen f6reslar att arsstamman beslutar att bolagsordningens granser for aktiekapital och antal aktier
ska dndras i 4 § och 5 §. 4 § foreslas dndras fran ”Aktiekapitalet utgor lagst 532 000 kronor och hogst
2 128 000 kronor” till ”Aktiekapitalet utgor lagst 1 400 000 kronor och hogst 5 600 000 kronor.” 5 § f6-
reslas dndras fran ”Antalet aktier skall vara lagst 7 600 000 och hégst 30 400 000" till ”Antalet aktier skall
vara lagst 20 000 000 och hogst 80 000 000.”

Majoritetskrav

Giltigt beslut fordrar att detta forslag bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

MoélIndal i september 2025
Styrelsen for Integrum AB
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