
 

 

STYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT M.M. TILL ÅRSSTÄMMAN I INTEGRUM AB DEN 29 OKTOBER 2025 

Styrelsen för Integrum AB lämnar följande förslag till årsstämman avseende punkterna 8 b, 12, 13, 14, 

16 och 17 i kallelsen till årsstämman.   
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Punkt 8 b – Styrelsens beslutsförslag om disposition beträffande Bolagets vinst eller förlust enligt den 

fastställda balansräkningen 

Styrelsen föreslår att årets resultat disponeras i enlighet med i förvaltningsberättelsen intaget disposit-

ionsförslag och att ingen utdelning lämnas. 

 

_____________________ 

 

Mölndal i september 2025 

Styrelsen för Integrum AB 
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Punkt 12 – Styrelsens beslutsförslag om bemyndigande för styrelsen att fatta beslut om emissioner av 

aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler 

Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar att bemyndiga styrelsen att, inom ramen för vid var tid gäl-

lande bolagsordning, med eller utan avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, vid ett eller flera tillfällen 

intill nästkommande årsstämma, fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konver-

tibler. Antalet aktier som emitteras med stöd av bemyndigandet respektive kan tillkomma genom ut-

nyttjande av optioner och konvertering av konvertibler som emitteras med stöd av bemyndigandet, får 

motsvara sammanlagt högst tio (10) procent av Bolagets röster och kapital vid tidpunkten för nyttjandet 

av bemyndigandet. Betalning ska, förutom genom kontant betalning, kunna ske med apportegendom 

eller genom kvittning eller annars med villkor. Syftet med bemyndigandet och skälet till eventuell avvi-

kelse från aktieägarnas företrädesrätt är att med flexibilitet och tidseffektivitet vid behov dels kunna 

stärka Bolagets finansiella ställning, dels kunna möjliggöra förvärv av bolag eller rörelse, investering i 

nya eller befintliga verksamheter eller utökad expansion i övrigt. Emission med avvikelse från aktieägar-

nas företrädesrätt och vid betalning genom apport ska ske till marknadsmässig teckningskurs, i förekom-

mande fall med tillämpning av marknadsmässig emissionsrabatt, enligt då rådande marknadsförhållan-

den. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska äga rätt att vidta de smärre justeringar i beslutet som kan 

visa sig erforderliga i samband med registrering.  

Majoritetskrav 

För giltigt beslut enligt punkt 12 krävs att förslaget biträds av aktieägare med minst två tredjedelar av 

såväl de avgivna rösterna som de aktier som är företrädda vid stämman. 

 

_____________________ 

 

Mölndal i september 2025 

Styrelsen för Integrum AB 
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Punkt 13 – Styrelsens förslag till beslut om inrättande av incitamentsprogram och emission av teck-

ningsoptioner 2025/2028 för anställda  

Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar att inrätta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 

2025/2028 för Bolagets anställda genom emission av högst 320 000 teckningsoptioner med rätt till teck-

ning av nya B-aktier i Bolaget och att godkänna överlåtelse av sådana teckningsoptioner på följande 

villkor: 

1. Med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna 

tecknas av Bolaget.  

2. Skälet till avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt och syftet med införande av incita-

mentsprogram 2025/2028 är att erbjuda anställda möjlighet att delta i ett teckningsoptions-

baserat incitamentsprogram som ska möjliggöra för Bolaget att behålla och motivera de an-

ställda. Ett ökat ägarengagemang från de anställda förväntas stimulera till ett ökat intresse 

för verksamheten och resultatutvecklingen, höja motivationen och öka samhörighetskänslan 

med Bolaget. Mot bakgrund härav är det styrelsens bedömning att förslaget väntas få en 

positiv påverkan på Bolagets fortsatta utveckling och därmed vara bra för bolaget och dess 

aktieägare. 

3. Teckning ska ske på separat teckningslista senast den 13 november 2025. 

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Skälet till att teckningsoptionerna emitte-

ras till Bolaget, eller av Bolaget anvisat dotterbolag, utan ersättning är att teckningsoption-

erna ska användas för implementering av incitamentsprogram 2025/2028. 

5. Bolaget ska ha rätt och skyldighet att vid ett eller flera tillfällen, i enlighet med de instrukt-

ioner som lämnats av styrelsen, överlåta teckningsoptionerna till anställda i Bolaget, varvid 

(a) Bolagets VD inte får erbjudas fler än 100 000 teckningsoptioner, (b) övriga personer i led-

ningsgruppen inte får erbjudas fler än totalt 140 000 teckningsoptioner och vardera 40 000, 

och (c) övriga fast anställda per dagen för årsstämman 2025 inte får erbjudas fler än totalt 

100 000 teckningsoptioner och vardera 5 000 teckningsoptioner. Förvärv av teckningsoption 

ska förutsätta att den anställde vid erbjudandetidpunkten såväl som vid förvärvstidpunkten 

är fast anställd och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och ingår avtal med Bolaget som ger 

Bolaget (eller av Bolaget anvisad tredje man) rätt (men inte skyldighet) att förvärva den an-

ställdes alla eller vissa optioner i händelse av att dennes anställning upphör samt också för-

köpsrätt.  

6. Överlåtelse till deltagare i incitamentsprogram 2025/2028 enligt punkt 5 ovan ska ske senast 

den 20 november 2025 och ske mot kontant ersättning motsvarande teckningsoptionernas 

marknadsvärde vid överlåtelsetidpunkten, beräknat genom en oberoende värdering med till-

lämpning av Black & Scholes-modellen. Sådan värdering ska ske med hjälp av oberoende vär-

deringsinstitut eller revisionsbolag. 

7. Styrelsen har rätt att förlänga tecknings- och betalningstiden.  

8. För teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsrätten gäller de villkor som framgår av 

bilagda villkor för teckningsoptioner 2025/2028, bilaga 13A, (”optionsvillkoren”). Av options-

villkoren följer bland annat:  
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(a) att varje teckningsoption ger rätt att teckna en ny B-aktie i Bolaget mot kontant be-

talning enligt en teckningskurs som uppgår till ett belopp som motsvarar 200 pro-

cent av den volymvägda genomsnittskursen för Bolagets aktie på First North under 

perioden från och med den 1 november till och med den 12 november 2025 (dock 

lägst aktiernas kvotvärde);  

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger rätt att 

teckna kan bli föremål för justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; 

(c) att optionsrätten får utnyttjas under tiden 1 november 2028 – 31 december 2028; 

(d) att tidpunkten för utnyttjande av optionsrätten kan komma att tidigareläggas eller 

senareläggas enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och  

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsrätt ger rätt till vinstut-

delning enligt vad som anges i punkt 6 i optionsvillkoren.  

9. Vid fullt utnyttjande av optionsrätterna för teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att 

öka med 22 400 kronor. 

10. I händelse av att teckningskursen överstiger de tidigare aktiernas kvotvärde ska det översti-

gande beloppet (överkursen) hänföras till den fria överkursfonden. 

11. Styrelsen föreslår att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smärre for-

mella justeringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registre-

ring hos Bolagsverket. 

Utspädning och kostnader m.m. 

Bolaget beslutade vid årsstämma 28 september 2022 att inrätta ett incitamentsprogram 2022/2025 för 

anställda. Genom incitamentsprogrammen har det tecknats och emitterats totalt 405 000 teckningsopt-

ioner vilka berättigar till teckning av 405 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en total utspädningseffekt 

om maximalt cirka 1,9 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 1,49 procent av nuvarande 

röster. Teckningskursen för aktier som tecknas med stöd av teckningsoptionerna ska vara 50,99 SEK per 

aktie av serie B. Sedvanliga omräkningsregler gäller. Premien per teckningsoption, som har beräknats 

enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 3,29 SEK. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 okto-

ber 2025 till och med den 30 november 2025. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bo-

lagets aktiekapital att öka med 28 350 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har rätt att återköpa teck-

ningsoptionerna för det fall att anställningen eller styrelseuppdraget upphör innan utnyttjande av teck-

ningsoptionerna. 

Bolaget beslutade vidare vid årsstämma 27 september 2023 att inrätta ett incitamentsprogram 

2023/2026 för anställda. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt 285 000 

teckningsoptioner vilka berättigar till teckning av 285 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en total 

utspädningseffekt om maximalt cirka 1,34 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 1,05 

procent av nuvarande röster. Teckningskursen för aktier som tecknas med stöd av teckningsoptionerna 

ska vara 29,91 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2026 till och 

med den 30 november 2026. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital 

att öka med 19 950 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har rätt att återköpa teckningsoptionerna för 

det fall att anställningen eller styrelseuppdraget upphör innan utnyttjande av teckningsoptionerna. 
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Bolaget beslutade vidare vid årsstämma 27 september 2023 att inrätta ett personaloptionsprogram 

2023/2027 för anställda i USA. Genom personaloptionsprogrammet har det tecknats och emitterats to-

talt 443 585 teckningsoptioner vilka berättigar till teckning av 443 585 aktier av serie B, vilket motsvarar 

en total utspädningseffekt om maximalt cirka 2,08 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 

1,64 procent av nuvarande röster. Teckningskursen för aktier som tecknas med stöd av teckningsoption-

erna ska vara 29,3 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2027 till 

och med den 30 november 2027. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktie-

kapital att öka med 31 051 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har rätt att återköpa teckningsoption-

erna för det fall att anställningen eller styrelseuppdraget upphör innan utnyttjande av teckningsoption-

erna. 

Bolaget beslutade vidare vid årsstämma 25 september 2024 att inrätta ett incitamentsprogram 

2024/2027 för anställda. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt 340 000 

teckningsoptioner vilka berättigar till teckning av 340 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en total 

utspädningseffekt om maximalt cirka 1,59 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 1,25 

procent av nuvarande röster. Teckningskursen för aktier som tecknas med stöd av teckningsoptionerna 

ska vara 29,91 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2027 till och 

med den 30 november 2027. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital 

att öka med 23 800 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har rätt att återköpa teckningsoptionerna för 

det fall att anställningen eller styrelseuppdraget upphör innan utnyttjande av teckningsoptionerna. 

Bolaget beslutade vidare vid årsstämma 25 september 2024 att inrätta ett personaloptionsprogram 

2024/2028 för anställda i USA. Genom personaloptionsprogrammet har det tecknats och emitterats to-

talt 75 000 teckningsoptioner vilka berättigar till teckning av 75 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en 

total utspädningseffekt om maximalt cirka 0,35 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 

0,28 procent av nuvarande röster. Teckningskursen för aktier som tecknas med stöd av teckningsoption-

erna ska vara 29,3 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2028 till 

och med den 30 november 2028. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktie-

kapital att öka med 5 250 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har rätt att återköpa teckningsoption-

erna för det fall att anställningen eller styrelseuppdraget upphör innan utnyttjande av teckningsoption-

erna. 

Nu föreslaget incitamentsprogram 2025/2028 för anställda kan föranleda en utspädning om cirka 1,50 

procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 1,18 procent av nuvarande röster (respektive ca 

9,91 procent av Bolagets aktiekapital och 7,80 procent av röster efter full utspädning, beräknat på an-

talet aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen för incitamentspro-

gram 2022/2025, incitamentsprogram 2023/2026, personaloptionsprogram 2023/2027, incitaments-

program 2024/2027, personaloptionsprogram 2024/2028 samt enligt av styrelsen föreslaget personal-

optionsbaserat incitamentsprogram 2025/2029 för anställda i USA och av aktieägare föreslaget incita-

mentsprogram 2025/2028 för styrelsen enligt punkt 14 och 15 på dagordningen) med motsvarande 

utspädningseffekt på nyckeltalet resultat per aktie. Teckningsoptionerna, om de skulle ha nyttjats, 

hade vid tidpunkten för detta förslag inte haft någon väsentlig påverkan på Bolagets nyckeltal, finansi-

ella position eller vinst. 
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Enligt styrelsens bedömning föranleder den föreslagna emissionen endast begränsade kostnader för le-

gal rådgivning och värdering i samband med inrättandet av programmet. Då teckningsoptionerna kom-

mer att överlåtas till marknadsvärde är det styrelsens bedömning att några lönekostnader eller sociala 

avgifter inte kommer att uppstå för Bolaget till följd av incitamentsprogram 2025/2028. 

Förslagets beredning 

Förslaget har beretts av styrelsen gemensamt i samråd med extern rådgivare samt att extern rådgivares 

bekräftelse av styrelsens bedömt marknadsvärde av optionen inhämtats. Styrelsens förslag om att före-

slå årsstämman att fatta beslut om incitamentsprogram 2025/2028 för anställda fattades på styrelse-

möte i samband med utfärdande av kallelse. 

Majoritetskrav 

För giltigt beslut enligt punkten 13 krävs att förslaget biträds av aktieägare med minst nio tiondelar av 

såväl de avgivna rösterna som de aktier som är företrädda på stämman. 

_____________________ 

 

Mölndal i september 2025 

Styrelsen för Integrum AB 
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Punkt 14 – Styrelsens förslag till beslut om godkännande av tilldelning av personaloptioner inom ra-

men för personaloptionsbaserat incitamentsprogram i USA och tillhörande emission av teckningsopt-

ioner 2025/2029 

A. Överlåtelse av personaloptioner inom ramen för personaloptionsbaserat incitamentsprogram 

Styrelsen beslutade den 28 augusti 2023 att inrätta ett personaloptionsbaserat incitamentsprogram för 

anställda i Bolagets dotterbolag Integrum Inc i USA. Programmet omfattar högst 889 465 personalopt-

ioner vars tilldelning till anställda ska fördelas över flera år enligt en fördelning som beslutas av styrel-

sen. Personaloptionerna ska utgöra så kallade ”incentive stock options” (ISO) i USA. Årsstämman den 

27 september 2023 beslutade att godkänna personaloptionsprogrammet. För personaloptionerna och 

utnyttjandet av optionsrätten gäller de villkor som framgår av bilagda villkor för personaloptionspro-

grammet, bilaga 14A. 

Inom ramen för nyss nämnda personalsprogram avser styrelsen att under nu innevarande år överlåta 

95 000 personaloptioner till deltagare i personaloptionsprogrammet (nedan hänvisat till som ”persona-

loptionsprogram 2025/2029”) på följande villkor: 

1. Bolaget ska ha rätt och skyldighet att vid ett eller flera tillfällen, i enlighet med de instrukt-

ioner som lämnats av styrelsen, vederlagsfritt överlåta personaloptionerna till anställda i dot-

terbolaget Integrum Inc, varvid (a) Bolagets VD inte får erbjudas fler än 40 000 teckningsopt-

ioner, (b) personer i ledningsgruppen inte får erbjudas fler än totalt 30 000 personaloptioner 

och vardera 10 000 personaloptioner och (c) övriga fast anställda per dagen för årsstämman 

2025 inte får erbjudas fler än totalt 25 000 personaloptioner och vardera 2 500 personalopt-

ioner. Förvärv av personaloptioner ska förutsätta att den anställde vid erbjudandetidpunkten 

såväl som vid förvärvstidpunkten är fast anställd och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd. 

2. Anmälan från anställd, som erbjudits personaloption, om deltagande i personaloptionspro-

grammet ska ha inkommit till Bolaget senast två veckor efter erbjudandetidpunkten, med 

rätt för styrelsen att förlänga denna tidsfrist. Tilldelning ska ske inom två veckor efter att 

anmälan från anställd kommit styrelsen tillhanda.   

3. Tilldelade personaloptioner intjänas gradvis under hela perioden från tilldelningstidpunkten 

fram till intjäningstidpunkten den 1 november 2029, förutsatt att den anställde då är, och 

under hela intjänandetiden varit, fast anställd, och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd. In-

tjänandeperioden inleds med en så kallad cliff på ett år, innebärande att den anställdes rätt 

att utnyttja tilldelade personaloptioner förfaller om den anställde säger upp sig eller blir upp-

sagd inom ett år efter personaloptionerna tilldelas. Efter att ett år har passerat är 25 procent 

av personaloptionerna intjänade. Därefter intjänas personaloptionerna linjärt kvartalsvis un-

der hela perioden fram till intjäningstidpunkten den 1 november 2029. Om förutsättningarna 

för intjänande inte är uppfyllda avseende alla eller del av de tilldelade personaloptionerna, 

och så snart det konstateras att de inte kommer att uppfyllas, oavsett skälen därtill, förfaller 

den anställdes rätt att utnyttja icke intjänade tilldelade personaloptioner. 

4. Varje personaloption som intjänats ger rätt att under perioden från den 1 november 2029 till 

och med den 31 december 2029 förvärva en ny B-aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt 

ett lösenpris som uppgår till ett belopp som motsvarar stängningskursen för Bolagets aktie 
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på First North den 7 november 2025 (dock lägst aktiernas kvotvärde). Tidpunkten för utnytt-

jande av intjänad personaloption kan komma att tidigareläggas eller senareläggas och lösen-

beloppet och det antal aktier som varje personaloption ger rätt att förvärva kan bli föremål 

för justering enligt vad som följer av motsvarande tillämpning av bestämmelserna i punkten 

8 i Teckningsoptionsvillkoren (definieras i punkten B.8 nedan). 

5. Personaloptionerna utgör inte värdepapper och ska inte kunna överlåtas eller pantsättas. 

Efter årets tilldelning om 95 000 personaloptioner 2025/2029 kommer 275 880 personaloptioner fin-

nas kvar för framtida tilldelning inom ramen för personaloptionsprogrammet. För det fall Bolagets sty-

relse väljer att överlåta ytterligare personaloptioner inom ramen för personaloptionsprogrammet i 

framtiden, kommer motsvarande överväganden och syften att ligga till grund för sådant beslut som 

beskrivs ovan, dock med justering avseende bland annat senaste tidpunkt för erbjudande och tilldel-

ning av personaloptioner samt sista dag för utnyttjande av personaloption för förvärv av ny aktie i Bo-

laget. Sådana tilldelningar kommer vara villkorade av beslut av stämman att emittera ytterligare teck-

ningsoptioner för säkerställande av leverans av aktier. 

 

B. Emission av teckningsoptioner 2025/2029 

För att möjliggöra Bolagets leverans av aktier enligt personaloptionsprogram 2025/2029 föreslår styrel-

sen att årsstämman fattar beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkännande av över-

låtelse av teckningsoptioner. Styrelsen föreslår således att årsstämman beslutar att emittera högst 

95 000 teckningsoptioner på följande villkor: 

1. Med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna 

tecknas av Bolaget.  

2. Skälet till avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt är att teckningsoptionerna ska använ-

das för implementering av personaloptionsprogrammet. Att personaloptionsprogrammet 

väntas få en positiv påverkan på Bolagets fortsatta utveckling och därmed vara bra för Bola-

get och dess aktieägare utvecklas under A ovan.  

3. Teckning ska ske på separat teckningslista senast den 7 november 2025. 

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Skälet till att teckningsoptionerna emitte-

ras utan ersättning är att teckningsoptionerna ska användas för implementering av persona-

loptionsprogram 2025/2029. 

5. Bolaget ska ha rätt och skyldighet att vid ett eller flera tillfällen, vederlagsfritt överlåta teck-

ningsoption till deltagare i personaloptionsprogrammet i samband med att personaloption 

utnyttjas för förvärv av B-aktie i Bolaget (eller på annat sätt förfoga över teckningsoptioner 

för att säkerställa Bolagets åtaganden under personaloptionsprogrammet). 

6. Styrelsen har rätt att förlänga tecknings- och betalningstiden.  

7. För teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsrätten gäller de villkor som framgår av 

bilagda villkor för teckningsoptioner 2025/2029, bilaga 14B, (”optionsvillkoren”). Av options-

villkoren följer bland annat:  
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(a) att varje teckningsoption ger rätt att teckna en ny B-aktie i Bolaget mot kontant be-

talning enligt en teckningskurs som uppgår till ett belopp som motsvarar stängnings-

kursen för Bolagets aktie på First North den 7 november 2025 (dock lägst aktiernas 

kvotvärde);  

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger rätt att 

teckna kan bli föremål för justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; 

(c) att optionsrätten får utnyttjas under tiden 1 november 2029 – 31 december 2029; 

(d) att tidpunkten för utnyttjande av optionsrätten kan komma att tidigareläggas eller 

senareläggas enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och  

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsrätt ger rätt till vinstut-

delning enligt vad som anges i punkt 6 i optionsvillkoren.  

8. Vid fullt utnyttjande av optionsrätterna för teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att 

öka med 6 650 kronor. 

9. I händelse av att teckningskursen överstiger de tidigare aktiernas kvotvärde ska det översti-

gande beloppet (överkursen) hänföras till den fria överkursfonden. 

10. Styrelsen föreslår att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smärre for-

mella justeringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registre-

ring hos Bolagsverket. 

Utspädning och kostnader m.m. 

Bolaget beslutade vid årsstämma 28 september 2022 att inrätta ett incitamentsprogram 2022/2025 för 

anställda. Genom incitamentsprogrammen har det tecknats och emitterats totalt 405 000 teckningsopt-

ioner vilka berättigar till teckning av 405 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en total utspädningseffekt 

om maximalt cirka 1,9 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 1,49 procent av nuvarande 

röster. Teckningskursen för aktier som tecknas med stöd av teckningsoptionerna ska vara 50,99 SEK per 

aktie av serie B. Sedvanliga omräkningsregler gäller. Premien per teckningsoption, som har beräknats 

enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 3,29 SEK. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 okto-

ber 2025 till och med den 30 november 2025. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bo-

lagets aktiekapital att öka med 28 350 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har rätt att återköpa teck-

ningsoptionerna för det fall att anställningen eller styrelseuppdraget upphör innan utnyttjande av teck-

ningsoptionerna. 

Bolaget beslutade vidare vid årsstämma 27 september 2023 att inrätta ett incitamentsprogram 

2023/2026 för anställda. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt 285 000 

teckningsoptioner vilka berättigar till teckning av 285 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en total 

utspädningseffekt om maximalt cirka 1,34 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 1,05 

procent av nuvarande röster. Teckningskursen för aktier som tecknas med stöd av teckningsoptionerna 

ska vara 29,91 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2026 till och 

med den 30 november 2026. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital 

att öka med 19 950 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har rätt att återköpa teckningsoptionerna för 

det fall att anställningen eller styrelseuppdraget upphör innan utnyttjande av teckningsoptionerna. 
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Bolaget beslutade vidare vid årsstämma 27 september 2023 att inrätta ett personaloptionsprogram 

2023/2027 för anställda i USA. Genom personaloptionsprogrammet har det tecknats och emitterats to-

talt 443 585 teckningsoptioner vilka berättigar till teckning av 443 585 aktier av serie B, vilket motsvarar 

en total utspädningseffekt om maximalt cirka 2,08 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 

1,64 procent av nuvarande röster. Teckningskursen för aktier som tecknas med stöd av teckningsoption-

erna ska vara 29,3 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2027 till 

och med den 30 november 2027. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktie-

kapital att öka med 31 051 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har rätt att återköpa teckningsoption-

erna för det fall att anställningen eller styrelseuppdraget upphör innan utnyttjande av teckningsoption-

erna. 

Bolaget beslutade vidare vid årsstämma 25 september 2024 att inrätta ett incitamentsprogram 

2024/2027 för anställda. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt 340 000 

teckningsoptioner vilka berättigar till teckning av 340 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en total 

utspädningseffekt om maximalt cirka 1,59 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 1,25 

procent av nuvarande röster. Teckningskursen för aktier som tecknas med stöd av teckningsoptionerna 

ska vara 29,91 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2027 till och 

med den 30 november 2027. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital 

att öka med 23 800 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har rätt att återköpa teckningsoptionerna för 

det fall att anställningen eller styrelseuppdraget upphör innan utnyttjande av teckningsoptionerna. 

Bolaget beslutade vidare vid årsstämma 25 september 2024 att inrätta ett personaloptionsprogram 

2024/2028 för anställda i USA. Genom personaloptionsprogrammet har det tecknats och emitterats to-

talt 75 000 teckningsoptioner vilka berättigar till teckning av 75 000 aktier av serie B, vilket motsvarar en 

total utspädningseffekt om maximalt cirka 0,35 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 

0,28 procent av nuvarande röster. Teckningskursen för aktier som tecknas med stöd av teckningsoption-

erna ska vara 29,3 SEK per aktie av serie B. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2028 till 

och med den 30 november 2028. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktie-

kapital att öka med 5 250 SEK. Bolaget eller den Bolaget anvisar har rätt att återköpa teckningsoption-

erna för det fall att anställningen eller styrelseuppdraget upphör innan utnyttjande av teckningsoption-

erna. 

Nu föreslaget personaloptionsprogram 2025/2029 för anställda kan föranleda en utspädning om cirka 

0,45 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 0,35 procent av nuvarande röster (respektive 

ca 9,91 procent av Bolagets aktiekapital och 7,80 procent av röster efter full utspädning, beräknat på 

antalet aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen för incitamentspro-

gram 2022/2025, incitamentsprogram 2023/2026, personaloptionsprogram 2023/2027 incitamentspro-

gram 2024/2027, personaloptionsprogram 2024/2028 samt enligt av styrelsen föreslaget incitaments-

program 2025/2028 för anställda och aktieägares föreslaget incitamentsprogram 2025/2028 för styrel-

sen enligt punkt 13 och 15 på dagordningen) med motsvarande utspädningseffekt på nyckeltalet resultat 

per aktie. Teckningsoptionerna, om de skulle ha nyttjats, hade vid tidpunkten för detta förslag inte haft 

någon väsentlig påverkan på Bolagets nyckeltal, finansiella position eller vinst. 

Enligt styrelsens bedömning föranleder den föreslagna emissionen endast begränsade kostnader för le-

gal rådgivning och värdering i samband med inrättandet av programmet. Vid utnyttjandet av personal-

optionerna av anställda i USA ställs vissa krav för att personaloptionerna ska utgöra så kallade ISO:er. 
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Om personaloptionerna uppfyller dessa krav sker ingen förmånsbeskattning för de anställde på skillna-

den mellan lösenpriset och B-aktiens marknadsvärde vid utnyttjandet av personaloptionerna. Om kra-

ven inte uppfylls finns en risk för förmånsbeskattning för de anställda i USA, vilket som utgångspunkt 

medför en skyldighet för Bolaget att betala sociala avgifter baserat på förmånsvärdet. Det är Bolagets 

bedömning att personaloptionerna som utgångspunkt kommer utgöra ISO:er, och att några lönekostna-

der eller sociala avgifter därmed inte kommer att uppstå för Bolaget till följd av personaloptionsprogram 

2025/2029. Om sådana kostnader skulle uppstå är det Bolagets bedömning att dessa kommer vara be-

gränsade. 

Förslagets beredning 

Förslaget har beretts av styrelsen gemensamt i samråd med extern rådgivare samt att extern rådgivares 

bekräftelse av styrelsens bedömt marknadsvärde av optionen inhämtats. Styrelsens förslag om att före-

slå årsstämman att fatta beslut om godkännande av personaloptionsprogram 2025/2029 för anställda i 

USA samt emission av teckningsoptioner 2025/2029 fattades på styrelsemöte i samband med utfär-

dande av kallelse. 

Majoritetskrav 

För giltigt beslut enligt punkten 14 krävs att förslaget biträds av aktieägare med minst nio tiondelar av 

såväl de avgivna rösterna som de aktier som är företrädda på stämman. 

_____________________ 

 

Mölndal i september 2025 

Styrelsen för Integrum AB 
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Punkt 16 – Styrelsens förslag till beslut om riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare 

Styrelsen i Integrum AB föreslår att årsstämman fattar beslut om antagande av riktlinjer för ersättning 

och andra anställningsvillkor för ledande befattningshavare, vilka som längst ska gälla fram till årsstäm-

man 2029 om inte annat beslutas av stämman dessförinnan. Riktlinjerna gäller även för styrelseledamö-

ter i den mån de erhåller ersättning för tjänster utförda åt bolaget eller dotterbolag utanför styrelseupp-

draget.  

Omfattning  

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna gäller ingår i bolagsledningen. 

Riktlinjerna gäller för avtal som ingås efter årsstämmans beslut, samt för det fall ändringar görs i befint-

liga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte ersättningar som beslutats av bolagsstämman 

såsom exempelvis arvode till styrelseledamöter eller aktiebaserade incitamentsprogram.  

Integrum AB är verksamma inom medicinteknik. Idag utvecklar bolaget system för skelettförankrade 

proteser baserat på det framtagna OPRA-implantatsystemet, som förbättrar livskvaliteten för ampute-

rade genom förbättrad funktion, komfort och mobilitet. Mer information kring Integrum AB:s vision och 

affärsstrategi återfinns i Integrums årsredovisningar på www.integrum.se. För att Integrum AB ska kunna 

genomföra sin affärsstrategi och tillvarata bolagets långsiktiga intressen, däribland hållbarhet, krävs att 

Integrum ska kunna rekrytera och bibehålla kvalificerade medarbetare. För att uppnå detta krävs att 

Integrum kan erbjuda konkurrenskraftiga totalersättningar, vilket dessa riktlinjer möjliggör. 

Ersättning 

Grundprincipen är att ersättning och andra anställningsvillkor för ledande befattningshavare ska vara 

marknadsmässiga och konkurrenskraftiga för att säkerställa att bolaget kan attrahera och behålla kom-

petenta ledande befattningshavare till för bolaget rimliga kostnader.  

Den totala ersättningen till ledande befattningshavare ska bestå av fast ersättning, rörlig ersättning, 

pension och övriga förmåner. För att undvika att ledande befattningshavare uppmuntras till osunt risk-

tagande ska det finnas en grundläggande balans mellan fast och rörlig ersättning. Den fasta ersättningen 

ska således stå för en tillräckligt stor del av den ledande befattningshavarens totala ersättning för att det 

ska vara möjligt att sätta ner den rörliga delen till noll. Den rörliga ersättningen till en ledande befatt-

ningshavare vars funktion eller totala ersättningsnivå innebär att han eller hon kan ha en väsentlig in-

verkan på bolagets riskprofil får inte vara större än den fasta ersättningen. 

Beträffande anställningsförhållanden som lyder under andra regler än svenska får vederbörliga anpass-

ningar ske för att följa sådana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers övergripande 

ändamål så långt som möjligt ska tillgodoses. 

Fast lön 

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast lön som är marknadsmässig och baserad på arbe-

tets svårighetsgrad och den ledande befattningshavarens arbetsbeskrivning, erfarenhet, ansvar, kompe-

tens och arbetsinsats. Den fasta lönen ska revideras årligen. 

Rörlig lön 

http://www.integrum.se/
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Utöver fast årslön ska bolagsledningen även kunna erhålla rörlig lön vilken ska utgå kontant och baseras 

på utfallet i förhållande till resultatmål inom det individuella ansvarsområdet samt sammanfalla med 

aktieägarnas intressen. Rörlig lön ska motsvara maximalt 50 procent av den fasta årslönen för verkstäl-

lande direktören och maximalt 30 procent av den fasta årslönen för övriga personer i bolagsledningen 

med undantag för ledande befattningshavare med säljansvar varmed avses anställd vars huvuduppgift 

är försäljning. Uppfyllelse av kriterier för utbetalning av rörlig kontantersättning ska kunna mätas under 

en period om ett år. För det fall rörlig ersättning som utbetalats visar sig ha betalats på basis av uppgifter 

som senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha möjligheten att återkräva utbetald ersätt-

ning. Rörlig lön ska inte vara pensionsgrundande om inte annat avtalats. 

Rörlig ersättning ska grundas på tydliga, förutbestämda och mätbara kriterier och ekonomiska resultat 

och i förväg uppsatta individuella mål och verksamhetsmål, samt vara utformade med syfte att främja 

bolagets affärsplan, långsiktiga värdeskapande, däribland hållbarhet. Kriterierna ska fastställas årligen 

av styrelsen. Den rörliga ersättningen ska ha ett tak för utfall. Ett maximalt utrymme för total rörlig lön 

till ledande befattningshavare ska fastställas årligen i samband med att mål för kommande räkenskapsår 

fastställs.  

Ytterligare rörlig kontant ersättning kan utgå vid extraordinära omständigheter, förutsatt att sådana ex-

traordinära arrangemang endast görs på individnivå antingen i syfte att rekrytera eller behålla befatt-

ningshavare, eller som ersättning för extraordinära arbetsinsatser utöver personens ordinarie arbets-

uppgifter. Sådan ersättning får inte överstiga ett belopp motsvarande 10 procent av den fasta årliga 

lönen samt inte utges mer än en gång per år per individ. Beslut om sådan ersättning ska fattas av styrel-

sen. 

Pension 

De ledande befattningshavarna ska, såvida inte annat särskilt överenskommits, erbjudas pensionsvillkor 

som är marknadsmässiga i förhållande till situationen i det land där befattningshavarna är stadigvarande 

är bosatta. 

Övriga förmåner 

Övriga förmåner, till exempel tjänstebil, extra sjukförsäkring eller företagshälsovård, ska vara av begrän-

sat värde i förhållande till övrig ersättning, maximalt 10 procent av den fasta lönen, och kunna utgå i den 

utsträckning detta bedöms vara marknadsmässigt för ledande befattningshavare i motsvarande posit-

ioner på den arbetsmarknad där befattningshavaren är verksam. 

Långsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram 

Styrelsen ska inför varje årsstämma överväga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram 

ska föreslås bolagsstämman eller inte. Sådana långsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstäm-

man och omfattas därför inte av dessa riktlinjer. 

Incitamentsprogram ska bidra till långsiktig värdetillväxt och att bolaget, deltagarna och aktieägarna 

får ett gemensamt intresse av aktiens positiva värdeutveckling. 

Uppsägning 
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Vid uppsägning från bolagets sida ska uppsägningstiden för de ledande befattningshavarna vara högst 9 

månader med rätt till avgångsvederlag efter uppsägningstidens slut motsvarande högst 100 procent av 

den fasta lönen i maximalt 9 månader. Eventuell rätt till avgångsvederlag ska som huvudregel minska i 

situationer där ersättning under aktuell period erhålls från annan arbetsgivare. Vid uppsägning från be-

fattningshavarens sida ska uppsägningstiden normalt vara 6 månader för verkställande direktören och 

3-6 månader för övriga ledande befattningshavare. 

Ersättning till styrelseledamöter 

I den mån stämmovalda styrelseledamöter utför arbete för Integrum AB som går utöver styrelsearbetet 

ska de kunna arvoderas för sådant arbete genom konsultarvode till styrelseledamoten eller till av styrel-

seledamoten kontrollerat bolag under förutsättning att det utförda arbetet bidrar till implementeringen 

av Integrum AB:s affärsstrategi såväl som tillvaratagande av Integrum AB:s långsiktiga intressen, inklu-

sive dess hållbarhet. Ersättningen ska vara marknadsmässig och ska godkännas av styrelsen. 

Lön och anställningsvillkor för anställda 

Vid beredningen av styrelsens förslag till dessa ersättningsriktlinjer har lön och anställningsvillkor för 

bolagets anställda beaktats genom att uppgifter om anställdas totalersättning, ersättningens kompo-

nenter samt ersättningens ökning och ökningstakt över tid har utgjort en del av ersättningsutskottets 

och styrelsens beslutsunderlag vid utvärderingen av skäligheten av riktlinjerna och de begränsningar 

som följer av dessa. 

Avvikelser från riktlinjerna  

Styrelsen får besluta att tillfälligt frångå riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns särskilda 

skäl för det och ett avsteg är nödvändigt för att tillgodose bolagets långsiktiga intressen, inklusive dess 

hållbarhet, eller för att säkerställa bolagets ekonomiska bärkraft. Som angivits ovan ingår det i ersätt-

ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersättningsfrågor, vilket innefattar beslut om av-

steg från riktlinjerna. 

Översyn av riktlinjerna 

Styrelsen har inte mottagit några synpunkter från aktieägarna avseende gällande riktlinjer för ersättning 

till ledande befattningshavare. Styrelsens förslag till riktlinjer för ersättning till ledande befattningsha-

vare motsvarar i allt väsentligt befintliga riktlinjer. 

_____________________ 

 

Mölndal i september 2025 

Styrelsen för Integrum AB 

 

  



 

16 
 

Punkt 17 – Styrelsens förslag till beslut om antagande av ny bolagsordning 

Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar att bolagsordningens gränser för aktiekapital och antal aktier 

ska ändras i 4 § och 5 §. 4 § föreslås ändras från ”Aktiekapitalet utgör lägst 532 000 kronor och högst 

2 128 000 kronor” till ”Aktiekapitalet utgör lägst 1 400 000 kronor och högst 5 600 000 kronor.” 5 § fö-

reslås ändras från ”Antalet aktier skall vara lägst 7 600 000 och högst 30 400 000” till ”Antalet aktier skall 

vara lägst 20 000 000 och högst 80 000 000.” 

Majoritetskrav 

Giltigt beslut fordrar att detta förslag biträds av aktieägare med minst två tredjedelar av såväl de avgivna 

rösterna som de aktier som är företrädda vid stämman. 

_____________________ 

 

Mölndal i september 2025 

Styrelsen för Integrum AB 

 

 

 

 

 

 

 


