FISKARS

esT GROUP 1649

Redogorel
_ forvaltning

och styrsys
2022



FISKARS

GROUP

Innehall

Inledning

Bolagsstdmma

Styrelsen

Styrelsens huvudsakliga uppgifter
Kommittéer

Verkstdllande direktor
Fiskarskoncernens ledningsgrupp
Kontrollsystem

Riskbantering

REDOGORELSE OVER FORVALTNINGS- OCH STYRSYSTEM 2022

10

12

12

16

20



FISKARS

GROUP

Inledning

Fiskars Oyj Abp ar ett finlandskt aktiebolag

vars uppgifter och ansvar definieras enligt

finsk lagstiftning. Fiskarskoncernen bestar

av moderbolaget Fiskars Oyj Abp, och dess
dotterbolag. Fiskars Oyj Abp:s lagstadgade styrande
organ ar bolagsstamman, styrelsen, verkstéallande
direktéren och revisorn. Den 6vriga bolagsledningen
stoder bolagets lagstadgade styrande organ.
Bolagets hemort ar Raseborg, Finland.

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt den finska
aktiebolagslagen, reglerna och bestdémmelserna
for noterade bolag, bolagets egen bolagsordning,
de arbetsordningar som styr bolagets styrelse
och dess kommittéer samt de regler och de

bestammelser som Nasdaq Helsinki Oy har utfardat.

Fiskars Oyj Abp ar en medlem av den finska
Véardepappersmarknadsforeningen och foljer

ocksa, med undantag for nomineringskommitténs
sammansattning, Finsk kod for bolagsstyrning som
har godkéants av Vardepappersmarknadsforeningen.
Rekommendationen tradde i kraft den 1 januari

2020 och finns tillganglig pd www.cgfinland.fi.
Nomineringskommitténs sammanséttning avviker fran
rekommendation 15 i Finsk kod for bolagsstyrning,
sdsom beskrivits under punkten “Kommittéer”.
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Den hér separata redogorelsen dver forvaltnings-
och styrsystem ar den bolagsstyrningsrapport

som avses i rekommendationerna i Finsk kod for
bolagsstyrning. Den har redogodrelsen och den
ovriga information som bolagsstyrningskoden
kraver, bolagets bokslutskommuniké, styrelsens
verksamhetsberattelse och revisionsberattelsen for
aret 2022 finns tillgangliga pa bolagets webbplats

www.fiskarsgroup.com senast den 22 februari 2023.



http://www.cgfinland.fi
http://www.fiskarsgroup.com

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet
for Fiskars Oyj Abp. Det &r vid bolagsstdmman

som bolagets aktiedgare deltar i dvervakning

och styrning av bolaget genom att utnyttja sin
yttrande- och rostratt. Bolagsstdmmans viktigaste
uppgifter ar bland annat att valja styrelsen och

anta arsredovisningen. Bolagsstdmmans Gvriga
uppgifter framgar av bolagsordningen och av finska
aktiebolagslagen. Bolaget sammankallar arligen till en
ordinarie bolagsstdamma (arsstamma).

En extra bolagsstdmma sammankallas vid behov och
vid begaran av aktiedgare om aktiedgarna som begar
att en specifik sak behandlas innehar sammanlagt
minst 10 % av det totala antalet aktier i bolaget.
Bolagsstamman halls antingen i Raseborg eller i
Helsingfors.

Kallelsen till bolagsstdmman ska enligt bolagsordningen
publiceras pa bolagets webbplats samt, om styrelsen sa
beddmer det nédvandigt, pa ett alternativt satt. Ar 2022
publicerades kallelsen i tidningarna Helsingin Sanomat,
Hufvudstadsbladet och Vastra Nyland, férutom den
kallelse som publicerades pa bolagets webbplats och i
bolagets borsmeddelande.

Aktiedgare som onskar ta med en fréga pa
dagordningen for bolagsstdmman bor Idmna in en
saddan begéran skriftligt till styrelsen. Begaran maste
vara tillrdckligt koncis och drendet méste falla inom
bolagsstémmans bemyndigande enligt definitionen
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i aktiebolagslagen, for att den ska inkluderas i
kallelsen till bolagsstdmman och pa dagordningen
for bolagsstamman. Instruktioner for hur en begéran
I&mnas in till styrelsen samt sista datum for en sadan
begéran publiceras pa bolagets webbplats. Ar 2022
ldmnades ingen sddan begéran in till styrelsen.

Bolagsstimma 2022

Fiskars ordinarie bolagsstamma for 2022 hélls den 16
mars 2022. | avsikt att begransa spridningen av covid-
19-pandemin hade Fiskars Oyj Abp:s styrelse med
stdd av den temporéra lagen 375/2021, som tradde i
kraft den 8 maj 2021, beslutat att aktiedgare och deras
ombud kunde delta i stdmman enbart genom att rosta
pa férhand samt genom att lagga fram motférslag och
stélla fragor pa férhand. Saledes var enbart advokat
Johan Aalto, bolagets chefsjurist Paivi Timonen,
verkstallande direktdr Nathalie Ahlstrom, styrelsens
ordférande Paul Ehrnrooth samt teknisk métespersonal
narvarande pa platsen for stamman.

Stamman faststallde bokslutet 2021 och beviljade
styrelsens medlemmar och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet. Stamman beslutade i
enlighet med férslag fran styrelsen om utdelning

for rakenskapsperioden som avslutades den

31 december 2021. Stamman faststéllde
ersattningsrapporten for bolagets organ (beslutet var
radgivande) och den justerade ersattningspolicyn,

samt beslutade om de arvoden som ska utga till
styrelsen, och valde styrelsemedlemmar som

ska tjanstgodra fram till slutet av bolagsstédmman
2023. Dessutom valdes bolagets revisorer och det
beslutades om villkoren for revisorernas arvoden.
Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att
forvarva Fiskars egna aktier och fatta beslut om att
formedla dem i enlighet med sarskilt verenskomna
villkor. Dokumenten frén bolagsstdmman finns till
paseende pa bolagets webbplats i minst fem ar efter
bolagsstamman.



Styrelsen

Mandatperiod,
sammansittning och
oberoende

Styrelsens nomineringskommitté
forbereder forslaget till styrelsens
sammansattning till bolagsstdamman.
Mandatperioden fér en
styrelseledamot &r ett ar och stracker
sig fran slutet av den bolagsstamma
dar valet sker till slutet av nasta
arsstamma. Antalet mandatperioder

som styrelseledamot &r inte begransat.

| enlighet med bolagsordningen ska
styrelsen ha minst fem och hogst
tio ledamoter. Styrelsen ansvarar
for att valja en ordférande och en

vice ordférande bland ledamdterna.
Vid arsstdmman den 16 mars 2022
valdes &tta styrelseledaméter.
Stamman omvalde Paul Ehrnrooth,
Albert Ehrnrooth, Louise Fromond,
Jyri Luomakoski och Ritva Sotamaa
och valde Julia Goldin, Carl-Martin
Lindahl och Volker Lixfeld som nya
styrelseledamdter. Inka Mero, Fabian
Mé&nsson och Peter Sjélander, vilka
varit styrelseledamoter till slutet av
arsstdmman, hade meddelat att de
inte langre stallde upp for omval.

Vid sitt konstituerande mote efter
bolagsstamman valde styrelsen Paul
Ehrnrooth till styrelsens ordférande
och Jyri Luomakoski till styrelsens vice
ordférande.
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Styrelsen

31.12.2022

—  Ebrnrooth

Fodd 1965, ekonomie magister
Finsk medborgare

Styrelseledamot sedan 2000

Styrelseordférande sedan 2014

Ordférande for personal- och kompensationskommittén
och nomineringskommittén

Oberoende av bolaget och beroende av betydande
aktiedgare

Turret Oy Ab, verkstallande direktér och
styrelseordférande 2005—

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Savox Oy, verkstallande direktor 1999-2007; flera
ledarskapspositioner inom Wartsila Oyj Abp 1994-1999
och Kone Oyj 1993-1994

Fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Savox Group 2004—
Styrelseledamot: Digitalist Group Oyj (Ixonos Oyj fram
till 23.5.2017) 2010~; Wartsild Oyj Abp 2010-2015

Egna aktieinnehav 31.12.2022: 0 Fiskarsaktier
Aktiedgande via kontrollerade organisationer
31.12.2022: 11 430 961 Fiskarsaktier

Aktier som innehas av organisationer dar personen
utdvar inflytande (i anslutning till ledningsuppgifter)
31.12.2022: 1 015 734 Fiskarsaktier

Fodd 1967, MBA
Finsk medborgare

Styrelseledamot sedan 2016

Styrelsens vice ordférande sedan 2018
Ordférande av granskningskommittén sedan 2016,
medlem i nomineringskommittén sedan 2021 och
medlem i personal- och kompensationskommittén
sedan 2022

Oberoende av bolaget samt av betydande aktiedgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Uponor Oyj, verkstallande direktér, 2008-2021,
stallféretradare for verkstallande direktoren
2002-2008, ekonomidirektdr och medlem i
ledningsgruppen 1999-2008; Asko Oyj och Oy Uponor
Ab, ekonomidirektor 1999-1999; samt olika uppdrag i
Oy Uponor Ab, Oy Lars Krogius Ab och Datatrans

Fortroendeuppdrag:

Styrelseledamot: Omsesidiga
arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2015—; Purmo
Group Plc 2021-; YIT Abp 2022-

Egna aktieinnehav 31.12.2022: 4 000 Fiskarsaktier



Albert
Ebrnrooth

Fodd 1976, ekonomie magister och agrolog (YH)
Finsk medborgare

Styrelseledamot sedan 2018
Medlem i revisionskommittén

Oberoende av bolaget och beroende av betydande
aktiedgare

Vessila Oy Ab, verkstéllande direktdr 2010—

Fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Virala Oy Ab 2015- (ledamot sedan
2005)

Styrelseledamot: Ella och Georg Ehrnrooths stiftelse
sr2021-

Egna aktieinnehav 31.12.2022: 855 372 Fiskarsaktier

Aktier som innehas av organisationer dér personen
utdvar inflytande (betydande ekonomiskt intresse,
ingen kontroll eller i anslutning till ledningsuppgifter)
31.12.2022: 13 478 534 Fiskarsaktier

Louise
Fromond

Fodd 1979, juris kandidat
Finsk och fransk medborgare

Styrelseledamot sedan 2010
Medlem i revisionskommittén och
nomineringskommittén

Oberoende av bolaget och beroende av betydande
aktiedgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Helsingfors universitet, forskare 2005-2008

Fortroendeuppdrag:
Styrelseordférande: Oy Holdix Ab 2010-

Egna aktieinnehav 31.12.2022: 601 135 Fiskarsaktier

Aktier som innehas av organisationer dar personen
utdvar inflytande (betydande ekonomiskt intresse,
ingen kontroll eller i anslutning till ledningsuppgifter)
3112.2022: 10 567 417 Fiskarsaktier
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Fodd 1968, MBA
Amerikansk och brittisk medborgare

Styrelseledamot sedan 2022
Oberoende av bolaget samt av betydande aktiedgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

The LEGO Group, produkt- och
marknadsforingsdirektor, 2014—; Revlon,
marknadsforingsdirektor, 2010-2014; Flera
ledarskapspositioner vid Coca-Cola, 1997-2010

Fortroendeuppdrag:

Ledamot i férvaltningsrddet: CECONOMY, Tyskland
Styrelseledamot: UN Live Museum, Kdpenhamn,
Danmark; ANA, New York

Ledamot i férvaltningsradet: CEW, New York

New York Philanthropy Board, UNICEF

Advisory Board and US Foundation Board: Philharmonia
Orchestra, London

European Professional Women’s Network

Egna aktieinnehav 31.12.2022: 0 Fiskarsaktier

Carl-Martin
Lindahl

Fodd 1975, diplomingenjor
Svensk medborgare

Styrelseledamot sedan 2022
Medlem i personal- och kompensationskommittén

Oberoende av bolaget samt av betydande aktiedgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

RealTruck Inc., verkstéllande direktor, 2022—;

SVP Worldwide (The Singer Sewing Company),
verkstéllande direktdr, 2018-2022; Kitchenaid Inc
(part of Whirlpool Corporation), verkstallande direktor,
2012-2018; McKinsey & Co, Partner, 2000-2012

Fortroendeuppdrag:
Styrelseledamot: America Need You (valgdrenhet)

Egna aktieinnehav 31.12.2022: 0 Fiskarsaktier
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Volker
Lixfeld

Fodd 1955, filosofie doktor
Tysk medborgare

Styrelseledamot sedan 2022
Medlem i personal- och kompensationskommittén

Oberoende av bolaget samt av betydande aktiedgare

Keskeinen tyokokemus:

Flera ledarskapspositioner vid Groupe SEB, bl.a.
verkstéllande direktér for WMF Group (a Groupe SEB
Company), 2001-2020; Flera ledarskapspositioner
vid LVMH, 1993-20071; Flera ledarskapspositioner vid
Procter & Gamble, 1984-1993

Luottamustoimet:
Styrelseledamot: Aumund Foundation .
Styrelseordférande: Clubhotel Hinterthal, Osterrike

Egna aktieinnehav 31.12.2022: 0 Fiskarsaktier

F
= =3 Ritva
—  Sotamaa
- ‘*
[

Fodd 1963, juris kandidat
Finsk medborgare

Styrelseledamot sedan 2015
Medlem i revisionskommittén

Oberoende av bolaget samt av betydande aktiedgare
Unilever PLC, chefsjurist 2013-2022

Primary working experience:

Siemens Healthcare, Siemens AG, chefsjurist 2009-
2013; GE Healthcare, General Electric Company, flera
tjidnster som chefsjurist 2003-2009; Instrumentarium
Qyj, chefsjurist 1998-2003; Sisu/Partek Oyj Abp,
foretagsjurist 1996-1998; Instrumentarium Oyj,
foretagsjurist 1989-1996

Egna aktieinnehav 31.12.2022: 3 000 Fiskarsaktier
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Samtliga styrelseledamoter ar
foretagsexterna styrelseledamater.
Styrelsen utvarderar varje ledamots
oberoende regelbundet arligen i
enlighet med rekommendation 10 i
Finsk kod for bolagsstyrning. Pa basis
av den senaste utvarderingen som
utférdes den 16 mars 2022 anser
styrelsen att alla styrelseledamoter
ar oberoende av bolaget. Albert
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth och Louise
Fromond anses vara icke-oberoende
av betydande aktiedgare i bolaget.
Varje styrelseledamot ar forpliktigad
att forse styrelsen med tillracklig
information for att styrelsen ska kunna
utvérdera ledamotens oberoende.

Styrelsens mangfald har definierats

i styrelsens mangfaldspolicy.
Styrelsesammanséattningens mangfald
ar ett vasentligt stod for bolaget

att uppna sina strategiska mal och
sakerstaller att styrelsen fullgér sina
forpliktelser. Malsattningen ar att
styrelsen ska omfatta medlemmar
som har erfarenhet av den
internationella affarsverksamheten
och som representerar olika industrier,
uppgifter, positioner, kulturer och
I&nder. Det &r vasentligt att bada
kdnen &r representerade i styrelsen.
Styrelsens mangfaldspolicy

uppehalls och foljs upp av
nomineringskommittén i enlighet med

rekommendationerna i Finsk kod for
bolagsstyrning. Mangfaldspolicyn

ar tillgénglig pa bolagets webbplats
pa www.fiskarsgroup.com.
Nomineringskommittén utarbetar
ytterligare férslag om styrelsens
sammansattning till bolagsstdamman.

| fréga om representation av bada
konen i styrelsen, har styrelsen
konstaterat att det &r vasentligt att
bada konen &r jAmt representerade,
speciellt nar kandidaterna har samma
kompetens. Fér ndrvarande omfattar
koénet med lagre representation cirka
40 % av styrelsen och den nuvarande
méangfalden uppskattas vara i jamvikt.
Att uppratthalla en jamn representation
av bada kénen i sammanséattningen
av styrelsen anses viktigt. Uppgifter
om styrelsens mangfald nar det

géaller styrelsemedlemmarnas
utbildningsbakgrund, yrkeserfarenhet,
tjanstgoringstid, alder och nationalitet
finns péa féregéende sidor.
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Styrelsens huvudsakliga uppgifter

Fiskarskoncernens styrelse ansvarar for att « Utndmna medlemmar till koncernens ledningsgrupp * Besluta om koncernstrukturen och
leda bolaget enligt géllande lagstiftning, samt vélja den interna revisionen och godkanna -organisationer.
myndigheternas férordningar, bolagsordningen deras anstallningsvillkor, kompensation och dvriga « Ovriga lagstadgade uppgifter i enlighet med

och de beslut som fattas av bolagsstamman. finansiella férmaner.

Styrelsen har godkant en skriftlig arbetsordning » Besluta om principerna for koncernens

som slar fast styrelsens uppgifter, motespraxis beldningssystem.

och beslutsfattande. Till styrelsens huvudsakliga

uppgifter hor féljande:

o Forvalta och dndamalsenligt organisera
bolagets verksamhet samt faststalla

finska aktiebolagslagen och Finsk kod for
bolagsstyrning.

Styrelsens motesaktivitet och motesnirvaro 2022

verksamhetsstrategin, den I6pande planen 1.1-31.12.2022 Styrelsens* Revisions- Personal- och Nominerings-
och budgeten for bolaget. Overvaka bolagets sammantriden kommitténs kompensationskommitténs* kommitténs
soliditet, Idnsamhet och likviditet samt sammantriden sammantriden sammantriden
bolagets ledning. Paul Ehrnrooth 1/11 717 3/3
Godkanna principerna for bolagets riskhantering.

N Albert Ehrnrooth 11/1 5/5
Granska och anta koncernredovisning,
delérsrapporter och dartill hérande Louise Fromond 1/M 5/5 3/3
boérsmeddelanden samt styrelsens Julia Goldin 8/8
verksamhetsberattelse.
Godkanna finansieringspolitiken. Carl-Martin Lindahl 8/8 5/5
Fatta beslut om dtgarder som med tanke Volker Lixfeld 8/8 5/5
pa omfattningen och kvaliteten av bolagets
verksamhet ar ovanliga eller Iangtgdende, Jyri Luomakoski nm S <1 =
forutsatt att de inte ska avgdras av Inka Mero 3/3 2/2
b?lagsstamﬁwan. . . . Fabian Ménsson 3/3 2/2
Forbereda forslag for bolagsstamman till val av
revisorer utifran revisionskommitténs forslag. Peter Sjélander 3/3 1/2
Utndmna och avskeda den verkstéllande Ritva Sotamaa 1M 5/5

direktdren och godkanna villkoren fér dennes
direktorsavtal samt avléning och dvriga
finansiella formaner.

Alexander Ehrnrooth fortsatte som extern medlem i nomineringskommittén frdn och med den 16 mars 2022 och deltog i tre kommittéméten under 2022.

*Sammansattningen av styrelsen och av personal- och kompensationskommittén éandrades den 16 mars 2022.
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Styrelsen utfor arligen med hjélp av en extern expert
en sjalvutvardering av sitt arbete och av samarbetet
med ledningen. Styrelsen sammankallas av
ordférande, eller om ordférande har forhinder av vice
ordférande, i enlighet med en férutbestamd tidsplan
med extra moten vid behov. Styrelsen ar beslutfér
nar mer an halften av ledamoterna ar narvarande
och en av dem &r ordférande eller vice ordférande.
Styrelsebeslut fattas genom majoritetsbeslut;

om rosterna faller jamt ar ordférandes rost
avgorande. Bolagets verkstallande direktdr och
ekonomidirektor deltar i styrelsens sammantraden
och bolagets chefsjurist &r styrelsens sekreterare.
Ovriga medlemmar i koncernledningen och évriga
direktorer deltar i styrelsens sammantraden

enligt behov. Styrelsen férldgger vanligtvis ett

eller tvd sammantraden pa olika platser inom
Fiskarskoncernens organisation utanfor Finland.

Styrelsen sammantrddde 11 génger under 2022.
Ledamoéternas deltagande vid sammantradena var
100 %. Forutom det ordinarie styrelsearbetet under
rakenskapsaret var de viktigaste prioriteringarna
under &r 2022 drenden som relaterade till

den langsiktiga tillvaxtstrategin och dess fyra
tillvaxtfaktorer — kommersiell excellens, direktkanalen,
USA och Kina — och investeringar i dessa samt nya
l&ngsiktiga incitamentsplanner.

REDOGORELSE OVER FORVALTNINGS- OCH STYRSYSTEM 2022
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Kommittéer

Kommittéerna bistar styrelsen genom att férbereda
arenden som tillhér styrelsens befogenheter.
Styrelsen &r fortsattningsvis ansvarig for de uppgifter
som tilldelas en kommitté. Kommittéerna har ingen
egen beslutanderatt, utan styrelsen fattar kollektivt
besluten inom sitt kompetensomrade. Styrelsen har
godkant skriftliga arbetsordningar for kommittéerna
i vilka deras huvudsakliga ansvarsomraden och
verksamhetsprinciper specificeras. Kommittéerna
rapporterar regelbundet om sitt arbete till

styrelsen. | rapporterna ingar en sammanfattning

av de @renden som har diskuterats och de

atgarder som kommittén har vidtagit. Vid styrelsens
konstituerande mote efter bolagsstémman 2022
fattade styrelsen beslutet att fortsatta med foljande tre
kommittéer: en revisionskommitté, en personal- och
kompensationskommitté och en nomineringskommitté.
Styrelsen valde kommittémedlemmar och
kommittéordféranden bland styrelseledamoterna med
undantag av nomineringskommittén vartill valdes en
extern medlem, Alexander Ehrnrooth. Foljaktligen

har bolaget avvikit fran rekommendationen 15

namnd i Finsk kod fér bolagsstyrning enligt vilket
styrelsen valjer kommittéledamoterna och dess
ordférande bland styrelseledamé&terna. Majoriteten av

nomineringskommittémedlemmarna &r styrelseledaméter.

Den externa medlemmen berdknades dnda att ge
mervarde till nomineringskommitténs arbete speciellt
med tanke pa de storsta aktiedgarnas férvantningar och
synpunkter och ocksa for bolagets skull, dar han verkade
som styrelseledamot i dver tio ars tid.
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Bolagsstdmman har inte tillsatt ndgra kommittéer. For att
handha specifika uppgifter kan styrelsen ocksa tillsatta
en tillfallig arbetsgrupp som bestar av styrelseledaméter
och som rapporterar till styrelsen. Styrelsen har inte
tillsatt ndgra séddana arbetsgrupper under 2022.

Revisionskommittén

Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar

revisionskommittén for att:

» kontrollera och revidera processerna for bolagets
bokslutsrapportering och prognoser

« Overvaka och utvardera den finansiella
rapporteringen

» Overvaka effektiviteten av koncernens interna
kontroll, interna revision och riskhantering avseende
bland annat kontinuitetsskydd och cybersakerhet

* Overvaka den lagstadgade revisionen av bolagets
bokslut och koncernbokslut

* bevaka den lampliga rotationen av revisorer, den
dartill hdrande offertprocessen och utarbetningen
av forslag géllande val av bolagets revisor

e Overvaka de tjanster som revisorerna
tillhandahaller samt bedéma revisors oberoende
och i synnerhet godkanna anskaffning av andra
tjanster av revisorerna an redovisningsrevision

« gaigenom den beskrivning av huvuddragen i
systemen for intern kontroll och riskhantering inom
den finansiella rapporteringsprocessen som finns i
bolagets forvaltnings- och styrsystem

* se Over och Overvaka processerna for att sakerstalla
regelefterlevnad géllande de viktigaste rattsliga
atgéarder, fordringar och 6verensstdmmelsekontroller
som beror Fiskarskoncernen

e gaigenom och godkinna den arliga
revisionsplanen, budgeten och resurserna for
bolagets interna revisionsfunktion samt atgérda
viktiga revisionsresultat

« faststalla principerna for évervakning och
bedémning av narstaendetransaktioner

» Odvervaka och beddéma hur val avtal och andra
rattsakter mellan bolaget och dess narstdende
Overensstdmmer med kraven av den normala
affarsverksamheten och armslangdsprincipen

« géigenom bolagets forvaltnings- och styrsystem
(Corporate Governance Statement)

« géigenom bolagets icke-finansiella rapportering
och ESG-information.

Foljande styrelseledamoter ingick i
revisionskommittén 31.12.2022:

o Jyri Luomakoski (ordférande)

e Albert Ehrnrooth

e Louise Fromond

* Ritva Sotamaa

Samtliga medlemmar i revisionskommittén ar
oberoende av bolaget och 50 % av kommitténs
medlemmar dr ocksé oberoende av bolagets
betydande aktiedgare. Revisionskommittén
sammantradde fem génger under ar 2022 och
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medlemmarnas deltagande vid sammantradena var Foljande styrelseledamdter ingick i personal- och
100 %. Forutom det ordinarie arbetet 6vervakade och kompensationskommittén 31.12.2022: styrelsearvoden och besvara fragor om dem pa
granskade revisionskommittén funktioner relaterade till o Paul Ehrnrooth (ordférande) bolagsstamman

informations- och cybersikerhet, hallbarhetsstrategi e Carl-Martin Lindahl « uppehélla och férbereda styrelsens plan for

» granska de delar av beldningspolicyn som galler

och utveckling av relaterade rapporteringsfordringar och
fortsattning av extern finansiering.

Personal- och
kompensationskommittén

Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar personal-
och kompensationskommittén for att

foérbereda drenden som galler utndmning av och
arvoden till och andra finansiella férmaner for
verkstallande direktor och direktérerna i koncernen
samt upprétthalla och forbereda planering

av eftertradare till verkstallande direktor och
koncernledning

forbereda arenden som galler bolagets
beldningssystem

beddma verkstallande direktérens och dvriga
direktdrers arvoden samt séakerstélla att
beldningssystemen dr dndamalsenliga

lagga fram beldningspolicyn och ersattningsrapporten
och besvara fragor om dem pa bolagsstdmman
handlagga drenden som galler bolagets framtida
direktorskandidater och dartill férknippad utveckling
anpassa bolagskulturen till bolagets strategi
Overvaka efterlevnaden av lagar och
bestdmmelser som hanfor sig till personal- och
kompensationskommitténs verksamhetsomréade
och vid behov ge forslag till andringar i bolagets
tillvdgagangssatt och system

hantera andra fragor som hanfor sig till personalen.

o Volker Lixfeld
o Jyri Luomakoski

Samtliga medlemmar i personal- och
kompensationskommittén ar oberoende av bolaget
och majoriteten av kommitténs medlemmar

ar ocksé oberoende av bolagets betydande
aktiedgare. Personal- och kompensationskommittén
sammantradde sju ganger under ar 2022 och
medlemmarnas deltagande vid kommittémoten

var 98 %. Ar 2022 fokuserade personal- och
kompensationskommittén pa bolagets personal- och

talangstrategi samt nya ldngsiktiga incitamentsplaner.

Nomineringskommittén

Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar

nomineringskommittén for att

» forbereda forslag till styrelseledaméter for
bolagsstdmman (och bildgga forslaget i
stdmmokallelsen) efter att ha hort de storre
aktiedgarna i bolaget

« utvardera oberoendet av och mangfalden hos nya
kandidater och mangfalden i styrelsen

» presentera forslag av styrelseledaméter till
bolagsstémman

« forbereda forslag om styrelseledaméternas arvoden
fér bolagsstamman

» forbereda forslag till sammansattning av styrelsens
kommittéer for styrelsen

eftertrédare
« faststalla kriterier och processer for utvardering av
styrelsens arbete.

Foljande styrelseledamoter ingick i
nomineringskommittén 31.12.2022

o Paul Ehrnrooth (ordférande)

o Alexander Ehrnrooth (extern medlem)
* Louise Fromond

o Jyri Luomakoski

Samtliga medlemmar i nomineringskommittén ar oberoende
av bolaget. Nomination Committee sammantradde tre
ganger under &r 2022 och medlemmarnas deltagande vid
sammantradena var 100 %.
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Verkstallande direktor

Fiskars Qyj Abp har en verkstallande direktér som
har ansvaret for den dagliga ledningen av bolagets
affarsverksamhet och férvaltning i enlighet med
den Finska aktiebolagslagen, bolagsordningen

och styrelsens anvisningar och bestdammelser
samt fOr att rapportera om bolagets verksamhet,
verksamhetsmiljo och finansiella stallning till
styrelsen. Verkstallande direktéren ansvarar for att
bolagets bokféring skdts enligt lagens bestammelser
samt att bolagets tillgangar &r ansvarsfullt skotta.
Ledningsgruppen bistar verkstéllande direktoren i
dessa uppgifter.

Nathalie Ahlstréom (dipl.ing.) ar verkstallande

direktdr. Hon har varit anstalld hos bolaget sedan
2020. Ekonomidirektdren ar dven stallforetradande
verkstallande direktor. Ekonomidirektdr Jussi
Siitonen ar verkstallande direktérens stallféretradare.
Verkstallande direktéren utses av bolagets styrelse,
som ocksa fattar beslut om villkoren i verkstéllande
direktdrens tjansteavtal. Ett skriftligt tjdansteavtal som
godkants av styrelsen har ingatts mellan bolaget och
verkstallande direktoren.



Fiskarskoncernens

ledningsgrupp*

Ledningsgruppen 31.12.2022

« Nathalie Ahlstrom, verkstallande
direktor

« Jussi Siitonen, ekonomidirektor,
stallforetradande verkstallande
direktor

o Christian Bachler, direktor,
verksamhetsenheten Vita

* Risto Gaggl, direktor, leveranskedjan

« Johan Hedberg, direktor, forsaljning
och President, Americas

o Peter Cabello Holmberg, direktdr,
digital utveckling

+ Tuomas Hyyrylainen, direktdr,
verksamhetsenheten Crea

¢ Anna Mindelof, HR-direktor

« Paivi Timonen, chefsjurist

« Charlene Zappa, direktor,
verksamhetsenheten Terra

Ledningsgruppen bistar verkstéllande
direktoren med den operativa
planeringen och ledningen samt
foérbereder angeldgenheter for
styrelsebehandling. Ledningsgruppen
férbereder koncernens strategi och
arsplanering, Gvervakar den finansiella
rapporteringen och att méalen

uppnas samt férbereder betydande
investeringar, foretagsaffarer

samt andra betydande beslut. |
ledningsgruppens centrala uppgifter
ingdr ocksa att bygga upp en enhetlig
kultur och interna arbetssatt inom
Fiskarskoncernen samt att beframja
globala utvecklingsprojekt.

Fiskarskoncernens ledningsgrupp
sammantrader regelbundet, i
genomsnitt en gang i manaden.
Verkstéllande direktdren ansvarar
for de beslut som ledningsgruppen
har fattat och medlemmarna i
ledningsgruppen ansvarar for
verkstéllandet av besluten inom sina
respektive ansvarsomraden.

* Andringar i koncernens ledningsgrupp under
2022: James Brouillard fram till 18.1.2022,
Charlene Zappa fran och med 18.1.2022, Niklas
Lindholm fram till 28.2.2022, Anna Mindel&f fran
och med 1.3.2022 och Tina Andersson till och
med 1.3.2022.

REDOGORELSE OVER FORVALTNINGS- OCH STYRSYSTEM 2022

Fiskarskoncernens organisation 31.12.2022

Styrelsen

Verkstillande direktoren

Ledningsgruppen

Séiljfunkti

lfunktion Verk- Verk-

samhets- samhets-
Leveranskedjan enhet enhet
- as

Digitalisering €' IT { I‘;, )
Finansavdelning Vita Terra
Strategi och MEA
Personalavdelning

Juridiska avdelningen

Kommunikation

Verk-
samhets-
enhet

=,
pay

Crea

Ovriga (Koncernens investeringsportfdlj, fastighetsverksamhet,

koncernférvaktning samt gemensamma funktioner)

Revisions-
kommittén

Intern
revision
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Ledningsgruppen
31.12.2022

Nathalie
Ablstrom

Verkstallande direktor
Anstalld sedan 2020
Fodd 1974
Diplomingenjor

Finsk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Fazer Konfektyr, verkstéllande
direktor, 2018-2020; Amcor

Ltd. direktér, High Performance
Laminates 2016-2018, direktér,
strategi och M&A 2014-2016,
direktér, Amcor AFAP, Singapore
2012-2014; flera positioner pa
Huhtamaéki Oyj 2005-2012

Fortroendeuppdrag:
Styrelseledamot: Ahlstrom-
Munksjé Abp 2020-2021; Fiskars
Group 2020; Ahlstrom Group 2012

Egna aktieinnehav 31.12.2022:
29 974 Fiskarsaktier

Jussi
Siitonen

Ekonomidirektor &
stallféretradande verkstéllande
direktor

Anstalld sedan 2021

Fodd 1969

Ekonomie magister

Finsk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Amer Sports, ekonomidirektor och
medlem i Amer Sports Executive
Board 2011-2021, finansdirektor
2009-2010; Stora Enso Oyj,
direktor, finansadministration
2008-2009, direktor,

redovisning 2006-2008, flera
ledarskapspositioner 1992-2006

Egna aktieinnehav 31.12.2022:
40 000 Fiskarsaktier

Bachler

EVP, Business Area Vita
Anstélld sedan 2010
Fodd 1976

MBA

Osterrikisk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Fiskarskoncernen 2010-, Direktdr,
English & Crystal Living, Direktér,
affarsverksamhet och portfolio,
Functional Business Europa &
Asien och Stillahavsomradet,
Direktdr, kategorierna Kék

och Skola, kontor och hobby,
Direktor, kdksprodukter,
Affarsverksamhetsdirektor,
Homeware; Swarovski
2004-2010, Direktor for produkt-
och design management,
Marknadsféringsdirektor

Egna aktieinnehav 31.12.2022:
3 540 Fiskarsaktier

Christian
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Direktor, leveranskedjan sedan
2012, anstalld sedan 2011

Fodd 1968, diplomingenjor

Finsk och osterrikisk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Fiskarskoncernen,
produktionsdirektdr, Tradgard
EMEA 2011-2012; Elcoteq SE,
direktor, Business Excellence
2010-2011; Elcoteq SE,
direktdr, mobilverksamheten
2009-2010; Elcoteq

Personal Communications,
produktionsdirektér 2008-2009;
Elcotegkoncernen, olika
chefsbefattningar i Finland,
Ungern och Estland 2001-2007

Egna aktieinnehav 31.12.2022:
5164 Fiskarsaktier

Johan
Hedberg

Direktor, forsaljning, President
Americas

Anstaélld sedan 2019

Fodd 1966

MBA

Svensk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Fiskarskoncernen 2019-,
Direktdr for global férsaljning,
Living Business; Thule Group
2013-2019, Direktor, forsaljning
och marknadsféring, regionerna
EMEA och APAC; Caddiemaster,
Inc. 20102012, Operativ direktor;
Acushnet Company/Fortune
Brands 2005-2009, Direktor,
utveckling av global forsaljning;
Amer Sports Oyj 1996-2005,
Affarsverksamhetsdirektor,
Suunto EMEA, Direktdr, Sverige
och Danmark, Produktdirektor,
Wilson Sporting Goods EMEA

Fortroendeuppdrag:
Styrelseledamot: Mountain Top
Denmark ApS 2020-

Egna aktieinnehav 31.12.2022:
3 312 Fiskarsaktier

Peter
Holmberg

Direktdr for digital utveckling
Anstalld sedan 2021

Fodd 1968

Ekonomie magister, eMBA
(nathandel)

Dansk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Pandora A/S, CIO, 2016-2021; GN
Store Nord, CIO, 2014-2016; A.P.
Moller Maersk/Damco, Direktor for
globalt IT, 2012-2014; Carlsberg,
IT-direktér, 2007-2012; ISS A/S,
IT-direktér, 2006-2007

Egna aktieinnehav 31.12.2022:
0 Fiskarsaktier
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Anna - Piivi Charlene

Mindelof r 8 Timonen

Tuomas

Hyyryldinen

EVP, Business Area Crea
Anstélld sedan 2018
Fodd 1977

Ekonomie magister
Finsk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Neste Abp 2012-2018, Direktor,
nya affarsverksamheter,

Direktdr, strategi och
féretagsarrangemang,
Strategidirektor; F-Secure Oyj,
strategidirektor, 2010-2012; Nokia
Abpj, flera ledarpositioner inom
strategi och afférsutveckling
2004-2010

Fortroendeuppdrag:
Styrelseledamot: Neova Oy 2016—

Egna aktieinnehav 31.12.2022:
6 852 Fiskarsaktier

HR-direktor

Anstalld sedan 2022

Fodd 1968, ekonomie kandidat
(Human Resources Management)
Svensk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Fenix Outdoor Ab, Chief
Human Resources Officer,
2019-2022; Ericsson AB, flera
ledarskapspositioner, bl.a.
Head of Talent, Business Area
Networks, 2014-2019; Adidas
AG, Head of Performance and
Succession, EMEA, 2013-2014

Egna aktieinnehav 31.12.2022:
0 Fiskarsaktier

Chefsjurist, anstélld sedan 2014
Fodd 1970, juris kandidat,
notariemeriterad (VH)

Finsk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Elektrobit, chefsjurist 2002-2014;
Roschier, jurist 1998-2002

Egna aktieinnehav 31.12.2022:
4 144 Fiskarsaktier

EVP, Business Area Terra
Anstélld sedan 2022
Fodd 1966

MBA

Amerikansk medborgare

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
The J.M. Smucker Co, Senior Vice
President, Integrated Consumer
Experience & Innovation,
2020-2022; Leonora Polonsky

& Associates, Senior Consultant
2019; Procter & Gamble, flera
lederskapspositioner, 1995-2018,
bl.a. Vice President & General
Manager, Chief Brand-Building
Officer, Global Hair Care

Egna aktieinnehav 31.12.2022:
0 Fiskarsaktier



FISKARS

GROUP

Kontrollsystem

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning och

for att verksamheten ordnas pa lampligt sétt.
Styrelsen har godkant de principer for intern kontroll,
riskhantering och internrevision som ska féljas inom
koncernen.

| praktiken ankommer det pa verkstéllande
direktdren och Fiskarskoncernens ledningsgrupp
att se till att bland annat bokféringen och
kontrollmekanismerna fungerar.

Syftet med riskhanteringen ar att identifiera,
beddéma och hantera risker som utgor ett hot mot att
Fiskarskoncernens verksamhetsmal uppnés.

Uppforandekod

Fiskarskoncernens mal &r att verksamheten ska
vara langsiktigt I6nsam pa ett etiskt och ansvarsfullt
satt. Hur koncernens anstéllda ska agera definieras
i bolagets uppférandekod. Uppférandekoden

ska féljas av alla inom Fiskarskoncernen,

inklusive anstallda, direktorer, styrelseledamoter,
konsulter och annan personal som arbetar under
Fiskarskoncernens ledning och alla bolag som tillhor
Fiskarskoncernen dven om koden kraver en hégre
beteendestandard &n lokala lagar och bestammelser.
Alla regler, policyer, riktlinjer och rutiner inom
samtliga Fiskarskoncernens bolag méste vara helt i
Overensstammelse med uppférandekoden.
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Alla Fiskarskoncernens medarbetare deltar
regelbundet i kurser om uppforandekoden. Juridiska
avdelningen ar efterlevnadsansvarig med avseende
pa koden.

Internrevision

Fiskarskoncernens internrevision har upprattats av
styrelsen och dess uppgifter definieras av styrelsens
revisionskommitté som en del av dess tillsynsfunktion.
Internrevisionen tillhandahéller oberoende,

objektiv revision och radgivning avsedda att tillféra
varde och forbattra organisationens verksamhet.
Internrevisionen hjdlper Fiskarskoncernen att

uppna sina affarsmal genom att ta ett systematiskt,
disciplinerat tillvdgagangssatt for att utvardera

och forbattra effektiviteten i processerna for
riskhantering, kontroll och styrning.

For att sakerstalla internrevisionens oberoende
rapporterar direktoren for intern revision
administrativt till verkstallande direktéren och
funktionellt till revisionskommittén.

Riktningen for internrevisionens arbete framgar

av den érliga revisionsplanen. For att aterspegla

de 6vergripande affarsmalen och riskerna &r
revisionsplanen i linje med koncernens strategi och
strategiska fokusomraden. Revisionsplanen anger
prioriteringar och resursallokering. Planen godkanns

av styrelsens revisionskommitté pa arsbasis.
Inom revisionsplanen definieras och uppdateras
de detaljerade revisionsuppdragen vid varje
revisionskommittémote.

Visentliga aktiviteter 2022

Ar 2022 genomférde internrevisionen granskningar
enligt den &rliga planen for internrevision. Arsplanen
var riskbaserade och omfattade granskningar av saval
globala processer och system som processer och
kontroller pa fabriker och forséljningsstallen.

Planerade visentliga aktiviteter 2023

Arsplanen for internrevisionen for 2023 har godkants
av styrelsens revisionskommitté i december 2022.
De planerade granskningarna 2023 har valts utifran
intervjuer med ledningen. Revisionerna kommer

att fokusera péa utvalda processer i fabriker,
forsaljningsstallen och inkdpskontor.

Revision

Den lagstadgade revisionen syftar till att verifiera att
Fiskarskoncernens bokslut ger korrekt och adekvat
information om bolagets resultat och finansiella
stélining. Den lagstadgade revisionen syftar ocksa
till att undersoka att informationen i styrelsens
rapport kongruerar med bokslutet och att styrelsens
rapport har sammanstallts enligt gallande lagar och
bestdmmelser. Dessutom innebar revisionen en
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granskning av Fiskarskoncernens bokféring. Bolagets
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Fiskarskoncernens narstaende parter har definierats

revisorer lagger den lagstadgade revisionsrapporten
fram for bolagets aktiedgare i samband med bolagets
bokslut. Revisorerna rapporterar ocksa regelbundet
sina revisionsresultat till styrelsens revisionskommitté
och minst en gang per ar till hela styrelsen.

Bolagets arsstdmma viljer en revisor. Forslag till

val av revisorer laggs fram fér bolagsstamman

av styrelsen utifrén de forslag som styrelsens
revisionskommitté presenterar. Revisorerna valjs

for en mandatperiod som stracker sig till slutet av

féljande bolagsstamma.

Vid bolagsstdmman 2022 valdes CGR-
sammanslutningen Ernst & Young Ab till revisorer
med CGR Kristina Sandin som huvudansvarig revisor.
Ernst & Young Ab handhar ocksa &vervakningen

och samordningen av revisionen vid samtliga
koncernbolag.

Till revisorerna for samtliga koncernbolag utbetalades .
ar 2022 ett sammanlagt revisionsarvode pé 1,5 .
miljoner euro. Darutbver uppgick konsultarvoden som

inte var forknippade med revisionen till sa mmanlagt .

0,1 miljoner euro rérande skattearenden och andra
radgivningstjinster.

Nairstiendetransaktioner

Enligt Fiskarskoncernens uppférandekod ska
Fiskarskoncernens ledning och anstallda undvika
intressekonflikter mellan sig sjalv eller mellan sina .
familjemedlemmar och Fiskarskoncernen.

i instruktioner gallande narstdende parter som
styrelsen godkénde ar 2020.

Enligt instruktionerna horde féljande parter till
Fiskarskoncernens narstdendekrets ar 2022:

personer eller féretag som direkt eller indirekt

o utdvar ett bestdmmande inflytande i bolaget,
ar under bolagets bestdmmande inflytande
eller ar under samma bestammande inflytande
med bolaget (inklusive Fiskarskoncernens
dotterbolag), till exempel genom att inneha
mer @n 50 % av bolagets aktier eller roster eller
genom att ha ratt att utse eller avsatta flertalet
av medlemmarna i bolagets styrelse

o har ett betydande inflytande dver bolaget,
till exempel genom att inneha minst 20 % av
bolagets aktier eller roster, eller

o har ett gemensamt bestammande inflytande
med en annan person (varje s&dan person var for
sig en "person med bestdmmande inflytande”)

féretag som ar bolagets intresseféretag

féretag som ar samriskféretag, i vilket bolaget ar

samagare

varje medlem av bolagets styrelse,

bolagets verkstallande direktor och hans/

hennes stéllforetréadare, varje medlem av

Fiskarskoncernens ledningsgrupp, varje medlem

av affarsenheternas och de globala funktionernas

ledningsgrupper, varje landschef samt évriga

individer sdsom tidvis specificerats av den

verkstallande direktéren (varje sddan individ, en

"Nyckelperson i ledande stallning”)

nara familjemedlemmar till nyckelpersoner i ledande

stallning och/eller en person med bestdmmande

inflytande, vilka kan antas ha inflytande over, eller

influeras av nyckelpersonen i ledande stallning

eller personen med bestdémmande inflytande i

forhallande till bolaget, inklusive féljande:

o barn och beroende anhériga

o make/maka, sambo*

o makes/makas eller sambos barn och beroende
anhdriga (varje sddan familjemedlem, en "néra
familjemedlem”)

o foretag dar en nyckelperson i ledande stéllning
eller en person med bestdmmande inflytande eller
deras nara familjemedlemmar, direkt eller indirekt,
utdvar ett bestdmmande inflytande (gemensamt
eller skilt for sig) genom att inneha majoriteten av
aktierna och rosterna i foretaget eller genom att ha
ratt att utse eller avsatta flertalet av medlemmarna
i foretagets styrelse eller liknande organ (varje
s&dant féretag, ett "kontrollerat féretag”)

o foretag dar en person med bestdammande
inflytande i bolaget har ett betydande inflytande
over foretaget eller ar en medlem av foretagets
ledning eller dess moderforetag (for undantag till
definitionen av "narstaende parter”, se nedan)

o foretag som har en plan for ersattning efter avslutad
anstallning till férman for anstéllda i antingen
bolaget eller ett narstdende féretag till bolaget. Om
bolaget sjalvt utgér en sddan plan ar de stédjande
arbetsgivarna ocksa narstaende till bolaget

« foretag, eller annan medlem av samma koncern, som
férser bolaget med tjanster som omfattar uppgifter
tillhérande nyckelpersoner i ledande stallning.

* En partner som delar samma hushall och (i) som delat samma
hushall i minst fem &r eller (ii) som har eller har haft ett
gemensamt barn.



Enligt instruktionerna ska alla ndrstdendetransaktioner
goras med marknadsmassiga villkor (liksom mellan
oberoende parter) och de ska godkannas pa

férhand av Fiskarskoncernens ekonomidirektor.
Narstdendetransaktioner som berér Fiskarskoncernens
verkstallande direktdr, évriga medlemmar av
Fiskarskoncernens ledningsgrupp eller en styrelseledamot
ska godkannas pa forhand av Fiskarskoncernens styrelse.

Vid bedémningen av narstdendetransaktioner beaktas

foljande faktorer:

« om transaktionsvillkoren &r skaliga fran
Fiskarskoncernens synpunkt och om samma villkor
ocksa skulle foljas i transaktioner med oberoende
tredje parter

« om det finns tvingande kommersiella skal for
Fiskarskoncernen att verkstélla transaktionen

« om transaktionen skulle férsvaga direktorens
oberoende stélining i férhallande till bolaget eller
férorsaka en intressekonflikt for en narstdende part.

Fiskarskoncernen har en férteckning dver
narstdende parter och samlar in information frén
dem om deras nérstaendetransaktioner en gang
per ar. Fiskarskoncernen uppger i sitt bokslut de
narstdendetransaktioner som ar betydande fran
Fiskarskoncernens synpunkt och som avviker frén
bolagets sedvanliga afféarsverksamhet eller som inte
gjorts med sedvanliga marknadsvillkor.

Insideradministration

Fiskarskoncernens insiderpolicy, som har godkants
av styrelsen, beskriver den policy som galler
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handel med Fiskars aktier av alla anstéllda,

hdgsta ledning och Fiskarskoncernens styrelse.
Fiskarskoncernens insiderpolicy baserar sig pa
géllande EU bestammelser, sarskilt pa forordningen
om marknadsmissbruk ((EU) 596/2014, "MAR”"),

samt andra regler och direktiv av Europeiska
vardepappersmyndigheten eller andra till

MAR sammanhdrande regler och féreskrifter.
Ytterligare foljer bolaget Finlands lag, sarskilt
vardepappersmarknadslagen (746/2012, uppdaterad)
och strafflagen (39/1889, uppdaterad), samt
insiderbestdmmelsen och andra regler av Nasdaq
Helsinki Ltd, och foreskrifterna av Finansinspektionen.

Enligt MAR bestar Fiskarskoncernens ledning av
styrelseledamoterna, verkstallande direktoren,
ekonomidirektdren (stallféretrddande verkstéllande
direktdren) och andra ledningsgruppsmedlemmar
som vid tillfallet utnd@mns av verkstallande direktoren.
Ledningen och deras narstdende ska meddela
Fiskarskoncernen och Finansinspektionen om

alla transaktioner med Fiskars aktier som gors for
egen rakning. Meddelandet ska ske utan oskaligt
dréjsmal och senast inom tre veckodagar efter
varje transaktion (T+3). Fiskarskoncernen i sin tur
offentliggdr transaktioner som bérsmeddelanden sa
som MAR férutsatter.

Fran och med den 3 juli 2016 har Fiskarskoncernen
inte langre haft ett permanent insiderregister. | stallet
kommer alla medverkande i ett projekt att antecknas
i en insiderférteckning for projektet. Projektspecifika
forteckningar kommer att utifran separata beslut
uppréattas och uppratthallas for varje projekt eller
aktivitet som innefattar insiderinformation.

Forberedande av resultatpubliceringen
(delarsrapporter, bokslutskommunikén) eller
regelmassig tillgang till icke offentliggjord finansiell
information, betraktas inte som ett insiderprojekt.
Beroende pé den kénsliga karaktédren av icke
offentliggjord information om bolagets finansiella
resultat har Fiskarskoncernen &@ndé definierat att
personer som (genom sin position eller dtkomstratt)
har tillgéng till den icke offentliggjorda finansiella
resultatinformationen ska antecknas i en férteckning
dver anstéllda som har till géng till informationen.

Fiskarskoncernen foljer en handelsrestriktion (“slutet
fonster”) om 30 kalenderdagar innan publiceringen av
varje delars- eller bokslutsrapport, dar den sista dagen
i perioden ar publiceringsdagen. Handelsrestriktionen
("slutet fonster”) galler ledningen och mottagarna av
finansiell information.

For transparensens skull uppdaterar Fiskarskoncernen

pa sin webbplats information om innehaven av Fiskars
aktier av ledningen och deras kontrollerade samfund

och samfund over vilka inflytande utdvas (inte kontroll,
men i grunden motsvarande ekonomiska intressen), med
dessa personers samtycke. Information om innehav och
transaktioner av ledningen och deras narstdende visas pa
sidan "Ledningens transaktioner” p& bolagets webbplats.

Intern kontroll och
riskhanteringssystem for den
finansiella rapporteringen

Med den finansiella rapporteringsprocessen avses de
funktioner som tar fram den finansiella information
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som anvands vid ledningen av bolaget samt den
finansiella information som publiceras i enlighet med
lagar, standarder och 6vriga bestammelser som
géller bolagets verksamhet.

Avsikten med den interna kontrollen &r att se till att
bolagsledningen har tillgéng till uppgifter som &r
aktuella, tillrackliga och exakta for att kunna leda
bolaget, och att de finansiella rapporter som bolaget
publicerar ger en tillrackligt rattvisande bild av
bolagets finansiella stallning.

Fo6rvaltning

Fiskarskoncerns globala finansférvaltning verkar
under ekonomidirektéren. Organisationen omfattar
ocksa finansenheten som &ar ansvarig fér kontrollen
av finansieringsrisker.

Verksamhetsenheterna och de globala funktionerna
leds av egna ledningsgrupper.

Verksamhetsenheterna, de globala funktionerna
och juridiska enheterna i de lander dar koncernen
ar verksam utgoér basnivan for den finansiella
rapporteringen.

Verksamhetsenheterna och de globala funktionerna
ansvarar for den dagliga riskhanteringen. De
enstaka verksamhetsenheternas och de juridiska
enheternas ekonomiavdelningar ar del av
koncernens ekonomiavdelning och rapporterar
direkt till koncernens ekonomiavdelning.

Darutover kontrollerar och dvervakar
internkontrollen hur rapporteringsprocessen
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fungerar och bedémer de finansiella rapporternas
tillférlitlighet.

Styrelsen, revisionskommittén, koncernledningen och
verksamhetsenheternas och globala funktionernas
ledningsgrupper foljer ménatligen upp den finansiella
utvecklingen och hur malen uppnas.

Planering och resultatrapportering

Att faststélla och f6lja upp de finansiella malen &r en
vasentlig del av arbetet att leda Fiskarskoncernen.
Kortsiktiga finansiella mal faststélls i samband med en
plan som gérs upp arligen, och maluppfyllelsen foljs
upp manatligen. Verksamhetsenheterna, de globala
funktionerna och de juridiska enheter som hor till
koncernen lamnar manatligen in rapporter om faktiska
finansiella data samt manatliga uppskattningar for
den férvantade finansiella utvecklingen under den
aterstdende rapporteringsperioden. Dessutom
uppdaterar verksamhetsenheterna manatligen
utsikterna for den aterstdende rapporteringsperioden
pa en aggregerad niva.

Koncernens ekonomiska utveckling foljs upp
ménatligen genom ett rapporteringssystem som
omfattar alla enheter och verksamheter.

De uppgifter som rapporteringsenheterna lamnar
in samlas ihop och kontrolleras av koncernens
ekonomiorganisation som sammanstéller en
méanadsrapport for ledningen. | ménadsrapporterna
ingdr sammanfattade resultatrakningar for
verksamhetsenheterna, de viktigaste nyckeltalen
samt en beskrivning av de handelser som ar mest
betydande for affarsverksamheten. Utover detta

innehaller rapporterna koncernens resultatrékning,
balansuppgifter, kassafldde samt en prognos éver hur
den forvantade finansiella utvecklingen under den
aterstdende rapporteringsperioden.

Redovisningsprinciper och datasystem

f6r ekonomiférvaltning

Den finansiella rapporteringen sker enligt enhetliga
principer. Koncernen tillampar bokféringsstandarden
IFRS som har antagits inom EU och som har en
enhetlig kontoplan. Koncernens ekonomiférvaltning
har dragit upp riktlinjer fér enheterna angaende
innehallet i de finansiella rapporterna samt
rapporteringstidtabellen.

De juridiska enheterna i de lander dar koncernen

ar verksam anvander sig av flera olika system for
bokféring och finansiell rapportering. Koncernens
finansiella rapportering sker med hjalp av ett
datasystem som administreras centralt. De
affarsenheter och juridiska enheter som hor

till koncernen ansvarar for att leverera data for
koncernens rapporteringssystem. Koncernens
ekonomiférvaltning ansvarar fér upprétthallandet av
koncernens rapporteringssystem och kontrollerar att
riktiga och korrekta uppgifter matas in i systemet.
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Riskhantering

Malet med riskhantering &r att identifiera, utvardera
och hantera risker som kan hota eller hindra
Fiskarskoncernens mojligheter att uppna sina
affarsmal och fullfélja sina dtaganden. Avsikten

ar att trygga personal och tillgangar, sakerstalla
leverans av sdkra produkter av hdg kvalitet till
kunder samt att skydda bolagets anseende,
varumarken och dgarvarde.

Riskhantering ar en vésentlig del av
Fiskarskoncernens strategi, kultur och verksamhet.
Verktyg, kontrollsystem, utbildningar och
rapporteringsmetoder ar under stdndig utveckling.
Regelbunden riskbeddmning tillsammans med
affarsenheterna och globala funktioner ger 6kad
insyn i och forstaelse for vasentliga risker och

hur dessa risker kontrolleras och 6vervakas.
Riskbeddmning anvands dven for att avsldja och
utnyttja potentiella affarsmojligheter.

Fiskarskoncernen har en riskhanteringspolicy
som innehaller omfattande riktlinjer géllande
riskhantering for affarsomréden och globala
funktioner. Redogorelsen fér riskaptit som

ingar i policyn utgér de slutliga riktlinjerna i
Fiskarskoncernens riskhantering genom att
beskriva den mangd risk och de risktyper

som Fiskarskoncernen &r villig att acceptera.
Riskhanteringspolicyn godkanns av styrelsen, och
riskhanteringssystemens effektivitet utvarderas av
styrelsens revisionskommitté.
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Affarsomradena och de globala funktionerna ansvarar
for identifieringen, beddmningen, rapporteringen
och hanteringen av risker. Riskhanteringsprocessen
Gvervakas och bistds av koncernens
finansieringsenhet. Verksamhetsenheterna och de
globala funktionerna rapporterar sina vasentliga
risker till finansieringsenheten som sammanstaller
riskinformationen. Koncernens ledningsgrupp gor
en beddmning av de storsta riskerna fér koncernen
och fogar bedémningen till sin riskkartlaggning for
revisionskommittén.

Riskhantering stdder ocksé sattet pa vilket risker
hanteras inom finansiell rapportering, for att
sakerstalla uppdaterad, tillrdcklig och till vésentliga
delar korrekt information for ledningen och fér att
sakerstalla riktigheten i den finansiella information
som publiceras av Fiskarskoncernen. En mer
ingdende beskrivning av Fiskarskoncernens risker
och osakerhetsfaktorer i affarsverksamheten finns i
styrelsens rapport.

Koncernomfattande forsakringar skyddar vid
ovantade och oférutsedda handelser som kan skada
Fiskarskoncernens tillgangar och som kan orsaka
verksamhetsavbrott. Férsikringsskyddet ticker ocksa
transportskador, ansvarsrelaterade arenden och
cyberhot.
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Nyskapande design tor en

extraordindr varda g.

Fiskars Group (FSKRS, Nasdaq Helsinki) ar ett globalt hem for designdrivna varumérken for inomhus- och utomhusbruk.
Véra varumarken ar bl.a. Fiskars, Gerber, littala, Royal Copenhagen, Moomin by Arabia, Waterford och Wedgwood.
Véra varumarken finns tillgangliga i 6ver 100 lander och vi har cirka 350 egna butiker. Vi har nastan 7 000
medarbetare och 2022 uppgick var omsattning till 1,2 miljarder euro.

Vi ar enade bakom vart gemensamma syfte: att géra vardagen extraordindr genom nyskapande design. Sedan 1649 har vi
designat tidlosa, funktionella och vackra produkter, samtidigt som vi driver innovation och hallbar tillvaxt.
Besok www.fiskarsgroup.com for mer information och folj oss pa Twitter @fiskarsgroup



http://www.fiskarsgroup.com

