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Redogorelse dver forvaltnings- och styrsystem 2018

Inledning

Fiskars Oyj Abp ar ett finlandskt aktiebolag vars uppgifter och ansvar definieras
enligt finsk lagstiftning. Fiskarskoncernen bestér av moderbolaget Fiskars Oyj
Abp, och dess dotterbolag. Fiskars Oyj Abp:s lagstadgade styrande organ ar
bolagsstdmman, styrelsen, verkstéllande direktdren och revisorn. Den 6vriga
bolagsledningen stdder bolagets lagstadgade styrande organ. Bolagets hemort ar
Raseborg, Finland.

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt den finska aktiebolagslagen, regler och
bestdmmelser for noterade bolag, bolagets egen bolagsordning, de arbetsordningar
som styr bolagets styrelse och dess kommittéer samt de regler och de
bestdmmelser som Nasdaq Helsinki Oy har utfardat. Fiskars Oyj Abp &r en medlem
av den finska Vardepappersmarknadsféreningen och féljer ocksa, med ett undantag
till nomineringskommittén sammanséttning, Finsk kod fér bolagsstyrning som har
godkénts av Vardepappersmarknadsféreningen. Rekommendationen tréddde i kraft
01.01.2016 och finns tillgdnglig pa . Nomineringskommitténs
sammanséattning avviker frdn rekommendationen 15 ndmnd i Finsk kod f&r
bolagsstyrning, sésom beskrivit pd punkten "Kommittéer”.

Den hér separata redogérelsen dver férvaltnings- och styrsystem &r den
bolagsstyrningsrapport som avses i Rekommendationer 1-28 i Finsk kod

fér bolagsstyrning. Den har redogérelsen och den 6vriga information som
bolagsstyrningskoden kréver, bolagets bokslutskommuniké, styrelsens
verksamhetsberéttelse och revisionsberattelsen fér dret 2018 finns tillgangliga pé
féretagets webbplats senast 20.02.2019.


www.cgfinland.fi
www.fiskarsgroup.com
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Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar det hégsta beslutande organet for Fiskars Oyj Abp. Det ar

vid bolagsstdmman som bolagets aktiedgare deltar i 6vervakning och styrning

av bolaget genom att utnyttja sin yttrande- och rostratt. Bolagsstdmmans
viktigaste uppgifter &r bland annat att vélja styrelsen och anta &rsredovisningen.
Bolagsstdmmans 6vriga uppgifter framgar av bolagsordningen och av finska
aktiebolagslagen. Bolaget sammankallar &rligen en ordinarie bolagsstdmma for
varje rédkenskapsperiod. En extraordinarie bolagsstdmma sammankallas vid behov.
Bolagsstdmman hélls antingen i Raseborg eller i Helsingfors.

Kallelsen till bolagsstdmman ska enligt bolagsordningen publiceras pé féretagets
webbplats samt, om styrelsen s8 bedémer det nédvandigt, pé ett alternativt séatt.
Ar2018 publicerades kallelsen i tidningarna Helsingin Sanomat, Hufvudstadsbladet
och Véastra Nyland, férutom den kallelse som publicerats pa féretagets webbplats
och i bolagets bérsmeddelande.

Aktiedgare som 6nskar ta med en frdga pa dagordningen fér bolagsstdamman

ska Idmna in en sddan begéran skriftligt till styrelsen. Begédran méste vara
tillrdckligt koncis och drendet maste falla inom bolagsstdmmans bemyndigande
enligt definitionen i aktiebolagslagen fér att den ska inkluderas i kallelsen till
bolagsstdmman och pé dagordningen fér bolagsstamman. Instruktioner f&r hur en
begéran lamnas in till styrelsen samt sista datum fér en sédan begéran publiceras
pa féretagets webbplats. Ar 2018 lamnades ingen s&dan begéran in till styrelsen.

Bolagsstdmma ar 2018

Fiskars ordinarie bolagsstamma f6r &r 2018 hélls 14.03.2018. Styrelseordféranden,
styrelsemedlemmarna, verkstéllande direktdren och revisorn var ndrvarande

pé bolagsstdmman. Stdimman faststallde bokslutet 2017, beviljade styrelsens
medlemmar och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet och beslutade om den
dividend som ska betalas ut for rakenskapsaret 2017. Stimman beslutade ocksa
om de arvoden som skall utga till styrelsen, och valde styrelsemedlemmar som
ska tjénstgdra fram till slutet av bolagsstdmman &r 2019. Dessutom valdes
foretagets revisorer och det beslutades om revisorernas arvoden. Bolagsstdmman
bemyndigade styrelsen att férvarva Fiskars egna aktier och fatta beslut om

att férmedla dem i enlighet med sarskilt Gverenskomna villkor. Protokollet fran
bolagsstdmman finns till pdseende pé bolagets webbplats i minst fem &r efter
bolagsstdamman.
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Styrelsen

WMandatperiod, sammansattning och
oberoende

Styrelsens nomineringskommitté férbereder férslaget till styrelsens
sammansattning till bolagsstdmman. Mandatperioden fér en styrelsemedlem &ar

ett &r och strécker sig fran slutet av den bolagsstdmma déar valet sker till slutet av
nésta ordinarie bolagsstdmma. Antalet mandatperioder som styrelsemedlem &r inte
begransat.

| enlighet med bolagsordningen skall styrelsen besté av minst fem och hdgst tio
medlemmar. Styrelsen ansvarar for att vélja en ordférande och en vice ordférande
bland medlemmarna. Vid bolagsstdmman som hdlls 14.03.2018 valdes tio
styrelsemedlemmar. Bolagsstdmman valde om Paul Ehrnrooth, Louise Fromond,
Gustaf Gripenberg, Ingrid Jonasson Blank, Jyri Luomakoski, Inka Mero, Fabian
M&nsson, Peter Sjélander och Ritva Sotamaa och valde Albert Ehrnrooth till ny
medlem i styrelsen. Alexander Ehrnrooth, som var medlem i styrelsen fram till
slutet av bolagsstdmman, hade meddelat att han inte langre stod till férfogande
for &terval. Vid sitt konstituerande méte efter bolagsstdamman valde styrelsen
Paul Ehrnrooth till styrelsens ordférande och Jyri Luomakoski till styrelsens vice
ordférande.
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Styrelsen 31.12.2018

Paul Ehrnrooth
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Jyri Luomakoski

Albert Ehrnrooth

Fédd 1965, ekonomie magister
Nationalitet: Finland

Fodd 1967, MIBA
Nationalitet: Finland

Fédd 1976, ekonomie magister, agrolog
Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2000

Styrelsemedlem sedan 2016

Styrelsemedlem sedan 2018

Styrelseordférande sedan 2014
Ordférande av personal- och kompensationskommittén
och nomineringskommittén

Ordférande i revisionskommittén 2016-

Medlem i revisionskommittén

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Oberoende av bolaget och beroende av de betydande aktiedgarna

Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Uponor Oyj , verkstéllande direktér, 2008-

CEO of Vessild Oy Ab 2010-

Turret Oy Ab, verkstallande direktér och styrelseordférande 2005-

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Savox Oy, verkstéllande direktér 1999-2007,
flera ledarskapspositioner inom Wartsila Oyj Abp
1994-1999 och Kone Oyj 1993-1994

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Uponor Oyj, stéllféretradare for verkstéllande direktéren
2002-2008, Uponor Oyj, ekonomidirektdr och medlem
i ledningsgruppen 1999-2008, Asko Oyj och Oy Uponor
Ab, ekonomidirektdr 1999-1999, samt olika uppdrag;
Oy Uponor Ab, Oy Lars Krogius Ab och Datatrans

Ovriga fortroendeuppdrag:
Styrelseordférande: Virala Oy Ab 2015- (medlem sedan 2005-)

Egna aktieinnehav 31.12.2018: 855 372 Fiskarsaktier

Ovriga fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Savox Group 2004-
Styrelsemedlem: Digitalist Group Oyj (Ixonos Oyj fram till
den 23.5.2017) 2010-, Wartsild Oyj Abp 2010-2015

Egna aktieinnehav 31.12.2018: O Fiskarsaktier

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelsemedlem: Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget

Varma 2015-, The European Plastic Pipes and Fittings
Association (TEPPFA) 2009-, European Heating Industries
(EHI) 2014-2018, Procurator Holding Oy 2006-2016

Aktier som innehas av organisationer dér personen utévar inflytande
(betydande ekonomiskt intresse, ingen kontroll eller i anslutning
till ledningsuppgifter) 31.12.2018: 13 051 880 Fiskarsaktier

Aktiedgande via kontrollerade organisationer
31.12.2018: 9 330 961 Fiskarsaktier

Egna aktieinnehav 31.12.2018: 1 500 Fiskarsaktier

Aktier som innehas av organisationer dar personen utdver inflytande
(i anslutning till ledningsuppgifter): 401 880 Fiskarsaktier
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Ingrid Jonasson Blank

Louise Fromond

Gustaf Gripenberg

Fédd 1962, civilekonom
Nationalitet: Sverige

Fédd 1979, juris kandidat
Nationalitet: Finland

Fédd 1952, teknologie doktor
Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2010

Styrelsemedlem sedan 2010

Styrelsemedlem sedan 1986

Vedlem i personal- och kompensationskommittén

Medlem i revisionskommittén

Medlem i revisionskommittén

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Ordférande i revisionskommittén 2003-2016

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
ICA Sverige AB, vice verkstéallande direktér 2004-2010

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Helsingfors universitet, assistent och doktorand 2004-2008

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelsemedlem: Forenom Oy 2018-, Bygghemma AB
2018-, Snusbolaget AB 2018-, Astrid Lindgren AB 2018-,
Kjell&Co AB 2017-, Orkla ASA 2013-, Musti Group Oy 2012-,
Ambea AB 2012-, ZetaDisplay AB 2010-, Bilia AB 2006

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Fromille Oy Ab 2018-, Oy Holdix Ab 2010-
Styrelsemedlem: Louise och Géran Ehrnrooth Stiftelse

2013-, Tremoko Oy Ab 2008-, Bergsradinnan Sophie von
Julins stiftelse 2004-2017, Fromille Oy Ab 1998-2018

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Professor pé Aalto-universitet 1999-2016 (pensionerad)
Helsingfors universitet, dverassistent 1987-1998

Egna aktieinnehav 31.12.2018: 243 320 Fiskarsaktier

Egna aktieinnehav 31.12.2018: O Fiskarsaktier

Egna aktieinnehav 31.12.2018: 601 135 Fiskarsaktier

Aktier som innehas av organisationer dér personen
utdvar inflytande (betydande ekonomiskt intresse, ingen
kontroll) 31.12.2018: 10 567 417 Fiskarsaktier

Aktier som innehas av organisationer dér personen utévar
inflytande (betydande ekonomiskt intresse, ingen kontroll eller
ledande stéllning, ingen kontroll) 31.12.2018: 4 686 263
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Fabian Mansson

Peter Sjélander

Fddd 1976, ekonomie magister
Nationalitet: Finland

Fodd 1964, ekonomie magister
Nationalitet: Sverige

Fédd 1959, ekonomie magister
Nationalitet: Sverige

Styrelsemedlem sedan 2015

Styrelsemedlem sedan 2015

Styrelsemedlem sedan 2015

Medlem i personal- och kompensationskommittén

Medlem i nomineringskommittén

Medlem i personal- och kompensationskommittén

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

IndustryHack Oy, deldgare och ordférande

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

(KoppiCatch Oy / Pivot5 Oy), investerare i startups 2008-2018,
Playforia Oy, verkstéllande direktér 2006-2008, Nokia Abp, direktér
2005-2006, Digia Oyj, forsaljnings- och marknadsféringsdirektor
2001-2005, Sonera Abp, investeringschef 1996-2001

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Affarsradgivare 2008- (bl.a. till BCG Boston Consulting Group,
Nordic Capital, Bjérn Borg, Gina Tricot, McKinsey & Co, Karen
Millen, Hugo Boss), Eddie Bauer, verkstéllande direktér 2002-
2007, Spray Ventures AB, direktér 2000-2001, H&M Hennes &
Mauritz AB1991-2000 (verkstéllande direktér 1998-2000)

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Ovriga fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: IndustryHack Oy 2018-, KoppiCatch Oy 2009-
Styrelsemedlem: Klevu Oy 2018-, Bellylabs Oy 2017-,

YIT Abp 2016-, Nokian Renkaat Oyj 2014~

Egna aktieinnehav 31.12.2018: O Fiskarsaktier

Ovriga fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Bjérn Borg Sport 2011-2014%
Styrelsemedlem: Gina Tricot 2014-, Nordic Fashion Holdings
AB 2014-, Nordic Fashion Group AB 2014-, Karen Millen
2010-2014, Aurora Fashion (Oasis, Warehouse, Coast) 2010-
2014, Bjorn Borg AB 2009-2014, Hemkdp och Willys 2002

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

F&S Ltd. London 2017-, Altor Equity Partners, senior exekutiv
r@dgivare 2015-, EQT, industriell rédgivare 2013-, Helly Hansen
Group, verkstéllande direktdr 2007-2015, Electrolux, direktor,
Product, Brand and Licensing Global & Europe, 2005-2007,
Stadium AB, strategisk r&dgivare 2004-2007, Nike, Global

& European Leadership Team medlem 1998-2004%

Egna aktieinnehav 31.12.2018: O Fiskarsaktier

Aktiedgande via kontrollerade féretag
31.12.2018: 2 000 Fiskarsaktier

Ovriga fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Eton Shirts AB 2018- (styrelsemedlem
sedan 2016), Revolution Race AB 2017-, Grundens AB 2015-,
Swims AS 2014-2016, (styrelsemedlem sedan 2012),
Styrelsemedlem: F&S Ltd. 2017-, Dometic Group AB (publ)
2017-,Run & Relax Scandinavia AS 2015-, FitFlop Inc. 2014,
Elixia AS 2015-2018, HFN AS 2015-2018, Sats AS 2015-2018,
Stokke AS 2011-201Y4, BTX AS 2011-2013, OBH AB 2008-2011,
Helly Hansen AS 2007-2016, Stadium AB 2004-2007

Egna aktieinnehav 31.12.2018: O Fiskarsaktier
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Ritva Sotamaa

Fédd 1963, juris kandidat
Nationalitet: Finland

Styrelsemedlem sedan 2015

Medlem i revisionskommittén

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Unilever PLC/NV, chefsjurist 2013~

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Siemens Healthcare, Siemens AG, chefsjurist 2009-2013,
GE Healthcare, General Electric Company, flera tjanster som
chefsjurist 2003-2009, Instrumentarium Oyj, chefjurist
1998-2003, Sisu/Partek Oyj Abp, foretagsjurist 1996-1998,
Instrumentarium Ovj, féretagsjurist 1989-2006

Egna aktieinnehav 31.12.2018: 1 000 Fiskarsaktier

Samtliga styrelsemedlemmar ar foretagsexterna styrelseledaméoter. Styrelsen utvérderar
varje medlems oberoende regelbundet &rligen i enlighet med Rekommendation 10 i Finsk
kod for bolagsstyrning. Pa basis av den senaste utvarderingen som utférdes 14.03.2018
anser styrelsen att alla styrelsemedlemmar &r oberoende av bolaget. Albert Ehrnrooth,
Paul Ehrnrooth och Louise Fromond anses vara icke-oberoende av betydande aktiedgare i
bolaget. Varje styrelsemedlem &r férpliktigad att forse styrelsen med tillracklig information
f6r att styrelsen ska kunna utvardera hans/hennes oberoende.

Styrelsens méngfald har definierats i styrelsens mangfaldspolicy.
Styrelsesammansattningens mangfald &r ett vasentligt stéd fér bolaget att uppné sina
strategiska mél och sékerstiéller att styrelsen fullgér sina férpliktelser. Mélsattningen

ar att styrelsen skulle omfatta medlemmar med erfarenhet frdn den internationella
affdrsverksamheten och som representerar olika industrier, uppgifter, positioner, kulturer
och lander. Det &r vasentligt att bada kdnen &r representerade i styrelsen. Styrelsens
méngfaldspolicy uppehalls och féljs upp av nomineringskommittén i enlighet med
rekommendationerna i Finsk kod f&r bolagsstyrning. Méngfaldspolicyn &r tillganglig

pa féretagets websidor . Nomineringskommittén utarbetar
ytterligare férslag om styrelsens sammanséttning till bolagsstdmman. | fréga om
representation av bada kdnen i styrelsen, har styrelsen konstaterat att det &r visentligt
att bédda kénen &r jamt representerade, speciellt nér kandidaterna har samma kompetens.
Fér ndrvarande omfattar kénet med minstrepresentation 40 % av styrelsen och den
nuvarande méngfalden uppskattas vara i jamvikt. Att uppréatthélla en jamt representation
av bada kdnen i sammansattningen av styrelsen anses viktigt. Uppgifter om styrelsens
mangfald nér det géller styrelsemedlemmarnas utbildningsbakgrund, yrkeserfarenhet,
tjainstgoringstid, &lder och nationalitet finns pé féregéende sidor.
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e Besluta om principerna fér koncernens beléningssystem
\/ re S e n S o Besluta om koncernstrukturen och -organisationer

o Ovriga lagstadgade uppgifter i enlighet med finska aktiebolagslagen och Finsk

h uvu d S a I-( I i g a kod fér bolagsstyrning.

Styrelsen utfér &rligen med hjalp av en extern expert en sjélvutvérdering av sitt arbete och

u p p g ift e r av samarbetet med ledningen.

STYRELSENS MOTESAKTIVITET OCH MOTESNARVARO 2018

PERSONAL-
Fiskars styrelse ansvarar for att leda féretaget enligt géllande lagstiftning, OCH KOMPEN-
myndigheternas férordningar, bolagsordningen och de beslut som fattas av REVISIONS- SATIONS- NOMINERINGS-
bolagsstédmman. Styrelsen har godkant en skriftlig arbetsordning som slér fast STYRELSEN*  KOMMITTEN*  KOMMITTEN — KOMMITTEN™*
styrelsens uppgifter, mdtespraxis och beslutsfattande. Till styrelsens huvudsakliga 2o SRl Gl SIMCIEN SClED RCIEE
uppgifter hor féljande: Paul Ehrnrooth 12/12 5/5 /4
Albert Ehrnrooth 9/12 4/5
o Forvalta och andamaélsenligt organisera foretagets verksamhet samt Alexander Ehrnrooth 3/12 1/5 N
f?ststalla verksamhetsstrategin, I6pande planen och budgeten fér Loulse Fromond 12/12 5/5
foretaget Gustaf Gripenb 12/12 5/5
o Overvaka féretagets soliditet, Id5nsamhet och likviditet samt féretagets ustat Hripenberg
ledning Ingrid Jonasson Blank 12/12 5/5
o Godkanna principerna fér féretagets riskhantering Jyri Luomakoski 12/12 5/5
e Granskning och antagande av koncernredovisning, delérsrapporter och Inka Mero 11/12 5/5
dartill hérande bérsmeddelanden samt styrelsens verksamhetsberéattelse Fabian M&nsson 12/12 I
e Godkanna flnansolerlpgspolltlken . ‘ ‘ Peter Sjslander 12/12 5/5
o Fatta beslut om atgéarder som med tanke pa omfattningen och kvaliteten
N s . o o . Ritva Sotamaa 12/12 5/5
av foretagets verksamhet &r ovanliga eller langtgaende, férutsatt att de
inte bor avgoras av bolagsstdamman * Utformningen av styrelsen och kommitteen &ndrades fr&n och med 14.03.2018.
o Fo6rbereda forslag for bolagsstdmman till val av revisorer utifran ** Alexander Ehrnrooth fortsatte som extern medlem fr&n och med 14.03.2018.

revisionskommitténs forslag

e Utndmna och avskeda verkstéllande direktdr och godkéanna villkoren for
dennes direktdrsavtal samt avléning och 6vriga finansiella férmaner

e Utndmna medlemmar till koncernens ledningsgrupp samt vélja den interna
revisionen samt godkanna deras anstéllningsvillkor, kompensation och
dvriga finansiella forméner
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Styrelsen sammankallas av ordférande, eller, om ordférande har férhinder, av
vice ordférande, i enlighet med en férutbestdmd tidsplan, med extra moten vid
behov. Styrelsen ar beslutférd nar mer an halften av medlemmarna ar narvarande
och en av dem &r ordfdrande eller vice ordférande. Styrelsebeslut fattas genom
majoritetsbeslut; om résterna faller jdmt &r ordférandes rost avgdrande.
Féretagets verkstéllande direktdr och ekonomidirektér deltar i styrelsemétena
och bolagets chefsjurist fungerar som styrelsens sekreterare. Ovriga medlemmar
i koncernledningen och dvriga direktdrer deltar i styrelseméten enligt behov.
Styrelsen férldgger vanligtvis ett eller tva styrelsemdten pa olika platser inom
Fiskars organisation.

Styrelsen sammantradde 12 ganger under ar 2018. Medlemmarnas deltagande
vid styrelsemd&ten var dver 99 %. Férutom det ordinarie styrelsearbetet
under rakenskapséret var de viktigaste prioriteringarna under &r 2018
bolagets langtidsstrategi och koncernens foréandringsprocess samt den nya
organisationsstrukturen.



Fiskars Group Redogorelse dver férvaltnings- och styrsystem 2018

Kommittéer

Kommittéerna bistér styrelsen genom att férbereda drenden som tillhér styrelsens
befogenheter. Styrelsen &r fortsattningsvis ansvarig for de uppgifter som tilldelas
en kommitté. Kommittéerna har ingen egen beslutanderatt, utan styrelsen fattar
kollektivt besluten inom sitt kompetensomréde. Styrelsen har godként skriftliga
arbetsordningar fér kommittéerna i vilka deras huvudsakliga ansvarsomréden och
verksamhetsprinciper specificeras. Kommittéerna rapporterar regelbundet om

sitt arbete till styrelsen. | rapporterna ingar en sammanfattning av de &renden

som har diskuterats och de &tgédrder som kommittén har vidtagit. Vid styrelsens
konstituerande mote efter bolagsstdmman 2018 fattade styrelsen beslutet

att fortsatta med féljande tre kommittéer: en revisionskommitté, en personal-

och kompensationskommitté och en nomineringskommitté. Styrelsen valde
kommittémedlemmar och kommittéordféranden bland styrelsemedlemmarna med
undantag av nomineringskommittén vartill valdes en extern medlem, Alexander
Ehrnrooth. Féljaktligen har bolaget avvikit frdn rekommendationen 15 ndgmnd i
Finsk kod fér bolagsstyrning enligt vilket styrelsen véljer kommittéledamd&terna
och dess ordférande bland styrelseledamé&terna Majoriteten av
nomineringskommittémedlemmarna ar styrelseledamd&ter. Den externa medlemmen
berdknades &ndé att ge mervirde till nomineringskommitténs arbete speciellt med
tanken pé& férvantningar och synpunkter av de stdrsta aktiedgarna och ocksé for
bolagets skull dir han verkade som styrelseledamot i 6ver tio &rs tid.

Bolagsstdmman har inte tillsatt ndgra kommittéer. For att handha specifika
uppgifter kan styrelsen ocksa tillsatta en tillféllig arbetsgrupp som bestar av
styrelsemedlemmar och som rapporterar till styrelsen. Styrelsen har inte tillsatt
nagra arbetsgrupper under &r 2018.

Revisionskommittén

Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar revisionskommittén fér féljande:

e kontrollera och revidera processerna for féretagets bokslutsrapportering

o kontrollera effektiviteten av koncernens interna kontroll, interna revision
och riskhantering

e kontrollera den lagstadgade revisionen av féretagets bokslut och
koncernbokslut

e kontrollera och utvérdera de lagstadgade revisorernas oberoende och i
synnerhet de tillaggstjanster som dessa erbjuder

o kontrollera [dmplig rotation av revisorer, den déartill tillhérande
offertprocessen och utarbetningen av férslag géllande val av féretagets
revisor

e kontrollera bokslutsrapporteringprocess

e gaigenom beskrivningen av huvuddragen i systemen fér intern kontroll
och riskhantering som hér till den finansiella rapporteringsprocessen, som
finns i féretagets férvaltnings- och styrsystem

e gaigenom och dvervaka viktiga legala atgérder, fordringar och andra
férhandlingar som Fiskars &r involverad i

e gaigenom och godk&nna den arliga revisionsplanen, budgeten och
resurserna for bolagets interna revisions funktion samt atgérda viktiga
resultat inom revisionsarbetet

e gaigenom bolagets férvaltnings- och styrsystem (Corporate Governance
Statement).

Féljande styrelsemedlemmar ingick i revisionskommittén fran och med
den 14.03.2018:

o Jyri Luomakoski (ordférande)
e Albert Ehrnrooth

e Louise Fromond

e Gustaf Gripenberg

e Ritva Sotamaa

Samtliga medlemmar i revisionskommittén ar oberoende av bolaget och
majoriteten av kommitténs medlemmar &r ocksé oberoende av bolagets betydande
aktiedgare. Revisionskommittén sammantrédde fem génger under &r 2018 och
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medlemmarnas deltagande vid kommittémd&ten var 100 %. Férutom det ordinarie
arbetet granskade revisonskommittén drenden géllande forslag till valet av
revisorn och dartill relaterade anbudsprocessen samt koncernens forberedelser for
ibruktagningen av de nya IFRS standarderna.

Personal- och
kompensationskommittén

Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar personal- och kompensationskommittén
for att

o fdrbereda drenden som géller utndmning av och arvoden till och andra
finansiella férmaner for verkstéllande direktér och direktérerna i koncernen
samt uppréatthélla och férbereda successions planering av verkstéllande
direktdr och koncernledning

o fdrbereda drenden som géller féretagets beléningssystem

e beddma verkstéllande direktérens och 6vriga direktérers arvoden samt
sékerstilla att beldningssystemen ar andamaélsenliga

e svara pé frdgor som géller redogdrelsen 6ver arvoden pé bolagstdmman

o handldgga drenden som géller bolagets framtida direktdrskandidater och
dartill férknippad utveckling

e anpassa féretagskulturen med bolagets strategi

o Overvaka efterlevnaden av lagar och regleringar som hanfér sig till
personal- och kompensationskommitténs verksamhetsomréde och vid
behov lagga férslag till &ndringar i bolagets tillvdgagangssatt och system

o samt 6vriga personalrelaterade drenden.

Féljande styrelsemedlemmar ingick i personal- och kompensationskommittén fran
och med den 14.03.2018:

e Paul Ehrnrooth (ordférande)
¢ Ingrid Jonasson Blank

e Inka Mero

o Peter Sjélander

Samtliga medlemmar i personal- och kompensationskommittén &r oberoende av
bolaget och majoriteten av kommitténs medlemmar &r ocksé oberoende av bolagets
betydande aktiedgare. Personal- och kompensationskommittén sammantradde

fem génger under &r 2018 och medlemmarnas deltagande vid kommittéméten var
100 %. Ar 2018 koncentrerade sig personal- och kompensationskommittén pa att
férbereda nytt l&ngtidsincitamentssystem som baserar sig pé Fiskars aktier och att
férbereda vissa bendmningar i koncernledningen samt behandlingen av drenden
som relaterar till premieringen pé kort sikt.

Nomineringskommittén

Enligt kommitténs arbetsordning ansvarar nomineringskommittén fér féljande:

o forbereda forslag till styrelsemedlemmar fér bolagsstamman (och
bilagga forslaget i kallelsen till bolagstdmman) efter att ha hért de stérre
aktiedgarna i féretaget

e utvardera oberoendet av och méngfalden hos nya kandidater och
mangfalden i styrelsen

e presentera férslag av styrelsemedlemmar till bolagsstdémman

o fbrbereda férslag om styrelsemedlemmarnas arvoden fér bolagsstdmman

o fdrbereda férslag till sammanséttning av styrelsens kommittéer fér
styrelsen

e uppehélla och férbereda styrelsens eftertradare plan,

o faststélla kriterier och processer for utvardering av styrelsens arbete

Féljande styrelsemedlemmar ingick i nomineringskommittén fr&n och med
den 14.03.2018:

o Paul Ehrnrooth (ordférande)
o Alexander Ehrnrooth (extern medlem)
o Fabian Mansson

Samtliga medlemmar i nomineringskommittén ar oberoende av bolaget.
Nomineringskommittén sammantradde fyra gdnger under &r 2018 och
medlemmarnas deltagande vid kommittémoten var 100 %.
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VVerkstallande
direktor

Fiskars Oyj Abp har en verkstéllande direktdr som har ansvaret fér den dagliga
ledningen av féretagets affarsverksamhet och férvaltning i enlighet med finska
aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens anvisningar och bestdmmelser
samt for att rapportera om bolagets verksamhet, verksamhetsmiljé och finansiella
stéllining till styrelsen. Verkstéllande direktéren ansvarar for att foretagets bokféring
skots enligt lagens bestammelser samt att féretagets tillgdngar &r ansvarsfullt
skotta. Ledningsgruppen bistér verkstallande direktéren i dessa uppgifter.

Verkstéllande direktor ar Jaana Tuominen (civilingenjor). Hon bérjare arbeta i
féretaget 2017.

Sari Pohjonen, ekonomi direktér och stéllféretradande verkstéllande direktor frén
och medden 11.01.20182

Verkstéllande direktren utses av bolagets styrelse, som ocksa fattar beslut om
villkor for verkstéllande direktdrens tjansteavtal. Ett skriftligt tjansteavtal godkant
av styrelsen har ingatts mellan bolaget och verkstallande direktéren.

2 Teemu Kangas-Karki var operativ direktdr och stéllféretradande verkstallande direktor till
den 11.01.2018.
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Fiskars Groups organisation 2018

Fiskars Groups
ledningsgrupp

STYRELSEN | kommittén

Ledningsgruppen bestar av féljande personer:

e Jaana Tuominen, verkstéllande direktor

e Sari Pohjonen, ekonomidirektdr, stéllféretrddande verkstéllande direktdr
o Risto Gaggl, direktdr, leveranskedjan

e Tuomas Hyyryldinen, tillvaxtdirektér

o Ulla Lettijeff, direkt6r, SBU Living

¢ Niklas Lindholm, HR-direkto6r

o [Maija Taimi, direktdr fér koncernkommunikation och samhéllsansvar

e Paivi Timonen, chefsjurist

o Direktor, SBU Functional, utses senare

Ledningsgruppen bistér verkstallande direktéren i operativ planering och ledning
samt férbereder angeldgenheter for styrelsebehandling® . Ledningsgruppen
férbereder koncernens strategi och &rsplanering, Svervakar den finansiella
rapporteringen och att mélen uppnés samt férbereder betydande investeringar,
féretagsaffarer samt andra betydande beslut. Att utveckla en enhetlig Fiskarskultur
och internt samarbete och att beframja gemensamma utvecklingsprojekt ingér
ocksé i de centrala uppgifterna av ledningsgruppen.

Fiskarskoncerns ledningsgrupp samlas regelbundet, i genomsnitt en géng i
manaden. Verkstéllande direktdren ansvarar fér de beslut som ledningsgruppen har

VERKSTALLANDE DIREKTOR

LEDNINGSGRUPPEN

Strategisk affarsenhet Strategisk affarsenhet
LIVING FUNCTIONAL

Functional
Americas

English &
Chrystal Living

Functional
EMEA

Scandinavian
Living

Outdoor

Intern
revision

. . .. x LEVERANSKEDJA
fattat och medlemmarna i ledningsgruppen ansvarar for verkstéllandet av besluten
inom deras respektive ansvarsomraden.
3Fiskars férnyade och utdkade sin ledningsgrupp 11.1.2018. Samtidigt avvecklades den utvidgade KONCERNFUNKTIONER
ledningsgruppen och koncernkontoret.
OVRIGA

Koncernens investeringsportfdlj,
fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen samt
gemensamma funktioner
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Ledningsgruppen 31.12.2018

Jaana Tuominen

Sari Pohjonen

Risto Gaggl

Verkstéllande direktor, anstalld sedan 2017

Fédd 1960, civilingenjér (kemiteknik)
Nationalitet: Finland

Ekonomidirektor, stallféretradande verkstallande
direktor, anstélld sedan 2016

Direktor, leveranskedjan, anstalld sedan 2011

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Paulig-koncernen, verkstéllande direktér, 2008-2017; GE
Healthcare 2002-2008, verkstallande direktdr; Monitoring
Solutions, verkstéllande direktdr, GEHC Finland Oy; NAF Oy och
NAF AB 1998-2002, verkstéallande direktor, NAF Oy, direktor,
forséljning och marknadsféring, NAF AB; Instrumentarium Oy/

Datex- Ohmeda 1993-1998, marknadsféringschef, produktchef;

Valmet Automation AB, distriktférséljningschef 1989-1993

Fédd 1966, ekonomie magister
Nationalitet: Finland

Fédd 1968, civilingenjor
Nationalitet: Finland och Osterrike

Fértroendeuppdrag:
Finnair Abp, styrelsemedlem, 2014-; Suominen
Oyj, styrelsemedlem, 2014-

Huvudsaklig arbetserfarenhet:
Fiskars Living-affdrsenhet, ekonomidirektér, 2016-2017; Reima

Group, ekonomidirektor, stallforetradare for verkstéllande direktdren,

2015-2016; Reima Group, ekonomidirektdr, 2013-2015; Fiskars,
ekonomidirektdr (VP, Finance), 2012-2013; Fiskars Home/littala
Group, ekonomidirektér, 2008-2012; SanomallSOY Corporation,
olika positioner inom ekonomiférvaltning, 2001-2008; OKO Bank
Ovyj, olika positioner inom ekonomiférvaltning, 1996-2001

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Fiskars, produktionsdirektér, Tradgérd EMEA 2011-2012; Elcoteq
SE, direktor, Business Excellence 2010-2011; Elcoteq SE, direktor,
mobilverksamheten 2009-2010; Elcoteq Personal Communications,
produktionsdirektér 2008-2009; Elcotegkoncernen, olika
chefsbefattningar i Finland, Ungern och Estland 2001-2007

Egna aktieinnehav 31.12.2018: O Fiskarsaktier

Egna aktieinnehav 31.12.2018: 170 Fiskarsaktier

Egna aktieinnehav 31.12.2018: 23 736 Fiskarsaktier
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Ulla Lettijeff

Niklas Lindholm

Tillvéxtdirektor, anstélld sedan 2018

Direktor, SBU Living-affarsenhet, anstélld sedan 2014

HR-direktor

F6dd 1977, civilekonom
Nationalitet: Finland

Fédd 1967, civilingenjor
Nationalitet: Finland

F6dd 1968, ekonomi doktor
Nationalitet: Finland

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Neste Oyj 2012-2018: direktdr, nya affarsverksamheter;
direktor, strategi och nya affarsverksamheter; strategidirektor,
F-Secure Ovyj, strategidirektdr, 2010-2012, Nokia Oyj, olika
ledarpositioner inom strategi och affarsutveckling 2004-2010

Fértroendeuppdrag:
Vapo Oy, styrelsemedlem, 2016-, Nynas Ab, styrelsemedlem, 2012~

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Lettijeff Consulting AB, grundare och

verkstéllande direktér 2011-2014;

Nokia Siemens Networks, fabriksdirektér 2007-2008;
Nokia Networks, olika direkt&rspositioner 2002-2007;
Nokia Telecommunications, olika positioner 1994-2001;
Uledborgs universitet, forskare 1991-1994

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Paulig Group, personaldirektér 2008-2018; Nokia Demand-Supply
Network, HRD-direktdr 2008; Nokia Oyj, HR-direktér, CMO Europa-
omrédet 2006-2007; Nokia China, HR-direktdr 2004-2006;

Olika ledningspositioner inom HR pa Nokiakoncernen 1999-2004%

Egna aktieinnehav 31.12.2018: O Fiskarsaktier

Egna aktieinnehav 31.12.2018: O Fiskarsaktier

Egna aktieinnehav 31.12.2018: O Fiskarsaktier
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Paivi Timonen

Direktdr for koncernkommunikation och
samhallsansvar, anstélld 2015

Chefsjurist, anstélld sedan 2014

Fédd 1974, Ekonomie magister
Nationalitet: Finland

F6dd 1970, jur. kand., notariemeriterad (VH)
Nationalitet: Finland

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Nokia Corporation, Direktdr, koncernkommunikation
2014-2015; Nokia Corporation, Chef fér medierelationer,
Finland 2012-2014; Cargotec, Kommunikationsdirektdr
2011-2012; Nokia Corporation, Senior kommunikationschef
2008- 2011; Nokia Corporation, Kommunikationschef 2006-
2008; JKL Group, Kommunikationskonsult 2000-2006

Huvudsaklig arbetserfarenhet:

Elektrobit, chefsjurist 2002-2014; Roschier, jurist 1998-2002
Fértroendeuppdrag:

Styrelseledamot, Lehto Group Oyj 2014-

Egna aktieinnehav 31.12.2018: O Fiskarsaktier

Egna aktieinnehav 31.12.2018: O Fiskarsaktier
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Kontrollsystem

Styrelsen ansvarar for féretagets forvaltning och fér att verksamheten ordnas pé
vederbdrande satt. Styrelsen har godkant de principer for intern kontroll, riskhantering och
intern revision som ska foljas inom koncernen.

| praktiken ar det verkstéllande direktérens och ledningens uppgift att se till att bland
annat bokféringen och kontrollimekanismerna fungerar.

Syftet med riskhanteringen &r att identifiera, bedéma och hantera risker som utgor ett hot
mot att Fiskars Oyj Abp:s verksamhetsmal uppnés.

Uppforandekod

Fiskars mal &r att verksamheten ska vara langsiktigt I6nsam pé ett etiskt och ansvarsfullt
satt. Hur alla Fiskars anstallda, inklusive direktérer och chefer, ska agera definieras

i foretagets uppfdrandekod. Uppforandekoden ska fdljas av alla foretag som tillhér
Fiskars Oyj Abp dven om koden kréver en hégre beteendestandard &n lokala lagar och
bestdmmelser. Alla regler, riktlinjer och rutiner inom Fiskars-féretagen méste vara helt i
6verensstdmmelse med uppférandekoden.

Alla Fiskars-medarbetare deltar regelbundet i kurser som rér uppférandekoden. Chefen for
den interna revisionen fungerade som efterlevnadsansvarig fér denna kod under &r 2018.

Intern revision

Den interna revisionen ansvarar for att kontrollera och utvérdera hur det interna
kontrollsystemet fungerar, hur Zndamaélsenliga och effektiva funktionerna &r samt
hur vél anvisningarna foljs.

Internrevisionen efterstravar dessutom att framja utvecklandet av riskhanteringen
inom bolagets afférsregioner och affarsenheter. Moderbolaget har en intern
revisor som under 8r 2018 var administrativt understilld ekonomidirektéren, men
rapporterade till revisionskommittén.

Revision

Den lagstadgade revision syftar till att verifiera att Fiskars &rsredovisning och
styrelsens rapport ger korrekt och adekvat information om bolagets resultat och
finansiella stéllning. Dessutom innebér revisionen en granskning av Fiskars bokfdring
och administration. Bolagets revisorer framfér den lagstadgade revisionsrapporten
till bolagets aktiedgare i samband med bolagets finansiella rapporter.

Revisorerna rapporterar ocksa regelbundet sina revisionsresultat till styrelsens
revisionskommitté och minst en gang per &r till hela styrelsen.

Féretagets ordinarie bolagsstdmma véljer en revisor. Forslag till val av revisorer
laggs fram f6r bolagsstdmman av styrelsen pé basis av de férslag som styrelsens
revisionskommitté presenterar. Revisorerna véljs for en mandatperiod som stracker
sig till slutet av nasta bolagsstdmma.

Vid bolagsstdmman 2018 &tervaldes KPVIG Oy Ab till revisorer med Toni Aaltonen,
APA, som huvudansvarig revisor. KPMIG Oy Ab &r ocksé ansvarig for att Svervaka och
koordinera revisionen vid samtliga koncernbolag.

Till revisorerna fér samtliga koncernbolag utbetalades &r 2018 ett sammanlagt
revisionsarvode pé 1,2 miljoner euro. Darutdver uppgick konsultarvoden som inte var
férknippade med revisionen till sammanlagt 1,7 miljoner euro rérande skattedrenden
och andra r&dgivningstjanster.

18



Fiskars Group Redogorelse dver férvaltnings- och styrsystem 2018

Nirstaendetransaktioner

Enligt Fiskars uppférandekod skall Fiskars ledning och anstéllda undvika
intressekonflikter mellan sig sjalv eller mellan sina familjemedlemmar och Fiskars.

Fiskars nérstdende parter har definierats i instruktioner géllande nérstdende parter
som styrelsen godkande ar 2012.

Enligt instruktionerna hérde féljande parter till Fiskars nérstdendekrets &r 2018:

o styrelsemedlemmar

e verkstéllande direktdren och hans/hennes stéllforetradare

¢ medlemmarnailedningsgruppen

¢ medlemmarnaide strategiska affarsenheternas ledningsgrupper

o landschefer

o Ovriga personer enligt verkstéllande direktdrens beslut

o familjemedlemmar till ovan nagmnda personer (till exempel make/
maka, en person vars vérdnadshavare &r en narstdende part och andra
familjemedlemmar som bor i samma hushéll med ovan ndmnda nérstédende
parter)

e samfund som kontrolleras av ovan ndmnda parter

Enligt instruktionerna skall alla ndrstdendetransaktioner géras med
marknadsmassiga villkor (liksom mellan oberoende parter) och de skall godkédnnas
pé férhand av Fiskars verkstéllande direktér. Narstdendetransaktioner som berér
Fiskars verkstéllande direktdr eller en styrelsemedlem skall godk&nnas pé férhand
av Fiskars styrelse.

Vid bedémningen av narstdendetransaktioner beaktas foljande faktorer:

e om transaktionsvillkoren &r skaliga frén Fiskars synpunkt och om samma
villkor ocksé skulle féljas i transaktioner med oberoende tredje parter

¢ om det finns tvingande kommersiella skal for Fiskars att verkstélla
transaktionen

e om transaktionen skulle férsvaga direktérens oberoende stéllning i
férhéllande till bolaget eller férorsaka en intressekonflikt fér en narstédende
part.

Fiskars for en lista 6ver nérstdende parter och samlar in information frén dem om
deras nérstdendetransaktioner en géng per &r. Fiskars intern revision gér igenom de
insamlade uppgifterna och rapporterar om dem till revisorn och revisionskommittén.
Fiskars uppger i sitt bokslut de narstdendetransaktioner som &r betydande frén
Fiskars synpunkt och som avviker fran bolagets sedvanliga affarsverksamhet eller
som inte gjorts med sedvanliga marknadsuvillkor.

Insideradministration

Fiskars insiderpolicy, som har godkénts av styrelsen, beskriver den policy som
géller handel med Fiskars aktier av alla anstéllda, hdgsta ledning och Fiskars
styrelse. Fiskars insiderpolicy baserar sig pé gallande EU regleringar, sarskilt pé&
férordningen om marknadsmissbruk (596/2014, "MAR"), samt andra regler och
direktiv av Europeiska Vardepappers Overvakningsmyndigheterna eller andra till
MAR sammanhdrande regler och féreskrifter. Ytterligare foljer bolaget Finlands
lag, sérskilt vardepappersmarknadslagen (746/2012, uppdaterad) och strafflagen
(39/1889, uppdaterad), samt insider bestdmmelsen och andra regler av Nasdaq
Helsinki Ltd, och féreskrifterna av finansinspektionen.

Enligt MAR bestar Fiskars ledning av styrelsemedlemmar, verkstéllande direktoren,
ekonomidirekttren (stallféretradande verkstéallande direkt6éren) och andra
ledningsgruppsmedlemmar som vid tillfallet utndmns av verkstéllande direktéren.
Ledningen och deras nirstdende skall meddela Fiskars och finansinspektionen om
alla transaktioner med Fiskars aktier som gors fér egen rakning. Meddelandet skall
ske utan oskaligt dréjsmaél och senast inom tre veckodagar efter varje transaktion
(T+3). Fiskars i sin tur offentliggdr transaktioner som bérsmeddelanden s& som MAR
forutséatter.

Frdn och med 03.07.2016 har Fiskars inte ldngre uppdaterat offentliga
insiderregister. | stallet kommer alla involverade personer att bli projekt-insiders i
relevanta projekt. Projektspecifika listor kommer att sattas upp och uppréatthéllas
for varje projekt eller aktivitet som innefattar insiderinformation pé grund av ett
sérskilt beslut.

Férberedande av resultatpubliceringen (delarsrapporter, bokslutskommunikén)
eller regelmassig tillgdng till den finansiella information som inte &r offentliggjord,
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beddms inte vara ett insiderprojekt. Beroende pé den kénsliga karaktéren av
information om bolagets finansiella resultat som inte &r offentliggjorda har Fiskars
anda definierat att personer, som (p8 grund av sin position eller nyttjanderatter)
har tillgéng till den finansiella resultatinformation som inte &r offentliggjord, &r
inkluderade i en lista for anstéllda som far finansiell information.

Fiskars foljer en handelsrestriktion (“slutet fonster”) om 30 kalenderdagar innan
publiceringen av varje delérs- eller bokslutsrapport, dar den sista dagen i perioden
ar publiceringsdagen. Handelsrestriktionen ("slutet féonster") géller ledningen och de
anstéllda som fér finansiell information.

F6r transparensens skull, uppdaterar Fiskars information om innehav av Fiskars
aktier av ledningen och deras kontrollerade samfund och samfund dver vilka
inflytande utdvas (inte kontroll men huvudsakligen motsvarande ekonomiska
intressen) pa sin webbplats med godkdnnande av ifrégavarande personer.
Information om innehav och transaktioner av ledningen och deras nérstdende visas
pé Ledningens Transaktioner sidan.

Intern kontroll och
riskhanteringssystem for den
finansiella rapporteringen

Med den finansiella rapporteringsprocessen avses de funktioner som producerar
den finansiella information som anvéands vid ledningen av foretaget samt den
finansiella information som publiceras i enlighet med lagar, standarder och dvriga
bestdmmelser som géller féretagets verksamhet.

Avsikten med den interna kontrollen &r att se till att bolagsledningen har tillgang till
uppgifter som ar aktuella, tillrdckliga och exakta for att kunna leda féretaget, och
att de finansiella rapporter som féretaget publicerar ger en tillrdckligt rattvisande
bild av féretagets finansiella stallning.

Férvaltning

Fiskars koncerns globala finansférvaltning verkar under ekonomidirektdren.
Organisationen omfattar ocksa finansenheten som &r ansvarig fér kontrollen av
finansieringsrisker.De strategiska affdrsenheterna leds av egna ledningsgrupper.

De strategiska affdrsenheterna och juridiska enheterna i de lander dar koncernen ar
verksam utgdr basnivan for den finansiella rapporteringen.

Med stdd av foretaget ansvarar de strategiska affarsenheterna for den

dagliga riskhanteringen. De enstaka affdrsenheternas och de juridiska
enheternas ekonomiavdelningar &r del av och rapporterar direkt till koncernens
ekonomiavdelning.

Den interna revisionen kontrollerar och 6vervakar hur rapporteringsprocessen
fungerar och fastslar de finansiella rapporternas tillférlitlighet.

Styrelsen, revisionskommittén, koncernledningen och de strategiska
affarsenheternas ledningsgrupper féljer ménatligen upp den finansiella utvecklingen
och hur mélen uppnas.

Planering och resultatrapportering

Att faststélla och félja upp de finansiella mélen &r en vasentlig del av arbetet att leda
Fiskars. Kortsiktiga finansiella mal faststélls i &rligen i en plan och uppféljning av

hur mélen uppnés sker mé&natligen. De strategiska affdrsenheterna och de juridiska
enheterna som hor till koncernen Idmnar manatligen in rapporter om faktiska
finansiella data samt kvartalsprognoser fér hur den finansiella situationen férvantas
utvecklas under den &terstédende rapporteringsperioden. Dessutom uppdaterar

de strategiska affarsenheterna ménatligen utsikterna fér den &terstédende
rapporteringsperioden pé en ackumulerad niva.

Koncernens ekonomiska utveckling féljs upp ménatligen genom ett
rapporteringssystem som tacker alla enheter och verksamheter.
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De uppgifter som rapporteringsenheterna ldmnar in samlas ihop och kontrolleras
av koncernens ekonomiorganisation som sammanstéller en ménadsrapport

fér ledningen. | m&nadsrapporterna ingdr sammanfattade resultatrékningar fér

de strategiska affdrsenheterna, de viktigaste nyckeltalen samt en beskrivning

av de hidndelser som ar mest betydande for affédrsverksamheten. Utéver detta
innehaller rapporterna koncernens resultatrdkning, balansuppgifter, kassafléde
samt en prognos &ver hur den finansiella situationen férvéntas utvecklas under den
&terstdende rapporteringsperioden.

Redovisningsprinciper och finansiella datasystem

Den finansiella rapporteringen sker enligt enhetliga principer. Koncernen tillampar
IFRS-bokféringsstandard som har godkénts inom EU och som har en enhetlig
kontoplan. Koncernens ekonomiférvaltning har dragit upp riktlinjer fér enheterna
angédende innehallet i de finansiella rapporterna samt rapporteringstidtabellen.

De strategiska affarsenheterna och juridiska enheterna i I&dnderna dar koncernen

ar verksam anvander sig av flera olika system fér bokféring och finansiell
rapportering. Koncernens finansiella rapportering sker med hjélp av ett datasystem
som administreras centralt. De strategiska affdrsenheterna och juridiska

enheterna som hér till koncernen ansvarar fér att producera data fér koncernens
rapporteringssystem. Koncernens ekonomiférvaltning ansvarar fér uppratthéllandet
av koncernens rapporteringssystem och kontrollerar att riktiga och korrekta
uppgifter matas in i systemet.

Som en del av investeringsprogrammet under dren 2010-2016 implementerade
koncernen ett gemensamt foretagsresursplaneringssystem (ERP) i Europa. Fiskars
fortsatter att investera i IT-system och processer for att trygga en konkurrenskraftig
infrastruktur fér sina globala verksamheter och varumarken.
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Riskhantering

Det 6vergripande malet med riskhantering &r att identifiera, utvérdera och hantera
risker som kan hota eller hindra Fiskars Groups mdgjligheter att uppna sina affarsmal
och &taganden. Avsikten &r att trygga personal och tillgdngar, sikerstélla leverans
av sakra produkter av hdg kvalitet till kunder samt att skydda féretagets anseende,
varumérken och &garvirde mot negativa effekter pé Fiskars Groups I6nsamhet och
tillgéngar.

Fiskars Group har en koncernomfattande riskhanteringspolicy som
innehaller konsekventa och omfattande riktlinjer géllande riskhantering

fér affarsenheter och gemensamma funktioner. Policyn godk&nns av
styrelsen och riskhanteringssystemens effektivitet utvarderas av styrelsens

Riskhanteringssystem

Behdrighet och ansvar att hantera
mdjligheter och risker

Strategiska
risker

VERKSTALLANDE DIREKTOR

» IDENTIFIERA
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granskningskommitté. Affdrsenheter och gemensamma funktioner ansvarar fér identifieringen,
bedémningen och i betydande grad ocksé hanteringen av risker.

| relation till den finansiella rapporteringen har riskhanteringen i uppgift att identifiera hot mot
den finansiella rapporteringsprocessen som om de blir verklighet kan innebéra att ledningen
inte har tillgéng till uppgifter som &r aktuella, tillrdckliga och i allt vasentligt korrekta for att
kunna leda féretaget och att de finansiella rapporter som Fiskars Group publicerar inte ger en
tillrackligt rattvisande bild av féretagets ekonomi.

Riskhantering &r en vasentlig del av Fiskars Groups strategi, kultur och verksamhet. Olika
verktyg, kontrollsystem, utbildningar och rapporteringsmetoder &r under standig utveckling.
Regelbunden riskbedémning tillsammans med affdrsenheter och gemensamma funktioner ger
Okad insyn i och férstéelse for vasentliga risker och hur dessa risker kontrolleras och Svervakas.
Riskbeddmning anvands dven for att avsldja och utnyttja potentiella affarsmdjligheter.

Koncernomfattande férsékringar skyddar vid ovdntade och oférutsedda handelser som
kan orsaka verksamhetsavbrott, transportskador, skador p& huvudsakliga tillgéngar,
ansvarsrelaterade drenden och cyberhot.

Operativa
risker

Compliance-
risker

RAPPORTERA

FISKARS GROUPS LEDNINGSGRUPP

Med stéd av Group Treasury

. LEDNING AV STRATEGISKA
AFFARSENHETER (SBU), LEVERANSKEDJA
OCH KONCERNFUNKTIONER

KONTROLLERA <

Yd3adynLn

Ekonomiska
risker
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Huvudsakliga osdkerhetsfaktorer

Makroekonomisk risk

Langre konjunkturnedgéngar, sdnkt kundefterfrdgan och osékra politiska Iagen

kan ha en avsevérd negativ inverkan péd koncernens omséattning och I16nsamhet.
Makroekonomiska risker minskas med hjalp av ett mangsidigt kommersiellt
fotavtryck, bade geografiskt och med avseende pé produktutbudet. Fiskars Groups
starka varumérken och produktkategorier &r relativt motsténdskraftiga mot méattligt
minskat fértroende bland konsumenterna.

Konsumentbeteende och konkurrens

Utvecklingen av nya tekniker och nya aterférsaljningskanaler har 6kat betydelsen for
onlinehandel, marknadsféring och férsaljning via sociala medier samt anvandning av
mobilappar. Okat fokus p& héllbarhet férvantas 6ka efterfrdgan pa tjanster och nya
affdrsmodeller inom en cirkuldr ekonomi.

Underl&tenhet att anpassa sig efter det dndrade kundbeteendet eller 6kad
konkurrens kan forsvaga Fiskars Groups konkurrenskraftiga position och darmed
leda till potentiellt férsdmrad omsattning och I[8nsamhet. Aven om fysiska butiker
forblir var huvudsakliga &terférséljningskanal 6kar vi vért fokus pé& e-handel och
héllbarhet genom att ta fram nya affarsmodeller, underséka nya material och
investera i tgarder som &r i linje med varumarkenas syften och mal.

Kunder

Fiskars Groups produkter séljs i férsta hand till parti- och detaljhandelskunder samt
direkt till konsumenterna via féretagets egna butiker och webbutiker. Fiskars Group
utsatts for risker pa grund av strukturella férandringar i detaljhandeln. Konsolidering
bland &terférséljare och internationella &terférséljares dkat centraliserade
ink&psaktiviteter kan p&verka Fiskars Id6nsamhet. Som leverantdr paverkas Fiskars
Group &ven av att &terférséljare &ndrar sitt strategiska fokus till egna mérkesvaror.

Hallbarhetskrav for tillverkningsmetoder, material som anvands och certifieringar av
r@varor och risksubstanser 6kar. Underldtenhet att mdta kundernas efterfrdgan kan
leda till att Fiskars Group forlorar kunder eller listningar hos kunder. Férlust av ndgon

av koncernens stérsta kunder, férlust av omfattande listningar i nyckelkanaler eller
minskade férsaljningsvolymer hos nyckelkunder skulle ha en avsevard negativ
inverkan pé koncernens omséttning och I6nsamhet.

Fiskars Group uppréatthéller goda relationer och handelsférbindelser med en
méngsidig kundbas. Fiskars Groups kdrnkompetens &r starka och eftertraktade
varumarken och en konstant utveckling av forséljningsorganisationen och
leveranskedjan for att méta den féranderliga kundefterfrégan.

Medarbetare

Oférmaga att attrahera och behalla talangfull och hingiven personal kan ha
en negativ inverkan pé& vara strategiska mél. Underltenhet att tillhandahalla
en inspirerande och motiverande arbetsmiljo kan leda till att vi férlorar viktiga
kompetenser och nyckelanstéllda i strategiska positioner.

Héllbarhet, etiska affarsmetoder, respekt fé6r manskliga rattigheter och arbete mot
korruption och mutbrott kravs av olika intressenter. Arbetsrelaterade hélso- och
sdkerhetsrisker kan orsaka allvarliga skador for anstéllda och verksamheter. Fiskars
Group har satt upp som ett méal fér koncernen att ha noll incidenter med férlorad tid.
Underl&tenhet att uppné dessa férvéntningar kan péverka féretagets anseende och
ekonomi och leda till férsdmrad motivation bland anstéllda.

Fiskars Group har policyer och en féretagskultur som bygger pé regelbundna
utbildningar, tillsynsmodeller fér rapportering av oegentligheter och processer
for implementering av korrigerande atgérder. Fiskars Group strévar efter att nd
uppsatta mal och skapa engagemang bland de anstallda genom att investera i en
stark féretagskultur och talangutveckling.

Leveranskedjan

Fiskars Groups tillverkningsstrategi baseras p& en kombination av vér egen
tillverkningsverksamhet och noga utvalda leverantérer. Den egna tillverkningen ager
rum i USA, Europa och Asien och de flesta av véra leverantérer befinner sig i Asien.

Marknaden kan forédndras snabbt vilket kan leda till avbrott i utformning samt
nedsatt kvalitet, pris och produkttillgdnglighet. Underlatenhet att leverera
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produkter i tid kan leda till férlorade katalogpubliceringar eller till och med

forlorade kunder, och bristande 6verensstdmmelse med kundavtal kan dven leda

till straffavgifter. Fiskars Group och dess leverantérer &r ocksa utsatta fér juridiska,
ekonomiska, politiska och tillsynsrelatera férandringar i I1ander dér de ar verksamma.

Underl&tenhet att uppné konsumenternas férvantningar géllande hallbarhetskrav
for var leveranskedja kan ha en negativ inverkan p& konsumenternas syn pa och tillit
till véra varumérken.

Fiskars Group stréavar efter att skapa starka och langvariga relationer med pélitliga
leverantdrer som lever upp till vara féretagsvarderingar och atar sig att leverera
produkter och material i tid. Fiskars Groups leverantérer maste félja Fiskars Groups
uppfdrandekod for leverantérer och foretaget utfér regelbundna kontroller av dess
leverantdrer av fardiga produkter. | nuldget &r kontrollen begransad huvudsakligen
till Fiskars Groups direktleverant&rer och utmaningen &r att hantera risker som
ligger bortom véra direktleverantorer.

Ravaror och komponenter

Pltsliga fluktuationer i priset eller tillgdngen pé viktiga rédvaror, komponenter och
energi - inklusive stél, vatten, sand, tr&, kemikalier och nya férnybara révaror — kan
ha en negativ inverkan pé Fiskars Groups I6nsamhet.

Brist pé vatten och resurser i samband med fossilbaserade, ej férnybara material
ger 6kade globala utmaningar langsiktigt, vilket leder till 6kade kostnader f&r ravaror
och en 6kad risk for produktionsavbrott. | nulaget ligger utmaningen i begrénsad
tillgéng till och 6kat pris p& mer héllbara révaror, sdsom certifierat tra, férnybar plast
och &tervunna révaror.

Kostnaden for rdvaror &r en relativt liten del av Fiskars Groups kostnadsbas, men
problem med langsiktig tillgdnglighet och reglerande &tgarder kan péverka Fiskars
negativt. Avtal med flera kéllor och fortsatt forskning inom alternativa héllbara
material anvands for att hantera pris- och tillgénglighetsrisker.
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Vader och sasongsvaxlingar

Efterfrdgan pé vissa av féretagets produkter beror pé vadret. Daliga
vaderférhallanden, till exempel en kall och regnig vér eller en snéfri vinter, kan ha
en negativ inverkan p& forsaljningen av exempelvis trddgérds- och snéredskap.
Extrema vaderférhallanden med l&ngvarig kyla eller torka férvantas 6ka i framtiden
pa grund av klimatféréandringar.

Tyngdpunkten for forsaljningen av koncernens produkter fér hemmet ligger
tydligt pé &rets sista kvartal. Eventuella problem med tillgéng till produkter eller i
efterfrdgan under &rets sista kvartal kan pé ett betydande satt paverka resultatet
for hela &ret.

Fiskars Groups strategi &r att balansera sdsongsvariationer och inverkan frén
foranderliga vaderférhéllanden genom att utveckla produktutbudet och géra det
mer méngsidigt.

Miljé och klimatférandringar

Klimatférandringar &r ett av de stérsta problemen som kan péverka Fiskars
Groups resultat. Klimatféréandringars inverkan pa valfungerande ekosystem,
temperaturférandringar och stigande havsnivéer kan leda till oférutsedda
utmaningar for féretaget.

Férordningar géllande férnybar energi, energieffektivitet och utslapp samt
potentiella nya skatter kan ge 6kade energipriser. Potentiella miljoskador kan ge
upphov till rattsliga &tgérder frén tredje parter, lindrande atgarder, investeringar
och andra efterlevnadskostnader samt skada foretagets anseende. En 6kning av
naturkatastrofer sdsom &versvamningar och tyfoner kan péverka Fiskars Groups
verksamhet negativt.

Fiskars Group 6kar standigt sitt héllbarhetsarbete och siktar pa att minimera
de miljérelaterade riskerna genom systematisk riskhantering. Fiskars Group
arbetar for att framja en cirkuldr ekonomi genom hela vérdekedjan och vi
kdmpar mot klimatférandring genom &tgérder som minskar vara utsldpp och
var energikonsumtion samt fradmjar férnybara energikéllor. Verksamhetsavbrott
orsakade av naturkatastrofer técks av en férsékring.
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Produktansvar

Fiskars Groups varuméarken stravar efter att tillhandahélla funktionella produkter av
hég kvalitet som &r sékra att anvanda, 1dmpar sig for avsett &ndamél och uppfyller
alla krav g3llande material och kvalitet. Underl&tenhet att uppfylla dessa krav
géllande sdkerhet och kvalitet kan gora att Fiskars Group drabbas av leveransstopp
eller produktéterkallelse och till och med skadesténd. Dessa skadesténd kan

vara omfattande och innefatta straffelement i vissa jurisdiktioner. Under vissa
omsténdigheter kan landspecifik lagstiftning dven kréva att Fiskars Group aterkallar
produkter.

En produktaterkallelse innefattar kostnader som kan vara av avsevérd storlek.
Fiskars Group har en omfattande férsédkring och produktéterkallelsepolicy for att
lindra de ekonomiska konsekvenserna och for att pdskynda processen med att
&terkalla potentiellt skadliga produkter fr&n marknaderna. Fiskars Groups process
for produktutveckling baseras pé kontinuerliga tester och lardomar och féretaget
har investerat i resurser fér produktutveckling och kvalitetssékring for att minska
risken for &terkallelse under ett tidigt skede av produktutvecklingen.

Cyber- och informationsséakerhet

Fiskars Group blir mer och mer beroende av centraliserade it-system som innehéller
viktigt affarsinformation. Intréng, funktionsfel, cyberattacker och bedrégeriférsék
kan ha en avsevérd negativ inverkan pé Fiskars Groups resultat och anseende och
kan orsaka verksamhetsavbrott b&de regionalt och globalt.

Fiskars Group minskar it-relaterade risker genom att testa och granska branschens
basta it-I6sningar. Utbildning ordnas for de kdrnkompetenser som kravs for att
uppratthélla it-16sningarnas funktion och sikerhet. Byten till nya och befintliga it-
system sker enligt standardprocesser.

Immateriella rattigheter

Fiskars Groups vélkdnda och starka varumérken utsatts for intrdng i immateriella
rattigheter. Férfalskade produkter som lyckas 6ka i marknadsandel utsatter
konsumenterna for risker géllande kvalitet och sékerhet. Fiskars utsétts dven
for risken att oavsiktligt krdnka andra parters immateriella rattigheter. Alla
dessa atgarder kan leda till minskad oms&ttning och I6nsamhet och férsédmra
konsumenternas tillit till Fiskars Groups varumarken.
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Intr8ng i immateriella rattigheter évervakas med hjélp av tvarfunktionella processer
och system och vi har en tydlig handlingsplan fér att férhindra och stoppa stéld

av produkter och metoder. Fiskars Group har god forstéelse for konkurrens och
tillhandahéller sina anstallda utbildning i immateriella rattigheter.

Skatt

Internationella skattebestammelser skapar osakerhet kring skattskyldigheter. Okad
skattehanteringsaktivitet kan leda till dubbel beskattning och ytterligare kostnader
i form av straffavgifter och ranta. Till synes bristande efterlevnad kan péverka
féretagets anseende.

Forédndrade skyldigheter géllande skatt eller tullavgifter i lander dar Fiskars Group
&r verksamma kan péverka féretagets I6nsamhet. | synnerhet kan 6kad osékerhet
géllande handel i form av exempelvis tariffer pdverka féretagets verksamhet i USA,
dé delar av produktsortimentet som séljs i landet &r importerade.

Fiskars Group planerar och hanterar sina skatteangeldgenheter pé ett effektivt
satt i enlighet med géllande lagar och férordningar i jurisdiktionerna dar de &r
verksamma. Vi dvervakar forédndringar av skattebestdmmelser och identifierar hur
de péverkar koncernens skattesats.

Efterlevnad av lagar och férordningar

Foréndringar av lagar och férordningar kan utsatta Fiskars Group for risker som
ror efterlevnad och legala &tgérder, inklusive konkurrensefterlevnad, korruption,
manskliga rattigheter, sdkerhet och dataskydd.

Lagar och férordningar som rér klimatférandringar, miljén samt halsa och sdkerhet
férvintas bli striktare. Okade tillsynskrav samt nya krav géllande rapportering och
insyn kan ge dkade driftkostnader och utsatta foretaget fér straff- och civilrattsliga
pafdljder. Underlétenhet att uppfylla dessa krav kan ha en avsevard negativ inverkan
pé koncernens I6nsamhet.

Fiskars Groups produkter och verksamheter omfattas av vissa lagkrav géllande
hilsa och sdkerhet. Om nya bestdammelser brjar gélla fér ndgon av vara produkter
kan det medfora ytterligare investeringar och 6kade kostnader.
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Fiskars Group har infért olika efterlevnadsprogram, policyer, utbildningar Forvarv

och den obligatoriska utbildningen i var uppférandekod fér alla anstéllda och Forvarv ar en del av Fiskars Groups tillvéxtstrategi. Trots en noggrann due diligence-

uppférandekoden fér leverantérer f6r alla véra leverantdrer av fardiga produkter. process finns det risker med alla férvarv och integrering av férvarvade féretag.
Férvarvade féretag kanske inte presterar som vantat, nyckelpersoner kanske valjer

Valutakurser att 1dmna féretaget, kostnaden f6r integreringen kanske Sverstiger férvantningarna

En avsevérd del av koncernens verksamhet &r beldgen utanfér euroomradet. och synergieffekterna kanske ar lagre an forvantat

Valutakursférandringar kan ha en negativ inverkan pé koncernens nettoomséttning,
rérelseresultat, balansrdakning och kassafléde. Valutakursférandringar kan

ocksé péverka Fiskars Groups lokala konkurrenskraft negativt. Under 20 % av
Fiskars Groups kommersiella kassafléden utsatts for fluktuationer pé grund av
valutakursvaxlingar. De mest betydande transaktionsriskerna géller uppgéng i
kursen pé thaildndsk baht och nedgéng i kursen pé japansk yen, australiensisk dollar
och den svenska kronan. De mest betydande transaktionsriskerna géller nedgéng i
kursen pa den amerikanska dollarn.

Risker géllande valutakursvaxlingar som ror kommersiella kassafléden

hanteras huvudsakligen genom féretagsatgarder, vilket innebar att férvary

av produktionsinsatser och forséljning av produkter uttrycks framst i
koncernféretagens lokala valutor. Uppskattad nettoexport och nettoimport i
utldndsk valuta s&kras upp till 12 ménader i férvdg med hjélp av valutaterminer och
valutaswappar.

Finansiella investeringar

Fiskars Groups finansiella investeringsportfélj bestér av aktier i Wartsild och andra
finansiella investeringar. Andra finansiella investeringar kan innefatta investeringar
i fonder, aktier, obligationer och andra finansiella instrument framst i euro och
amerikansk dollar.

Investeringarna kan tappa i vérde, t.ex. pé grund av nedgéng pa finansmarknaderna,
andrade réntor, &ndrade valutavaxlingskurser och risker for uteblivna betalningar.
Aktierna i Wartsila utgér tillsammans med &vriga finansiella investeringar en aktiv
investeringsportfolj. Andra finansiella investeringar redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen, medan Wértsildaktierna redovisas som finansiella tillgéngar till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat.



