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Fiskars | korthet

Vi utvecklar produkter som ar ledande inom funktionalitet,
iInnovation och design.

El\/l Europa, Mellanbstern, Asien 5 /I 7 | 8%
E/ \ och Stilahavsomradet omsattning milj. €Uro




Fiskars salier markesprodukter for hem, tradgérd och uteliv. Fiskars
grundades ar 1649 och &r Finlands aldsta foretag. Koncemen ér
borsnoterad p&d NASDAQ OMX Helsinki. Fiskars har cirka 3 400
anstallda i mer an 20 lander varlden Over,

& AMERIKA ... 233 . ce +47°
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2017 | korthet

Fiskars omsattning okade med 4 % till /42,5 miljoner euro tack
vare stark utveckling i affarsomradena Garden och Outdoor.
Rorelseresultatet (EBIT), utan engpangsposter Okade med 3 %
till 62,1 miljoner euro — foretagets basta resultat nagonsin.

littalas butiksnat

véxer pa nya marknader. Den attonde
littala-butiken i Japan 6ppnades den
11 september. Dessutom finns det
10 littala-avdelningar i hogklassiga
varuhus i Japan.

Bastsaljare

Gerber/Bear Grylls Ultimate
Knife blev varldens mest
sélda kniv under 2011.
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En exceptionell snébmangd runt omii
Europa skapade en rekordhog efter-
frdgan pé snoredskap. Tack vare en
flexibel leveranskedja kunde den
plotsliga efterfragan tillfredsstél-
las och snéverktyg 6ppnade
nya distributionskanaler for Fiskars,
i synnerhet i Centraleuropa.

Forsaljning av en del
av Wartsila-aktierna

Fiskars salde 1 974 320 Wartsilaaktier, motsvarande 11,7 %
av sitt Wartsildinnehav, fér 110,6 milj. euro och betalade ut
en extra dividend pa 1,30 per aktie.
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omsattning

(425 +06°

milj. euro jamforbar omsattning

En global anskaffningsfunktion Ny varumarkesidentitet ger

uppréattades i Bangkok for att underlatta nya produktut- Gerber energ'
vecklings- och kvalitetssakringsprocesser. Placeringen av
det globala sourcingkontoret néra natverket av leverantorer
starker Fiskars samarbete med leverantérerna i enlighet
med Fiskars uppforandekod for leverantorer.

Konsumenter och kunder inom detaljhandel
och institutioner lovordar Gerbers uppdaterade
varumarkesimage.

Starkt marknadsposition Investeringar i intern

TV-kampanjer i centraleuropeiska lander har starkt Fis- kom petens
kars marknadsposition och varuméarkeskannedom pa
viktiga marknader.

Den nya produktionsenheten Massiivi 6pp-
nades i Arabias fabrik i Helsingfors. Den har
investeringen effektiviserar produktionspro-
cessen av Arabias fargglasyr och stérker
fabrikens roll som Fiskarskoncernens kera-
miska kompetenscentrum.

O RESULTAT/AKTIE, euro KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
O DIVIDEND/AKTIE, euro milj. euro
‘ ‘

lagerennet .
E—

*

B Resultat/aktie 08

. . .
08 Dividend/aktie o7 82
“

* styrelsens forslag
R ** extra dividend
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Verkstallande direktorens oversikt

Ytterligare ett steg narmare morgondagens Fiskars

Fiskars affarsverksamhet visade sin styrka under ett &r som bdrjade
med optimism, men som rérde sig allt djupare in i oro allt eftersom aret
fortskred. Vi har visat att var affarsverksamhet &r relativt motstands-
kraftig mot konjunkturnedgangar och nedstammande finansiella ny-
heter. Vara produkter skapar gléadje och uppfyller behoven dven under
svara tider nar konsumenter tvingas avvaga sina utgifter noggrannare.
Konsumenterna har fortroende for véara varumarken och &r villiga att
betala for en produkt med god formgivning som de vet &r hallbar och
av hog kvalitet.

Vart resultat var bra med tanke pa det ekonomiska laget. Den jam-
forbara omsattningen tkade med 6 % och vi nadde aterigen det basta
resultatet i bolagets historia, trots 6kade investeringar i varumarken,
utveckling av nya produkter och affarsplattformar.

Under de senaste fyra ren har vart vagval varit tydligt och konsekvent
—ar efter &r har vi utvecklats i riktning mot ett fokuserat och effektivt
integrerat konsumentproduktbolag. Historiskt sett har Fiskars varit

ett stabilt foretag som har lyckats ekonomiskt och som har atnjutit
konsumenternas fortroende pa hemmamarknaderna — trots en global
marknad dér kunder och konsumenter gar igenom allt snabbare for-
andringar och konkurrensen bara blir hardare.

Fiskars fordel pa dessa konkurrensutsatta marknader &r vara unika
produkter och starka varumarken. Jag skulle vilja sédga att vi har stora
kommersiella mojligheter. Den potential som vara produkter har kan
ses pa vara hemmamarknader i Norden. Manga av vara produkter
finns i n&stan varje hem i regionen. Forutom denna framgang har vi
genom noggrant utvalda marknadsinvesteringar redan lyckats fa in
véra produkter i fler och fler tradgardar pé de stora europeiska mark-
naderna.

Med 6ver en miljard sélda saxar med orange handtag har Fiskars
blivit globalt synonymt med detta klassiska hushallsverktyg. Vart mal
ar morgondagens Fiskars, dar alla vara produkter, oavsett om det ror
sig om tréadgardsverktyg, koksredskap, multiverktyg eller skandinavisk
formgivning, finns i hem och tradgardar hos kvalitets- och designmed-
vetna konsumenter varlden 6ver.

Hur uppnér vi detta? Genom att fokusera pa det vagval vi har gjort
och bygga upp tillvéxten konsekvent pa vara utvalda marknader. Var

uppfattning ar att allt, &ven de enklaste ting, kan géras smartare och
battre.

Vi har formagan att skapa bastsaljande produkter, vilket vi ocksa
har visat under det gangna aret. Nyheten ar var globala ambition bade
kommersiellt och i den egna verksamheten. Under de senaste aren har
viinriktat var interna verksamhet mot ett val fungerande, effektivt ma-
skineri for att stodja var tillvaxt med hjalp av globala [T-system, logistik
och sourcing. Vi gér omfattande investeringar for att skapa konkur-
renskraftiga affarsplattformar — strukturer, system och processer — for
var verksamhet.

Fiskars verkliga tillvaxt till ett varldsklassféretag — morgondagens
Fiskars — kommer dock att uppnas genom att kombinera var forméga
att skapa spannande produkter med en val fungerande férsaljnings-
maskin som kan sélja hela vart sortiment pa respektive marknad, moj-
liggdra en effektiv kanal- och marknadspenetration bland nuvarande
kunder och 6ppna nya affarsméjligheter. Kort sagt vill vi ha en férstklas-
sig sélikér som Okar var synlighet och bjuder pa varumarkes-upplevel-
ser pa alla marknader, i alla kanaler och till alla kunder.

Vi vet hur konsumenterna tanker och fungerar och darfor kan vi bygga
kategoristrategier och butikskoncept som gynnar dem.

Genomfdérandet av férandringar och frigérandet av Fiskars po-
tential &r beroende av var formaga att engagera och motivera Fiskars
anstallda runt om i varlden. Farden mot att bli ett mer internationellt
och kundfokuserat féretag kommer att bli kravande for oss alla. Jag
tror att genom att inspirera, involvera och engagera Fiskars anstéllda
i férandringen ges de majlighet att lara och utveckla sig under denna
spannande fard.

Vart foretag har en tydlig ambition att véxa och vara medarbetare
har mojlighet att véxa med foretaget. Det har &ven vara kunder och ak-
tiedgare. Under 2011 har Fiskars forvarvat nya distributionskanaler och
over 3 000 nya aktiedgare. Jag vill tacka alla vara aktiedgare, kunder
och anstéallda for deras fortroende for var fard och valkomna er alla till
2012 — ett steg ndrmare morgondagens Fiskars.

Helsingfors, februari 2012
Kari Kauniskangas
Verkstallande direktor



“Vart foretag har en tydlig
ambition att vaxa och véra
medarbetare har mojlighet
att véxa med foretaget. Det
har &ven véara kunder och
aktieagare.”
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lkoniska produkter & starka

varumarken

Var strategi ar att vara unika produkter ska finnas i alla hem och
trédgardar genom intelligenta engagemang med konsumentema.,

Fiskars ar valkant for sina produkter — produkter som I6ser vardagliga
problem och &r roliga att anvé&nda tack vare 6verlagsen prestanda och
formgivning. Med ett starkt hantverkskunnande skapar och férnyar vi
genom att kombinera ergonomi, estetik och formgivning med héllbara
material som glas, porslin och stél samt kompositmaterial. Du kanner
igen véara produkter pa kvaliteten, utseendet och kanslan samt pé de
innovativa I6sningar som ligger bakom alla produkter. Dessutom in-
vesterar vi kontinuerligt i kompetensutveckling och teknik for att séker-
stalla att vart kulturarv som det dldsta bolaget i Finland fors vidare fran
en historia med ikoniska produkter till en framtid med nya spannande
produkter.

DET BORJAR MED EN INSIKT

Formgivning handlar inte bara om en produkts utseende och kénsla,
utan aven om funktionalitet och ergonomi. Oavsett om en produkt
bdrjar med en idé, ett problem som behdver en 6sning eller helt enkelt
en insikt, bygger produkten alltid pa& formgivningen. Formgivning styr
var verksamhet och ar ndgot vi brinner for. Vi vill ha kunskap om de
personer som anvander vara produkter och forsta hur de tanker for att
kunna ta fram innovativa produkter som Gvertréaffar vara konkurrenters
produkter. Nar vi utvecklar tradgardsredskap vill vi till exempel forsta
vad som verkligen motiverar tradgardsmastare, hur de anvander vara
produkter och vilken typ av arbetsuppgifter de utfor. Vara formgivare
har endast for detta &ndamal en egen testtradgard dar de kan odla
och samla in kunskap.

Vi utvecklar produkter som
tillgodoser konsumenternas
behov och intressen

AN e v A

FISKARS DESIGN DNA

Fiskars design-DNA utgar ifrdn behoven och férvantningarna hos de personer som
anvander produkterna varje dag. Vara produkter tillverkas for att uppfylla deras behov och

ge den dar speciella kanslan. Kombinerat med var langa tradition att géra bra saker annu
battre &r detta grunden till Fiskars design-DNA. Men beddm sjélv. Hall i och prova vara
verktyg s& kommer du att kanna kvaliteten i formen, vikten och balansen.




2011

Forsalining av vara huvudvarumarken har dkat

INTERNATIONELLA
VARUMARKEN

Internationella satningar och nya marknader

LEDANDE GLOBALT VARUMARKE
FOR SAXAR, TRADGARDS- OCH
KOKSREDSKAP

Oiittala

INTERNATIONELLT KANT
VARUMARKE FOR SKANDINAVISK
DESIGN

OUMBARLIG UTRUSTNING FOR
UTELIV

LEDANDE REGIONALA
VARUMARKEN

Marknadsledande inom sina hemmamarkna-
der och potential for tillvaxt

Buster

DEN STORSTA PRODUCENTEN AV
ALUMINIUMBATAR | EUROPA

Yy
ARABIA
FINLAND

FINSK DESIGN FOR HEMMET | MER AN 135 AR

-HACKMAN-

NORDISK EXPERT PA KOKKARL OCH BESTICK

Starka varumarken sékerstéaller att konsumenterna hittar vara produkter.
Ménniskor kanner till vara produkter genom varumérket och de kan lita
pa att de héller samma kvalitet och ger samma upplevelse gang pa gang.
Darfor &r de ocksé beredda att betala ett hogre pris for dem. Dessutom
behover aterforséljare specialiserade varumarken, eftersom de erbjuder
konsumenterna ett stdrre urval och ger en hogre vinstmarginal.

Vi anser att starka varumarken ar motorn for var framtida tillvaxt och vi
arbetar aktivt med var varumarkesportfolj for att sékerstalla basta maéjliga
resultat. Vara varumarken ar viktiga for oss och alla har en val definierad
roll i var portfol).

Vara viktigaste varumérken Fiskars, littala och Gerber &r internatio-
nellt erké&nda och utvecklas med globala ambitioner.

Fiskars ar vart storsta varumarke och har ett brett utbud av smarta
verktyg for tradgérd, kdk och andra anvandningsomréden i och runt
hemmet. Fiskars &r globalt k&nt som vérldens frdmsta saxvarumarke och
ar redan det ledande varumérket for tradgardshandverktyg pa manga
marknader. Vi tror att Fiskars har en stor potential genom att utdka sitt
sortiment pa befintliga marknader och dven att vinna nya kategorier och
nya marknader.

littala &r ett ledande skandinaviskt designvarumarke med en stark tra-
dition av tididsa ikoniska produkter. littalas samarbete med karaktéristiska
formgivare fortsatter att skapa vad som kommer att vara morgondagens
klassiker och omfattar produkter fran porslin och glas till inredningsdesign
och konstféremal.

Gerber har en stark position pa sin hemmamarknad som ett ledande
amerikanskt multiverktygs- och knivvarumarke. Gerber har en lang tradi-
tion som tillverkare av verktyg och knivar som bygger pa en ingéende
slutanvandarkunskap och visar stor potential for expansion pa andra
marknader.

Vi fortsatter att utveckla och investera i de har tre varuméarkena. Det &r
véar uppfattning att de har potential att véxa internationellt, expandera till
nya marknader och erévra nya produktkategorier.

Vara regionala varumarken Arabia, Hackman och Buster har &ven le-
dande positioner pa sina hemmamarknader. Vara lokala och taktiska va-
rumérken kompletterar vart sortiment som dérréppnare pa nya markna-
der och taktiskt stdd for var portfolj genom att fungera pa olika prisnivaer.

LOKALA OCH TAKTISKA VARUMARKEN

Dorréppnare pa nya marknader och komplettererar vart sortiment i
olika prisnivaer

Drive Boats Kaimano Raadvad
Ebert Kitchen Devils Rorstrand
Gingher Leborgne Sankey
Hoganas Keramik Montana Zinck-Lysbro

Hayang-Polaris

ARSREDOVISNING 2011



VI gor saker pa det

smartaste sattet

Att sékerstélla framtida tillvaxt genom ett enhetligt sortiment

med globala ambitioner.

Vi anser att allt kan géras smartare och béttre. Detta galler inte bara
véra produkter utan ocksa hur vi bedriver var verksamhet. Genom att
se pa saker med nya dgon uppenbaras nya losningar Overallt. Den har
ideologin foljer vi &ven nar vi fornyar vara arbetsmetoder.

Var strategi &r att na ut med vara produkter till engagerade konsu-
menter Over hela varlden och var nya affarsmodell har utformats for att
sékerstalla att vi gor detta pa smartast mojliga satt. Vi har tre huvud-
teman pa var strategiska agenda: fokus, effektivitet och tillvéxt. Under
de senaste aren har vi koncentrerat oss pé fokus och effektivitet for att
sakerstélla en god plattform for tillvaxt och internationell expansion.

Den integrerade féretagsstrategi som inférdes 2008 har visat sig
vara effektiv. Vi har definierat tydliga roller for vara affarsomraden och
landsorganisationer for att sékerstalla att vi gor ratt saker pa alla de
ratta stallena. Om vi ska kunna gdra det béasta av den lokala kunskap
och erfarenhet som vara landsorganisationer har maste vi ge dem de

Tre nyckelelement i Fiskars strateqi

FOKUS
Stark fokus inom affarsomraden
En portfdlj av speciella premiumva-

basta verktygen for att maximera forsaliningen. Affarsomradena Home,
Garden och Outdoor ansvarar for att skapa och underhalla dessa
verktyg. Det innebar att f& ut det mesta majliga av vara produkter och
varumarken och att stodja vara landsorganisationer genom att mojlig-
gora ett enastédende sortiment. Det innebér fokusinriktade varumérken
och en aktivt férvaltad produktportfol;.

Genom att arbeta som ett integrerat foretag uppnar vi skalférdelar
inom tillverkning, inkdp och logistik som gor det mojligt att erbjuda det
forstklassiga sortiment som konsumenter vill ha. Vara landsorganisa-
tioner kan erbjuda produkter fran samtliga affarsomraden och anvanda
sina kunskaper for att 6ppna dorrar pa alla nivéer. Det nara samarbetet
mellan affarsomraden och landsorganisationer &r viktigt for att garan-
tera det samspel som ger naring &t verksamheten som helhet.

Atgarder 2011

FOKUS
Okat fokus pé internationella varumérken
Silva avyttrat och Bodanova avvecklat

rumarken Fortsatt optimering av antalet lagerenheter
Optlmaltl produktsortiment i utvalda == EFFEKTIVITET
katergorier o )
Férandringsprogram (struktur, processer, IT) i EMEA lanserat
EFFEKTIVITET Nordiskt distributionscenter etablerat i Tavastehus
Férenklad struktur Internationellt sourcingkontor etablerat i Bangkok
Ttegreraie ;ﬁérssrocess: " TILLVAXT
everanskedjan styrs av efterfragan . . )
N k for H
) FOKUS EFFEKTIVITET ya marl nadsoppnmgar or Home i
TILLVAXT Centraleuropa och Asien
Produktutvecklingen utgér frén Stérkta positioner for Garden pa viktiga marknader
konsumenten Framgangsrika produktlanseringar gav ett uppsving for

Innovativ forskning och utveckling
Kommersiell utvidgning

Outdoor-kategorierna i Amerika



Allt kan gdras smartare och béattre

[o)
c
O
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Optimerat och enhetligt sortiment FOKUS
Antalet lagerenheter (SKU) Férsaljning per SKU
& 61 08 09 10 11 08 09 10 11

Ett av vara viktigaste mal &r ett globalt sortiment. Med ett globalt sortiment kan vi géra véra processer
enhetliga, sénka antalet lagerenheter och skapa nya effektivitetsvinster for oss och vara kunder. An-
talet lagerenheter (SKU) har mer an halverats sedan 2008. Frsaljningen per lagerenhet har 6kat med
41% enbart under 2011.

EFFEKTIVITET TILLVAXT

Att skapa en plattform for tillvaxt

) 50 Fran
Strategi: 13 till 1

globaltilvaxt | milj.euro § e o

S arbetssatt i
5 ar EMEA

Solid
plattform
for Fiskars

och 6kad
effektivitet

ARSREDOVISNING 2011

VARFOR 1 x10 AR MER
AN10x10

Tidigare har vi tagit fram manga
olika modeller av samma
produkt. Ett exempel pa detta

ar spadar. Varje land hade sina
egna modeller, som bara skilde
sig nagot fran varandra. Det
innebar en hel del arbete med
produktutveckling, planering,
logistik etc. som maste géras
separat for varje modell. N&r vi
optimerar vart sortiment och kan
sélja det i alla Iander gynnar det
dock aven vara kunder. Vi kan
erbjuda ett mer omfattande och
attraktivt utbud av produkter i
varje land till ett rimligt pris tack
vare en effektivare leveranskedja.
Det globala sortimentet 6kar vara
kommersiella méjligheter pa ett
helt nytt sétt.

| slutet av 2010 lanserade Fiskars ett femarigt
investeringsprogram for att genomféra den nya
affarsmodellen i EMEA. Detta kommer att séker-
stélla Fiskars konkurrenskraft genom val fungerande
strukturer, processer och system, inklusive ett nytt
gemensamt resursplaneringssystem (ERP). Den
forsta fasen lanserades med framgéng i Finland
under slutet av ar 2011.
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(Globala ambitioner

Var vision &r att bli det framsta specialiserade foretaget

for hem, tradgard och friluftsliv.

Ikoniska produkter och starka varumérken ar var nyckel till framgéng.
Vi uppfyller konsumenternas behov och énskemal genom vara pro-
dukter och den hdga kvalitet, funktionalitet och formgivning som kéan-
netecknar dem. Faktum ar att kérnan i var framgang &r konsument- och
kundinsikt samt kommersiellt tdnkande.

Vi har fantastiska produkter och vi blir allt battre pa att koppla sam-
man dem med konsumenter runt om i varlden. En stark kompetens
inom vara affarsomréden ger oss de basta Idsningarna for var produkt-
och varumarkesportfolj. Var kunniga personal kan marknadsfora vart
enhetliga sortiment i alla Iander dér vi &r verksamma. Genom att foku-
sera dessa samordningsvinster och fungera som ett integrerat féretag
far vi en stabil grund for tillvéxt.

Vi véxer geografiskt och bildar filialer inom nya produktkategorier. Nar
vi stravar efter tillvéxt drar vi nytta av vara starka positioner pad hemma-
marknaderna, vilka &r de nordiska landerna fér Home och Garden och
Amerika fér Outdoor och Garden samt skola, kontor och hobby.
| Finland har Fiskars och littala en stabil position som ledande varuméar-
ken inom sina omraden. | Amerika har Fiskars och Gerber bevisat sin
styrka. Vi har unika kunskaper inom bada marknadsomradena och nu
maste vi hitta synergieffekterna mellan affarsomradena och de geo-
grafiska omradena for att sékerstalla framgangen for vara viktigaste
varumarken pa nya marknader.

Marknadsforing ar ett av vara viktigaste satsningsomréaden framst
i Centraleuropa, en region dér vi ser stor tillvéxtpotential for alla véara
produkter. Vi har ocksé genomfort ndgra mycket upplyftande projekt i
Asien, sérskilt i Japan, Sydkorea och Kina, dér littala har introducerats
pa marknaderna med framgang.

Vara partners framgangar &r ocksa var framgang. Vi vill optimera be-
fintliga handelsférbindelser och bygga nya. Genom att férse handeln
med ett sortiment som tacker hela produktkategorin i olika prisklasser
kan vi utdka vart utrymme och synligheten i butikerna. Vara landsorga-
nisationer har nu verktygen for att salja hela sortimentet fran alla afférs-
omréden och kan erbjuda ett utvidgat sortiment till handeln.
Vi utvecklar ocksa var kompetens inom digital marknadsforing.

Bade Garden och Outdoor har uttkat sin nérvaro i sociala medier, sar-

skilt i Nordamerika — Gerber inledde till exempel aret med 7 455 fans
pé Facebook och néddde 100 000 fans i december — samt internetfor-
séljning, béde genom egen e-handel och genom ledande e-handlare.

Dagens konsumenter &r mer medvetna &n nagonsin om sin egen och
miljons valfard. Fiskars produkter stdder deras 6nskan att gora saker
tilsammans med familj och vanner — i koket, tradgarden eller utomhus.
Vara produkter har en plats hos alla som &lskar tradgardsarbete och
matlagning, att utforska naturen och friluftsliv. Aven i turbulenta tider
behdver och 6nskar manniskor prisvéard lyx — kvalitetsvaror som ar
praktiska i hemmet eller bara trevliga att ha.

Vi delar manniskors énskan om en mer hallbar varld. Var ambition
ar att gora allt battre och smartare och pa ett héllbart satt. Vi vill 5ka
hallbarheten inte bara i produktionen och logistiken, utan genom att ga
ett steg djupare — genom att skapa hallbar formgivning.




| framtiden kommer var integrerade affarsmodell att gbra det maojligt att
Oka forsaliningen genom att stodja hela vart varumarkeserbjudande.

Fiskars atgéarder for tillvaxt

—@
2008-2009
‘ Bygger
grunden
_ Ny ledning,
2007 strategi och
Holding- struktur
bolags
struktur

‘

2010—

Mera effekt

Ny verksamhets-
modell, fokus och

synergier

2012—

Beredda pa
tillvaxt

Kategori- och
varumarkes-
strategier
Globala
ambitioner

HALLBAR TILLVAXT

 /

Fiskars omvandling till ett
konsumentproduktbolag for
markesvaror &r pa god vag. Vi
paborjade den har resan under

2008 och har sedan dess vidtagit

ett antal &tgarder for att forenkla var
struktur och 6ka var fokus pa utvalda
verksamheter och varumarken.

Den nya strategin bygger pa

starka affarsomraden med en
integrerad verksamhetsmodell, dar
den landsbaserade modellen har
ersatts av en affairsomradesinriktad
affarsmodell.

Detta arbete kommer att fortsatta
under 2012 med fokus pa
varuméarkes- och kategoristrategier.

Tillvaxt &r ett centralt begrepp i var foretagsstrategi och det galler i allra hogsta grad var
omsattning och resultat. For att sékerstalla tillvaxten investerar vi i nyproduktutveckling och
marknadsforing for att bredda vart utbud och vassa konkurrensférméagan. Vi anser att de har
kostnaderna kommer att 16na sig, eftersom de 6kar konsumenternas vilja att kopa vara unika

produkter, som ger ocksa bra téckning till vara kunder. Vi haller mycket noggrann koll pa
alla kostnader som inte bidrar till denna malsattning. Sammantaget raknar vi med att dessa
atgarder kommer inte bara att framja tillvaxten och oka effektiviteten i var verksamhet utan
ocksa frigora resurser till ytterligare investeringar inom omradet hallbart féretagande.

ARSREDOVISNING 2011
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VERKSAMHET

Amerika

| Amerika forbattrades stamningen inom detaljhandeln nagot under bdrjan
av aret men konsumenterna och handeln fortsatte vara forsiktiga med sina
inkdp. Ekonomin visade vissa tecken péa aterhamtning under det sista
kvartalet, vilket starkte konsumtionen. Den institutionella sektorns kdpande

Okade under slutet av aret,

omsattning
)
milj. euro av den

konsoliderade
omséattningen

rOrelseresultat EBIT

39,0

066

personal (

() Produktion
. Kontor

2017 var ett fantastiskt
ar 1or Gerber nar

det géller nya
produktlanseringar.

. Forséljningskontor/
distribution

([ o
' Portland Madison/Garden & SOC
Outdoor/Gerber

Omesattningen i Amerika

Okade med 4 % till 232,5

miljoner euro tack vare ®
framforallt stark utveckling

inom affarsomradet Outdoor.

Omraknat i jamforbara

valutakurser 6kade

Verksamheten Fiskars

Garden lyckades starka sin
position trots de extremt
daliga vaderforhallanden

som paverkade
tradgardsredskapsmarknaden
under varen.

Produkter fér skola, kontor och
hobby hade ett bra ar i USA dar
hobbyverksamhet har blivit alltmer
populart.

Fiskars aktiva deltagande i sociala medier har gett
goda resultat. De som anvander hobbyprodukterna
har hittat vara bloggar och sociala grupper och
Gerber har blivit valdigt populér pa Facebook.

forsaljningen med 10 %.
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| Europa stabiliserades konsumenternas fortroende i bdrjan av aret, men
forsdmrades efter det. Konsumentefterfrdgan varierade fran land till land.
Mot slutet av aret minskade konsumentefterfrdgan kraftigt inom viktiga
europeiska marknader och detaljhandeln var fortsatt svag.

omsattning rorelseresultat EBIT

516,8 69* 3

3,/ 2793

euro av den . eUro personal (FTE)
kosoliderade
omséattningen
Produktions-
anlaggningar i
Affarsomréadet

’ Finland () Produktion
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Hu.dkontora. Nuutajérvi, T
o Binds, Eser  Foérsajningskontor/
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o o © 0%
o
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2011 var séarskilt framgangsrikt for Garden
tack vare kraftiga snofall Gver Europa och
lyckade marknadsforingskampanijer.

Garden och Boats verksamheter bidrog till att
omsattningen i EMEA 6kade med 3 % till 516,8 miljoner
euro, trots avyttringen av Silva i juli 2011. Den jamférbara
omsattningen, exklusive Silva under tredje och fjarde
kvartalet 2011, 6kade med 5 %.

ARSREDOVISNING 2011

Home utbkade sina
distributionsnatverk i framst
Centraleuropa och Asien.

Fiskars Boats lyckades ga emot
e denalménna stillastdende

forsaliningstrenden och dka sin
© marknadsandel till rekordnivéaer.
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-iskars |_| ome

306,3 milj. euro | omséattning, —1%
41% av den konsoliderade
omsattningen

antal anstallda 1467

Som en marknadsledare i Norden inom vart omrade och vard for ett antal prestigefyllda varumarken
erbjuder Fiskars Home ett brett sortiment av konsumentprodukter fér matlagning, dukning och inredning
av hemmet. | Amerika &r verksamheten for narvarande inriktad pa produkter for skola, kontor och
hobby. Under 2011 Iag fokus pa att effektivisera portfolien och utvidga distributionsnatverket utanfor
hemmamarknaden.

IITTALA, FISKARS, ARABIA, HACKMAN, RORSTRAND, HZYANG-POLARIS, HOGANAS KERAMIK, RAADVAD, MONTANA, KAIMANO, KITCHEN DEVILS, GINGHER




OMSATTNING, MILJ. EURO
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= = Fiskars Homes ambition ar att bli ett
ledande konsumentproduktforetag
for skandinavisk design.

2009 ((I_((I_

2010
2011

OMSATTNING PER KVARTAL, MILJ. EURO

Ol 62,9 Fiskars och littala &r de viktigaste varuméarkena, som vi tror har stérst po-
tential att vaxa internationellt. Framover ligger fokus for Fiskars Home i nya

2 ! ) i
Q 735 marknadsmodjligheter i Centraleuropa och Asien medan vi fortsatter att
3 Rk befasta var position i Norden och i kategorin hobbyprodukter i Amerika.
[ 926
2011

littala star for tidlos skandinavisk design, bade inom glas, porslin och be-
stick samt heminredningsprodukter. Det &r darfor vara designers och hant-
verkare skapar foremal som kan anvandas vid alla tillfallen med en speciell
préagel och fantastisk form. littalas produkter &r unika, alla har en egen his-
toria och tanke. | syfte att Oka littalas globala tillvéxt och for att understryka
den strategiska roll som formgivning har f6r varumarket littala, tecknade
den internationellt kdnda finska designern Harri Koskinen och littala ett
samarbetsavtal och Koskinen utsags till littalas designchef 2011.

littala né&r nya konsumenter via varuhus som saljer premiumvarumarken
och littalas egna butiker. Nya konceptavdelningar for littala har lanserats
med framgéng och konsumenterna uppskattar den totala littala-upplevel-
sen, vilket till exempel bevisades 2011 med den framgangsrika fornyelsen
av vart shop-in-shop-koncept i Norge.

De senaste aren har vi byggt ett natverk av littala-butiker i Centraleu-
ropa. Nya butiker i forstklassiga varuhus som KaDeWe i Berlin, Tyskland
och nya marknadsmoajligheter i Japan, Kina och Sydkorea &ar milstolpar
i genomforandet av var tillvaxtstrategi 2011. 2011 var det ocksa dags
for nasta steg: Den forsta littala-outleten i Centraleuropa dppnades i byn
Maasmechelen i Belgien. Detta kommer ytterligare att stérka var position i
Centraleuropa, eftersom byn ligger néra gréanserna till bade Tyskland och
Nederlanderna.

FISKARS Cuts+More

Smart vardagsfunktionalitet beskriver Fiskars varumarkeslofte. Det &r inte
bara formgivningen och det tilltalande utseendet som &ar smart, utan aven



IITTALA Kartio

innovationen — den lilla extra funktionen som I6ser ett problem eller gér
att saker fungerar béttre. Vi skapar hogkvalitativa saxar, knivar, husge-
rad, kdksredskap och bestick som ar funktionella, ergonomiska och
utformade for att halla.

Fiskars produkter ar enkla att fa tag pa for alla konsumenter via
massdistribution. Vi fokuserar pa distribution for att genomféra var
tillvéxtstrategi genom storskalighet och vart mal &r att sékerstélla att
Fiskars saxar, knivar och bestick finns i varje supermarket.

Var Classic med orange handtag har varit hdgsta standard sedan
introduktionen 1967 och &r tveklost véarldens ledande sax idag. Inom
Fiskars produktkategori saxar finns den férbattrade klassikern med
och nyheter som kompletterar sortimentet har forts in pa marknaden.
Det helt omarbetade begreppet for saxar ar Cuts+More, férmodligen
varldens mest mangsidiga sax som kombinerar funktionaliteten hos
saxar, knivar och mycket mer.

Under de senaste aren har littala utvidgat ytterligare sitt sortiment
till heminredning. Vitriini-serien, som lanserades 2010, har redan vuxit
till att bli en av littalas mest populéra serier och under 2011 fortsatte
framgéangssagan genom att Vitriini vann den internationella prestigefyll-
da designutmaérkelsen iF design award. Vitriini tilltalar konsumenterna
genom en tydlig formgivning, multifunktionella anvéandningsomraden
och starka farger. Vitriini-askarna, som &r tillverkade av glas, trd och
aluminium fungerar som pusselbitar, sa att anvandaren standigt kan
skapa nya idéer.

I slutet av aret kunde littala stolt presentera ett uttrycksfullt kom-
plement till kategorin inredningsprodukter: Kaasa-eldstaden, som

ARSREDOVISNING 2011
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FOKUSINRIKTAD ROLL FOR
ARABIAS FABRIK

Arabia-fabrikens unika expertis inom
fargad keramik ger oss viktiga konkur-
rensférdelar. Det ar darfor vi har forstarkt
denna specialistkompetens genom

att investera i den nya automatiserade
massa- och glasyrfabriken "Massiivi”.
Detta forstarker fabrikens roll som
Fiskars-koncernens keramiska kompe-
tenscentrum. Fiskars styrka ligger i att
kunna kombinera hdgklassig finlandsk
design och kvalitet med nya, &nnu mer
effektiva produktionsmodeller.

HOME: STRATEGISK INTERN KOMPETENS

fungerar som en flyttbar eldstad fér vardagsrum och andra utrymmen.
| littalas stamningshoéjande sortiment ingar &ven Fireplace, en modern
tappning av den dppna elden och de klassiska, adelstensfargade Kivi-
ljusstakarna.

littala hade gott om andra skél att fira under 2011. Forst och framst
var det 130 &r sedan ett glasbruk grundades i den finska byn littala.
Fabrikens klassiska Aalto-kollektion firade ocksa sin 75-arsdag och
for att uppmarksamma detta lanserades en miniatyrsamling av Aalto-
vaser. 100-arsdagen av Kaj Franck, en av Finlands mest kénda form-
givare, firades genom att ett urval av formgivarens moderna klassiker
sattes i produktion. Den nya miniservisen utgar fran Francks grundlag-
gande former — ett klot, en kvadrat och en triangel, pa ett modernt satt
och den munblésta Kartio-glasserien utrycker sjélva karnan i Francks
filosofi i vardagsdricksglasen och vasen.

Férska exempel pa var starka dekorationstradition kan ses i Arabi-
as nya porslinsserie Tuokio och littalas porslinsserie Korento.

[ITTALA Vitriini







INNOVATION e DESIGN e FUNKTIONALITET

A

-iskars G ard on

2943 milj. euro i omséattning, + /7%
40” av den konsoliderade
omsattningen

antal anstallda 1446

Fiskars ar ett ledande varumarke for tradgérdshandredskap. 2011 var ett sarskilt framgéngsrikt &r for Fiskars
Garden da aret inleddes med att konsumenter dver hela Europa anvande vara sndredskap for att bekédmpa en
exceptionellt snérik vinter. Forsaljningen fortsatte att dka trots turbulenta ekonomiska tider, vilket aterspeglade den
varaktiga kvaliteten pa varumarket och de framgangsrika marknadsfoéringskampanijerna.

| Amerika 6kade forsaljiningen stadigt trots det utmanande vadret, vilket i forsta hand var ett resultat av framgangs-
rika klippverktygskampanijer, kontinuerligt bra férséljning av grasklippare och en webbexpansion.

FISKARS, LEBORGNE, EBERT, ZINK LYSBRO, SANKEY




Att ateruppfinna
tradgardsskotsel

OMSATTNING, MILJ. EURO

2011 .% 094
2010 *x 275 Fiskars tradgardsredskap gor
2009 _*zy ey tradgardsskotseln enklare och

roligare. Innovativ produktutveckling
och marknadsforing ar centralt for
att dka var tillvaxt.

OMSATTNING PER KVARTAL, MILJ. EURO
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Fiskars rankas som nummer ett i Amerika och som ett av de ledande va-
rumarkena for tradgardshandredskap i Europa. Vi ar kdnda for kvallitet,
innovation och goda relationer till handeln, och det & med dessa egenska-
per vi efterstravar att bli ledande i kategorin tradgardsredskap globalt. Vi &r
stolta dver vara produkter och brinner for "att &teruppfinna upplevelsen av
tradgadsskatseln” genom att 1agga stor vikt vid funktionalitet, ergonomi och
formgivning.

Tradgard ses alltmer som en forlangning av hem och platsen dar mén-
niskor kan njuta av kvalitetstid med familj och vanner. Ett 6kat ekologiskt
och milidmassigt tankande innebar att konsumenterna nu &r mer intresse-
rade &n ndgonsin av att veta var deras mat kommer ifran, vilket aterspeglas
i den 6kande populariteten for egenodling. Fiskars Garden stéder den har
trenden. | Amerika hade Fiskars sjélvodlingsverksamhet en bra utveckling
under 2011.

FISKARS PowerGear ™ sekator

FISKARS QuikFit ™ kroksag



FISKARS ograsupptagare

Vid utvecklingen av Fiskars till det ledande globala varumérket fér
klippande tradgérdshandredskap uppnéddes nagra anmarknings-
vérda framgéngar under 2011. Forutom att Fiskars behdll sin ledande
position pa samtliga nordiska marknader, klev Fiskars ocksa upp pa
forsta plats pa den franska marknaden och avancerade till andra plats
i Tyskland. | Storbritannien introducerades varumaérket Fiskars ar 2009
och innehar nu forsta platsen. Fiskars Garden ar ocksa nummer ett i
Australien, Baltikum och flera &steuropeiska lander, daribland Tjeckien
och Polen.

| Nordamerika bibehdll vi var position pé forsta plats samt utdkade
var narvaro pa marknaden. Var framgéangar i Amerika baserar sig pa
ny affarsverksamhet pa detaljmarknader och betydande tillvaxt hos
viktiga detaljhandelare.

Rationalisering av var varumarkesportfolj och vart sortiment ar en
viktig del av vér strategi for att uppna framtida tillvaxt.

Fiskars tradgéardsredskap finns i n&stan varje husgerads- och trad-
gérdsbutik och det ar vér strategi att intensifiera vart samarbete med
alla vara kunder. Aven om den évergripande trenden bland kunderna
ar att minska antalet leverantorer har vi lyckats stérka var position och
utoka véra produktlistor. Vi fortsatter att investera pa centraleuropeiska
marknader och med hjalp av forstarkade marknadsforingsinsatser n&
varaktig framgéng i hela regionen och vidare globalt.

ARSREDOVISNING 2011

FORMGIVARE SOM
TRADGARDSMASTARE

under alla &rstider och anvanda

den direkta kunskap som varje
formgivare bor ha tillgang till néar de
formger produkter som héller fran
generation till generation.

GARDEN: PRAKTISK KUNSKAP

Vi brinner for tradgardsskoétsel. For att
verkligen forsta hur tradgérdsmastare
arbetar och tanker, stack vara formgivare
ned sina hander i myllan och inrattade
en egen provtradgard i Billnas-fabriken.
Genom att uppleva tradgardsskotseln

verktygen pa riktigt far vara formgivare

Forbattrad konsument- och anvandarinsikt &r grunden for allt vi gor
och vi gor kontinuerliga insatser for att engagera kunder med nya
spannande produkter. Den centrala drivkraften for detta &r vart dedike-
rade produktutvecklingsteam samt var kunskap inom konsumentseg-
mentering och ett natverk av tradgardsentusiaster och utbildningsin-
stitutioner.

Fiskars fortsatte att ateruppfinna upplevelsen av tradgadsskotseln
under 2011 med befintliga produktsortiment och nyheter for att géra
tradgardsskotseln enklare, effektivare och helt enkelt mer njutbar
— vilket ytterst &r vad tradgardsskotsel bor handla om. Anmérknings-
varda produktframgangar under 2011 omfattar sekatdrerna Fiskars
SingleStep™ och planteringsspade Premium, som bada fick det an-
sedda designpriset Red Dot Design Award 2011.




F|Skars OUJ[d O0r

137,8 milj. euro | omsattning, + 7%
19% av den konsoliderade
omsattningen

antal anstallda 509

Fiskars Outdoor erbjuder ett brett sortiment av innovativa, palitiga och oumbérliga redskap for folk i farten.
Affarsomrédet fokuserar pa varumérket Gerber globalt och Buster Boats i den nordiska regionen. Gerber ar
ett ledande varumarke inom utelivssegmentet som specialiserat sig pa knivar, multiverktyg, belysning och

utelivstillbehor. Buster Boats ar de mest populéra aluminiumbétarna i Finland, Sverige och Norge. Affarsom-

rédet Outdoor utvecklades starkt i Amerika tack vare framgangsrika produktlanseringar i alla katergorier.

GERBER, BUSTER, DRIVE BOATS
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Gerbers produkter, och de
som forlitar sig pa produkterna |
varldens tuffaste miljder, méaste
vara oslagbara.

For att kunna utveckla innovativa produkter som uppfyller denna standard
har vi ett omfattande samarbete med slutkonsumenterna for att utreda
deras behov och 6nskemal. Detta innefattar att observera méanniskor i and-
vandningssituationer, lyssna pa deras ¢nskemal och erfarenheter och testa
vara losningar péd samma satt som de slutligen anvands. Den har forskning-
en utgor grunden for var formgivningsprocess och &r en viktig orsak till att
vara omdomesgilla konsumenter runt om i varlden visar fortsatt fortroende
for vart varumarke.

Under 2011 férde vi in ny energi och spanning till varumarket Gerber genom
en genomgripande utveckling av alla viktiga delar i varuméarkeskommunika-
tionen. Detta inkluderade en modern uppdatering av den klassiska Gerber-
logotypen, en Gversyn av vara forpackningar, en ny haftig webbplats for
konsumenter, stora investeringar i vara varuexponeringsprogram inom de-
taljhandeln och skapandet av en helt ny marknadsféringskampanj riktad mot
konsumenter med en uppdaterad slogan: "Unstoppable”. Konsumenter och
kunder inom detaljhandel och institutioner har pa ett kraftfullt satt hyllat det
uppdaterade varuméarket och resultatet kan redan ses genom att varuméar-
ket Gerber har fatt en 6kad fordelning av utrymmet inom detaljhandeln.

2011 var ett fantastiskt ar for Gerber nér det galler nya produktlanseringar.
Arets huvudattraktion var Gerber/BG Ultimate Knife, paradprodukten i den
helt nya Survival-serien, ett samarbete med gemensam marknadsféring
mellan Gerber och den internationella éverlevnadskandisen Bear Grylls.
Ultimate Knife — ett komplett éverlevnadsverktyg med ett integrerat tand-
stél, en knivslip och manga andra livraddningsfunktioner — var antagligen
den bast saljande kniven i varlden under 2011. Men Ultimate Knife var inte




den enda stjérnan 2011. Cable Dawg &r resultatet av tva ars omfattan-
de forskning och feedback fran US Army Signal School. Det konsolide-
rar dver ett dussin oumbarliga verktyg i ett enda innovativt multiverktyg
med patentsokt funktionalitet for specialister inom IT-, telekommunika-
tion- och satellitverksamhet.

P& motsatta sidan av konsumentspektrumet var Fit Light Tool en
annan stor framgangssaga under 2011. Liksom Cable Dawg och de
flesta andra Gerber-produkter, var Fit resultatet av hundratals tim-
mar av anvandarobservationer samt intervjuer och enkater. Den enda
skillnaden: Fit har utvecklats med vanliga vardagsanvandare i dtanke
istallet for kommunikationsexperter. Produkten ar dock inte mindre
innovativ for det.

Ett sista exempel pa vara produktframgéngar under 2011 var Ga-
tor Machete Pro. Gator Machete Pro, ett tillagg till var branschledande
machetekollektion, presenterade ett antal férbattringar jamfért med
befintliga Gerber-modeller och konkurrerande modeller. Det var dock
marknadsforingsinsatserna for produkten som fick forséljningen att ta
fart. Genom att integrera Gator Machete Pro i den populara amerikan-
ska tv-serien The Walking Dead, blev produkten en omedelbar succé
och den gick till och med om Ultimate Knife som den mest bestéllda
produkten pa webbplatsen GerberGear.com och distributionen dkade
till de flesta stora kunder.

Fiskars Boats &r den storsta producenten av aluminiumbatar i Europa.
Vi arbetar med tva varumérken, Buster och Drive, for att battre kunna
tillgodose olika konsumenter. Buster ar det marknadsledande varu-
market for flexibel fritidsbatsanvandning och professionellt bruk. Tva av
de nyaste produkterna ar Buster XL och Lx Pro. Drive Boats introdu-

ARSREDOVISNING 2011

AVYTTRING AV SILVA

Fiskars stravar efter global
tillvaxt genom att koncentrera
sig pa utvalda verksamheter och
varumarken. Inom affarsomradet
Outdoor har vi beslutat att
fokusera internationellt pa vart
viktigaste varumarke, Gerber.
Genom att vi sélde Silva i juli 2011,
kan vi fokusera resurser pa att
fa varuméarket Gerber att vaxa
mer effektivt genom att utvidga
distributionsnatverken pé viktiga
marknader och via nya kanaler
utanfor Nordamerika.

OUTDOOR: STARKT VARUMARKESFOKUS

cerades 2010 och har funnit sina konsumenter inom fritidssegmentet.
Den senaste modellen, Drive 46, introducerades under sommaren
2011.

Under 2011 lyckades Buster ytterligare forbattra marknadsande-
len i Finland och pé de viktigaste exportmarknaderna, sarskilt i Sverige
och Norge. Efter en aktiv produktutveckling, &r bade Buster- och
Drive-batsortimentet nu val rustat for att svara pa marknadsbehoven
inom de valda segmenten.

oid IX 931sng
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Ovriga

Fiskars funktion Ovriga omfattar fastighetsverksamheten,
gemensamma funktioner och koncernforvaltningen.

ATT UTVECKLA VARA TILLGANGAR

Fiskars Fastigheter forvaltar fastigheter i Fiskars Bruk och pa andra
orter, inklusive koncernens produktionsanlaggningar i Finland. Enheten
ansvarar ocksa for Fiskars 15 000 hektar mark och 3 700 hektar vat-
ten, varav merparten ligger i och omkring Fiskars Bruk och pa Hango
udd. Med hjalp av en halloar strategi for skogsbruk &r omradets skog
uppdelad i bade produktiv ekonomiskog och ett antal skyddsomréa-
den. Alla 11 000 hektar kommersiell skog ar certifierad enligt skogs-
certifieringssystemet PEFC.

Fiskars bruk ar koncernens fédelseort och den Gverlagset béast
kénda delen av koncernens fastighetsportfdlj. Utvecklingen gor att det
fortsatter att vara en attraktiv plats bade att leva pa och att bestka. De
gamla fabriksbyggnaderna utgér nu verkstader f6r hantverkare och
butiker samt anlaggningar for bestkare, medan andra byggnader har
byggts om till konferensanlaggningar och restauranger. Bruket &r ett
centrum for konst och design med éver 100 konstnarer, formgivare
och hantverkare. | bruket finns ocksa ett konstnérsresidens som val-
komnar runt tio gastkonstnarer arligen. Bruket &r internationellt kant
som centrum for finlAndsk konst och design och lockar runt 150 000
bestkare om aret.

Fiskars Fastigheter ar ocksé engagerad i utvecklingen av omradet
genom ett samarbete med Raseborgs stad. Fiskars har tilsammans
med kommunen nyligen antagit en ny detaljplan for Fiskars Bruk. De-

taljplanen goér det mojligt att hyra ut och sélja nya tomter i Fiskars Bruk,
vilket bidrar till att stimulera tillvéxten och framja gemenskap och sys-
selsattning lokalt.

ETT LEVANDE ARV

Fiskars Bruk grundades 1649 och har utvecklats fran att fran borjan
vara en jarnbruksanlaggning till att bli ett av de stérsta produktionsan-
laggningarna fér kopparartiklar i Finland under sent 1700-tal. Fiskars
rykte som tillverkare av knivar och saxar har sitt ursprung pa 1820-talet
da de forsta finbesticken tillverkades i byn. Aven Fiskars klassiska sax
med orange handtag tillverkades for forsta gangen i brukets gamla
kopparsmedia ar 1967. Idag ordnas dar konst- och designutstéllning-
ar. Efter saxens enorma framgéng etablerades en ny fabrik i Billnas,
som &nnu i dag tillverkar saxar och tradgérdsredskap.

Fiskars langa historia lever vidare i dagens utveckling och ger byn
sin unika atmosfér. De vackra naturliga omgivningarna och det indu-
striella kulturarvet gor foretagets fodelseort till ett aktivt och attraktivt
centrum for bade nya invénare och besokare. Brukets entreprentran-
da skapar inte bara arbetsplatser och erbjuder nya sevardheter fér
besokare utan berikar ocksa livet i byn. Liksom det bolag som féddes
i Fiskars Bruk, har bruket en stark egen identitet som préaglas av ett
starkt arv samtidigt som man hela tiden arbetar for en positiv utveck-
ling och férnyelse.




Intresseféretaget Wartsila

Wartsila Oyj Abp utgdr som koncernens intressefdretag en del av
Fiskarsportfolien. | februari sélde Fiskars heldgda dotterbolag Avlis AB
11,7 % av sitt Wartsila-innehav. Fiskars ar fortfarande Wartsilas storsta
enskilda aktiedgare med 15,1 % av aktierna och rosterna i Wartsila.

Wartsila utgor ett av de verksamhetssegment som Fiskars rap-
porterar och behandlas som ett intresseféretag eftersom Fiskars anser
sig ha ett betydande inflytande i bolaget. Wartsilés resultat har en be-
tydande inverkan pa Fiskars resultat och kassafléde fran den I6pande
verksamheten. Andelen av intressefoéretagets resultat rapporteras som
en skild post under Fiskars konsoliderade rorelseresultat.

42,1

milj. euro
Fiskars andel av
resultatet ar 2011

40,9

milj. euro
Fiskars
Wartsiladividender
ar 2011

av aktierna i
Wartsila
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WARTSILA

Wartsila Oyj Abp ar en leverantér av anlaggningar,
I6sningar och tjanster for sjofart och energi som ar
noterat pa NASDAQ OMX Helsinki (WRT1V).

Wartsilas omséttning ar 2011 var 4 209 miljoner euro
(2010: 4 553 milj.). Bolagets rorelseresultat var 445
milj. euro (412) och resultatet per aktie 1,44 euro (3,91).
Antalet anstéllda i slutet av aret var 17 913.

1 5, 1% 668,9 milj. euro

Fiskars andel

Marknadsvardet pa Fiskars
innehav i Wartsila i slutet av
ar 2011




HALLBARHET

Hallbar formgivning

Fiskars anser att en hallbar utveckling forutsatter att hansyn
tas till hela livscykeln fOr produkterna. Dessutom kravs ett
engagemang for hallbar formgivning och varaktiga produkter.

P& vilket satt utgdr héllbarhet en del i allt vi gor?

—— ——
G 3
Ik

f,' FORMGIVNING

ﬂ Vi tror pa halloar formgivning. Det ar darfor vara
*I formgivare och hantverkare skapar funktionella,

| enkla och tidlosa féremal som kommer att halla i
generationer.

Aino Aalto-glas — i produktion sedan 1932

MATERIAL

Véra produkter ar sékra att anvanda och tillverkade av Den nya generationens yxa kombinerar kad kraft med for-
hogkvalitativa material som uppfyller regler och lagstiftning. battrad hallbarhet och sakerhet. Genom att ersatta det mélade
Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra materialeffektivitet ~ nandtaget med ett pressgjutet plasthandtag minskade vi

och ersétta potentiellt skadliga kemikalier och &mnen i ocksé de totala flyktiga organiska &mnena (VOC) vid fabriken i
Billnds med 20 %.

produktionen.

TILLVERKNING

Fiskars har ndrmare 20 egna
produktionsanlaggningar. De utvecklas
kontinuerligt for att uppfylla och
Overtraffa de senaste standarderna

for hélsa, sakerhet, miljpaverkan och
effektiv energianvandning.

Den nya massa- och glaseringsproduktionsanlagg-
ningen vid Arabias fabrik har utformats for att elimi-
nera damm och utslapp. Méatningen av ravaror ar
datorstyrd och blandningen sker mekaniskt i slutna
tankar. Dessutom har processerna effektiviserats
och optimerats for att minska energi- och vatten-
férbrukning.




FORPACKNING

Férpackningens funktion &r att skydda produkten och att vara en kommunikationskanal il
konsumenterna. P& Fiskars efterstravar vi att optimera forpackningar och att anvanda &tervunnet

eller férnybart forpackningsmaterial dar det ar maojligt. Nér det géller vissa produkter, till exempel
klippverktyg, &r forpackning nédvandig pé grund av sakerhetsaspekter vid forsaljiningsstéllena samt for
att skydda bladen. Var héllbara innovation &r att paketera produkter i halloara fodral som garanterar att
bladen &r i tryggt férvar i butiken och hemma under hela sin livslangd.

PRODUKTANVANDNING

Milidaspekter blir allt viktigare bade i hemmet och i tradgarden, och
Fiskars produkter tillgodoser konsumenternas dkande miljdtankande och
uppskattning av hallbar formgivning. Vi vill erbjuda produkter som stoder
halloara konsumentval — vare sig det géller att odla sin egen mat eller
delta i friluftsaktiviteter.

SLUTET PA LIVSCYKELN 0\

Var uppfattning ar att aven hallbara

produkter maste vara atervinningsbara.

N&r vara produkters langa livslangd nar sitt .
slut ar vért syfte att materialet ska kunna

atervinnas i sa stor utstrackning som majligt. _H AC K M A N_

Under 2011 deltog Buster for forsta gangen i
Hackmans traditionella atervinningskampan.
Som en foljd av kampanjen samlades mer &n
32 000 kg stekpannor och 48 aluminiumba-
tar, alltsé 9 500 kg, in for atervinning.

A

SAMHALLSENGAGEMANG

Vi vill aktivt engagera oss i samhéllena i de lIander dar vi har verksamhet och
personer som arbetar for oss. Fiskars lagger sarskild vikt vid att bevara och
utveckla det kulturarv som férknippas med Fiskars fodelseort, Fiskars bruk.
Mer information finns pa sidan 28.

Fiskars slutfr renoveringen av det lokala hantverksforumet Boys & Girls Club

i Madison, Wisconsin, USA.
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HALLBARHET

Fiskars syn pa
hallbarnet

Ansvarsfullt foretagande har varit en av hormstenarna 1 Fiskars
framgang under foretagets 362-ariga historia. Foretagets
mission — hallbar design fér vardagen, sedan 1649 — f&r vidare

denna tradition.

Fiskars halloarhetsriktlinjer

Fiskars har som malsattning att erbjuda funktionella, halloara
och valdesignade produkter for hem, tradgard och uteliv. Vi vill
bedriva och fa var verksamhet att vaxa i enlighet med tanken
om en halloar utveckling, dér man varnar om manniskor och
miljon runt omkring oss.

Mélet &r att mojliggdra ett hallbart vardagsliv med hjalp av véara
produkter och vart satt att bedriva affarsverksamhet. Vara
produkter ska goéra det enklare for kunderna att fatta halloara
beslut i hemmet, tradgérden och friluftslivet.

Vid produktutveckling tar vi hansyn till miljdaspekterna under
produktens hela livscykel.

Vi tar hénsyn till miljdaspekterna dé vi fattar affarsbeslut och
vi stravar efter att minimera var inverkan pa miljon i hela verk-
samheten.

Hallbar formgivning och funktionella produkter utgdr grunden for
Fiskars hallbarhetsprincip.

Under 2011 har vi formulerat en halloarhetssyn och faststéllt
fokusomréden som ska leda hela organisationen mot gemensamma
mal pa hallbarhetsomradet. Vi har ocksa kommit Gverens om en
héllbarhetsstrategi och faststallt roller och ansvarsomraden for att
kunna genomféra den. Under 2012 kommer vi att formulera mal for
respektive fokusomrade, som vi féljer upp regelbundet.

Vi har en systematisk syn pa halloarhetsarbetet med malsattningen att
bli béattre pa att inforliva miljbhansyn och sociala aspekter i den dagliga
verksamheten. Forra aret formulerade vi en hallbarhetsstrategi som
omfattar alla Fiskars verksamhetsomraden.

Vi haller &ven pa att samla in data om var miljdpaverkan. De se-
naste tva aren har vi sammanstéllt uppgifter om vaxthusgasutslapp,
materialanvandning, avfall och andra miljdaspekter. Insamlad data
tilsammans med synpunkter fran olika intressenter har anvants som
grund for en ledningsanalys, som sedan har resulterat i fyra fokusom-
réden for Fiskars hallbarhetsarbete:

e Hallbar design

* Ansvarsfull tillverkning
e Samhallsengagemang
e | angsiktig lbnsamhet




HALLBAR FORMGIVNING
Ett bra satt att fa manniskor att konsumera ansvarsfullt ar att erbjuda
héllbara, funktionella och véldesignade produkter som de med gladje
anvander gang pa gang. Manga av vara produkter &r gjorda for att
hélla i generationer.

Vi stréavar efter att erbjuda produkter som gér det enklare fér
kunden att fatta hallbara kdpbeslut. Vara produkter maste vara sakra
och tillverkas av hdgkvalitativa ramaterial som uppfyller lagkrav och
kundernas forvantningar. Vara produkter &r utformade for att optimera
materialanvandningen och majligheterna till &tervinning.

ANSVARSFULL TILLVERKNING
Miljidengagemang ar ett Ibnsamt affarsbeslut. Vi har valt att fokusera pa
foliande omraden de ndrmaste fem aren:
¢ Minska koldioxidutsl&ppen
o Effektivisera materialanvandningen
¢ Hitta alternativ till potentiellt skadliga kemikalier och &mnen i pro-
duktionen
e Utdka ansvaret till vara samarbetsleverantorer.

SAMHALLSENGAGEMANG
Vivill vara ett ansvarsfullt féretag och har som mal att f& verksamheten
att vaxa i enlighet med principerna for hallbar utveckling. For oss &r
det viktigt att ta hand om de ménniskor som &r involverade i fram-
stallningen av véra produkter och att bidra till de samhaéllen dar vi har
verksamhet.

Inspirerade och motiverade medarbetare ar en grundldggande del
av varje féretags framgang. Vi vill att véra anstallda ska kanna sig inspi-
rerade av var affarsvision, produktutbudet, sina kollegor och Fiskars
ledning. Det maste finnas en kélla till inspiration och det ar dérfor vi har
valt ledarskap, valbefinnande och engagemang som fokusomraden i
det interna arbetet.

Fiskars bevarar och utvecklar det kulturarv som associeras med
Fiskars fédelseort, Fiskars Bruk. Fiskars stoder &ven det lokala for-
eningslivet i samhallen dar vi har verksamhet och ger ocksa bidrag till
ett antal noggrant utvalda nationella valgérenhetsorganisationer. Sam-
arbetet med Designmuseet i Finland, Foreningen for Arabias konstav-
delning och andelslaget av hantverkare, formgivare och konstnarer i
Fiskars Bruk utgdr en annan viktig del av Fiskars kulturengagemang.

Som ledande aktor pa tradgardsmarknaden har Fiskars valt att
stddja den vaxande rorelsen for utveckling av allménna tradgardar och
bland annat grundat 'Project Orange Thumb’. Tillsammans med det
lokala samhéllet och andra intressenter vill vi framja en gron livsstil och
skapa en kénsla av gemenskap genom tradgardsarbete.

LANGSIKTIG LONSAMHET
Under de 6ver trehundra &r som Fiskars har bedrivit sin verksamhet har
foretaget alltid lagt stor vikt vid langsiktig I6nsamhet. Goda ekonomis-
ka resultat och ansvarsfulla finansiella beslut &r viktiga forutsattningar
for foretagets langsiktiga framgang. Dessutom bidrar Fiskars till val-
stand i samhallet genom exempelvis arbetstillfallen, skatter och inkdp.
Mer information om detta hittar du i vart bokslut, se sidorna 58-105.
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Ansvarsfullt foretagande staller krav pé att den interna verksamheten
fungerar. Det behdver knappast pépekas att vi foljer internationella re-
gelverk och standarder som ror var verksamhet.

Under 2011 har vi sett 6ver var syn pa hallbarhet och koncentrerat
anstrangningarna for att uppna &nnu tydligare syn pa hallsamhet.
| koncernledningen ansvarar direktoren f6r produktion, sourcing och
logistik for hallbarhetsarbetet i leveranskedjan och strategidirektéren
for sortiment, produktutveckling och kommunikation. Ledningen fér
affarsomraden ansvarar for att integrera héllbarhetsarbetet i sitt verk-
samhetsomrade, formulera mél och 6vervaka framstegen.

Vi har utsett en global sourcingdirektér med omfattande erfarenhet
av hallbar sourcing och uppréattat en global sourcingorganisation som
exempelvis ska implementera Fiskars uppférandekod for leverantoérer.

Vi har dven utsett en kvalitets- och héllbarhetschef inom koncer-
nen, som kommer att leda implementerings arbete av Fiskars hallbar-
hetsstrategi. Koncernens kvalitets- och héllbarhetschef ska bygga upp
ett internt natverk som kommer att ha en viktig roll i implementeringen
av héllbarhetsstrategin.

Koncernens kommunikationsavdelning sammanstaller halloar-
hetsrapporter och tar fram information i samarbete med koncernled-
ningen och kvalitets- och halbarhetschef. Den ansvarar ocksa for att
vacka medarbetarnas engagemang och inféra filantropiska riktlinjer
och projekt.

Utbver vart eget natverk av inspektdrer har vi beslutat att anlita ex-
terna inspektionstjanster for att utvardera implementationen av Fiskars
uppférandekod hos leverantorskaren.

For att framgéngsrikt kunna inféra halloarhetsstrategin vill vi bygga
upp en dvergripande foretagskultur praglad av halloarhetstankande
och ett uttalat milidengagemang. Vi planerar att erbjuda fortbildning
och véagledning till Fiskars medarbetare i olika delar av organisationen
och gora héallbarhetsarbetet till en integrerad del av bolagets ledar-
skapsutbildning och méalformulering.

De principer som ligger till grund for Fiskars syn pa ansvarsfullt fore-
tagande finns definierade i var uppférandekod. Alla vara medarbetare
deltar regelbundet i kurser som rér dessa principer.

Vi har infort styrningssystem fér hantering av arbetsvillkor, arbets-
miljé och géllande sakerhets- och miljdstandarder. For att garantera
produktsakerheten har vi &ven infort riskbeddmningsprocedurer, som
anvands for att testa alla nya produkter.

Under 2011 lanserade Fiskars en ny, global uppférandekod for
leverantorer, som innehéller de etiska krav vara leverantorer forvantas
uppfylla.

Fiskars har varit involverat i ett branschtackande energieffektivi-
seringsprojekt dnda sedan 2008 och foretaget har férbundit sig att
minska sin energiforbrukning pé Fiskars Homes anlaggningar i Finland
med tio procent fram till 2016.



HALLBARHET

Ansvarstull tillverkning

| Fiskars leveranskedja ingar var egen tilliverkning, men aven
sourcing, logistik och distribution. Under 2011 har utvecklingen

gatt i en mer hallbar rikining.

Fiskars har omkring tjugo produktionsanlaggningar, som &r specialise-
rade pa olika omraden. Cirka sextio procent av var volym produceras
internt. N&r det handlar om miliépaverkan genom var egen verksamhet
har véra koldioxidanalyser tydligt visat ndgot som kan betraktas som
naturligt for ett foretag i den energiintensiva glas- och keramikbran-
schen: Energiforbrukningen och materialdtgéngen i vara fabriker bor f&
hogsta prioritet i arbetet att minska miljdpaverkan.

Tillverkningsverksamheten stér for narmare nittio procent av Fis-
kars véxthusgasutslépp. De storsta andelarna kommer fran forbruk-
ningen av direktenergi, elektricitet och rdmaterial.

Den tredje viktiga milidaspekten i var tillverkningsverksamhet ar att
sékerstélla att produkter och produktionsprocesser &r fria fran skadliga
amnen och kemikalier i syfte att uppfylla och évertraffa kundernas héga
forvantningar pé véara produkter betraffande produktsakerhet och miljo.

Var malsattning &r att utforma anvandarvanliga och héllbara produkter
av hog kvalitet som fyller konsumentens behov i vardagen. De nar-
maste fem &ren har vi beslutat att fokusera miljdarbetet pé att minska
koldioxidutslappen och effektivisera materialanvandningen. Dessutom
har vi som malséttning att rensa bort skadliga &mnen i véara produkter.
Under 2012 kommer vi att formulera mal for vart och ett av dessa om-
raden och ta fram planer for hur vi ska uppna och félja upp malen.

Det &r viktigt att analysera alla milidaspekter da vi formger och utveck-
lar nya produkter. Med hjélp av intelligent produktutveckling och héllbar
formgivning har vi satt som mal att effektivisera materialanvandningen
och 6ka anvandningen av atervunnet material. Nar produktens langa
livslangd nér sitt slut ska det g& att &tervinna den. Méalet &r ocksa att
optimera férpackningarna och att anvanda atervunnet eller fornybart
forpackningsmaterial.

FISKARS VAXTHUSGASUTSLAPP EFTER KALLA

@ Direkt energi (bransle som anvénds
i tillverkningsverksamhten och

processutslapp) 27 %
Indirekt energi (inkdpt energi) 28 %
Material 39 %
Ovrigt, t.ex. resor och transporter 6 %

Fiskars sammanlagda véxthusgasutslapp uppgér till 104 000 tCO,
(koldioxidekvivalenter). Uppgifterna baseras pa 2010 ars nivéer, med
hjélp av Green House Gas Protocol (GHG Protocol), det berdknings-
verktyg som oftast anvands internationellt for att gruppera och berék-
na mangden véxthusgasutslapp.

Under 2012 tanker vi se Gver vara energieffektivitetsprogram, ta
fram nya procedurer f6r produktutveckling for att géra miljidaspekterna
till en mer formell del av processen samt inféra férpackningsguide i
hela koncernen.

For att sakerstélla kontinuerlig utveckling och att vara system uppfyl-
ler géllande regelverk har vi infort ISO 90001 -certifierade kvalitets-
ledningssystem och ISO 14001 -certifierade miljdledningssystem i
affarsomradet Fiskars Home. Fiskars Home &r dven igang med imple-
menteringsarbetet av OHSAS 18001 -certifierat ledningssystem for
arbetsmiljé och sakerhet.



Fiskars ar ett globalt féretag som framstéaller produkter av hog

kvalitet ocavsett ursprungsland.

UTOKAT ANSVAR

Formgivning, hog kvalitet, sékerhet och hallbarhet &r faktorer som for-
Klarar varfor kunderna véljer vara produkter. Genom att uppfylla dessa
hoga krav internt kan vi ocksé hjélpa vara leverantérer att nd samma
mal.

Efterfragan pa marknaden kan snabbt foréandras och det staller krav
pa hog flexibilitet inom Fiskars. En effektiv kombination av egna produk-
tionsanlaggningar och externa leverantdrer har visat sig vara en optimal
|6sning for oss. Samtidigt &r det en stor utmaning att hitta ratt balans
mellan faktorer som formgivning, tillg&ngligheten, kvalitet och pris.

Vi &r medvetna om att vara produkter har en ikonisk stallning i vissa
lander och att ansvarsfullt féretagande ar en kanslig och viktig fraga.

Vi har som malsattning att bygga upp en konkurrenskraftig och hallbar
leveranskedja som vi kan diskutera 6ppet och att bemdéta anvandarnas
fragor.

Som komplement till var egen tillverkning har vi skapat ett natverk av
externa leverantorer, som vi betraktar som langsiktiga samarbetsparter.
Vihar beslutat att stétta vara samarbetsparter i arbetet med att séker-
stélla att arbetsforhallandena i leveranskedjan &r sékra, att personalen
behandlas med respekt och vardighet och att affarsverksamheten
bedrivs pé ett hallbart satt med tanke pa miljion och etiska principer. De
hér principerna finns formulerade i Fiskars dokument Uppférandekod
for leverantorer (Fiskars Supplier Code of Conduct), som under 2011
uppdaterades och undertecknades av véra leverantorer av fardiga pro-
dukter. Inférandet av Fiskars uppférandekod for leverantérer ar ett 16-
pande arbete som kréver gemensamma anstrangningar fran alla parter.

Fiskars uppforandekod for leverantorer &r baserad pa internatio-
nella konventioner och standarder, principer for etiskt uppférande pa
den globala marknaden samt kundernas krav. Den rymmer en hég
ambitionsniva for hallbarhetsarbetet hos saval Fiskars som vara sam-
arbetsparter.

Uppforandekoden for leverantdrer har direkta implikationer pé af-
farsverksamheten, eftersom Fiskars ger foretrade till leverantérer som
ligger i framkant nér det géller socialt ansvar och miljidarbete. Sourcing-
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cheferna ar djupt involverade i arbetet med uppférandekoden och vi
kommer att ha ett tatt samarbete med véra leverantorer for att saker-
stélla att koden efterlevs. Under det gangna aret har vi vidtagit atgarder
i fall dar vi misstankt avvikelse av var uppférandekod. Vi bdrjar med att
undersoka drendet med hjalp av vara interna inspektorer, diskutera av-
vikelser med leverantéren och komma 6verens om atgardsplaner. Vid
allvarliga dvertradelser avbryter vi samarbetet med leverantéren.

Under 2011 uppréttade Fiskars sitt globala sourcingkontor i Bangkok.
Genom att placera kontoret néra vara leverantdrer kan vi kontinuerligt
bidra till att férbéttra arbetet med ansvarsfullt féretagande och en
hallbar utveckling inom leverantorsnétverket. | detta ingér bland annat
att inféra och félja upp Fiskars uppférandekod for leverantrer, ta fram
affarsmodeller i samarbete med leverantdrerna och skéta den dagliga
administrationen av var leverantdrsbas.

Fiskars personal pa de regionala sourcingkontoren i Bangkok och
Shanghai, det globala sourcingteamet och vara affarsomréaden sam-
arbetar direkt med vara leverantérer. | undantagsfall sker kontakten
mellan oss och leverantdren via en agent. | linje med gallande regelverk
utfors inspektioner av véara utbildade inspektorer. Dessutom anvander
Vi 0ss av externa inspektorer for att bedéma graden av efterlevnad och
for att sakerstélla objektivitet och transparens i processen. Vi har defi-
nierat en tydlig och formell process for att understddja det har arbetet.

Vi héller just nu pa att utbilda alla inblandade parter, inklusive
inspektdrer och leverantdrer. Under 2011 undertecknade vara stora
leverantorer av fardiga produkter Fiskars uppférandekod for leveranté-
rer for att visa att de stéller upp pa vara krav. Ca 10 % av leveranttrer
av fardiga produkter granskades under 2011 och vi planerar att utféra
inspektioner pa alla véra stora leveranttrer av fardiga produkter under
2012. Senare kommer vi att utdka omfattningen och &ven inféra in-
spektioner pa utvalda underleverantdrer samt leverantdrer av ramate-
rial och férpackningar.



HALLBARHET

Var personal — var potential

Fiskars &r grundat pa principen om entreprendrsanda och det
unika entreprendrskapet har drivit Fiskars framat &nda sedan dess.

Fiskars kultur som bygger pé Fiskars varderingar: Innovation, laganda,
integritet och ansvarskansla har hjalpt oss att skapa gemenskap och
vi-kansla bland runt 3 400 medarbetare fran 6ver tjugo lander och fyra
kontinenter.

P& Fiskars ser vi medarbetarna som en valdigt viktig tillgang, efter-
som personalen ocksa ar en spegelbild av de konsumenter éver hela
varlden som kdper och anvander vara produkter. Darfor uppmuntrar vi
mangfald och méngkulturell kompetens i hela affarsverksamheten.

LEDARSKAP NYCKELN TILL FISKARS FRAMGANG

Vi hamtar inspiration fran vara produkter, medarbetare, kultur och che-
fer. Vi anser att inspiration behéver ledas. Darfor har vi valt att fokusera
pa ledarskap, valbefinnande och engagemang. Vi &r dvertygade om
att det ar var uppgift att inspirera vara medarbetare genom forstklas-
sigt ledarskap.

Ett tydligt ledarskap och en féretagskultur som bygger péa delat
ansvar kommer &ven i fortsattningen att vara i fokus for oss. Fiskars
ledarstil &r baserad pé en vision och ett visst sétt att vara. Den utgor
grunden for utveckling av véra chefer och vi har sammanfattat princi-
pen i féliande ledord: Tillhandahalla tydliga riktlinjer, Skapa vinnaranda,
Leva ut Fiskars varderingar, Utveckla och engagera talang samt Forst-
klassig ledning.

For att stotta vara chefer i ledarskapet och arbetet med att utveckla
och engagera sina medarbetare haller vi pa att inféra ett koncerntack-
ande program som kallas License to Lead. Programmet forser chefer
med anvandbara verktyg och gynnar Fiskars gemensamma leder-
skapskultur.

Under 2011 lanserades ett mentorsprogram och projektet har varit
valdigt framgangsrikt for att utveckla cheferna inom Fiskars. Viktiga
medarbetare i olika delar av féretaget valdes ut till programmet med
malsattningen att framja utvecklingen av deras professionella kom-
petens och ledarskapsroll. Varje deltagare fick en egen mentor —en
medarbetare i hdgre befattning frén ett annat affarsomréde. Under en
sexmanadsperiod forvantades de tréffas regeloundet for strukturerade
och malinriktade diskussioner om deltagarens fortsatta utveckling. Tan-
ken var aven att de skulle utbyta idéer om aktuella utmaningar i arbetet.

MEDARBETARENGAGEMANG SOM NYCKELTAL FOR FISKARS
Viinom Fiskars vill gora ett fantastiskt arbete och sté for mycket goda
resultat. Darfor &r det viktigt for oss att veta hur entusiastisk personalen
ar, hur de resonerar och lever med oss under vara dagliga framgangar
och eventuella farthinder. Ordet engagemang &r ett satt att beskriva
den kanslomassiga och intellektuella stimulans som far oss alla att fyl-
las av energi och gora vart basta. Fiskars ledning har valt att framja det

AMERIKA & FRANKRIKE

”Jag ser inte mentorskapet som en arbetsuppgift, utan som en givande resa. Efter minst fyra méten
har vi tagit steget bortom visioner och drommar. Vi har gatt éver till handlingsplaner. Det handlar
inte bara om hans verksamhetsomrade, eller om Fiskars, utan mer om honom — personligen. Jag

ar intresserad av att hora hur det gar for honom och vad han lyckas dstadkomma. Vi diskuterar
liknande situationer och/eller problem och utbyter tankar om hur vi I6ste dem. ”

”Mentorskapet har gett mig en fantastisk mojlighet att lara mig av nagon i hogre stallning om hur
man driver ett foretag och att fa inblick i den amerikanska marknaden. Men vi diskuterar inte bara
affarsledning, det har ocksa i valdigt hog grad handlat om min personliga utveckling, dvs. vad jag bor
jobba med och fokusera pa. Vi har anvant verktyg for webbkommunikation under mentorssamtalen
och jag méaste siga att jag ar riktigt imponerad Gver vilket bra satt det ar att lara sig pa och utbyta
erfarenheter.”
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har engagemanget genom att uppmuntra energi och entusiasm bland
personalen.

| september genomfdrde vi en global personalundersékning for
andra gangen bland alla vara anstéllda. For Fiskars ar detta ett an-
vandbart verktyg for att kunna sétta oss in i hur medarbetarna kanner
och tycker i viktiga fragor. Undersokningen &r ocksa en viktig mojlig-
het fér medarbetarna att paverka och gora sin rost hord. | &r gav oss
personalundersdkningen bade framgangshistorier att vara stolta dver
och information om att det fortfarande finns omraden att ta itu med.
Av undersokningen kunde man tydligt utldsa att det har skett framsteg
pa manga avdelningar och att cheferna har tagit resultaten pa mycket
stort allvar och planerar att vidta atgarder for att forbéttra resultaten
nasta ar.

Nyckeltalet &r det sa kallade "engagemangsindexet” som vi an-
vander som nyckeltal for att méata medarbetarnas tillfredsstéllelse i hela

PERSONAL FAKTA 2011
Antal antséllda i medeltal (FTE) 3,545
Anstallda i produktion, % 46
Deltidsanstallda, % 14
Konsfordelning, man/kvinnor, % 52/48
Andelen kvinnor i ledningsgruppen, % 40
Andelen kvinnor i styrelsen, % 22
Anstéllda som deltagit i

personalundersdkningen, % 68
Tjansteméan som deltar i utvecklingssamtal, % 80

TAVASTEHUS FINLAND

koncernen. Under 2011 sjonk totalindexet négot. Vi kunde dock ocksa
se avsevarda positiva forandringar. En av 2011 ars hojdpunkter var att
engagemangsindexet steg tydligt i Ryssland.

HELHETSPERSPEKTIV PA VALBEFINNANDE

Valbefinnande &r viktigt for oss alla. For att man ska trivas pa jobbet
méste manga olika saker falla pa plats. Dels &r det viktigt att kdnna
sig trygg och uppskattad bland kollegorna, dels méaste stressfaktorn
ligga pa en rimlig niva. Dessutom maste man vara fysiskt rustad for
de arbetsuppgifter man ansvarar for. P& Fiskars &r vi medvetna om
att ansvaret for valbefinnande inte ligger enbart hos medarbetaren,
utan att &ven foretaget maste bidra aktivt. Det géller i synnerhet pa ett
foretag som véart, med dver femtio anstallda som har jobbat minst fyrtio
ar inom foretaget. Vi ar skyldiga dessa trostjanare ett stort tack och vill
hjélpa dem att halla sig i form till dagens utmaningar.

PERSONALENS GEOGRAFISKA FORDELNING

@ Finland 47 %
@ Andranordiskalander 10 %
©  OvrigaEMEA 28 %
© Amerika 16 %

PERSONALENS ALDERSFORDELNING

@ under20ér 1%
© 20-29&r 21 %
© 30-394r 28 %
© 40-49&r 26 %
50-59 ar 19 %
Gver 60 ar 5%

For att ta itu med medarbetarnas valbefinnande startade vi ett pilotprogram som heter "Fiskars Fiilis” pa distributionscentret i Tavastehus. Har
testade vi en rad olika valbefinnandekoncept. Programmets malsattning var valdigt ambitios. Vi ville fA med alla aspekter av valbefinnande
och inkludera aktiviteter som stresshantering, diet, fysisk halsa, ergonomi och laganda. Fiskars lade ner stora resurser pa pilotprojektet och
resultatet blev annu mer betydande. Efter bara ndgra ménader hade sjukfrdnvaron pa distributionscentret i Tavastehus halverats och flera av
de faktorer som vi ville paverka forandrades drastiskt. Exempelvis 6kade andelen medarbetare som var néjda med sina dagliga arbetsuppgif-
ter med 68 procent och enligt personalundersékningen steg andelen medarbetare som kénde sig trygga pa jobbet med 69 procent.

RYSSLAND

| Ryssland var férbattringarna ett resultat av att man snabbt och systematiskt reagerade pa svaren i
féregaende ars undersokning. “Alla har gjort sitt basta. Vi lyckades faktiskt uppna den har forbattringen
genom att uttalat bérja tanka i vi-form i stéllet for jag-form. Det ryska teamet har generellt sett varit
valdigt pragmatiskt och fokuserat och utgatt fran de rad och férslag till atgarder som har framstatt.

De valde ut tre huvudomréden fran effektmodellen — kommunikation, fortbildning & utveckling och
erkannande — och kunde pé s sétt ta fram en handlingsplan i sex steg pa dessa omraden och utifran
en fardig mall. Planen utvecklades genom att presentera resultaten for organisationen vid tre olika
evenemang, med vissa grupparbeten och brainstormingévningar pa respektive arrangemang.”
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Fiskars redogdrelse Over forvaltnings- och styrsystem
(Corporate Governance Statement) or 2011

Fiskars Oyj Abp férvaltas enligt bolagsordningen, den finska aktiebo-
lagslagen och de regler och bestammelser for noterade bolag som
NASDAQ OMX Helsinki Oy har utfardat. Fiskars folier ocksa utan
undantag Finsk kod fér bolagsstyrning som har godkants av Varde-
pappersmarknadsforeningen. Rekommendationen tradde i kraft den
1.10.2010 och finns tillganglig p& www.cgfinland.fi. Den har redogé-
relsen éver forvaltnings- och styrsystem har publicerats separat fran
Styrelsens verksamhetsberattelse pa foretagets webbplats pa
www.fiskarsgroup.com den 23.2.2012.

Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos Fiskars Oyj Abp:s ak-
tiedgare vid bolagsstamman. Fiskars styrelse ansvarar for foretagets
forvaltning och for att dess verksamhet &r &ndamaélsenligt organiserad.
Verkstéllande direktoren (VD) ansvarar for foretagets affarsverksamhet
och foérvaltning enligt anvisningar och beslut fran styrelsen.

Ordinarie bolagsstamma halls en gang per ar fore utgangen av juni
manad, antingen i Raseborg eller i Helsingfors. Bolagsstamman fattar
beslut i de &renden som tillkommer stdmman enligt aktiebolagslagen
och bolagsordningen, sésom godkannande av bokslut, utdelning av
vinster, ansvarsfrihet for medlemmarna i styrelsen och verkstallande
direktdren samt val av styrelsemedlemmar och revisorer och arvoden
till dessa.

Kallelsen till bolagsstdmman ska enligt bolagsordningen publiceras
pa foretagets webbplats och, om sé beddms nddvandigt av styrelsen,
pa ett alternativt sétt. Under 2011 publicerades kallelsen i Helsingin
Sanomat, Kauppalehti, Hufvudstadsbladet och Vastra Nyland, férutom
den kallelse som publicerats pa foretagets webbplats.

Aktiedgare som 6nskar ta med en fraga pa dagordningen for
bolagsstamman bor lamna in en sadan begéran skriftligt till styrelsen.
Anhaéllan maste vara tillrackligt koncis och &rendet méste falla inom
bolagsstammans bemyndigande enligt definitionen i aktiebolagslagen
for att den skall inkluderas i kallelsen till bolagsstamman och pé dag-
ordningen for bolagsstdmman. Instruktioner om och sista datum for att
lamna in begéran till styrelsen publiceras pa foretagets webbplats. Ar
2011 lamnades ingen sédan anhallan in till styrelsen.

Fiskars ordinarie bolagsstémma hélls den 16.3.2011. Stdmman fast-
stallde bokslutet, beviliade styrelsens medlemmar och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet och beslutade om dividend samt en extra
dividend som betalades for rakenskapsaret 2010. Stdmman beslutade
ocksa om de arvoden som skall utga till styrelsen, och valde mediem-
mar fram till slutet av bolagsstamman ar 2012. Dessutom valdes fore-
tagets revisorer och beslutades om arvoden. Bolagsstamman bemyn-
digade styrelsen att férvarva Fiskars egna aktier och fatta beslut om att
formedla dem i enlighet med sarskilt verenskomna villkor.

I enlighet med bolagsordningen skall styrelsen besta av minst fem och
hdgst nio medlemmar. Mandatperioden f6r alla medlemmar kommer
att strécka sig fran valet till slutet av nasta bolagsstamma. Styrelsen
ansvarar for att valja en ordférande bland medlemmarna.

STYRELSENS UPPGIFTER OCH ARBETSORDNING

Fiskars styrelse ansvarar for att leda féretaget enligt géllande lagstift-

ning, myndigheternas férordningar, bolagsordning och de beslut som

fattas av bolagsstamman.
Enligt den arbetsordning som styrelsen godkant ansvarar styrelsen
for féljiande verksamheter:

e Forvaltning och &ndamalsenlig organisering av foretagets verksam-
het samt faststallandet av verksamhetsstrategin och budgeten for
foretaget

o Overvaka féretagets soliditet, [Snsamhet och likviditet samt foreta-
gets ledning

e Godkanna principerna for foretagets riskhantering

® Ansvara for beredningen av bokslut

e Bekrafta finansieringspolitik

¢ Inom ramen for foretagets affarsomrade fatta beslut om atgérder
som med tanke pa omfattningen och kvaliteten av féretagets verk-
samhet ar ovanliga eller langtgéende, forutsatt att de inte bor avgo-
ras av bolagsstamman.

e Utndmna verkstéllande direktér och godkénna villkoren fr dennes
direktérsavtal samt avidning

e Utndmna medlemmar till koncernledningen samt vélja andra direk-
térer och chefen for den interna revisionen samt godk&nna deras
|6neférmaner och annan aviéning

e Besluta om principerna fér koncernens beldningssystem och andra
vittgéende personalfrdgor

e Styrelsen behandlar ocksa frégor i anslutning till utnamning av dot-
terbolags styrelsemedlemmar.

e Tillsatta kommittéer och vélja medlemmarna i dessa. Kommitté-
ernas uppgift ar att forbereda fragor inom deras specifika kompe-
tensomrade som ska tas upp och avgoras vid styrelsemoten.

Styrelsen sammantrader regeloundet 8-9 ganger per ar enligt en
férutbestamd tidsplan, med extra méten vid behov. De flesta mdten
ansluter sig till offentliggérandet av foretagets bokslut och delérsrap-
porter, strategi- och budgetcykeln eller bolagsstamman. Styrelsen
haller aven ett strategimote vid vilket koncernens framtida scenarier
behandlas och féretagets strategi godkanns. Styrelsen forlagger van-
ligtvis ett eller tva av dessa méten pa olika platser inom Fiskars organi-
sation, med fokus pa ett affarsomrade.

Dessutom utvarderar styrelsen med hjélp av en extern expert
regelbundet sin egen verksamhet och sitt samarbete med bolagsled-
ningen.



STYRELSENS SAMMANSATTNING 2011

Vid bolagsstamman som holls den 16.3.2011 omvaldes samtliga nio
medlemmar i styrelsen: Kaj-Gustaf Bergh, Ingrid Jonasson Blank, Ralf
Boer, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf
Gripenberg, Karsten Slotte och Jukka Suominen.

Vid sitt ssmmantrade efter bolagsstdmman omvalde styrelsen Kaj-
Gustaf Bergh till ordférande samt Alexander Ehrnrooth och Paul
Ehrnrooth till vice ordféranden. Styrelsen beslét att teruppratta en
Audit Committee, en Compensation Committee och en Nomination
Committee.

Styrelseordférande Kaj-Gustaf Bergh (DE, jur.kand.) ar fédd 1955 och
verkstéllande direktdr i Foreningen Konstsamfundet rf.

Vice ordférande Alexander Ehrnrooth (EM, MBA) &r fédd 1974 och
verkstallande direktor i Virala Oy Ab.

Vice ordférande Paul Ehrnrooth (EM, MBA) ar fédd 1965 och verkstal-
lande direktdr och styrelseordférande i Turret Oy Ab.

Ralf Boer (jur.kand.) &r fédd 1948 och delagare i Foley & Lardner LLP.

Louise Fromond (jur.kand.) &r f6dd 1979. Hon &r styrelseordférande i
Oy Holdix Ab.

Gustaf Gripenberg (TKkD) &r fédd 1952 och professor vid Aalto-univer-
sitetet.

Ingrid Jonasson Blank (EM) &r fédd 1962. Hon ar styrelsemedlem i
flera bolag, bl.a. TeliaSonera och Bilia.

Karsten Slotte (DE) ar fodd 1953 och verkstéllande direktor, koncern-
chef i Oy Karl Fazer Ab.

Jukka Suominen (EM) ar f6dd 1947. Han &r styrelsemedlem i flera
bolag.

En presentation av styrelsens medlemmar finns péa sidorna (48-49) i
rapporten.

Styrelsens oberoende
Styrelsen utvarderar varje medlems oberoende i enlighet med Finsk

STYRELSENS MOTESAKTIVITET OCH MOTESNARVARO 2011

kod for bolagsstyrning vid det konstituerande méte som hélls efter
bolagsstamman.

Samtliga medlemmar i styrelsen &r oberoende av féretaget.

Kaj-Gustaf Bergh, Ralf Boer, Gustaf Gripenberg, Ingrid Jonasson
Blank, Karsten Slotte och Jukka Suominen &r ocksé oberoende av
storre aktiedgare.

Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth och Louise Fromond anses
inte oberoende av stérre aktiedgare.

Styrelsens arbete ar 2011

Styrelsen sammantradde 13 ganger under ar 2011. Medlemmarnas
genomsnittliga deltagande vid styrelsemdéten var 97 %. Férutom det
ordinarie styrelsearbetet under rakenskapsaret var de viktigaste priori-
teringarna under 2011 implementeringen av den integrerade strategin
och den gemensamma verksamhetsmodellen, inklusive, men inte
begransat till investeringsprogrammet i EMEA-regionen och organisa-
toriska strukturer.

KOMMITTEER
Styrelsen utsag under 2011 tre kommittéer: Audit Committee, Com-
pensation Committee och Nomination Committee.

Audit Committee

Audit Committee ansvarar for féljande verksamheter:

e Kontrollera processerna for foretagets bokslutsrapportering

» Overvaka den finansiella rapporteringen

¢ Kontrollera effektiviteten av koncernens interna kontroll, interna re-
vision och riskhantering

e Géaigenom beskrivningen av huvuddragen i systemen for intern
kontroll och riskhantering som hér till den finansiella rapporterings-
processen, som finns i foretagets férvaltnings- och styrsystem

¢ Kontrollera den lagstadgade revisionen av féretagets bokslut och
koncernbokslut

e Utvéardera de lagstadgade revisorernas oberoende och de tillaggs-
tjnster som dessa erbjuder

¢ Bereda ett beslutsforslag angéende val av revisor for Nomination
Committee

Compensation Nomination

Styrelsen Audit Committee Committee Committee

1.1.-31.12.2011 13 méten 4 méten 3 moten 4 moten
Kaj-Gustaf Bergh 13 - 3 4
Alexander Ehrnrooth 13 4 - 4
Paul Ehrnrooth 13 3 - 4
Ralf Boer 12 - 3 -
Louise Fromond 13 4 - _
Gustaf Gripenberg 13 4 - _
Ingrid Jonasson Blank 13 - 3 R
Karsten Slotte 13 4 - -
Jukka Suominen 13 - 3 R

ARSREDOVISNING 2011
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Foéljiande styrelsemedlemmar ingick i kommitténs sammanséattning:

- Gustaf Gripenberg (ordférande)

- Alexander Ehrnrooth

- Paul Ehrnrooth

- Louise Fromond

- Karsten Slotte

Audit Committee sammantréadde 4 ganger under &r 2011 och
medlemmarnas deltagande vid kommittémaoten var 95 %. Férutom det
ordinarie arbetet diskuterade Audit Committee under 2011 &ven fore-
tagets héllbarhetsarbete och rapportering.

Compensation Committee

Compensation Committee har som uppgift att férbereda &renden som
géller utnéamning av och arvoden till verkstallande direktdr och direk-
térerna i koncernen samt arenden som géller féretagets beldnings-
system.

Foljiande styrelsemedlemmar ingick i kommittén:

- Kaj-Gustaf Bergh (ordférande)

- Ralf Béer

- Ingrid Jonasson Blank

- Jukka Suominen

Compensation Committee sammantradde 3 ganger under ar
2011. Medlemmarnas deltagande vid kommittémdten var 100 %. Ar
2011 diskuterade Compensation Committee féretagets beldningsram-
verk, bonusstruktur och l&ngsiktiga incitamentsprogram.

Nomination Committee

Nomination Committee ansvarar for foljande verksamheter:

* Forbereda forslag till styrelsemediemmar for bolagsstédmman efter
att ha hort de stdrre aktiedgarna i foretaget

e Forbereda forslag om styrelsemedlernmarnas arvoden for bolags-
stdmman

e Forbereda forslag till sammansattning av styrelsens kommittéer for
styrelsen

e Forbereda forslag till val av revisorer utifran Audit Committees for-
slag

e Faststélla kriterier och processer for utvardering av styrelsens ar-
bete.

Foljiande styrelsemedlemmar ingick i kommittén:

- Kaj-Gustaf Bergh (ordférande)

- Alexander Ehrnrooth

- Paul Ehrnrooth

Nomination Committee sammantradde 4 ganger under ar 2011
och medlemmarnas deltagande vid kommittémdéten var 100 %.

Foretagets styrelse utser och vid behov avskedar verkstéllande direk-
téren, som samtidigt &r koncernchef. Den verkstéllande direktdren
leder féretagets afféarsverksamhet och férvaltning i enlighet med bo-
lagsordningen, géllande lagstiftning, myndigheternas férordningar och

styrelsens anvisningar och bestammelser. Verkstéllande direktdren
ansvarar for att foretagets bokforing skots enligt lagens bestammelser
samt att foretagets tillgangar ar ansvarsfullt skétta. Koncernledningen
bistar verkstallande direkttren i dessa uppgifter.

Verkstéllande direktor &r Kari Kauniskangas (ekon. mag. fédd
1962). Han borjade arbeta i foretaget 2008.

Foretaget har ingen stallféretradare for verkstallande direktdren. En
presentation av verkstallande direktoren finns pa sidan 50.

KONCERNLEDNINGEN

| Fiskars Qyj Abp:s koncernledning ingar de direkttrer som ansvarar
for koncernforvaltningen. Under verkstéllande direktorens ledning for-
bereder koncernledningen forslag for styrelsen och behandlar koncer-
nens strategiska utveckling, resursférdelning och implementering av
Fiskars Oyj Abp:s gemensamma verksamhets- och affarsmodell. Kon-
cernledningen tar ocksé upp fragor som galler gemensamma funktio-
ner och deras utveckling inom koncernen. Dessutom hér relationerna
till intressegrupperna till koncernledningens uppgifter.

Koncernledningen sammantrader varje manad enligt en forutbe-
stdmd tidsplan, med extra méten vid behov. Koncernledningen sam-
mantradde sammanlagt 13 ganger under 2011.

Under 2011 var de viktigaste prioriteringarna for Fiskars Oyj Abp:s
koncernledning genomférandet av den gemensamma verksamhets-
och affarsmodellen for att verkstélla koncernens strategi och skapa en
plattform for framtida tillvéxt samt lanseringen av ett betydande femar-
igt investeringsprogram inom EMEA-regionen for att skapa en effekti-
vare leveranskedja och férbattra 6ppenheten i affarsprocesserna.

Under 2011 var koncernledningens medlemmar verkstéllande
direktor Kari Kauniskangas, ekonomidirektor Teemu Kangas-Kéarki,
strategidirektor Max Alfthan, chefsjurist Jutta Karlsson och direktor for
produktion, sourcing och logistik Hille Korhonen. En presentation av
koncernledningens medlemmar finns pé sidan 50.

| syfte att underlatta utvecklingen av féretagets verksamhet och
uppréatta gemensamma processer och plattformar, bjods ledningen
fér koncernens HR- och [T-funktioner in till koncernledningens sam-
mantréden under 2011. Timo Leskinen, HR Direktor och IT-direktor
Frans Westerlund deltog séledes vid koncernledningens samman-
traden.

LEDNINGEN FOR AFFARSOMRADEN OCH DEN

UTVIDGADE LEDNINGSGRUPPEN

Fiskarskoncernen har fyra rapporterande segment: EMEA (Europa,
Mellandstern, Asien och Stillahavsomréadet), Amerika, Wartsila (intres-
sebolag) och Ovriga (Fiskars Fastigheter, koncernférvaltningen och
gemensamma funktioner). Fiskarskoncernen har tre affarsomréden:
Home, Garden och Outdoor. De tre affarsomradena hanteras under
tva geografiska segment: EMEA och Amerika. Ledningen for affars-
omrédena ansvar for sin egen affarsverksamhet och for utvecklingen
av sitt affarsomréde. De ansvarar for att verksamheten foljer lagstift-
ning samt andra bestdmmelser och féretagets principer.



De ansvarar ocksa for att de dotterbolag som &r associerade med
verksamheten har tillrackliga resurser for att uppfylla verksamhetsbe-
hoven.

Direktorerna for respektive affarsomrade bistas i dessa uppgifter
av ledningsgrupperna for affarsomradena och landscheferna.

Koncernledningen foljer affarsomradenas resultat och planering
med hjélp av manatliga och kvartalsvisa rapporter och har regelbundna
moten med direktorerna for de olika affarsomradena for att folja upp
viktiga aktiviteter och att behandla affarsomrades-, varumarkes- och
kategoristrategier samt implementering av affarsmodeller.

Koncernledningen, direktdrer for Fiskars affarsomréden och che-
ferna f6r Human Resources och IT bildar koncernledningen i foretaget.
Koncernledningen sammantrader minst fyra ganger per ar for att dis-
kutera implementeringen av den integrerade féretagsstrategin, imple-
menteringen av gemensamma verksamhets- och affarsmodeller samt
resultat och méjligheter for foretaget.

Under 2011 bestod ledningen for affarsomraden av:

- Jaakko Autere, Home

- Thomas Enckell, Garden EMEA

- Jason Landmark, Outdoor

- Juha Lehtola, Boats

- Paul Tonnesen, Garden & SOC, Americas

- Lars Gullikson, Outdoor EMEA fram till den 8 juli nar Silva
avyttrades

Uppgifter om affarsomradenas ledning och ledningen for HR och
IT samt deras ansvarsomraden presenteras pa sidorna 50-51.

Styrelsen ansvarar for foretagets forvaltning och for att verksamheten
ordnas pé vederbdrande sétt. | praktiken ar det verkstéllande direkto-
rens uppgift att tillsammans med den 6vriga ledningen se till att bland
annat bokf6ring och kontrollmekanismer fungerar.

Foretagets ekonomiska utveckling foljs upp méanatligen genom ett
rapporteringssystem som tacker alla enheter och verksamheter. Af-
farsomradena leds genom sina egna ledningsgrupper. De olika affars-
omrédena ansvarar med stéd av féretaget for hanteringen av dagliga
affarsverksamhetsrisker.

Syftet med riskhanteringen ar att stddja identifiering, bedémning
och hantering av risker som utgdér ett hot mot uppnéendet av Fiskars
Oyj Abp:s verksamhetsmal.

Den interna revisionen ansvarar for att kontrollera och utvardera
hur det interna kontrollsystemet fungerar, hur &ndamalsenliga och ef-
fektiva funktionerna &r samt hur vél anvisningarna féljs. Den interna
revisionen efterstravar dessutom att framja utvecklandet av riskhante-
ringen inom afféarsenheterna. Moderbolaget har en intern revisor som
ar administrativt understélld verkstéallande direktéren, men rapporterar
till Audit Committee.

ARSREDOVISNING 2011

INSIDERFORVALTNING

Fiskars tillampar de insiderregler for borsnoterade foretag pa NASDAQ
OMX Helsinki som tradde i kraft den 9.10.2009. Féretaget har ocksa
interna insiderregler som senast uppdaterades den 3.11.2009. Till
foretagets offentliga insiderkrets hor styrelsemedlemmarna, verkstal-
lande direktdren, koncernledningen, direktérerna for affarsomradena
och revisorerna.

Fiskars har &ven ett bolagsspecifikt insiderregister. For projekt som
ifall de forverkligas kan paverka foretagets aktiekurs uppréatthélls ett
skilt projektbaserat register.

Fiskarskoncernens juridiska avdelning for insiderregister. Uppgif-
ternai det offentliga insiderregistret finns tillgangliga hos Euroclear Fin-
land, adress Urho Kekkonens gata 5 C, 00100 Helsingfors,
tfn. +358 20 770 6000 samt pa foretagets webbplats
www.fiskarsgroup.com.

REVISION
Foretagets revisor ar KPMG Oy Ab med Virpi Halonen, APA, som hu-
vudansvarig revisor.

Till revisorerna for samtliga koncernbolag utbetalades ar 2011 ett
sammanlagt revisionsarvode pa 0,7 miljioner euro. Darutéver uppgick
konsultarvoden som inte var férknippade med revisionen till samman-
lagt 0,4 miljoner euro. Dessa arvoden féranleddes huvudsakligen av
skatteangelagenheter.

INFORMATION
Fiskars avsikt &r att alla parter pa marknaden har korrekta, farska och
tillrackliga uppgifter om foretaget. Pa Fiskars webbplats &r uppgifter
om féretagets forvaltnings- och styrsystem tillgangliga. Alla bérsmed-
delanden publiceras strax efter publiceringen, och &ven &vrig bety-
dande investerarinformation ar tillganglig.

Fiskars tillampar principen med tyst period under tre veckor fore
publicering av resultat. Under denna period kommenterar Fiskars Oyjj
Abp inte marknadslaget eller foretagets framtidsutsikter.



O
=
z
g
>
T
O
'8

HUVUDDRAGEN | SYSTE-
MEN FOR INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING RE-
LATERADE TILL DEN FINAN-
SIELLA RAPPORTERINGS-
PROCESSEN

Med den finansiella rapporteringsprocessen avses de funktioner som
producerar den finansiella information som anvands vid ledningen av
féretaget samt den finansiella information som publiceras i enlighet
med lagar, standarder och dvriga bestammelser som géller féretagets
verksamhet.

INTERN KONTROLL INOM DEN FINANSIELLA RAPPORTERING-
SPROCESSEN

Avsikten med intern kontroll &r att se till att bolagsledningen har tillgang
till uppgifter som &ar aktuella, tillréckliga och i det véasentliga korrekta fér
att kunna leda foretaget, och att de finansiella rapporter som féretaget
publicerar ger en tillréckligt rattvisande bild av féretagets finansiella
stallning.

STRUKTUR

Fiskars har fyra operativa segment och tre affarsomraden. Alla afférs-
omraden har sin egen ekonomiledning. De affarsenheter som verkar
under affarsomrédena utgér basnivan i den finansiella rapporteringen.
Affarsenheterna ansvarar for att organisera sin egen ekonomiledning
och for att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Moderbolaget har ocksa en separat organisation for ekonomifor-
valtning som arbetar under koncernens ekonomidirektor. Affarsomra-
denas och koncernens ekonomiférvaltning styr och dvervakar arbetet
inom affarsenheternas ekonomiavdelningar. Darutdver kontrollerar och
Overvakar den interna kontrollen hur rapporteringsprocessen fungerar
och fastslar de finansiella rapporternas tillforlitighet. Finansiering och
finansiell riskhantering ar en funktion inom koncernens finansieringsen-
het och ar verkstallande direktdrens ansvar.

STYRNING

Uppstalining och uppfélining av finansiella méal &r en vasentlig del av
arbetet att leda Fiskars. Kortsiktiga finansiella mal faststalls i samband
med en plan som gdrs upp arligen och uppfolining av hur malen upp-
nés sker manatligen. Affarsenheterna lamnar manatligen in rapporter
om de faktiska finansiella uppgifterna samt en prognos éver hur den
finansiella situationen forvantas utvecklas under den aterstaende rap-
porteringsperioden.

De uppgifter som afféarsenheterna lamnar in samlas ihop och kon-
trolleras av koncernens ekonomiforvaltning som sammanstéller en ma-
nadsrapport for ledningen. | manadsrapporterna ingar sammanfattade
resultatrakningar for de operativa segmenten och affarsomradena,
de viktigaste nyckeltalen samt en beskrivning av de handelser som ar
mest betydande for affarsverksamheten. Utéver detta innehaller rap-
porten koncernens resultatrakning, balansuppgifter, kassafldde samt
en prognos over hur den finansiella situationen férvantas utvecklas un-
der den aterstaende rapporteringsperioden. Koncernstyrelsens Audit
Committee, koncernstyrelsen, ledningsgruppen och affarsomréddenas
ledningsgrupper foljier méanatligen upp utvecklingen i det finansiella
l&get och hur mélen uppnas.

DATASYSTEM FOR EKONOMIFORVALTNING

Affarsenheterna anvander sig av flera olika datasystem fér bokféring
och finansiell rapportering. Koncernens finansiella rapportering sker
med hjalp av ett datasystem som administreras centralt. Affarsenhe-
terna och affarsomrédena ansvarar for att producera data for koncer-
nens rapporteringssystem. Koncernens ekonomifdrvaltning ansvarar
for uppratthallandet av koncernens rapporteringssystem och kontrol-
lerar att riktiga och korrekta uppgifter matas in i systemet.

Som en del av det femariga utvecklingsprogrammet kommer fore-
taget att inféra ett gemensamt resursplaneringssystem (ERP) i EMEA-
regionen i syfte att férenkla den finansiella rapporteringen och minska
riskerna som kan uppsta nar flera olika system hanteras parallelit.
Implementeringen av det nya systemet kommer att ske stegvis. Den
férsta implementeringen skedde under slutet av 2011.

ANVISNINGAR

Den finansiella rapporteringen sker enligt enhetliga principer. Koncer-
nen tillampar den internationella IFRS-bokféringsstandarden som har
godkéants inom EU och som har en enhetlig kontoplan. Koncernens
ekonomiférvaltning har dragit upp riktlinjer for enheterna angéende
innehallet i de finansiella rapporterna samt de datum som géller for
rapporteringen.

RISKHANTERING INOM DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGS-
PROCESSEN

Riskhanteringen har i uppdrag att identifiera hot mot den finansiella
rapporteringsprocessen som om de blev verklighet kunde innebéra
att ledningen inte hade tillgang till uppgifter som ar aktuella, tillrackliga
och i det vasentliga korrekta for att kunna leda foretaget och att de
finansiella rapporter som féretaget publicerar inte ger en tillr&ckligt ratt-
visande bild av féretagets ekonomi.

Fiskars hanterar risker i anknytning till den finansiella rapporte-
ringsprocessen bland annat pé féljande satt: andamalsenlig organi-
sering av och tillrackliga resurser for ekonomiforvaltningen, behorig
begransning av rattigheter tillhdrande enskilda befattningar, centralise-



rad styrning av anvandningsrattigheter till koncernens rapporterings-
system, anvisningar for bokféring och rapportering, en gemensam

och enhetlig kontoplan fér hela koncernen, utnyttjande av datateknik,
kontinuerlig utbildning av personalen samt kontroll av de uppgifter som
rapporteras som ett led i rapporteringsprocessen.

Som en del av det femariga utvecklingsprogrammet i EMEA-regio-
nen samordnar foretaget f6r narvarande sina finansiella processer och
infor modern datateknik. Nar det géller riskhantering &r méalet att Oka
antalet interna kontroller och att férbattra ppenheten och kvaliteten
pa information som anvéands i beslutsfattande pa hog niva.

RISKHANTERING

Det 6vergripande mélet for riskhanteringen &r att identifiera, utvardera
och hantera risker som kan hota méjligheten att uppné foretagets af-
farsmal. Avsikten ar att trygga personal, tilgangar och kundleveranser,
skydda foretagets anseende och varumarken samt skydda féretagets
agarvarde mot skador som minskar foretagets Idnsamhet eller till-
gangar.

Riskhanteringssystem

MED RISK menas allt som kan hindra oss fran att uppna vara affarsmal.

MAL

= bevara koncernens personal och tillgangar

» garantera leveranser till kunder

« folja allman foretagsforvaltning

« riktlinjer som skyddar varumarkesvarden
och anseende mot oavsiktliga forluster

Rapporterar

INTERN REVISION

Genomfdr revision

ATT HANTERA RISKER
ingér i verksamhetens vardag.

ARSREDOVISNING 2011

Maélskapande

KONCERNLEDNINGEN

Overvakar

AFFARSVERKSAMHETEN

RAPPORTERAR

1

KONTROLLERAR

Principerna for riskhanteringen ingar i den riskhanteringspolicy
som Fiskars styrelse har godkant. Féretagets Audit Committee har
uppsikt éver hur riskhanteringssystemen fungerar. Identifieringen, be-
démningen och i betydande grad ocksa hanteringen av risker har dele-
gerats till affarsenheter och stddfunktioner. Koncernens finansierings-
enhet ansvarar for utveckling och skétsel av metoder, arbetsredskap
och rapportering i anslutning till riskhanteringen. Dessutom skoter fi-
nansieringsenheten tillsammans med affarsenheterna och stédfunktio-
nerna riskbeddmningar och hjalper till att géra upp verksamhetsplaner
utifrén dessa beddmningar.

Fiskars har ett omfattande egendoms-, avbrotts-, transport- och
ansvarsforsakringsskydd som tacker féretagen inom koncernen. For-
sakringshanteringen har férutom lokala forsakringar koncentrerats till
koncernens finansieringsenhet.

Koncernens finansieringsenhet hanterar de finansiella riskerna i
enlighet med de principer som har godkéants av styrelsen.

STYRELSEN
AUDIT COMMITTEE

Overvakar

Rapporterar

IMPLEMENTATION

Hjalpverktyg

iskundersokningar
Riskkartlaggningar
Riskregister

IDENTIFIERAR

))

UTVARDERAR

; a

43

FINANSIERINGSENHET
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HUVUDSAKLIGA OSAKERHETSFAKTORER

Kundrelationer och distribution

Fiskars tillverkar och séljer produkter avsedda fér konsumenter. Den
allménna ekonomiska situationen och den férsvagade konsumtions-
efterfragan inom de for Fiskars viktiga marknaderna i Europa och
Nordamerika kan ha en negativ inverkan pa foretagets omséttning och
[6bnsamhet.

Fiskars produkter séljs i forsta hand till parti- och detaljhandlare
samt via egna butiker direkt till konsumenterna. Forséljning till enskilda
storkunder &r av stor betydelse for en del av verksamheten, men ingen
av Fiskars kunder hade en andel av mer &n 10 % av koncernens totala
omsattning. Eftersom vissa stora kunder fattar beslut om férsaljnings-
sortimentet och leverantdrsvalet endast en gang per ar kan Fiskars
riskera att forlora kunder om inte kundernas behov uppfylls. Aven en
forlust av nagra fa stora kunder eller en stérning i en specialiserad dist-
ributionskanal kan ha en negativ inverkan péa koncernens verksamhet
och resultat.

Leveranskedjan

En betydande del av produkterna som Fiskars séljer tillverkas av ex-
terna leverantdrer och dessutom koper féretaget komponenter och
rématerial fran flera leverantorer.

Genom att lagga ut en storre del av foretagets verksamhet pa en-
treprenad utsatts foretaget i hogre grad for risker relaterade till den del
av leveranskedjan som lagts ut pa entreprenad. De flesta av leveranto-
rerna finns i Asien, vilket ar langt i fran foretagets viktigaste marknader
och stérningar vid férsérjningskallan eller i logistikkedjan kan leda till
oregelbundna leveranser av produkter till kunderna. Fiskars &r ocksa
mer utsatt for ekonomiska och politiska risker samt risker forknippade
med lagar och regleringar relaterade till leverantorernas lander. Nar
foretaget valjer sina leverantorer framhaller foretaget leveranssakerhet,
leverantorers forméga att reagera pa forandringar i efterfragan, kvalitet
och etiska aspekter av leverantérernas verksamhet. Fiskars kraver att
alla samarbetspartners forbinder sig till principer som omfattar arbets-
ratt och manskliga rattigheter, halsa och sékerhet, milj¢ och affarsetik.
Leverantdrerna maste folja dokumentet Fiskars uppférandekod for

leverantorer, och kontroller genomfors for att sakerstalla efterlevnaden.

Fiskars har stérkt sina resurser i den globala upphandlingsverk-
samheten och upprattat en global upphandlingsfunktion. Féretaget
har i dag ink&pskontor i Shanghai och Bangkok och inriktar sig pa att
harmonisera ink&psprocesser och leverantdrsbaserade forvaltnings-
principer pa det globala planet.

Ravaror och komponenter

De ravaror som framst anvands i Fiskars produkter ar stal, aluminium
och plast. Pl6tsliga fluktuationer i ravaru-, komponent- och energipri-
ser kan ha en inverkan pa koncernens lénsamhet. Fiskars har langva-
riga anskaffningskontrakt med vissa av sina révaruleverantorer for att
hantera prisrisker och dessutom anvands derivat for att sakra elpriset
for produktionsanlaggningar i Finland.

Valutakurser

En betydande del av koncernens verksamhet ar lokaliserad utanfor eu-
roomrédet. Koncernrakenskaperna redovisas i euro och forandringar

i valutakurser kan ha en negativ inverkan pé koncernens nettoomsatt-
ning, rorelseresultat och balansrakning. Férandringar i valutakurser
kan ocksa paverka Fiskars konkurrenskraft negativt. Foretaget avser
att hantera valutarisker som ér relaterade till kommersiella kassafldden
i forsta hand med verksamhetsmedel. Forvarv av produktionsinsatser
och férséljning av produkter uttrycks framst i de lokala valutorna fér
koncernens féretag. Uppskattad export och import i utlandsk valuta
sékras upp till 12 ménader i forvag.

Varumarken och Fiskars anseende

Fiskars handhar ett antal globalt och lokalt kdnda varumarken i sin
portfolj. En hédndelse som har en negativ inverkan péa konsumenternas
fortroende kan ocksa péverka koncernens affarsverksamhet negativt.
Fiskars Gvervakar noggrant sina varumarkens framgangar och vidtar
alltid vid behov atgérder for att skydda sina varumarkens varde.

Vader och sasongsvaxlingar

Vissa varugrupper kan péverkas av vadret, vilket i synnerhet géller
tradgéardsredskap under varen och sndredskap under vintern. Va-
derforhallanden som avviker fran det statistiskt normala kan paverka
forsaljiningen av dessa produkter pa ett negativt satt. Tyngdpunkten
for forsaliningen av koncernens produkter for hemmet ligger tydligt pa
arets sista kvartal. Eventuella problem med tillgang till produkter eller i
efterfrégan under &rets sista kvartal kan pa ett betydande satt paverka
resultatet for hela aret.

Investeringsprogram i EMEA-regionen

| december 2010 lanserade Fiskars ett femarigt utvecklingsprogram i
EMEA-regionen med en investering pé cirka 50 miljoner euro. Med det
héar programmet kommer féretaget att skapa en mer effektiv leverans-
kedja och forbattra 6ppenheten med hjélp av gemensamma processer
och [T-system, inklusive ett nytt resursplaneringssystem (ERP). Om
foretaget inte lyckas genomféra programmet som planerat kan det
forsenas eller inte uppnas. En sarskild projektgrupp dar &ven externa
radgivare ingar, har inréttats for att genomftra programmet. Bolagsled-
ningen granskar genomférandet av programmet och projektets status
rapporteras regelbundet till styrelsen.

Intressefbretaget

Fiskars har en betydande investering i intresseforetaget Wartsila Oyj
Abp. Stora féréndringar i aktiepriserna, lénsamheten eller Wartsilas
dividend kan ha en betydande inverkan pa Fiskars.



Fiskars redogorelse Over arvoden

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av ordinarie bolagsstamma.
Styrelsens Nomination Committee ansvarar for beredningen av forslag
om styrelsemedlemmarnas arvoden fér bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamman &r 2011 beslét att bibehalla styrelse-
medlemmarnas arvoden oférandrade. Arsarvodena utbetalas enligt
foljande:

e Styrelseordférande: 70 000 euro
* Vice ordférande: 50 000 euro
e Styrelsemedlemmarna: 35 000 euro

Dartill utbetalas ett métesarvode om 600 euro per styrelse- eller
kommittémote till styrelsemedlemmarna, 1 100 euro per styrelse- och
kommittémote till styrelsens ordférande och 1 100 euro per Audit
Committee-mote till Audit Committees ordférande. Dartill betalas rese-
och andra kostnader féranledda av deras verksamhet i féretagets
arenden.

Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick for ar
2011 till 487 400 euro.

Styrelsemedlemmarna omfattas inte av Fiskars incitamentspro-
gram och stér inte i arbets- eller tjansteforhallande till foretaget.

Styrelsen utndmner verkstallande direktor och godkénner villkoren for
dennes direktdrsavtal samt 6vrig kompensation. Styrelsen ansvarar
ocksa for utnamning av medlemmar till koncernledningen, godkannan-

STYRELSEMEDLEMMARNAS ARVODEN FOR AR 2011

de av deras I6neférmaner och annan kompensation samt beslut om
principerna for koncernens beldningssystem. Compensation Commit-
tee ansvarar for beredningen av fragor i anslutning till dessa drenden.

Utover grundidnen erbjuder Fiskars sina direktérer rorliga I6nepro-
gram for att ytterligare framja en hog prestationsniva. Foretaget har
faststallt en arlig bonusplan och ett langsiktigt incitamentsprogram.
Déartill har direktdrerna en frivillig avgiftsbaserad tillaggspensionsforsak-
ring.

Det finns for narvarande inget optionsprogram inom Fiskars Oyj
Abp.

Béade Fiskars arliga bonusplan och langsiktiga incitamentsprogram

ar utformade for att beldna direktorer for prestationer mot pa forhand
uppstallda mal. Deltagarna i incitamentsprogrammet tilldelas en "mal-
niva” som avgor incitamentsutbetalningen som en procentandel av
grundiénen. Incitamentsmaélen stér for en dvergripande maéjlighet att
uppna uppstéllda mal och &r inte en garanti for att utbetalning kommer
att ske.

De faktiska incitamentutbetalningarna kommer att ske pa grundval
av prestation i férhallande till "programmatt”. Programmatten utgors av
en kombination av finansiella nyckeltal, operativa matt och personliga
mal. Den potentiella utbetalningen varierar mellan 0 — Mal — Maximalt %
av arslénen. Den maximala nivan for verkstallande direktdr och Gvriga
direktorer i koncernledningen &r 1,5 ganger malnivan.

Namn Arsarvode Métesarvoden Totalt
Kaj-Gustaf Bergh, ordférande 70000 22 000 92 000
Alexander Ehrnrooth, vice ordférande 50000 12600 62 600
Paul Ehrnrooth, vice ordférande 50000 12000 62 000
Ralf Boer 35000 9000 44000
Louise Fromond 35000 10200 45200
Gustaf Gripenberg, ordférande, Audit Committee 35000 12200 47 200
Ingrid Jonasson Blank 35000 9600 44 600
Karsten Slotte 35000 10200 45200
Jukka Suominen 35000 9600 44 600
Totalt 380 000 107 400 487 400

ARSREDOVISNING 2011
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Fiskars har ett langsiktigt incitamentsprogram for nyckelpersoner.
Deltagarna véljs ut av styrelsen pa arsbasis. Styrelsen fastslar ocksa
arligen fortjanstvillkoren baserade pa finansiella mal. Méalen i det lang-
siktiga incitamentsprogrammet &r rent finansiella och férknippade med
nivan pa koncernens omsattning och kassafléde.

Intjéningsperioden &r ett &r och darpa foljer en bindningsperiod
pa tva a&r. Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som foljer pa
bindningsperioden. De forsta l&ngsiktiga incitamentsbonusarna hanfor
sig till resultatet &r 2009 och kommer att betalas ut under det férsta
kvartalet 2012.

Mélnivan i det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet motsvarar
malnivan for det &rliga bonusarvodet for personerna inom incitaments-
programmet. Dessutom kan en positiv férandring i vardet pé bolagets
aktier relaterade till den egna verksamheten (exklusive effekten av
Wartsila pé aktiekursen) under bindningsperioden tka den slutliga ut-
betalningen med upp till 50 %.

Fortjanstvillkoren &r 2011 var relaterade till koncernens omséttning
och operativa kassafldde. Resultatarvodet for 2011 kommer att beta-
las ut under det forsta kvartalet 2014.

Till verkstéallande direktdren utbetalas utéver grundidnen ett arligt
bonusarvode, som till sin malniva &r 60 % av &rslénen. Utbetalningen
bestams i enlighet med de finansiella mélen och andra mal som fast-
stalls arligen av styrelsen. Ar 2011 var de finansiella méalen relaterade il
omsattningen, EBT exklusive Wartsilé och bruttovinst.

Verkstallande direktoren ingdr ocksé i det langsiktiga incitaments-
programmet med en malbonus pé 60 % av arslénen.

Forutom den lagstadgade pensionen erhéller den verkstallande di-
rektoren en frivillig avgiftsbaserad tillaggspension, enligt vilken bolaget
bidrar med 20 % av &rslénen exklusive bonusarvoden.

Verkstallande direktors kontrakt upphdr da han fyller 60 ar.

Béade bolaget och verkstallande direktéren har en uppsagningstid
péa 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgdrs avgangsve-
derlaget av 12 manaders 16n utéver en uppsagningslon p& 6 ménader.

Verkstéallande direktor Kari Kauniskangas 16n med naturaférmaner
och bonusarvoden var 646 464 euro &r 2011. Av den summan utgjor-
de den fasta arslénens andel 389 816 euro medan resultatarvodena
for &r 2010 uppgick till 256 648 euro.

Under rékenskapsaret 2011 uppgick bonusarvodena i det lang-
siktiga incitamentsprogrammet, exklusive eventuella kningar till foljd
av férandringar i aktiens varde, till 286 020 euro for den verkstéllande
direktoren. Detta langsiktiga bonusarvode for 2011 kommer att betalas
ut under det forsta kvartalet 2014.

Nar den verkstéllande direktdren bdrjade arbeta i féretaget i januari
2008 samtyckte han till att kbpa aktier i bolaget motsvarande vardet pa
det avtalade bonusavtalet, totalt 15 397 aktier. Dessa aktier var lasta
fram till den 1 mars 2011.

Medlemmarna i koncernledningen har utéver grundiénen en érlig bo-
nusplan, som till sin malniva ar 20-40 % av arslénen. Bonusarvodets
storlek bestams i enlighet med de ekonomiska kriterier som slagits fast
av styrelsen, som i huvudsak &r sammankopplade med koncernens
finansiella méal och i andra hand med personliga mél i anknytning till
det egna ansvarsomradet. Ar 2011 var de finansiella malen i huvudsak
relaterade till tillvaxten av omsattningen, EBT exklusive Wartsila och
bruttovinst.

Medlemmarna i koncernledningen kan ocksé inga i det langsiktiga
incitamentsprogrammet som till sin méalniva motsvarar det arliga bonu-
sarvodet.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas ytterligare av en fri-
villig, avgiftsbaserad tillaggspensionsforsakring till vilken koncernen
betalar 14-20 % av medlemmarnas arslon exklusive bonusarvode.
Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen &r 60-68 &r.

Ar2011 uppgick Iénerna till koncernledningens medlemmar (ex-
klusive verkstéllande direktdren) loner med naturaférmaner och bonu-
sarvoden till sammanlagt 1 038 363 euro. Av den summan utgjorde de
fasta &rslénernas andel 753 631 euro medan resultatarvodena for ar
2010 uppgick till 284 732 euro.

Under rékenskapsaret 2011 uppgick bonusarvodena i det lang-
siktiga incitamentsprogrammet, exklusive eventuella kningar till foljd
av férandringar i aktiens varde, till 288 276 euro for koncernledningen
(exklusive verkstallande direktdren). Dessa bonusarvoden kommer att
betalas ut under det forsta kvartalet 2014.



VILLKOREN FOR VERKSTALLANDE DIREKTORENS INCITAMENTSPROGRAM 2011

Maximal slutlig utbetalning ef-

Minimum Mal Maximalt ter bindningsperioden *
Arlig bonusplan, % av den &rliga grundiénen 0 60 % 80 % -
Langsiktig incitamentsplan, % av den arliga grundiénen 0 60 % 90 % 135 %

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen

VILLKOREN FOR KONCERNLEDNINGENS INCITAMENTSPROGRAM 2011

Maximal slutlig utbetalning ef

Minimum Mal Maximalt ter bindningsperioden *
Arlig bonusplan, % av den arliga grundiénen 0 20-40 % 30-60 % -
Langsiktig incitamentsplan, % av den arliga grundiénen 0 20-40 % 30-60 % 45-90 %

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen

VERKSTALLANDE DIREKTORENS OCH KONCERNLEDNINGENS ARVODEN AR 2011

Bonusar- Bonusarvoden

voden som som intjdnats

utbetalats Frivillig pen- genom det

genom sionsavgift langsiktiga

l&ngsiktigt betalad av incitaments-

Bonusarvo- incitaments- foretaget programmet

Euro Grundién  den fér 2010 program Totalt 2011  Totalt 2010 2011 2011

Verkstallande direktor 389816 256 648 - 646 464 684 162 76042 286 020
Ovriga medlemmar i

koncernledningen 753 631 284732 - 1088363 1011907 133750 288276

Totalt 1143448 541 380 0 1684828 1696069 209 792 574 296

*Utbetalas under det férsta kvartalet 2014, efter justering per aktiekursmultipel

ARSREDOVISNING 2011
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Fran vanster: Kaj-Gustaf Bergh, Ingrid Jonasson Blank, Alexander Ehrnrooth, Gustaf Gripenberg

Styrelsen

Kaj-Gustaf Bergh (1955)
Styrelseordférande, medlem i styrelsen 2005
Diplomekonom, juris kandidat

Verkstéallande direktdr i Féreningen
Konstsamfundet r.f. 2006-

SEB Asset Management, direktér 1998-
2001, Ane Gyllenberg Ab, verkstallande
direktor 1986-1998

Styrelseordférande i KSF Media Holding Ab
2007- och Finaref Group Ab 1999-
Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp 2008,
Stockmann Oyj Abp 2007-, Julius Tallberg Oy
Ab 2006- och Ramirent Abp 2004—

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna

Styrelsens kommittéer: Compensation
Committee, ordférande; Nomination
Committee, ordférande

Alexander Ehrnrooth (1974)

Vice ordférande, medlem i styrelsen 2000
Ekonomie magister, MBA

Verkstéllande direktor i Virala Oy Ab 1995—

Syrelseordférande i Aleba Corporation 2003-
och Belgrano Investments Oy 1999-
Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp 2010-

Oberoende av bolaget och beroende av
betydande aktiedgarna

Styrelsens kommittéer:
Audit Comittee,medlem; Nomination
Committee, medlem

Paul Ehrnrooth (1965)

Vice ordférande, medlem i styrelsen 2000
Ekonomie magister

Verkstéllande direktdr och styrelseordférande
i Turret Oy Ab 2005-

Styrelseordférande i Savox Group 2004—,
vice styrelseordférande for Ixonos Oyj 2010-
och styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp 2010-

Oberoende av bolaget och beroende av
betydande aktiedgarna

Styrelsens kommittéer:
Audit Comimttee,medlem; Nomination
Committee, medlem

Ralf R. Boer (1948)

Medlem i styrelsen 2007

Juris kandidat

Foley & Lardner LLP, partner sedan 1981

Styrelsemedlem i Plexus Corp. 2004—

Oberoende av bolaget och samt betydande
aktiedgarna

Styrelsens kommittéer: Compensation
Committee, medlem

Louise Fromond (1979)
Medlem i styrelsen 2010
Juris kandidat

Helsingfors universitet, doktorand 2005—
2008, assistent 2004-2005

Styrelseordférande i Oy Holdix Ab 2010-.
Styrelsemedlem i Tremoko Oy Ab 2008-,
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse
2004- och Fromille Oy Ab 1998-

Oberoende av bolaget och beroende av
betydande aktiedgarna.

Styrelsens kommittéer:
Audit Committee, medlem



Louise Fromond, Karsten Slotte, Paul Ehrnrooth, Ralf R. B6éer, Jukka Suominen

Gustaf Gripenberg (1952)

Medlem i styrelsen 1986

Teknologie doktor

Professor, Aalto-universitetet 1999-,
Overassistent, Helsingfors universitetet
1987-1998

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna

Styrelsens kommittéer: Audit Committee,
ordférande

Ingrid Jonasson-Blank (1962)
Medlem i styrelsen 2010
Civilekonom

Vice VD i ICA Sverige AB 2004-2010

Styrelsemedlem i Forex Bank Ab 2011-,
Eatwell Solutions AB 2011—, TravelSupport
AB 2010-, TeliaSonera 2010-, ZetaDisplay
AB 2010-, Bilia AB 2006- och Forma
Publishing Group 2005-

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna

Styrelsens kommittéer:
Compensation Committee, medlem

ARSREDOVISNING 2011

Karsten Slotte (1953)

Medlem i styrelsen 2008

Diplomekonom

VD, koncernchef i Oy Karl Fazer Ab 2007-

Cloetta Fazer AB (publ), koncernchef
2002-2006; Cloetta Fazer Konfektyr AB,
verkstallande direktdr 2000-2002; Fazer
Konfektyr, verkstéllande direktdr 1997-2000

Styrelsemedlem i Onninen

Oy 2001-, Omsesidiga
arbetspensionsférsakringsbolaget Varma
2009-,Finsk-svenska handelskammaren
2003-, Elintarviketeollisuusliitto ry 2008— och
Naringsliv rf 2011-

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna

Styrelsens kommittéer:
Audit Committee, medlem

Jukka Suominen (1947)
Medlem i styrelsen 2008. Diplomingenjér,
ekonom

Koncernchef i Siljia Oyj Abp 1991-2000

Styrelseordférande i Rederiaktiebolaget Eckerd
2006- och Lamor Corporation Ab 2010-

Styrelsemedlem i Huhtamaki Oyj 2005- och
Arctia Shipping Ab 2005—

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna

Styrelsens kommittéer:
Compensation Committee, medlem

Uppgifter enligt 31.12.2011. Uppgifter om
innehav av Fiskarsaktier pa sidan 85.
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Koncermledningen

Kari Kauniskangas (1962)
Verkstéllande direktdr, anstélld 2008
Ekonomie magister

Amer Sports Abp, ledare for vinter- och
friluftslivsaffarsverksamhet 2007

Amer Sports Abp, direktor for férsaljning
och distribution 2004-2007

Amer Sports Europe GmbH, verkstéllande
direktér 1999-2004

Jutta Karlsson (1963)
Chefsjurist, anstalld 2006
Juris kandidat, LL.M.

Advokatbyra LMR, jurist 2004-2006;
Ostersjdstaternas R&d (Stockholm), Legal
Advisor 2002-2004

Hille Korhonen (1961)

Direktor for produktion, sourcing och
logistik, anstalld 2007

Teknologie licentiat

littala Group, direktor for produktion,
sourcing och logistik 2003-2007

Nokia Abp, supply chain utveckling och
ledningsfunktioner for logistik 1996-2003

Styrelsemedlem i Lassila & Tikanoja Oyj
2009- och Nokian Renkaat Abp 2006—

Teemu Kangas-Karki (1966)
Ekonomidirektdr, anstélld 2008
Ekonomie magister

Alma Media Abp, ekonomidirektor
2003-2008

Kesko Abp, ekonomidirektér 2002-2003
Corporate Business Controller 2000-2001
Suomen Nestlé Ab, ekonomidirektor
1999-2000

Smith & Nephew Oy, ekonomichef 1996—
1998

Unilever Oy & Gmbh, Marketing Controller &
Internal Auditor 1992-1996

Max Alfthan (1961)
Strategidirektor, anstélld 2008
Ekonomie magister

Amer Sports Abp, informationsdirektér
2001-2008

Lowe & Partners, verkstallande direktor
1998-2001

Oy Sinebrychoff Ab, marknadsdirektor
1989-1998

Styrelsemedlem i Nokian Panimo Oy 2008—

Uppgifter enligt 31.12.2011. Uppgifter om
innehav av Fiskarsaktier pé sidan 85.

L edningen

Jaakko Autere (1963)
Direktor, Home
Anstalld 2010
Ekonomie magister

Orkla Brands, verkstéallande direktor
2005-2009

L'Oreal, verkstallande direktér 2000-2005
Kellogg's, marknadsféringschef 1996-1999
Nordisk Kellogg’s Denmark, produktchef,
marknadsféringschef 1991-1996

Styrelsemedlem i Olvi Oyj 2011-

Thomas Enckell (1963)
Direktdr, Garden, EMEA
Anstalld 2007

Ekonomie magister

littala Group, partiférsaljningsdirektdr 2007
littala Group, chef f¢r littala varumarke

och internationell forséljnings- och
marknadsdirektdr 2003-2007

littala Group, affarsverksamhetsdirektor
2000-2003

Designor, affarsverksamhetsdirektor
1996-2000

Styrelsemedlem i Stala Oy och
Stala Tubes Oy 2008—
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Jason Landmark (1967)
Direktér, Outdoor, Amerika
Anstalld 2001

Ekonom

Gerber, forsaljningsdirektdr, marknadsforing
och kundservice 2001-2004

Newell Rubbermaid Co., nationell
forsaljningsdirektor 1997-2001

Newell Rubbermaid Co., nationell
kundansvarig forséljningsdirektor
1996-1997

Newell Rubbermaid Co., kundansvarig
férséaljningsdirektor 1995-1996

Juha Lehtola (1966)
Direktor, Boats
Anstalld 2009
Ekonomie magister

Stora Enso Oyj, direktor for ny
affarsverksamhet 2007-2009

Stora Enso Oyj, direktor for resultatenhet
2003-2007

Stora Enso Oyj, direktér fér nya
affarsomraden 2002-2003

Stora Enso Packaging Sp.,verkstallande
direktér 1999-2002

ARSREDOVISNING 2011

Paul Tonnesen (1964)

Direktor, Garden & SOC, Amerika
Anstéalld 2007

MBA, ekonom

Elmer’s Products, Inc., internationell
foérsaljnings- och kundservicedirektor
2005-2007

Spectrum Brands, férsaljningsdirektor
2002-2005

American Safety Razor, férsaljinings och
marknadsféringschef 1998-2002

Styrelsemedlem i Milwaukee Institute of Art &
Design 2011—, Boys and Girls Club 2011 och
Le Moyne College School of Business 2011-

Timo Leskinen (1970)
Direktdr, personaladministration
Anstalld 2009

Psykologi magister

Nokia, Nokia Services, direktor,
personaladministration 2008-2009

Nokia, Nokia Customer and Market
Operations, direktodr, personaladministration
2006-2008

Nokia, Nokia Ventures Organizations, direktor
2004-2006

Nokia, personaladministrationschef
2000-2003

Personaladministrationskonsult 1997-2000

Frans Westerlund (1966)
Informationsadministrationsdirektdr
Anstalld 2009

Ekonomie magister

Nokia, direktdr, Process and System
Solutions, Nokia Markets 2006-2009

Nokia, direktor, Delivery Management, Nokia
Information Management

2001-2006

Nokia, direktdr, Application Services, Nokia
Singapore 2001

Nokia, olika positioner i Nokia Information
Management 1994-2001
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2011

2011 | KORTHET
Fiskars utvecklades val under 2011 trots de volatila marknadsforhal-
landena och omséttningen ékade med 4 % till 742,5 miljoner euro
(715,9). Omsattningen dkade trots avyttringen av Silva, och Fiskars
lyckades Overtréffa forra arets rorelseresultat exklusive poster av en-
gangsnatur och uppna foretagets basta resultat nagonsin. Omraknat
i jamforbara valutakurser 6kade omséttningen med 5 %, och justerad
med avyttringen av Silva med 6 %. Rorelseresultatet utan poster av
engangsnatur dkade med 3 % till 62,1 miljoner euro (60,4) och rorel-
seresultatet (EBIT) Okade med 8 % till 52,8 miljoner euro (49,1).
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 107,4
miljoner euro (92,6) och resultatet per aktie blev 1,91 euro (1,15), in-
klusive en engangsintakt om 0,85 euro per aktie fran forsaljningen av
Wartsila-aktier. Styrelsen foreslar en dividend om 0,62 euro per aktie
(0,60 plus en extra dividend om 1,30).

KONCERNEN

Verksamhetsomgivning

Fiskars verksamhetsomgivning utvecklades positivt under arets bor-
jan, aven om forsiktiga inkdp och laga lagernivaer var fortsatt hdgprio-
riterat inom handeln. | Europa fortsatte konsumentfértroendet att sta-
biliseras, och pa de amerikanska marknaderna verkade stamningen
inom detaljhandeln langsamt forbattras.

Fran och med det andra kvartalet bérjade konsumentfortro-
endet i Europa att sjunka da oron over finansiell instabilitet och de
ekonomiska framtidsutsikterna 6kade. Konsumenternas efterfragan
utvecklades ojamnt i olika lander da vissa lander uppvisade tillvéxt
medan efterfragan minskade i andra lander. Mot slutet av aret sjonk
konsumenternas efterfragan kraftigt p& europeiska nyckelmarknader
och marknadsklimatet inom detaljhandeln férblev svagt.

| Nordamerika fortsatte prismedvetna konsumenter att dominera
marknaden, och de begransade sina inkdp medan de invantade en
vandning for Iaget pa arbetsmarknaden. Under &rets sista kvartal
visade utsikterna for den ekonomiska utvecklingen vissa tecken pa
aterhamtning vilket 6kade konsumenternas fortroende samt deras in-
kop. Den institutionella konsumtionen var fortsatt begréansad pa grund
av statliga finansieringsproblem under det forsta halvaret men tog fart
under arets andra halft.

Forutsagbarheten for marknadsklimatet minskade verlag pa
grund av osékerhet kring den makroekonomiska utvecklingen.

Omséttning,

milj. euro 2011 2010 Foérandr.  Férandr. vn*
Koncernen 742,5 715,9 4 % 5%
EMEA 516,8 502,4 3% 2%
Amerika 232,5 2231 4 % 10 %
Rorelseresultat (EBIT),

milj. euro 2011 2010 Forandr.
Koncernen 52,8 49,1 8 %
EMEA 33,7 33,1 2%
Amerika 30,5 28,1 11 %
Ovriga -11,4 -12,1

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Under 2011 dkade Fiskars omsattning med 4 % till 742,5 miljoner
euro (715,9) trots avyttringen av Silva under det tredje kvartalet. Med
jamforbara valutakurser 6kade den konsoliderade omsattningen med
5 % och den jamférbara omsattningen (exklusive Silva under Q3-Q4
2010) med 6 %. Bada segmenten bidrog till forsaliningsokningen,
framforallt inom omradena Garden och Boats i EMEA och Outdoor i
Amerika.

Omsattningen i EMEA-regionen uppgick till 516,8 miljoner euro
(502,4) och i Amerika till 232,5 miljoner euro (223,1).

Koncernens rorelseresultat (EBIT) exklusive poster av engangs-
natur 6kade med 3 % till en ny rekordniva om 62,1 miljoner euro.
Inklusive poster av engangsnatur okade rorelseresultatet (EBIT) med
8 % till 52,8 miljioner euro (49,1). Den positiva utvecklingen berodde
framforallt pa forsaljiningstillvaxt i Amerika.

Rorelseresultatet (EBIT) for EMEA uppgick till 33,7 miljioner euro
under aret (33,1). Utgifter av engangsnatur uppgick till 9,3 miljoner
euro (11,3), varav 5,3 miljoner euro var relaterade till avyttringen av
Silva och 3,0 miljoner euro till pafoljdsavgifter for dvertradelse av kon-
kurrenslagstiftningen.

| Amerika 6kade rorelseresultatet (EBIT) for segmentet med 9
% under 2011 till totalt 30,5 miljoner euro (28,1) trots en kostnad av

RESULTAT/AKTIE, euro
DIVIDEND/AKTIE, euro

or
) RORELSERESULTAT UTAN 062
OMSATTNING, milj.euro ENGANGSPOSTER, milj.euro 115
2010 :
0,60 1,30
2009 :
2010 i o I
I Resultat/aktie
2007
* styrelsens forslag
**) extra dividend
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engangsnatur om 1,1 miljioner euro for produktaterkalining under det
tredje kvartalet. Forsaljningstillvaxten bidrog till den 6kade vinsten.

FINANSIELLA POSTER OCH NETTORESULTAT

Fiskars andel av resultatet fran intresseféretaget Wartsila uppgick till
42,7 miljoner euro under januari-december (65,9). Férandringen av
verkligt varde pé biologiska tillgangar uppgick till =1,0 miljoner euro
(-2,2) miljoner.

Nettofinansieringsposter uppgick till totalt —2,4 miljoner euro
(-6,1), inklusive vinster pa 2,9 miljioner euro relaterade till verkligt varde
pa valutaderivat och 2,2 miljioner euro till investeringar i onoterade
fonder. Fiskars tillampar inte valutasakringsredovisning i varderingen
av valutaderivat.

Resultatet fore skatt uppgick till 161,8 miljoner euro (106,7) under
2011. Under Q1 2011 bokférde Fiskars en vinst pa 69,8 miljoner euro
fran forséliningen av en del av foretagets aktieinnehav i Wartsila. Fo-
retagets inkomstskatter paverkades positivt av forandringen av 2012
ars finska bolagsskatt som faststélldes i december 2011. Resultatet
per aktie blev 1,91 euro (1,15) for januari-december.

INVESTERINGSPROGRAM | EMEA

Fiskars har paborjat inférandet av en ny, integrerad verksamhetsmo-
dell. | december 2010 lanserade foretaget ett betydande femarigt in-
vesteringsprogram for att skapa konkurrenskraftiga strukturer, system
och processer i EMEA, inklusive ett nytt, gemensamt féretagsresurs-
planeringssystem (ERP).

Investeringen om cirka 50 miljoner euro kommer att finansieras
med verksamhetens kassaflode. Under dessa ar kommer program-
met att Oka Fiskars operativa kostnader och investeringar.

Det forsta delprojektet relaterat till finansiella processer och

INVESTERINGAR (inkl. féretagskop), milj. euro

2011 - 24
2010 . 19

2009 . 15

2008 - 30

2007 221
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system i Finland infordes med framgang under det fjarde kvartalet
2011.

Efter en initial implementeringsperiod férvantas investeringspro-
grammet ytterligare 6ka effektiviteten i Fiskars verksamhet och grad-
vis forbattra kassaflodet.

KASSAFLODE, BALANSRAKNING OCH FINANSIERING
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 107,4 miljo-
ner euro (92,6). Kassaflddet inkluderar utdelningar fran intresseforeta-
get Wartsila om totalt 40,9 miljoner euro (29,5).

Kassaflodet fran investeringsverksamhet uppgick till 92,3 miljoner
euro (-18,8) under aret. | summorna ingar intékter fran forsaljning av
Wartsila-aktier om totalt 109,7 milioner euro. Avyttringen av Silva-
verksamheten inverkade positivt pa kassaflodet fran investeringar
med cirka 6,3 miljoner euro totalt. Kassaflddet efter investeringar upp-
gick till 199,8 miljoner euro (73,8) for januari-december.

Investeringarna under januari-december uppgick till totalt 24,4
miljoner euro (18,5). Okningen i investeringarna var framférallt relate-
rad till investeringsprogrammet som lanserades i december 2010.

Avskrivningarna uppgick till 21,5 miljoner euro (34,9, inklusive
nedskrivningen av goodwill om 11,3 milj. euro).

Fiskars rorelsekapital uppgick till totalt 82,7 miljoner euro (101,2)

i slutet av december. Soliditeten dkade till 59 % (57 %) och nettogea-
ringen uppgick till 27 % (36 %).

Likvida medel uppgick till totalt 6,1 miljoner euro i slutet av perio-
den (5,8). Rantebarande nettoskulder uppgick till 150,8 miljoner euro
(200,0). De kortfristiga skulderna uppgick till totalt 82,5 miljoner euro
(130,1) och de langfristiga skulderna till totalt 75,4 miljoner euro (76,2).
De kortfristiga skulderna utgoérs framst av féretagscertifikat utgivna
av Fiskars Oyj Abp. Dessutom hade Fiskars 455 miljoner euro (405) i
outnyttjade, langfristiga kreditloften hos nordiska banker.
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Den 10 augusti 2011 undertecknade Fiskars en roterande kre-
ditfacilitet pa 100 miljioner euro, som ersatte bolagets befintliga rote-
rande kreditfacilitet pa 50 miljoner euro som undertecknades i novem-
ber 2007. Den nya faciliteten har en 16ptid pa fem ar och anvands for
allmanna verksamhetséndamal.

AVYTTRING AV SILVA
Den 8 juli 2011 sélde Fiskars heldgda dotterbolag Avlis AB aktierna i
sitt dotterbolag Silva Sweden AB till investmentbolaget Karnell. Silva
var en del av Fiskars affarsomrade Outdoor. Silvas omsattning upp-
gick till 15 miljoner euro under 2010 och féretaget hade 220 anstéllda.
Forséljiningen av Silva innebar att Fiskars bokférde en forlust av
engangsnatur pa 5,3 milioner under det tredje kvartalet. Avyttringen
hade en positiv effekt pa investeringskassaflodet pa totalt 6,3 miljoner
euro. Tyngdpunkten i Silvas verksamhet ligger péa slutet av aret, och
forsaljningen forvantades reducera Fiskars omséattning med cirka
12 miljoner euro och rérelseresultatet med cirka 1 miljon euro under
andra hélften av 2011.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncernens forsknings- och utvecklingsutgifter uppgick till totalt -8,6
miljoner euro (-8,5), motsvarande 1,2 % av omsattningen (1,2 %).

PERSONAL
Under 2011 hade koncernen 3 545 (3 612) heltidsekvivalenta (FTE)
anstallda i genomsnitt.

| slutet av december hade koncernen totalt 3 574 anstéllda (3 944)
varav 1 670 (1 678) i Finland. Minskningen av antalet anstallda be-
rodde framst pa avyttringen av Silva-verksamheten i juli, 2011.

Antal anstéllda (FTE),

igenomsnitt 2010 Férandring
Koncernen 3612 2%
EMEA 2864 2%
Amerika 597 5%
Ovriga 151 19%

ANTAL ANSTALLDA | GENOMSNITT (FTE)

2011

2010 3612

2009 3867
2008 4325
2007 35617
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Fiskars operativa segment &r EMEA (Europa, Mellandstern, Asien och
Stillahavsomradet), Amerika, Wartsild (intressefdretag) samt Ovriga
(Fastigheter, koncernférvaltningen och gemensamma funktioner).

Foretagets affarsomraden &r Home (produkter for hemmet samt
skola, kontor och hobby), Garden (tradgard), och Outdoor (uteliv och
batar).

Omsattning,

miljoner euro 2010 Foérandr. Forandr. vn*
Home 309,4 -1% -1%
Garden 274,5 7% 8%
Outdoor 128,3 7% 10%

*) valutaneutral

EMEA

Garden och Boats verksamheter bidrog till att omsattningen i EMEA
Okade med 3 % till 516,8 miljoner euro (502,4), trots avyttringen av
Silvaijuli2011. Den valutaneutrala omsattningen dkade med 2 % och
den jamférbara omsattningen (exklusive Silva under tredje och fiarde
kvartalet 2010) 6kade med 5 %.

Omséttningen inom produkter f6r hemmet hade en neutral
utveckling pa grund av svag forsalining under julperioden. Omsatt-
ningen inom produkter for skola, kontor och hobby motsvarade férra
arets nivaer.

Omséattningen inom affarsomradet Garden dkade pa grund av
framgéngsrika reklamkampanijer och en stark efterfragan inom sné-
verktyg. Dessa stérkte Fiskars marknadsposition och distribution pa
nyckelmarknader i Centraleuropa inom affarsomradet Garden.

Forséliningen inom Outdoor paverkades av avyttringen av Silva-
verksamheten i juli 2011. Batforsaliningen aterhamtade sig tydligt i
borjan av aret, och forsaliningen utvecklades val under aret.

Segmentet visade upp ett rdrelseresultat exklusive poster av
engangsnatur pa 42,0 miljoner euro (44,4). Investeringarna inom
marknadsforing var storre &n under 2010. Under det andra kvartalet
paverkades segmentets operativa vinst av produktionsineffektivitet.

Miljoner euro 2010 Foérandring
Omséttning 502,4 3%
Rorelseresultat (EBIT) 33,1 2%
Investeringar 12,9 3%
Personal, i genomsnitt (FTE) 2864 —2%

AMERIKA

Omsattningen i Amerika 6kade med 4 % till 232,5 miljoner euro (2010:
223,1) tack vare framforallt stark utveckling inom affarsomradet Out-
door. Omraknat i jamférbara valutakurser kade forséaljiningen med
10%.

Omséattningen inom Garden vaxte trots ovanliga vaderforhallan-
den som ledde till en exceptionellt kort férséljningssasong, och affars-
omréadet lyckades 6ka sin narvaro inom detaljhandeln.

Omeséttningen inom skola, kontor och hobby 6kade péa grund av
bra tillbaka-till-skolan-forsalining och framgangsrika listningar.

Affarsomradet Outdoor utvecklades starkt med framgangsrika
produktlanseringar som skapade tillvaxt inom kniv- multiverktygs- och



utrustningskategorier. Forséljningen till institutioner 6kade under arets
andra halft och slutade pa en hogre niva &n under 2010.

Segmentets rorelseresultat exklusive poster av engangsnatur
uppgick till 31,6 miljoner euro (28,1). Stark férsaljning inom Outdoor
samt produkter for skola, kontor och hobby bidrog till denna utveck-
ling. Segmentet belastades av en forlust av engangsnatur om 1,1
miljioner euro relaterad till en produktaterkalining av utomhusmaskiner
i Garden under det tredje kvartalet.

Miljoner euro 2010 Foérandring
Omséttning 223,1 4%
Rdrelseresultat (EBIT) 28,1 1%
Investeringar 3,4 13%
Personal, i genomsnitt (FTE) 597 5%
OVRIGA

Fiskars segment Ovriga omfattar Fastighetsverksamheten, koncern-
forvaltningen och gemensamma funktioner.

Omsattningen uppgick till 6,2 miljoner euro (6,2) och utgjordes
framst av virkesforsaljning och hyresinkomster. Rorelseresultat upp-
gick till=11,4 miljoner euro (-12,1).

Miljoner euro 2010 Férandring
Omséttning 6,2 0%
Rorelseresultat (EBIT) -12,1

Investeringar 2,3

Personal, i genomsnitt (FTE) 151 19%
WARTSILA

| februari sélde Fiskars helagda dotterbolag Avlis AB 11,7 % av sitt
Wartsila-innehav. Efter affaren uppgér Fiskars innehav av aktier och
roster i intresseféretaget Wartsila till 15,1 % och Fiskars ar fortfarande
Wartsilas stdrsta enskilda aktieagare.

Wartsilas bolagsstamma holls 3.3.2011. Fiskars styrelseordfo-
rande Kaj-Gustaf Bergh och Fiskars styrelsemedlemmar Alexander
Ehrnrooth and Paul Ehrnrooth atervaldes till Wartsilas styrelse. Wart-
silas bolagsstdmma beslutade att utbetala en dividend pé& 1,75 euro
per aktie (1,75 euro) samt en extradividend pa 1,00 euro per aktie,
vilket gav Fiskars dividendinkomster pa 40,9 milj. euro (29,5).

Bolagsstamman godkénde dessutom en vederlagsfri emission sa
att man fér varje gammal Wartsilé-aktie emitterade en ny aktie. De nya
aktierna registrerades i handelsregistret 8.3.2011.

Fiskars andel av Wartsilas resultat uppgick till 42,7 miljoner euro
(65,9). | slutet av december var marknadsvardet for Fiskars Wartsila-
aktier 663,9 miljioner euro (961,9) eller 8,11 euro (11,74 euro) per
Fiskars-aktie, d& Wartsila-aktiens kurs i slutet av perioden var 22,32
euro (57,10 euro eller 28,55 splitjusterad). Aktiernas balansvarde upp-
gick till 300,8 miljioner (341,0).

AKTIER OCH AKTIEAGARE
Fiskars har en aktieserie (FIS1V). Varje aktie medfér en rost och har
lika rattigheter.

| slutet av perioden var det sammanlagda antalet aktier
82023341, inklusive 118 099 (112 619) aktier i bolagets &dgo. Antalet
egna aktier motsvarar 0,14 % (0,14 %) av bolagets aktier och roster.
Aktiekapitalet uppgick till 77 510 200 euro och var oférandrat.

Den 11 augusti 2011 beslutade styrelsen att férvarva aktier i det
egna bolaget enligt bolagsstdmmans bemyndigande den 16 mars
2011. Det maximala antalet aktier som kan férvarvas ar 100 000, vil-
ket motsvarar mindre &n 1 % av det totala antalet aktier. ,&terkbpet av
egna aktier skall avslutas senast vid utgangen av nasta ordinarie bo-
lagsstamma ar 2012. Aktierna forvarvas genom offentlig bérshandel
pa NASDAQ OMX Helsinki. Sammanlagt 5 480 egna aktier forvarva-
des under det tredje kvartalet. Inga aktier forvarvades under det fiarde
kvartalet.

Fiskars aktier noteras pa large cap-listan pa NASDAQ OMX Hel-
sinki Oy. Den genomsnittliga aktiekursen var 16,92 12011 (13,94).
| slutet av december var kursen 13,94 euro (17,33 euro) per aktie och
Fiskarskoncernens marknadsvarde 1 141,8 miljoner euro (1 419,5),
utan bolagets innehav av egna aktier. Antalet aktier som omsattes
under januari-december uppgick till 5,7 miljioner (6,6), vilket ar 7,0 %
(8,1 %) av det totala antalet aktier.

I slutet av december var det sammanlagda antalet aktiedgare
15339 (12 213). Under perioden informerades Fiskars inte om nagra
betydande férandringar bland bolagets stérsta aktiedgare.

FORVALTNING

Fiskars foljer Finsk kod fér bolagsstyrning som har godkénts av Var-
depappersmarknadsforeningen och som tradde i kraft den 1 oktober
2010. Fiskars Redogérelse dver forvaltnings- och styrsystem 2011

i enlighet med kodens rekommendation 51 publiceras som en skild
rapport under vecka 8 ar 2012.

Fiskars tillampar ocksé de insiderregler for bérsnoterade foretag
av NASDAQ OMX Helsinki som tradde i kraft den 9 oktober 2009 och
bolagets interna insiderregler uppdaterades senast den 3 november
2009.

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 2011

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma holls 16.3.2011. Bolags-
stdmman faststallde bokslutet for &r 2010 och styrelsens medlem-
mar och verkstallande direktdren beviliades ansvarsfrinet for raken-
skapséaret 2010. Stamman beslot att utdela 0,60 euro per aktie i
dividend, sammanlagt 49,1 milj. euro, och en extradividend pa 1,30
euro per aktie, sammanlagt 106,5 milj. euro. Dividenden utbetalades
28.3.2011.

Styrelsemedlemmarnas antal faststalldes till nio. Kaj-Gustaf
Bergh, Ingrid Jonasson Blank, Ralf Béer, Alexander Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Karsten Slotte och
Jukka Suominen blev samtliga atervalda. Styrelsemedlemmarnas
mandattid utgér vid den ordinarie bolagsstamman ar 2012. Till revisor
atervaldes KPMG Oy Ab som har utsett CGR Virpi Halonen till huvud-
ansvarig revisor.

Bolagsstamman gav styrelsen fullmakt att besluta om férvarv och
avyttring av hégst 4 000 000 av bolagets egna aktier. Aktierna kan for-
vérvas och Gverlatas med avvikelse fran aktiedgarens foretradesratt till
bolagets aktier. Bada fullmakterna &r i kraft till 30.6.2012.

STYRELSENS KONSTITUERANDE MOTE
Pa sitt konstituerande méte efter bolagsstémman valde styrelsen
Kaj-Gustaf Bergh till ordférande och Alexander Ehrnrooth och Paul
Ehrnrooth till vice ordféranden.

Till ordférande for Audit Committee valde styrelsen Gustaf Gripen-
berg och till ledam&ter Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise



Fromond och Karsten Slotte. Till ordférande fér Compensation Com-
mittee valde styrelsen Kaj-Gustaf Bergh och till ledam&ter Ralf Boer,
Ingrid Jonasson Blank och Jukka Suominen. Till ordférande for Nomi-
nation Committee valde styrelsen Kaj-Gustaf Bergh och till ledam&ter
Alexander Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth.

ORDINARIE BOLAGSTAMMA 2012

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma halls den 15 mars 2012
kl. 15.00 pa Savoyteatern i Helsingfors. Kallelsen till bolagsstamman
publiceras separat.

STYRELSENS FORSLAG TILL ORDINARIE BOLAGSSTAMMA
Vid utgangen av rakenskapsperioden 2011 & moderbolagets utdel-
ningsbara egna kapital 448,8 milj. euro (435,0). Bolagets styrelse fore-
slér att en dividend pé 0,62 euro per aktie utdelas for ar 2011.

Det finns 81 905 242 aktier som ar berattigade till utdelningen.
Som dividend skulle salunda 50,8 milj. euro delas ut. Déarefter aterstar
398,0 milj. euro utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga férandringar har skett i bolagets ekonomiska
stéllning efter rakenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet &r god och
enligt styrelsens uppfattning &ventyras bolagets likviditet inte av den
foreslagna vinstutdelningen.

RISKER OCH AFFARSMASSIG OSAKERHET

Fiskars verksamhet, omséttning och finansiella resultat kan paverkas

av ett antal osakerhetsfaktorer. Fiskars beskriver Gvergripande affars-

méssiga risker samt foretagets riskhantering i detalj i arsberattelsen
samt péa foretagets webbplats. De huvudsakliga osékerhetsfaktorerna
ar férknippade med:

- forsamrat allméant marknadsklimat samt efterfrégan bland konsu-
menter inom Fiskars vasentliga marknadssegment i Europa och
Nordamerika

- forlust av eller reducerad férséljning till ledande kunder inom detalj-
handeln samt allvarliga stérningar inom distributionen

- plotsliga eller omfattande fluktuationer i priset eller tillgangen pa
révaror och energi; de viktigaste ravarorna ar stal, aluminium och
plast

- storningar i styrningen av verksamheten eller tillgangligheten i
anslutning till leverantérer samt landsspecifika risker, speciellt i an-
slutning till leverantdrer i Asien

- minskat konsumentfértroende for féretagets varumarken

- vaderforhallanden som inverkar negativt, framforallt inom affars-
omradet Garden

- forandrade valutakurser som kan paverka Fiskars konkurrenskraft
och koncernens rapporterade omséttning, operativa resultat samt
balansrékning negativt

- avsevart reducerad vinst for intresseféretaget Wartsila eller dess
dividend

- forseningar i det femarsprogram inom processer och [T-system
som startades under 2010 eller att programmets finansiella mal-
s&ttning inte uppnas.

LEGALA ATGARDER OCH FORDRINGAR

I december 2011 &lade marknadsdomstolen littala Group Oy Ab, ett
dotterbolag till Fiskars, att betala totalt 3 milioner euro i pafolidsavgift
for dvertradelse av konkurrenslagstiftningen pa grund av faststélining
av aterforsaljningspriser under aren 2005 till 2007. Pafoljdsavgiften
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bokfordes som en engéngskostnad i resultatet for det fiarde kvartalet
2011. Ingen avsattning hade bokforts for pafolidsavgiften.

I januari 2012 beslét littala Group att avsta fran att Gverklaga den
finska marknadsdomstolens domsiut till hdgsta férvaltningsdoms-
tolen. littala Group understryker att detta inte betyder att marknads-
domstolens beslut enligt bolaget ar det ratta.

Fiskars &r involverad i manga legala atgérder, fordringar och andra
férhandlingar. Utfallet av dessa kan inte forutsdgas. Beaktande all
information som finns tillganglig, fdrvantas inte utfallet av dessa ha
nagon vasentlig inverkan pa gruppens finansiella position.

NY PROCESS | INFORMATIONSGIVNINGEN

Fran och med delarsrapporten for januari-mars 2011 anvander
Fiskars en ny procedur fér informationsgivning och publicerar en
sammanfattning av delarsrapporter och bokslutskommunikéer som
bérsmeddelanden med den kompletta rapporten bifogad som fil till
borsmeddelandet. Fiskars fullstéandiga delarsrapporter och boksluts-
kommunikéer finns tillgangliga pa bolagets webbplats www.fiskars-
group.com.

UTSIKTER FOR 2012

Den allmanna marknadssituationen ar fortsatt oséker och volatil vilket
gor det svart att forutsaga utvecklingen. Fiskars verksamhetsomgiv-
ning i Europa har férsamrats, och ingen snabb vandning i konsument-
fortroende vantas. | Nordamerika visar marknadsklimatet upp vissa
tecken péa aterhdmtning. Vi forvantar oss att detaljnandeln fortsatter
fokusera pé rorelsekapital och kopa forsiktigt under 2012.

Fiskars kommer att fortsatta genomféra sin integrerade foretags-
strategi och investeringsprogrammet i EMEA. Fdretaget kommer
ocksa att fortsatta investera i utveckling av nya produkter och mark-
nadsféring for att forstérka sitt produktsortiment och konkurrenslage.

Fiskars forvantar sig att omsattningen och rérelseresultatet ex-
klusive poster av engangsnatur for helaret 2012 kommer att uppga till
motsvarande 2011 ars nivaer.

Intressefbretaget Wartsila fortsatter att ha en stor betydelse for
koncernens resultat och kassaflode ar 2012.

Helsingfors, Finland, 8 februari 2012

FISKARS OYJ ABP
Styrelsen



KONCERNBOKSLUT, IFRS

KONCERNENS RESULTATRAKNING

M€ Not 2011 2010

Omséttning 2 742,5 715,9

Kostnad for salda varor 6 -483,3 -462,3

Bruttobidrag 259,2 35 % 253,6 35%
Ovriga rérelseintakter 5 2,2 2,1

Kostnader for forsaljining och marknadsféring 6 -126,3 -122,4
Administrationskostnader 6 -64,0 —64,1

Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -8,6 -8,5

Ovriga rérelsekostnader 6 -9,7 -0,3

Goodwill nedskrivningar 6 0,0 -11,3

Rérelseresultat 52,8 7% 49,1 7%
Forandring i verkligt véarde pa biologiska tillgangar 14 -1,0 -2,2

Andel i intresseféretagets resultat 16 42,7 65,9

Vinst pé& forsalining av intresseféretagets aktier 16 69,8

Finansiella intakter och kostnader 8 2,4 6,1

Resultat fore skatt 161,8 22% 106,7 15%
Inkomstskatt 9 -5,5 -12,4
Rakenskapsperiodens resultat 156,3 21% 94,3 13%
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 156,3 94,3

Resultat/aktie, euro, hanforligt till

moderbolagets aktie&gare (outspatt och utspatt) 10 1,91 1,15

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

M€ Not 2011 2010
Rékenskapsperiodens resultat 156,3 94,3

OVRIGT TOTALRESULTAT

Omrakningsdifferenser 3,5 10,1

Férandringar i intresseforetag redovisade mot

Ovrigt totalresultat 16 2,4 -12,5
Kassaflddessakring -0,5 -0,1

Aktuariella vinster och forluster pa formansbestamda

pensionsplaner efter skatt -0,3 -0,5

Ovrigt totalresultat efter skatt, totalt 0,2 -3,1
Rékenskapsperiodens totalresultat 156,6 91,2

Férdelning av totalresultat:

Moderbolagets aktiedgare 156,6 91,2

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

M€ Not 31.12.2010

TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Goodwill 11 88,6

Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 12 125,4

Materiella anlaggningstillgangar 13 95,0

Biologiska tillgangar 14 36,7
Forvaltningsfastigheter 15 7,6

Andelar i intressefbretag 16 341,0

Finansiella tillgangar 17 8,3

Uppskjutna skattefordringar 9 15,2

Langfristiga anlaggningstillgangar sammanlagt 77,7 73%
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Varulager 18 133,0

Kundfordringar och &vriga fordringar 19 119,6

Skattefordringar 3,0

Likvida medel 20 5,8

Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 261,3 27 %
Tillgdngar sammanlagt 979,0 100 %
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktie&gare 563,5

Eget kapital sammanlagt 21 553,5 57 %
LANGFRISTIGA SKULDER

Réantebarande frammande kapital 22 76,2

Ovriga skulder 2,8

Uppskjutna skatteskulder 9 45,8
Pensionsforpliktelser 23 8,7

Ovriga avsattningar 24 5,2

Langfristiga skulder sammanlagt 138,7 14 %
KORTFRISTIGA SKULDER

Réantebarande frammande kapital 22 130,1

Leverantorskulder och dvriga skulder 25 146,6

Skatteskulder 7,6

Ovriga avsattningar 24 2,5

Kortfristiga skulder sammanlagt 286,8 29%
Eget kapital och skulder sammanlagt 979,0 100 %

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

M€ 2010
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Resultat fore skatt 106,7
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 34,9
Andel i intresseforetagets resultat -65,9
Vinst péa forsaljning av intresseforetagets aktier
Intékter fran placeringar -0,7
Réntekostnader 6,3
Forandring i biologiska tillgangar 2,2
Forandring av avsattningar och évriga affarsposter utan kassafloédespaverkan -6,8
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 76,6
Férandring av rorelsekapital
Forandring av rantefria fordringar -10,9
Forandring av varulager -6,4
Forandring av rantefria skulder 23,0
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansposter och skatter 82,3
Dividendinkomster, intresseftretag 29,5
Betalda finansieringskostnader (netto) -10,3
Betald inkomstskatt -8,9
Kassaflode fran I6pande verksamhet (A) 92,6
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i finansiella tillgangar -3,5
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -18,5
Forsalining av anlaggningstillgangar 3,0
Overlételse av intresseféretagets aktier
Overlatelse av aktier i dotterbolag 0,0
Kassaflode fran ovriga placeringar 0,2
Kassaflode fran investeringar (B) -18,8
Kassaflode fran finansiering
Upptagna langfristiga skulder 1,5
Aterbetalning av langfristiga skulder -15,6
Foérandring av kortfristiga skulder -48,4
Betalning av finansiella leasingskulder -1,6
Ovriga finansieringsposter 0,4
Dividendutdelning -42,6
Kassaflode fran finansiering (C) -107,1
Féréndring av likvida medel (A+B+C) -33,4
Likvida medel, periodens boérjan 38,6
Omrakningsdifferens 0,5
Likvida medel, periodens slut 5,8

Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.



FORANDRINGAR | DET EGNA KAPITALET

Till moderbolagets aktiedgare

Omraknings- Balanserad

M€ Aktiekapital  Egna aktier diff. vinst | Sammanlagt
31.12.2009 77,5 -0,8 -12,8 440,9 504,8
Omréakningsdifferenser 10,1 10,1
Féréndringar i intresseforetag

redovisade direkt mot Ovrigt totalresultat 2,4 -14,9 -12,56
Kassaflodessékring -0,1 -0,1
Aktuariella vinster och forluster pa forméansbestamda

pensionsplaner efter skatt -0,5 -0,5
Periodens 6vriga totalresultat 0,0 12,4 -15,5 -3,1
Rékenskapsperiodens resultat 94,3 94,3
Periodens totalresultat 0,0 12,4 78,8 91,2
Betalda dividender -42,6 —42,6
31.12.2010 77,5 -0,8 -0,3 4771 553,5

Omrékningsdifferenser

Forandringar i intresseforetag
redovisade direkt mot dvrigt totalresultat

Kassaflddessakring

Aktuariella vinster och forluster
pa formansbestamda pensionsplaner efter skatt

Periodens 6vriga totalresultat

Rékenskapsperiodens resultat

Periodens totalresultat

Aterkop av egna aktier

Betalda dividender

31.12.2011

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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Fiskars Oyj Abp &r ett offentligt finlandskt aktiebolag som noteras pa
NASDAQ OMX Helsingfors och vars hemort ar Raseborg. Registrerad
adress ar Tavastvagen 135 A, Helsingfors, Finland. Fiskars Oyj Abp
ar Fiskarskoncernens moderbolag. Koncernen tillverkar och mark-
nadsfor varumérkesbaserade konsumentprodukter globalt. Fiskars
rapporterar EMEA (Europa, Mellandstern samt Asien och Stillahavs-
omradet), Amerika, intresseféretaget Wartsila och segmentet Ovriga
som operativa segment. Verksamheten &r indelad i affarsomradena
Home, Garden och Outdoor. Dessutom bedriver koncernen fastig-
hetsverksamhet samt innehar ett strategiskt &garintresse i Wartsila
Oyj Abp som klassificeras som intressebolag. Koncernens internatio-
nella huvudvarumérken &r Fiskars, littala och Gerber.

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har godkant det har bokslutet for
publikation. Enligt den finlandska aktiebolagslagen har aktiedgarna
mojlighet att godkénna eller férkasta bokslutet vid den bolagsstamma
som halls efter publiceringen av bokslutet. Bolagsstdmman har ocksa
mojlighet att fatta beslut om andring av bokslutet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fiskars Oyj Abp:s ("Fiskars” eller ’koncernen”) koncernbokslut har
upprattats enligt de internationella redovisningsstandarder (Internatio-
nal Financial Reporting Standards, IFRS) som har antagits av den Eu-
ropeiska unionen och som var i kraft 31.12.2011. Med de internatio-
nella redovisningsstandarderna avses de standarder och deras tolk-
ningar som antagits av EU och som accepterats i finsk bokféringslag
och med stéd av den enligt stadgat forfarande givna foreskrifter i EU:s
forordning (EG) nr 1606/2002. Noterna till koncernbokslutet har ocksa
uppgjorts i enlighet med finsk bokforings- och samfundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvarden
med undantag for finansieringsmedel och -skulder som varderas till
verkligt véarde via resultatrékningen samt biologiska tillgangar och till-
géngar och skulder i anslutning till f{érmansbestamda pensionsplaner,
som har varderats till verkligt varde.

Koncernbolagen rapporterar sina bokslut i den valuta som affars-
verksamheten i huvudsak sker i ("funktionell valuta”). Moderbolagets
funktionella valuta &r euro som &ven utgdr rapporteringsvalutan fér
koncernen. Uppgifterna redovisas i miljoner euro med en decimal.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av bokslutet i enlighet med internationell redovis-
ningsstandard (IFRS) maste foretagsledningen géra beddémningar
och antaganden som péaverkar véarderingen och periodiseringen av
bokslutsposter. Dessa bedémningar och antaganden baseras pa
historisk erfarenhet och andra begrundade antaganden, som anses
vara rimliga under radande forhallanden vid bokslutstidpunkten och
vilka utgér beddémningsgrund fér bokslutsposterna. Marknadsut-
vecklingen samt utvecklingen av det allménna ekonomiska laget kan
paverka de variabler som utgdr basen for bedémningarna och det
slutliga utfallet kan i betydande grad avvika fran bedémningarna. Be-
domningar paverkar narmast antaganden som har gjorts i prévning
av nedskrivningsbehoyv, inkurans i omsattningstillgangar, bokforing av

nedskrivningsforluster for férséljningsfordringar, avsattningar fér om-
strukturering, berédkning av pensionsansvar samt majlighet att utnyttja
latenta skattefordringar mot beskattningsbart resultat i framtiden.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

| koncernbokslutet har moderbolaget Fiskars Oyj Abp och alla dot-
terbolag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an halften
av rostetalet eller annars har beslutanderéatt konsoliderats. Férvarvade
eller grundade dotterbolag ingér i koncernbokslutet fran den dag bo-
laget férvarvades eller grundades tills innehavet upphor.

Dotterbolag konsolideras i koncernbokslutet enligt férvarvsmeto-
den. Samtliga koncerninterna transaktioner, sdsom vinstutdelning,
fordringar och skulder samt orealiserade bidrag av interna transak-
tioner elimineras i sammanstaliningen av koncernbokslutet. Réken-
skapsperiodens vinst- eller férlustfordelning hanférligt till moderbo-
lagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande presenteras
i resultatrakningen och bolagets totalresultat hanforligt till aktieagare
och innehav utan bestammande inflytande presenteras i rapporten
Over totalresultatet. Innehav utan bestdmmande inflytande presente-
ras under eget kapital i koncernbalansen separat fran det egna kapital
som ar hanforligt till moderbolagets agare. Ar 2011 fanns det inget
innehav utan bestammande inflytande.

Andelar i intressefbretag dar Fiskars har betydande inflytande
men inte beslutanderatt redovisas i koncernbokslutet enligt kapitalan-
delsmetoden. Betydande inflytande uppstar i allmanhet nar en kon-
cern har ett innehav pa mer &n 20 % av ett foretags rostetal eller nar
koncernen pa annat satt har ett betydande inflytande utan beslutan-
deratt. Fiskars mest betydande intresseforetag ar Wartsila Oyj Abp.

OMRAKNING AV POSTER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokférs till transaktionsdagens kurs.
Balansrakningens monetéra fordringar och skulder har varderats

till bokslutsdagens kurser. Valutakursdifferenser som uppstatt vid
omrakningen ingdr i resultatrakningen och redovisas i finansierings-
posterna. Icke-monetéra poster i utlandsk valuta redovisas enligt
valutakursen vid anskaffningstillféllet med undantag for poster som
redovisas enligt gangse varde; dessa redovisas enligt kursen for den
dag da det gangse vérdet faststélldes. Valutakursdifferenser som
hanfor sig till icke-monetéra fordringar och skulder i balansrékningen
redovisas som en del av rorelseresultatet.

Omrakning av utlandska dotterbolags bokslut

I koncernbokslutet omréknas de utlandska dotterbolagens resultat-
rakningar, totalresultat samt kassafléden till euro enligt snittkurser
och balansrakningar enligt valutakurserna pé bokslutsdagen. De
omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i totalresultatet
och upptas i koncernens eget kapital. Den omrakningsdifferens som
uppstar till foljd av att vinst eller forlust samt totalresultat omraknas
enligt medelkursen i resultatrékningen samt enligt kurserna pa bok-
slutsdagen i balansrakningen redovisas i posterna for totalresultatet
och ingér i omrakningsdifferenserna i det egna kapitalet. Aven varde-
férandringen i finansieringsinstrument som sakrar nettoinvesteringar



som gjorts i utlandska enheter redovisas pa motsvarande sétt till den
del dessa sékringar ar effektiva. Nar man helt eller delvis avyttrar ett
dotterbolag dverfors de ansamlade omrakningsdifferenserna till resul-
tatet som en del av dverlatelsevinsten eller -forlusten.

OMSATTNING OCH INTAKTSFORING

Vid berékning av omséttningen har forséljningsintakterna minskats
med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdifferenser. Forsaljning-
en redovisas nar vasentliga risker och formaner som ar forknippade
med varornas 8dgande har 6verforts till kdparen, d.v.s. néar produkten
har levererats till kunden enligt leveransvillkoren. | koncernens verk-
samhet ingar inga langfristiga leveransavtal som skulle redovisas
enligt fardigstallandegrad.

PENSIONSATAGANDEN
| koncernbolagen finns olika pensionssystem som baserar sig pa
lokala férhallanden och lagstiftning. De klassificeras antingen som
avgiftsbestamda eller forméansbestdmda planer. | de avgiftsbestamda
planerna gér koncernen fasta betalningar till en separat enhet. Om par-
ten som mottar betalningarna inte klarar av att betala ut ifragavarande
pensionsformaner har koncernen ingen juridisk eller faktisk skyldighet
att gora tillaggsbetalningar. Alla sédana arrangemang som inte uppfyl-
ler dessa villkor betecknas som formansbestamda planer. Huvuddelen
av pensionsarrangemangen i koncernbolagen har klassificerats som
avgiftsbestémda planer och utbetalningarna redovisas som kostnad i
resultatrakningen for den redovisningsperiod till vilken de harror.
Kostnader for formansbestamda planer redovisas i enlighet med
forelaggande i planen och baseras pa forsakringstekniska berakningar.
Pensionskostnaderna bokfors som utgifter for de ifrdgavarande per-
sonernas tjanstetid. Pensionsforpliktelsen redovisas till ett diskonterat
nuvéarde av de uppskattade framtida utbetalningarna med beaktande
av de forvaltningstillgangar som tillhér pensionsplanen varderade till
verkligt varde pa bokslutsdagen. Férandringar i uppskattade forsak-
ringstekniska varden kan paverka pensionsataganden och -kostnader.
Fiskars tillampar redovisningsprincipen for formansbestamda
pensionsplaner i enlighet med forandringen av IAS 19, som tillater
bokning av forsakringstekniska vinster och férluster mot évrigt total-
resultat.

RORELSEVINST

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter -standarden definierar inte
begreppet rorelseresultat. | Fiskars definition av rorelseresultatet
(EBIT) utgdrs rorelseresultatet av en nettosumma som innehaller till
omséattningen adderade &vriga rorelseintékter, minskat med kost-
nader for sélda varor justerat med férandringen i lagret for fardiga
produkter och varor under tillverkning samt minskat med kostnader
for tillverkning for eget bruk, personalkostnader, avskrivningar och
eventuella nedskrivningskostnader samt rorelsekostnader. Rorelsere-
sultatet innefattar rérelseresultaten av de operativa segmenten EMEA,
Amerika och Ovriga. Fiskars andel av intressebolaget Wartsilas resul-
tat och férandringen i de biologiska tillgdngarnas gangse vérde pre-
senteras i resultatrakningen pa egna rader efter rorelseresultatet.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar redovisas i balansrakningen enligt ursprunglig
anskaffningsvarde i de fall anskaffningsvardet tillforlitligt kan fastslas
och det ar sannolikt att den vantade ekonomiska nyttan av tillgangen
tillfaller koncernen.
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Goodwill
Goodwill &r koncernens andel av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och bolagets eller affarsverksamhetens nettotillgangar, -skulder och
villkorliga skulder vérderade till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Goodwill avskrivs inte planméssigt, utan nedskrivningsbehov beddéms
minst en gang om aret. Goodwill allokeras darfor till kassagenere-
rande enheter och for intressebolag ingar goodwill i andelen i intres-
sebolaget. Enhetens atervinningsvarde jamfors arligen eller oftare, om
det finns tecken pa vardeminskning, med dess bokforingsvarde for att
fastsl& eventuell vardeminskning.

Villkorade kodpeskillingar skall initialredovisas till verkligt varde
och darefter omvarderas till verkligt varde via resultatrakningen. Alla
utgifter som ar hanforliga till rérelseférvarvet, som konsultutgifter,
kostnadsfors i stéllet for att ingé i anskaffningsvéardet. | varje separat
férvarv kan innehavet utan bestdmmande inflytande varderas som
andel av nettotillgangar eller till verkligt varde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som kostnader fér den
rékenskapsperiod under vilken de uppkommit, med undantag for ut-
vecklingskostnader som aktiveras da de tillforlitligt kan antas generera
framtida ekonomiska férdelar for koncernen och uppfyller dven de 6v-
riga villkoren i IAS 38, alltsé uppfyller kriterier for produktens tekniska
och ekonomiska forverkligande. Aktiverade utvecklingskostnader,
som framst bestar av direkta personalkostnader och utomstaende
tjanster, upptas som immateriella tillgangar.

En immateriell tillgang som inte &nnu &r redo att anvandas be-
déms minst en gang om aret for nedskrivningsbehov. Aktiverade
utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Den ekonomiska
livslangden for aktiverade utvecklingskostnader ar 3—6 ar. Avskriv-
ningen sker linjart.

Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgangar &r bl.a. patent, aktiverade utvecklings-
kostnader, programvara samt varumarken och kundrelationer som
erhallits vid forvarv av verksamhet. Immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsutgift minskad med ackumulerade planen-
liga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar avskrivs lineért under dess
prognostiserade ekonomiska livslangd enligt foljande:

* Programvara 3-104&r
e Kundrelationer 5-15&r
o Ovriga 3-104r

Immateriella tilgangar med obestamd livslangd som varumarken som
man férvérvat i samband med ett foretagskop, avskrivs inte, men pro-
vas arligen for nedskrivning.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgédngar redovisas i balansrakningen till anskaffnings-
utgifter minskade med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Lanekostnader som &r direkt hanforliga till inkdp,
konstruktion eller produktion av tillgangar som omedelbart uppfyller
villkoren aktiveras som en del av anskaffningskostnaden for tillgangen.
Anlaggningstillgdngarna skrivs av arligen linjart dver estimerad
ekonomisk livslangd. Egendomsposters restvarde samt ekonomiska
livslangd beddms minst i slutet av varje rakenskapsperiod och vid



behov justeras de sa att de aterspeglar den férandring som intraffat
i den forvantade ekonomiska nyttan. Avskrivningarna bygger pa fol-
jande riktlinjer for ekonomisk livslangd:
e Byggnader

® Maskiner och inventarier

e Jordomraden

20-40 ar
3-10&r
Avskrivs inte

Vinster och férluster som uppstéar genom avyttring eller utrangering av
en tillgang redovisas som dévriga rorelseintékter eller -kostnader.

LEASING
Leasingavtal dar de vasentliga ekonomiska riskerna och férdelarna for-
knippade med &gandet dverfors till koncernen klassificeras som finan-
siell leasing. Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som anlaggningstillgéngar i balansrakningen och varderas initialt till
det Iagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvarde av minimi-
leasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Skulden som hanfor sig till
avtalet redovisas bland réntebarande skulder. Leasingbetalningarna
redovisas delade i rdntekostnad och amortering av leasingskuld.
Leasingavtal dar en avsevérd del av de risker och formaner som
forknippas med &gande tillfaller den uthyrande parten behandlas som
operativa leasingavtal. Leasingavgifter som betalats péa basis av ope-
rativa leasingavtal redovisas linjart som kostnader i resultatrakningen
under leasingtiden.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Fastigheter som inte utnyttjas i egen verksamhet eller som koncernen
forvaltar for att hyresinkomster eller vardestegring skall tillfalla koncer-
nen klassificeras som forvaltningsfastigheter. Fastigheterna varderas
i balansrékningen till anskaffningsutgift minskad med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Riktlinjerna for planenliga avskriv-
ningar for forvaltningsfastigheter ar 2040 ar.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens tillgangar indelas i kassagenererande enheter som ar
mindre an segment. Balansvardena for de tillgangar som ar forknip-
pade med de har enheterna varderas regelbundet i slutet av varje
réakenskapsperiod. Det beraknade atervinningsvardet vérderas dess-
utom arligen for foljande tillgangar oberoende av om det finns tecken
pa vardeminskning: goodwill, immateriella tilgdngar utan begransad
ekonomisk livstid samt oavslutade immateriella tillgangar.

For att fastsla ett eventuellt nedskrivningsbehov jamfors tillgang-
arnas bokféringsvarde eller bokféringsvardet f6r den kassagenere-
rande enhetens nettotillgangar med beréknade &tervinningsvarden.
Det beréknade atervinningsvardet ar det hogre vérdet av nuvardet
(oruksvardet) pa framtida kassafldden eller gangse vardet minskat
med forsaljningskostnaderna. Nedskrivning redovisas da tillgangar-
nas bokféringsvéarde Gverstiger atervinningsvardet. Tidigare redovi-
sade nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och évriga
immateriella tillgangar aterfors nar det skett en tillrackligt stor positiv
forandring i de antaganden som I&g till grund for nedskrivningen. Ned-
skrivningen aterfors hogst till det varde som tillgangarna skulle ha haft
efter avskrivningar ifall ingen nedskrivning hade redovisats tidigare ar.
Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

BIOLOGISKA TILLGANGAR
Fiskars biologiska tillgangar utgors av koncernens skogsbestand i

Finland. Tillgangarna vérderas till verkligt varde minskat med estime-
rade forsaljningskostnader. Foréandringen av det verkliga vardet pa
biologiska tillgangar bestaende av nettodkningen och férandringen av
marknadsvardet redovisas i resultatrdkningen som en egen post efter
rorelseresultatet (EBIT). Int&kterna for virkesforsaljningen redovisas i
rorelseresultatet.

For vérdering av skogsbestandet till verkligt varde multipliceras
det genomsnittliga rotpriset under tre &r med skogsbestandet.

LANGFRISTIGA TILLGANGAR FOR FORSALJNING OCH AV-
VECKLING AV VERKSAMHET

Langfristiga tillgangar (eller avyttringsgrupp) samt tillgéngar och
skulder som ar forknippade med avvecklad verksamhet klassificeras
som innehav for forsaljning ifall den summa som motsvarar deras
bokféringsvarde i huvudsak kommer att ackumuleras av férséljning
av tillgéngen snarare an kontinuerlig anvandning av den. Villkoren for
klassificering anses uppfyllas om en férséljning ar ytterst sannolik och
tilgangarna (eller avyttringsgruppen) omedelbart kan séljas i sitt nuva-
rande skick med allménna eller vanliga villkor, ledningen &r férbunden
vid avyttringsplanerna och avyttringen vantas ske inom ett ar fran
klassificeringen.

Fran och med klassificeringstidpunkten varderas tillgangarna
(eller avyttringsgruppen) till bokforingsvarde eller till ett lagre verkligt
varde minskat med forsaljningskostnaderna. Avskrivningar av dessa
tilgéngar avbryts samtidigt. Tillgangar som klassificeras som innehav
for forsalining, en avyttringsgrupp, dvriga poster som bokforts under
innehav for forsaljning i totalresultatet samt de skulder som ingér i
avyttringsgruppen redovisas i balansrakningen separat fran andra
poster.

En avvecklad verksamhet &r en del av koncernens verksamhet,
som har avyttrats eller kommer att avyttras i enlighet med en koor-
dinerad plan. Den representerar en separat central verksamhet eller
geografiskt verksamhetsomrade. Resultatet fran en avvecklad verk-
samhet redovisas separat fran kvarvarande verksamhet i totalresulta-
tets resultatréakning.

Fiskars har inte haft langfristiga tillgangar klassificerade som inne-
hav for forsaljning eller avvecklad verksamhet under rékenskapséaren
2011 eller 2010.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omséattningstillgéngarna har varderats till det lagsta av anskaff-
ningsutgift och nettoférséaljningsvarde. Vid berékningen tillampas
FIFO-principen. Anskaffningsutgiften for fardiga varor och varor under
arbete innehaller forutom direkta inkdps- och tillverkningskostnader
samt dvriga direkta kostnader &ven en andel av de indirekta kostna-
derna for anskaffning och tillverkning baserat pa normal kapacitet.
Nettoférsaljiningsvardet ar det uppskattade férséljningspriset som kan
erhallas inom ramen for ordinarie verksamhet minskat med kostnader
for fardigstallande och for att astadkomma forséljning. Omséttnings-
tillgangarna redovisas netto efter avdrag for reservering for inkurans
och langsamt roterande produkter.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar

Koncernens finansieringstillgangar har klassificerats i féljande grup-
per: finansiella tilgangar eller -skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lane- och évriga fordringar, samt finansiella till-
géngar som kan séljas. Klassificeringen sker i samband med forvarvet



utgadende fran det andamal for vilket de finansiella tillgangarna har
skaffats. Transaktionskostnaderna ingér i det ursprungliga bokf6-
ringsvéardet for finansiella instrument da det galler en post som inte
varderas till sitt verkliga varde via resultatrékningen. Alla férvarv och
avyttring av finansiella medel redovisas pa likviddagen. Finansiella
tillgangar avskrivs fran balansrakningen da koncernen har forlorat
avtalsbaserad ratt till kassaflode eller nar koncernen till betydande del
har utlokaliserat risker och intakter till extern part.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen

Till gruppen Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen klassificeras sddana poster i de finansiella tillgangarna
som har forvarvats for att innehas f6r handel eller som enligt sin ur-
sprungliga bokforing klassificeras som varderade till verkligt varde via
resultatrékningen (alternativ till gangse véarde). | Fiskars ingér i denna
grupp investeringar i noterade vardepapper samt séddana derivatin-
strument som inte uppfyller villkoren fér sékringsredovisning eller sak-
ringsredovisning tillampas inte.

Posterna i gruppen varderas till gdngse varde bade déa de forst
upptas i bokféringen och efter detta. Det gangse véardet for noterade
placeringar foljer det marknadspris som noteras pa bokslutsdagen.
Andringar i gangse varde samt orealiserade och realiserade vinster
och férluster redovisas i finansieringsposterna i resultatrakningen.
Grunderna for faststallande av géngse véarde for sddana derivatinstru-
ment som inte uppfyller villkoren for sékringsredovisning presenteras
nedan i avsnittet Derivatinstrument och séakringsredovisning.

Lanefordringar och 6vriga fordringar

LLane- och 6vriga fordringar ar tillgdngar som inte &r derivatinstrument
och fér vilka de tillhérande betalningarna ar fasta eller kan faststéllas
och vilka inte noteras péa en fungerande marknad och vilka av Fiskars
inte innehas for handel eller vilka inte vid den ursprungliga bokféringen
klassificeras som innehav fér handel. Till gruppen Lanefordringar och
ovriga fordringar hér av kortfristiga fordringar, kundfordringar och év-
riga fordringar samt langfristiga l&nefordringar som i koncernbalansen
redovisas under posten Ovriga placeringar.

Posterna i gruppen véarderas till periodiserad anskaffningsutgift.
Osakra fordringar varderas individuellt pa basis av riskanalys. Pa basis
av varderingen justeras fordringarna och upptas till sannolikt varde.
Lane- och 6vriga fordringar klassificeras enligt sin natur antingen som
kortfristiga eller langfristiga tillgangar. Till de senare hor fordringar som
forfaller senare &n 12 manader fran bokslutsdagen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

| finansiella tillgdngar som kan séljas upptas instrument som inte in-
gér i derivattilgéngarna och som specifikt har klassificerats till denna
grupp eller som inte har klassificerats till ndgon annan grupp. | Fiskars
ingar i den har gruppen placeringar i onoterade vardepapper. Om
gangse varde for dessa placeringar inte kan faststallas tillforlitligt, sa
vérderas de till ursprungligt anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar
som kan saljas hor till langfristiga tillgangar om inte koncernen har for
avsikt att avyttra dem inom 12 manader fran bokslutsdagen, i vilket fall
de klassificeras som kortfristiga tillgangar.

Likvida medel

Balansposten Likvida medel omfattar kassa och bank, alltsé kontanta
medel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker,
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samt 6vriga likvida medel. Ovriga likvida medel utgérs av kortfristiga,
likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett ként belopp och som
ar utsatta for en obetydlig risk for varde fluktuationer. Poster som ingar
i vriga likvida medel omfattar kortfristiga placeringar som vid for-
varvstidpunkten har en 16ptid pa hogst 3 manader. Skuldbalanser for
checkrakning med kredit ingar i kortfristiga rantebarande skulder.

Finansiella skulder

Fiskars finansiella skulder klassificeras i féljiande grupper: finansiella
skulder till verkligt varde via resultatrékningen (inklusive derivatskul-
der) samt skulder som varderas till den periodiserade anskaffnings-
utgiften. | bokféringen upptas finansiella skulder ursprungligen till
gangse varde. Transaktionskostnaderna inkluderas i det ursprungliga
bokféringsvardet for finansiella skulder som varderas till periodiserad
anskaffningsutgift. Senare varderas alla finansieringsskulder till den
periodiserade anskaffningsutgiften med metoden for effektiv ranta,
med undantag fér derivatskulder som véarderas till gangse véarde. Fi-
nansiella skulder klassificeras som langfristiga respektive kortfristiga
skulder: till den senare klassificeringen hor alla de finansiella skulder
for vilka koncernen inte har en ovillkorlig rattighet att senarelagga
reglering i minst 12 méanader efter rapportperioden. Den finansiella
skulden (eller del av skulden) borttas fran balansrakningen forst nar
skulden &r avskriven, alltsa nar den skyldighet som i avtalet har speci-
ficerats har uppfylits eller upphévts eller den inte langre &r i kraft.

Derivatinstrument och sakringsredovisning

Finansiella derivatinstrument har klassificerats som skulder eller ford-
ringar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Derivatin-
strument resovisas initialt till anskaffningsutgift och déarefter varderas

de till g&ngse varde pa balansdagen. Géangse véarde for derivatinstru-
ment bygger pa radande marknadsvérde eller varden som hérletts ur
marknadsvarde pa balansdagen.

Realiserade vinster och férluster liksom férandringar i gdngse
vérde bokfors péa basis av den skyddade posten som justering av for-
saljningsintakter och inkdpskostnader eller i finansiella poster.

Fiskars har tillampat sakringsredovisning for férandringarna i verk-
ligt varde pa derivatinstrument som &r avsedda, kvalificerade och ef-
fektiva for kassaflddessakring. Férandringarna har redovisats i Ovrigt
totalresultat.

Klassificering av verkligt varde

Hierarkiniva 1 innehaller finansiella tillgangar som noteras officiellt pa
en aktiv marknad. Denna kategori innehéller noterade aktier. Niva 2
innehaller finansiella tillgangar och skulder som ar vérderade via direkt
observation pa marknadspris. Alla rantebérande skulder och derivat
ingar i denna kategori. Niva 3 innehaller finansiella tillgangar och skul-
der for vilka det inte finns observerat marknadspris. Till denna kategori
hor onoterade aktier och fonder.

AVSATTNINGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

En avsattning tas upp i balansrékningen nar koncernen som foljd av
en tidigare handelse har fatt en juridisk eller faktisk forpliktelse, det ar
sannolikt att betalningsforpliktelsen utfaller och skyldighetens storlek
kan beddémas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning for omstrukturerings-
utgifter gdrs nar en detaljerad och adekvat omstruktureringsplan har
faststéllts och de berérda parterna & medvetna om planen och det
finns tillracklig grund att vanta sig att omstruktureringsplanen genom-
fors. Avséattningsbeloppet motsvarar basta estimat av de utgifter som



kravs for att uppfylla den existerande forpliktelsen pa bokslutsdagen.
Om det &r mojligt att f& ersattning for en del av forpliktelsen av tredje
part bokfors ersattningen som en skild tillgangspost nér det i prakti-
ken ar sékert att ersattningen utbetalas.

Koncernen ar delaktig i tvistemal och rattsprocesser som galler
affarsverksamheten. | bokslutet férbereder man sig fér de kostnader
som detta kan férorsaka i det skede da det gér att gora en tillforlitlig
beddmning av eventuella belopp och det verkar sannolikt att kostna-
derna forverkligas. | annat fall presenteras ifragavarande eventualfor-
pliktelser som noter.

INKOMSTSKATT

Koncernens skatteutgifter bestar av koncernbolagens skatt pa basis
av det beskattningsbara resultatet for rékenskapsperioden samt for-
andringar i uppskjutna skatteskulder eller -fordringar. Skatten pa basis
av det beskattningsbara resultatet raknas ut enligt den skattesats
som &r géllande eller som i praktiken har godkants vid utgadngen av
rakenskapsperioden. Uppskjuten skatteskuld eller -fordran bokfors
for de temporéra skillnader som uppstar mellan en tillgangs eller en
skulds redovisade respektive skattemassiga varde enligt géllande
skattesats eller skattesats som i praktiken har godkants vid utgangen
av rakenskapsperioden. Tillfalliga differenser uppstar bland annat i
samband med bekraftade underskottsavdrag, bokslutsdispositioner,
avsattningar, formansbestamda pensioner, omvardering av derivatin-
strument till g&ngse varde, biologiska tillgangar, eliminering av interna
lagerbidrag, samt justeringar kopplade till omvardering till gdngse
véarde av tillgangar och skulder i samband med forvary av verksamhe-
ter. For dotter- och intressebolags outdelade vinstmedel bokfors en
uppskjuten skatteskuld om det ar sannolikt att medlen delas ut och
det har skattefoljder. | balansrékningen upptas uppskjuten skatte-
skuld i sin helhet och latenta skattefordran till sitt berdknade sannolika
belopp. Skatter bokfors via resultatrékningen utom om de hanfors till
poster i Ovriga totalresultatet. | sddana fall hanfors dven inkomstkat-
terna till dessa poster.

DIVIDEND
Styrelsens forslag till dividend redovisas inte i bokslutet, utan dividen-
den bokfors forst efter bolagsstammans beslut.

IFRS-STANDARDER OCH -TOLKNINGAR SOM TAGITS | BRUK

UNDER AR 2011

Koncernen har fran och med 1.1.2011 tillampat foljande nya eller &nd-

rade standarder och tolkningar. De hade ingen vasentlig inverkan pa

koncernbokslutet 2011.

e Fornyade IAS 24 Uppgifter om narstaende parter i bokslutet (skall
tilampas for rakenskapséar som borjar 1.1.2011 eller senare).

o Andring i IAS 32 Finansiella instrument (skall tillampas fér réken-
skapsar som bérjar 1.2.2010 eller senare)

e Andringar i IFRIC 14 IAS 19 — Begrénsningen av en férménsbe-
stamd tillgang, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan
(skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1.1.2011 eller senare).

e |FRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments
— Tolkningen fortydligar hanteringen av transaktioner i vilka finan-
siella skulder helt eller delvis regleras genom att lantagaren emit-
terar egetkapitalinstrument till langivaren (motsvarande kvittnings-
emissioner); (skall tillampas for rakenskapséar som borjar 1.7.2010
eller senare).

e Forbattringar av IFRS-standarder (Improvements to IFRSs — maj
2010, skalli regel tillampas for rakenskapsar som boérjar 1.7.2010
eller senare)

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE IFRS-STANDARDER
OCH -TOLKNINGAR
Foljande nya eller andrade standarder och tolkningar har utfardats,
men koncernen har inte fortidstillampat dem. Koncernen tillampar
dem fran och med den dag da de trader i kraft eller, om det datum da
de trader i kraft &r ett annat an rékenskapsperiodens forsta dag, fran
och med borjan av den rakenskapsperiod som foljer pé det datum da
de trader i kraft.

* = Andringarna har inte &nnu godkants ér tilampning i EU.

Fiskars utreder foljande standarders inverkan pa koncernbokslutet:

e Andring av IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures (skall tillam-
pas for rakenskapsar som borjar 1.7.2011 eller senare).

o Andring av IAS 12 Income Taxes* (skall tillampas for rakenskapsér
som bdrjar 1.1.2012 eller senare).

e Andring av IAS 1 Presentation of Financial Statements* (skall till-
lampas for rakenskapsar som borjar 1.7.2012 eller senare).

e Andring av IAS 19 Employee Benefits* (skall tillampas for raken-
skapsar som borjar 1.1.2013 eller senare).

¢ |FRS 10 Consolidated Financial Statements™ (skall tillampas for
rakenskapséar som borjar 1.1.2013 eller senare).

¢ |FRS 11 Joint Arrangements* (skall tillampas for rakenskapsar som
borjar 1.1.2013 eller senare).

¢ |FRS 12 Disclosures of Interests in Other Entities* (skall tillampas
for rakenskapsar som borjar 1.1.2013 eller senare).

¢ |FRS 13 Fair Value Measurement* (skall tillampas for rakenskapséar
som bérjar 1.1.2013 eller senare).

e |AS 27 (revised 2011) Separate Financial Statements* (skall tillam-
pas for rakenskapsar som borjar 1.1.2013).

e |AS 28 (revised 2011) Investments in Associates and Joint Ven-
tures* (skall tillampas for rakenskapséar som borjar 1.1.2013 eller
senare).

e |FRIC 20 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface
Mine* (skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1.1. 2013 eller
senare).

e Andring av IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures* (skall tillam-
pas for rakenskapsar som borjar 1.1.2013 eller senare).

o Andring av IAS 32 Financial Instruments: Presentation* (skall tillam-
pas for rakenskapsar som borjar 1.1.2014 eller senare).

¢ |FRS 9 Financial Instruments* and subsequent amendments
(tilampning uppskjuten av IASB till rakenskapsar som borjar
1.1.2015 eller senare (tidigare 1.1.2013)).

Fiskars forvantar inte att tilldmpandet av dvriga nya och dndrade
standarder och tolkningar kommer att ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernbokslutet.



Fiskars rapporterar EMEA (Europa, Mellandstern samt Asien och Stil-
lahavsomradet), Amerika, intresseforetaget Wartsila och segmentet
Ovriga som operativa segment. Rapporteringen féljer formatet som
koncernens ledning anvander i sin rapportering, och den baserar sig
pa geografiska omraden. Verksamheten fordelas ytterligare i affars-
omraden.

OPERATIVA SEGMENT

e EMEA: Intékterna bestar av forsaljning av Hem, Tradgérd och
Uteliv-varor till detaljhandeln i Europa, Mellandstern, Asien och
Stillahavsomradet. Hushallsprodukter séljs ocksa direkt till konsu-
menter via egna butiker.

e Amerika: Intakterna bestar av forséljning av Hem, Tradgérd och
Uteliv-varor till detaljhandeln i USA, Kanada och Latinamerika.

o Ovriga: Intakterna bestér av fastigheternas hyresintakter och vir-
kesforsalining i Finland. Ovriga bestér av fastigheter samt funktio-
ner vid koncernforvaltningen.

* |ntresseforetaget Wartsila: Andelen av intresseforetagets resultat
rapporteras som segmentets intékt.

Férsaljning operativa segment emellan ar obetydlig. Forsaljningen
sker till marknadsvéarden. Fastighetsforvaltningen &ger fastigheter i
Finland och hyr dem till dotterbolag som t.ex. produktionsanlagg-
ningar.

Rapportering per operativa segment

M€ EMEA
Extern omsattning

Ledningen foljer operativa segmentens rorelseresultat separat for
beslutsfattningsdndamal. Segmentens tillgangar och skulder baseras
pa det geografiska laget av tillgangarna. Finansieringsintakter och
-kostnader samt inkomstskatter styrs pa koncernniva och allokeras
séledes inte till segmenten.

Inom segmentet Amerika finns det likheter i distribution, logistik
och konsumentpreferenser mellan de olika affarsomradena betréaffan-
de produkter som séljs med Fiskars varumérke. Inom EMEA-omradet
ar marknaderna och distributionskanalerna mera diversifierade, men
ur kundsynvinkel fungerar affarsomradena i enhetlig miljo.

AFFARSOMRADEN

Affarsomradena ar Home (hem), Garden (tradgard), Outdoor (uteliv).
Omséttningen for affarsomradena rapporteras pa basen av karakta-
ren av de salda produkterna. Forsalining mellan affarsomradena ar
obetydlig.

OFORDELADE POSTER

Resultatrakningens oférdelade poster bestar av kostnader och inték-
ter pa koncernniva. Ofordelade tillgangar bestar narmast av poster
hanfoérliga till koncernens forvaltning, skattefordringar, finansiella ford-
ringar och placeringar. Oférdelade skulder bestar av langfristiga och
kortfristiga lan och skatteskulder. En del av omstruktureringskostna-
derna &r ocksé oférdelade.

Ingen av Fiskars kunder har en andel av mer an 10 % av den totala
férsalningen.

Intresse-  Of6rdelade
) féretaget och Koncernen
Amerika Ovriga Wartsila  elimineringar totalt

Intern omséttning mellan segment

Omsaéttning totalt

Rorelseresultat utan engdngsskostnader

Engéngskostnader *

Rorelseresultat

Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar

Andel i intressefretagets resultat

Reavinst av Wartsilaaktier

Finansiella kostnader netto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Tillgangar

Skulder

Investeringar

Avskrivningar och nedskrivningar

" Innehaller en engangsforlust pa 5,3 milj. euro relaterad till forsaliningen av Silva, 3,0 milj. euro pafdlidsavgifter av engangsnatur for dvertradelse
av konkurrenslagstiftningen samt engangsforluster pa 1,1 milj. euro for aterkallande av produkter.
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2010

Intresse- Ofdrdelade

) foretaget och Koncernen
M€ EMEA Amerika Ovriga Wartsila  elimineringar totalt
Extern omsattning 493,0 2191 3,8 715,9
Intern omsattning mellan segment 9,4 4,0 2,4 -15,8 0,0
Omséttning totalt 502,4 2231 6,2 -15,8 715,9
Rorelseresultat utan engangsskostnader 44,4 28,1 -12,1 60,4
Engangskostnader * -11,3 -11,3
Rorelseresultat 33,1 28,1 -12,1 49,1
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -2,2 2,2
Andel i intressefbretagets resultat 0,0 65,9 66,0
Finansiella kostnader netto —6,1 -6,1
Resultat fore skatt 106,7
Inkomstskatt -12,4 -12,4
Periodens resultat 94,3
Tillgdngar 550,0 178,0 180,8 341,0 -270,7 979,0
Skulder 436,1 62,8 384,0 -457,3 425,5
Investeringar 12,9 3,4 2,3 18,6
Avskrivningar och nedskrivningar 27,59 5,6 1,8 34,9
" Innehaller engangskostnader —11,3 miljoner euro (BA Outdoor goodwill nedskrivning).
Omsattning per affarsomrade
Me 2010
Home 309,4
Garden 274,5
Outdoor 128,3
Ovriga 3,8
Totalt 715,9
Geografisk information
MéE 2010
Omséttning fran Finland 166,0
Omsattning fran USA 199,9
Omsattning fran évriga lander 350,0
Totalt 715,9
MéE 2010
Tillgangar i Finland » ** 574,8
Tillgéngar i 6vriga lander 127,6
Totalt 702,4

» Langfristiga tillgangar forutom uppskjutna skattefordringar.

) Tillgangar i Finland inhaller ocksa intresseforetaget Wartsila.



Kostnaderna av engangsnatur pa 9,3 milj. euro innehaller en forlust
pa 5,3 milj. euro relaterad till férsaljningen av Silva, paféljdsavgifter av
engangsnatur pa 3,0 milj. euro for dvertradelse av konkurrenslagstift-
ningen samt forluster pa 1,1 milj. euro for aterkallande av produkter.

Som engangskostnad 2010 bokférdes en nedskrivning av affars-
omréadet Outdoors goodwill, 11,3 miljoner euro.

Forséljning av Wartsila aktier

Fiskars heldgda dotterbolag Avlis AB sélde 1 974 320 aktier i Wart-
sila, vilket representerar 11,7 % av Avlis AB:s aktieinnehav i Wartsila
for 110,6 milj. euro framst till internationella institutionella investerare
under det forsta kvartalet 2011. Priset per aktie var 56,00 euro (28,00
euro splitjusterat). Fiskarskoncernen bokforde en vinst pa ungefar
69,8 milj. euro for forséliningen. Efter forsaljningen uppgar Fiskarskon-
cernens innehav av aktier i Wartsila till 15,1 % av det totala antalet
aktier och réster i Wartsila, och Fiskarskoncernen fortsatter att vara
Wartsilas storsta enskilda aktieagare.

Avyttring av Silva Sweden AB aktier

Fiskars heldgda dotterbolag Avlis AB sélde aktierna i sitt dotterbo-
lag Silva Sweden AB till investeringsbolaget Karnell i juli 2011. Silva
har hort till Fiskars affarsomrade Outdoor. Omséttningen av Silva
verksamheten var 15 milj. euro ar 2010 och féretaget hade cirka 220
anstéllda.

Avyttrade likvida medel var 0,1 milj. euro, immateriella och ma-
teriella anlaggningstillgangar 4,5 milj. euro och rorelsekapital 6,0 milj.
euro.

Avyttringen av Silva innebar att Fiskars bokférde en forlust av en-
gangsnatur pa 5,3 milj. euro under arets tredje kvartal. Forsaljningen
av aktierna i Silva har en positiv inverkan pa 6,3 milj. euro pa kassa-
flode fran investeringar.

2010
Ar2010 gjordes inte forvarv eller avyttringar.
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M€ 2010
Vinster fran avyttring av anlaggningstillgangar 1,1
Hyresintakter 0,5
Ovriga 0,5
Totalt 2,1
Rorelsens kostnader per kostnadsslag

M€ 2010
Ravaror och fornédenheter 3771
Forandring av lager 9,7
Personalkostnader 172,8
Avskrivningar och nedskrivningar 34,9
Externa tjanster 48,2
Ovriga 457
Totalt 668,9
Ovriga rorelsekostnader

M€ 2010
Forsaliningsforlust pa anlaggningstillgangar 0,0
Forsaliningsforlust pa dotterbolagsaktier 0,0
Utrangering av anlaggningstillgangar 0,3
Pafoljdsavgifter for Gvertradelse

av konkurrenslagstiftning

Ovriga kostnader 0,0
Totalt 0,3
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar

per anlaggningstillgangsgrupp

M€ 2010
Byggnader 2,7
Maskiner och inventarier 13,9
Immateriella tillgangar 5,9
Forvaltningsfastigheter 1,1
Goodwill nedskrivning 11,3
Totalt 34,9
Arvode och erséattningar till revisorer

M€ 2010
Revisionsuppdrag 0,7
Intyg och utlatanden 0,0
Skatteradgivning 0,3
Andra uppdrag 0,1
Totalt 1,1

Auktoriserad revisor for aren 2010 och 2011 var KPMG.



Personalkostnader

Inkomstskatter i resultatrakning

M€ 2010 M€ 2010
Loner och ersattningar 136,8 Periodens skattekostnad -11,7
Ovriga Ié6nebikostnader 18,8 Skatter hanforliga till tidigare ar 1,5
Pensionskostnad, avgiftsbestamda 15,4 Forandring i uppskjuten skatt 2,2
Pensionskostnad, formansbestamda 0,3 Inkomstskatt sammanlagt -12,4
Ovriga férméaner efter anstéliningens upphdrande 0,8
Gottgdrelse for uppsagning 0,7 Avstamning av effektiv skattesats
Totalt 172,8 M€ 2010
Géllande skattesats for moderbolaget 26 %
Personalantal vid periodens slut Resultat fore skatt 106,7
2010 Skatt enligt géllande skattesats for
Finland 1678 moderbolaget 27,7
Ovriga Europa 1377 Effekt av andra skattesatser for utlandska
USA 570 dotterféretag -1,2
Ovriga 319 Skatt hanforlig till tidigare ar 1,5
Totalt 3944 Justering for intresseféretagets inverkan 17,1
Forsalining av Wartsila aktier
Justeringar till verkligt varde och
Personalantal (FTE) i genomsnitt Svriga ejgskattepliktiga intékter 0.6
2010 Effekt av séld verksamhet
Direkta 1790 Ej avdragsbara kostnader -3,6
Indirekta 1822 Effekt av andrade skattesatser
Totaft 3612 Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
Fiskars anvander foljande definitioner i rapporteringen av antalet aktivering av uppskjuten skatt 0,6
anstallda: Forandring i varderingen av skattefordringar 0,9
fFielrsonallanltail \:id periqdjns slut = antalet aktiva anstéllda i 16nebok- Ovriga forandringar | uppskjuten skatt ~0,6
oringen i slutet av perioden. : .
Pers?)nalahtal (FTE)ﬁ genomsnitt = antalet anstéllda omraknat till Redovisad effektiv skatt —124
heltidsanstallda pa basen av arbetstimmar under perioden.
Skatter i periodens 6vriga totalresultat
ME Totalt Skatt  Netto
Omrakningsdifferenser
MeE 2010 Fdrénglringar i int“reslsefc'jretag
Reavinst av WartsiiAaktior redovisade mot dvrigt totalresultat
Dividendinkomst frén aktier til verkligt vérde med Kassaflodessakringar )
resultatinverkan 0,0 A:ktua:riella vir.wlster och f(')'lrluster pa
Rénteintikter fran likvida medel 07  [Ormdnsbestamda pensionsplaner
Nettovérdefdrandringar vid omvérdering til Periodens Ovriga totalresultat
verkligt varde av finansiella tillgangar med
resultatinverkan 2010
Vinst/forlust pa sékring av valutakursforandringar M€ Totalt Skatt  Netto
pa kommersiella kassafloden -15 Omrakningsdifferenser 10,1 10,1
Vinst/forlust fran valutakursforandringar, 6vriga 0,9 Foérandringar i intresseféretag
Finansiella intikter sammanlagt 0,1 redovisade mot dvrigt totalresultat -12,5 -12,5
Réntekostnader pa 1&n varderade till den Kassaflodes.sakrmgar - . 0] atl
periodiserade anskaffningsutgiften -4,6 A:ktu?rlella V|r.1.ster och fgrluster pa
Rantekostnader pa finansiell leasing varderade till formaﬂsbe?tamda pensionsplaner 0.8 0.2 05
den periodiserade anskaffningsutgiften -0,7 Periodens Ovriga totalresultat —8.3 0.2 =31
Nettovinst/forlust fran derivatinstrument varde-
rade till verkligt varde med resultatinverkan 0,9
Ovriga finansiella kostnader -1,7
Finansiella kostnader totalt 6,2

Finansiella intékter och kostnader totalt -6,1



Uppskjutna inkomstskatter i balansrakning

Overforingar
Redovisade uppskjutna skattefordringar Redovisats Redovisats och
i resultat- i 6vrigt  omréknings-
M€ 1.1.2011 rakningen totalresultat differens 31.12.2011
Pensionsavsattningar
Avséttningar
Konsoliderings- och elimineringseffekter
Avskrivningsdifferenser
Underskottsavdrag
Omvardering av skattefordringar
Ovriga temporéra skillnader
Sammanlagt
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto
Overforingar
Redovisade uppskjutna skatteskulder Redovisats Redovisats och
i resultat- i 6vrigt  omraknings-
M€ 1.1.2011 rakningen totalresultat differens 31.12.2011

Avskrivningsdifferenser

Foérandring av gangse varden

Konsoliderings- och elimineringseffekter *

Ovriga temporara skillnader

Sammanlagt

Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar

Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto

Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto

* Bestar i huvudsak av justeringar till gangse véarde i foretagsforvarv.
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2010

Overféringar

Redovisade uppskjutna skattefordringar Redovisats Redovisats och

i resultat- i dvrigt  omraknings-
M€ 1.1.2010 rakningen totalresultat differens 31.12.2010
Pensionsavséttningar 1,9 -1,4 0,2 0,5 1,3
Avséttningar 10,1 -0,8 -0,7 8,5
Konsoliderings- och elimineringseffekter 1,9 -0,6 0,0 1,3
Avskrivningsdifferenser 0,7 0,1 0,0 0,9
Underskottsavdrag 20,7 -1,7 0,3 19,2
Omvérdering av skattefordringar -21,1 1,3 -0,4 -20,2
Ovriga temporara skillnader 4,0 0,0 0,7 4,7
Sammanlagt 18,3 -3,1 0,2 0,4 15,9
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -0,5 -0,1 -0,1 0,0 -0,7
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 17,8 -3,2 0,1 0,5 15,2

Overforingar

Redovisade uppskjutna skatteskulder Redovisats Redovisats och

i resultat- i 6vrigt  omraknings-
M€ 1.1.2010 rakningen totalresultat differens 31.12.2010
Avskrivningsdifferenser 4,2 0,0 0,1 4,3
Férandring av gangse varden 11,8 -0,6 11,2
Konsoliderings- och elimineringseffekter * 31,3 -0,5 -0,8 30,0
Ovriga temporara skillnader 0,3 0,2 0,3 0,9
Sammanlagt 47,6 -0,9 0,0 -0,3 46,4
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar -0,5 -0,1 -0,1 0,0 -0,7
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 47,2 -1,0 -0,1 -0,3 45,8
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -29,4 -30,6

* Bestar i huvudsak av justeringar till gangse véarde i foretagsforvarv.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skatteskulder nettas mot varandra, i de fall dar det existerar en laglig ratt att kvitta skatteford-
ringar mot skatteskulder och dar de periodiserade inkomstskatterna hanfor sig till samma skattemyndighet. Koncernen har full kontroll dver
dividendutbetalningar och darfér har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats. Intresseféretaget Wartsila ar ett borsbolag och dess dividendut-
delning &r skattefri for Fiskars. Skatter som hanfér sig till kassaflédessékringar och férsakringsmatematiska vinster och férluster har redovisats

i Ovrigt totalresultat. Koncernen har i slutet av rakenskapsperioden tillgang till underskottsavdrag och dartill hanforliga skattefordringar for 15,7
milj. euro (19,2). Omvarderingen av skattefordringar har redovisats mot skattefordringar i avsikt att sékerstélla att foérvantade framtida vinster
motsvarar nivan av faststallda forluster. Underskottsavdragen hanforliga till faststallda forluster minskat med omvéarderingsreserveringen forfaller

inte under de nédrmaste fem aren. En specificering av de skatter som redovisats i resultatrékningen aterfinns tidigare i denna not 9.

Det outspadda resultatet per aktie réknas ut genom att dividera det resultat fran rékenskapsperioden som tillkommer aktiedgarna med det
vagda medeltalet av antalet utestdende aktier under aret. Fiskarskoncernen har inga aktiva optionsprogram eller andra finansiella instrument
som skulle innebara utspadning, sa det utspadda resultatet per aktie ar det samma som det outspadda.

2010
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, M€ 94,3
Antal aktier 82 023 341
V&gt genomsnittligt antal utestédende aktier 81910722
Resultat per aktie, euro (outspatt) 1,15
Resultat per aktie, euro (utspatt) 1,15




Me 2010
Anskaffningsvarde 1.1. 117,5
Omrakningsdifferens 2,3
Minskningar

Anskaffningsvarde 31.12. 119,8
Ackumulerade nedskrivningar 1.1. 18,1
Omréakningsdifferens 1,8
Nedskrivningar 11,3
Minskningar

Ackumulerade nedskrivningar 31.12. 31,2
Bokforingsvarde 31.12. 88,6
Goodwill avskrivs inte, men prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande

enheter innehallande goodwill

Goodwill har allokerats till féljande kassagenererande enheter:

M€ 2010
Home 73,8
Garden 14,9
Sammanlagt 88,6

Goodwill uppkommen vid foretagsforvarv har allokerats till kassa-
genererande enheter (KGE). Affarsomraden, som utgdér KGE:na, ar
Home, Garden och Outdoor *. Atervinningsvarden for KGE faststalls
genom berékning av nyttjandevérdet enligt diskonterade kassafld-
desprincipen, harlett fran fem ars kassafléden uppskattade i den
strategiska planen godkand av ledningen. Kassafléden efter plane-
ringsperioden ingér enligt restvéardemetoden. Som diskonteringsranta
anvands en vagd medelkapitalkostnad efter skatt (WACC) sdsom
den definierats av Fiskars. Diskonteringsrantans komponenter bestar
av riskfri ranta, marknadens riskpremie, féretagsspecifik riskpremie,
industrispecifik beta, kostnad for skulder och soliditet. Pa basis av de
nyttjiandevardeskalkyler som gjorts har man inte konstaterat nagot
behov av nedskrivning (impairment) av goodwillvardet for nagon KGE
i bokslutet for 2011 .

* P& basis av nedskrivningsprovningar ar 2010 avskrev Fiskars
hela Silvas goodwill. Avskrivningen av goodwill som hanfor sig till
verksamhetsomradet Outdoor uppgick sammanlagt till 11,3 milj.
euro. Fiskars sélde aktierna i sitt dotterbolag Silva Sweden AB till det
svenska investeringsbolaget Karnell i juli 2011.

Viktigaste tilldampade parametrar i nedskrivningsprévningar

% 2010
Forsaljningens tillvaxt i genomsnitt 1,8
Fast tillvaxttakt vid berékning av restvardet 2,5
WACC fore skatter 6,6

| nedskrivningsprévningar har tillampats i genomsnitt mattligare tillvéxt-
antaganden for forsaliningen an i periodens strategiska planer.

I nedskrivningsprévningarna har man anvant KGEs tre forega-
ende ars genomsnittliga EBIT -% av forsaljningen. Denna anvands
konsekvent for alla femarsperioder i diskonterade kassaflodekalkyler.
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Kanslighetsanalys

For att testa kéansligheten i de antaganden som anvéants vid berak-
ningen av vérdet pa de kassagenererande enheterna har kanslig-
hetsanalys baserad pa olika pessimistika scenarier for de viktigaste
variablerna anvants. Enligt foretagsledningens uppskattning leder
inte nagon rimligen majlig forandring av de viktigaste variablerna till
nedskrivning for att de diskonterade kassafloden dverstiger betydligt
vardena pa tillgdngarna.

M€ 2010
Anskaffningsvarde 1.1. 157,2
Omrakningsdifferens 1,6
Silvas avyttring 0,0
Okningar 1,2
Minskningar -0,7
Overféringar mellan posterna 21,0
Anskaffningsvarde 31.12. 180,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 32,3
Omrakningsdifferens 1,3
Periodens avskrivningar 5,9
Minskningar -0,7
Overféringar mellan posterna 16,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 55,0
Bokforingsvarde 31.12. 125,4
Varumarken redovisade som immateriella

anlaggningstillgangar 106,4

Eftersom erhélina férmaner frdn varumarken inte ar tidsbegransade,
avskrivs de inte, utan varumarken prévas for nedskrivningsbehov
minst arligen enligt "relief from royalty”-metoden. Kassaflodena for
varumarken hérleds genom att identifiera omséttningen for varje
varumarke. Nyttjiandevéardet bestéms enligt metoden for diskonterat
kassaflode, harlett fran atta ars kassaflédesprognoser, som baserar
sig pé strategiska planer godkéanda av ledningen. Kassaflodena for
perioderna som stracker sig langre &n prognosperioden &r berak-
nade enligt restvardemetoden. Enligt nedskrivningsprévningarna
uppkom inget behov att nedskriva varumérken under rakenskapspe-
rioden 2011 eller 2010.

Viktigaste tillampade parametrar i nedskrivningsprévningar

% 2010
Forsaljningens tillvaxt i genomsnitt 1,9
Fast tillvaxttakt vid berékning av restvardet 3,0
WACC fore skatter * 7,6

* Anvants en procentenhet hdgre riskpremie an i goodwills
prévningen.

Kéanslighetsanalys

For vardering av varje varumarke har kénslighetsanalys baserad pa
olika pessimistika scenarier for de viktigaste variablerna anvants. En-
ligt foretagsledningens uppskattning leder inte négon rimligen maojlig
férandring av de viktigaste variablerna till nedskrivning.

Investeringsforbindelser i immateriella
anlaggningstillgangar




MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

o Jord- och Leasing- Maskiner Pagéende
vatten- fastig- och nyan-
M€ omréaden Byggnader heter inventarier laggningar  Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 16,5 52,2 141 160,7 7,3 250,8
Omrakningsdifferens 0,0 -0,3 0,5 -0,9 -0,1 -0,8
Foretagsforvarv och forsaljining -0,1 -0,1 -1,1 -0,1 -1,5
Okningar 0,1 0,3 6,8 12,5 19,7
Minskningar 0,0 -0,4 -9,5 0,0 -9,9
Overforingar mellan posterna 0,0 0,8 11,1 -15,3 -3,4
Anskaffningsvarde 31.12. 16,5 52,5 14,6 167,2 4,3 255,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 26,4 11,7 117,7 155,8
Omrakningsdifferens 0,1 0,4 -1,1 -0,7
Periodens avskrivningar och nedskrivningar 1,4 0,1 13,9 15,4
Foretagsforvarv och férséljining -0,1 -0,6 -0,6
Minskningar -0,4 0,0 -8,7 -9,2
Overféringar mellan posterna 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 27,4 12,2 121,0 160,6
Bokféringsvéarde 31.12. 16,5 25,1 2,4 46,2 4,3 94,4
2010
Jord- och Leasing- Maskiner Pagaende
vatten- fastig- och nyan-
M€ omréaden Byggnader heter inventarier laggningar  Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 16,3 51,3 13,1 189,2 2,5 272,4
Omrakningsdifferens 0,0 0,4 1,0 41 0,1 5,6
Okningar 0,2 0,2 4.4 12,8 17,6
Minskningar 0,0 -0,7 0,0 7,7 0,0 -8,5
Overforingar mellan posterna 0,0 1,0 -29,3 -8,0 -36,2
Anskaffningsvarde 31.12. 16,5 52,2 14,1 160,7 7,3 250,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 24,9 10,3 137,7 172,9
Omrakningsdifferens 0,2 0,8 2,8 3,8
Periodens avskrivningar och nedskrivningar 2,1 0,6 14,3 17,0
Minskningar -0,7 0,0 -5,8 —-6,5
Overforingar mellan posterna 0,1 0,0 -31,3 -31,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 26,4 11,7 17,7 155,8
Bokforingsvarde 31.12. 16,5 25,8 2,4 42,9 7,3 95,0

Gruppen har inga materiella investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar.
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M€ 2010 M€ 2010
Verkligt varde 1.1. 38,9 Bokforingsvarde 1.1. 316,8
Okning via &rlig tillvaxt 1,4 Awyttringar

Foréndring av verkligt vérde med avdrag Andel i intresseforetagets resultat 65,9
for férséljningskostnader -2,2 Erhalina dividender 29,5
Avverkad skog ~1,5  Andel av dvriga totalresultat -12,5
Verkligt varde i balansen 31.12. 36,7 Overféringar mellan posterna 0.2

Fiskars ager circa 15 000 hektar jord- och skogsegendomar i Fin-
land, inklusive ett betydande markinnehav vid Fiskars Bruk. Fiskars
tillampar det rullande genomsnittliga rotpriset for tre &r multiciplierat
med den estimerade volymen for att vardera biologiska tillgangar.

M€ 2010
Anskaffningsvarde 1.1. 20,4
Omrakningsdifferens 0,8
Okningar 0,0
Minskningar -2,6
Anskaffningsvarde 31.12. 18,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 11,9
Omrakningsdifferens 0,6
Periodens avskrivningar och nedskrivningar 1.1
Minskningar -2,5
Ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar 31.12. 11,0
Bokféringsvarde 31.12. 7,6

Verkligt varde

Forvaltningsfastigheterna utgoérs av Fiskars Bruks omrade som
moderbolaget ager i Finland och Fiskars Brands Inc:s finansierings-
leasingfastigheter som bolaget inte sjalv utnyttjar for sin rorelse i
USA. Fiskars Bruk anses vara enastéende i kulturellt och historiskt
perspektiv och darfor finns det inte nagot jamforbart verkligt varde
att redovisa.

Bokvéardena per land

Me 2010
Finland 5,7
USA 1,9
Sammanlagt 7,6
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Bokféringsvéarde 31.12. 341,0

Goodwill som ingér i redovisat balansvarde 61,2

Andel i intresseforetagets resultat bestar av andel av resultatet mins-
kat med erhéllna dividender pa 40,9 mil. (29,5) euro. Andel av Gvrigt
totalresultat bestar av forandringar i intresseforetagets eget kapital.

| februari 2011 sélde Fiskars heldgda dotterbolag Avlis AB 11,7 % av
sitt Wartsildinnehav.

Intresseféretagens ekonomiska nyckeltal

M€ 2010
WARTSILA OYJ ABP

Agandeandel-% 17,1
Tillgangar 4 696
Skulder 3032
Eget kapital 1664
Omsattning 4 553
Periodens resultat 397

Fiskars mest betydande intresseféretag ar Wartsila Oyj Abp. Fiskars
agarandel i Wartsila uppgar till 15,1% (17,1 %) av aktierna och ros-
terna. Aktierna &gs av Fiskars heldgda dotterbolag Avlis AB. Fiskars &ar
Wartsilés storsta enskilda aktiedgaren och har ett betydande inflytan-
de genom antalet medlemmar i Wartsilas styrelse. Fiskars redovisar
séledes i enlighet med IAS 28 Wartsila som ett intresseforetag.

Marknadsvardet for Fiskars andel i Wartsila var 663,9 milj.euro
(961,9) i slutet av rakenskapsperioden.



Placeringar, till verkligt varde via resultatrékningen IS 2010
M€ 2010 Lanefordringar 0,1
Anskaffningsvarde 1.1. 3,0 Kundfordringar 104,5
Okningar 3,5 Forutbetalda kostnader 0,0
Minskningar -0,3 Derivativinstrument 2,0
Vardeférandring via resultatrakningen 0,5 Ovriga fordringar 5,8
Bokféringsvéarde 31.12. 6,7 Resultatregleringar 71
Sammanlagt 31.12. 119,6
Placeringar bestar av noterade och icke-noterade aktier samt av
icke-r?otetade f(.)nder.l No}erade aktier har vérdgrats till si.tt bérlsvérde Kundfordringar, aldersfordelning
(verkhgt varlClJIe hler§r1<|n|va 1). Icke-notelrade aktier red?ws?s“tnl. a}n- Me 2010
skaffningsvarde (niva 3), eftersom man inte kan faststalla tillforlitligt
deras verkliga vérde. Det verkliga vardet av icke-noterade fonder Icke frfalina fordringar 86,2
baserar sig pa fondens egen anmalan (niva 3). Féréandringar i verkligt Férfalina fordringar, 0-30 dagar 16,3
vérde redovisas i resultatrakningen. Se redovisningsprinciper (not 1) Forfalina fordringar, 31-60 dagar 2,8
for nivaer av vardeférandring. Forfalina fordringar, 61-90 dagar 1,0
Forfalina fordringar, 91-120 dagar 0,4
Ovriga placeringar Forfallna fordringar, 6ver 120 dagar 1,5
(%S 2010 Avsattningar for kreditforluster 31.12. -3,7
Anskaffningsvarde 1.1. 2,1 Sammanlagt 31.12. 104,5
Omrakningsdifferens -0,2
Okningar 0,0 Kundfordringar i olika valutor
Minskningar -0,3 M€ 2010
Ovriga férandringar 0,0 Danmark, krona (DKK) 7,3
Bokforingsvarde 31.12. 1,6 Euro (EUR) 38,4
Norge, krona (NOK) 7,9
Ovriga placeringar bestar av langfristiga fordringar som redovisas till Sverige, krona (SEK) 10,2
anskaffningsvarde eller till Iagre verkligt varde (niva 3). Storbritannien, pund (GBP) 6,6
Forenta Staterna, dollar (USD) 24,5
Ovriga valutor 9,6
Sammanlagt 31.12. 104,5

M€ 2010
Ra- och driftsmaterial 25,0
Halvfardiga arbeten 13,8
Fardiga varor 108,4
Férskottsbetalningar 0,3
Varulager 147,6
Nedskrivning -14,6
Sammanlagt 31.12. 133,0

Kundfordringarna &r relativt vitt utspridda geografiskt. Koncernens
storsta kunder &r stora detaljhandelskedjor med hdg kreditvardighet.
Risk for kreditforluster anses vara moderat. Den maximala risken for
kreditforluster ar bokfort varde.

M€ 2010
Kassa och banktillgodohavanden 5,8
Ovriga Kkortfristiga placeringar 0,0

Sammanlagt 31.12. 5,8



2010 2010
tusen st. tusen st. M€ M€
Aktiekapital
1.1. 82 023 77,5
Aktiekapital 31.12. 82 023 77,5
Egna aktier
1.1. 112,6 0,8
Férandring
Egna aktier 31.12. 112,6 0,8
Antalet aktier och rostetal
31.12.2010
Antalet Aktiekapital Antalet Aktiekapital
aktier Rostetal € aktier Rostetal €
Aktier (1 rOst/aktie) 82 023 341 82 023 341 77 510 200
Sammanlagt 82 023 341 82 023 341 77 510 200
Langfristigt rantebarande frammande kapital
2010
Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
M€ varde vérde varde varde
Lan fran penninginrattningar 65,0 65,0
Finansiella leasingskulder 12,2 11,0
Ovriga skulder 0,1 0,1
Sammanlagt 31.12. 77,4 76,2
Det réantebarande frammande kapitalet har varderats till periodiserad anskaffningsutgift. De ranteb&rande skuldernas verkliga varde har
kalkylerats genom att diskontera framtida kassafldden med bokslutsdagens marknadsranta (verkligt varde hierarkiniva 2).
Finansiella leasingskulder
M€ 2010
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Inom ett ar 2,0
Mellan ett och fem &r 7,2
Senare &n om fem ar 6,3
Minimileaseavgifter 15,5
Nuvarde av finansiella leasingskulder
M€ 2010
Inom ett ar 1,5
Mellan ett och fem &r 5,8
Senare an om fem ar 5,2
Nuvarde sammanlagt 12,4
Icke forfallna finansieringskostnader 3,1
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Kortfristigt rantebédrande frammande kapital

2010

Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat

M€ varde varde varde varde
Checkrakningskrediter 14,2 14,2
Foretagscertifikat 114,4 114,4
Finansieringsleasingskulder 1,5 1,5
Ovriga skulder 0,1 0,1
Sammanlagt 31.12. 130,1 130,1

Férfallostruktur av skulder

For sakerstallande av likviditeten hade koncernen vid rékenskapsarets utgang oanvanda kreditlimiter pa 455 miljoner euro (405). Den genom-
snittliga I6ptiden for kreditfaciliteterna utgjorde vid rakenskapsérets utgang 3,2 ar (3,6 ar). | avtalen som géller kreditlimiter och langfristiga lan
ingar bl.a. villkor (covenants) om soliditetskrav, som om inte efterlevs, skulle kunna leda till fortida forfallande av avtalen. En dylik situation skulle
forutsétta en avsevard férsamring av nuvarande soliditet.

M€ 2012 2013 2014 2015 2016 Senare ar Totalt
Checkrakningskrediter
Foretagcertificat

rantor

Ovriga skulder

Lan fran penninginrattningar
rantor

Finansiella leasingsskulder
rantor

Leverantorskulder

Derivativer
Sammanlagt 31.12.

2010
M€ 2011 2012 2013 2014 2015 Senare ar Totalt
Checkrékningskrediter 14,2 14,2
Féretagcertificat 114,4 114,4
rantor 0,6 0,6
Ovriga skulder 0,1 0,1 0,2
Lan fran penninginrattningar 1,3 11,2 22,5 30,0 65,0
rantor 1,0 1,2 1,2 1,2 1,0 1,5 71
Finansiella leasingsskulder 1,5 1,5 1,6 1,7 1,0 52 12,4
rantor 0,6 0,5 0,4 0,3 0,2 1,0 3,1
Leverantorskulder 46,5 46,5
Derivativer 0,0 0,1 0,1
Sammanlagt 31.12. 180,2 3,2 3,2 14,4 24,8 37,9 263,6

68,3 % 1,2% 1,2% 55% 9,4% 14,4 % 100,0%




Kénslighetsanalys av valutaposition

I kanslighetsanalysen 6ver valutakurser som gjorts i enlighet med IFRS 7 har man provat hur en nedvardering pa 10 % i en enskild valuta mot
Ovriga valutor paverkar koncernens resultat fore skatter eller koncernens eget kapital. En vardestegring i valutakursen pa 10 % mot de évriga
valutorna leder till en motsatt férandring. Analysen av resultatet fore skatter innehaller moderbolagets interna och externa finansiella poster i
utlandsk valuta. De finansiella posterna ar indelade i kommersiella sakringar och évriga finansiella poster. De kommersiella posterna bestar av
interna valutaterminer som sékrar affarsenheternas forvantade arliga nettokassafloden i anslutning till inkdp och forséljning. De valda valutorna
tacker 90 % av alla uppskattade &rliga nettokassafldden. Ovriga finansiella poster bestér av I&n i valuta, valutadepositioner och externa valuta-
derivat. Kénslighetsanalysen av koncernens eget kapital beskriver omrakningsrisken i anslutning till valutamassigt eget kapital vid valutakurs-
forandringar.

2010

Inverkan pa resultat fore skatter Inverkan pa resultat fore skatter
Ovriga Inverkan Ovriga Inverkan
Kommersiella finansiella pa eget Kommersiella finansiella pa eget
(%S sakringar poster kapital sakringar poster kapital
CAD -1,3 1,3 -0,7
DKK -1,1 1,1 4,0
GBP -0,7 0,7 -0,5
NOK 1,1 1,1 -1,0
SEK -1,7 1,7 -2,0
uUsD 2,4 2,4 -11,5

Snittranta och kanslighetsanalys av rantekostnader

Kanslighetsanalysen over en forandring i rantenivan beskriver den effekt en permanent tkning av rantenivan pa 1 procentenhet har pa resul-
tatet for rakenskapsperioden. Koncernens rantebarande nettoskulder per 31.12.2011 utgjorde 150,8 miljoner euro (200,0) och den genom-
snittliga rantebindningstiden utgjorde 8 manader (9). En permanent 6kning av samtliga laneréntor med 1 procentenhet skulle 6ka koncernens
réantekostnader med 1,0 miljoner euro (1,3) ar 2011 forutsatt att nettoskulden forblir oférandrad.

Den nedanstaende tabellen beskriver koncernens rantebérande nettoskulder, valutaderivat, genomsnittliiga lanerantor och de viktigaste valu-
tornas rantekanslighet.

WY EUR uSsD GBP SEK Ovriga Totalt
Externa I&n och depositioner

Valutaderivat

Nettoskuld och valutaderivat

Snittrénta pa lanen (p.a.)

Réntekanslighet

2010

M€ EUR USD GBP SEK Ovriga Totalt
Externa Ian och depositioner 166,1 28,8 0,3 0,5 4,3 200,0
Valutaderivat 77,8 -116,0 13,6 7,8 15,6 -1,2
Nettoskuld och valutaderivat 243,9 -87,2 13,8 8,3 19,9 198,8
Snittranta pa lanen (p.a.) 1,6% 3,2% 1,8%
Réntekanslighet 1,8 -0,9 0,1 0,1 0,2 1,3

Operationella leasingbetalningar néasta och darpa foljande ar

M€ 2010
Utbetalningar inom ett ar 13,9
Senare utbetalningar 40,3
Sammanlagt 31.12. 54,2
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Ansvarsforbindelser

M€ 2010
Garantier som sakerhet for koncernbolagens ansvar 9,0
Hyresansvar 54,2
Ovriga ansvar 1,0
Ansvarsforbindelser sammanlagt 31.12. 64,2
Rattstvister

Fiskars ar involverad i manga legala atgarder, fordringar och andra forhandlingar. Utfallet av dessa kan inte forutsagas. Beaktande all informa-
tion som finns tillganglig, forvantas inte utfallet av dessa ha nagon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella position. Réttegdngen géllande
littala i marknadsdomstolen &r avslutad 2012.

Derivatens nominella varden
M€ 2010
Derivat som inte sékringsredovisas:

Valutaterminer och valutaswappar 186,7

Elderivat 2,4

Ranteswappar 1,1
Kassaflédesakringar:

Rénteswappar 22,5

Derivatens verkliga varden

M€ 2010
Derivat som inte sékringsredovisas:
Valutaterminer och valutaswappar 1,2
Elderivat 0,8
Ranteswappar 0,0
Kassaflodesakringar:
Rénteswappar -0,1

Det verkliga vérdet av derivat grundar sig pa aimant accepterade vérderingsmetoder och pa observerbar marknadsdata (verkligt véarde hierarki
niva 2). Derivat redovisas till verkligt varde via resultatrakningen utom kassaflodesakringar som redovisas i eget kapital.

Derivatens 16ptid

M€ 2012 2013 Senare ar Totalt
Valutaterminer och valutaswappar

Elderivat

Rénteswappar

Sammanlagt 31.12.

2010

M€ 2011 2012 Senare ar Totalt
Valutaterminer och valutaswappar 186,7 186,7
Elderivat 0,9 0,9 0,6 2,4
Ranteswappar 1,1 22,5 23,6

Sammanlagt 31.12. 188,8 0,9 23,1 212,7



Verkligt varde pa finansiella instrument

Mée Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar till verkligt varde via resultatrékningen

Ovriga placeringar

Derivat, tillgangar

Tillgéngar totalt

Derivat, skulder

Skulder totalt

2010

Me Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Placeringar till verkligt varde via resultatrakningen 6,7 6,7
Ovriga placeringar 1,6 1,6
Derivat, tillgangar 2,0 2,0
Tillgangar totalt 2,0 8,3 10,3
Derivat, skulder 0,1 0,1
Skulder totalt 0,1 0,1

Se koncernens redovisningsprinciper for klassificering av verkligt varde (not 1).

HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats till kon-
cernens finansieringsavdelning. Finansieringsavdelningen ansvarar for
hanteringen av de finansiella riskerna i enlighet med principer som har
godkants av styrelsen.

Valutarisker

Med valutarisker avses forandringar i kassaflédets varde, balans-
rakning och/eller konkurrenskraft som orsakas av férandringar i
valutakurser. Fiskars valutaposition indelas i transaktionsposition och
translationsposition. Positionerna hanteras skilt for sig.

Med transaktionsrisk avses mojligheten att vardet péa ett forvantat
kassafléde i en given valuta forandras som en foljd av férandrade va-
lutakurser. Med translationsrisk avses en inverkan pa koncernbalan-
sen som orsakas av férandringar i valutakurserna. Koncernbalansens
tillgéngar, egna kapital och skulder kan férandras som en folid av
forandringar i valutakurserna. Férutom andringar i balansposterna kan
en férandring i valutakurserna ocksé orsaka andringar i vissa nyckel-
tal, sésom i soliditet och skuldséttningsgrad.

Fiskars stravar efter att i forsta hand hantera sina valutakursris-
ker genom att paverka sin affarsverksamhet. Produktionsinsatser
forvarvas och varor séljs i huvudsak i koncernbolagens lokala valutor,
av vilka de viktigaste &r EUR (43 % av koncernens omséattning), USD
(28 %), SEK (9 %), NOK (4 %) och GBP (3 %). Med 6kad import foljer
indirekt ocksé en risk att leverantdrernas lokala valutor genomgar for-
andring. Den framsta av de hér valutorna ar Kinas renminbi.

Transaktionsrisker

Avsikten med hanteringen av transaktionsrisker ar att minska ef-
fekten av fluktuationer i valutakurserna pa bolagets budgeterade
Idnsamhet och kassaflode. Affarsenheterna svarar for hanteringen av
valutariskerna for det forutsedda och dverenskomna kommersiella
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kassaflddets del. Enheterna skyddar sina kommersiella valutapositio-
ner genom valutaterminer med koncernens finansieringsavdelning.

Transaktionsrisken mats genom koncernens nettovalutaposition
som bestar av kommersiella och finansiella positioner, fordringar och
skulder i valutabelopp. Nettopositionen sakras i enlighet med den
finanspolicy som styrelsen har godkant. Som sékring mot valutarisker
anvands framst valutaterminer och valutaswappar. Derivat anvands
endast i sdkringssyfte.

For transaktionsrisken tillampar Fiskars inte skringsredovisning
pa valutaderivat enligt IAS 39. Alla vinster och forluster som orsakats
av valutaderivat har bokforts i resultatrékningen. Om sakringsredovis-
ning hade tillampats pa valutaderivat hade resultatet fore skatt for &r
2011 varit 2,9 milj. euro samre &n det rapporterade resultatet (1,5 milj.
euro battre).

Rénterisker
Med ranterisker avses férandringar i bolagets kassaflode eller vardet
pa tillgangar eller skulder som orsakas av fluktuationer i rantorna.
Réanterisken mats i genomsnittlig bindningstid for rantor for finansiella
tilgéngar och skulder. Den genomsnittliga rantebindningstiden ater-
speglar den tid det tar for en forandring i rantenivan att i genomsnitt
omfattas i réntekostnaderna fér koncernens nettoskuldportfol;.
Risken avser den férandring i réntekostnaderna under redovisnings-
perioden som orsakas av en bestaende hojning av rantenivan pa en
procentenhet. Ju kortare den genomsnittliga rantebindningstiden ér,
desto mer oférutségbara ar rantekostnaderna, och desto hégre ar
alltsa ranterisken.

Derivativinstrument anvands i hanteringen av rénterisker. Malet
ar att se till att den genomsnittliga rantebindningstiden halls inom
de 6verenskomna grénserna pa mellan 4 och 18 manader i enlighet
med bolagets finanspolicy. Den 31 december 2011 var den nominella



summan av utestdende réntederivativ 22,5 milj. euro (23,6).

Den 31 december 2011 var koncernens rantebarande nettoskuld
150,8 milj. euro (200,0). Av nettoskulden bestod 78 % (82 %) av 1&n
med rorliga rantor medan 22 % (18 %), i vilket ocksé effekten av ran-
tederivativ ingar, var skulder med fast rantesats. Den genomsnittliga
réntebindningstiden for koncernens rantebarande skulder var 8 ma-
nader (9 man).

Réntekostnadernas kénslighet for fluktuationer i marknadsran-
torna har beskrivits i en kalkyl, dar det antas att marknadsrantorna
férandras bestaende med en procentenhet och lanen forblir oférand-
rade under aret. Enligt kalkylen skulle koncernens resultat fore skatt
paverkas med 1,0 milj. euro (1,3) under &r 2012.

Likviditets- och aterfinansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses en situation dar bolagets finansieringstill-
géngar och finansieringskallor &r otillrackliga for att tacka affars-
verksamhetens behov eller ordnandet av dem orsakar betydande
tillaggskostnader. Avsikten med hanteringen av likviditetsrisker ar att
bibehalla en optimal likviditet for att finansiera koncernens verksamhet
i alla sammanhang samtidigt som réntekostnaderna minimeras. Kon-
cernens likviditet &r den sammanlagda summan av kassamedel och
tillgéngliga bindande kreditlimiter.

Med aterfinansieringsrisk avses en situation dar en sa stor del av
bolagets lan forfaller till betalning pa en sa kort tid att aterfinansiering
inte finns att tillga eller priset for aterfinansiering blir hdgt. Koncernen
minimerar aterfinansieringsrisken genom en balanserad maturitets-
struktur pa koncernens skulder.

For sakerstéllande av likviditeten hade koncernen betydande oan-
vanda kreditlimiter. | slutet av aret uppgick de outnyttjade bindande
kreditléftena och koncernkontons bindande kreditlimiter till 471,1 milj.
euro (415,7). Dessutom har moderbolaget i Finland féretagscertifikat-
program i de viktigaste samarbetsbankerna till ett sammanlagt belopp
om 400,0 milj. euro, av vilka 72,0 milj. euro (114,4) var i bruk i slutet av
aret.

Réavarurisker

Fiskars anvander vid behov derivat for att skydda sig mot ravarupris-
risker. Koncernen hade i slutet av aret inga ravaruderivat med undan-
tag for elfuturer med ett nominellt véarde pa 2,5 milj. euro (2,4) som
redovisats till marknadsvarde via resultatrakningen.

Kreditrisker

Koncernens finansieringsavdelning bedémer och évervakar den
motpartsrisk som ingar i finansieringen. Man har stravat efter att
begransa risken genom att endast gora affarer med stora banker

och finansieringsinstitutioner inom dverenskomna limiter. Kundernas
kreditrisker Gvervakas av affarsenheterna. Koncernens kundkrets ar
omfattande och &ven den stérsta kunden representerar mindre an 10
% av utestaende fordringar. Vid bokslutstidpunkten uppgick koncer-
nens forsaljiningsfordringar till 111,0 milj. euro (104,5). | bokslutet ingar
sammanlagt 3,4 milj. euro (3,7) i kreditforlustreserveringar som ar for-
knippade med férséljningsfordringarna.

Kapitalhantering

Fiskars omfattas inte av nagra kapitalkrav utifran (utom eventuella krav
som stélls av lokal bolagslagstiftning i de omréden dar bolag inom
koncernen &r verksamma).

Maélen for Fiskars kapitalhantering &r:

e att trygga koncernens formaga att finansiera sin verksamhet och
skota sina skyldigheter i alla affarslagen

e att bibehalla en balanserad affars- och investeringsportfolj som ger
aktiedgare avkastning bade pa kort och lang sikt

e att setill att koncernen har majlighet att agera om investeringstill-
fallen dppnar sig.

Den storsta delen av Fiskarskoncernens pensionsarrangemang ut-
gors av utgiftsbestdmda pensionsplaner. De formansbestamda
pensionsplanerna i USA, Storbritannien och Tyskland &r slutna s

att framtida I6neférhajningar inte ytterligare Okar skulderna. De for-
mansbestdmda pensionsplanerna i Norge och Holland ar éppna.
Koncernen har darutéver i Finland tillaggspensionsarrangemang som
klassificeras som formansbestamda. Forsakringstekniska kalkyler pa
formansbestamda pensionsplaner bygger pa berakningar av kvalifi-
cerade aktuarier. | Italien finns det formaner som forfaller efter arbets-
forhallandets utgang och de redovisas I6pande som skuld. Bolaget
ansvarar for denna skuld som &r slutgiltig och de hér pensionsarrang-
emangen klassificeras saledes som avgiftsbestamda.

ME 2010
Avséttningar for formaner som forfaller

efter arbetsforhallandets utgang * 2,0
Formansbestamda pensionsforpliktelser **) 6,7
Pensionsforpliktelser sammanlagt 8,7

) Avsattningar for formaner som forfaller efter arbetsférhallandets
utgang: Italien 1,5, Ovriga 0,2 miljoner euro.

* Formansbestamda pensionsforpliktelser bestar av Tyskland 1,1,
Norge -0,8, Holland 1,4, UK -0,4, USA 5,0 och Finland 0,2 miljoner
euro.

Belopp per 31.12.

Me 2010 2009 2008 2007
Formansbestamda forpliktelser 264 271 239 324
Pensionsplanens tillgangar 19,7 20,0 17,0 254
Pensionsplanens underskott /

(6verskott) 6,7 7,1 6,9 7,1

Erfarenhetsmassiga (forluster)

/ vinster i pensionsplanens

forpliktelser 0,2 0,8 2,3 0,4
Erfarenhetsmassiga (forluster)

/ vinster i pensionsplanens

tilgéngar 0,3 1,5 -49 -0,3




Redovisade avsattningar for pensionsforpliktelser

Procentuell férdelning av planens tillgangar enligt vardeslag

Me 2010 % 2010
Foérandringar i nuvardet av forpliktelser: Aktier 52
Ingéende balans 27,1 Skuldebrev 2
Omrakningsdifferenser 1,1 Fastigheter 6
Formaner intjanade under aret 0,2 Obligationer 26
Rantekostnader 1,3 Ovrigt 13
Forsakringstekniska (vinster) och forluster 1,5
Inlésen av pensionsforpliktelser -1,0 Foérsakringstekniska antaganden
Betalda formaner -3,8 Diskonteringsranta
Forpliktelsen 31.12. 26,4 % 2010
Storbritannien 5,20-5,30
Férandringar i gangse vardet for Tyskland 4,3
forvaltningstillgangar: Finland 43
Ing&ende balans 20,0 USA 47
Omrakningsdifferenser 0,8 Norge 3,2
Forvantad avkastning pa Holland 43
forvaltningstillgangar 1,0
Forsakringstekniska vinster och (forluster) 0,7 Férvintad Iangfristig avkastning pa
Betalda férmaner 38 farvaltningstillgangar
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1,4 % 2010
Inlésen av pensionsforpliktelser -0,5 Storbritannien 2,70-5,90
Forvaltningstillgangar 31.12. 19,7 Tyskland n/a
Finland 4,0
Formansbestamda pensionsforpliktelser, USA n/a
netto 31.12. 6,7 Norge 46
Holland 4,3
Kostnad redovisad i resultatrakningen
ME - — " 2010 Férvantad |6nedkning
P?nsmn?r m‘[Jalnade unﬂderl aret 0,2 % 2010
R?hta pa penspnsa\l/.sat‘tmng 1,3 Storbritannien 40
Inlllos.(.an av pen3|on§forpyktelser -0,3 Tyskland 0.0
Férvantad avkastning pa i
forvaltningstillgangar -1,0 Finland 20
Kostnader for intjanande under tidigare USA n/a
perioder 0,0 Norge 4,0
Sammanlagt 0,1 Holland 0-4,0
Kumulativ kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat Pensionsupprakning
S 2010 % 2010
Forsakringstekniska vinster och (forluster) -0,1 Storbritannien 3,0-3,3
hérav uppskjuten skatt 0,1 Tyskland 1,8
Sammanlagt 0,0 Finland 2,1
USA 0,0
Verklig avkastning / (forlust) pa Norge 0,5
forvaltningstillgangar 1,7 Holland 0-2,5

Planerna i USA och Tyskland &r sjalvforvaltade. Planerna i Finland,
Norge och Nederldnderna forvaltas av lokala pensionsforsakringsbo-
lag. Forvaltningstillgangarna for planerna i Storbritannien bestar av
placeringar i aktier och obligationer och har ett sammanlagt varde pa
12,3 milj. euro, varav 8,6 milj. euro i aktier. Koncernen uppskattar att
de tillskjutna medlen till planerna ar 2012 uppgar till 1,4 milj. euro.
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Langfristiga avsattningar

Avsattning for Forlustkontrakt
omstrukturerings- och 6vriga Avsattningar
M€ Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1.
Omrakningsdifferenser
Avsattningar som gjorts under perioden
Belopp som utnyttjats under perioden
Féréndringar i estimat
Uppldsta och havda avséattningar
Avséttningar 31.12.
Kortfristiga avséattningar
Avséttning for Forlustkontrakt
omstrukturerings- och évriga Avséttningar
M€ Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avséttningar 1.1.
Omrakningsdifferenser
Avséttningar som gjorts under perioden
Belopp som utnyttjats under perioden
Forandringar i estimat
Uppl6sta och havda avsattningar
Avsattningar 31.12.
2010
Langfristiga avsattningar
Avséttning for Forlustkontrakt
omstrukturerings- och évriga Avséttningar
M€ Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avsattningar 1.1. 1,0 3,8 2,3 71
Omrakningsdifferenser 0,0 0,1 0,0 0,1
Avséttningar som gjorts under perioden 0,2 -1,4 0,1 -1,1
Belopp som utnyttjats under perioden 0,0 -0,6 -0,1 -0,7
Férandringar i estimat -0,2 0,0 0,1 0,0
Uppldsta och hadvda avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avséttningar 31.12. 1,0 1,7 2,5 5,2
Kortfristiga avsattningar
Avsattning for Forlustkontrakt
omstrukturerings- och dvriga Avsattningar
M€ Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avséttningar 1.1. 0,7 0,8 0,5 2,0
Omrakningsdifferenser 0,1 0,3 0,1 0,5
Avséttningar som gjorts under perioden 0,2 1,6 0,2 2,0
Belopp som utnyttjats under perioden -0,1 -1,3 -0,1 -1,56
Féréndringar i estimat 0,1 0,0 0,0 0,1
Uppldsta och havda avséattningar 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Avséttningar 31.12. 1,0 1,4 0,1 2,5



M€ 2010
Leverantorsskulder 46,4
Ovriga skulder 10,4
Resultatregleringar
Réantor 1,0
Loéner och sociala kostnader 34,6
Rabatter och komissioner 20,3
Ovriga resultatregleringar 33,9
Sammanlagt 31.12. 146,6

Ovriga resultatregleringar bestar av periodisering av materialinkdp, arsrabatter som beviljas kunder och évriga periodiseringar.

Koncernen har inga betydande transaktioner, skulder eller fordringar gentemot intresseforetaget Wartsilé. Dividenden fran Wartsila om 40,9
(29,5) milioner euro har redovisats som dividendinkomst fran intresseforetag i koncernens kassaflddesanalys. Dividenden erhélls under forsta
kvartalet 2011. littala Group Oy Ab hyr lokaler av sitt intresseforetag Koy littalan Lasiméki och har gett ett kapitallan till sin hyresvéard.

Fiskars redovisade under &r 2010 och 2011 kostnader for juridisk radgivning fran Foley & Lardner LLP dér Ralf Boer, som &r Fiskars styrelse-
medlem, var ordférande och verkstallande direktoér anda till 1.6.2011. Ralf Boer har inte erbjudit Fiskars nagra tjanster, och de sammanlagda

kostnaderna fran Foley representerade mindre an 0,25 % av Foleys omséttning.

M€ 2010
Hyror 0,2
Kapitallan 0,2
Kostnader for juridisk réddgivning 1,3
Styrelsens och ledningens aktieagande 31.12.
Innehaller aktieinnehav av samfund som kontrolleras av personen tillsammans med en familiemedlem.
2010
Egna Innehav av Egna Innehav av
aktie- kontrollerade aktie- kontrollerade
innehav foretag Sammanlagt
Bergh Kaj-Gustaf 5000 5000
Boer Ralf 5677 5677
Ehrnrooth Alexander 1700 000 9450 000 11 150 000
Ehrnrooth Paul 8 205 9 030 406 9038 611
Ervasti-Vaintola llona * 14 000 14 000
Fromond Louise 601 135 8229 050 8830 185
Gripenberg Gustaf 243 320 4057 289 4 300 609
Grotenfelt Karl * 11 680 11 680
Jonasson Blank Ingrid 0 0
Slotte Karsten 1000 1 000
Suominen Jukka 1500 1500
Alfthan Max 2 500 2 500
Kangas-Karki Teemu 2000 2 000
Karlsson Jutta 0 0
Kauniskangas Kari 25 397 25 397
Korhonen Hille 3350 3 350

Foretagsledningen och styrelsemedlemmarna har inga lan fran bolaget. Bolaget hade inte heller stallt panter eller tagit pa sig andra ansvar for

deras del.
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Léner och arvoden betalt till styrelsen och ledningen

TE 2010
Bergh Kaj-Gustaf 85,4
Boer Ralf 42,7
Ehrnrooth Alexander 58,3
Ehrnrooth Paul 58,3
Ervasti-Vaintola llona * 10,4
Fromond Louise 32,3
Gripenberg Gustaf 44,7
Grotenfelt Karl * 10,4
Jonasson Blank Ingrid 32,3
Slotte Karsten 42,1
Suominen Jukka 427
Kauniskangas Kari 684,2
Ledningsgruppen exkl.verkstéllande direktdren 1011,9
Sammanlagt 2155,3
Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlemmar, verkstallande direktdren och ledningsgruppen.
* Styrelsemedlem fram till bolagstédmman den 16.3.2010
Dotterbolagsaktier
Andel av Andel Verksam-
aktie- av roster hetens
Hemort kapitalet % % natur
Avlis AB Sollentuna SE 100,0 100,0 H
Hackman Polska Sp. z o.0. Warsow PL 100,0 100,0 L
Fiskars Sweden AB Hoganas SE 100,0 100,0 M
Fiskars Estonia AS Tallinn EE 100,0 100,0 M
iittala BV Oosterhout NL 100,0 100,0 M
iittala BVBA Antwerpen BE 100,0 100,0 M
iittala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 M
littala Group Oy Ab Helsingfors Fl 99,3 99,3 T
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H
iittala Limited Windsor Berkshire GB 100,0 100,0 M
ImanCo Oy Helsingfors Fl 100,0 100,0 H
littala Group Oy Ab Helsingfors Fl 0,7 0,7 T
Nilsjohan AB Hoganas SE 100,0 100,0 L
OO0 iittala Moskva RU 100,0 100,0 L
Fiskars Americas Holding Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Fiskars Brands, Inc. Madison, Wi. us 100,0 100,0 T
Fiskars (Australia) Pty Limited Melbourne AU 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Global Holdings LLC Madison, Wi. us 100,0 100,0 L
Fiskars Canada, Inc. Toronto CA 100,0 100,0 M
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City MX 100,0 100,0 L
Fiskars Servicios, S.A. de C.V. Mexico City MX 100,0 100,0 L
Puntomex Internacional, S.A. de C.V. iL Tijuana MX 100,0 100,0 H




Fiskars Europe Holding Oy Ab Raseborg FI 100,0 100,0 H
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong HK 100,0 100,0 H
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 98,0 98,0 H
Excalibur Management Consulting (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Finland Oy Ab Raseborg F 100,0 100,0 T
Fiskars Denmark A/S Silkeborg DK 100,0 100,0 M
Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 L
Fiskars France S.A.S. Wissous FR 100,0 100,0 M
Fiskars Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 T
Fiskars Italy S.r.l. Premana T 100,0 100,0 T
Fiskars Limited Bridgend GB 100,0 100,0 L
Fiskars Norway AS Oslo NO 100,0 100,0 M
Fiskars Poland Sp. z o.0. Slupsk PL 100,0 100,0 T
Fiskars Spain S.L. Madrid ES 100,0 100,0 M
Fiskars UK Limited Bridgend GB 100,0 100,0 T
Kitchen Devils Limited Bridgend GB 100,0 100,0 L
Richard Sankey & Son Limited Nottingham GB 100,0 100,0 L
Vikingate Limited Nottingham GB 100,0 100,0 L
ZAO Fiskars Brands Rus St. Petersburg RU 100,0 100,0 T
Fiskars Services Oy Ab Helsingfors FI 100,0 100,0 H
Inha Bruk Ab Etseri F 100,0 100,0 T
Ferraria Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Fastighets Ab Danskog Gard Raseborg F 100,0 100,0 H
Ab Abo Bétvarf — Turun Veneveistamo Oy Abo FI 100,0 100,0 L
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H
Férvaltning eller holding H
Produktion och marknadsféring T
Marknadsféring M
Vilande L

Andelar i intresseféretag
Andel av Andel
Antal aktiekapitalet av roster
aktier Hemort % %
Wartsila Oyj Abp 14 871 981 Helsingfors F 15,1 15,1
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FEM AR | OVERSIKT

2010 2009 2008 2007
Omséttning M€ 716 660 697 647
varav utomlands M€ 550 519 546 553
i procent av omsattningen % 76,8 78,6 78,2 85,4
export fran Finland M€ 77 89 98 79
Procentuell férandring av omsattningen % 8,4 -5,3 7,7 22,1
Bruttobidrag M€ 254 221 213 210
i procent av omsattningen % 35,4 33,5 5,6 12,3
Rorelsevinst M€ 49 39 6 54
i procent av omsattningen % 6,9 6,0 0,9 8,3
Rorelsevinst utan engangskostnader M€ 60 40 41 52
Andel i intresseforetagets resultat M€ 66 66 70 43
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar M€ -2 0 -6 10
Finansnetto M€ -6 -14 -19 13
i procent av omsattningen % -0,9 2,2 -2,8 2,0
Vinst fore skatter M€ 107 91 52 120
i procent av omsattningen % 14,9 13,8 7,4 18,5
Inkomstskatter for kvarvarande verksamhet M€ -12 -8 —2 -11
Resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare M€ 94 84 49 108
i procent av omsattningen % 13,2 12,7 71 16,8
Andel i resultat av innehav utan
bestdmmande inflytande M€ 0,0 -0,1 0,3
Personalkostnader M€ 173 165 187 146
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar ME 35 28 33 23
i procent av omsattningen % 4,9 4,3 4,7 3,6
Kassaflode fran I6pande verksamhet M€ 93 121 97 82
Investeringar (inkl. foretagsforvarv) M€ 19 15 30 221
i procent av omsattningen % 2,6 2,2 4,3 34,1
Forsknings- och utvecklingskostnader
i resultatrakning M€ 8 9 8 7
i procent av omsattningen % 1,2 1,3 1,2 1,1
Aktiverade utvecklingskostnader M€ 1 0 1 1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare M€ 553 505 447 478
Innehav utan bestdmmande inflytande M€ 0,0 0,5
Eget kapital sammanlagt M€ 553 505 447 478
Réantebarande nettoskulder YIS 200 236 310 319
Rorelsekapital M€ 101 103 149 162
Balansomslutning M€ 979 973 970 1047
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15 14 9 19
Avkastning pa eget kapital % 18 18 11 25
Soliditet % 57 52 46 46
Nettogearing % 36 a7 69 67
Antal anstéllda i genomsnitt (FTE) 3612 3867 4 325 3517
Antal anstéllda vid periodens slut 3944 3742 4119 4515
av vilka utomlands 2 266 2111 2 397 2 662

Formler for utrakning av relationstal finns pa sidan 90.



AKTIERELATERADE NYCKELTAL

2010 2009 2008 2007

Aktiekapital M€ 77,5 77,5 77,5 77,5
Resultat/aktie (utspéatt och outspatt) € 1,15 1,05 0,64 1,40
kvarvarande verksamhet 1,15 1,05 0,64 1,40
Nominell dividend/aktie €/aktie 1,90 0,52 0,50 0,80
Dividend M€ 155,6 42,6 38,2 61,5
Eget kapital/ aktie € 6,76 6,16 577 6,18
Aktiens emissionsjusterade medelkurs **) €/aktie 13,94 8,25 10,91 13,33
Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs ** €/aktie 10,52 5,32 6,89 11,92
Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs ** €/aktie 17,45 11,10 13,90 15,40
Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12, * €/aktie 17,33 10,62 6,96 13,30
Aktiestockens boérsvarde M€ 1419,5 869,9 633,2 1055,1
Antal aktier, 1 000 st. Totalt 82 023,3 82 023,3 77 510,2 77 510,2
Egna aktier, 1 000 st. Totalt 112,6 112,6 112,5 127,9
Aktiernas omsattning, 1 000 st. Totalt 6 626,0 4 406,8 5082,1 12 648,2
P/E-tal * Aktie 15 10 11 9
Dividend/resultat, % % 165,3 51,0 77,6 55,9
Effektiv dividendavkastning, % ** Aktie 11,0 4,9 7,2 6,0
Antal aktiedgare 31.12. 12213 11916 9899 8 356

) Styrelsens forslag.
) Sammanslutning av aktieserier A och K registrerades den 30 juli 2009. Féregaende aren inkluderar information om aktieserie A.

Det utspadda och outspadda resultatet/aktie &r lika, eftersom bolaget inte har nagra éppna optionsprogram.
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UTRAKNING AV NYCKELTAL

Resultat fére avskrivningar och
nedskrivningar

Avkastning pa sysselsatt
kapital i % (ROI)

Avkastning pa eget kapital i % (ROE)

Soliditet i %

Nettogearing i %

Vinst/aktie (EPS)

Vinst/aktie (EPS),
kvarvarande verksamhet

Eget kapital/aktie

Emissionsjusterad medelkurs

Aktiestockens borsvarde

Pris/vinst (P/E)

Dividend/resultat i %

Dividend/aktie

Effektiv dividendavkastning i %

Rérelseresultat + avskrivningar + nedskrivningar

Arets resultat + skatt + rante- och ovriga finansiella kostnader

Eget kapital + rantebarande skulder
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Arets resultat

Eget kapital
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Eget kapital sammanlagt

Balansomslutning

Réntebarande frammande kapital — kassa och bank

Eget kapital sammanlagt

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnittlig antal utestdende aktier

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnittlig antal utestaende aktier

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier

Bdrsomsattning i euro under rakenskapsperioden

Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under rékenskapsperioden

Antal utestdende aktier 31.12. x aktiens avslutskurs 31.12.

Emissionsjusterad borskurs 31.12.

Vinst/aktie

Utdelad dividend

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

Utdelad dividend

Antal utestaende aktier 31.12.

Dividend/aktie

Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

M€ Not 2011 2010
Omséttning 2 25,6 23,7
Kostnad for salda varor -4,6 -3,4
Bruttobidrag 21,0 82 % 20,3 86 %
Administrationskostnader -18,2 -14,5
Ovriga rérelseintakter 3 165,3 0,1
Ovriga rérelsekostnader 4 0,0 0,0
Rorelsevinst 168,0 5,9 25%
Finansiella intkter och kostnader 7 -1,9 27,9
Vinst (forlust) fore extraordinéra poster 166,1 33,8
Extraordinara poster 8 4,7 18,1
Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och skatter 170,8 51,9
Bokslutsdispositioner 0,3 0,3
Direkta skatter 9 -1,6 -4.5
Rékenskapsperiodens vinst (forlust) 169,4 47,8
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Me Not 31.12.2010
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 11
Jord- och vattenomréden 15,3
Byggnader 15,0
Maskiner och inventarier 1,7
Pagaende nyanlaggningar 0,3
32,4
Placeringar 12
Dotterbolagsaktier 577,8
Fordringar hos bolag inom samma koncern 75,4
Ovriga aktier och andelar 6,2
659,4
Bestdende aktiva sammanlagt 692,4 78%
RORLIGA AKTIVA
Varulager 13 0,2
Langristiga lanefordringar 0,0
Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar 0,5
Fordringar pa koncernbolag 14 190,8
Ovriga fordringar 0,0
Resultatregleringar 15 0,6
191,9
Kassa och bank 16 0,9
Rérliga aktiva sammanlagt 193,1 22%
Aktiva sammanlagt 885,6 100%



Me Not 31.12.2010
PASSIVA
EGET KAPITAL 17
Aktiekapital 77,5
Uppskrivningsfond 3,8
Egna aktier -0,8
Ovriga fonder 3,2
Balanserad vinst fran tidigare ar 388, 1
Rakenskapsperiodens vinst (forlust) 47,8
Eget kapital sammanlagt 519,56 59%
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 18 1,3
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt 19
Lan fran penninginrattningar 63,7
Skulder till koncernbolag 0,0
63,7
Kortfristigt
Lan fran penninginrattningar 124,0
Erhéllna forskott 0,0
Leverantorsskulder 0,5
Skulder till koncernbolag 20 165,0
Skatteskulder 2,4
Ovriga skulder 1,6
Resultatregleringar 21 7,5
301,0
Frammande kapital sammanlagt 364,7 41%
Passiva sammanlagt 885,6 100 %
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

M€ 2010
Kassafléde fran I6pande verksamhet
Resultat fére extraordindra poster, bokslutsdispositioner och skatter 51,9
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 1,7
Intakter fran placeringar -0,1
Réanteintakter och dividender -33,0
Réantekostnader 5,1
Forandring av avsattningar och évriga affarsposter utan kassaflodespaverkan -18,1
Kassafldde fére forandring av rorelsekapital 7,5
Férandring av rorelsekapital
Forandring av rantefria fordringar 0,4
Foérandring av varulager 0,0
Férandring av rantefria skulder 4.2
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansposter och skatter 12,2
Erhélina dividendinkomster 29,5
Erhalina finansieringsinkomster 3,8
Betalda finansieringskostnader -7,0
Betald inkomstskatt -2,6
Kassaflode fran I6pande verksamhet (A) 35,8
Kassaflode fran investeringar
Forvarv i dotterbolag 0,0
Aterbetalning av eget kapital, Avlis AB
Investeringar i finansiella tillgangar -3,5
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -1,3
Forsalining av anlaggningstillgangar 0,3
Overlételse av dvriga placeringar 0,1
Forandring av langfristiga l&nefordringar 33,0
Kassaflode fran investeringar (B) 28,6
Kassaflode fran finansiering
Anskaffning av egna aktier
Forandring av langfristiga skulder -15,0
Forandring av kortfristiga skulder —28,7
Forandring av kortfristiga fordringar -15,4
Dividendutdelning -42,6
Erhalina/givna koncernbidrag 8,4
Kassaflode fran finansiering (C) -93,2
Forandring av likvida medel (A+B+C) -28,8
Likvida medel, periodens borjan 29,7
Likvida medel, periodens slut 0,9




Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet med i Finland gal-
lande redovisningsstadganden (Finnish Accounting Standards, FAS).
Bokslutet har uppgjorts i euro.

Vid uppgdrande av bokslut maste bolagets ledning, i enlighet
med géllande stadganden och god bokféringssed, gora uppskatt-
ningar och antaganden som paverkar vardering och periodisering av
bokslutsposter. Utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors till transaktionsdagens kurs.
Fordringar och skulder i valuta har upptagits till balansdagens kurs.
Derivativinstrument redovisas till verkligt varde.

OMSATTNING

Vid berékning av omsattningen har forsaljningsintékterna minskats
med indirekt skatt och beviljade rabatter samt valutakursdifferenser

i anslutning till férsélining. Intékter for forsaljning av varor redovisas

i resultatrakningen nér alla vasentliga risker och férmaner som ar
forknippade med varornas dgande har dverforts till kdparen d.v.s nér
varan har levererats i enlighet med leveransvillkoren. Royaltyintakter
for Fiskars varumarken redovisas som omsattning.

LEASING

Leasingbetalningar har kostnadsforts da de uppkommit. Framtida lea-
singbetalningar har redovisats som eventualférpliktelser. Hyresintakter
har redovisats som omséttning da foretaget har varit utarrenderare.

PENSIONSATAGANDEN
Pensionsplanerna for i Finland anstalld personal har huvudsakligen
skotts genom teckning av forsakringar i pensionsforsékringsbolag.

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernbidrag, fusionsvinster och likvidationsforluster redovisas som
extraordindra intékter och kostnader.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter, utréknade pa basen av
gallande finsk skattelagstiftning samt rattelser av skatter for tidigare ér.
Moderbolaget bokfor inga latenta skatter som fristdende enhet.
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BESTAENDE AKTIVA
Bestaende aktiva upptas i balansrékningen till sin direkta anskaff-
ningsutgift minskad med ackumulerade avskrivningar enligt plan. |
balansvardena for vissa markomraden ingar uppskrivningar.
Uppskrivningarna grundar sig pa verkliga varden vid uppskriv-
ningstidpunkten. Vid en nedgéng av det verkliga vardet aterfors
uppskrivningen. Nar uppskrivningen realiseras éverférs motsvarande
belopp fran uppskrivningsfond till balanserad vinst.
Bestaende aktiva avskrivs enligt plan, som baserar sig pa den
ekonomiska livslangden. Allméanna riktlinjer fér avskrivningstider ar:

e Utgifter med lang verkningstid 3-10ar
e Byggnader 20-40 ar
e Transportmedel 4 &r
e Maskiner och inventarier 3-104&r
e Jord- och vattenomraden Avskrivs inte

Investeringar i dotterbolag upptas i balansrakningen till ursprunglig
anskaffningsutgift eller till nedskrivet gangse varde, om vardet minskat
betydligt och bestéende.

RORLIGA AKTIVA

Omséattningstillgéngarna varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaliningsvardet. Anskaffningsutgiften innehaller bade di-
rekta och indirekta kostnader. Vid berdkning av lagervardet tilldmpas
FIFO-principen. Nettoférsaliningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset efter avdrag for kostnader for férsalning.

FORDRINGAR
Fordringar varderas till anskaffningsutgift eller till ett sannolikt lagre
varde.

AVSATTNINGAR
Avséttningar upptas for sddana framtida utgifter och férluster till vilka
man férbundit sig eller vilka annars beddms sannolika.

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bokslutsdispositioner utgérs av avskrivningar éver plan.



OMSATTNING

Me 2011 2010
Royaltyintakter 20,2 18,8
Hyresintakter 2,9 3,1
Ovriga 2,5 1,8
Sammanlagt 25,6 23,7
OVRIGA RORELSEINTAKTER

M€ 2011 2010
Forsaljningsvinst pa anlaggningstillgangar 0,2 0,1
* Vinst fran vardering av aktier i dotterbolag till géngse varde i apport 165,1

Ovriga intakter 0,0 0,0
Sammanlagt 165,3 0,1

* Vinst fran vérdering av aktier i dotterbolag till gdngse varde i apport vid dverlatelse av aktier i Fiskars Brands Inc. till Fiskars Americas Holding

Oy Ab.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

MéE 2011 2010
Forsaljningsforlust pa anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Till koncernbolag 0,0 0,0
Sammanlagt 0,0 0,0
ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISORER
M€ 2011 2010
Revisionsuppdrag 0,1 0,1
Skatteradgivning 0,2 0,1
Andra uppdrag 0,0 0,0
Sammanlagt 0,3 0,2
BB P:eRSONALKOSTNADER OCH ANTAL ANSTALLDA
Léner och arvoden
M€ 2011 2010
L6ner och arvoden 5,8 57
Pensionskostnader 0,9 0,8
Lonebikostnader 0,2 0,8
Sammanlagt 6,9 7,3
Antal anstallda

2011 2010
| genomsnitt (FTE) 48 56
Vid slutet av perioden 50 49
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FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Me 2011 2010
Dividendintékter

Fran koncernbolag 0,0 29,5

Fran 6vriga 0,0 0,0
Dividendintakter, sammanlagt 0,0 29,5
Ranteintakter fran langfristiga placeringar

Fran koncernbolag 2,8 3,2

Fran 6vriga 0,0 0,0
Ranteintakter fran langfristiga placeringar, sammanlagt 2,8 3,2
Ovriga rante- och finansiella intakter

Fran koncernbolag 1,3 0,2

Fran évriga -0,2 0,7
Ovriga rante- och finansiella intékter, sammanlagt 1,2 0,9
Réante- och finansiella intékter, sammanlagt 4,0 4.1
Rénte- och &vriga finansiella kostnader

Till koncernbolag -0,8 -0,3

Till Gvriga -5,1 -5,4
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader, sammanlagt -5,9 -5,7
Finansiella int&kter och kostnader, sammanlagt -1,9 27,9
| finansiella intékter och kostnader ingar kursdifferenser, netto 0,0 0,4
BB =xTRAORDINARA POSTER
Me 2011 2010
Erhallet koncernbidrag 9,8 23,6
Beviljat koncernbidrag -5,1 -5,5
Sammanlagt 4,7 18,1
€D DIREKTA SKATTER
M€ 2011 2010
Skatter for periodens resultat for egentlig verksamhet -0,4 -1,4
Skatter for extraordinara poster -1,2 4,7
Skatter for tidigare rakenskapsperioder 0,0 1,6
Rékenskapsperiodens skatter enligt resultatrékningen -1,6 4,5
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Me 2011 2010
Anskaffningsvarde 1.1. 2,6 2,4
Okningar 0,2 0,1
Minskningar -0,4
Overforingar 0,0 0,1
Anskaffningsvéarde 31.12. 2,4 2,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 2,0 1,8
Periodens avskrivningar 0,2 0,2
Minskningar -0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 1,8 2,0
Bokféringsvarde 31.12. 0,6 0,6
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2011
Jord- och Maskiner

vatten- och  Pagéende ny-
M€ omraden Byggnader inventarier anlaggningar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 55 34,1 5,8 0,3 45,7
Okningar 0,1 0,0 0,2 0,7 1,0
Minskningar 0,0 -0,2 -0,5 -0,7
Overféringar 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Anskaffningsvarde 31.12. 5,7 34,0 5,5 1,0 46,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 19,0 41 23,1
Periodens avskrivningar 1,2 0,3 1,5
Minskningar -0,1 -0,4 -0,6
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 20,1 3,9 241
Uppskrivningar 1.1. 9,8 9,8
Minskningar 0,0 0,0
Uppskrivningar 31.12. 9,8 9,8
Bokféringsvarde 31.12.2011 15,5 13,9 1,6 1,0 31,8
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2010

Jord- och Maskiner
vatten- och  Pagdende ny-
M€ omraden Byggnader inventarier anlaggningar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 5,5 33,9 5,6 0,1 451
Okningar 0,0 0,0 0,2 1,0 1,2
Minskningar 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Overforingar 0,0 0,2 0,5 -0,8 -0,1
Anskaffningsvarde 31.12. 5,5 34,1 5,8 0,3 45,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 17,9 4,0 21,9
Periodens avskrivningar 1,1 0,4 1,5
Minskningar 0,0 -0,3 -0,3
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 19,0 41 23,1
Uppskrivningar 1.1. 9,8 9,8
Minskningar 0,0 0,0
Uppskrivningar 31.12. 9,8 9,8
Bokféringsvarde 31.12.2010 15,3 15,0 1,7 0,3 32,4
Fordringar hos Ovriga
Dotter- bolag inom aktier och
M€ bolagsaktier samma koncern andelar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1.
Okningar
Minskningar
Anskaffningsvarde 31.12.
Nedskrivningar 1.1.
Nedskrivningar 31.12
Bokféringsvarde 31.12.2011
2010 i
Fordringar hos Ovriga
Dotter- bolag inom aktier och
M€ bolagsaktier samma koncern andelar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 983,2 108,3 3,6 1 095,1
Okningar 0,0 3,5 3,5
Minskningar 0,0 -33,0 0,1 -33,1
Anskaffningsvarde 31.12. 983,2 75,4 6,9 1065,5
Nedskrivningar 1.1. -405,5 -0,7 -406,2
Nedskrivningar 31.12. -405,5 -0,7 -406,2
Bokféringsvarde 31.12.2010 577,8 75,4 6,2 659,4
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Dotterbolagsaktier

Andel av Andel Bokférings-
aktiekapital av roster varde
Antal aktier Hemort % % (€1 000)
Avlis AB % N/A Sollentuna SE 100,0 100,0 294 122
Ferraria Oy Ab 750 000 Raseborg FI 100,0 100,0 17 660
Fiskars Americas Holding Oy Ab 1000 Raseborg FI 100,0 100,0 207 572
Fiskars Europe Holding Oy Ab 1000 Raseborg F 100,0 100,0 71 341
Fiskars Services Oy Ab 250 Helsingfors FI 100,0 100,0 3
Fiskars (Thailand) Co., Ltd. 100 Bangkok TH 1,0 1,0 2
Inha Bruk Ab 5000 Etseri FI 100,0 100,0 1199
Fastighets Ab Danskog gard 4 000 Raseborg FI 100,0 100,0 505
Ab Abo Batvarf — Turun Veneveistamo Oy 150 Abo FI 100,0 100,0 3
592 406

Aktier och andelar i 6vriga féretag
Bokforings-
varde
(€1 000)
Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oyj Abp 6148
6148

M ager 15,1 % (17,1 %) av Wartsilas aktier. Marknadsvérdet for andelen i Wartsila var 663,9 milj. euro (961,9) i slutet av rékenskapsperioden.

VARULAGER

ME 2011 2010
Halvfardiga arbeten 0,0 0,0
Féardiga varor 0,2 0,2
Sammanlagt 31.12. 0,2 0,2
FORDRINGAR PA KONCERNBOLAG

M€ 2011 2010
Forsaljningsfordringar 0,5 0,7
Lanefordringar 20,8 103,5
Ovriga fordringar 205,8 58,8
Resultatregleringar 12,4 27,8
Sammanlagt 31.12. 239,4 190,8
RESULTATREGLERINGAR

M€ 2011 2010
Réantefordringar 0,6 0,2
Ovriga resultatregleringar 0,8 0,4
Sammanlagt 31.12. 1,5 0,6
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KASSA OGH BANK

I8 SKULDER TILL KONCERNBOLAG

ME 2011 2010 M€ 2011 2010

Kassa och banktillgodohavanden 0,5 0,9 Leverantorsskulder 3,5 1,3

Sammanlagt 31.12. 0,5 0,9 Ovriga skulder 185,0 157,8
Resultatregleringar 6,0 59
Sammanlagt 31.12. 194,6 165,0

EGET KAPITAL

M€ 2011 2010

Atiokapital RESULTATREGLERINGAR

1.1. 77,5 77,5 M€ 2011 2010

Aktiekapital 31.12. 77,5 77,5 Réantor 1,1 0,8
Loner och sociala kostnader 1,8 2,4

Uppskrivningsfond Periodisering av inkdp mm. 0,3 4,2

1.1, 3,8 3,8 Sammanlagt 31.12. 3,2 7,5

Uppskrivningsfond 31.12. 3,8 3,8

Egna aktier PP LEASINGBETALNINGAR NASTA

1.1, -0,8 -0,8 OCH DARPA FOLJANDE AR

s e

gna adier o1. 7~ = = Utbetalningar inom 1 &r 0,7 0,6
Ovria fond Senare utbetalningar 2,0 2,3
vriga foncer Sammanlagt 31.12. 27 29

1.1. 3,2 3,2

Ovriga fonder 31.12, 3,2 3,2

Vinstmedel I ANSVARSFORBINDELSER

1.1, 435,8 430,6 M€ 2011 2010

Dividend -155,6 -42,6  Som sakerhet fér egna férbindelser

Periodens vinst 169,4 47,8 Leasing- och hyresansvar 2,7 2,9

Vinstmedel 31.12. 449,6 435,8 Ovrigt 0,0 0,0

avdrages egna aktier -0,9 -0,8 Garantier som sékerhet for

Utdelningsbart eget kapital 31.12. 448,8 435,0 koncernbolagens ansvar 13,0 9,0
Sammanlagt 31.12. 15,7 11,9

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER

M€ 2011 2010

Ackumulerade 6veravskrivningar 1.1. 1,3 1,7

Periodens férandring -0,3 -0,3

Ackumulerade dveravskrivningar 31.12. 1,0 1,3

Uppskjuten skatteskuld, 24,5 % av ackumulerade

bokslutsdispositioner, har inte bokforts.

LANGFRISTIGA SKULDER
SOM FORFALLER EFTER 5 AR

M€ 2011 2010

Lan fran penninginrattningar 30,0 30,0
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Vid utgéngen av rékenskapsperioden 2011 &r moderbolagets utdel- Inga vasentliga foérandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllining

ningsbara egna kapital 448,8 milj. euro (435,0). efter rékenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet &r god och enligt
Bolagets styrelse foreslar till ordinarie bolagsstamma att en divi- styrelsens uppfattning &ventyras bolagets likviditet inte av den fore-
dend pé 0,62 euro per aktie utdelas for ar 2011. slagna vinstutdelningen.

Det finns 81 905 242 aktier som ar berattigade till utdelning. Som
dividend skulle sélunda utdelas 50 781 250,04 euro. Darefter aterstar
398,0 milj. euro i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Helsingfors, den 8 februari, 2012

Kaj-Gustaf Bergh Ralf Boer
Alexander Ehrnrooth Paul Ehrnrooth

Louise Fromond Gustaf Gripenberg
Ingrid Jonasson Blank Karsten Slotte

Jukka Suominen Kari Kauniskangas

verkstéllande direktor



Vi har reviderat Fiskars Oyj Abp:s bokféring, bokslut, verksam-
hetsberattelse och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1.2011-
31.12.2011. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, resul-
tatrakning, rapport dver totalresultat, kalkyl dver férandringar i eget
kapitalet, kassaflodeanalys och noter till bokslutet samt moderbola-
gets balansrakning, resultatréakning, kassaflddeanalys och noter till
bokslutet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for uppréattandet av
bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att koncernbokslutet
ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU och for att bok-
slutet och verksamhetsberattelsen ger riktiga och tillrackliga uppgifter
i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande uppréat-
tande av bokslut och verksamhetsberattelse. Styrelsen svarar for att
tillsynen over bokféringen och medelsférvaltningen &ar ordnad pa be-
horigt satt och verkstéllande direktdren for att bokféringen ar lagenlig
och medelsforvaltningen ordnad pé ett betryggande sétt.

REVISORNS SKYLDIGHETER

Var skyldighet ar att ge ett utldtande om bokslutet, koncernbokslutet
och verksamhetsberéattelsen pa grundval av var revision. Revisions-
lagen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfért revi-
sionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed
forutsétter att vi planerar och genomfor revisionen for att fa en rimlig
sékerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberéttelsen innehal-
ler vasentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna i moder-
bolagets styrelse eller verkstallande direktéren har gjort sig skyldiga till
handlingar eller forsummelse som kan leda till skadestandsskyldighet
gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsord-
ningen.

BOKSLUT 2011

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information som ingér i bokslutet och verksam-
hetsberéttelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig pé revi-
sorns omddme och innefattar en beddmning av risken fér en vasentlig
felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskoeddm-
ning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en betydande
inverkan for upprattandet av ett bokslut och verksamhetsberattelse
som ger riktiga och tillréackliga uppgifter. Revisorn bedémer den in-
terna kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsatgarder,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i féretagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av anda-
maélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i féretagsledningens bokforingsmassiga uppskattningar,
liksom en beddmning av den 6vergripande presentationen av bokslu-
tet och verksamhetsberéttelsen.

Enligt var mening har vi inhamtat tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis som grund for vart utldtande.

UTLATANDE OM KONCERNBOKSLUTET

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrdckliga uppgif-
ter om koncernens ekonomiska stélining samt om resultatet av dess
verksamhet och kassafldden i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder (IFRS) séadana de antagits av EU.

UTLATANDE OM BOKSLUTET OCH VERKSAMHETSBERAT-
TELSEN

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen riktiga
och tillréckliga uppgifter om koncernens och moderbolagets ekono-
miska stéllning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet med
i Finland ikraftvarande stadganden géallande upprattande av bokslut
och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberéattelsen
och bokslutet ar konfliktfria.

Helsingfors den 8 februari 2012
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR



ANTALET AKTIER, ROSTETAL OCH AKTIEKAPITAL

Fiskars Oyj Abp aktier noteras pa large cap-listan pd NASDAQ OMX
Helsinki Oy. Fiskarskoncernen har en aktieserie efter att koncernens
aktieserier A och K sammanslogs i juli 2009. Varje aktie medfér en rost
och har lika rattigheter. De nya aktierna i aktieslaget FIS1V (tidigare
FISAS och FISKS) blev upptagna till offentlig handel 31.7.2009.

| anslutning till ssmmanslagningen av aktieserierna riktades en
vederlagsfri emission till aktiedgare av aktier i serie K. | emissionen
mottog innehavare av aktier i serie K vederlagsfritt en ny aktie mot
varje parti om fem aktier i serie K. | emissionen emitterades totalt
4 513 141 stycken nya aktier.

Sammanslagningen av aktieserierna innefattade aven fusionen av
Agrofin Oy Ab med Fiskars Oyj Abp. Som fusionsvederlag emittera-
des totalt 11 863 964 stycken nya aktier till garna av Agrofin Oy Ab.
Samtidigt ogiltigforklarades de 11 863 964 aktier som 6verforders till
Fiskars i samband med fusionen.

| slutet av rakenskapsperioden var det totala antalet aktier
82 023 341. Aktiekapitalet uppgick fortfarande till 77 510 200 euro.

EGNA AKTIER

Fiskars hade ett innehav pa 118 099 egna aktier i slutet av raken-
skapsperioden, vilket motsvarar 0,14 % av bolagets aktier och roster.
Aktierna har kdpts 10.12.2003-22.8.2011 i NASDAQ OMX Helsinki
enligt bolagsstammans befullméaktigandena.

Antal aktier, férandringar 2008-2011

STYRELSENS FULLMAKTER
Bolagsstamman gav styrelsen fullmakt 16.3.2011 att besluta om
férvarv och avyttring av hégst 4 000 000 av bolagets egna aktier.
Aktierna kan forvarvas och dverlatas med avvikelse fran aktiedgarens
féretradesratt till bolagets aktier. Fullmakterna ar i kraft till 30.6.2012.
Den 11 augusti 2011 beslutade styrelsen att férvarva aktier i det
egna bolaget enligt bolagsstdmmans bemyndigande. Det maximala
antalet aktier som kan férvarvas ar 100 000, vilket motsvarar mindre
an 1 % av det totala antalet aktier. Aterkdpet av egna aktier skall av-
slutas senast vid utgangen av nasta ordinarie bolagsstamma ar 2012.
Aktierna forvarvas genom offentlig bérshandel pa NASDAQ OMX
Helsinki. Sammanlagt 5 480 egna aktier forvarvades under det tredje
kvartalet.

AKTIEAGARE

Det sammanlagda antal aktiedgare i Fiskars Oyj Abp var 15 339

(12 213) vid slutet av aret. Circa 2,8 % av aktiekapitalet &gdes av ut-
l&ndska eller férvaltningsregistrerade aktiedgare (2,8 %).

LEDNINGENS AKTIEINNEHAV

Styrelsemedlemmars, verkstéllande direktdrens samt av dem tillsam-
mans med en familiemedlem kontrollerade samfunds &garandel
uppgick i slutet av rakenskapsperioden till totalt 34 041 829 aktier
motsvarande 41,5 % av bolagets aktier och roster. Fiskars hade inget
optionsprogram 31.12.2011.

A-aktier K-aktier Sammanlagt
Aktier totalt 31.12.2008 54 944 492 22 565 708 77 510 200
30.7.2009 —54 944 492 —22 565 708 77510200 Sammanslutning av aktieserier
30.7.2009 4513141  Riktad emission: en ny aktie for varje parti om fem K-aktier
31.7.2009 11863964  Riktad emission till aktiedgarna av Agrofin
3.8.2009 -11 863964  QOgiltigforklaring av aktier i samband med fusion av Agrofin
Aktier totalt 31.12.2009 82 023 341
Aktier totalt 31.12.2010 82 023 341
Aktier totalt 31.12.2011 82 023 341
Egna aktier 118 099



Aktieinnehavets férdelning 31.12.2011

Antal
Agarstruktur Antal &gare % aktier %
Foretag 574 3,74 31383 748 38,26
Penninginrattningar och férsakringsbolag 23 0,15 797 056 0,97
Offentliga sammanslutningar 10 0,07 5811 955 7,09
Hushall 14 441 94,15 31 661 891 38,60
Allmannyttiga sammanslutningar 187 1,22 10 065 983 12,27
Utlanningar 104 0,68 1132 094 1,38
Férvaltningsregistrerade 0,00 1153 530 1,41
Ovriga 0,00 17 084 0,02
Sammanlagt 15 339 100,00 82 023 341 100,00

Férdelning av aktier 31.12.2011

Antal
Aktieantal Antal &gare % aktier %
1-100 5155 33,61 332 649 0,41
101-500 6139 40,02 1640 125 2,00
501-1 000 1805 11,77 1379922 1,68
1001-10 000 1948 12,70 5387 413 6,57
10 001-100 000 224 1,46 5802212 7,07
100 001-1 000 000 55 0,36 19 793 335 24,13
1000 001— 13 0,08 47 687 685 58,14
Sammanlagt 15 339 100,00 82 023 341 100,00
Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.2011 o
0
av aktier
Aktier och rostetal
1 Virala Oy Ab 9450 000 11,62
2 Turret Oy Ab 9 030 406 11,01
3 Oy Holdix Ab 8229 050 10,08
4 Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget limarinen 2978 500 3,63
5 I.A. von Julins sterbhus 2689120 3,28
6  Sophie von Julins stiftelse 2551 791 3,11
7 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2 469 326 3,01
8 Oy Julius Tallberg Ab 2277 035 2,78
9  Ehrnrooth Alexander 1625 000 1,98
10  Fromond Elsa 1623 926 1,98
11 Ehrnrooth Jacob 1616 929 1,97
12 Ehrnrooth Albert 1610372 1,96
13  Ehrnrooth Sophia 15636 230 1,87
14 Stiftelsen for Abo Akademi 997 028 1,22
15 Wrede Sophie 821 790 1,00
16  Foril Corporation 750 000 0,91
17 Hartwall Peter Johan 748 450 0,91
18 Aberg Albertina 740 679 0,90
19  Lindsay von Julin & Co Ab 733 320 0,89
20 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,88
20 storsta aktieagare 53 201 388 64,86

ARSREDOVISNING 2011



Fiskars Oyj Abp har ar 2011 publicerat nedan uppraknade bérsmeddelanden. Alla meddelanden och rapporter
finns att Iasa pa Fiskarskoncernens internet-sidor www.fiskarsgroup.com.
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Fiskars bokslutskommuniké f6r 2010 publiceras 9 februari, 2011 kl. 8.30 finsk tid
Fiskars Qyj Abp Bokslutskommuniké for aret 2010

Bolagsstammokallelse

Fiskarskoncernen avser att sélja en del av sina aktier i Wartsila

Fiskarskoncernens foérséljning av aktier i Wartsilé verkstalld
— styrelsens forslag till ordinarie bolagsstamman om extra dividend pa 1,30 euro/aktie

Fiskars Arsredovisning 2010 publicerad

Beslut vid Fiskars Oyj Abp ordinarie bolagsstdmma 2011

Fiskars Oyj Abp styrelsens konstituerande méte

Fiskars delarsrapport for januari-mars 2011 publiceras 5.5.2011 k. 8.30
Fiskars delarsrapport 1.1. - 31.3.2011

Fiskars saljer Silva till Karnel

Fiskars delarsrapport for januari-juni 2011 publiceras 5.8.2011 kl. 8.30
Andra kvartal: God utveckling trots varierande marknadsférutsattningar
Fiskars tecknar kreditfacilitet motsvarande 100 miljoner euro

Fiskars inleder aterkop av egna aktier

Fiskars delarsrapport for januari - september 2011 publiceras 27.10.2011 kl. 8.30
Tredje kvartalet: Omséattningen och rorelseresultatet dkade

Fiskars ekonomiska publikationer och bolagsstamma ar 2012

Marknadsdomstolen alégger littala Group att betala tre miljoner euro i pafolidsavgift



Fiskarsaktien noteras pa NASDAQ OMX Helsinki. Fiskars har en
aktieserie med handelskoden FIS1V.

AKTIEINFORMATION

Marknad NASDAQ OMX Helsinki
ISIN FI0009000400
Symbol FISTV (OMX)
Segment OMXH Large Cap
Industry 3 000 Konsumentvaror
Supersector 3 700 Personliga varor och hushallsvaror

Antal aktier 31.12.2011 82 023 341

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA OCH DIVIDEND

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma halls onsdagen den 15
mars 2012 kl. 15.00 pa Savoy-teatern (Kaserngatan 46-48, Helsing-
fors). Emottagandet av personer som har anmélt sig till stmman och
utdelning av rostsedlar borjar kl. 14.00.

Ratt att delta i bolagsstdmman har aktiedgare som senast den 5
mars 2012 ar antecknad i bolagets aktieagarforteckning som fors av
Euroclear Finland Oy.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamman skall anmala sig senast
12.3.2012 kl. 15.00, vid vilken tidpunkt anmélan skall vara bolaget
tilhanda. Anmaélan till bolagsstamman kan goéras: pa bolagets webb-
plats www.fiskarsgroup.com eller per telefon man - fre kl. 9.00-15.00
pa numret +358(0)204 39 51 71.

FISKARS KURSUTVECKLING, €
1.1.2007 -31.12.2011

25

Styrelsen foreslar for bolagsstémman att det for rakenskapsaret
2011 utdelas i dividend 0,62 euro per aktie. Dividendens avstam-
ningsdag ar den 20 mars 2012 och dividenden utbetalas den 27 mars
2012.

Mer information om de &renden som tas upp pa bolagsstamman
samt om anméalning finns i kallelsen till bolagsstamma. Kallelsen ater-
finns pa Fiskars hemsida www.fiskarsgroup.com.

INVESTERARRELATIONER

Avsikten med Fiskars information till investerare &r att alla parter pa
marknaden har korrekta, tillrackliga och farska uppgifter om Fiskars
for att kunna analysera bolaget och dess framtid som investeringsob-
jekt. Informationen delas ut till alla intressegrupper samtidigt.

Fiskars tillampar en tyst period under tre veckor fore publicering
av resultat. Under denna period kommenterar bolagets representan-
ter inte kring Fiskars ekonomiska situation eller marknadsutsikter.

Mdten med investerare och analytiker koordineras av kon-
cernens informationsavdelning. Kontakta informationschef Anu
livonen i fragor som géller information for investerare, e-post
anu.ilvonen@fiskars.com.
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Fiskars Oyj Abp
Tavastvagen 135 A

PB 130

00561 Helsingfors, Finland
Tfn +358 204 3910
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