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Helse, arbeidsmiljg og sikkerhet
Var viktigste prioritering
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Spersmal kan sendes

Hovedtrekk Q3 2025

Omsetning NOK 10,7 milliarder — opp 10 % fra Q3 2024
Tydelig gkt resultat og marginforbedring
Solid ordrereserve pa NOK 47,5 milliarder
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Finansielle hovedtall
Tredje kvartal
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Hay ordrereserve

Book-to-bill siste 12 maneder pa 1,2

Omsetning og ordreinngang
Rullerende 12 méaneder, NOK mrd.

50

45

40

35

30

Sep-23 Sep-24 Sep-25

[ ] Omsetning [ | Ordreinngang

Ordrereserve
NOK mrd.

50

45

40

35

30

2

[$)]

2

(=]

1

8]

1

o

6]

0

Sep-23 Sep-24 Sep-25

[ Bygg Sverige
Infrastruktur Sverige

Il Bygg Norge
B Infrastruktur Norge
B Danmark

Ordrereserve per segment

Prosent

100 % I I

60 %

40 %
20 %
0%

Sep-23 Sep-24 Sep-25

B Leiligheterogsmahus [l Offentlige yrkesbygg
M Private yrkesbygg Samferdsel

Industri og energi [ Vannogavigp
Il Vedikeholdskontrakter [l Fiell og fundamentering

Veidekke



Ordreinngang pa NOK 7,2 milliarder

Ordreinngang i tredje kvartal 2025
NOK milliarder
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Resultater og
finansiell status
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Jorgen Wiese Porsmyr, CFO
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Omsetning, resultat og margin
Konsern og virksomhetsomrader

Q3 2025 Q32024
Belgp i NOK millioner Omsetning Resultat fgr skatt Margin Omsetning Resultat fgr skatt Margin
Bygg Norge 3484 148 4,3 % 3230 129 4,0 %
Infrastruktur Norge 3074 381 12,4 % 2754 321 1,7 %
Bygg Sverige 1617 25 1,6 % 1621 36 2,2%
Infrastruktur Sverige 1745 103 5,9 % 1450 76 5,3%
Danmark 870 94 10,9 % 705 76 10,8 %
Sum virksomhetsomrader 10 789 751 7,0 % 9759 638 6,5 %
Annet -134 =2 -102 -22
Konsern 10 655 [PA 6,8 % 9 656 616 6,4 %
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Byg g N o rg e Omsetning og margin Resultat for skatt
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160
148

Omsetning opp 8 % fra Q3 2024

e @kning i Stavanger, Bergen og i omradene rundt Oslo

@kt resultat og marginforbedring

3.kv.24 4.kv.24 1.kv.25 2.kv.25 3.kv.25 3.kv.24 4. kv.24 1. kv.25 2.kv.25 3.kv.25
* Okt aktivitet og bedre kapasitetsutnyttelse M Omsetning (NOK mrd.) O Margin (%) M Resultat for skatt (NOK mill.)
¢ God lgnnsomhet i portefaljen

Ordreinngang og -reserver Omsetning og ordreinngang

Ordrereserve ned 3 % i kvartalet

e  Opp 29 % fra arsskiftet som fglge av sterk ordreinngang i
andre kvartal

—
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Infrastruktur Norge

Omsetning opp 12 % fra Q3 2024
e Tydelig gkt aktivitet i Asfalt, stabil aktivitet i Anlegg

Samlet resultat NOK 381 (321) mill.

¢ 31% gkning i asfalttonnasjen gir betydelig
resultatforbedring

Ordrereserve ned 9 % fra foregaende kvartal

e Ned 3 % fra arsskiftet

¢ Ordreinngangen hittil i ar bestar hovedsakelig av nye
veivedlikeholdskontrakter
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Omsetning og margin
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Ordreinngang og -reserver
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Resultat for skatt 3. kvartal
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Bygg Sverige

Omsetning pa niva med Q3 2024

e @kt aktivitet i virksomhetene i og rundt Stockholm og
Syd-Sverige, nedgang i Géteborg

Resultat ned som fglge av aktivitetsnedgang i Géteborg

Ordrereserven pa niva med foregaende kvartal
e Opp 17 % fra arsskiftet i lokal valuta

1"

Omsetning og margin
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Ordreinngang og -reserver
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Resultat for skatt
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Omsetning og ordreinngang
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Infrastruktur Sverige

Omsetning opp 17 % fra Q3 2024 i lokal valuta
e Euromining i Nord-Sverige bidrar til gkt omsetning

e God aktivitet ogsa i gvrige deler av virksomheten

@kt resultat fra Q3 2024

e (kt aktivitet og marginforbedring bidrar positivt til
resultatet

Ordrereserve ned 3 % i kvartalet
e Opp 1 % fra arsskiftet i lokal valuta
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Omsetning og margin
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D a n m a r k Omsetning og margin Resultat for skatt

Omsetningen opp 23 % fra Q3 2024 i lokal valuta

e God aktivitet i virksomheten

109
76
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@kt resultat fra Q3 2024

¢ Gjennomgéende god Iannsomhet i portefaljen og solid N Omsetning (NOK mrd.) O Margin (%) N Resultat for skatt (NOK mill)
resultatmargin pa 10,9 % i kvartalet

_ Ordreinngang og -reserver Omsetning og ordreinngang
Ordrereserve opp 11 % i kvartalet i lokal valuta

¢ To store kontraktsinngaelser i kvartalet, samt god pipeline
med flere prosjekter i tidlig fase
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Finansiell posisjon

Balanseoppstilling

Belgp i NOK millioner

30. september 2025

30. september 2024

Anleggsmidler

Omlgpsmidler (ekskl. likvide midler og finansielle plasseringer)
Likvide midler og finansielle plasseringer

Eiendeler

Egenkapital

Langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Egenkapital og gjeld

Egenkapitalandel

Avkastning p& egenkapital (12m)

Netto rentebaerende posisjon

14

8 354
7948
2671
18 974
3078
2587
13 309
18 974

16 %
47 %
2 662

7 321
7 951
2450
17722
2 888
2254
12 579
17722

16 %

49 %
2110
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Finansiell posisjon

¢ God kontantstrgm i tredje kvartal

e Godt resultat og reduksjon i driftskapital bidrar
positivt

e Netto rentebaerende posisjon gkt fra NOK 1,2
milliarder per Q2 til NOK 2,7 milliarder per Q3

15

Netto rentebaerende posisjon

NOK millioner
486 19
1237 -274 N
-181 -30
2620
Av- og Andre
nedskrivinger finansielle
(ex. IFRS16) Betalt skatt poster
Resultat Netto
f. skatt Driftskapital mv. investeringer
31.12.24

Utbytte

2662

30.09.25
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Avsluttende
kommentarer
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Hoy ordrereserve gir utsikter for gkende aktivitet
@kningen kommer i hovedsak fra byggvirksomhetene

Endring i ordrereserve versus endring i omsetning
Arlig endring, rullerende 12 maneder

@kt ordreinngang har begynt a sla ut i gkt omsetning
207 ¢ ‘Book-to-bill’ pa 1,2x, og pa >1x for alle virksomhetene

15%

Solid ordrereserve, opp 16 % det siste aret

e NOK 27,2 milliarder av ordrereserven skal leveres
neste 12 maneder, opp 11 % fra Q3 2024

10%

5%

0%

5% Venter vekst i entreprengrmarkedet i 2026-27

e Ser gkt aktivitet i bygg i alle tre land og stabilt hgy aktivitet

- (o) . .
10% innenfor infrastruktur

15%
Q3 2021 Q32022 Q32023 Q32024 Q32025

B Endringiordrereserve B Endring i omsetning
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Tydelige arbeidsoppgaver

Fokus pa det vi kan kontrollere

Seleksjon Gjennomfgring

Nye prosjekter med rett Pa plan eller bedre, God gjennomfzring
pris i riktige markeder med usikkerhetsstyring

Solid ordrebok og kvalitet i prosjektportefalje
e Rett prosjekt, med kontroll pa risiko og rett pris
e Godt posisjonert nar markedet Igsner

¢ Usikkerhetsstyring fremdeles viktig i giennomfgringen
e Bedre utnyttelse av kapasitet i organisasjonen

Kostnhadsbase Forbedringer

Organisering og Snu svake enheter
felleskostnader og opprettholde gode
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Oppsummering

19

Bred omsetningsgkning

* 10 % omsetningsvekst i kvartalet
e Pkning i alle tre landene

Tydelig gkt resultat og marginforbedring

e Dkt aktivitet og bedre kapasitetsutnyttelse
¢ Fortsatt forbedringspotensial

Utsikter til vekst
e Ordrereserve pa NOK 47,5 mrd., opp 16 % fra Q3’24

o Okt ordrereserve for alle virksomhetene i det siste aret
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