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Helse, arbeidsmiljg og sikkerhet
Var viktigste prioritering

Antall alvorlige skader Sykefraveer
12 maneders rullerende. Veidekke-ansatte, Veidekke-ansatte
innleide og underentreprengrer
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Hovedtrekk 3. kvartal 2021

e Omsetning 3 % under samme kvartal i fjor
e Godt resultat med margingkning til 5,7 % (5,3 %)

e God ordreinngang i kvartalet

e Deling av den svenske organisasjonen

Veidekke har inngatt samarbeidsavtale med OBOS om utvikling og bygging av nytt hovedkontor for Veidekke p&

er 1 e n n O mfg rt Ulven i Oslo. Bygget skal sertifiseres etter standarden BREEAM-NOR Excellent. Planlagt byggestart er varen 2022,
gj med ferdigstillelse i siste halvdel av 2024.
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Finansielle hovedtall
Omsetning og resultat for 3. kvartal

3. kvartal: Omsetning 3. kvartal: Resultat far skatt
NOK mrd. NOK mill.
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God ordresituasjon
@kt ordrereserve | de norske virksomhetene | kvartalet

Omsetning og ordreinngang
Rullerende 12 maneder, NOK mrd.
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Store kontraktsinngaelser i Norge i kvartalet

Hartvig Nissen videregaende skole i Oslo
Rehabilitering og utvidelse av skole

NOK 550 millioner
Bygg Norge

lllustrasjon: Oslobygg

Kjeller i regjeringskvartalet i Oslo
Prosjektering og bygging av kjeller
I to etasjer

NOK 2,1 milliarder
Infrastruktur Norge og Bygg Norge

Majorstuahjemmene i Oslo
Riving og oppfaring av nytt sykehjemsbygg

NOK 600 millioner
Bygg Norge

lllustrasjon: Veidekke
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3. kvartal 2021




Omsetning, resultat og margin

Konsern og virksomhetsomrader

3. kvartal 2021

3. kvartal 2020

Belgp i NOK millioner Omsetning  Resultat fgr skatt Margin Omsetning  Resultat fgr skatt Margin
Bygg Norge 3 005 117 3,9 % 3381 118 3.5%
Infrastruktur Norge 2777 325 11,7 % 2782 263 9,5 %
Bygg Sverige 1874 11 0,6 % 1 800 53 2,9 %
Infrastruktur Sverige 1 086 54 50 % 1034 33 3,2%
Danmark/Hoffmann 622 50 8,0 % 635 47 7,4 %
Annet -69 -27 -99 -10

Konsern 9 295 530 57 % 9534 505 53 %

8 Historiske tall er omarbeidet i forbindelse med utskillelsen av eiendomsvirksomheten
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Veidekke Bygg
| Norge

e Omsetning 11 % under fjoraret

« Ordrereservenedgangen i fjor pavirker
omsetning i ar

e Resultatet pA samme niva som i fjor og
marginen gker

« God lgnnsomhet i Oslo og pa det sentrale
@stlandet

 Lav lgnnsomhet pa Sgrvestlandet

e Ordrereserve
* Ordrereserve gkte med 5 % fra forrige kvartal
« Offentlige yrkesbygg og boliger gker

Omsetning og margin
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Veidekke Infrastruktur
| Norge

e Omsetningen er pa niva med i fjor

« Asfalt og Pukk og grus; gkt asfalttonnasje (15 %)
og gkte ravarepriser

* Anlegg; redusert omsetning i portefgljen av store
prosjekter

e Ikt resultat og margin
« Samlet resultat gkt til NOK 325 mill. (263 mill.)

* Anlegg; resultatmargin 6,9 %. Drevet av
god lgnnsomhet i Drift og vedlikehold og
Spesialenheter

» Asfalt og Pukk og grus; resultatmargin 16,5 %

e Ordrereserve
* Ordrereserve gkte med 9 % fra forrige kvartal
. @kning i storprosjektvirksomheten

Omsetning og margin
11,7 %

5,5 %

9,1%
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Veidekke Bygg |
Sverige

e Omsetningen gkte med 4 % fra i fjor
@kt omsetning i Stockholm-omradet

e Svakt resultat og lav Isnnsomhet
« Lav lgnnsomhet i Stockholm og Uppsala
« God lgnnsomhet i enhetene i Géteborg og Malmo

 Avsetning pa NOK 14 millioner for restrukturerings-
kostnader knyttet til omorganiseringen

e Ordrereserve
» Ordrereserven redusert med 5 % fra forrige kvartal
* Nedgang innenfor private og offentlige yrkesbygg

11

Omsetning og margin
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Veldekke Infrastruktur
| Sverige

e Omsetningen opp 5 % fra fjoraret
« @kt omsetning i Sgrvest-Sverige

e Ikt resultat og margin
« Marginforbedring i store deler av virksomheten

 Avsetning pa NOK 7 millioner for restrukturerings-
kostnader knyttet til omorganiseringen

e Ordrereserve pa niva med foregaende kvartal

12

Omsetning og margin
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Veidekke | Dan mark Omsetrﬂ:i 0g margin Resultat far skatt

8,0 %

7,4 %

;0 % 7,0 %

. o - o . g 50
e Omsetning pa niva med i fjor
- Lavere aktivitet i Kgbenhavn-omradet,
gkt aktivitet pa Jylland
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« Gjennomgaende god lgnnsomhet i prosjektene _ _ _
Ordreinngang og -reserver Omsetning og ordreinngang
e Ordrereserve ned 11 % fra foregaende kvartal
« Reduksjon innenfor private og offentlige yrkesbygg
« Forventer midlertidig noe lavere aktivitet i fgrste
halvar 2022
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Finansiell posisjon

Balanseoppstilling
Belgp i NOK millioner
Anleggsmidler
Omlgpsmidler (eks. likvide midler og finansielle plasseringer)
Likvide midler og finansielle plasseringer
Eiendeler
Egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Egenkapital og gjeld

Egenkapitalandel

Avkastning pa egenkapital (12m)

Netto rentebaerende posisjon

14

30. september 2021
6 272

7427

3879

17 579

2 706

3141

11 732

17 579

15,4 %
31 %
3195

30. september 2020
6 383

7 686

6 142

20211

5706

2773

11 732

20 211

28,2 %

50 %
5507
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Finansiell posisjon

Hovedpunkter hittil i ar

e Sterk kontantstrgm i tredje kvartal

« @kt netto rentebserende posisjon med NOK 701
millioner

e God prosjektlikviditet i de svenske
virksomhetene hittil i ar

e Investering i driftsmidler pa niva
med avskrivninger

15

Netto rentebaerende posisjon

NOK milliarder

31.12.20

1,6

EBITDA

-0,5

Endring
arbeidskapital

|
-0,2

Netto
investering i
driftsmidler

Betalt skatt

-0,8

Utbytte

3,2

30.09.21
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Gjennomfgart reorganisering | Sverige
Operasjonelt fokus og marginforbedring

17

Gjennomfart reorganisering —
virksomheten delt i Bygg Sverige
og Infrastruktur Sverige

Forsterket operativt fokus og neerhet
til valg og gjennomfaring av prosjekter

Stort potensial pa tvers av hele Bygg
organisasjonen

Infrastruktur

Sverige

Hoffmann
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Utvikling 1 kjglvannet av covid-19

Usikkerhet om priser og flaskehalser

Markedsvekst etter apning

= Anlegg
m Offentlige yrkesbygg

Private yrkesbygg

m Leiligheter og smahus I I I I
I i I I I I HE NN

2011 2014 2017 2020 2023

Sterk gkonomisk vekst bade
hjemme og hos handelspartnere

18

Usikkerhet rundt prisutvikling

—— Non-Food Agricultural Index
—— Metals Index

2000 2005 2010 2015 2020

@kning eller store fluktuasjoner
| prisene pa sentrale ravarer

Leveranseutfordringer

Flaskehalser ved leveranser av
komponenter og moduler

© Veidekke



Avsluttende kommentarer

e Godt resultat og marginforbedring Forbedre resultatmargin og leannsom vekst
Lafte ambisjonene mot 2025
(e | e | o | e

e Aktiv handtering av usikkerhetene fremover o fr 2022 . o

ambisjonene mot 2025 aftes

Kapitaleffektivitet med avkastning pa investert
kapital over 15%

e God ordreinngang og @gkning | ordrereserve

o Selektiv vekst i alle tre land

Faksimile fra Veidekkes kapitalmarkedsoppdatering i mai 2021
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