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"Sammantaget har
2015 varit ett fantastiskt
ar, med okad tillvaxt och
starkt Ib6nsamhet.”

sida 6

Vd har ordet Detta ar Thule Group

"Véra marknader inom sport
och fritid stodis av ett antal
positiva globala trender: en
snabbt tkande urban medel-
klass och ett stort intresse for
halsa och valbefinnande.”

sida 14
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Aret i korthet
@

Nettoomsattning
per geografiskt omrade, %

Ovriga Sverige, 4
vérlden, 8
—

Ovriga
Europa, 50

Nord-
amerika, 38 /
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Nettoomséttning, Mkr

e Thule Guidepost och Thule Capstone,
Vart forsta steg i satsningen pa vandrings-
ryggséckar, borjar séljas i butik.

¢ Thule Sapling barnbarryggséck och
Thule RideAlong Mini, en frammonterad
barncykelstol, borjar séljas i butik och
breddar utbudet av produkter inom kategorin
Active with Kids.

o Vart lager for Bags for Electronic Devices
fyttar in i ett tredjeparts distributionscenter
i Venlo, Holland, for att mer effektivt kunna
hantera de tkade férvantningarna pa
service fran aterforsaljare.

e Ytterligare tre av Thule Groups nio
produktionsanlaggningar évergar till
100 procent férnybar el.

Underliggande EBIT och -marginal

Mkr
900

%
18

750

2011 2012 2013 2014 2015

2011 2012 2013 2014 2015

Antalet marknader dér
konsumenter kan kdpa
vara produkter.

® Thule Flow, en takbox speciellt designad for
vintersport och Thule Upslope skidryggsackar
borjar séljas i butik.

* Den trendiga Case Logic LoDo serien av
datorvaskor borjar séljas i butik.

¢ Tillsammans med paddlingslegenden och
Thule Crew medlemmen Pedro Oliva och en
mangd forskare presenterar vi "The Waterfalls
Project”, ett initiativ som frémijar miljé och
sociala aspekter i Brasilien.

* Omstruktureringen av vara europeiska
distributionslager slutférs genom att &ven
Sport&Cargo Carriers flyttas till det nya
gemensamma vasteuropeiska tredjeparts
distributionscentret i Venlo, Holland.

Thule Group fortsatte

att utvecklas starkt 2015.
Férséljningen 6kade med
5,1 procent, valutajusterat,
drivet av lyckade produkt-
lanseringar. Tack vare en
effektiv organisation nadde
vi ocksé en EBIT-marginal
om 16 procent.



Detta ar Thule Group

Du ser véra produkter p& Australiens
strander, pa Stockholms gator, pé cykel-
leder i Anderna och i Alpernas skidorter.
Vi har under mer an 70 &r erbjudit
produkter av hog kvalitet, med smarta
funktioner och god design for ett aktivt liv.
Med forsélining i 139 lander har vi etablerat
0ss som en global ledare inom den
vaxande sport- och fritidsbranschen.

Mkr, Omséttning 2015.

Vart stérsta utvecklings- och testcenter ligger
fortfarande i den lilla byn Hillerstorp, men idag ar Thule Group
ett globalt féretag med huvudkontor i Malmd. Vi erbjuder
véra kunder — aktiva familjer och friluftsentusiaster — sékra,
snygga och praktiska I6sningar for ett aktivt liv.

Véra produkter salis pa 139 marknader hos fler an
31 000 éaterforséljare, varav drygt 2 900 ar auktoriserade
Thule Retail Partners. Thule Group &r varldsledande inom
racken och hallare for transport av cyklar, skidor och
surforador, men vi erbjuder ocksé produkter som vandrings-
ryggsackar, joggingvagnar och datorvaskor — allt som gor
att du och din familj kan njuta av ett aktivt liv tilsammans.

PRODUK A OR

Globala varumarken

Vart storsta varumarke Thule, med mottot Bring your life,

ar synonymt med kvalitetsprodukter med genomtankt
design och ar valkant varlden 6ver. Manga produkter har
fatt utmaérkelser for sin hallbarhet och god design. Thule &r
idag ett livsstilsvarumarke med produkter inom méanga olika
kategorier.

Vaskor och fodral fér elektroniska prylar saljs &ven under
varumarket Case Logic. Under mottot Life, Simplified
erbjuder vi produkter och I8sningar for en urban livsstil,
som gor det enkelt och smidigt att ta med sina saker nar
man &r pa sprang.
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FEMARSOVERSIKT, Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Nettomséttning 5320 4 556 4153 4004 3813
Underliggande EBIT 850 718 586 482 490
Rdrelseresultat (EBIT) 825 644 517 453 467
Kassafléde, I6pande verksamhet' 662 355 390 424 310

1) Baserat pa total verksamhet, dvs bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.

Effektiva processer skapar mervarde
Effektivitet och produktivitet ar viktiga delar

i det dagliga arbetet. Standiga forbattringar
inom inkdp, tillverkning och distribution

leder till battre affarer for oss och for vara
kunder genom effektiva processer, kortare
ledtider och fler framgéngsrika innovationer.

| sin forlangning skapar det varden for vara
aktiedgare genom att mojliggéra satsningar pa
tillvaxt med god I6bnsamhet.

Hallbarhet en naturlig del av var affar
For oss pa Thule Group &r hallbarhet en naturlig
del av var affar och var passion for ett aktivt liv
med familj och vanner.

Det betyder att vi ska gé ett steg langre
an det som krévs i lagar och férordningar, till
exempel nar det galler att ta ansvar for var
paverkan pa miljon och klimatet. Det betyder
ocksé att vi vill vara en aktiv och engagerad
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partner i langsiktiga affarsrelationer med htga
krav pa etik och antikorruption, och pa goda
arbetsforhallanden.

Thule Group ska vara en del av ett hallbart
och fungerande samhélle. Var verksamhet &r
beroende av att vara medarbetare, kunder
och konsumenter kan njuta av ett aktivt liv i
hérlig natur.

En gemensam passion for

vara produkter och vérderingar

Vi har en gemensam passion i att utveckla
smarta och innovativa produkter med

hog kvalitet och med ett dvergripande
hallbarhetstank. For att uppna detta och &ven
utveckla vara medarbetare vill vi erbjuda en
saker och stimulerande arbetsmiljé dér vi alla
bidrar till att hitta smartare sétt att arbeta pa. Vi
lagger stor vikt vid att alla medarbetare ska ha
forstaelse for vara gemensamma varderingar

Forsaljning per segment, %

Specialty, 9 Outdoor

&Bags

Region

Europe

& ROW,
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&Bags
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Americas,
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Forsaljning per produktkategori, %

Work Sport&Cargo
Gear, 9 Carriers, 60
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Other
Outdoor&-
Bags, 15
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Electronic
Devices,
16

Forsaljning per varumarke, %

OEM, 8 Private label, 7
Ovriga
Thule Group
varu-
mérken, 4

UWS, 3

Thule, 68

Case
Logic, 10

Med hjailp av en global bas och
ett brett erbjudande starker

vi i ligt positi for
vart storsta varumirke, Thule,
som numera star for mer dn tva

tradiad.

tredj lar av forsaljning

och vad bolagets varuméarken stér for. Vi har
under ett flertal ar arbetat med att sakerstalla
att bolagets karnvérden "Shared Passion

for Smart Solutions that Enable an Active
Life” genomsyrar det dagliga arbetet. Vi
arbetar mycket i projektform i tvarfunktionella
team. Vi har stort férandringsfokus och

att kunna behalla och motivera vardefulla
medarbetare ar viktigt. Vi &r évertygade om
att genom att uppmuntra till en halsosam
livsstil far vi medarbetare som bade presterar
och mér battre. Vara medarbetare erbjuds
mojligheter att prova féretagets produkter

i deras naturliga element. Manga &r ocksa
passionerade anvandare och de allra viktigaste
ambassaddrerna for bade vara produkter och
vara varderingar.

O



“Fortsatt

tillvaxt i
hogt tempo”

Ett mycket framgangsrikt 2015 kan skrivas in i Thule Groups 73-ariga
historia. Vi fortsatte var strategiska ompositionering med 6kat fokus pa
sport- och fritidsprodukter. Lyckade produktlanseringar och ett néra
samarbete med vara aterforsaljare bidrog till att vi 6kade bade forsaljning
och resultat. Under aret genomfordes ocksa en genomgripande forandring
av distributionsstrukturen i Europa, som kommer att markas under nésta ar
i kortare ledtider, béttre service och en minskad miljopaverkan.

Omséttningen Okade med 5,1 procent valutarensat och rorelseresultatet,
exklusive jamforelsestérande poster, forbattrades med 132 Mkr jamfért med
foregéende &r. Detta innebar att vi uppnadde ett rorelseresultat om 850 Mkr
och en rorelsemarginal om 16 procent, en bra bit ver vart tidigare mal om 15
procent. Styrelsen beslutade darfor i borjan av 2016 om ett nytt langsiktigt mal
for vér rorelsemarginal om 17 procent.

Tack vare det starka resultatet 2015 har vi ytterligare stérkt var redan stabila
finansiella stalining, och vi satsar pa fortsatt tillvaxt i hogt tempo.

Riktigt bra produkter ar nyckeln till var framgang

Genom att sélja riktigt bra produkter som férenklar ett aktivt liv for familier och
friluftsentusiaster varlden éver bygger vi vidare pa den stabila grunden for
vart varumarkeslofte, Active Life, Simplified. Under 2015 satsade vi cirka fyra
procent av var omséattning pa en innovativ och hallbar produktutveckling, en
férdubbling jamfort med for fem ar sen. | september hade jag forméanen att
inviga den stora utbyggnaden av vart globala Thule Test Center i Hillerstorp,
foretagets fodelseort. Den nya anlaggningen dubblar kapaciteten och ger oss
majlighet att testa nya produktkategorier bade snabbare och effektivare.

Vi starker var marknadsledande position

2015 var ett starkt innovationsér. Vi starkte var marknadsledande position
inom var storsta produktkategori, Sport&Cargo Carriers, genom en mangd
lyckade produktlanseringar, som till exempel Thule VeloCompact, en
dragkroksmonterad cykelhéllare for upp till fyra cyklar, och Thule Flow,

en ny aerodynamisk takbox for skidentusiaster.

"Lyckade produktlanseringar och ett néra samarbete
med vara aterforséljare bidrog till att vi Okade bade
forséljning och resultat.”

Vi 6kade ocksé forsaliningen inom Other Outdoor&Bags, dér kategorin
Active with Kids &r en snabbt vaxande produktgrupp. Nya cykelbarnstolen
Thule RideAlong Mini och barnvagnen Thule Urban Glide fick bada pris i
prestigefyllda iF Product Design Award.

Vi lanserade ocksa en stor mangd nyheter som vandrings- och skidrygg-
sackar inom produktkategorin Sport&Travel Bags.

Bags for Electronic Devices paverkades fortsatt av den svaga kamera-
marknaden och en nedgang i forséljning av surfplattor, sarskilt i USA.
Samtidigt 6kade forsaliningen av datorvaskor och datorryggsackar och
under aret har vi lanserat ytterligare produkter inom denna kategori, som den
trendiga vaskserien Case Logic LoDo.

Thule Group Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015



Stor satsning pa Thule Retail Partners

Vi fortsatte var satsning pa Thule Retail Partner-konceptet
och vid &rets slut hade vi mer &n 2 900 auktoriserade
partnerbutiker varlden éver. Smarta butiksldsningar, sélj-
inriktad produktutbildning och effektiva online-l6sningar
hjélper vara aterforséljare att 6ka sin omsattning och
starker vara relationer med bade kunder och konsumenter.
Vara varumarkes hemsidor gor det enkelt att hitta ratt
produkt och narmaste aterforsaljare. Har finns ocksa
spannande filmer med alla fantastiska idrottare som ingér
i vart Thule Crew. Thule.com finns nu p& mer an 24 olika
sprék och hade under 2015 nastan 19 miljioner bestkare.

En hallbar affér i en hallbar véarld

Thule Group ska framja en héllbar samhallsutveckling. Vi
ska g langre &n vad som krévs i lagar och forordningar.
Det géller alla aspekter, men jag ser miljopaverkan som
sérskilt viktig for vart foretag. Hela var verksamhet ar
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beroende av att medarbetare, kunder och konsumenter kan
njuta av ett aktivt liv i attraktiva och halloara friluftsmiljoer.

"Thule Group ska framja en héllbar
samhallsutveckling och vi ska ga langre
an vad som krévs i lagar och férordningar.”

Under 2015 forbattrades samtliga miljdindikatorer. Jag
vill sarskilt peka pé det stora arbete som vara design-
och produktutvecklingsavdelningar gor for att minska
produkternas paverkan pa miljion och klimatet. Bland
annat &r alla kompetenscenter utbildade i eco-design.
Livscykelanalys ar ocksa en integrerad del i alla produkt-
utvecklingsprojekt.

Under hésten genomférde vi en intressentdialog och en
vasentlighetsanalys som ligger till grund for det fortsatta

arbetet och nya mal har faststallts av styrelsen for 2020.
Las mer om detta pa sid 26-32.

2016 blir ett starkt nyhetsar
Sammantaget har 2015 varit ett fantastiskt ar, med 6kad
tilvaxt och starkt lbnsamhet. Vi fortsatter var satsning pa
konsumentdriven innovation med manga nya, spannande
produkter under 2016.

Ett stort tack till alla i Thule Group-teamet och till alla de
aktiedgare som ger oss sitt fortroende!

Malmé i mars 2016

%/%«/

Magnus Welander,
Vd och koncernchef, Thule Group



Innovativa produkter | fokus

Vi erbjuder produkter av hog kvalitet, med smarta funktioner och god design som
gor det 1att for manniskor att leva ett aktivt liv. Med férsélining i 139 l&nder, starka
finanser och I&ngsiktighet har vi etablerat oss som en global ledare inom sport- och
fritidsbranschen. Vér framgéang drivs till lika delar av innovation och passion.

Med det menar vi att konsumenter som soker en Vi erbjuder produkter som underlattar ett aktivt
produkt for ett aktivt liv valjer produkter fran Thule, for att liv. Stort som smétt an vattentéta mobiltelefonskal
de litar p& att varumarket star for kvalitet och uppskattar i S 4
vara smarta losningar.

Vara medarbetare, kunder och konsumenter har alla
stor del i var utveckling och vara framgangar. Var passion
att alltid férsoka Overtraffa anvandarens forvantningar gor
att alla, frdn monteringspersonalen i fabrikerna till véara
sponsrade Thule Crew medlemmar, standigt kommer med
smarta forslag pa hur vi kan forbattra produkterna, eller ta
vart satt att tillverka och sélja dem ett steg langre.

Vara kunder ska ténka pa Thule som det naturliga valet av
partner. Vi levererar innovativa produkter och vi forstar den
lokala marknaden.

Kunder och konsumenter kan lita pa oss.



Vi skapar varde genom produkter
som gor det lattare for manniskor att
leva ett aktivt liv

Thule Group ar ett innovativt féretag som utvecklar, tillverkar och saljer
hogkvalitativa praktiska produkter i 139 lander f6r manniskor som vill leva ett
aktivt liv. Med lang erfarenhet av att utveckla smarta tekniska produkter med
kundnyttan i fokus och en djup insikt i vilka trender som finns inom sport- och
fritidssektorn har vi etablerat Thule Group som en ledande global spelare.
Genom finansiell langsiktighet och ett genuint intresse for hallbarhetsfragor
har vi, férutom varldsledande produktutveckling, byggt upp en tillverknings-
och marknadsforingskompetens 6ver lang tid. Tillsammans bidrar dessa
faktorer till att vi effektivt kan stodja vara aterforsaljare i deras arbete att hjdlpa
konsumenter att vélja ratt produkter.

Var affarsmodell bygger pé att vi genom tkad forsaljning och en kostnads-
effektiv verksamhet skapar méjlighet for anvandarna att njuta av ett aktivt liv,
en dkad Idnsamhet for vara kunder, inspirerande och trygga arbetsplatser for
vara medarbetare och bestdende vérde for vara dgare.
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INNOVATION

Var hogsta prioritet ar
att bygga vidare pa var

) strategi framgangsrika historia

genom att utveckla

Tack vare en val smarta och innovativa
kommunicerad strategi som produkter.

medarbetare kinner passion
for att uppfylla fortsatter vi
bygga en stark position som
ett ledande globalt sport-
och fritidsforetag.

EFFEKTIVITET |

Vi koncentrerar oss pa
det som ger kunder och
konsumenter mervarde
och stravar alltid efter
effektivitet i processer
genom standiga
foérbattringar.

STABILA
FINANSER

Var starka
finansiella stélining
® ger oss langsiktighet
L och flexibilitet.

MALSATTNING

Att vara det ledande
foretaget inom valda
kategorier i sport- och
fritidsektorn, genom efter-
fradgade produkter som gér
det lattare for manniskor
att njuta av ett
aktivt liv.

VARUMARKEN

Vi lyssnar pa vara kunder
och bygger styrkan i vara
varuméarken genom fokus pa
smarta, snygga och enkla
produkter av enastdende
kvalitet, en inspirerande
marknadskommunikation
och en passion foér en
aktiv livsstil.

TILLVAXT

Vi driver en langsiktigt
stark tillvaxt genom att
stérka vara varumarken

och standigt utveckla
bredden i vart produkt-

erbjudande.

HALLBARHET

Vi vill vara en del av ett
héllbart och fungerande
sambhalle och darfor ar
god etik och héllbarhet en
naturlig del i
allt vi gor.
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Innovation
For att kunna vara konsumenternas forstahandsval maste
vi ha en djup insikt i hur, nér och varfér man vill anvanda
sig av vara produkter. Vi har férmanen att befinna oss mitt
i den spannande sport- och fritidssektorn varje arbetsdag.
Hur ska man designa nasta generations cykelhallare sa
att den kan hantera bade fatbikehjul och karbonramar?
Vilka smarta l6sningar behovs for att en kajakhéllare ska
underlatta lastning, sé att &garen far en halvtimme mer ute
pa vattnet innan solen gar ner? Hur ska foréldrar kunna
cykla med barnen till dagis pa ett sékert och praktiskt satt?
Vart viktigaste strategiska fokusomrade ér att stéandigt
starka varumarket genom att utveckla produkter som
bygger vidare pa var marknadsledande position genom att
|6sa anvandarnas problem battre &n vad de vantat sig. Vi
har 135 medarbetare som jobbar heltid med produkt-
utveckling. Vart storsta utvecklingscenter ligger i Hillerstorp,
Sverige, men vi har aven specialiserade utvecklingsteam
i Belgien, USA och Kanada. Vi har utdkat var satsning pa
design, produktutveckling och produkttestning markant
under de senaste fem aren. Nya produkter, som utvecklats
de senaste tre aren, har Okat sin andel av forsaljningen fran
32 procent 2009 till 50 procent 2015.

Varumérken

Var varumérkesstrategi fokuserar framfor allt pa tillvaxt och
breddning av vart storsta och mest kanda varumarke,
karnvaruméarket Thule, som stod fér 68 procent av koncernens

nettoférsalining 2015. Thule &r ett globalt premiumvarumarke
med mycket hdg igenkanning pé alla de 139 marknader
dar produkterna saljs. Genom att bygga pa varumarkets
motto Bring your life i all marknadskommunikation har vi
kunnat stérka varumarket ytterligare.

Vart nast storsta varumarke, Case Logic, svarade for
10 procent av nettofdrsaljningen 2015. Case Logic &r ett
mycket véletablerat varumarke som under sina mer &n 30
ar har skapat en stark marknadsposition inom kategorin
Bags for Electronic Devices, med fokus pa produkter for
manniskor som anvander sina elektroniska produkter i en
urban milj. Produkterna &r modernt designade under
mottot Life, Simplified for att man enkelt och smidigt ska
kunna ta med sig och komma &t sina saker nér man &r pa
sprang. | begransad utstrackning anvands &ven regionala
och kategorispecifika varumarken.

Vi &r dvertygade om att kombinationen av
innovativ och héllbar produktutveckling,
stark marknadsféring och langsiktiga kund-
relationer kommer att fortsatta driva tillvaxt.”

Tillvaxt

Vi har under manga decennier skapat god tillvéxt inom
var stérsta produktkategori, Sport&Cargo Carriers, och ar
Overtygade om att kombinationen av innovativ och

hallbar produktutveckling, stark marknadsféring och
langsiktiga kundrelationer kommer att fortsatta driva tillvaxt.
Utbkade satsningar pa produktutveckling, breddning

av aterforsaljarprogrammet Thule Retail Partner och ett
langsiktigt arbete med expansion péa utvecklingsmarknader
som Brasilien, Ryssland och Kina &r grundstenar i en
fortsatt tillvaxt inom denna kategori.

Vi breddar ocksa vart produktutbud och expanderar till
nérliggande kategorier, som barnvagnar, barncykelstolar
och ryggsackar. Vi ska fortsétta att vaxa inom dessa nyligen
lanserade kategorier saval som inom nya omraden.

Hallbarhet

For oss pa Thule Group innebér héllbarhet att ga ett

steg langre an det som krévs i lagar och férordningar. Vi
ska vi vara en del av ett hallbart och fungerande samhalle.
Det innebér till exempel att vara en aktiv och engagerad
partner i affarsrelationer. Detta &r till gagn for det lokala
samhéallet genom exempelvis rattvisa och goda affars-
och arbetsvillkor. Speciellt viktigt for oss &r ett genomténkt
klimat- och miljidarbete eftersom hela var verksamhet ar
beroende av att vara medarbetare, kunder och konsumenter
kan njuta av ett aktivt liv i en attraktiv friluftsmiljo.

2013 satte vi upp langsiktiga miljomal for 2016, vilka
uppnatts redan under 2015. Darfor har vi beslutat om
annu mer ambititsa langsiktiga mal for 2020. Las mer om
vart hallbarhetsarbete pa sida 26.
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Thule Retail Partner butiker

Effektiva processer skapar mervarde for alla intressenter

Vi koncentrerar oss pé det som ger kunder och konsumenter mervarde och
stravar alltid efter effektivitet i processer genom sténdiga forbattringar. Detta
fokus géller inom alla delar av foretaget. Ett exempel som varit prioriterat
under de senaste aren har varit arbetet med hur vi distribuerar vara produkter
till véra kunder, med dkade krav pé korta ledtider och hdg leveransprecision.

Vi har under aret genomfért genomgripande férandringar bade vad galler
hur vi effektivare tar emot kundernas bestéliningar, hur vi planerar vara egna
fldden inom supply chain och hur vi mer effektivt, rent fysiskt, packar och
lastar vara produkter.

Ett annat exempel &r att vi genom forbattringar av vara hemsidor, med
lattanvand koéphjalp for konsumenten och férenklade processer for vara
kunder att fa tillgang till allt vart marknadsféringsmaterial. Pa detta satt
sékerstaller vi att konsumenter far den produkt de vill ha och hittar rétt
aterforsaljare som effektivt kan ge dem den service de soker.
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1 VAGN
4 SASONGER

5 AKTIVITETER

Thule Chariot CX &r en sann
multifunktionell barnvagn

for den aktiva familjen. Med
ett enkelt handgrepp kan
samma basvagn anvandas
som cykelkérra, joggingvagn,
vanlig barnvagn, vandrings-
karra eller som har pa bilden
som skidpulka.

e _““

Thule Chariot CX med kit for langdskidékning

Stabila finanser ger trygghet och langsiktighet
En stark finansiell stalining skapar en stabil bas for féretag att driva sin egen
framtid. Vi har under 1&ng tid levererat ett mycket starkt operativt kassaflode pa
Over 80 procent. Samtidigt har vi valinvesterade monteringsanlaggningar med
majlighet for kapacitetsexpansion, vilket ger oss relativt Iaga investeringsbehov
dar vi langsiktigt investerar cirka 2 procent av omsattningen.

| december 2015 var bolagets skuldsattning 2,3 ganger EBITDA, vilket
var i linje med det finansiella malet om att ligga runt 2,5 génger EBITDA.
Med den planerade tillvaxten innebér detta att vi skapar stora maojligheter for
expansion dven genom férvarv och en allmant stabil finansiell plattform
for framtiden.
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Finansiella
Forséaliningstillvéxt

Finansiella
Rorelsemarginal

Hallbarhet

o Okad satsning p& produktutveckling har gett fler
nya produkter &n nagonsin.

¢ Lansering av nya produktkategorier med stor
tillvaxtpotential som t.ex. barnvagnar, barncykel-
stolar, cykelvaskor och vandringsryggsackar.

o Fortsatt fokus pa Thule Retail Partner program.

» Omfokusering péa vaxande kategorier inom
underpresterande Bags for Electronic Devices.

o Fokus pa konsumentprodukter genom
att avyttra slapvagns-, dragkroks- och
snokedjedivisionerna.

® Forbattrad europeisk distributionsstruktur for
att kostnadseffektivt méta hoga krav pé ledtider
och leveransprecision.

o Effektivare hantering av administration for att
sakerstélla goda ekonomiska skalférdelar.

o Fokus pa att en storre andel av elektriciteten i
vara fabriker ska vara fran fornybara kallor.

o Yiterligare tre produktionsanlaggningar har
under 2015 gatt dver helt till fornybar el.

® Anlaggningen i Hillerstorp, Sverige, bérjade
2015 anvanda biogas for uppvarmning och far
dérmed all sin energi fran férnybara kallor.

Tidigare mal

Arlig organisk tillvixt,
valutajusterad

>15%

Langsiktig
underliggande
EBIT marginal

>00%

Andelen elektricitet fran
fornybara Kiillor i vara
fabriker, senast 2016

» Definiera halloarhetsfokus och engagera egna medarbetare.

e Intressentdialoger och strategisk Gversyn av definierade fyra fokusomraden:

- Produkter och konsumenter

- Effektiv och séker tillverkning

- Ansvarstagande inom inkdp och logistik
- Ansvarsfulla affarsmetoder

* Nya malsattningar, uppforandekod och traningsprogram utrullat i bolaget.

o Tydligare extern héallbarhetsrapportering i Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015.

Organisk tillvaxt, 2015
mot 2014, valutajusterad

Underliggande EBIT
marginal, 2015

3%

Andelen elektricitet
fran fornybara killor i
vara fabriker, 2015

Fokus kommande ér-

o

-

rmsta aren

o Fortsatt fokus pa produktutveckling.
* Fortsatt fokus pa Thule Retail Partner program.

* Breddning av utbudet inom nyligen lanserade
produktkategorier.

* Fokus pa tillvaxtkategorier inom Bags for Electronic Devices.
® Lansering av ytterligare logiska nya produktkategorier.

¢ Utvardera logiska forvarv for att addera till organiskt tillvaxtmal.

® Forbattrad distributionsstruktur i Asien och Nordamerika
for att kostnadseffektivt mota hdga krav pa ledtider och
leveransprecision.

® Storre fokus péa tvarfunktionellt arbete for att driva
kostnadseffektivitet vad géller "Design for Assembly”.

* Fortsatt fokus pa effektiv hantering av administration for att
sakerstalla goda ekonomiska skalférdelar.

o Alla vara fabriker har senast 2020 gatt Gver helt till fornybar el.

o Utokat fokus pa effektivare uppvarmning och stérre andel
av energi till uppvarmning fran férnybara kallor.

¢ Utnyttjande av moderna tekniska losningar for minskat
energibehov.

* Reducera koldioxidutslépp fran vara anlaggningar med
65 procent (j@amfort med 2014).

gt

» Ansvarsfulla affarsmetoder — sékerstélla att var uppforandekod efterlevs.
o Ytterligare steg for att sakerstalla utforligare hallbarhetsrapportering externt.

T

' STRATEGI

Framtida Mal

+9%

Arlig organisk tillvixt,
valutajusterad

>1 7%

Langsiktig
underliggande
EBIT marginal

Y

e A
Andelen elektricitet
fran férnybara

kéllor i vara fabriker,
senast 2020

e Produkter och konsumenter — fortsatta att leverera sakra produkter som &r utvecklade med
miljon i atanke, enkla att anvanda och inspirerar till ett hélsosamt liv.

o Effektiv och séker tillverkning — driva miljdmedveten tillverkning och uttka arbetet med att
forbattra arbetsplatsrelaterad hélsa och sékerhet.

¢ Ansvarstagande inom inkép och logistik — &n tydligare inkludera miljé- och hélloarhetsaspekter
i var beddmning av leveranttrer samt dkad hansyn till milidaspekter inom logistik.
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Marknaden vaxer med
starka globala trender

Véra marknader inom sport och fritid

stbdjs av ett antal positiva globala trender:

en snabbt tkande urban medelklass, ett
stort intresse for hélsa och valbefinnande,
framvéaxten av nya sporter och en 50+
generation med allt mer aktiva liv.

Var produktportfolj sir bade bred och djup och vara
produkter anvands i en mangd olika sammanhang, med
en sak gemensamt: de gor det enklare fér manniskor att
leva ett aktivt liv. Det innebar att flera globala makrotrender
paverkar alla vara produktkategorier och generellt ar
dessa langsiktiga trender positiva for de segment vi
verkar inom. Olika produktkategorier paverkas ocksa av
mer specifika trender vad géller till exempel konkurrens,
marknadskanaler, innovationsgrad och mognad.

Hélsa och valbefinnande i fokus pa mogna marknader
Allt fler manniskor soker ett aktivt liv med sport och
fritidsaktiviteter, som en motvikt till stillasittande arbeten i

Thule RideAlong Mini

en urban miljo. Intresset f6r halsa och valbefinnande och en
Okad milidmedvetenhet &r starka globala trender. Manga vill
rora sig ute i naturen och det ar ocksé en familjieupplevelse
som uppskattas av alla familjemedlemmar oavsett alder.
Dessa trender stammer val med vart erbjudande och vi
beddmer att marknaden vaxer med 2 till 5 procent arligen,
beroende pa kategori. De flesta beddmare anser att dessa
trender, och darmed tillvaxten for segmentet som helhet,
kommer att fortsatta under Gverskadlig tid.

Deltagandet i olika sportaktiviteter &r relativt stabilt, men
trenden ar att alltfler provar flera olika aktiviteter och sdker
mer aktivitet i vardagen. Den moderna konsumenten &r
ofta valinformerad och har stora krav pé sina produkter.

Thule Group Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015



Genom produktjamforelser online och socialt delad information drivs
marknaden mot antingen lagkostnadsprodukter eller premiumprodukter
med tydliga anvandarfordelar, dar varumérket star som garant for en
positiv upplevelse.

En annan trend som skapar konsumentdriven tillvéxt i mogna marknader
ar att manniskor &r mer aktiva hdgre upp i ldrarna &an for bara10-20 ar
sedan. Nar barnen ar utflugna spenderar dagens 50+ konsumenter mer
pengar och mer tid &n nédgonsin pa sport- och fritidsaktiviteter.

En vaxande medelklass i tillvaxtmarknader

Tillvaxtmarknaderna 6ver hela varlden praglas av en vaxande medelklass
med hogre inkomster och nya konsumtionsmonster. Intresset for sport-
och fritidsaktiviteter Okar snabbt och den unga medvetna generationen
inspireras av de aktiviteter och varuméarken de ser anvandas i mer etablerade
marknader. De véljer ofta valkédnda globala varumarken.

En sektor i fortsatt konsolidering

Sport- och fritidsmarknaden ar fortsatt fragmenterad, trots en pagaende
konsolidering. Vi ar 6vertygade om att denna utveckling kommer att
fortsatta, nar aktdrerna i sin stravan efter tillvaxt sdker nya marknader,

Thule Group Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015

TRENDER
SOM DRIVER
TILLVAXT
I MOGNA
MARKNADER

Nya sporter vixer fram:
1 takt med att nya
sporter och konsument-
intressen utvecklas

3. : cnhakti

som skapar ett behov
av olika tillbehor

for att transportera
utrustningen.

Foréldrar och

barn tillsammans:
Dagens unga foraldrar
vill fortsitta leva aktivt
och halla sig i form
ocksa efter att de

fatt barn.

Medvetna konsumenter:
Konsumenter ari allt
hégre grad medvetna
om vilka varumérken
och produkter de soker
efter. Med information
som ar globalt tillganglig
s6ker konsumenter
antingen den billigaste
l6sningen, eller varu-
marken som de kan
kanna samhorighet

med och lita pa.

nya marknadskanaler och forbattrad I6nsamhet genom skalférdelar inom
tillverkning, marknadsféring och distribution.

En vaxande trend bland de stora aterforsaljarkedjorna &r deras dnskan att
minska antalet leverantorer och varumarken, samtidigt som man efterstravar
fordelarna av ett tatare samarbete med nyckelpartners. Okade krav pa korta
ledtider, forbattrad leveransprecision, bra marknadsféringsstod, férenklad
online férséljining och smarta butikskoncept kraver varumarkesagare med
resurser och kompetens.

Positiva trender 6kar férsaljningen inom Outdoor&Bags
De stora globala makrotrender som driver tillvaxten inom sport- och fritids-
sektorn paverkar aven marknaden fér Outdoor&Bags positivt.

For segmentets olika produktkategorier finns ocksa specifika trender av
stor betydelse.

Sport&Cargo Carriers

Var stérsta produktkategori Sport&Cargo Carriers, dar vi har vi en mycket
stark marknadsledande position med cirka 50 procent av den globala
marknaden, ligger helt i linje med den globala aktivitetstrenden. Vara
produkter gor det enklare for familjer och entusiaster att ta med sig sina

Thule VeloCompact
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Thule SUP Taxi - héllare for Stand-Up Paddleboard med exklusivt utseende och design.

sportartiklar till skidbacken, stranden eller cykelleden.

Marknaden péverkas ocksa av ett antal mer specifika

trender:

o Tillvéxten kommer fran nya sporter som till exempel
stand-up-paddling, (SUP), som har vuxit starkt i Nord-
amerika under de senaste fem aren.

* Nya trender inom populéra sporter, som skidékning och
cykling, kraver nya smarta losningar, till exempel skidhallare
for bredare carvingskidor och cykelhéllare som kan bara
batteridrivna elektriska cyklar eller sé kallade fatbikes.

Bags for Electronic Devices

Inom Bags for Electronic Devices finns det ménga sub-
trender kopplade till férsaljningen av olika elektroniska
produkter. Forsaljningen av kameravaskor har till exempel
paverkats av den snabbt minskade forsaljningen av
digitala kameror. Under de senaste aren har vi flyttat vart
fokus till ryggséckar och datorvaskor, som péverkas mer

av mode och design, vilket gor det svart att identifiera
langsiktiga trender.

Branschen domineras av ett litet antal stora butikskedjor
och langsiktiga relationer med de stora aterforséljarna har
stor betydelse for varuméarkesagarna.

Other Outdoor&Bags - Sport&Travel Bags
Sport&Travel Bags drivs av globala makrotrender som
intresset for ett aktivt liv, men ocksé av ett 6kat internationellt
resande som forvantas vaxa med cirka 5 procent per ar
och annu mer i tillvaxtlanderna. Marknaden ar mycket
fragmenterad med manga geografiskt begransade varu-
marken, men hér finns &ven starka aktérer inom olika
kategorier, sdsom vandringsryggséckar och cykelvaskor.
Vi har en stark global nérvaro och har de senaste tva
arenlanserat manga uppskattade produkter inom denna
kategori. Vi satsar pa att Gver de narmsta aren ta en
position bland de framsta globala varuméarkena.

Other Outdoor&Bags - Active with Kids

Vi ser en Okande trend i framf6rallt Europa att unga foraldrar

anvander produkter som underlattar en aktiv vardag eller

sport- och utomhusaktiviteter tillsammans med barnen.

I mogna marknader ser vi att premiumbarnvagnar tar

marknadsandelar fran enklare produkter, och vi beddémer att

denna kategori kommer att véxa med 3 till 5 procent per ar.
Vi ar marknadsledande pa cykelvagnar och snabbt

vaxande inom barncykelstolar och barnvagnar.

Other Outdoor&Bags - RV Products

De globala trender som framforallt paverkar husvagns-

och husbilsbranschen ar att manniskor vill leva aktiva rorliga
liv, sérskilt den i mogna marknader viktiga och véaxande
gruppen 50+. Sektorn paverkas dven av mojligheten

att finansiera det stora kapitalinkép som en husbil eller
husvagn innebar, bade for aterforséljare och konsumenter.
Under finanskrisen 2007-2009 minskade antalet husbilar
och husvagnar som registrerades i varlden med 45 procent.
Sedan 2010 har branschen dock varit i stadig tillvaxt, &ven
om antalet nyregistreringar ligger fortsatt under toppéret
2007. Den europeiska marknaden, dér vi séljer vara
produkter och &r marknadsledande inom cykelhallare och
markiser, forvantas véxa med mer &n 5 procent per ar de
narmaste fem aren.

Speciality vaxer i en positiv marknad for pick-up trucks
Inom kategorin Speciality séljer vi framférallt verktygslador
for pick-up trucks som ofta anvands av mindre hantverkare
i USA, men ocksa av konsumenter som vill ta med sig sina
saker nar de ska fiska eller jaga. Dessutom sdljer vi racken
till pick-up trucks. Dessa anvands av konsumenter som vill ta
med sig stora sporttilloehér, som till exempel sin surforada
till stranden, men ocksé av hantverkare som vill lasta stegar
och annan utrustning. Detta segment paverkas framforallt
av forséljiningen av pick-up trucks, men aven till viss del av
den allmanna hélso- och aktivitetstrenden.

Thule Group Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015



Overblick 6ver verksamheten

Regioner

Andel av Outdoor&Bags
forsélining 2015

Segment

Andel av Thule Group
forsélining 2015

Europe & ROW

65,
+9, 7%

Americas

3D %

-1,8%

Outdoor&Bags

91,
+5,0%

Specialty

%
+0,D%

Fortsatt fokus pa att
driva Ionsam tillvixt med
nuvarande produktutbud
medan strategisk dversyn
over framtida roll i
koncernen slutfors.

% O/O = valutajusterad forsaljningstillvaxt (2015 mot 2014)
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Produktkategorier

Andel av Outdoor&Bags
forsaljining 2015

Sport&Cargo Carriers

66

+0, (%

Fortsatt fokus pa att driva
tillvaxt genom produkt-
innovation och utdkat

Thule Retail Partner Program.

Other Outdoor&Bags

17
+20, (%

Fortsatt fokus pa att driva
tillvaxt genom breddat

pr inyalk ier.

Bags for Electronic Devices

17

-11,2%

Fokus pa mer stabila vixande
kategorier med mindre
beroende av trender for
specifika elektroniska prylar.
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Starka varumarken ger en stabil plattform or Ibnsam
tivéxt. Bring your life ar mottot for Thule, ett av varldens

starkaste varumarken inom produkter for ett aktivt fritidsliv.

Vilagger stor kraft pa att vama, stérka och utveckla véra
varumarken for tillvaxt p& en global marknad.

Inom Thule Group jobbar designers, produktutvecklare, inkbpare

och produktionspersonal for att tillsammans skapa produkter som lockar
en global kundkrets. Influenser hamtas fran hela varlden och fran en
mangd olika fritidsaktiviteter. Nya idéer fods i samtal med extremskidakare i

Chamonix, joggande foraldrar i Central Park och cyklande tonaringar i Berlin.

Utvecklingen inom mode-, rese- och sportindustrin inspirerar. Att forsta
trender och hur manniskor vill anvanda vara produkter, att skapa tekniskt
smarta I6sningar och tillverka produkter av hog kvalitet som héller lange &ar

nyckelingredienserna for att manniskor ska kunna leva ett aktivt liv enklare
tack vare vara produkter. Det ar grunden for vart varumarkesarbete.

Thule &r vart kdrnvarumérke
Starka varumarken ger en langsiktigt stabil plattform for I6nsam tillvaxt och
vi har darfor under Iang tid arbetat med att stérka och utveckla véra varu-
marken. Thule, som ar vart dominerande varumarke, stod fér 68 procent av
koncernens nettoférsalining 2015, jamfort med 65 procent 2014. Thule &r
ett erkant globalt premiumvaruméarke med mycket hog igenkanning pa alla
de 139 marknader déar produkterna séljs. Inom produktkategorin Bags for
Electronic Devices anvander vi aven det valkédnda Case Logic varumarket,
som stod for 10 procent av 2015 &rs nettoférsaljning.

Geografiskt eller produktkategoribegransade varumarken, som UWS
for var amerikanska Work Gear kategori, representerade 7 procent av
nettoforsaljningen. Vi sdljer ocksa i begransad utstrackning produkter till andra
tillverkande foretag som i sin tur marknadsfér dem under eget varumarke,
exempelvis takracken och takboxar till storre aktdrer inom bilindustrin.

Thule-varumarkets
andel av total forséljning, %

80

60

2011 2012 2013 2014 2015

De senaste arens fokus pa vart
storsta varumarke, Thule, har
skapat en snabb tillvaxt av

detta globalt starka varumarke.
Forandringen har dels drivits

via lanseringar inom nya produkt-
kategorier men ocksa genom
avyttring av mindre varumarkes-

Thule Group Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015



Thule Crew-
medlemmen Mathias
Giraud bidrog pa

ett avgdrande sétt i
design och utveckling
av Thule Legends
GoPro vaskor.

Dessutom séljer vi i ett fatal fall &ven produkter till storre aterforséljare som
marknadsfor produkterna under sina egna varumarken, sé kallad "private
label”. Totalt stod privat label f6r 7 procent av nettoférsaliningen 2015, dar den
enskilt storsta affaren var verktygslador till pick-up trucks i Specialty segmentet
till varldens stérsta gor-det-sjélv kedja, amerikanska Home Depot.

Bring your life ar mer &n bara ett motto fér Thule
Thule har alltid varit vart storsta varumérke och fran att framfor allt vara
kopplat till takboxar, lasthéllare och takracken, ar Thule idag ett livsstils-
varumarke med produkter inom en mangd olika kategorier. Alltid med en
stark koppling till varumarkets motto Bring your life.

Vi har &ven breddat vart nara samarbete med de duktiga idrottare som
ar medlemmar i Thule Crew. Under éret lanserade vi bland annat
Thule Legend GoPro kameravaskor som vi utvecklat tilsammans med
skidakaren och base jumpern Matthias Giraud. Thule Crew-mediemmar
deltar ocksa i varumarkesstéarkande evenemang som méssor och stora
tavlingar. Mest stolta &r vi éver vart gemensamma sociala engagemang for

Thule Group Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015

Férsaljning per varumaérke, %

OEM, 8 Private label, 7

Ovriga
Thule Group
varumarken, 4 Thule, 68

Y
UWS, 3

Case
Logic, 10

Tack vare ett fokuserat arbete och ett brett
produkterbjudande starker vi kontinuerligt
positionen for vart stérsta varumirke, Thule,
som numera star for mer in tva tredjedelar
av forsiljningen.

att hjélpa barn och ungdomar vérlden 6ver att njuta av ett aktivt liv ute i
naturen. Under samlingsnamnet Thule Pathos har vi under &ret genomfort

en mangd olika aktiviteter som beskrivs utforligare i var hallbarhetsredovisning
pa sidan 26.

Nya produkter vitaliserar Case Logic

Thule Groups nést stdrsta varumérke Case Logic har en stark marknads-
position inom produktkategorin Bags for Electronic Devices, med fokus pa
produkter for en urban livsstil. | samband med varumarkets 30-arsjubileum
2014 inleddes en satsning pa att féryngra detta valetablerade varumérke med
mottot Life, Simplified.

Det genomgripande arbetet har omfattat en stor genomgang av produkt-
portfolien och en bred satsning pa nyutvecklade produkter under 2015.
Bland annat lanserades Case Logic LoDo, en serie datorvaskor och dator-
fodral f6r trendmedvetna studenter och unga afférskvinnor, som mottogs
mycket val av marknaden.

e

Thule umé'r:r_a_tiqg:_fi

Bring your life anvinds
konsekvent pa Thules
webbplats, pa missor
och i butiksmiljéo genom
material och utbildning
vi ger vara aterforsiiljare
i Thule Retail Partner
programmet. Webbplatsen,
med mer dn 19 miljoner
unika besdkare varje ar,
finns i 81 landversioner
och 24 sprakversioner.

Vi har utékat var satsning
pa sociala medier. Vi har

av var Facebooksida -
som passerade 120 000
medlemmar under

aret - och kampanjer

som till exempel
#thulebringyourkids pa

I , dar isk
foraldrar delade med sig av
harliga foton.
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Annu ett starkt ar
i Outdoor&Bags

Inom vart stérsta affarssegment, Outdoor&Bags, erbjuder vi en bred

och djup produktportfolj for sport- och friluftsentusiaster varlden over. Vara
cykelhallare, takracken, takboxar, vinter- och vattensporthéllare ar marknads-
ledande och vi har under senare ar breddat vart utbud inom nya kategorier
som barnvagnar och vandringsryggséackar.

Ett stort antal lyckade produktlanseringar, var starka marknadsposition
inom premiumsegmentet och ett néra samarbete med véra aterforsaljare
gjorde att vi kade omsattningen med 5 procent, valutajusterat, och
underliggande EBIT med 15,6 procent. Den underliggande EBIT-marginalen
uppgick till 18,4 procent (18,4) trots en negativ valutaeffekt om 1,2 procent.

Inom Outdoor&Bags arbetar vi med gemensamma processer for produkt-
utveckling, inkdp, tillverkning, logistik och marknadsféring. Forsaljningen styrs
i tva regioner, Europe & ROW, som tkade med 9,1 procent, samt Region
Americas, som minskade med 1,8 procent valutajusterat.

Var storsta produktkategori Sport&Cargo Carriers 6kade med 6,7 procent
och svarade for 66 procent av affarssegmentets omséattning. De nyare produkt-
grupperna inom Other Outdoor&Bags visade ocksé en positiv utveckling och

Forandring, %

NYCKELTAL 2015 2014 Rapporterat Justerat'
Nettoomsattning, Mkr 4 862 4205 +15,6 +5,0
— Region Europe & ROW 3156 2761 +14,3 +9,1
— Region Americas 1706 1443 +18,2 -1,8
Rorelseresultat, Mkr 872 734 +18,7
Underliggande EBIT, Mkr 895 774 +15,6 +12,0
Rérelsemarginal, % 17,9 17,5

Underliggande EBIT marginal, % 18,4 18,4

1) Justerat for forandringar av valutakurser

Okade med 20,7 procent medan Bags for Electronic Devices hade ett tuffare
ar, framfor allt i USA, och en minskad forséljning med -11,2 procent.

God forséljningstillvéxt och stora supply chain initiativ i Europa

| region Europa och 6vriga véarlden fortsatte vi att stérka samarbetet med
vara aterforsaljare inom Thule Retail Partner programmet, samtidigt som vi
breddade programmet till att omfatta &terforsaljare inom nya kategorier som
till exempel vara barnrelaterade produkter.

For att annu béttre kunna méta aterforsaliarnas forvantningar pa hog leverans-
precision och korta ledtider dppnade vi i januari vart forsta Gsteuropeiska lager
intill véar storsta monteringsfabrik i Huta, Polen. Det nya distributionscentret
forbattrar mojligheterna att effektivt stddja forsaljiningen i tilvaxtmarknader i
Ostra Europa och bidrar samtidigt till minskade fraktkostnader och genererar
stora miliévinster. Under &ret samlade vi dven var distribution i Vasteuropa till ett
gemensamt tredjepartslager i Venlo, Nederlanderna. Dessa stora projekt kunde
genomfdras smidigt och vi férvantar oss ytterligare effektivitetsvinster under 2016.

Region Americas utmanades av svagare

forsaljning i Bags for Electronic Devices

Forséliningen i Region Americas visade stark tillvaxt i produktkategorin
Sport&Cargo Carriers och inom de nya produktgrupperna inom Other
Outdoor&Bags, trots en totalt sett lagre tillvaxt i regionen. Detta kunde dock
inte kompensera den negativa utvecklingen fér Bags for Electronic Devices,
som paverkades av en kraftigt minskad kameraférséljning, och ett mindre
lyckat mottagande av vara nya Case Logic produkter hos elektronikkedjorna
i USA. Dér har Case Logic varumarket varit mer forknippat med traditionell
design for affarsméan och sélts via traditionella elektronikkedjor och butiker
for kontorsmaterial. Under aret har darfér dven nya kunder bearbetats for att
bredda typen av butiker som Case Logic séljs i.

Omséttning per region, %

Region
Americas, Region Europe
35 (34) & ROW, 65 (66)

Omséttning per
produktkategori, %

Bags for Electronic Sport&C:
Devices, 17 (20) P s,
\ 66 (65)

o

Other
Outdoor
&Bags,
17 (15)
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Med marknadens
bésta instéllnings-
mdjligheter for en
perfekt passform och
smarta I6sningar sdsom
ett lock som omvandlas
till en praktisk liten
ryggsack for toppturer
blev Thule Guidepost
mycket uppskattad.

Med-en patenieré'fd dragkrokskopplin:
= och.smarta I6sningar for att _Iééa fast
.| cyklarna BlewThulé VeloCompact
. % | snabbt marknadensimest sélda
g drag;R;?)kanon'tiragé'c'ykelhéllare.__-

—innovativa cykelvaskor for
bade stadsmiljo och langa
cykelturer syns har pa skarmen
till en Ipad som skyddas av ett
Thule-Atmos skal.
Med sin praktiska lyftanordning
g6r Thule Hullavator Pro livet
enklare for paddlare varlden runt.

Med starka varumarken, en vél fungerande distribution

och ett konstant véxande nétverk av aterforsaljare som

stdd kunde vi genom lyckade produktlanseringar fortsatt véxa
och ta marknadsandelar under 2015. Exempel pa viktiga
lanseringar under aret var den dragkroksmonterade cykelhallaren
Thule VeloCompact, barnvagnen Thule Glide och vara nya
vandringsryggséckar Thule Guidepost och Thule Capstone.

2



2

Work Gear vaxer lonsamt

-

1 september 2015 sélde vi var snokedjeverksamhet, i linje med var
langsiktiga strategiska renodling mot sport- och fritidsprodukter. Samtidigt
paborjades en dversyn av den kvarvarande verksamheten inom Specialty
segmentet, den amerikanska Work Gear verksamheten.

Produktkategorin Work Gear saljs enbart pa den amerikanska
marknaden. Forsaljningen av verktygs- och utrustningslador for pick-up
trucks, som séljs dels under varumarket UWS och dels som private label for
Home Depot, fortsatte att utvecklas val under aret. Tillvaxten drivs av den
Okade forsaljningen av pick-up trucks men aven av ett fokuserat arbete att
forbattra vart produkterbjudande. Under 2015 fortsatte &ven arbetet med att
forbattra tillverkningsprocesserna vid var fabrik i Perry, Florida, vilket innebar
forbattrade marginaler.

Utover verktygs- och utrustningslador tkade &ven forsaljiningen av réacken
for pick-up trucks. Dessa anvands dels fér transport av mer hantverksinriktade
saker som stegar och byggmaterial, men aven for att frakta storre sport-
utrustningar som kajaker och surfbrador.

Genom ett malinriktat arbete med att forbattra effektiviteten i var tillverkning
vi under de senaste fem aren forbattrat underliggande EBIT marginalen med
mer &n 10 procentenheter till 13,1 procent for segmentet. Styrelsen beslét
under hosten 2015 att paborja en strategisk Gversyn an verksamheten och
under tiden ligger fokus pa fortsatt dkad I6nsam tillvaxt.

Snékedjeverksamheten avyttrad
Snokedjeverksamheten saldes i september 2015 till den Osterrikiska
snokedjeproducenten Pewag. Under vintersdsongen 2016/2017 kommer
varumarket Thule successivt att fasas ut och ersattas av varumarket Koénig,
som redan anvands for alla sndkedjor for professionellt bruk.

2014 representerade sndkedjor 3 procent av koncernens forsaljning, och
hade en negativ underliggande EBIT om 32 miljoner kronor.

PROSU

Forédndring, %

NYCKELTAL 2015 2014 Rapporterat Justerat'
Nettoomséttning, Mkr 458 351 +30,4 +6,5
Rorelseresultat, Mkr 60 38 +57,6
Underliggande EBIT, Mkr 60 38 +57,6 +35,0
Rdérelsemarginal, % 13,1 10,9

Underliggande EBIT marginal, % 13,1 10,9

1) Justerat for férandringar av valutakurser
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Aktien och agarna

Omsittning aktier NC Outdoor AB VI och VII minskar NC Outdoor AB VI och VII minskar Aktiekurs
(tusental) agandet fran 64 % till 44 % agandet fran 44 % till 29 % (SEK)
25000 120
20 000 110
15 000 100
10 000 90

5000 80

M Thule Group
0 Ll A I T R T - 70 M OMX Stockholm Index

jan feb mar apr maj jun jul aug

Thule Groups aktie har varit noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan den 26 november 2014. Den 31 december
2015 hade Thule Group 2 556 aktiedgare varav 458 (17,6
procent) var finansiella och institutionella placerare och 2 097
(80,6 procent) var privatpersoner. Utlandska agare svarade
for 31,4 procent av rosterna och kapitalet. De tio storsta
agarna svarade for 65,9 procent av résterna och kapitalet.

Hogsta betalkurs under perioden 1 januari till 31 december
2015 var 118,50 kronor och lagsta betalkurs var 85 kronor.

Under perioden 1 januari till 31 december 2015 steg
Thule Groups aktiekurs med 29,3 procent.

Aktiekapital och kapitalstruktur
Aktiekapitalet i Thule Group uppgick per den 31 december
2015till 1 117 635,12 kronor.

Antalet aktier uppgar till 100 000 000 stamaktier. Enligt
bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000
kronor och hogst 2 000 000 kronor, fordelat péa lagst
44 737 320 aktier och hogst 178 949 280 aktier.

Thule Group Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015

sep okt nov dec

Thule Groups bolagsordning innehaller ett avstamnings-
forbehall och bolagets aktier &r anslutna till Euroclear
Sweden AB, vilket innebér att Euroclear Sweden AB

administrerar bolagets aktiebok och registrerar

aktierna

pa person. Samtliga aktier &ger lika ratt till bolagets vinst

och andel av 6verskott vid eventuell likvidation.

10 storsta dgarna Antal aktier Procent
NC Outdoor VI AB 17 700 000 17,7
NC Outdoor VII AB 11 600 000 11,6
AMF Férsékring & Fonder 7 200 000 7,2
Lannebo Fonder 6 200 000 6,2
Swedbank Robur Fonder 5700 000 57
Nordea Fonder 5500 000 55
Handelsbanken Fonder 3400 000 3,4
Lansforsakringar Fonder 2900 000 2,9
SEB Fonder 2800 000 2,8
Livférsakringsbolaget Skandia 1500 000 1,5

Andel roster
och kapital, Sverige, %

Institutioner, Privat, 1,6
98,4

N

Andel réster och
kapital, svenska och
internationella dgare, %

Internationellt, Sverige,
68,6

Andel réster och kapital,
fem storsta landerna, %

Luxemburg, 3,3 | .. Sverige,
68,6

Ovriga,
Norge, 3,6 \ 63 /

T\
USA, 6,2

—

Stor-
britannien,

Information
till aktieagarna

Arsstamma

Arsstamma i Thule Group AB (publ) ager
rum tisdagen den 26 april 2016 ki 11.00,
Quality Hotel View, Hyllie Stationstorg 29,
Malmaé.

Ratt till deltagande

Ratt att deltaga i bolagsstémman har
aktiedgare, som:

e dels &r inférd i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken fér bolaget onsdagen
den 20 april 2016,

* dels senast onsdagen den 20 april 2016,
helst fore kl. 15.00, till bolaget anméler sin
avsikt att deltaga i bolagsstéamman.

Aktieagare som [atit forvaltarregistrera sina
aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos Euroclear Sweden AB for
att fa delta i stdmman. Sadan registrering
maste vara verkstélld onsdagen den 20 april
2016. Detta innebér att aktiedgare i god tid
fore denna dag maste meddela sin Gnskan
harom till forvaltaren.

Anmaélan om deltagande

Anmalan om deltagande i stdmman kan
ske skriftligt under adress Thule Group AB,
Arsstamma, Fosievagen 13, 214 31 Malma,
per telefon 040-635 90 99 eller pa bolagets
hemsida, www.thulegroup.com.

Anmélan ska innehélla namn, person-
nummer eller organisationsnummer,
aktieinnehay, telefonnummer samt eventuellt
bitrédes namn. For aktiedgare som foretrads
av ombud bor fullmakt verséandas fore
stdmman. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pa bolaget och pé bolagets hemsida.

Den som féretrader juridisk person ska
uppvisa kopia av registreringsbevis eller
motsvarande handling som utvisar behdrig
firmatecknare.
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Vi drivs av en

gemensam passion

R
g hed
e

Vi har en gemensam passion i att

utveckla smarta och innovativa produkter
med hog kvalitet och med ett Gvergripande
héallbarhetstank. For att uppné detta och
ocksé utveckla vara medarbetare vill

Vi erbjuda en séker och stimulerande
arbetsmilj® dar vi alla bidrar till att hitta
smartare sétt att arbeta pa.

Den gemensamma vardegrunden &r avgérande
for var langsiktiga utveckling, speciellt med tanke pé den
omfattande internationella verksamhet och det stora nat-
verk av samarbetsparter vi har. Darfor 1agger vi stor vikt vid
att alla medarbetare ska ha forstaelse for vara gemensamma
vérderingar och vad bolagets varumarken star for.

Vi har under ett flertal &r arbetat med att sékerstalla att
bolagets karnvarden "Shared Passion for Smart Solutions

that Enable an Active Life” genomsyrar det dagliga arbetet.

Tillsammans med bolagets uppférandekod skapar
dessa karnvarden en gemensam bas for hur vi pa ett
ansvarsfullt satt ska agera mot varandra och i férhallande

) VARA KARNVARDEN

INNEBAR ATT
MEDARBETARNA | DET
DAGLIGA ARBETET:

o forstar konsumenterna behov

* utvecklar smarta produkter som under-
littar for ménniskor att leva ett aktivt liv

* standigt utmanar utvecklings- och
produktionsprocesser for att leverera
innovativa produkter pa ett kostnads-
effektivt satt

» sdkerstiller att alla produkter dr av
hogsta kvalitet

 ser till att vara produkter finns i de ritta
kanalerna med rétt produkter levererade
vid ritt tillfalle

* téinker langsiktigt och hallbart i sina
dagliga val

» sikerstiller att varderingarna och
positioneringen av bolagets produkt-
varumarken efterlevs i alla led.

till var omvarld. Riktlinjerna i var uppforandekod galler hela
vardekedjan och ar desamma 6ver hela varlden.

Det dagliga arbetet med fragor som rér medarbetare
och arbetsmiljo &r decentraliserat och varje enskilt
dotterbolag har ansvar for att hantera dessa fragor pa ett
satt som stdmmer 6verens med koncernens riktlinjer och
med respektive lands lagstiftning och kultur.

En hélsosam livsstil i ett féretag med korta beslutsvagar
Kompetenta medarbetare som trivs och som kan utnyttja
hela sin potential skapar forutsattningar fér oss som féretag
att behalla vér starka position pa marknaden.
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Vi arbetar mycket i projektform i tvarfunktionella team och med stort
forandringsfokus. Att kunna behalla och motivera vérdefulla medarbetare ar
darfor ett viktigt fokus. Vi ar dvertygade om att genom att uppmuntra till en
hélsosam livsstil far vi medarbetare som bade presterar och mar battre. Att
vara aktiv ar en del av féretagskulturen vare sig det handlar om att cykla med
sina barn till dagis, paddla i en narliggande sjo, éka péa storstadsweekend
med sin kamera pé& axeln eller att vandra i fillen. Det handlar om den
gemenskap och det valbefinnande som ett aktivt liv kan innebéra.

Vara medarbetare erbjuds mojligheter att prova foretagets produkter i deras
naturliga element. Manga &r ocksé passionerade anvandare och de allra
viktigaste ambassaddrerna for bade vara produkter och véra varderingar,
som gemensamt sammanfattas under vart motto, Active Life, Simplified.

Thule Group Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015

Andel anstallda
per region, %
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amerika, 1 l Sverige, 16
\

Nord-
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—
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Andel tjansteman/
kollektivpersonal, %
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arbetade timmar

Halsa och sékerhet
Det forebyggande arbetsmilidarbetet &r malinriktat och systematiskt. Vi
identifierar risker, vidtar lampliga &tgérder och genomfor tekniska forbattringar
och utbildningsinsatser. Under 2015 intraffade 40 (52) arbetsplatsolyckor vilket
motsvarade 267 (335) férlorade dagar per miljion arbetade timmar.

Trots forbattringar under senare &r &r vi inte nojda med resultaten. Vi har
dérfor, forutom nuvarande systematiska arbete, &ven under aret paborjat
ett Safety First-initiativ pé alla vara produktionsanlaggningar. | detta initiativ
engageras monteringspersonalen i ett gemensamt arbete for att identifiera
risker och finna metoder och atgarder for att minimera dessa.
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Ansvarsfullt
foretagande

Thule Group ska bidra till en mer hallbar
varld genom att utveckla innovativa och
hogkvalitativa produkter som tillverkas pé
ett ansvarsfullt satt och inspirerar till ett
aktivt uteliv. Det &r hallbarhet for oss.

Att agera etiskt och med miljon i atanke &r integrerat
i bade det langsiktigt strategiska och det dagliga arbetet
och genomsyrar véra fyra fokusomraden: Produkter och
konsumenter, Effektiv och séker tillverkning, Ansvarsfulla
inkdp och logistik samt Ansvarsfulla affarsmetoder.

Vart hallbarhetsarbete bygger pa en tydlig grundlag-
gande etik och ett genomgripande miljétdnk som omfattar
hela vardekedjan och beskrivs i var uppférandekod och
véra policys.

For att starka och forbattra vart hallbarhetsarbete
och var redovisning genomforde vi under hosten 2015
intressentdialoger med externa och interna intressenter.
Utifran intressentdialogerna och var omvarldsbevakning har
vi gjort en vasentlighetsanalys dar de viktigaste fragorna
identifierats och prioriterats av ledning och styrelse.

Fyra fokusomraden

Fyra fokusomraden har definierats och mal och aktiviteter

satts upp for det fortsatta arbetet:

¢ Produkter och konsumenter - Vi ska erbjuda produkter
som inspirerar till en hélsosam och aktiv livsstil. Produkter
som &r sékra och I&tta att anvénda och som har en minimal
milidpaverkan genom hela livscykeln.

e Effektiv och séaker tillverkning — Vi ska sakerstalla en
klimatsmart och effektiv tillverkning, med en trygg och
saker arbetsmiljo.

¢ Ansvarstagande inom inkép och logistik — Vid val av
leverantdrer tar vi hansyn till miljdaspekter, manskliga
réttigheter och goda arbetsforhallanden. Inom logistik har
vi fokus pa smarta och logiska Iésningar.

¢ Ansvarsfulla affarsmetoder — Vi har en hog etik i vara
affarsrelationer, 6ppna och inkluderande arbetsplatser dar
individens formagor tas tillvara, och engagerar oss i vara
intressenter och i samhallet runt oss.

Ansvar och organisation

Styrelsen &r ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet och
sétter de langsiktiga hallbarhetsmalen som en del av de
strategiska koncernmalen. Ansvaret ar sedan delegerat
till vd som i sin tur integrerat ansvaret i de affarsdrivande

chefernas arbetsuppgifter och sakerstaller kopplingen till
véra évergripande affarsmal.

De afféarsdrivande och funktionella chefernas ansvar
inkluderar aven verksamhet som omfattas av lagar, regler
och bestammelser som géller bland annat arbetsmiljo,
milioskydd, miljétillstdnd och naturresurser, hanteringen av
farligt avfall och utslapp i luft och vatten.

Vi har beslutat att certifiera alla vara produktionsenheter
enligt ISO14001. Vid utgéngen av 2015 var sex av nio
produktionsenheter certifierade. Méalet ar att samtliga ska
vara certifierade vid slutet av 2020.

| samband med avyttringar och férvarv av nya byggnader
gdrs milidutredningar for att identifiera och hantera eventuella
féroreningar i mark.

Foretagets hallbarhetsansvarige ansvarar for koordination
och uppfélining och koncernledningen foljer regelbundet
upp hur hallbarhetsarbetet utvecklas inom affarssegmenten
och dotterbolagen.

Fragorna ar vél integrerade i den strategiska planeringen.
Planer, aktiviteter och maluppfyllelse folis upp genom
dialoger samt genom interna och externa revisioner.
Kontinuerligt gérs en férdjupad analys av efterlevnaden av
lagar och regelverk, uppfyllelsen av koncernmalen, samt
hur nyckeltal utvecklats under aret.
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Thule Groups fokusomraden

r -l?‘ s
Produkter och ° Produkter som inspirerar till en halsosam och aktiv livsstil. J
B‘ konsumenter ® Sakra produkter som &r I&tta att anvanda, av hég kvalitet och som kan anvéndas
under lang tid.
¢ Minimera miljdpaverkan av produkter under hela dess livscykel genom
ECO-design, val av material, tillverkningsmetod, och majlighet till &teranvandning.
it - R TS
Effektiv och ¢ Sékerstélla miljdeffektiv tillverkning. i
saker - Energi- och klimatpaverkan, vattenhantering, avfall och atervinning.
tillverkning * Forbattra arbetsplatsrelaterad halsa och sékerhet.
L N
Ansvars- - Globala regler som Code of Conduct.
tagande - Uppfdrandekod som definierar vart sétt att arbeta med alla intressenter. |
LT n!ko_p ¢ |Inkludera milidaspekter vid val av leverantérer. i i
och logistik
® Ta hansyn till miljdaspekter inom logistik.
 Visa hansyn och genomféra uppféljning av sociala aspekter hos leverantorer. ;
— Ménskliga réttigheter, arbetsférhallanden.
® Produktsparbarhet
— Produktspéarbarhet som sékerstéller att vi vid eventuella problem kan ’ # -
utvérdera grundorsaken. |
- . b — 28 &':"ﬁ.l‘;"
Ansvarsfulla e Efterlevalagar och férordningar.
affarsmetoder (inklusive konkurrensbegréansande beteende, antikorruption). T )
* Medarbetare :
— Attrahera och rekrytera nya medarbetare, erbjuda dppna och inkluderande
arbetsplatser; utveckla nuvarande medarbetare och stdrka mangfalden. - / J | v
4

e Engagera intressenter och samhéllet runt oss.

* W




LCA vagga till dérr Thule VeloCompact

Transport, 3%

Produktion, 6%

Férpackningsmaterial, 5%

Lampor, 7%

Stéalkomponenter, 19%

Miljo

Vi bedriver var verksamhet med ambitionen att standigt
minska var paverkan pa miljé och klimat, eftersom vi vet att
hela var verksamhet &r beroende av att vara medarbetare,

kunder och konsumenter kan njuta av ett aktivt liv i attraktiva
och hallbara friluftsmiljcer.

Produkter som haller lange ar béattre fér miljon
Vi stréavar efter att vara produkter ska ha sa lite paverkan
pa miljion som mojligt och genom liveykelanalyser (LCA)
Okar vi var kunskap om miljiopaverkan fran produktens
totala livscykel.

Tack vare vart kvalitetsfokus och rigorésa tester

Plastkomponenter, 31%

LCA vagga till grav
Thule VeloCompact, kg CO,

Vagga till
dorr, 90

Anvéandar-
fasen, 54

Vi gor k i ligt livscyk I

(LCA) av vara produkter i syfte att
kvantifiera deras klimatpaverkan
under hela livscykeln. Har visar vi
LCA-studien for en Thule VeloCompact,
hela vigen fran utvinning av ravaror
till anvindningen (6kad vikt ger hégre
bransleférbrukning) och atervinning

Atervinning
aluminium
och stal, -21

(atervinning av al

en positiv effekt).

under design- och utvecklingsfasen kan vi utveckla och
producera produkter som haller Iange. Detta innebéar
en vasentligt mindre miljiopaverkan an produkter som
kasseras redan efter ett fatal sdsonger.

Det &r i utvecklingsfasen som miliopaverkan definieras
for vara produkter, och mili¢utbildning for alla medarbetare
inom design och produktutveckling har varit ett viktigt
fokusomrade de senaste fem aren. Allt fran design och
materialval till tillverkningsmetod, anvandning, reparation
och atervinningsmojligheter analyseras. Under de senaste
tva aren har mer &n 75 designers och ingenjorer inom
produktutveckling deltagit i avancerade workshops kring

och stal ger

miljo och livscykelanalys. S& tkar vi medvetenheten
och kunskapen om vad som kan goras for att minska
produkternas miljdpaverkan.

Lagar och regelverk

Som bolag omfattas Thule Group av ett antal lagar, regler
och bestammelser inom miljidomradet, bland annat
hantering av farliga och férbjudna @mnen i vara produkter.
Thule Group Prohibited & Restricted (P&R) Substances
List uppdateras kontinuerligt och innehaller bade lagkrav
och Thule Groups egna krav, eftersom vi stravar efter

att ga langre an vad lagen kraver. Vi kommunicerar P&R
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kraven till leverantérer och uppmuntrar till ett proaktiv arbete med utfasning
av icke 6nskvarda amnen.

Olika metoder anvands for att kontrollera att kraven efterlevs, beroende
pa typ av produkt och material. Nagra exempel &r materialdeklarationer och
materialspecifikationer fran leverantorer, International Material Data System
och tredjeparts kemikalieanalyser.

2015 inledde vi ett samarbete med bluesign technologies, som ar en
internationell standard fér miljdcertifierad textilproduktion. Samarbetet ar ett
led i vart arbete att mota de hoga krav vi har pa material och produktion av
Thules och Case Logics véskor. Fokus pa material och tillverkningsprocesser
leder till en mer ansvarsfull resursanvandning, genom att amnen som utgor
risk for manniskor och milio elimineras redan fran borjan. Systemet baseras
pa fem principer: resursproduktivitet, konsumentsakerhet, halsa och sékerhet,
vattenemissioner och luftemissioner.

Klimat och Energi

Thule Groups klimatpaverkan delas in i tre omraden (Scope) enligt
Greenhouse Gas Protocols riktlinjer. Denna metodik ger en tydlig bild av
vilka utslapp som &r direkta respektive indirekta.

Scope 1 representerar direkta utslapp fran kallor som vi sjélva &ger eller
kontrollerar — huvudsakligen frén forbranning av fossilt bransle i véra fabriker,
koldmedium eller véra fordons bransleférbrukning. Scope 2 representerar
indirekta utslapp genom huvudsakligen inkdpt el och energi for uppvarmning
av véara lokaler. Vi har &ven valt att redovisa Scope 3, som omfattar Gvriga
indirekta utslapp fran kallor som inte kontrolleras av Thule Group, framst
transporter, men aven tjansteresor.

Utslapp, kton CO, 2015 2014
Direkta utslapp (Scope 1) 4979 4990
Indirekta utsléapp, lokaler (Scope 2) 3018 5943
Totalt Scope 1 &2 7997 10933
Indirekta utslapp, utomstéende (Scope 3) 15 504 19 810
Totalt 23501 30743
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MILJO-
HANSYN |
PRODUKT-
UTVECKLING

Tillverkning och logistik
= till exempel utfasning
av icke dnskvarda @dmnen
och material, design
som mdjliggor en
energisnal tillverkni
metod, utvirdering av
vilka tillbehor och extra
delar som skickas med
produkter, avvagning
mellan produktens

ings-
grad och kartongstorlek
i relation till minskad
miljopaverkan fran
logistik samt 6kad
anvindning av ater-
vunnet material i
komponenter.

Produktens livslangd -
till exempel forbattrat
skydd mot korrosion,
design som gor att
nyckelkomponenter
latt kan bytas ut eller
repareras, 6kad
anvindning av ater-
vunnet material i
komponenter.

Produktens anvidndning
- till exempel ldgre
luftmotstand pa bil-
relaterade produkter
for att minska energi-
forbrukningen samt
enkel montering och
avmontering for att
undvika att produkter
sitter kvar pa bilen nér
de inte anvinds.

Electricitet,
total energiférbrukning (TWh) och
andel fran férnybara kallor (%)

TWh %
20 80
15 60
10 40
5 | 20
Elektricitet, energiférbrukning
0 (1] W Andel elektricitet fran fornybara kallor

2012 2013 2014 2015

Produktionsenheter

Klimatpaverkan fran véra nio produktionsenheter kommer framst fran energi
for uppvarmning, produktionsprocesser, ventilation och kylning. Vart mél ar
att minska energianvandningen samt att 6ka andelen férnybar energi. Under
aret uppnadde vi huvuddelen av de mal vi 2013 satte for 2016 och har darfor
beslutat om nya l&ngsiktiga mal for 2020:

* 100 procent av var elektricitet ska komma fran fornybara kallor.
 Koldioxidutslappen fran vara anlaggningar ska minska med 65 procent

(jamfort med 2014).

Vi har under flera ar gjort investeringar for att minska vart beroende av
fossila branslen. Solcellspaneler pa var tillverknings- och kontorsbyggnad i
Connecticut, USA, tacker cirka 25 procent av anlaggningens elférbrukning.
Majoriteten av vara anlaggningar i Europa kdper el fran fornybara kéllor och
under 2015 har tva av vara anlaggningar i USA och en anlaggning i Polen
gatt over till 100 procent el fran fornybara kallor. Totalt kom 73 procent av var
elférbrukning fran fornybara kéllor 2015, en 6kning med mer an 65 procent
pa de tre senaste aren.

2015 borjade var produktions- och utvecklingsenhet i Hillerstorp, som
forsta anlaggning inom Thule Group, att kdpa biogas istallet for naturgas for
uppvarmning. Fabriken har darmed férnybar energi bade for uppvarmning
och el. Overgéngen till biogas minskar fabrikens koldioxidutslapp med cirka
185 ton koldioxid per ar.

A
N
N




30

Modern och energismart teknik
Vi stravar alltid efter att utnyttja modern teknik som kan minska klimatpaverkan,
till exempel genom att investera i maskiner som drivs med elektriska motorer
istallet for konventionella maskiner som drivs med hydraulik och tryckluft.
Ett exempel &r i Huta, Polen, dar nya maskiner férbrukar endast 25 procent
elektricitet jamfort med de tidigare och dessutom ger upphov till mindre avfall
i form av hydraulolja. | var nya distributionscenter i Huta, Polen, som invigdes
under aret, anvands bara modern LED belysning, med ljussensorer och
néarvarosensorer for att inte anvénda mer energi for belysning an nddvandigt.
Forutom att utnyttja ny teknik arbetar vi pa flera satt for att minska var
energianvandning:

Klimatpaverkan (kton CO,e)

M Tjansteresor
Lokaler
M Logistik

* Métningar av energiforbrukning i energikrévande maskiner och processer
for att identifiera majlighet till ytterligare forbattringar.

e Matningar for att identifiera l1ackage i tryckluftssystem.

o Ateranvéndning av varme fran produktionsprocesser.

® Sankta temperaturer i vissa omraden eller under vissa tider d& uppvarmning
inte behdvs.

¢ Installation av effektivare termostater for béttre temperaturreglering och for
att hindra varmelackage.

¢ Anvandning av solfangare for att véarma vatten.

 Oka miljidmedvetenheten hos alla medarbetare, bland annat om betydelsen
av att stdnga av elektriskt utrustning och maskiner nér de inte anvands.
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1) Majoriteten av
logistikfloden &r
inkluderade, men
sammanstall-
ningen ger j en
komplett 6versikt.

Logistik

Thule Group séljer produkter pa 139 marknader och det ar naturligt att vara
logistikfldden' svarar for en stor del av foretagets klimatpéverkan. Under 2015
svarade logistiken for 49 procent av Thule Groups totala koldioxidutslapp.
Ungefar 48 procent av utslappen kom fran transport med lastbil. Flygfrakt har
en stor miljiopaverkan jamfort med andra transportsatt och &r darfor ett viktigt
fokusomrade. Vart fokus gav resultat under aret, da vi minskade vara utslépp
fran flygfrakt med 38 procent.

For att reducera klimatpéverkan fran véra transporter arbetar vi med ett flertal
parallella initiativ. Ett grundldggande steg ar att stérre och tyngre produkter
tillverkas nara huvudmarknaderna. Takboxar produceras till exempel nara
kunderna i anlaggningar i Europa, Nord- och Sydamerika. Under 2015
paborjade vi dessutom slutmontering av takboxar for den engelska mark-
naden vid var tillverkningsenhet i Storbritannien. Férutom lokal tillverkning har
vart arbete med att minimera transportavstand, optimera forpackningar och
forbattra fyllnadsgraden stor betydelse for var miljdpaverkan. Vi har genom var
forandrade distributionsstruktur i Europa under aret kunnat ka andelen direkt-
leveranser till stérre kunder i regionen, vilket har minskat var milidpaverkan frén
transporter. Samtidigt har en 6kad mangd av mindre leveranser till sma butiker
och en minskning av jarnvagstransporter fran Sverige inneburit en negativ
milidpaverkan. Sammantaget minskade utslappen globalt fran vagtransporter
med 12 procent under aret.

Det forbattringsarbete vi gjort inom lageroptimering och prognostisering
har bidragit till att vi kunnat minska andelen flygleveranser mellan 2014 och
2015 och &r en viktig del i vart Gvergripande mal att minimera flygtransporter.
Flygfrakt stod 2015 darmed for 21 procent av den totala utslappen fran logistik.
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Tjénsteresor
Thule Groups globala nérvaro med nio produktionsenheter och forsaljning i
139 Iander innebér att tjansteresor stér for en betydande del av var klimat-
paverkan. Flygresor stér for merparten av utslappen, folit av bilresor.

For att minska resandet har vi under 2015 forbattrat och byggt ut vart
videokonferenssystem till att omfatta 18 installationer.

For att minska koldioxidutslappen fran bilresor stédjer vi anvandningen av
bransleeffektiva tjanstebilar. Vid flera av vara anlaggningar finns det majlighet

att ladda elbilar och elhybridbilar, ndgot som vi kommer att arbeta vidare med.

Vatten

Ett av véra viktigaste miljomal &r att minska vattenforbrukningen generellt
och att implementera slutna system i vara produktionsenheter. | produktions-
processer innebdr ofta en minskad vattenférbrukning aven att en mindre
mangd kemikalier behdver anvéandas.

Majoriteten av vara produktionsenheter ligger i omraden dér det inte ar
nagon brist pa vatten, men torka i ltupeva-omradet i Brasilien, dar vi har var
sydamerikanska produktionsanlaggning, resulterade i vattenrestriktioner
under 2015. Anlaggningen i Brasilien anvander ett slutet system och vattnet
anvands for sanitéra behov.

Under 2015 6kade var vattenforbrukning med 7 procent jamfort med 2014
pa grund av 6kade volymer och en annorlunda produktmix.

Avfall och atervinning
Vi stravar standigt efter att minska vart avfall och att hitta effektiva och praktiska
I6sningar for att separera detsamma. Sedan 2012 har vi forbéttrat &tervinnings-

Vattenférbrukning, miljoner liter

2012 2013 2014 2015

Atervinningsgrad, %

2012 2013 2014 2015

Logistik - utsldpp CO.e

W Jarnvéag
Bat

M Flyg

W Vag

2014 2015



Inom ramen for Thule Pathos initiativet
genomfodrde vi under aret bland annat

ett stort projekt tilsammans med den
brasilianske extremkajakaren och

Thule Crew medlemmen Pedro Oliva och
specialister fran National Institute for
Space Research (INPE), National Center for
Monitoring and Early Warning of Natural
Disasters (CEMADEN) och Itajuba University
(UNIFEI) i Brasilien.

Under den 61 dagar och 1 136 km langa
paddlingen paverkade expeditionen
samhiillet pa flera olika siitt genom att

féra natur ig forskning
(med mer én 330 000 mitningar), utbilda i
miljomedvetenhet och sportens betydelse
for en positiv utveckling for barn. Ungdomar

med sina skolkl ldngs flod
och fick utbildning i miljépaverkan och
kunde prova pa att paddla kajak med en
legendar inom forsrinning.

graden med 4,5 procent. For att utmana organisationen boxar skickas tillbaka till materialleverantdrerna, for att for barn och ungdomar som har det svarare att leva
att finna ytterligare forbattringar har vi satt 96 procent som ateranvandas i deras produktion av nytt ramaterial till vara ett aktivt liv. Detta engagemang omfattar alla nivaer i
atervinningsmal till slutet av 2020. takboxar. 2015 Okade atervinningsgraden till 93,8 procent. foretaget. Manga initiativ tas lokalt, genom engagemang
Tillsammans med vara leverantorer hittar vi en effektivare Okade produktionsvolymer ledde dock till en kning avden  och aktiviteter pa vara fabriker och férsaliningskontor.
hantering, en tkad andel &tervunnet material, och smarta  totala mangden avfall. Under 2015 fortsatte vi vart samarbete med RBU,
satt att minska mangden férpackningsmaterial fér Riksférbundet for Rérelsehindrade Barn och Ungdomar,
inkommande material/komponenter. Att vara medarbetare  Ett aktivt samhallsengagemang som med sitt arbete skapar battre forutsattningar fér barn
har en hdg medvetenhet och kunskap ar en viktig faktor Thule Groups samhéallsengagemang ror flera aspekter av och ungdomar med rérelsehinder. Vi lanserade aven
for att hantera avfallet i produktionen korrekt. Under aren verksamheten, inklusive medarbetarutveckling och ett Thule Pathos, ett initiativ tillsammans med atleter fran
har manga effektiva och innovativa atervinningsinitiativ aktivt deltagande i samhéllsaktiviteter och arrangemang. Thule Crew for att inspirera barn och unga att sjalva
spridits mellan vara anlaggningar. Vi arbetar i partnerskap med flera organisationer och uppleva och varna vardefull natur.
Plastmaterialet som blir éver vid produktionen av tak- tilsammans med véra Thule Crew atleter for att underlétta

2 2
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Energi

logistik

LD IO R T LS

o Okat fokus pa livscykelsanalyser som integreras med design, produkt-
utveckling och materialval som aven testas av tredje part.

TR Y WL

Tidigare mal for 2016:
e Att ha reducerat elektricitetsanvandningen med 5 procent (jamfért med 2012)
och att 6ka andelen energi fran férnybara kéllor till minst 60 procent.

Nya mal for 2020:
e Att uppna 100 procent av all elektricitet fran fornybara kallor.

o Att reducera koldioxidutslapp fran Thule Group-anléaggningar med 65 procent
till slutet av 2020.

LU SRR, . PN 5 SRR
* Minskad total férbrukning samt 6kat fokus pa inférande av slutna system.

AL

Tidigare mal for 2016:
o Att 6ka majligheter till atervinning i fabriker och kontor med malet att n&
en atervinningsgrad pa 95 procent i slutet av 2016.

Nytt mal fér 2020:
¢ Att uppné 96 procent atervinnigsgrad 2020.

Tidigare mal for 2016:
* Okat fokus p& samarbeten med leverantérer fér projekt med milion i fokus.

Nya mal for 2020:
o Att forbattra effektiviteten inom logistik genom att minska transportdistanser,
optimera férpackningar och maximera fyllnadsgrad.

¢ Att minska andelen transporter via flyg och stréva efter att ersétta vagtransport
med jarnvagstransporter nér detta ar mojligt.

td M ;‘ W
*. JIThule Group Z\r.s- om"Hél'Jtlfedowsnmg 2015
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Huvudaktiviteter

e Eco-designutbildning genomférd for alla utvecklingsavdelningar.
o Livscykelanalys (LCA) integrerat i alla prouktutvecklingsprojekt.

® Thule Group System Partner med bluesign technologies.

T LT R RS BRI e N

 Tva produktionsanlaggningar i USA och anlaggningen i Polen har alla gatt 6ver till 100
procent elektricitet fran fornybara kallor, vilket tillsammans med initiativ tagna 2013-2014
innebar att under 2015 kom 73 procent av elektriciteten fran férnybar energi.

* Anlaggningen i Hillerstorp, Sverige, bdrjade anvénda 100 procent biogas for uppvarmning.

¢ Nya distributionscentret i Huta, Polen utnyttjar smart LED-belysning.

* Minskad total vattenforbrukning med 19 procent jamfért med 2012.

. ,&tervinningsgrad om 93,8 procent, en férbattring med 4,5 procent sedan 2012.

o Ny struktur for distributionscenter i Europa innebar dkad andel direktleveranser till storre
kunder i Europa vilket har minskat var miljdpaverkan fran transporter.

 Slutmontering av takboxar fér den engelska marknaden vid enheten i Storbritannien.
Genom att transportera komponenter reduceras miljdpaverkan fran transport.

» Nya distributionsstruktur innebar negativ miljiopaverkan genom minskad andel
jarnvagstransporter fran Sverige.



Eftertraktade
produkter ar grunden

Thule Urban Glide — en

till var framgang

barnvagn f6r aktiva foraldrar.

Vi har alltid varit fokuserade pa god design och smart produktutveckling,
eftersom vi &r dvertygade om att det &r nyckeln till en 1&ngsiktigt
marknadsledande position. Vart produktutvecklingsarbete bygger pa fyra
grundstenar: god insikt om konsumenternas produktanvandning, djup
teknisk utvecklings- och tillverkningskompetens, extrema tester och ett
hallbart designtank.

Vi ser till att pa olika satt vara med dar det Genom nara samarbete med andra ledande
héander, i den vardagliga anv&ndningen av vara tillverkare av sport- och fritidsprodukter far vi
produkter. Manga medarbetare &r ofta ute och tidigt insikt om nya trender, som fatbikes inom
joggar, cyklar, &ker skidor eller vandrar i naturen cykling, den snabba 6kningen av stand-up

— ensamma eller tillsammans med sina barn. paddling (SUP) pa USAs véstkust eller formen
Vara produktutvecklingsteam syns pé stora pa framtida biltak.

sportevenemang med manga deltagare, som till

exempel Vasaloppet, dar vi bjuder in till dialog Smarta I6sningar med anvandaren i fokus
och studerar hur man anvander véra och Vi har en bred produktportfolj och kombinerar
konkurrenternas produkter. Vi far ocksé snabb strukturerade processer med utvecklings-
och véardefull feedback fran extremidrottare, som teamets hoga kompetens for att sékerstélla
anvander produkterna i milider och situationer att vi effektivt kan omvandla kunskaper

som stéller hoga krav pa funktion och sékerhet.  och insikter till smarta produktidsningar.

Vart samarbete med medlemmar i Thule Crew Alla inom foretaget har som en del i sina

ger oss mycket detaljerad och insiktsfull arbetsuppgifter att bidra till att vi framgangsrikt
feedback som hela tiden kopplas tillbaka till fornyar var produktportfol]. Vi anser oss
produktutvecklingen. vara duktiga pa att finna tekniska I6sningar
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som verkligen underlattar for anvandarna. Exempel kan vara att man inte
behdver nagon adapter for att hantera olika hjulaxel-dimensioner pé den
nya takmonterade cykelhallaren Thule ThruRide. Eller att topplocket pa var
storsta vandringsryggséack Thule Guidepost enkelt omvandlas till en praktisk
dagryggséck for toppturer. Eller de smarta losningar som gor att vart nya
fortalt for husbilar, Thule QuickFit, kan monteras supersnabbt.

Vi testar vara produkter extremt hart

Vara produkter gar alltid igenom ett stort antal anvandartester och vi har aldrig
brist pa frivilliga som vill testa den senaste lIopbarnvagnen eller skidrygg-
sacken. For den dagliga anvandningen ar det just denna typ av tester

som har storst betydelse. Sjalvklart sakerstaller vi ockséa att vara produkter
uppfyller andra typer av krav, till exempel krocktester enligt den internationella
City Crash standarden. Dessutom maste produkterna klara véra egna

hdéga krav enligt Thule Test Program, som omfattar mer &n 25 Thule Group-
standarder utbver legala standarder, och verifieras i koncernens interna

Thule Test Center. | september 2015 invigdes en expansion om ytterligare

Thule Group Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015

Andel av omséttning
fran produkter lanserade
senaste 3 aren, %

Prisvinnande design
Med smarta l6sningar
och ett tydligt design-
sprak har vi genom aren
vunnit en stor mangd
prestigefyllda priser for
design och produkt-
utveckling.

Tva exempel under 2015:

Thule Urban Glide barn-
vagnarna, som vann en
iF Product Design Award
och Thule RideAlong
Mini, som vann det
eftertraktade iF Product
Design Award Gold. Bada
ar nya produkter inom
den snabbt viaxande
produktkategorin

Active with Kids.

THULE CREW

- DEN ULTIMATA
ANVANDAR-
FEEDBACKEN

GoPro-sponsrade base

Matthias Giraud ir en av vara
Thule Crew medlemmar. Han
var frustrerad dver att det inte
fanns tillrackligt bra véaskor for
alla hans GoPro tillbehor och
tyckte att vi borde utveckla

en sadan. Vi tog honom

pa orden och involverade

h

ipr g

i néira samarbete med vart
designteam baserat i Boulder,
Colorado.

De nya Thule Legend
véaskorna gor livet enklare
bade fér extremidrottare och
valiga vardagsanvindare.

600 kvadratmeter yta och en mangd ny testutrustning i vart Thule Test
Center. Detta for att mojliggéra &nnu effektivare testning av vara nya
produktkategorier.

Hallbar produktdesign

Hallbar design och produktutveckling &r grunden i vart hallbarhetsarbete

for att minska produkternas paverkan pa miljion och klimatet. Under 2015

har medarbetarna pé vara utvecklingsavdelningar genomgatt vidareutbildning
i eco-design. Livscykelanalys ar nu ocksa en integrerad del i alla produkt-
utvecklingsprojekt. eco-design innebdr att vi arbetar med att reducera

den totala klimatpéverkan under produktens hela livscykel inklusive ater-
anvandning av material.

Under aret inledde vi &ven ett langsiktigt samarbete med bluesign, en
samarbetsorganisation med standard for miljocertifierad internationell
textilproduktion, for att sékerstélla att de material vi anvénder i véra produkter
uppfyller vara hogt stéllda krav pa miljopaverkan, halsa och sékerhet.

pern och kidakaren
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Effektiva processer for inkop,

tillverkning och distribution

Vid érets slut hade Thule Group férséljning
till mer &n 31 000 butiker i 139 lander

och nio egna produktionsanlaggningar |
Sverige, Polen, Belgien, Tyskland,
Storbritannien, USA och Brasilien.

Ink6ps- och produktionsprocesserna skiljer sig at
beroende pa vilken produktkategori det galler. Vi har ocksa
genom aren valt olika tillverkningsstrategier beroende pa
produkt och tillverkningskomplexitet.

Vara egna produktionsanlaggningar &r huvudsakligen
slutmonteringsfabriker, som ligger strategiskt placerade
nara de stora marknaderna. Dessa anlaggningar har
begransat behov av kapitalinvesteringar, men vi har
aven mer traditionell tillverkning inom ett begransat antal
produktkategorier.

Vi kdper in ett brett urval av material och halvfabrikat,
framst fran leverantérer i Europa och USA. Véra inkop fran
leverantorer av ravaror — till exempel stalkomponenter,
aluminium och plast samt férpackningsmaterial — anvands
huvudsakligen for tillverkning av produkter inom kategorin
Sport&Cargo Carriers. 2015 hade vi cirka 600 leverantorer
av direkt material.

Vara inkop av fardiga produkter avser huvudsakligen

produkter fér Bags for Electronic Devices, Active with Kids
och Sport&Travel Bags, samt en del mindre produkter for
Sport&Cargo Carriers.

Effektiv global distribution

For att na konsumenter pa varje enskild marknad pé bésta
satt anvander vi olika go-to-market modeller i olika lander:
egen saljarkar, sélirepresentanter, flera distributérer, eller

i enstaka fall exklusiva importérer. Gemensamt for alla
dessa modeller ar att vi hela tiden arbetar for att finna en
kostnadseffektiv och héllbar distributionskedja.

Under 2015 genomforde vi stora forandringar inom var
distributionsstruktur for att méta detaljhandelns krav pa
korta ledtider och férmaga att leverera ratt produkter i ratt
kvantitet vid exakt ratt tidpunkt, utan att behdva binda mer
kapital i lagerhalining.

Vart nya Osteuropeiska distributionscenter intill var
storsta monteringsfabrik i Huta, Polen, som invigdes i
januari 2015, férbéttrar servicen for kunderna i de vaxande
Osteuropeiska marknaderna. Under sommaren och hésten
flyttades véra tva vasteuropeiska distributionscenter for
produktkatogorierna Sport&Cargo Carriers och Bags
for Electronic Devices till ett nytt externt center i Venlo i
Nederlanderna. Den nya distributionsstrukturen i Europa
ger oss mojligheten att erbjuda kortare ledtider och béttre
service med hogre effektivitet, samtidigt som kortare

transporter bidrar till lagre kostnader och en minskad
miljdpaverkan.

Under 2016 kommer vi att genomfora en liknande
férandring av distributionsstrukturen i Asien och i
Nordamerika.

Stod till vara Thule Retail Partners

Under de senaste fem aren har vi lagt alltmer fokus pa att
Oka forsaljningen via vara auktoriserade Thule Retail Partner
butiker. Under 2015 utdkade vi antalet partnerbutiker till
mer &n 2 900 och stéarkte vart samarbete med dem genom
uppdaterade riktlinjer for hur produkterna bast exponeras i
butik och utdkad produkttraning for butikspersonal.

Vi lagger ocksa stor kraft pa hur vi kan hjalpa vara
konsumenter online: fére kép genom mer inspirerande
produktinformation och férbéattrad kdpguide, vid koptillfallet
genom smartare butiksinredning och battre utbildning av
butikspersonalen, samt efter kdpet genom social interaktion
som gor det mgjligt fér konsumenten att dela med sig av
sina upplevelser bade till oss och till andra konsumenter.

Vi anvander centraliserade processer for varumarkes-
arbete, inkdp, produktplanering och distribution, men fér
forsaliningen ligger ansvaret pa regional och lokal niva. En
djupgéende k&dnnedom om den lokala marknaden ger vara
kunder basta tankbara stod for en framgéngsrik forsaljning.

Thule Group Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015



Perry (FL, USA)
Monteringsfabrik

Inkop av direkt ramaterial, %

Stal, 25 Aluminium, 36

N s

Plast, 39

Under 2015 kopte koncernen

ra ial och k p for

2 373 Mkr (2 247). Totalt inkdp av
ramaterial uppgick till 934 Mkr (853),
varav direkta inkop av ramaterial
uppgick till 597 Mkr (556). Direkta
inkdp av plast uppgick till 231 Mkr
(233), direkta ink6p av aluminium
uppgick till 213 Mkr (187) och direkta
inkdp av stal uppgick till 153 Mkr (136).
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Chicago (IL, USA)

Seymour (CT, USA)

Malmé (Sverige)
HQ Thule Group

Haverhill (UK)
Takboxtillverkning

Hillerstorp (Sverige)

Monterings- och
komponentfabrik

Menen (Belgien)

Monterings- och
komponentfabrik

Itupeva (Brasilien)
Takboxtillverkning

3

Huta (Polen)
Monteringsfabrik

Neumarkt (Tyskland)
Takboxtillverkning

Distribution i
139 ldnder.

Verksamhets-
segment Produktkategori Produkttyp Tillverkningsstrategi
Sport&Cargo Carriers Alla Huvudsakligen egen montering med begransad anskaffning av fardiga varor
Bags for Electronic Devices | Alla Anskaffning av fardiga varor
Outdoor&Bags+ Other Outdoor&Bags RV Products Huvudsakligen egen montering med begransad anskaffning av fardiga varor

Other Outdoor&Bags

Active with Kids

Huvudsakligen anskaffning av fardiga varor med begrénsad egen montering

Other Outdoor&Bags

Sport&Travel Bags

Huvudsakligen anskaffning av fardiga varor med begrénsad egen montering

Specialty{ Work Gear

Egen montering




Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstéallande direktdren for
Thule Group AB (publ), org. nr. 556770-6311,
far harmed avge arsredovisning och koncem-
redovisning for rékenskapséret 2015.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Thule Group &r varldsledande pa produkter som goér det enkelt

att latt, sakert och snyggt ta med sig det man behdver och bryr
sig om nar man lever ett aktivt liv. Under mottot Active Life,
Simplified. erbjuder Thule Group produkter inom tva segment:
Outdoor&Bags (s& som utrustning for cykel-, vatten- och
vintersporter, takboxar, cykel- och, barnvagnar, joggingvagnar,
dator- och kameravaskor, ryggsackar och fodral fér mobiltelefoner
och annan digital utrustning), samt Specialty (verktygs- och
utrustningslador for pick-up-bilar).

Produkterna séljs pa 139 marknader ¢ver hela varlden.
Thule Group har drygt 2 000 anstéllda som arbetar pa nio
fabriker och fler an 35 férsaljiningskontor. Forsaljiningen under
2015 uppgick till 5,3 miljarder svenska kronor.

Thule Group &r ett publikt foéretag och aktierna &r noterade pa
Nasdag Stockholm Mid Cap lista.

Huvudkontoret ligger i Malmo, Sverige.

Koncernens langsiktiga mal

| och med att féretagets strategiska renodling fortsatt genom
forsélining av sndkedjeverksamheten och foretagets I6nsamhet

har utvecklats positivt sedan borsintroduktionen sé har &ven
underliggande EBIT-marginalen forbattrats avsevart. Styrelsen i
Thule Group AB har darfér den 12 februari 2016 beslutat att hdja
foretagets langsiktiga underliggande I6nsamhetsmal, underliggande
EBIT-marginal fr&n 15 till 17 procent. Ovriga méal har ej justerats och
de fyra kommunicerade finansiella malen ar darmed:

* Omséattningstillvaxt > 5 procent
Det langsiktiga mélet ar att uppna en arlig organisk
nettoomsattningstillvéaxt om minst 5 procent
valutakursjusterat. For 2015 uppnadde Koncernen en organisk
nettoomsattningstillvéaxt om 5,1 procent valutajusterat.

Underliggande EBIT-marginal >17 procent

Det langsiktiga mélet &r att uppna en underliggande EBIT-marginal
(justerad for jamforelsestdrande poster) om minst 17 procent. For
2015 uppnédde Koncernen en underliggande EBIT-marginal om

16,0 procent.

Kapitalstruktur cirka 2,5x

Thule Group avser att uppréatthalla en effektiv langsiktig
kapitalstruktur, definierad som nettoskuld i relation till
underliggande EBITDA om cirka 2,5x. Vid utgangen av 2015
uppnéadde Koncernen en kapitalstruktur motsvarande 2,3x.

Utdelningspolicy > 50 procent

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy enligt vilken utdelning
ska uppga till minst 50 procent av nettovinsten éver tid med
hansyn tagen till malet for kapitalstrukturen definierat som
nettoskuld i relation till underliggande EBITDA om cirka 2,5x. Vid
faststéllande av utdelning ska styrelsen vidare beakta ytterligare
faktorer sdsom bolagets framtidsutsikter, investeringsbehov,
likviditet och tillvaxtméjligheter samt allménna ekonomiska och
affarsmassiga forhallanden. For 2016 har styrelsen forslagit

en utdelning som utgdr 56 procent av resultat per aktie fér den
totala verksamheten.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Strategisk renodlad verksamhet

med fokus pa sport och fritidssektorn

| linje med den strategiska inriktningen att fokusera Thule Groups
verksamhet pa sport- och fritidsprodukter for aktiva konsumenter,
har Koncernen i september 2015 avyttrat sin verksamhet inom
snokedijor.

Snodkedjedivisionen som ingick i rorelsesegmentet Specialty
omsatte 136 Mkr under 2014, med en negativ underliggande
EBIT pa -32 Mkr. Forséljningspriset bestar av tva delar, en
forsta del pa 10 MEUR och en tillaggskopeskilling péa ytterligare
hogst 10 MEUR (baserat pa forsaljningen av snokedjor for
de kommande tva vintersasongerna). Halften av den majliga
tillaggskopeskillingen har redovisats som en fordran och ingar i
realisationsresultatet som uppgar till -128 Mkr inklusive transak-
tionskostnader.

Effektivare distribution och administration

| den standiga utvérderingen av Koncernens organisation och

dess anpassning till en féréanderlig omvarld har Thule Group

under aret genomfort en stérre omorganisation av lager- och
distributionsstrukturen. Vart nya dsteuropeiska distributionscenter
togs i drift i januari 2015 och har méjliggjort en mer effektiv
distribution till marknaderna i Osteuropa. Aven distributionsstrukturen
for vastra Europa har forbéattrats genom att vi har stangt vart

lager for vaskor i Belgien for att istallet flytta verksamheten till

ett tredjepartslager i Holland. Detta och i kombination med det
genomgripande affarssystemprojekt som slutférdes under 2014

har skapat storre effektivitet i ett antal stodfunktioner och en
omorganisation har skett med personalneddragningar vid féretagets
verksamheter i USA, Belgien och Hong Kong.

Thule Groups nya globala Thule Test Center™

| september invigdes Koncernens nya globala Thule Test Center i
Hillerstorp, Smaland. Med dubblerad yta, betydande investeringar i
ny teknologi och 6kad kapacitet majliggdrs nu fler och mer avance-
rade tester bade pa Thules traditionella och nya produktkategorier.
Centret har kommit att bli branschens storsta och mest avancerade
testcenter. Thule Group har expanderat testcentret fran det 600
kvm stora testcenter som invigdes 2008 till 1 200 kvm och har
investerat ytterligare 20 Mkr i utrustning for att méjligéra en mangd
nya tester samt tillfort ytterligare kompetens genom en utdkning av
personalstyrkan. Satsningen innebar att vi har mojlighet att testa
samtliga produkter i Thule Groups expanderande produktportfdlj.

Barncykelsadeln Thule RideAlong Mini belénas med det
internationella designpriset "iF Gold Award”

Efter att under de senaste aren fatt flera internationella design-
utmarkelser fick Thule Group i mars manad for forsta gangen
nagonsin den eftertraktade guldutméarkelsen inom ramen for

"iF Product Design Awards”. Utmérkelsen tilldelades den
frontmonterade barncykelsadel Thule Ride Along Mini. Vid samma
ceremoni fick ockséa joggingbarnvagn Thule Urban Glide en

sé kallad ” Product Design Award”. Bada priserna ar ett tydligt
erkannande av var design och produktutveckling.

Thule Group blir partner till “bluesign technologies”

| samband med varldens storsta vintersportmassa ISPO, i tyska
Munchen, ingick Thule Group partnerskap med samarbets-
organisationen bluesign technologies AG. Organisationen
arbetar for att, tillsammans med sina partners, sékerstélla att
produkter foljer hogsta standard i forhallande till kemikalier

och resursutnyttjande samt séakerstalla hogsta niva for
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konsumentsékerhet, minimal paverkan pa manniskor och milj
och en ansvarsfull anvandning av vara gemensamma resurser.
Samarbetet med bluesign ar ytterligare ett steg i vart fokus att
hela tiden driva ett forbattrat hallbarhetsarbete.

Thule Group far utmarkelsen Top Vendor i kategorin

Action Sports av amerikanska REI

Thule Group fick i januari utmérkelsen "Vendor of the Year” av den
dominerande amerikanska outdoor kedjan REI. Den prestigefyllda
utmarkelsen &r baserad pa flera viktiga kriterier men betonar foreta-
gets produktkompetens, exceptionellt stodd till detaljhandeln samt
att mottagaren av utmarkelsen pa ett aktivt satt stodjer och deltar
i hallbarhetsarbete. Det var det fjarde aret i rad som Thule Group
har nominerats till priset. Bade 2011 och 2012 var vi ocksa stolta
mottagare av detta pris.

Thule blir utsett till arets svenska varumérke av

den svenska sportbranschen

| januari mottog Thule utmérkelsen “Arets svenska varumarke” av
Sveriges ledande branschtidning Sportfack. Priset rostades fram
av den svenska sport och fritidsindustrin.

Nomineringen 16d: Det &r aldrig latt att tdnka utanfér boxen och
det ar annu svarare for ett marke som har lyckats sé bra i sin egen
nisch. Arets vinnare har pa ett imponerande sétt lyckats vaxa i nya
kategorier utan att férlora kontroll pa sin ursprungliga affarsidé att
transportera redskap.

UTVECKLING AV KONCERNENS

VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Koncernen

Koncernresultatrakningen och rapporten dver totalresultat for
koncernen for foregaende ar har omarbetats som om den under
aktuellt &r avvecklade verksamheten hade avvecklats redan fran
ingéngen av féregaende &r. Avvecklad verksamhet utgors av
sndkedjedivisionen och ingick i rorelsesegmentet Specialty, som
avyttrades i september 2015 samt slapvagns- och dragkroks-
verksamheten, tidigare rorelsesegmentet Towing, som avyttrades
under 2014.

Nettoomséttning
Nettoomséttningen for helaret 2015 uppgick till 5 320 Mkr (4 556)
vilket motsvarar en 6kning om 16,8 procent. Justerat for valuta-
kursférandringar 8kade nettoomséttningen fr koncernen med
5,1 procent, framst drivet av nya produktlanseringar och ékad
forsalining inom segmentet Outdoor&Bags.

Nettoomséttningen inom Outdoor&Bags segmentet uppgick
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till 4 862 Mkr (4 205) vilket motsvarar en 6kning om 15,6 procent,
valutajusterat 5,0 procent. Inom region Europe & ROW 6kade
omséttningen med 9,1 procent valutajusterat. Region Americas
minskade med 1,8 procent valutajusterat. Region Americas
minskade omséttning berodde enbart pa en negativ utveckling
inom produktkategorin Bags for Electronic Devices.

Inom Outdoor&Bags segmentet uppvisade den storsta
produktkategorin Sport&Cargo Carriers en stark utveckling med
en tillvaxt om 7 procent valutajusterat och stod darmed fér 60
procent av koncernens omsattning 2015. | och med att produkt-
kategorin Other Outdoor&Bags visade stark tillvaxt om 21 procent
valutajusterat och att samtidigt omséttningen inom produktka-
tegorin Bags for Electronic Devices minskade med 11 procent
valutajusterat &r dessa kategorier numera lika stora och stod for
15,5 respektive 15,7 procent av koncernens omsattning 2015.

Nettoomséttningen inom Specialty segmentet, som numera
enbart bestar av amerikanska Work Gear divisionen, uppgick till
458 Mkr (351), vilket motsvarar en 6kning om 30,4 procent,
valutajusterat 6,5 procent.

Roérelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 825 Mkr (644). Underliggande EBIT
uppgick till 850 Mkr (718), vilket motsvarar en marginal om 16,0
procent (15,8). Rorelseresultat paverkades positivt framst av den
Okade nettoomsattningen, men &ven av en férbattrad produktmix
och effektiviseringar inom logistik och tillverkning.

Foérandringar av valutakurser hade en sammantagen positiv
péverkan pa underliggande EBIT om 30 Mkr jamfort med heléret
2014. Underliggande EBIT-marginal paverkades negativt under
aret, pa grund av storre positiv valutaeffekt pa nettoomsattningen
an pa underliggande EBIT. Valutajusterat uppnadde vi en forbéattring
om 1,2 procentenheter jamfort med foregaende ar pa underliggande
EBIT-marginal.

Forskning och utveckling

Den 6vervégande delen av Koncernens kostnader fér produkt-
utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad da de
uppkommer. Kostnaderna omfattar i huvudsak utveckling och
framtagning av nya produkter. Under 2015 utgjorde forskning-
och utvecklingskostnader 3,9 procent av omsattningen (4,3).

Sasongvariationer

Thule Groups forsaljining och rorelseresultat paverkas delvis
av sédsongsmassiga variationer. Forsaljiningen under det forsta
kvartalet paverkas delvis inom Outdoor&Bags segmentet
(skidboxar, skidhallare, skidryggsackar, etc.), av hur vintern

varit. Andra och tredje kvartalet paverkas framférallt inom
Outdoor&Bags av hur tidigt varen och sommaren kommer, dar
forsaljningen i enskilda kvartal kan paverkas beroende pa under
vilket kvartal varen respektive sommaren intréffar. Under det
fiarde kvartalet ar sdsongsvariationerna framst hanforliga till
forséljningen av vinterrelaterade produkter (skidboxar, skidhallare,
skidryggsackar, etc.), samt produkter inom vaskkategorin inom
segmentet Outdoor&Bags infor storhelgerna.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster uppgick till -12 Mkr (-61). Kostnaderna
avser omorganisationen inom produktkategorin Bags for Electronic
Devices och har medfért personalneddragningar vid Koncernens
verksamheter i USA, Belgien och Hong Kong. Det har under det
senaste aret dessutom genomforts ett antal strukturprojekt inom
distribution for att effektivisera verksamheten. | kombination med
det genomgripande affarssystemprojekt som slutférdes under
2014 har koncernen kunnat implementera nya processer och
darmed skapat storre effektivitet i ett antal stodfunktioner inom
Outdoor&Bags segmentet. Kostnaderna ingar i posten Kostnad
sélda varor med 3 Mkr, posten Forsaljiningskostnader med 7 Mkr
och posten Administrationskostnader med 2 Mkr.

Finansnettot

Finansnettot for helaret uppgick till -60 Mkr (-323), och har paver-
kats av valutakursdifferenser pa I&n och likvida medel med -7 Mkr
(-132). Rantekostnader for upptagna lan uppgick for helaret till -50
Mkr (-166). Forbattringen beror pa den lagre skuldséattningen.

Skatt

Skatten for helaret uppgick till -178 Mkr (-85), motsvarande en
skattesats pa 23 procent (26). Skattesatsen for helaret 2014
har paverkats av avséattning for den padgaende skattetvisten i
Tyskland. For ytterligare information, se Not 16 Skatter.

UTVECKLING PER AFFARSSEGMENT

Outdoor&Bags

Nettoomséttningen inom Outdoor&Bags dkade till 4 862 Mkr
(4 205), motsvarande en 6kning med 15,6 procent (5,0 procent
valutajusterat).

Segmentets omsattning dkade framfor allt drivet av en fortsatt
mycket stark utveckling i Region Europe & ROW, som 6kade med 9,1
procent valutajusterat, drivet av produktkategorierna Sport&Cargo
Carriers och Other Outdoor&Bags. Aven i Region Americas
utvecklades dessa tva produktkategorier positivt, men pa grund av
en negativ utveckling inom kategorin Bags for Electronic Devices
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och den storre andelen som denna produktkategori utgor i
Region Americas minskade nettoomsattningen i Region Americas
med 1,8 procent valutajusterat.

Under &ret har vi framgangsrikt drivit tillvaxt inom koncernens
storsta produktkategori Sport&Cargo Carriers, dar vi ar globala
marknadsledare. Omséttningen inom Sport&Cargo Carriers
6kade med 6,7 procent, drivet framfor allt av lyckade produkt-
lanseringar inom cykelhallare och takracken och av en fortsatt
lyckad satsning pa Thule Retail Partner konceptet med aterfor-
séljare.

Foretagets strategiska satsning pa tillvaxtkategorin
Other Outdoor&Bags var under aret mycket lyckad, med en
omsattningstillvéaxt om 20,7 procent valutajusterat. Den stora
mangden av nylanseringar inom Sport&Travel Bags med en
familj av vandringsryggséckar och breddning av Active with Kids
kategorin med joggingvagnar var tva starkt bidragande faktorer
till tillvéxten. Inom kategorin utvecklades &ven var véletablerade
europeiska RV Products kategori val i en starkt védxande husbils-
och husvagnsmarknad.

Inom Bags for Electronic Devices fortsatte den negativa
utvecklingen hela aret, aven om trenden var mindre uttalad mot
slutet av aret. Den dramatiskt minskade forsaljningen av kameror
slog hart mot den historiskt sett viktiga kameravéskkategorin och
en minskad forsaljning till ett antal stora aterforsaljarkedjor i USA i de
lagre prissegmenten drog dven det ner omsattningen.

Underliggande EBIT fér segmentet Outdoor&Bags uppgick till
895 Mkr (774), motsvarande en marginal om 18,4 procent (18,4).
Valutajusterat innebar det en férbéattring om 1,2 procentenheter
jamfort med foregaende ar, vilket uppnéatts genom en positiv
produktmix och ett antal effektiviseringsinitiativinom inkdp och
logistik.

Specialty

For helaret uppgick omsattningen till 458 Mkr (351), en 6kning med
30,4 procent (6,5 procent valutajusterat), drivet av 6kad forséljning
av huvudkategorin verktygslador for pick-up trucks, men aven av
lyckade introduktioner av ett bredare utbud av lastrackeslosningar
till pick-up trucks som rapporteras under Work Gear.

Underliggande EBIT uppgick till 60 Mkr (38 Mkr), motsvarande
en marginal om 13,1 procent (10,9).

I linje med Koncernens strategiska fokus pa Outdoor&Bags
segmentet avyttrades under september méanad snokedjedivsionen,
samtidigt som styrelsen beslutade om en strategisk éversyn av den
amerikanska Work Gear verksamheten. Denna Gversyn fortgér och
under tiden ligger fokus pa fortsatt 6kad I6nsam ftillvéxt.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2015 till

3228 Mkr (2 966). Soliditeten uppgick till 46,8 procent (42,7).
Nettoskulden uppgick per den 31 december 2015 till 2 079 Mkr

(2 546). Den totala langfristiga upplaningen uppgick till 2 363 Mkr

(2 376). Totala kortfristiga finansiella skulder uppgick till 18 Mkr (292)

och bestod framst av kortfristig del av finansiella derivatinstrument.

Mkr 31dec 2015 31 dec 2014
Langfristiga 1an, brutto 2 361 2390
Finansiell derivatskuld, langfristig 13 0
Kortfristiga lan, brutto 5 254
Finansiell derivatskuld, kortfristig 13 34
Checkrakningskredit 0 4
Aktiverade finansieringskostnader -11 -14
Upplupen ranta 0 0
Bruttoskuld 2381 2668
Finansiell derivattillgang -28 -8
Likvida medel -274 -114
Nettoskuld 2079 2546

Goodwill per den 31 december 2015 uppgick till 4 032 Mkr

(4 038). Minskningen forklaras till fullo av valutaeffekter.
Varulager per den 31 december 2015 uppgick till 722 Mkr.

Per den 31 december 2014 uppgick varulager avseende

kvarvarande verksamheter till 633 Mkr. Av 6kningen hanfors

11 Mkr till valutaeffekter. Resterande 6kning &r planerad och till

for att hantera den 6kade omséttningen och for att sékerstalla

en effektiv supply chain infér s&songen 2016, bland annat i

samband med flytten av féretagets amerikanska takboxfabrik

under forsta kvartalet 2016.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 662 Mkr
(355). Under aret har investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar netto uppgatt till 99 Mkr (173). Inga inves-
teringar har skett i moderbolaget. Arets kassaflode péverkades
positivt med 62 Mkr av avyttringen av sndkedjeverksamheten.

En skatteinbetalning pa 42 Mkr har paverkat kassaflédet negativt.
Betalningen avser en del av de krav den tyska skattemyndigheten
anser sig ha, vilket har 6verklagats av bolaget, se &ven information
under avsnitt Skatter.

Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner uppgar till
0,4 Mkr (12), se avsnitt Personal och ersattningar.

Under aret har bolaget amorterat 265 Mkr (4 542), varav
250 Mkr avser revolverande kreditfaciliteten.

Under aret har utdelning uppgéende till 200 Mkr (0) utbetalats.
Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet till 274 Mkr
(114). | koncernen finns darutover outnyttjade bindande laneloften
om 591 Mkr for att finansiera den I6pande verksamheten. For

ytterligare information om l&nens 16ptid se Not 24.

MODERBOLAGET

Thule Group ABs (publ) huvudsakliga verksamhet avser
huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande ledning
och administration. Moderbolaget fakturerar sina kostnader till
koncernbolagen.

Moderbolagets nettoresultat uppgick till -2 Mkr (-368). Moder-
bolaget sélde under 2014 sitt aktieinnehav i Brink Group B.V.,
vilket medférde en realisationsférlust om -368 Mkr. Likvida medel
och kortfristiga placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga
skulder till kreditinstitut uppgick till 2 338 Mkr (2 363).

Vid huvudkontoret arbetade vid utgdngen av aret 25 (25)
personer vilka utgjorde huvuddelen av koncernledning samt
koncernovergripande funktioner sdsom affarsutveckling,
marknad, personal, ekonomi, finans, IT, miljo, IP samt information.
Koncernledningen &r anstélld i Thule Group AB medan &vriga
funktioner ar anstallda i antingen Thule AB eller Thule Holding AB.

Moderbolagets finansiella stallning &r beroende av dotterbolagens
finansiella stallning och utveckling. Moderbolaget paverkas darmed
indirekt av de risker som beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering.

RISKER OCH RISKHANTERING

Thule Groups verksamhet &r liksom all affarsverksamhet férenad
med risker. Att kontinuerligt identifiera och utvardera risker utgor
en naturlig och integrerad del i verksamheten. Koncernens
formaga att kartlagga och forebygga risker minimerar risken att
oférutségbara handelser kan fa en negativ inverkan pa verksam-
heten. Thule Group har kategoriserat identifierade risker utefter
bransch- och marknadsledande risker, verksamhetsrelaterade
risker samt finansiella risker.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunktur och efterfragan

Thule Group bedriver affarsverksamhet pa ett stort antal marknader
i vérlden och paverkas, i likhet med andra koncerner, av allmanna
ekonomiska, finansiella och politiska forhallanden pa en global niva.
Efterfragan pa Thule Groups produkter ar beroende av makro-
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ekonomiska forhallanden. Forandringar i sédana forhallanden kan
leda till en férsvagning av detaljnandelsmarknaden och férandringar
av konsumenternas kopkraft, vilka kan fa en negativ inverkan pa
Thule Groups verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Konkurrens

Thule Group bedriver affarsverksamhet pa en konkurrensutsatt
marknad som karakteriseras av priskonkurrens och andra former
av konkurrens till exempel produktutveckling, design, kvalitet
och serviceutbud. Dessutom kan afférsutveckling genomférd av
Thule Groups konkurrenter medféra att kunderna i hdgre grad

an tidigare kan komma att féredra produkter som konkurrerar
med Thule Groups nuvarande och framtida produktutbud. Okad
konkurrens kan ocksa fa en negativ inverkan pa Thule Groups
nuvarande marginaler.

Efterfragan pa Thule Groups produkter dr beroende av
konsumenters efterfragan pa underliggande produkter

Thule Groups produktutbud omfattar produkter som kompletterar
andra produkter som inte finns i Thule Groups eget utbud,

vilka kan bli foréldrade péa grund av den tekniska utvecklingen
eller férandringar i konsumentbeteendet. Exempelvis har Thule
Group mérkt en avsevéart minskad efterfrdgan péa sina produkter
for kompakt- och systemkameror eftersom konsumenterna

i allt storre utstrackning anvander andra produkter for att
fotografera, till exempel mobiltelefoner. Liknande férandringar

i konsumenternas efterfragan pa underliggande produkter

kan déarfor fa en vasentlig negativ inverkan pa Thule Groups
verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Risker avseende konkurrenslagstiftning

Thule Group ar fremal for konkurrenslagar i de lander dar man
bedriver sin verksamhet. Kontraktsvillkor och prisdverenskommel-
ser som anvands i Thule Groups verksamhet kan bli féremal for
begransningar enligt dessa konkurrenslagar. Konkurrensmyndighe-
ter har befogenhet att initiera férfaranden i efterhand och att krava
att en part ska upphora med att tillampa avtalsvillkor och priser
som anses vara konkurrensbegransande. Konkurrensmyndigheter
har ocksa befogenhet att botfalla och paféra andra sanktioner om
relevanta regelsystem inte foljs. Trots att Thule Group antagit interna
riktlinjer for att sakerstalla att konkurrenslagstiftning foljs kan det

ha férekommit tillfallen dé sadan lagstiftning Gvertratts och sadana
Overtradelser kan komma att intraffa i framtiden. Om Thule Group
inte kan sékerstéalla att géllande konkurrenslagstiftning foljs kan
Thule Group paverkas negativt av séval sanktioner och réattsliga
atgérder som oférmaga att verkstélla avtalsvillkor som anses vara
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konkurrensbegransande. Thule Groups starka stallning inom vissa
marknader kan dessutom innebéra att Thule Group anses ha ett
vasentligt inflytande pa sadana marknader. Sadant inflytande pa
en eller flera marknader kan medféra restriktioner pa Thule Groups
forméaga att till fullo implementera sina affarsstrategier pa dessa
marknader samt dess férmaga att vaxa genom forvarv.

Verksamhetsrelaterade risker

Beroende av renommé

Thule Group &r beroende av sitt renommeé, vilket i sin tur beror

pé faktorer som produktdesign, produkternas distinkta karaktar,
materialvalet vid tillverkning av produkterna, Thule Groups
butikers image, kommunikation, inklusive annonsering, PR

och marknadsféring samt Koncernens allméanna bolagsprofil.
Problem avseende kvalitet, produktansvar och sékerhet saval
som operativa och logistiska problem kan medfdra att Thule
Groups renommé skadas och till féljd darav kan det bli svarare att
behalla befintliga kunder eller fa nya kunder. Skadas Thule Groups
renommeé kan det medféra forlorad forsaljning eller férlorade till-
vaxtmojligheter, vilket kan ha en negativ inverkan pa Thule Groups
verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Beroende av leverantérer

For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter ar Thule Group
beroende av externa leverantorer. Felaktiga, forsenade eller
uteblivna leveranser fran leverantorerna kan i sin tur medfora att
Thule Groups leveranser blir férsenade, uppskjutna, ofullstandiga
eller felaktiga. Darutéver kan Thule Group paverkas negativt om
leverantdrerna drabbas av ekonomiska, legala eller verksamhetsrela-
terade problem. Samtliga dessa faktorer kan paverka Thule Groups
verksamhet, finansiella stalining och resultat negativt.

Oférmaga att behalla och rekrytera

kvalificerad personal och ledande befattningshavare

Formégan att attrahera och behalla kvalificerad personal och
ledande befattningshavare &r viktig for Thule Groups framtida
verksamhet och affarsplan. Thule Group &r sérskilt beroende av
sina ledande befattningshavare och av vissa anstallda inom inkdps-
och férséliningsavdelningarna. Om Thule Group inte kan attrahera
eller behalla kvalificerad personal kan det paverka Thule Groups
verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Paverkan av lokala afférsrisker, lokala lagar

och regler i verksamhetslénder

Thule Group verkar i en global affarsmiljé och ar féljaktligen
exponerad for olika risker. Thule Group stér till exempel infor risken

att dess dotterbolags ledningar fattar beslut som inte éverensstam-
mer med Thule Groups strategier eller som inte ar férdelaktiga

for alla bolag inom Thule Group. Thule Groups affarsverksamhet
omfattas av lokala lagar och regler i de lander dar Thule Group
bedriver verksamhet, rapporterings- och tillstandsskyldighet i
vissa lander samt av évergripande internationella regler. Lagar,
policyer, &tgarder, kontroller eller andra handlingar fran myndig-
heterna i de lander dar Thule Group har sin verksamhet eller dar
Thule Group kan komma att férlagga sin verksamhet i framtiden
kan begransa Thule Groups verksamhet, férdréja eller hindra
planerade investeringar, krava ytterligare investeringar och leda
till kade kostnader och ytterligare ataganden eller pa annat

sétt fédrsamra Thule Groups finansiella resultat. Darutéver kan
anstéllda vid Thule Groups dotterbolag och andra narstdende
personer komma att vidta atgarder som &r oetiska, brottsliga eller
strider mot Thule Groups nuvarande eller framtida interna riktlinjer
och policyer, inklusive sddana som Koncernen avser att infora
gallande efterlevnaden av tillamplig lagstiftning avseende mutor,
sanktioner och exportkontroll i enlighet med internationell praxis.

Exponering fér milidrisker

Thule Groups tre huvudsakliga tillverkningsanléggningar ligger i
Sverige, Polen och USA. Tillverkningen vid dessa anlaggningar
ar foremal for miljoreglering och tillsyn. Om inte Thule Group kan
efterleva relevant miljélagstiftning och andra bestémmelser kan
detta medféra béter och andra sanktioner. Thule Groups ansvar
for kdnda och okanda saneringskostnader och miljdsanktioner
skulle kunna fa en vasentlig negativ effekt pa Thule Groups
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Tillsynsmyndigheter
kan ocksa begara att Thule Group upphdr med sin verksamhet,
aterkalla milj¢tillstand samt besluta att inte fornya milj¢tillstand
som ar nédvandiga for Thule Groups verksamhet.

Exponering for skatterelaterade risker

Verksamheten — inklusive koncerninterna transaktioner — bedrivs

i enlighet med Thule Groups forstaelse eller tolkning av géllande
skattelagar, skatteavtal och andra bestédmmelser inom skattelag-
stiftningsomradet samt krav fran berérda skattemyndigheter. Det
kan emellertid visa sig att Thule Groups forstaelse eller tolkning av
férutn@mnda lagar, avtal och andra bestammelser inte ar korrekt i
alla avseenden. Dessutom kan skattemyndigheterna i de relevanta
landerna géra beddmningar och fatta beslut som skiljer sig fran
Thule Groups forstaelse eller tolkning av forutnamnda lagar, avtal
och andra bestammelser. Thule Groups skatteposition, bade for
tidigare och innevarande ar, kan féréandras till f6ljd av beslut som
fattas av bertrda skattemyndigheter eller till f6ljd av &ndrade
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lagar, skatteavtal och andra bestammelser. Sddana beslut eller
andringar, eventuellt retroaktiva, kan f& en vasentlig negativ
inverkan pa Thule Groups intékter och finansiella stélining.

Exponering for risker relaterade till avtal

med leverantérer och kunder

| enlighet med radande affarssed pa de marknader dar Thule Group
ar verksam ar vissa avtal som Thule Group ingar med kunder och
leverantorer informella och bestar huvudsakligen av priséverens-
kommelser som omférhandlas med jamna mellanrum eller av
koporder. Vid meningsskiliaktigheter mellan parterna om innehallet
i deras avtal kan denna flexibilitet (som kan medféra att det ar svart
att faststélla exakt vilka rattigheter och skyldigheter respektive

part har) leda till invandningar, tvister eller konflikter vilka kan fa en
vasentlig negativ effekt pa Thule Groups verksamhet, finansiella
stélining och resultat.

Finansiella risker

Koncernens finansiella verksamhet ar centraliserad for att tillvarata
stordriftsfordelar och synergieffekter samt minimera hanterings-
risker. Verksamheten samordnas av dotterbolaget Thule Holding AB,
som utfor alla externa finansiella transaktioner och &ven fungerar
som internbank for koncernens finansiella transaktioner pa valuta-
och rantemarknaderna. Styrelsen beslutar arligen om en finans-
policy for hur dessa risker ska hanteras.

Finanspolicyn utgor ramverket for hantering av saval finansiella
risker som for finansiella aktiviteter i allmanhet. Styrelsens
revisionsutskott bereder & styrelsens vagnar den praktiska
tillampningen av policyn i samrad med koncernens CFO.

Valutarisk — transaktionsexponering

Koncernens totala transaktionsexponering, netto, uppgar arligen
till cirka 1 488 Mkr (1 975). Den enskilt viktigaste valutarelationen
ar EUR/SEK, i vilken koncernen har ett positivt nettoinflode. Den
centrala finansfunktionen utfor valutasékringar for att reducera
effekten av valutafluktuationer.

Valutarisk — omrékningsexponering

En annan inverkan av valutafluktuationer uppstar nar de utlandska
dotterbolagens resultatrédkningar och tillgangar och skulder

vid &rets slut omraknas till SEK. Koncernens policy &r att sékra
nettoinvesteringar med lan men att i vrigt inte sékra denna typ av
omrakningsexponering.

Rénterisk
Ranterisk ar risken att vardet pé finansiella instrument varierar pa

grund av forandringar i marknadsrantor och risken att férandringar
i rantenivan ska paverka koncernens lanekostnader. En betydande
faktor som paverkar rénterisken ar rantebindningstiden. Rante-
risken hanteras av koncernens centrala finansfunktion. Enligt
finanspolicyn &r malsattningen for den langfristiga skuldportfolien
att den genomsnittliga rantebindningstiden skall vara mellan 6
manader och 3 ar.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses l6pande forandringar i priset pa
insatsvaror fran vara leverantérer och dess eventuella paverkan
pa resultatet. For koncernen ar det framforallt forandringar i plast-,
aluminium- och stalpris som utgér en betydande ravarurisk.
Tillsammans utgjorde plast, aluminium och stal under aret 38
procent (41) av totalt direkt material.

Refinansierings- och likviditetsrisk
Koncernen har rullande 8 veckors likviditetsplanering som omfattar
alla koncernens enheter. Utfall rapporteras I6pande per vecka.
Planeringen uppdateras varje manad. Likviditetsplaneringen anvands
for att hantera likviditetsrisken och som ett verktyg for att félja upp
kassaflddet fran den operationella och den finansiella verksamheten.
Koncernens policy &r att minimera uppléningsbehovet genom att
centralisera 6verskottslikviditet via koncernens cash pooler som har
inrattats av den centrala finansavdelningen.

Thule Groups exponering for finansiella risker och hanteringen
av finansiella risker beskrivs mer ingédende i Not 4.

PERSONAL OCH ERSATTNINGAR

Antal anstallda

Medelantalet anstéllda avseende den kvarvarande verksamheten
uppgick till 2 003 (2 014).

Riktlinjer for ersattning till vd och
ovriga ledande befattningshavare
P& arsstamman den 29 april 2015 beslutades om riktlinjer for
ersattning som skall gélla for erséattning till vd och dvriga ledande
befattningshavare. Styrelsens forslag pa riktlinjer som stamman
skall fatta beslut om pé &rsstamman ar oférandrade.
Koncernledningens ersattning ska omfatta fast 16n, eventuell
rorlig 16n, pension och évriga formaner. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig
och aterspegla individens prestationer och ansvar samt, med
avseende pa aktiebaserade incitamentsprogram, den vardeut-
veckling for Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna till del.
Den rérliga I6nen kan besta av arlig rorlig kontant 16n och

langsiktig rorlig 16n i form av kontanter, aktier och/eller aktie-
relaterade instrument i Thule Group AB. Rorlig kontant 16n ska
forutsatta uppfyllelse av definierade och matbara mal och ska
vara maximerad upp till hogst 75 procent av den &rliga fasta lénen
for verkstallande direktdren och for dvriga ledande befattnings-
havare upp till hdgst 60 procent. Villkor fér rorlig 16n bor utformas
s& att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader,
har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rérlig 16n
om en sadan atgard beddms som rimlig.
Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda.
Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga vid uppsagning fran
Thule Groups sida. Medlemmar i koncernledningen ska normalt
ha en uppsagningstid om hogst 12 manader i kombination med
ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders fast 16n. Inget
avgangsvederlag ska utga vid uppsagning fran den anstélldas sida.
Styrelsen ska ha réatt att frdnga de av arsstamman beslutade
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar
verkstéllande direktéren och évriga mediemmar i koncernledningen.

Incitamentsprogram
Ett langsiktigt incitamentsprogram har inforts for ledningen, nyckel-
anstéllda och styrelsens ordférande. Incitamentsprogrammets syfte
ar att framja och bibehalla ett starkt engagemang for att sékerstalla
maximalt langsiktigt varde for aktiedgarna. Tecknings-optioner har
emitterats som ett led i incitamentsprogram for (i) ledningen och
nyckelanstallda, och (ii) styrelsens ordférande (’Deltagarna”).
For narvarande omfattar incitamentprogrammet &tta individer.
Deltagarna har férvérvat teckningsoptionerna till marknadsvarde.
Det totala programmet omfattar hdgst
4 999 998 teckningsoptioner. De teckningsoptioner som inte
forvarvas av Deltagarna kan komma att i framtiden erbjudas
nytillkomna ledande befattningshavare och/eller nyckelanstéllda.
Optionsprogrammet motsvarar vid fullt utnyttjande 5 procent av
Thule Groups aktiekapital. Teckningsoptionerna har givits ut i tre
separata serier som omfattar lika manga optioner i envar serie.
For mer information om erséttningar till anstallda, se Not 10.

MILJO

Miljépaverkan

Thule Group har en I&ang historia av miljoméassigt fokus genom sitt
engagemang for att dels utveckla hdgkvalitativa produkter som
haller under en lang tid, dels uppmuntra medarbetare som har ett
djupt engagemang for miljo samt for att hantera sina egna pro-
duktionsanlaggningar i Europa och Amerika, inte endast i enlighet
med juridiska krav utan med Thule Groups hogre standarder.
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Thule Group har definierat fyra kdrnomraden att fokusera pa for
en hallbar miljo.

Koncernen omfattas av ett antal lagar, regler och bestammelser
som faststallts fran Europeiska Unionen (EU) och fran nationell, regional
och lokal lagstiftning och som géller miljé och arbetsmiljé samt miljo-
skydd och naturresurser, inklusive hanteringen av farliga @mnen och
farligt avfall, luftféroreningar, vattenaviopp, transport, sanering efter
kontamination samt arbetsmiljé. Thule Groups verksamhet kraver
att man uppréatthaller vissa miljétillstand for att kunna producera
produkter, déribland metallbaserade produkter med ytbehandling
och plast. Dessutom har Thule Group produktionsenheter i allméanhet
certifierats i enlighet med kvalitethanteringsstandard ISO 9001 och
miljdhanteringsstandard ISO 14001. Fabrikerna utanfér Sverige
anpassar verksamheten, ansoker om nédvandiga tillstand och
rapporterar till myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning. Thules
svenska fabrik, med produktionsanlaggning i Hillerstorp, bedriver
verksamhet som kraver miljétillstand i enlighet med svensk miljo-
lagstiftning. Thule Sweden AB bedriver en C-klassad verksamhet
med tillstand for en B-verksamhet och hanfor sig till mekanisk
tillverkning i form av metalloearbetning péa en verkstadsyta under-
stigande 18 000 kvadratmeter och garanterar att paverkan i form
av till exempel buller, stoft samt utslapp i luft och vatten, saval i
naromradet som 6vergripande, fran tillverkningsenheten i Hillerstorp
ar marginell. Det finns system i drift for klassificering och kallsortering
av sopor samt industriavfall. Enheten ar vidare certifierad enligt
miljdledningssystemet EN-ISO 14 001:2004.

FRAMTIDSUTVECKLING

Framtidsutsikter

Under férutsattning att inga vasentliga férandringar sker i omvéarlden
under 2016 forvantas efterfragan vara fortsatt god for Koncernens
produkter.

Vasentliga héndelser efter rakenskapsaret
Inga materiella handelser har uppkommit efter rakenskapsarets slut.

Prognos
Thule Group ldmnar ingen finansiell prognos.

AKTIEN, AKTIEAGARE OCH
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Antal aktier och kvotvarde
Thule Group ABs aktier &r noterade pa Nasdag Stockholm Mid
Cap lista.

Koncernen har inte terkdpt eller innehaft nagra egna aktier under
rékenskapséret. Antalet aktier som godkéants, utfardats och till fullo
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betalts per den 31 december 2015 var 100 000 000. Thule Groups
teckningsoptionsserie 2014/16 har avslutats den 12 januari 2016
och detta har medfért att antalet aktier har 6kat med 1 036 455. Det
totala antalet aktier uppgéar dérmed till 101 036 455.
Bolaget har endast ett aktieslag. Varje aktie beréattigar till en rést och
varje rostberéattigad far vid bolagsstamma résta for det fulla antalet
av honom eller henne &gda och féretradda aktier utan begransning i
rostratten.

Samtliga aktier har lika réatt till andel i bolagets tillgédngar och
vinst. Kvotvardet (nominellt varde) for aktien ar 0,01118 kronor.

Storsta aktiedgare

Den 31 december 2015 hade Thule Group AB 2 556 aktiedgare.
De stérsta aktiedgarna vid detta tillfalle var NC Outdoor VI AB
(motsvarande 17,7 procent av rosterna), NC Outdoor VII AB
(motsvarande 11,6 procent av rosterna), AMF — Férsékring och
Fonder (motsvarande 7,2 procent av résterna), Lannebo Fonder
(motsvarande 6,2 procent av rosterna) samt Swedbank Robur
fonder (motsvarande 5,7 procent av rosterna).

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamdter eller andringar
av bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget

Foérslag till disposition av bolagets resultat
Till &rsstammans forfogande star:

1469 464 369
-2035 313
1467 429 056

Overkursfond, kr

Arets resultat, kr

Styrelsen foreslér att balanserat resultat
disponeras enligt foliande:

Utdelas till aktiedgarna,

2,50 kr x 101 036 455 252 591 138
1214 837 918

1467 429 056

Overfors iny rakning, kr




Bolagsstyrningsrapport

Thule Group &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdag Stockholm Mid Cap.

Thule Groups bolagsstyming regleras huvudsakligen av aktiebolagslagen och annan svensk
lagstiftning, av Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter och av Svensk kod fér bolags-
styming "Koden” (tilganglig via www.bolagsstyming.se). Koden &r tillamplig for alla svenska
bolag vars aktier &r upptagna till handel p& en reglerad marknad i Sverige. Thule Group har
tilampat Koden frén och med den 26 november 2014 da Thule Groups aktier upptogs till handel
pa Nasdag Stockholm. | bolagsstymingsrapporten for 2015 beskrivs Thule Groups bolags-
styming, ledning och forvaltning samt intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Thule Groups bolagsstyrningsstruktur

Aktieagare

|
’— Bolagsstamma —‘

Extern revisor Valberedning

Revisionsutskott Ersattningsutskott

Vd & koncernchef

Koncernledning
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Regelefterlevnad

Externa styrsystem

De externa styrsystem som utgdr ramarna for bolagsstyrning
i Thule Group bestar framst av aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Nasdag Stockholms regelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra tillampliga féreskrifter och relevant
lagstiftning.

Interna styrsystem

Den av arsstamman faststéllda bolagsordningen och de av
styrelsen faststallda dokumenten om arbetsordning for styrelsen

i Thule Group, instruktioner for verkstéllande direktdren samt
instruktioner for ersattnings- och revisionsutskottet utgor de
viktigaste interna styrsystemen. Harutdver har koncernen ett antal
policies och instruktioner med regler och principer fér koncernens
verksamhet och anstallda.

Avvikelser fran Koden

Bolag ér inte skyldiga att vid varije tillfalle félja samtliga regler i
Koden, utan har mdéjlighet att valja alternativa Idsningar som de
beddmer battre passar deras omstandigheter under forutsattning
att de redovisar samtliga avvikelser, beskriver den alternativa
|6sningen och férklarar skéalen till avvikelsen i bolagsstyrnings-
rapporten (enligt principen "folj eller forklara”).

Bolaget avviker fran 9.7 i Koden angéende dess aktierela-
terade incitamentsprogram i fraga om majligheten att utnyttja
teckningsoptioner for férvérv av aktier under en period som
understiger tre ar samt att styrelseordférande deltar i program-
met. Beddmningen gérs att teckningsoptionsprogrammen,
inklusive dessa avvikelser, ligger i linje med Bolagets afférsplan
och strategi. Avvikelserna ska vidare ses i ljuset av att villkoren
for teckningsoptionerna begransar det ekonomiska utfallet for
innehavarna.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstdamman Bolagets
hdgsta beslutsfattande organ och aktiedgarna utévar dar

sin rostratt. Aktiedgare som &r registrerade i aktieboken pa
avstdmningsdagen och har anmélt sig till bolagsstémman inom
den tid som anges i kallelsen har ratt att delta pa bolagsstamman,
personligen eller genom ombud. Beslut vid bolagsstdmman
fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor foreskriver dock
aktiebolagslagen en viss narvaro for att uppna beslutsméassighet
eller en kvalificerad réstmajoritet. Arsstamma ska hallas inom sex
manader efter rdkenskapsarets utgang. Thule Groups arsstamma
kommer vanligen &ga rum i april manad. Arsstamman fattar beslut
om sadana fragor som bolagsordning och har i uppdrag att utse
styrelseledaméter och styrelsens ordférande, vélja revisorer samt
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besluta om att faststalla resultatrékning och balansrakning och
férdelningen av bolagets vinster samt ansvarsfrihet gentemot
bolaget for styrelsen och vd. Arsstamman beslutar ven, i
forekommande fall, om antagandet av principer for valbered-
ningens tillsdttande och arbete, samt beslutar om principer for
erséattnings- och anstaliningsvillkor fér vd och évriga ledande
befattningshavare. Extra bolagsstamma kan héllas vid speciellt
behov. Pa &rsstamman har aktiedgare mojlighet att stélla fragor
om bolaget och resultatet for det berorda aret.

Utbver arsstdmma kan det kallas till extra bolagsstamma.
Bolagets arsstammor halls i Malmo varje kalenderar fore
utgangen av juni. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolags-
stdmma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestammelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamater eller om and-
ring av bolagsordningen. For den fullstdndiga bolagsordningen
hénvisas till www.thulegroup.com.

Aktieadgare
Thule Groups aktie ar sedan den 26 november 2014 noterad pa
Nasdag Stockholm Mid Cap lista. Aktiekapitalet vid arsskiftet
uppgick till 1 117 635,12 kr, férdelat p& 100 000 000 aktier. Alla
aktier 8r av samma slag och samtliga aktier i Bolaget har lika rétt i
alla avseenden. Antalet aktieagare vid arets slut uppgick till 2 556.
De storsta aktiedgarna var vid detta tillfélle NC Outdoor VI AB
(17,7 % av aktiekapitalet), NC Outdoor VIl AB (11,6 % av aktie-
kapitalet), AMF Férsékring och Fonder (7,2 % av aktiekapitalet),
Lannebo Fonder (6,2 % av aktiekapitalet) samt Swedbank Robur
(5,7 % av aktiekapitalet).

Ytterligare information om aktien och aktie&gare finns pa
bolagets webbplats.

Arsstammor
Beslut drsstdmma 2015
Arsstamman 2015 agde rum den 29 april. Fullstandigt protokoll och
information om arsstamman 2015 finns pa www.thulegroup.com.
Vid arsstamman beslutades att faststélla den framlagda resultat-
och balansrakningen samt koncernresultat- och koncernbalans-
rékningen. | enlighet med styrelsens och verkstéllande direktdrens
forslag bestamde arsstdmman utdelningen till 2,00 kronor per aktie
for 2014. Utdelningen ska utbetalas i tva delbetalningar for en battre
anpassning till koncernens kassaflédesprofil. Beslutades éven att
bolagets balanserade vinstmedel tillsammans med resultatet for
2014 skulle balanseras i ny rékning.

Stamman beviljiade ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstéllande direktdren samt beslutade om arvode till styrelse-
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ledaméterna. Arsstamman godkénde styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamma 2016

Arsstamma 2016 &ger rum tisdagen den 26 april 2016 kl. 11.00
i Malmd. For vidare information se Thule Groups webbplats
(www.thulegroup.com).

Valberedning

Valberedningen ska besta av fem ledaméter, som utver
styrelsens ordférande, ska utgdras av representanter for de fyra
rostmassigt stérsta dgarna per den 30 september varje ar.

Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den réstmassigt storste aktiedgaren om valberedningen
inte enhalligt utser annan. Om tidigare an tre manader fore arsstam-
man en eller flera aktiedgare som utsett ledaméter i valberedningen
inte langre tillnor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska
ledamoter utsedda av dessa stélla sina platser till fdrfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna ska ha réatt att utse sina representanter. For det
fall ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och
valberedningen finner det Gnskvart att erséttare utses, ska sédan
erséttare hamtas fran samme aktieagare eller, om denne inte langre
tilhor de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktieagare som
storleksméssigt stér nast i tur. Andring i valberedningens samman-
séttning ska omedelbart offentliggdras.

Valberedningen har till uppgift att till &rsstamman lamna forslag
pa styrelseordférande och évriga styrelseledamater jamte ett
motiverat yttrande betréaffande forslaget, foresla arvode och
annan ersattning for styrelseuppdrag for var och en av styrelse-
ledamoéterna, inklusive eventuell ersattning for utskottsarbete,
lamna forslag pa revisor och dess arvode samt Iamna forslag
pé person att vara ordférande vid arsstamman samt (i forekom-
mande fall) foresla andringar for valberedningens tillsattande.
Dérutdver ska valberedningen &ven beddma styrelseledamdoter-
nas oberoende i forhallande till bolaget och storre agare.
Valberedningens sammanséttning for &rsstamman ska normalt

Andel av

roster

Valberedning 2015-09-30,
Namn Utsedd av %
Fredrik Naslund NC Outdoor VI AB och NC 44,3

Outdoor VIl AB

Anders Oscarsson AMF Foérsakring och Fonder 9,0
Bo Lundgren Swedbank Robur 5,7
Charlotta Faxén Lannebo Fonder 51

Stefan Jacobsson  Styrelseordférande i Thule Group

offentliggoras pa bolagets webbplats senast sex ménader fore
stdmman. Ingen erséttning ska utga till ledamdterna i valberedningen.

Bolaget ska betala de nédvandiga utgifter som valberedningen
kan komma att &dra sig inom ramen for sitt arbete. Mandattiden
for valberedningen avslutas nér den darpa féliande valbered-
ningen har offentliggjorts.

Valberedning infér arsstdmman 2016

Valberedningens sammanséttning publicerades genom press-
meddelande och pa Thule Groups webbplats www.thulegroup.com
den 9 oktober 2015.

Valberedningen infor arsstdmman 2016 utgors av Fredrik
Néslund (NC Outdoor VI AB och NC Outdoor VIl AB), Anders
Oscarsson (AMF Férsakring och Fonder), Bo Lundgren (Swedbank
Robur), Charlotta Faxén (Lannebo Fonder) samt ordférande, Stefan
Jacobsson (styrelseordférande i Thule Group).

Valberedningen har sedan arsstamman 2015 och fram till
avgivandet av arsredovisningen haft tva moten. Som underlag for
sina forslag infor arsstamman 2016 har valberedningen gjort en
beddmning huruvida den nuvarande styrelsen ar andamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stélls pa styrelsen till
folid av bolagets verksamhet, position och forhallande i Gvrigt.
Valberedningen har intervjuat styrelseledamoterna i Bolaget och
diskuterat de huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelse-
ledamoterna inbegripet kravet pa oberoende ledaméter, beaktat
antalet styrelseuppdrag som respektive ledamot har i andra bolag.

Styrelsen

Sammanséttning 2015

Styrelsens uppdrag &r att for aktiedgarnas rakning forvalta bolagets
angelagenheter. Thule Groups styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst tio ledaméter valda av arsstamman

fér en mandatperiod som stracker sig fram till slutet av nasta
arsstamma. Vid &rsstamman den 29 april 2015 omvaldes de sju
styrelseledaméterna: Stefan Jacobsson, Bengt Baron, Hans
Eckerstrém, Liv Forhaug, Lilian Fossum Biner, David Samuelson
och Ake Skeppner. Ingen representant for koncernledningen ingar i
styrelsen. Thule Groups vd och CFO deltar emellertid i styrelse-
mdten och advokat Peter Linderoth fungerar som styrelsens
sekreterare. Andra tjansteman i Bolaget deltar i styrelsens samman-
traden som foredragande av sarskilda fragor.

Styrelsens oberoende
| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmovalda
styrelseledamaéterna vara oberoende i forhallande till Bolaget och
dess ledning. Styrelseledaméternas beroendestélining framgar av
tabellen Styrelsens sammanséttning.

Styrelsens beddmning av ledaméternas oberoende i forhéllande
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till Bolaget, dess ledning och storre aktiedgare presenteras i
avsnittet Fakta om styrelse och koncernledning. Samtliga styrelse-
ledaméter ar oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning.
Fem av dessa &r &ven oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare. Bolaget uppfyller darmed Kodens krav pa oberoende.

Styrelseordférandens ansvar

Styrelseordféranden leder och styr arbetet i styrelsen och
sakerstéller att aktiviteterna bedrivs effektivt. Styrelseordféranden
sékerstéller att den svenska aktiebolagslagen och andra tillampliga
lagar och forordningar efterfoljs samt att styrelsen far den
utbildning som kravs och férbéttrar sina kunskaper om bolaget.
Ordféranden féljer verksamheten i néra dialog med vd, férmedlar
asikter fran aktiedgare till andra styrelsemediemmar och

fungerar som en talesperson for styrelsen. Vidare ansvarar
styrelseordféranden for att tillhandahalla 6vriga styrelseledaméter
information och beslutsunderlag samt fér att styrelsens beslut
genomfors. Styrelseordféranden ansvar ocksa for att utvardering
av styrelsens arbete genomfors arligen.

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagslagen och Koden.
Styrelsens arbete regleras dessutom av den arbetsordning som
styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och
vd samt specificerar forfaranden for vds ekonomiska rapportering.
Styrelsen antar &ven instruktioner for styrelsens utskott.
Styrelsens uppgifter innefattar att faststélla strategier, affars-
planer och budgetar, avge delarsrapporter, bokslut samt anta
policys och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa folja den ekonomiska
utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen
och kontrollfunktionerna samt utvardera Bolagets verksamhet
baserat pa de faststallda malen och riktlinjerna som antagits av

Styrelsens sammansattning

styrelsen. Slutligen fattar styrelsen dven beslut om stérre investe-
ringar samt organisations- och verksamhetsférandringar i Bolaget.
Styrelsens ordférande ska i ndra samarbete med vd évervaka
Bolagets resultat och sitta som ordféranden pa styrelseméten.
Styrelsens ordférande ar ocksa ansvarig for att styrelsen arligen
utvarderar sitt arbete och att styrelsen fér tillracklig information for
att utfora sitt arbete pé ett effektivt satt.

Enligt den nu géllande arbetsordningen skall styrelsen
sammantrada minst sex ganger per ar utdver det konstituerande
styrelsemétet. Styrelsen har under aret haft 9 styrelsemoten varav
ett har hallits per capsulam. Samtliga styrelsemaoten foljer en i
férvag bestdmd agenda. Styrelsens nérvaro redovisas i tabellen
Styrelsens sammanséttning.

Under 2015 har styrelsen framst behandlat fragor kring
verksamheten, avyttringar, finansiering, investeringar och andra
|6pande redovisnings- och bolagsrattsliga fragor.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tva utskott, ersattningsutskottet och revisions-
utskottet. Rapporteringen avseende vad som diskuterats pa
utskottsmdtena sker antingen skriftligt eller muntligt. Arbetet inom
respektive utskott utfors i enlighet med skriftliga instruktioner

och arbetsordning fran styrelsen. Protokoll fran utskottens méten
skickas till samtliga styrelseledamoter.

Erséttningsutskott

Erséattningsutskottets uppgift ar att forbereda fragor avseende
ersattning och andra anstallningsvillkor fér vd och Bolagets
ledande befattningshavare. Arbetet innefattar att bereda férslag
pa riktlinjer for bland annat férdelningen mellan fast och rérlig
ersattning och forhallandet mellan resultat och kompensation,
huvudsakliga villkor f6r bonus- och incitamentsprogram, villkor
for évriga formaner, pensioner, uppsagning och avgangsvederlag

Narvaro

Namn Invald &r Totalt arvode, kr  Oberoende Styrelseméten  Revisionsutskott Erséttningsutskott
Ordférande

Stefan Jacobsson 2011 800 000 Ja 9/9 3/3
Ledamaéter

Bengt Baron 2011 300 000 Ja 9/9

Hans Eckerstrom 2009 300 000 Nej* 9/9 3/3
Liv Forhaug 2014 300 000 Ja 8/9

Lilian Fossum Biner 2011 400 000 Ja 9/9 4/4

David Samuelson 2012 300 000 Nej* 9/9 4/4

Ake Skeppner 2009 300 000 Ja 8/9 4/4

* Ej oberoende till huvudagaren.

samt att bereda forslag till individuella kompensationspaket for vd
och andra ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
vidare 6vervaka och utvardera utfallet av de rorliga ersattningarna
och hur Bolaget foljer riktlinjerna for ersattningar som antagits av
bolagsstdmman.

Ersattningsutskottet har tva ledaméter, Hans Eckerstrom
(ordférande) och Stefan Jacobsson. Erséttningsutskottet hade tre
sammantréaden under 2015.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att sakerstalla
fullféljandet av styrelsens dvervakande ansvar avseende intern
kontroll, revision, internrevision, riskhantering, redovisning och
finansiell rapportering samt bereda vissa redovisnings- och
revisionsfragor. Revisionsutskottet ska &ven granska processerna
och rutinerna fér redovisning och finansiell kontroll och ska aven
forbereda styrelsens rapport om intern kontroll. Darutéver ska
revisionsutskottet dvervaka revisorns opartiskhet och sjélvstéan-
dighet, utvardera revisionsarbetet samt diskutera koordinationen
mellan extern revision och det interna arbetet med intern
kontrollfragor med revisorn. Revisionsutskottet ska ocksa bista
Bolagets valberedning vid framtagande av forslag till revisor och
rekommendation avseende arvode till revisorn.

Revisionsutskottet i Thule Group utgdrs av tre ledamdter, Lilian
Fossum Biner (ordférande), David Samuelson och Ake Skeppner.
Revisionsutskottet uppfyller kraven pa redovisnings- och revisions-
kompetens som stadgas i aktiebolagslagen.

Revisionsutskottet hade fyra sammantraden under 2015,
ledama&ternas nérvaro vid revisionsutskottets sammantraden
framgar av tabellen till vanster.

Utvardering av styrelsens arbete 2015

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens arbete.
Under 2015 har en konfidentiell enkatundersdkning samt enskilda
intervjuer genomforts med samtliga ledaméter. Resultatet av
utvarderingen har presenterats och diskuterats bade i styrelsen och
i valberedningen. Utvarderingen har fokuserat pa styrelsearbetet
generellt samt pa ledamaéternas, ordférandens och vd:s arbete.

Revisor

Revisorn utses pa arsstamman varje ar. Revisorn granskar Bolagets
och dotterbolagens finansiella rapporter och rékenskaper samt
styrelsens och vds forvaltning.

Revisorn deltar pa det styrelsemote dé ars- och koncern-
redovisningen behandlas. Vid det styrelsemétet gar revisorn
bland annat igenom den finansiella informationen och diskuterar
revisionen med styrelseledamdéterna utan att vd och andra
ledande befattningshavare &r narvarande.

Thule Group Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015



Revisorn har I6pande kontakt med styrelsens ordférande,
revisionsutskottet och koncernledningen. Thule Groups revisor ska
granska arsredovisning och koncernredovisning for Thule Group
AB samt styrelsens och den verkstéllande direktorens férvaltning.
Revisorn arbetar efter en revisionsplan, vilkken diskuteras med
revisionsutskottet. Rapportering har skett dels under revisionens
gang till revisionsutskottet, dels slutligen i samband med att bok-
slutskommunikén faststélls till styrelsen i sin helhet. Revisorn ska
ocksa delta vid arsstamma och beskriver dar revisionsarbetet och
gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse. Revisorn har under aret
haft vissa revisionsnéra konsultuppdrag utdver revision, vilka framst
har avsett skatteradgivning och radgivning i redovisningsfragor.
KPMG ansvarar for revisionen av samtliga vasentliga dotterbolag i
Koncernen.

KPMG AB ar Bolagets revisor sedan 2010. Helene Willberg ar
huvudansvarig revisor.

Ersattning till revisor 2015, Mkr

KPMG

Revisionsuppdrag 4
Revision utdver revisionsuppdraget -
Skatteradgivning 2
Ovriga tjanster 1

Vd och évriga ledande befattningshavare

Vd &r underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets I6pande
férvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och vd anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for vd. Vd ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstalla information fran ledningen infor styrelsemoten
och ar féredragande av materialet pa styrelsematena. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering &r vd ansvarig for finan-
siell rapportering i Thule Group och ska féljaktligen sakerstalla
att styrelsen erhéller tillrackligt med information for att styrelsen
fortidpande ska kunna utvardera Bolagets och koncernens
finansiella stallning.

Vd héller styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av
Thule Groups verksamhet, omséttningens utveckling, Thule Groups
resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och kreditlage,
viktigare affarshéndelser samt varje annan handelse, omsténdighet
eller forhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse for
Bolagets aktiedgare.

Information om erséttning, aktierelaterade incitamentsprogram
och anstallningsvillkor fér vd och &vriga ledande befattnings-
havare finns pa bolagets webbplats.
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Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen (1995:1554) och Koden. Information
om de viktigaste inslagen i Bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i ssmband med den finansiella rapporteringen ska
varje ar inga i Bolagets bolagsstyrningsrapport.

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddmning, kontrollaktiviteter
och uppfélining avseende den finansiella rapporteringen har
utformats for att sékerstélla en tillforlitlig dvergripande finansiell
rapportering och extern finansiell rapportering i enlighet med
IFRS, tilldmpliga lagar och regler samt andra krav som ska
tillampas av bolag noterade pa Nasdaqg Stockholm. Detta arbete
involverar styrelsen, koncernledningen och dvrig personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte att
reglera verkstallande direktdrens och styrelsens roll- och ansvars-
fordelning. Det satt pa vilket styrelsen 6vervakar och sékerstaller
kvaliteten pa den interna kontrollen framgar av styrelsens arbets-
ordning och Thule Groups finanspolicy. Kontrollmiljon innefattas
aven av att styrelsen utvarderar verksamhetens prestationer

och resultat genom manatliga- och kvartalsvisa rapportpaket,
innehallande utfall, budgetjamforelse, prognoser, operativa mal,
strategisk plan, beddmning- och utvérdering av finansiella risker
och analyser av viktiga finansiella- och operationella nyckeltal.
Ansvaret for presentationen av rapportpaketet till styrelsen samt
ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|I6pande arbetet med riskbeddmning och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till vd. Styrelsen &r
dock ytterst ansvarig. Chefer pa olika nivaer inom Thule Groups
affarsomraden ansvarar i sin tur Over att faststallda riktlinjer
efterlevs inom sitt respektive affarsomréde.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget genomfor I6pande en riskbeddmning for att identifiera
risker inom samtliga verksamhetsomraden. Dessa risker, som
innefattar risken for saval forlust av tillgadngar som oegentligheter
och bedragerier, utvarderas I6pande av styrelsen. Utformningen
av kontrollaktiviteter ar av sérskild vikt i Bolagets arbete med att
forebygga och upptécka brister. Beddmning och kontroll av risker
inbegriper aven den operativa ledningen for varje rapporterande
enhet, dar moten hélls fyra ganger per ar i samband med s&
kallade business review-moéten. Thule Groups vd och CFO samt
lokal och regional ledning deltar i dessa moéten, som protokollfors.

Information och kommunikation
Bolagets styrande dokument fér den finansiella rapporteringen
utgdrs i huvudsak av riktlinjer, policies och manualer vilka I6pande

halls uppdaterade och kommuniceras till berérda medarbetare via
relevanta informationskanaler.

For den externa informationsgivningen finns en kommunika-
tionspolicy som anger riktlinjerna fér hur denna kommunikation
ska goras. Syftet med policyn &r att sékerstalla att Bolaget lever
upp till kraven pé att sprida korrekt och fullstandig information till
marknaden.

Uppfdljning, utvardering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen lamnar. Styrelsen erhéller regelbundet uppdaterad
information om Thule Groups utveckling mellan styrelsens moten.
Thule Groups finansiella stélining, strategier och investeringar
diskuteras vid varje styrelsemdte. Styrelsen ansvarar aven for
uppfélining av den interna kontrollen. Detta arbete innefattar bland
annat att sakerstélla att atgarder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppfolining av forslag pa atgarder som uppmark-
sammats i samband med den externa revisionen.

Bolaget genomfér arligen en sjélvutvardering av arbetet med
riskhantering och den interna kontrollen. Processen inkluderar en
utvardering av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tillampas. Styrelsen
erhaller information om viktiga slutsatser fran denna arliga utvarde-
ringsprocess, liksom om eventuella atgarder avseende Bolagets
interna kontrolimiljo.

Internrevision
Enligt Svensk kod for bolagsstyrning skall man under aret
utvardera behovet av en sarskild granskningsfunktion for att
sékerstélla fastlagda principer, standarder och andra tillampliga
lagar hanférliga till finansiell rapportering efterlevs. Styrelsen
har mot bakgrunden av utfért arbete med den interna kontrollen
beddmt att det inte foreligger nagot behov att inféra en sarskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).

Fragan om en internrevisionsfunktion kommer att prévas pa
nytt under 2016.
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FAKTA OM STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Styrelse

Stefan Jacobsson

Bengt Baron

Hans Eckerstrom

Liv Forhaug

Lilian Fossum Biner

David Samuelson

Ake Skeppner

Uppdrag och invald Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot sedan Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot sedan
sedan 2011. sedan 2011. 2009. (Styrelseledamoti  sedan 2014. sedan 2011. sedan 2012. 20009. (Styrelseledamot i
ett tidigare moderbolag ett tidigare moderbolag
till Thulekoncernen till Thulekoncernen
2007-20009). 2002-2009).
Fodd 1952 1962 1972 1970 1962 1982 1951
Utbildning och Tidigare vd fér PUMA Kandidatexamen i Civilingenjérsexamen i Civilekonomexamen, Civilekonomexamen, Civilekonomexamen, Jurkand., Lunds
arbetslivserfarenhet AG Rudolf Dassler féretagsekonomi, maskinteknik, Chalmers  Handelshégskolan Handelshégskolan Handelshégskolan universitet.
Sport, Tretorn AB, Abu University of Calif- tekniska hogskola. i Stockholm. i Stockholm. Tidigare i Stockholm. ESADE i Vd for Thule USA

Garcia AB och Nybron
Flooring International

ornia at Berkeley.
Masterexamen i fore-

Civilekonomexamen fran
Handelsh&gskolan vid

CSO (Chief Strategy
Officer) ICA Gruppen AB.

CFO och vice vd i Axel
Johnson AB. Senior

Barcelona, Spanien.
Managementkonsult

1981-1990, vd for Thule
AB 1990-1992, vd for

Corporation. tagsekonomi, University ~ Goteborgs universitet. Tidigare konsult och Vice President Human pé& McKinsey & Eldon AB 1992-1999 och
of California at Berkeley. Managementkonsult pd  partner pa McKinsey & Resources pa Aktie- Company. Director, vd fér Thulekoncernen
Arthur D. Little. Partner, ~ Company. bolaget Electrolux. NC Advisory AB och 1999-2002.
NC Advisory AB och radgivare till Nordic
rédgivare till Nordic Capitals fonder.
Capitals fonder.
Andra pagaende Styrelseordférande i Styrelseordférande - Styrelseledamot Styrelseledamot i Styrelseledamot i BGT Styrelseledamot i Idre
uppdrag Woody Bygghandel AB, i MIPS AB. Styrelse- Hemtex AB och L E Lundbergféretagen Holding AB, Ellos Group ~ Himmelfjall AB och Idre
HAFA AB. Styrelse- ledamot i 5653 Skutvik Invest AB. Aktiebolag (publ), Nobia  Holding AB, NC Outdoor ~ Utveckling AB.
ledamot i Etac AB, Sweden AB. AB, Oriflame Cosmetics VI AB, NC Outdoor VII AB.
Nobia AB och S.A., Givaudan S.A,, Resurs Holding AB och
Stefan Jacobsson a-connect AG. Brink International AB.
Consulting AB.
Tidigare uppdrag Arbetande styrelse- Vd for Cloetta AB, Styrelseordférande i Partner pa Styrelseledamot i RNB Styrelseledamot i Styrelseledamot i Spirits
ordférande i Nybron Leaf International B.V. Aditro Holding AB, Brink  McKinsey & Company. RETAIL AND BRANDS Munters Topholding of Gold AB (publ).
Flooring International Styrelseledamot i EQ Oy, International AB och, AB (publ), Holmen AB, och Nordic Fashion
Corporation. Styrelse- Nordnet AB och till 2016-02-151 NC Aktiebolag, Cloetta Group AB.
ordférande i Bauwerk Sverige-Amerika Outdoor VIABiNC AB och Melon Fashion
AG, Teak Luxembourg Stiftelsen. Outdoor VII AB. Styrelse- Group OJSC.
S.A., Cherry Luxembourg medlem i Cloetta AB,
S.A. och Intersport AB. Nefab Packaging AB och
Ellos Holding AB
Innehav, per den 143 989 aktier och 42 297 aktier. - 1100 aktier. 39 997 aktier. - 152 075 aktier.
1 februari 2016 364 582 tecknings-
optioner.
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Koncernledning

Magnus Welander

Fred Clark

Fredrik Erlandsson

Kajsa von Geijer

Lennart Mauritzson

Uppdrag Vd och Koncernchef BA President Outdoor&Bags Kommunikations- och IR direktor Personaldirektor CFO sedan 2011.
sedan 2010. Americas sedan 2003. sedan 2010. sedan 2005.
Fodd 1966 1959 1970 1964 1967

Utbildning och
arbetslivserfarenhet

Civilingenjérsexamen i industriell
ekonomi, Linkdpings Tekniska
Hogskola. Tidigare BA President
Outdoor&Bags Europe & ROW i
Thule Group, vd for Envirotainer och
olika chefspositioner pa Tetra Pak i
Italien och Australien.

BSBA Quantitative Methods,
WesternNew England University
MBA Management Science,
University of New Haven. Tidigare
Operations Manager och Vice
President Operations i Thule Group
och Vice President Manufacturing
pé C. Cowles & Co.

Fyra &rs universitetsstudier i
statsvetenskap och ekonomi,
Lunds och Képenhamns
universitet. Tidigare Corporate
Relations Director pa Diageo,
vd och prokurist pa Ehrenberg
Marketing & Kommunikation
och stabschefien av Europa-
parlamentets nationella
delegationer.

Kandidatexamen i personal och
arbetslivsfragor, Lunds
universitet. Tidigare HR Director
Europe pa FMC Food Tech AB,
egenforetagande HR-konsult pa
Elfte Huset AB, HR Director
Norden pé Levi Strauss Nordic,
Training & Development Manager
pa Nestlé Sweden AB, HR Manger
Trellex AB/Svedala Svenska AB
och HR Officer pa Trelleborg AB.

Kandidatexamen i foretagsekonomi,
Handelshdgskolan i Halmstad.
Juridikstudier vid Lundsuniversitet.
Tidigare Vice President Finance
Thule Group, CFO Beijer Electronics
Aktiebolag och Vice President
Finance i Cardo AB.

Andra pagéaende
uppdrag

Styrelseledamot i Outdoor Industry
Association och Westover School.

Styrelselordférande i Lunicore
Studentkonsult AB.
Styrelseledamot och vd

for Elfte Huset Aktiebolag.

Styrelseledamot i Rogle
Marknads AB.

Tidigare uppdrag

Styrelseledamot i Brink
International AB och Britax Group.

Styrelseordférande i Outdoor
Foundation.

Styrelseledamot i Stiftelsen
Lundsbergs skola.

Innehav per den
1 februari 2016

636 990 aktier (genom Elenima
Limited) och
729 166 teckningsoptioner.

365 665 aktier och
416 666 teckningsoptioner.

108 138 aktier och
208 332 teckningsoptioner.

89 508 aktier och
208 332 teckningsoptioner.

124 471 aktier och
416 666 teckningsoptioner.
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Koncernens resultatrakning

Rapport over totalresultat for Koncernen

1 januari-31 december, Mkr Not 2015 2014 1 januari-31 december, Mkr Not 2015 2014
Kvarvarande verksamheter Arets resultat 444 -140
Nettoomsattning 5,6 5320 4 556
Kostnad for sélda varor -3 269 -2 74 Ovrigt totalresultat
Bruttoresultat 2051 1816 Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Ovriga rorelseintakter 7 1 5 Arets omrakningsdifferenser vid omrakning
Forsaliningskostnader 907 -860 av utl&ndska verksamheter 9 241
Administrationskostnader -299 274 Kassaflodessakringar 84 26
Ovriga rérelsekostnader 8 2 40 Sékring av nettoinvestering 21 82
Rérelseresultat 9,10, 11, 12, 13, 14 825 644 ?e?lﬁzp‘v?g?gr'fsfaelﬁ?nsgera%egfer%%fggarets o6 03
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt
Finansiella intakter 15 5 21 totalresultat 16 -20 -13
Finansiella kostnader 15 -64 -344 Skatt hanforligt till komponenter i dvrigt
Resultat fore skatt 765 321 totalresultat Gverfort till arets resultat 16 -6 17
Skatter 16 -178 -85
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 587 236 Poster som inte kan omfGras till drets resultat
Omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner 4 -24
L 0 < :
Nettoresultat fran avvecklad verksamhet 2 -143 -376 Arets bvrigt totalresultat 17 304
érets resultat 444 -140 Arets totalresultat 461 164
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 444 -140 Arets totalresultat hanférligt till:
varav hanférligt till kvarvarande verksamhet 587 236 Moderbolagets agare 461 164
varav hanférligt till avvecklad verksamhet -143 -376 Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande (hénforligt till avvecklad verksamhet) - =
(hanforligt till avvecklad verksamhet) 0 0 Arets totalresultat 461 164
Arets resultat 444 -140
Resultat per aktie, kr 17
fére utspadning 4,44 -1,63
efter utspadning 4,42 -1,63
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, kr
fére utspadning 5,87 2,75
efter utspadning 5,84 2,75
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Koncernens balansrakning

Per den 31 december, Mkr Not 2015 2014 Per den 31 december, Mkr Not 2015 2014
Tillgadngar Skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 18 4 061 4082 Langfristiga rantebérande skulder 24 2363 2376
Materiella anlaggningstillgangar 19 485 559 Avséttningar till pensioner 13 120 135
Langfristiga fordringar 51 6 Uppskjutna skatteskulder 16 184 154
Uppskjutna skattefordringar 16 508 520 Summa langfristiga skulder 2666 2665
Summa anlaggningstillgangar 5106 5167

Kortfristiga rantebarande skulder 24 18 292
Varulager 20 722 795 Leverantdrsskulder 449 497
Skattefordringar 12 Al Skatteskulder 129 69
Kundfordringar 21 610 754 Ovriga skulder 28 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 54 51 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 341 327
Ovriga fordringar 121 60 Avséttningar 26 40 107
Likvida medel 22 274 114 Summa kortfristiga skulder 1005 1321
Summa omséttningstillgadngar 1794 1785 Summa skulder 3671 3986
Summa tillgangar 6899 6 952 Summa eget kapital och skulder 6899 6 952

Eget kapital och skulder Information om Koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser framgar

av Not 30 och 31.
Eget kapital 23
Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 2038 2038
Reserver -286 -300
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 1475 1227
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3228 2966

Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 3228 2966
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Rapport over forandring i eget kapital for Koncernen

Eget kapital hanforligt till Moderbolagets égare

. Balanserade Innehav utan

Ovrigt tillkjutet Omraknings- vinstmedel inkl. bestdmmande Totalt
Mkr Aktiekapital kapital reserv  Sékringsreserv arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 0 1034 -583 0 1346 1797 5 1802
Arets totalresultat
Avrets resultat - - - - -140 -140 -140
Arets Ovrigt totalresultat = = 304 -21 21 304 304
Arets totalresultat 0 0 304 -21 -119 164 164
Transaktioner med Koncernens égare
Avyttring delagda dotterbolag,
minoritetsintresse upphdr - - - - - 0 -5 -5
Nyemission 1 992 - - - 993 993
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 12 - - - 12 12
Summa tillskott fran agare 1 1004 0 0 0 1005 -5 1000
Utgdende eget kapital 2014-12-31 1 2038 -279 -21 1227 2966 0 2966
Ingéende eget kapital 2015-01-01 1 2038 -279 -21 1227 2966 2966
Arets totalresultat
Avrets resultat - - - - 444 444 444
Arets 6vrigt totalresultat = = -15 28 3 17 17
Arets totalresultat 0 0 -15 28 448 461 461
Transaktioner med Koncernens dgare
Utdelning - - - - -200 -200 -200
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 0 - - - 0 0
Summa tillskott fran agare 0 0 0 -200 -200 -200
Utgdende eget kapital 2015-12-31 1 2038 -294 1475 3228 3228
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Kassaflodesanalys for Koncernen

1 januari-31 december, Mkr Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten 27

Resultat fére skatt 765 321
Resultat frdn avvecklad verksamhet fore skatt -146 -373
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 216 500
Betald skatt -137 -65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 697 394

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -81 -66
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 81 -156
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -36 183
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 662 355

Investeringsverksamheten

Férsalining av dotterbolag 62 527
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar 0 -15
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -101 -158
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -37 354

Finansieringsverksamheten

Utdelning -200 0
Nyemission 0 1005
Upptagna lan 0 2550
Amortering av lan -265 -4 542
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -465 -987
Arets kassaflode 160 -278
Likvida medel vid &rets borjan 114 385
Valutakursdifferens i likvida medel 0 7
Likvida medel vid arets slut 274 114

Kassaflodet avser total verksamhet, dvs bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.

—
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Moderbolagets resultatrakning

1 januari-31 december, Mkr Not 2015 2014
Ovriga rorelseintakter 7 24 9
Ovriga rérelsekostnader 8 0 -400
Administrationskostnader -32 -9
Rorelseresultat 9,10, 13 -9 -400
Resultat frén finansiella poster: 15

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 57 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -53 0
Resultat efter finansiella poster -4 -399
Bokslutsdispositioner 28 2 31
Resultat fore skatt -3 -368
Skatt 16 1 0
Arets resultat -2 -368
Rapport over totalresultat for
Moderbolaget

1 januari-31 december, Mkr Not 2015 2014
Arets resultat -2 -368
Ovrigt totalresultat

Arets 6vrigt totalresultat = =
Arets totalresultat -2 -368
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Moderbolagets balansrakning

Per den 31 december, Mkr Not 2015 2014 Per den 31 december, Mkr Not 2015 2014
Tillgadngar Kortfristiga skulder
Anléggningstillgdngar Skulder till kreditinstitut 24 0 250
Finansiella anléggningstillgangar Skulder till koncernbolag 33 757 354
Andelar i koncernbolag 29 1000 1000 Ovriga kortfristiga skulder 1
Fordringar hos koncernbolag 33 3943 397 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 14
Uppskjuten skattefordran 1 0 Avsattningar 26 0
Ovriga langfristiga fordringar 2 0 Summa kortfristiga skulder 773 620
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 4946 4971 Summa eget kapital och skulder 4950 5021
Summa anlaggningstillgangar 4946 4971

Stallda sakerheter 30 Inga Inga
Omséttningstillgéngar Eventualférpliktelser 31 Inga Inga
Fordringar hos koncernbolag 33 3 43
Ovriga kortfristiga fordringar 1
Kassa och bank 22 0
Summa omsiéttningstillgdngar 4 50
Summa tillgdngar 4950 5021

Eget kapital och skulder

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 1469 2038
Balanserat resultat - -
Avrets resultat -2 -368
Summa eget kapital 1469 1670

Langfristiga skulder

Avséttning dvriga pensioner 2 0
Skulder till kreditinstitut 24 2338 2363
Skulder till koncernbolag 33 368 368
Summa langfristiga skulder 2708 2731
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Rapport over forandring i
eget kapital for Moderbolaget

Kassaflodesanalys for Moderbolaget

. . Summa
Aktie- Overkurs- Balanserat Arets eget
Mkr kapital fond resultat resultat kapital 1 januari-31 december, Mkr Not 2015 2014
Ingdende eget kapital 2014-01-01 0 1034 0 1034 Den I6pande verksamheten 27
Totalresultat Resultat fore skatt -3 -368
Arets resultat - - - -368 -368 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 368
Summa totalresultat - - - -368 -368 Betald inkomstskatt 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Nyemission 1 992 _ 993 fore forandringar av rérelsekapital -3 0
Inbetald premie vid
utfardande av aktieoptioner 12 - 12 Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Utgaende eget kapital 2014-12-31 1 2038 0 -368 1670 Okning/Minskning rérelsefordringar 46 -50
Okning/Minskning rérelseskulder -15 30
Ingdende eget kapital 2015-01-01 1 2038 0 -368 1670 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 31 -20
Totalresultat
Arets resultat = = = 2 -2 Investeringsverksamheten - =
Summa totalresultat 0 0 0 -2 -2
Finansieringsverksamheten
Vinstdisposition - -368 - 368 0 Utdelning -200 0
Utdelning - -200 - -200 Nyemission 0 1005
Inbetald premie vid utfardande av Amortering/upptag av lan -250 2613
aktieoptioner _ 0 _ 0 Amortering/upptag av lan till dotterbolag 422 -3632
(e 2endeieaskapialta el 1 1469 0 2 1469 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -28 -14
Avrets kassaflode -34
Likvida medel vid arets borjan 34
Likvida medel vid arets slut 0
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Véasentliga redovisningsprinciper

Avvecklad verksamhet

Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

Finansiell riskhantering

Redovisning per segment

Int&kternas fordelning

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

Erséttning till revis

Ersattningar till anstallda

Leasingavtal

Medelantalet anstéllda och

fordelning inom féretagsledningen

Avséttning till pensioner

Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Finansnetto

Skatter

Resultat per aktie

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Likvida medel

Séarskilda upplysningar om eget kapital
Skulder till kreditinsti

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Avséttningar

Kassafloédesanalys
Bokslutsdispositioner

Andelar i dotterbolag

Stéllda sékerheter

Eventualforpliktelser

Héandelser efter balansdagens utgang
Transaktioner med nérstaende

Beddmningar och antaganden




Noter

gemensamma fér Moderbolag och Koncern
Samtliga belopp ar angivna i miljontal kronor om inget sarskilt anges.

> NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Allmén information

Thule Group AB (publ), med organisationsnummer 556770-6311,

ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Malmo, Sverige.
Thules aktier ar noterade pé& Nasdaq Stockholm, pa Mid Cap-

listan. Koncernredovisningen for rakenskapsaret 1 januari till 31
december 2015 bestér av Thule Group AB (moderbolaget) och dess
dotterbolag.

Koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
och vd den 29 mars 2016. Koncernens resultatrékning, rapport éver
totalresultat och balansrékning samt moderbolagets resultat- och
balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 26
april 2016.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Koncernresultatrakningen och rapporten 6ver totalresultat for
koncernen for foregéende &r har omarbetats som om den under
innevarande ar avvecklade verksamheten hade avvecklats redan
fran ingéngen av foregaende &r. Avecklad verksamhet utgors av
den snokedijedivisionen som avyttrades i september 2015 samt
sldpvagns- och dragkroksverksamheten, tidigare rorelsesegmentet
Towing, som avyttrades under 2014. Kvarvarande verksamhet utgdrs
av rorelsesegmenten Outdoor&Bags och Specialty. Total verksamhet
avser avvecklad och kvarvarande verksamhet.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Forutséattningar vid upprattande av

koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér
rapporteringsvalutan fér Moderbolaget och fér Koncernen. Det innebér
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
vérden, forutom vissa finansiella tillgéngar och skulder som varderas
till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas

till verkligt varde bestar av derivatinstrument. En formansbestamd
pensionsskuld/tillgang redovisas till nettot av verkligt varde pa
forvaltningstillgdngar och nuvardet av den formansbestamda
skulden, justerat for eventuella tillgangsbegransningar.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas
for forsaljning redovisas, med vissa undantag, fran och med
klassificeringen som sadana tillgéngar, till det lagsta av det vid
omklassificeringstidpunkten redovisade vardet och det verkliga
vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
det pafoliande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i Not 34.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i Koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av dndringar av IFRS
Nya och andrade redovisningsprinciper samt forbéattringar som har
tratt ikraft under 2015 har inte inneburit ndgon vasentlig inverkan
pé koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret. Det har
ocksé utkommit ett antal nya tolkningar och andringar fran IFRS
Interpretations Committee. Dessa andringar och tolkningar har inte
haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
2015. Angéende IFRIC 21 Avgifter: Tolkningsuttalandet behandlar
hur olika avgifter som &r dlagda av staten ska redovisas, dock gj
béter och inkomstskatter. IFRIC 21 galler for avgifter som faller
inom ramen for IAS 37 samt &taganden att betala avgifter som ar
sakra till belopp och tidpunkt. Uttalandet har inneburit att skuld

for fastighetsskatt redovisas per den 1 januari da skyldigheten att
betala skatten uppkommer samtidigt som en férutbetald kostnad
avseende fastighetsskatt redovisas.

Standarder, andringar och tolkningar

som annu inte borjat tillampas

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal
nya och andrade standarder vilka &nnu ej tratt ikraft. Ingen av dessa
har eller planeras att fortidstilampas. Féretagsledningen beddmer
att nya och andrade standarder och tolkningar inte kommer att fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter den
period de tillampas forsta gangen férutom nedanstaende.

IFRS 9, vilken kommer att ersatta IAS 39, kan komma att
paverka koncernens redovisning av finansiella instrument.
Koncernen har annu inte analyserat effekterna av IFRS 9 pa den
finansiella rapporteringen.

IFRS 15 &r den nya standarden for intaktsredovisning, vilken
kommer att ersatta de nu gallande standarderna om intéktsredo-
visning, troligen fran 2018 vid tillampning enligt EU. Koncernen
har &nnu inte analyserat effekterna av IFRS 15 pa den finansiella
rapporteringen.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestér i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgéngar och
kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv méanader réknat fran balansdagen.

Roérelsesegmentsrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av Koncernen som bedriver verksamhet
frén vilkken den kan generera intékter och &drar sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelse-
segments resultat foljs vidare upp av Bolagets hdgste verkstéllande
beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rérelsesegmentet. Se Not 5 6r ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av roérelsesegment.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget och dess dotter-
bolag. Dotterbolag &r bolag som star under ett bestammande
inflytande fran Thule Group AB. Bestammande inflytande foreligger
om Thule Group AB har inflytande dver investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande Gver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto control féreligger.

Dotterbolag har redovisats enligt férvarvsmetoden. Metoden
innebér att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar
och Gvertar dess skulder. | férvarvsanalysen faststéalls det verkliga
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NOT 1 forts.

vérdet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som ar hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseférvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare 4gd andel
(vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av férvarvade
tillgéngar och Gvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill.

Néar skillnaden ar negativ, s.k. forvarv till 1agt pris redovisas denna
direkt i &rets resultat. Overford ersattning i samband med férvarvet
inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsfor-
bindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt véarde vid forvarvs-
tidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskilingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument, gdrs ingen omvardering och reglering gors
inom eget kapital. For dvriga villkorade kopeskilingar omvéarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets
resultat.

| de fall férvérvet inte avser 100 procent av dotterbolaget
uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva
alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa
tva alternativ &r att redovisa innehav utan bestammande inflytandes
andel av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket innebar
att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet
mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande kan goéras forvarv for forvarv.

Vid forvary som sker stegvis faststélls goodwillen den dag da
bestémmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till
verkligt varde och vérdeférandringen redovisas i arets resultat. For
avyttringar som leder till att bestémmande inflytande férloras, men
dar det finns ett kvarstdende innehav, varderas detta innehav till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Forvarv gjorda fore den 1 januari 2009 (tidpunkt for Gvergang till
IFRS): Vid forvarv som agt rum fére den 1 januari 2009 har goodwill,
efter nedskrivningsprévning, redovisats till ett anskaffningsvarde
som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tillampade redo-
visningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsméssiga
hanteringen av rérelseférvary som intréffade fére den 1 januari 2009
har inte omprdévats enligt IFRS 3 vid upprattandet av Koncernens
Oppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2009.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphdr. | de fall dotterbolagets redovis-
ningsprinciper inte Gverensstdmmer med Koncernens redovisnings-
principer har justeringar gjorts till Koncernens redovisningsprinciper.
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Foérluster hanforliga till innehav utan bestdmmande inflytande
férdelas aven i de fall innehav utan bestdmmande inflytande
kommer att vara negativt.

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, d v s mellan Moderbolagets &gare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdmmande
inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Forandringen av innehav utan bestammande inflytande baseras pa
dess proportionella andel av nettotillgdngar. Forsaljining till innehav
utan bestammande inflytande, dar bestammande inflytande kvarstér,
redovisas som en transaktion inom eget kapital, dvs. mellan Moder-
bolagets &gare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skilnaden
mellan erhéllen likvid och innehav utan bestammande inflytandes
proportionella andel av forvarvade nettotillgangar redovisas under
balanserade vinstmedel.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta 8r valutan i de primara ekonomiska miljiéer dar de i koncernen
ingéende bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara
tilgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara
tilgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas til
den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for var-
dering till verkligt véarde. Valutakursdifferenser pa rorelsefordringar och
rorelseskulder ingdr i rorelseresultatet, medan valutakursdifferenser
pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utiandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas

i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent

i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrékningsdifferenserna, varvid de omklassificeras
fran omrakningsreserven i eget kapital till rets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att
ske inom 6verskadlig framtid, &r i praktiken en del av bolagets
nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens
som uppstar pa den monetéra langfristiga fordringen redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent

i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet ingar de ackumulerade valutakursdifferenserna
hanforliga till monetéara langfristiga fordringar i de ackumulerade
omrékningsdifferenser som omklassificeras fran omraknings-
reserven i eget kapital till arets resultat.

Intakter

Intékter for forséljning av varor redovisas i arets resultat nar
vasentliga risker och forméaner som ar férknippade med varornas
agande har dverforts till kdparen. Intkter redovisas inte om

det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att
tillfalla koncernen. Om det rdder betydande osakerhet avseende
betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer och om
séljaren behaller ett engagemang i den I6pande forvaltningen
som vanligtvis férknippas med dgandet sker ingen intéktsforing.
Intékterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller
forvantas komma att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen intakt nar
det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade
med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets resultat pa
samma sétt och Gver samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera fér. Statliga bidrag relaterade till
tillg&ngar redovisas i balansrakningen som en forutbetald intékt och
periodiseras som 6vrig rorelseintakt Over tillgangens nyttjiandeperiod.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férménerna som ar forknippade med agandet i allt vasentligt
ar 6verforda till leasetagaren. Nar sa ej ar fallet &r det fraga om
operationell leasing.
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Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart Gver leasingperioden. Férmaner erhalina i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en
minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets 16ptid.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas inte som
tillgang i balansrékningen. Operationella leasingavtal ger inte heller
upphov till en skuld.

Finansiella leasingavtal

Minimileasingavgifterna férdelas mellan rantekostnad och
amortering pa den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder
de uppkommer. Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgéng i balansrakningen och vérderas
initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet
av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som l&ng- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgangarna skrivs av Gver respektive tilgangs
nyttiandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som ranta
och amortering av skulderna.

Finansiella intéakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintékter pa
bankmedel och fordringar och rantebarande vardepapper,
rantekostnader pé 1an, valutakursdifferenser samt derivatinstrument
som anvands inom den finansiella verksamheten. Ranteintakter pa
fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillampning
av effektiviantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under
den férvantade rantebindningstiden bilir lika med det redovisade
vardet av fordran eller skulden. Ranteintakter respektive rantekost-
nader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader
och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och det
belopp som regleras vid férfall och de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under avtalstiden.

Skatter
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade

eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
méssiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernméssig goodwill och inte heller skillnader
hanforliga till andelar i dotterbolag som inte férvantas bli aterforda
inom 6verskéadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar
samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, lane-
skulder samt derivat.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nér Koncernen blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En
fordran tas upp nér Koncernen presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger fér motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte
skickats. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har
skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller Koncernen forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler f6r del av en finansiell
tillgéng. En finansiell skuld tas bort frén balansrakningen nar for-
pliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat satt utslacks. Detsamma
géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tilgdngen och reglera skulden. Forvarv och avyttring av finansiella
tillgangar utom derivatinstrument redovisas nar transaktionen utférs
(likviddagsredovisning). Derivatinstrument redovisas nér avtal har
ingétts (affarsdagsredovisning).

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg
for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till
verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet
férvarvades. Klassificeringen avgdr hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebérande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den
initiala redovisningen redovisas derivatinstrument pa satt som
beskrivs nedan. Anvands derivatinstrument fér sakringsredovisning
och till den del denna ér effektiv, redovisas vardefrandringar pa
derivatinstrumentet pa samma rad i arets resultat som den sékrade
posten. Aven om sékringsredovisning inte tillimpas, redovisas
vardedkningar respektive vardeminskningar pa derivatet som
intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstru-
mentet och huruvida anvandningen relateras till en rérelsepost eller
en finansiell post. Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv del
pé samma sétt som vardeforandringar pa derivat som inte anvands
for sakringsredovisning. Om sékringsredovisning inte tilldmpas vid
anvandning av ranteswap, redovisas rantekupongen som ranta och
Ovrig vardeférandring av ranteswapen redovisas som 6vrig finansiell
intakt eller dvrig finansiell kostnad.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tilgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vérdefluktuationer.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Tillgangar i denna kategori vérderas lopande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i resultatet. Denna kategori bestar av
tva undergrupper: finansiella tillgdngar som innehas fér handel och
andra finansiella tilgdngar som Koncernen initialt valt att placera

i denna kategori. Finansiella instrument i denna kategori varderas
I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i arets
resultat. | den forsta undergruppen ingér derivat med positivt verkligt
varde med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt
sékringsinstrument. Koncernen har endast anvant underkategorin
tillgéngar som innehas fér handel.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgéngar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som
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inte &r noterade pa en aktiv marknad. Tillgangar i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordran redovisas
till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osékra
fordringar. Diskontering tillampas inte pa grund av den korta
|6ptiden varfor upplupet anskaffningsvarde dverensstdmmer med
nominellt belopp.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella till-
géngar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tilgdngar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Tillgéngar i denna kategori varderas l6pande till verkligt vérde med
periodens véardeférandringar redovisade i dvrigt totalresultat och de
ackumulerade vardeférandringarna i en sérskild komponent av eget
kapital, dock ej sddana vardeforandringar som beror pa nedskriv-
ningar, ej heller ranta pa fordringsinstrument och utdelningsintakter
samt valutakursdifferenser p& monetéra poster vilka redovisas i arets
resultat. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/
forlust, som tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat, i arets resultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella skulder som
innehas for handel och andra finansiella skulder som Koncernen valt
att placera i denna kategori. | den férsta kategorin ingar koncernens
derivat med negativt verkligt varde med undantag for derivat som

ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument. Férandringar i
verkligt varde redovisas i arets resultat. Koncernen anvander endast
kategorin for derivatinstrument.

Andra finansiella skulder
LLan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat och sékringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt
sékra de risker for rante-, rdvaru- och valutakursexponeringar som
koncernen &r utsatt for. Derivat redovisas i balansrékningen till verkligt
varde innebarande att transaktionskostnader och vardeférandringar
belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrument till verkligt vérde och vérdeférandringarna redovisas
pa séatt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39
krévs att det finns en entydig koppling till den sékrade posten.
Vidare kravs att sékringen effektivt skyddar den sakrade posten, att
sakringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan matas.
Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i arets resultat vid
samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas fér de poster
som séakrats.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands
valutaterminer. For skydd mot valutarisk tilldmpas inte sékrings-
redovisning eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovis-
ningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden
och sékringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs
och valutakursforandringarna redovisas Over arets resultat.
Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursforandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Séakring prognostiserad forsaljning/inkop i utlandsk valuta
De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik
prognostiserad férsaljning/inkdp i utlandsk valuta redovisas i
balansrakningen till verkligt varde. Periodens vardeférandringar
redovisas i Ovrigt totalresultat och de ackumulerade vardefor-
andringarna i en sarskild komponent av eget kapital (sakrings-
reserven) till dess att det sékrade flodet paverkar arets resultat,
varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar
omklassificeras till &rets resultat i samband med att den sékrade
posten paverkar arets resultat.

Kassaflédesséakring av ranterisk

For sékring av osdkerheten i mycket sannolika prognostiserade
rantefloden avseende upplaning till rorlig ranta anvands rante-
swapar dar Koncernen erhaller rorlig ranta och betalar

fast ranta. Ranteswaparna véarderas till verkligt varde i
balansrakningen. Rantekupongdelen redovisas I6pande i &rets
resultat som en del av rantekostnaden. Koncernen tillampar
sakringsredovisning. Orealiserade férandringar i verkligt varde
pa ranteswaparna redovisas i Ovrigt totalresultat och ingar
som en del av sékringsredovisningen till dess att den sékrade
posten paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna for
sakringsredovisningen och effektivitet ar uppfylida.

Sékring av valutarisk i utlandska nettoinvesteringar
Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgéngar inklusive
goodwill) har i viss utstréackning sakrats genom upplaning i
utlandsk valuta som pa balansdagen omréknats till balansdagens
kurs. Periodens omrakningsdifferenser pa sékringsinstrumenten
redovisas, i den man sakringen ar effektiv, i Gvrigt totalresultat
och de ackumulerade férandringarna i en sarskild komponent

av eget kapital (omrékningsreserven). Detta for att neutralisera
de omrakningsdifferenser som paverkar évrigt totalresultat nar
Koncernen konsolideras.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i Koncernen till anskaff-

ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset
samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den

pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning
ingar i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med
olika nyttjiandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anlaggningstillgangar. Det redovisade vardet for
en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska
vinster vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgadngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan
forséliningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta forséljiningskostnader. Vinst och férlust redovisas som
Ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma Koncernen
till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. En tilkommande utgift Iaggs till
anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent
tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar
av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors Idpande.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvéarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och nedskrivningsbehovet prévas arligen.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tilgangar som férvarvats av koncernen ar
redovisade till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad
dé de uppkommer. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljining ingar i
anskaffningsvardet.

Utgifter for systemutveckling och fér forskning och utveckling
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redovisas endast som en tillgang i balansréakningen, om produkten
eller processen &r tekniskt och kommersiellt anvandbar och
féretaget har tillrackliga resurser att fullfdlja utvecklingen och déarefter
anvanda eller sélja den immateriella tillgéngen. Ovriga kostnader for
produktutveckling redovisas i resultatréakningen som kostnad da de
uppkommer. Den Gvervagande delen av Koncernens utvecklingsut-
gifter hanfors till underhall och utveckling av befintliga produkter och
redovisas i resultatrékningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningsprinciper for materiella anléggningstillgangar
Avskrivning sker linjart Gver tillgangens beraknade nyttjiandeperiod.
Mark skrivs inte av. Leasade tillgéngar skrivs &ven de av éver
beréknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, 6ver den avtalade
leasingtiden. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen. Bedomning av en tillgangs restvarde och
nyttiande period gors arligen.

Nyttjandeperioder Koncernen  Moderbolaget
Byggnader och markanléggningar 35-40 ar =
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-15 ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 ar -

Avskrivningsprinciper fér immateriella anlédggningstillgangar
Nedskrivningsbehov for Goodwill och andra immateriella tillgangar
med en obestémbar nyttjiandeperiod eller som annu inte ar fardiga
att anvandas prévas arligen och sé snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Immateriella
tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den
tidpunkt da de &r tillgangliga for anvandning. Avskrivningar redo-
visas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars beraknade
nyttiandeperioder. Bedémning av en tillgangs restvérde och
nyttjande period gors arligen.

Nyttjandeperioder Koncernen  Moderbolaget
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 &r -
[T-system 5-7 ar -
Ovriga immateriella tillgangar 5-10 &r -

Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och
nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvérdet for varulager beréknas
genom tillampning av forst in forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade
varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig

andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

Redovisade varden for Koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Om nagon sadan indikation finns, beréknas tillgangens
atervinningsvarde. For goodwill och 6vriga immateriella tilgangar med
obestédmbar nyttjandeperiod beréknas atervinningsvardet arligen. IAS
36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgéngar an finan-
siella tillgéngar vilka redovisas enligt IAS 39, tillgangar for forsalining
och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och
uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar enligt ovan
beddms det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning goérs om atervinningsvérdet understiger det
redovisade vardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus
férséljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av
nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang
som inte genererar kassafléden som ar vasentligen oberoende
av andra tillgangar berdknas atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor. Nedskrivning i
en kassagenererande enhet gors i forsta hand mot goodwill och
darefter skrivs 6vriga tillgangar i enheten ned proportionellt.

Alla finansiella tillgangar férutom de som tillhér kategorin finan-
siella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatet provas
fér nedskrivning. Vid varje rapporttillfalle utvarderar Koncernen
om det finns objektiva belagg som tyder pa att en finansiell
tillgang eller grupp av tillgangar har ett nedskrivningsbehov.
Objektiva bevis utgors av observerbara férhallanden som intréffat
och som har en negativ inverkan p& mojligheten att atervinna
anskaffningsvérdet.

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampnings-
omrade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing
inte Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sé &r aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts. Nedskrivningar av l&nefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterfors om de tidigare
skalen till nedskrivningar inte langre foreligger och full betalning fran
kunden forvantas erhallas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
Koncernen hanforligt till Moderbolagets agare och péa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen
av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier.

Erséttningar till anstallda

Pensioner

Huvuddelen av Koncernens ataganden for pensioner fullgors
genom fortldpande utbetalningar till externa forsékringsbolag som
administrerar planerna, sa kallade avgiftsbaserade pensionsplaner.
Ansvaret for storleken pa framtida pensionsutbetalningar vilar pé de
externa forsakringsbolagen. Koncernen har inte nagot ytterligare
ansvar bortsett fran att erlagga premien. For de avgiftsbaserade
pensionsplanerna redovisas fortldpande en pensionskostnad vilkken
motsvaras av de erlagda avgifterna. Kostnaden redovisas under den
period de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

| vissa av Koncernens dotterbolag i Sverige forekommer
formansbaserade planer avseende pensioner, vilka ar ofonderade.
De formansbestdmda pensionsplanerna omfattar en utfastelse
om framtida pensionsférman vars storlek avgors av bland annat
slutlén och tjanstetid. Arbetsgivaren bér alla vasentliga risker for
fullgbrandet av utfastelsen.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda
planer beréknas separat for varje plan genom en uppskattning
av den framtida erséattning som de anstéllda intjanat genom sin
anstélining i bade innevarande och tidigare perioder; denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde.

Diskonteringsrantan vilken Koncernen anvander for att berékna
den formansbestamda pensionsskulden i Sverige utgérs av mark-
nadsrantan pa balansdagen pé svenska bostadsobligationer med en
|6ptid som motsvarar durationen i det svenska pensionsatagandet.

Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande
av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Den sérskilda
|6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och
redovisas darfér som en del av nettoférpliktelsen. Den del av
sarskild I6neskatt som ar berdknad utifran tryggandelagen
for juridisk person redovisas av férenklingsskal som upplupen
kostnad istéllet for som del av nettoforpliktelsen. Vid faststallandet
av forpliktelsens nuvarde kan det uppstéa aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom
att antagandena &ndras. Dessa omvarderingseffekter redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Ovriga alderspensioner enligt ITP/ITPK i Sverige sékerstélls for
Koncernens del genom premiebetalning till Alecta. Enligt ett
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uttalande fran radet for finansiell rapportering, UFR10, ska detta
definieras som en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015 har Koncernen inte haft
tillgéng till information fran Alecta som majliggjort redovisning av
denna plan sésom en férmansbestamd plan. Planen har séledes
redovisats som en avgiftsbestamd plan.

Bonusléner

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for
vinstandels- och bonusbetalningar nér koncernen har en avtalsenlig
eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till folid av att
tjanster erhallits fran anstéllda, villkor for ersattning beddms vara
uppfyllda och forpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

Avsattningar

En avséttning skilier sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten 6ver finansiell
stalining nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som
en folid av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitig uppskattning av beloppet kan gdras. Avséttningar
g6rs med det belopp som &r den bésta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, beréknas avsatt-
ningar genom diskontering av det férvéntade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de
risker som &r forknippade med skulden.

En avsattning fér omstrukturering redovisas nér det finns en
faststalld utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktu-
reringen har antingen pabdrijats eller blivit offentligt tillkannagiven.
Ingen avsattning gors for framtida rorelseforluster.

Anléaggningstillgangar som innehas for

forsaljning och avvecklade verksamheter

Innebodrden av att en anlaggningstillgang (eller en avyttringsgrupp)
klassificerats som innehav for forséljning ar att dess redovisade
varde kommer att &tervinnas i huvudsak genom forsaljning och inte
genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for férsaljning,
bestams det redovisade véardet av tillgangarna (och alla tillgangar
och skulder i en avyttringsgrupp) i enlighet med tillampliga standar-
der. Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning, redovisas
anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper till det Iagsta av redovi-
sat varde och verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader.
Foliande tillgangar, enskilt eller ingaende i en avyttringsgrupp, &r
undantagna fran ovan beskrivna varderingsregler:
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¢ Uppskjutna skattefordringar

¢ Tillgdngar hanforbara till erséttningar till anstallda

¢ Finansiella tillgdngar som omfattas av IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering

En vinst redovisas vid varje 6kning av det verkliga vardet med avdrag
for forséliningskostnader. Denna vinst &r begransad till ett belopp
som motsvaras av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar. Forluster
till folid av vardenedgang vid forsta klassificeringen som innehav for
forsalining redovisas i arets resultat. Aven efterfdljande vérdeférand-
ringar, bade vinster och forluster, redovisas i arets resultat.

En avvecklad verksamhet &r en del av bolagets verksamhet
som representerar en sjalvsténdig rérelsegren eller en vasentlig
verksamhet inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterbolag
som forvarvats uteslutande i syfte att vidaresaljas. Klassificering
som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en
tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att
klassificeras som innehav for forsaljining. Resultat efter skatt fran
avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i resultatrék-
ningen. Nar en verksamhet klassificeras som avvecklad &ndras
utformningen av jamforelsearets resultatrakning s att den redovi-
sas som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid
ingangen av jamforelsedret. Utformningen av balansrékningen for
innevarande och féregaende ar andras inte pa motsvarande satt.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt &tagande som
hérror fran intraffade héndelser och vars forekomst bekréftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det
inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2
inneb&r att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sé langt detta & mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska géras. Med stéd av RFR 2 har moderbolaget
valt att inte tillampa IAS 39 i juridisk person.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisnings-
principer under 2015 férandrats i enlighet med vad som anges
ovan fér koncernen.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrékning och balansrakning ar fér moderbolaget upp-
stallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten
Over totalresultat, rapporten éver férandringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gér sig gallande i moderbolagets
resultat- och balansrékningar utgérs framst av redovisning av
finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget
kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansrékningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade véardet fér innehav i dotterbolag.

| koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt

i resultatet nar dessa uppkommer. | moderbolaget varderas
finansiella anlaggningstillgéngar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gérs i moderbolaget pa
motsvarande sétt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

O
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> NOT 2 Avvecklad verksamhet

Avvecklad verksamhet

Den strategiska fokuseringen av bolaget mot varumarkesdrivna konsumentprodukter har lett
till beslutet att avyttra sndkedjedivisionen under 2015 och avyttringen av slapvagnsdivisionen
(Trailer) samt dragkroksdivisionen (Towing) under 2014.

Awvecklad verksamhet bestér av sndkedjedivisionen som ingick i rérelsesegmentet Specialty.
Snokedjedivisionen avyttrades och dekonsoliderades i september 2015. Férsaljningspriset
bestar av tva delar, en forsta del pa 10 MEUR och en tillaggskopeskilling pa ytterligare hogst 10
MEUR (baserat pa forsaljiningen av snokedjor for de kommande tva vintersésongerna). Halften
av den mdjliga tillaggskopeskillingen har redovisats som en fordran och ingér i realisationsre-
sultatet som uppgar till -128 Mkr inklusive transaktionskostnader. For ytterligare information se
Not 3 Vardering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt vérde.

Jamforelsetalen i den avvecklade verksamheten bestér av slapvagnsdivisionen och
dragkroksdivisionen som tidigare utgjorde rorelsesegment Towing, samt nettoresultatet fran
sndkedjedivisionen. Vid omklassificering till avvecklad verksamhet ska &ven jamforelsetalen
omklassificeras ifraga om resultatrakningen och Ovrigt totalresultat for att visa den avvecklade
verksamheten skild fran den kvarvarande verksamheten.

Koncernen, Mkr 2015 2014
Intakter 84 1049
Kostnader -102 -1073
Nedskrivning goodwill 0 -350
Resultat foére skatt -19 -373
Skatter 3 -4
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -15 -377
Realisationsresultat vid avyttring av

den avvecklade verksamheten -128 1
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt -143 -376
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet (kr) -1,43 -4,38
Kassafloden fran avvecklad verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 71 20
Kassafloéde fran investeringsverksamheten -3 -50
Nettokassafléde fran den avvecklade verksamheten fore 68 -30
finansieringsverksamheten

Koncernen, Mkr 2015 2014
Effekten pa tillgdngar och skulder av avyttringen

Anlaggningstillgéngar 96 1078
Omsattningstillgangar 206 915
Langfristiga skulder 26 1306
Kortfristiga skulder 75 606
Avyttrade tillgangar och skulder, netto 201 81
Erhallen képeskilling 73 82
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> NOT 3 Vérdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

Verkligt varde och redovisat varde i balansrakningen

Finansiella till- Derivat som Finansiella Derivat som
gangar varderade Finansiella anvands i skulder varderade anvands i
till verkligt véarde tillgangar som sakrings- Lane- och till verkligt varde sakrings- . Summa
Koncernen 2015, Mkr via resultatet kan séljas redovisning kundfordringar via resultatet redovisning Ovriga skulder redovisat varde Verkligt véarde
Innehav fér Innehav fér
handelséandamal handelséandamal
Kundfordringar - - - 610 - - - 610 610
Langfristiga fordringar = 46 - 0 — = = 46 46
Finansiella derivat 8 - 20 - - - - 28 28
Likvida medel = = = 274 = = = 274 274
Summa 8 46 20 885 - - - 958 958
Finansiella derivat ingér i Gvriga fordringar i balansrakningen.
Langfristiga rantebarande skulder = = = = = = 2350 2350 2350
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - - - 5 5 5
Leverantdrsskulder - - - - - - 449 449 449
Upplupna kostnader - - - - - - 0 0 0
Finansiella derivat = = = = 11 15 = 27 27
Summa - - - - 1 15 2804 2830 2830
Kortfristiga finansiella derivat, 13 Mkr, ingér i kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen.
Langfristiga finansiella derivat, 13 Mkr, ingar i langfristiga rantebarande skulder i balansrakningen.
Koncernen 2014, Mkr
Kundfordringar - - - 754 - - - 754 754
Finansiella derivat 8 - 0 - - - - 8 8
Likvida medel = = = 114 = = — 114 114
Summa 8 - 0 868 - - - 877 877
Finansiella derivat ingér i évriga fordringar i balansrékningen.
Langfristiga rantebarande skulder - - - - - - 2376 2376 2376
Kortfristiga ranteb&rande skulder = = = = = = 258 258 258
Leverantdrsskulder - - - - - - 497 497 497
Upplupna kostnader - - - - - - 0 0 0
Finansiella derivat = = = = 11 23 = 34 34
Summa - - - - 1 23 3131 3165 3165

Kortfristiga finansiella derivat, 34 Mkr, ingér i kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen.
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| nedanstéende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella
instrument som varderas till verkligt vérde i balansrakningen (se ovan). Uppdelning av hur
verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: utifrdn antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara p& marknaden.

Koncernen 2015, Mkr Niva 1 Nivéa 2 Niva 3 Summa
Langfristig fordran avseende

tillaggskopeskilling - - 46 46
Derivattillgang - 28 - 28
Derivatskuld - -27 - -27
Koncernen 2014, Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivattillgang - 8 - 8
Derivatskuld - -34 - -34

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgaende balans for de
innehav som ingar i niva 3.

Ingéende balans 0
Langfristig fordran avseende tillaggskdpeskilling 46
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0
Utgaende balans 46

Foéliande sammanfattar de metoder och antaganden som frdmst anvants for att faststélla
verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.

Langfristig fordran avseende tillaggskopekilling

Tillaggskopeskillingen &r uppdelad i tva delar och baseras pa uppnadd omséttning i perio-
derna 1 maj 2015 till 30 april 2016 samt 1 maj 2016 till 30 april 2017. Omsattningen ar ytterst
vaderberoende och en snofattig vinter leder till 1ag forsalining. Foregaende ars sdsong var en
sé&dan snofattig period och oavsett arets vader beddéms inte malnivan for den forsta delen nés
och antas darfor vara vérderat till noll. Foéretagsledningen har gjort bedémningen att den andra
delen kan foérvantas falla ut och har varderat denna till sitt nominella véarde. Varderingen av
tillaggskopeskillingen ar synnerligen beroende av vaderleken och ett utfall med sméa méangder
snd under perioden 1 maj 2016 till 30 april 2017 kommer med hég sannolikhet att leda till att
den andra delen har ett lagt eller inget varde.

Derivatinstrument

Valuta

For terminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt frén noterade kurser.
Marknadskursen, beraknad utifran aktuell kurs justerad for rantedifferensen mellan valutorna
och antal dagar, jamfors med kontraktskurs for att fa fram verkligt varde. Marknadsvardet pa
valutaoptioner beraknas med hjalp av Black & Scholes modell.

Rénta

Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa formedlande kreditinstituts vardering, vars
rimlighet prévas genom en diskontering av berdknade kassafloden enligt kontraktets villkor och
forfallodagar och med utgéngspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pé balansdagen.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leveranttrsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre én

12 méanader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde. Kundfordringar och
leverantorsskulder med en livslangd 6verstigande 12 manader diskonteras i samband med
att verkligt varde faststalls.

Leasing
Verkligt varde for finansiella leasingskulder ar baserat pa nuvardet av framtida kassafloden
diskonterade till marknadsrantan for liknande leasingavtal.

Rantebéarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument beraknas baserat pa
framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsréanta pa
balansdagen. Redovisat varde Gverensstammer med verkligt varde for koncernens upplaning
da lanen I6per med rorlig ranta och kreditspreaden inte ar sddan att redovisat varde materiellt
awviker fran verkligt varde.

> NOT 4 Finansiell risknantering

Thule &r genom sin internationella verksamhet I6pande utsatt for olika slags finansiella

risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassafldde till foljd

av forandringar i valutakurser, rantenivaer, ravarupriser, refinansierings- och kreditrisker.
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten.
Styrelsen beslutar arligen om finanspolicyn. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner
och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion. Den évergripande mélsattningen for
finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering, kartlagga de finansiella
risker som paverkar koncernen samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
som harrér fran marknadsrisker. Styrelsens revisionsutskott bereder & styrelsens vagnar den
praktiska tillampningen av policyn i samrad med koncernens CFO. Koncernens Director of
Treasury rapporterar [6pande till styrelsens revisions- och finansutskott.

Organisation och aktiviteter

Thulekoncernens finansiella verksamhet samordnas av dotterbolaget Thule Holding AB, som
utfor alla externa finansiella transaktioner och aven fungerar som internbank fér koncernens
finansiella transaktioner pa valuta- och rantemarknaderna.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa, eller framtida kassafloden fran, ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS
i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar
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koncernen utgors av ranterisk, valutarisker och ravaruprisrisk. Koncernens malsattning ar

att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom faststéllda parametrar och samtidigt
optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna &r faststéllda med syfte att
marknadsriskerna pa kort sikt (upp till 12 manader) endast skall paverka koncernens resultat
och stallning marginellt. Pa langre sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i valutakurser,
rantor och ravarupriser fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafloden kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor
férandras kallas valutarisk. Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker.

Transaktionsexponering
Den framsta exponeringen harrér fran koncernens forsalining och inkop i utlandska valutor.
Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i véardet av finansiella instrument, kund-
eller leverantdrsskulder; dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfloden.
Dessa risker bendmns transaktionsexponering.

Koncernens totala transaktionsexponering, netto, uppgar arligen till cirka 1 488 Mkr
(1 975). Den enskilt viktigaste valutarelationen & EUR/SEK, i vilken koncernen har ett
positivt nettoinfldde. Den centrala finansfunktionen utfor valutasakringar for att reducera
effekten av valutafluktuationer.

Koncernens transaktionsexponering och sakringar fordelar sig per balansdagen pa
foljande valutor.

Transaktionsexponering och sakrade belopp fér 2016, Mkr
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Anvénda derivat &r valutaterminer och optionslésningar. Valutaoptioner ar finansiella kontrakt
som kan anvandas for att hantera valutarisker. Férdelen med valutaoptioner &r att den ger
rattigheten men inte skyldigheten att fullfdlja en i férvag bestdmd vaxling. Rattigheten betalas
med en premie. En kombination av flera valutaoptioner skapar valutasakringsstrategier dar
optionsrattigheten begransas samtidigt som kostnaden for premien minskar. En vanligt
forekommande optionsstrategi innehaller en syntetisk valutatermin samt en rattighet som ar
vilkorad av en valutabarriér — flexibel termin. Koncernen anvander sig av flexibla terminer for att
optimera sin valutariskhantering.

Det verkliga vardet pa koncernens utestaende valutaderivat (valutaterminer och valuta-
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optioner) uppgick per 2015-12-31 till 10,0 Mkr (-26,0). Av dessa 10,0 Mkr har 3,4 Mkr redovi-
sats i arets resultat (kostnad for sélda varor). Sakringsredovisning tillampas for valutaterminer.

Omrékningsexponering
Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterbolags tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sé kallad omrakningsexponering.

Koncernens policy &r att sakra nettoinvesteringar med lan men att i vrigt inte sékra
omrakningsexponering. Den totala omrékningsexponeringen uppgick till 3 810 Mkr (3 690). De
storsta omrakningsexponeringarna aterfinns i USD och EUR. Omrékningsexponeringen i USD
uppgick till 2 355 Mkr (2 182) och i EUR till 1 159 Mkr (1 177).

Omrékningseffekterna vid omrakning av de utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder
2015 uppgick till 15 Mkr (+304).

Finansiell exponering
Koncernen &r ocksa utsatt for valutarisker med avseende pa betalningsfloden for 1an i utlandsk
valuta, sa kallad finansiell exponering.

De skulder som finns i koncernen har valutamassigt fordelats pé de valutor dar det finns ett
underliggande positivt kassaflode. Det redovisade vardet pa lanen matchas mot de positiva
kassaflddena fran verksamheten. Nér SEK forstarks minskar koncernens EBITDA, uttryckt i
SEK, samtidigt som vérdet pa de externa lanen, uttryckt i SEK, minskar. Betavardet mellan
EBITDA och de externa lanen uppgar till cirka 1,32 — en forstéarkning av SEK med 10 %
gentemot dvriga valutor (ej hansyn tagen till eventuell korrelation mellan valutapar) innebar en
péaverkan pa de externa lanen med 10 % medan EBITDA paverkas med cirka 13 %.

Positiv EBITDA och langfristig senior skuld per valuta fér 2015, %

120 M EBITDA
M Skuld

0 || -
EUR GBP usD CAD DKK NOK

| samband med borsintroduktionen av Thule Group i november 2014 ingicks ett 5-arigt
syndikerat finanseringsavtal med Danske Bank A/S, DNB Bank ASA samt Nordea Bank AB
(publ). Den seniora skulden &r fordelad per valuta enligt foljande for att fa en bra matchning
mellan positiv EBITDA och senior skuld: 68 % EUR, 22 % USD samt 10 % i GBP. Ovan tabell
visar férdelningen mellan positiv EBITDA, angivet som andel av total EBITDA uppdelat per
valuta, och langfristig senior skuld. De valutaeffekter som lanen ger upphov till redovisas
som en finansiell valutaeffekt i resultatrakningen. Valutaeffekten uppgick ar 2015 till 28 Mkr
(-198). Koncernen tilldampar emellertid sékringsredovisning och 21 Mkr av de totala 28 Mkr
har forts till omrékningsreserven (nettoinvesteringsséakring).



\
Q0

NOT 4 forts.

Kénslighetsanalys valutakursrisk

En 10 % forstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jgmfért med de genom-
snittskurser som anvants under 2015 (ingen hansyn tagen till eventuell korrelation mellan
valutor) skulle innebéra en férandring av EBITDA med -110,6 Mkr (-101,8) (transaktions- och
translationseffekt).

Rénterisk
Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i mark-
nadsréntor och risken att forandringar i rantenivan ska paverka koncernens lanekostnader.
Réanterisk kan leda till férandring i verkliga varden och férandringar i kassafléden. En betydande
faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Ranterisken hanteras av koncernens
centrala finansfunktion. Enligt finanspolicyn ar méalsattningen for den langfristiga skuldportfélien
att den genomsnittliga rantebindningstiden i genomsnitt skall vara mellan 6 manader och 3 &r.
Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgick per 2015-12-31 till 2 &r (3 manader). ISDA
avtal har ingatts med samtliga langivare.

Koncernen separerar finansiering av rorelsekapital fran langsiktig finansiering. En check-
rakningskredit finns till hands for finansiering av rorelsekapital.

Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

2015, Mkr Totalt <1 mén 1-83mén 3 man-1é&r 2-5ar >5 ar
Langfristiga skulder

till kreditinstitut inkl

réntebetalningar 2473 = = = 2473 =
Derivat 27 6 2 9 10 -
Kortfristiga skulder

till kreditinstitut inkl

rantebetalningar 34 = 8 26 = =
Checkrakningskredit 0 - - - - -
Leverantdrsskulder 449 - 449 - - -
Finansiella 16 0 1 3 12 =
leasingskulder

2014, Mkr Totalt <1 man 1-3méan 3 man-1ar 2-5ar >5 ar
Langfristiga skulder

till kreditinstitut inkl

réntebetalningar 2576 = = 1 2576 =
Derivat 34 3 5 26 - -
Kortfristiga skulder

till kreditinstitut inkl

rantebetalningar 290 = 10 280 = =
Checkrakningskredit 4 - - 4 - -
Leverantdrsskulder 497 - 497 - - -
Finansiella 16 = 0 4 12 —
leasingskulder

Kénslighetsanalys — rénterisk
Genomslaget pa koncernens rantekostnader under kommande tolvméanadersperiod vid
en ranteuppgang/-nedgang pa 1 procentenhet pa balansdagen uppgar till -15,8/+2,8 Mkr
(-24,5/+6,0) — givet de rantebarande skulder som finns per balansdagen.

En ranteférandring pa +/- 1 procentenhet skulle per balansdagen innebéra en forandring i
redovisat marknadsvarde pa rantederivat med +34,3 Mkr (0) / -16,7 Mkr (0).

Refinansierings- och likviditetsrisk

Refinansierings- och likviditetsrisker &r risker att inte kunna uppfylla betalningsataganden

pé grund av bristande likviditet eller pa grund av svérigheter att fa kredit fran externa kallor.
Koncernen har rullande 8 veckors likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter.
Utfall rapporteras I6pande per vecka. Planeringen uppdateras varje ménad. Likviditetsplane-
ringen anvands for att hantera likviditetsrisken och som ett verktyg for att flja upp kassaflédet
fran den operationella och den finansiella verksamheten. Omfattande analyser gors gentemot
foregéende ar for att méata trender och uppmarksamma avvikelser. Malsattningen ar att
koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera koncernens rykte.

Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehovet genom att centralisera 6verskotts-
likviditet via koncernens cash pooler som har inrattats av den centrala finansavdelningen.
Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala finansavdelningen.

Koncernen har en central syn pa hanteringen av koncernens finansiering, dér den grundlag-
gande regeln &r att internbanken tar hand om all extern finansiering. Koncernen finansieras av
ett syndikat med tre skandinaviska banker. Detta finansieringspaket &r villkorat efterlevnaden av
saval finansiella som kommersiella dtaganden, vilka testas I6pande. De kovenanter som testas
kvartalsvis &r skuldsattningsgrad och réntetackningsgrad.

Koncernens bundna kreditléften uppgick till 2 938 Mkr (2 963), vilket inkluderar langfristiga lan
med betalningsbar rénta motsvarande 2 338 Mkr samt en checkrakningskredit om 600 Mkr.

Koncernens langfristiga skuld med betalningsbar rénta och checkrakningskredit har ingen
amorteringsplan utan hela beloppen forfaller till betalning i november 2019.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses I6pande forandringar i priset pa insatsvaror fran vara leverantérer
och dess eventuella paverkan pa resultatet. For koncernen ar det framforallt forandringar i
aluminium-, plast- och stalpris som utgor en betydande ravarurisk. Tillsammans utgjorde plast,
aluminium och stél under 2015 38% (41) av totalt direkt material. De bestar av en méangd olika
underkategorier med olika foradlingsgrad som ofta inte gar att knyta till ett direkt marknads-
pris. Av de tre exponeringarna &r det i princip enbart aluminium som &r direkt kopplat till ett
bérshandlat marknadsindex.

Under 2015 kopte koncernen ramaterial och komponenter for 2 373 Mkr (2 247). Totalt
inkop av ramaterial uppgick till 934 Mkr (853). Direkta inkdp av ramaterial uppgick till 597 Mkr
(656) och indirekta inkop av ramaterial (foradlingsvardets andel av det totala ramaterialvardet)
uppgick till 337 Mkr (298). Direkta inkdp av aluminium uppgick till 213 Mkr (187) och indirekta
inkép av aluminium uppgick till 171 Mkr (131). Direkta inkdp av plast uppgick till 231 Mkr (233)
och indirekta inkdp av plast uppgick till 135 Mkr (140). Direkta inkop av stél uppgick till 153 Mkr
(136) och indirekta inkép av stal uppgick till 31 Mkr (27).

En betydande andel av leverantorskontrakten for dessa kategorier ar dock indexreglerade vilket
innebar att om marknadspriset pa ramaterial forandras kommer koncernens inkopspriser att dka
eller minska. Direkt material uppgar till 76% (76) av koncernens kostnad for sélda varor.

Koncernens
bundna kreditl6ften
per 31 december,
2015, Mkr

2338

M Langfristiga 1an med
betalningsbar ranta
M Checkrakningskredit
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Kreditrisk i finansiell verksamhet

Den finansiella verksamheten i koncernen medfér exponering for kreditrisker. Det &r framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa banker som uppstar vid kép av derivatinstrument

och inléning till dessa banker.

Exponeringen kan hanforas till Svervarden i derivatinstrument. For att minska kreditrisken
sprids derivataffarer mellan olika motparter. ISDA-avtal medger kvittning av derivattillgangar och
derivatskulder per motpart, vilket minskar kreditrisken. ISDA avtal har tecknats med samtliga
motparter for avrakning av dmsesidiga forpliktelser att leverera och betala, for att pa sa vis

minska kreditrisken.

Koncernen 2015, Mkr

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Redovisade belopp i balansréakning 27,5 26,6
Nordea -7,3 -7,3
Danske Bank -13,7 -13,7
DNB -3,3 -3,3
Belopp efter nettning 3,2 2,3

Koncernen 2014, Mkr

Finansiella tillgéngar

Finansiella skulder

Redovisade belopp i balansrakning 8,3 33,9

Nordea - -

Danske Bank _ _
DNB - -
Belopp efter nettning 8,3 33,9

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till 27,5 Mkr (8,3) och motsvarar totala positiva
marknadsvardet for derivat. Kreditrisken i kassa och bank uppgick till 274,3 Mkr och motsvarar
koncernens likvida medel.

Kreditrisk i kundfordringar
Se not 21 Kundfordringar.

Nettolaneskuld

Den 31 december 2015 uppgick nettolaneskulden till 2 079 Mkr (2 546). Nettolaneskulden utgors
av koncernens rantebérande skulder inklusive upplupna rantor och finansiella derivatskulder med
avdrag for likvida medel, rantebérande kortfristiga fordringar samt finansiella derivattillgangar.

Cash management

Cash management i dotterbolagen fokuseras pa att minimera det operativa rérelsekapitalet.
Internbanken hanterar en koncerngemensam sa kallad netting for att minimera antalet
betalningstransaktioner och dartill relaterade kostnader. | ldnder med flera verksamma bolag
matchas verskott och underskott pa landsniva med hjélp av sé kallade cash pooler.

Cash pooler har under aret funnits i Sverige, Storbritannien, Danmark, Norge, Polen och
USA. Foér EUR-omréadet finns en koncerngemensam EUR cash pool i Belgien, Holland,
Frankrike och Tyskland dér all likviditet samlas i Tyskland. Internbanken hanterar likviditeten
inom séval som mellan dessa cash pooler.
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> NOT 5 Redovisning per segment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp. Foéretagsledningen har faststallt
rorelsesegmenten som anvands for att fatta strategiska beslut. Varje rérelsesegment har en
chef som &r ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet
av rorelsesegmentet till koncernledningen. Det &r utifran denna interna rapportering som
koncernens segment har identifierats.

Rérelsesegmentet Outdoor&Bags innefattar framst produktgrupperna cykel- och vat-
tensport, skidhallare, takboxar, multifunktionella barnvagnar, dator- och kameravéskor samt
ryggséckar. Under 2015 har sndkedjedivsionen avyttrats som ingick i segment Specialty
varmed detta rorelsesegment innefattar verksamheten inom produktgrupperna verktygslador
for pickup-bilar i USA (Work Gear). Koncerngemensamt avser koncerndvergripande funktioner
sasom affarsutveckling, marknad, personal, finans, IP, miljo, IT och information.

Snokedjedivisionen som tidigare ingick i rorelsesegmentet Specialty redovisas som
avvecklad verksamhet, se Not 2 Avvecklad verksamhet. Jamférelsesiffrorna for foregdende ar
har exkluderats retroaktivt.

Outdoor& Koncern-  Eliminer-  Avvecklad
Koncernen 2015, Mkr Bags Specialty gemensamt ingar verksamhet Totalt

Intékter och rorelseresultat

Nettoomséttning fran

externa kunder 4862 458 1 5320
Nettoomséttning internt 7 0 0 -7 0
Underliggande EBITDA 948 65 -102 912
Operationella avskrivningar -53 -5 -3 -61
Underliggande EBIT 895 60 -105 850
Ovriga avskrivningar -12 0 -2 -14
Jamforelsestérande poster -12 0 0 -12
Rorelseresultat 872 60 -107 825
Finansiella intakter = = 5 5
Finansiella kostnader - - -64 -64
Resultat fore skatt och 872 60 -167 765

avvecklad verksamhet
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Outdoor& Koncern-  Eliminer-  Avvecklad Outdoor& Koncern-  Eliminer-  Avvecklad

Koncernen 2015, Mkr Bags Specialty gemensamt ingar verksamhet Totalt Koncernen 2014, Mkr Bags Specialty gemensamt ingar verksamhet  Totalt

Ovriga upplysningar Intékter och rorelseresultat

Tillgangar 5831 149 74 -26 - 6029 Nettoomsttning fran

Oférdelade tillgangar _ _ _ _ _ 871 externa kunder 4205 351 1 4 556

Summa tillgéngar 6899 Nettoomsattning internt 16 0 0 -16 0

Skulder 751 47 201 26 _ 973 Underliggande EBITDA 819 43 -91 77

Ofdrdelade skulder _ _ _ _ _ 2699 Operationella avskrivningar -45 -5 -3 -62

Summa skulder 3671 Underliggande EBIT 774 38 -94 718

Investeringar 97 1 0 3 101 Ovriga avskrivningar -1 -2 -13

Avskrivningar 65 5 5 _ 75 Jamforelsestérande poster -29 -32 -61
Rorelseresultat 734 38 -128 644

Forsalining mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. | segmentens resultat, tillgangar ) o

) . e . . i o i e . Finansiella intakter = = 21 21

och skulder (inklusive avsattningar) har inkluderats direkt hanforbara poster. Jamforelsestérande

poster férdelas pa rérelsesegmenten i den interna rapporteringen. De jamforelsestérande Finansiella kostnader - - -344 -344

posterna avser kostnader fér omorganisation inom produktkatergorin Bags for Electronic Resultat fére skatt 734 38 -452 321

Devices och har medfort personalneddragningar vid bolagets verksamheter i USA, Belgien och och avvecklad

Hong Kong verksamhet

| segmentens tillgangar och skulder inréknas inte skattefordringar och skatteskulder . .

(uppskjutna samt aktuella) och inte heller réantebarande tillgéngar och skulder. | segmentens Ovriga upplysningar

investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar ingar samtliga investeringar Tillgéngar 5719 131 98 -5 350 6293

fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre varde. Oférdelade tillgangar _ _ _ _ _ 659
Summa tillgangar 6 952
Skulder 706 31 257 -5 64 1053
Of6rdelade skulder - - - - - 20933
Summa skulder 3986
Investeringar 121 3 - 50 173
Avskrivningar 56 5 13 79
Nedskrivningar - - - 350 350
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Y NOT 7 Ovriga rorelseintakter

Geografiska marknader - Koncernen, Mkr 2015 2014
Nettoomsittning fran externa kunder Koncsrmen Moderbolaget
SiiyE 129 1% Mkr 2015 2014 2015 2014
Ovriga Norden 172 159 ) i
Vidarefakturering av omkostnader - - 24 9

Europa exkl. Norden 2514 2182 o o et

- Erséattning for patentintrang - 4 - -
Nordamerika 202 168 Ovriga intakter av rérelsekaraktar 1 = =
Central-/Sydamerika 106 107 T 1 5 24 9
Asien-Stilla havsregionen 242 199
Ovriga varlden 60 57
Summa 5320 4556 Y NoT 8 Ovriga rérelsekostnader
Anliggningstillgangar, Mkr Koncernen Moderbolaget
Sverige 119 106 Mkr 2015 2014 2015 2014
Ovriga Norden - - Realisationsforlust aktier = = = -368
Europa exkl. Norden 226 318 Noteringskostnader - -32 - -32
Nordamerika 136 132 Milioatagande - -4 - -
Central-/Sydamerika 1 2 Ovriga kostnader av rorelsekaraktar 2 -6 - _
Asien 3 1 Summa -2 -42 - -400
Summa 485 559
Anlaggningstillgangar for 2014 inbegriper tillgangar hanforliga till avvecklade verksamheter om > NOT9 EfSéﬁﬂiﬂg till revisor
82 Mkr.

Den information som presenteras avseende segmentens intékter, avser de geografiska Koncernen Moderbolaget
omradena grupperade efter var kunderna &r lokaliserade. Det finna inga kunder som Mkr 2015 2014 2015 2014
overstiger 10 procent av externa intakter. Information avseende segmentens tillgangar och
periodens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar &r baserade pa Revision KPMG AB -4 -4 -1 -
geografiska omraden grupperade efter var tillgdngarna &r lokaliserade. Revision utéver revisionsuppdraget KPMG AB _ ) _ _

Skatteradgivning KPMG AB 2 1 _ _
Ovriga tjanster KPMG AB A A _ _
Summa -7 -8 -1 -

> NOT 6 Intékternas fordelning

Koncernen, Mkr 2015 2014
Nettoomsittning

Férséaljning av varor 5320 4556
Summa 5320 4 556
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det

ankommer pa Bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sddana évriga arbetsuppgifter.

Allt annat ar andra uppdrag.

[
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> NOT 10 Ersétiningar till anstallda

Grundlon inkl.
férandring av

Ersattningar och forméaner semesterlone- Rérlig  Pensions- Ovrig
2014, tkr skuld,arvode erséttning kostnader ersattning Summa
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014 | Styrelsens ordforande

Stefan Jacobsson 800 - - = 800

= —— Styrelseledamoter

Loner och andra erséttningar 716 678 22 10 Bengt Baron 300 _ _ _ 300
St agiler 181 121 8 4 | Hans Eckerstrém 100 - - - 100
Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer 19 17 3 1 Liv Forhaug 300 _ _ _ 300
Pensionskostnader — forménsbaserade planer 7 9 0 0 Lilian Fossum Biner 400 - - - 400
Summa 923 825 34 15 David Samuelson 100 - - - 100
Erséttning for vd och svenska ledande befattningshavare, har sedan augusti 2014 utgétt fran ARGISkepper 00 - _ - ELY
moderbolaget. Lottie Svedenstedt 75 = = = 75

Verkstéllande direktor
Léner och andra ersattningar, pensionskostnader samt pensionsfoérpliktelser Magnus Welander 5 886 4200 1622 805 12513
for styrelse och ledande befattningshavare P .

Ovriga ledande befattnings-

Grundldn inkl. havare (5 personer) 10438 2713 2 001 4684 19 836
férandring av . > 2

Ersattningar semesterlone- Rorlig Pensions- Ovrig Summa 18699 6913 3623 5489 34724

och formaner 2015, tkr

Styrelsens ordforande

skuld,arvode erséattning kostnader erséattning Summa

Stefan Jacobsson 800 = = - 800
Styrelseledamoter

Bengt Baron 300 - - - 300
Hans Eckerstrom 250 = = = 250
Liv Forhaug 300 - - - 300
Lilian Fossum Biner 400 - - - 400
David Samuelson 250 - - - 250
Ake Skeppner 300 = = = 300
Verkstéllande direktor

Magnus Welander 5778 3686 1785 1615 12 864
Ovriga ledande befattnings-

havare (4 personer) 8820 2744 1795 1926 15285
Summa 17197 6 430 3580 3541 30749

Lilian Fossum Biner har som ordférande i revisionsutskottet mottagit erséattning om 100 tkr (100).

Pensionsforpliktelser for vd uppgick till 7 520 tkr (5 622). Pensionsforpliktelser for dvriga
ledande befattningshavare uppgick till 1 402 tkr (985).

Lilian Fossum Biner har som ordférande i revisionsutskottet mottagit ersattning om 100 tkr (100). Av de 4 684 tkr
hénférliga till 6vrig erséttning for dvriga ledande befattningshavare, avser 2 381 tkr en extra gratifikation till CFO i samband
med bdrsnotering. Lottie Svedenstedt avbéjde omval vid &rsstamman 2014.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt bolagsstémmans beslut som innebér att
styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, skall utga med 800 000 kronor till styrelsens
ordférande och 300 000 kronor till var och en av de bolagsstammovalda ledamoterna. For
arbete i revisionsutskottet ska erséattning utgd med 100 000 kronor till ordféranden. For
utskottsarbete i 6vrigt ska ersattning utdver ordinarie styrelsearvode inte utga. Kostnads-
férda ersattningar framgar av tabell ovan.

Riktlinjer for ersattning till vd och 6évriga ledande befattningshavare
P& arsstamman den 29 april 2015 beslutades om riktlinjer for ersattning som ska gélla for
ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare.

Koncernledningens erséattning ska omfatta fast [6n, eventuell rérlig 16n, pension och dvriga
férmaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och
aterspegla individens prestationer och ansvar samt, med avseende péa aktiebaserade incita-
mentsprogram, den vardeutveckling for Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna till del.

Den rorliga I6nen kan besté av arlig rorlig kontant 16n och langsiktig rorlig 16n i form av
kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrument i Thule Group AB. Rérlig kontant [6n
ska forutsatta uppfyllelse av definierade och métbara méal och ska vara maximerad upp till
hogst 75 procent av den arliga fasta I6nen for verkstéllande direktéren och for Gvriga ledande
befattningshavare upp till hdgst 60 procent. Villkor for rorlig 16n bor utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rérlig 16n om en sédan atgard beddms som rimlig.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda.

Thule Group Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015



NOT 10 forts.

Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga vid uppsagning fran Thule Groups sida. Medlemmar i
koncernledningen ska normalt ha en uppséagningstid om hégst 12 manader i kombination med
ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders fast [6n. Inget avgangsvederlag ska utga vid
uppsagning fran den anstélldas sida.

Styrelsen ska ha ratt att franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal for det.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna &r verkstallande direktdren och
ovriga medlemmar i koncernledningen.

Erséttning till verkstallande direktéren
Till verkstallande direktoren utgar ersattning i form av grundlon, rorlig erséttning, pension och
Svriga formaner.

Grundlénen uppgar till 5 740 000 kr per ar. Den rérliga ersattningen kan uppga till hdgst
75 procent av grundiénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras
till graden av uppfyllelse av arliga i forvag véal definierade finansiella méal. Malen &r kopplade till
omsattning, EBITDA och kassaflode.

For verkstéllande direkttren géller en msesidig uppsagningstid om sex ménader. Under
uppsagningstiden utgar full 16n och Gvriga anstallningsformaner, oavsett om arbetsplikt
foreligger eller ej. Vid uppsagning fran bolagets sida utgér darutover ett avgangsvederlag
motsvarande tolv manadsloner.

Pensionsférmaner utgar med 30 procent pa grundidnen. | den utstrackning premier inte &r
fullt avdragsgilla for bolaget skall dverskjutande premier avtalas som direktpension, tryggad
genom kapitalférsakring pantforskriven till verkstallande direktoren.

Ovriga ledande befattningshavare
Erséattningen utgdrs av grundién, rorlig ersattning, pension och dvriga férmaner.

For 6vriga ledande befattningshavare kan den rorliga ersattningen uppga till mellan 40-60
procent av grundiénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststalls pa
grundval av uppfyllande av arliga i forvag val definierade finansiella mal och individuella mal.
De finansiella méalen &r kopplade till omsattning, EBITDA och kassaflode samt individuella mal
baserat pa personlig prestation.

For 6vriga ledande befattningshavare géller en dmsesidig uppsagningstid om sex manader.
Under uppsagningstiden utgar full 16n och 6vriga anstallningsformaner. Vid uppséagning fran
bolagets sida utgar darutover ett avgangsvederlag motsvarande mellan 6-12 manadsloner.

For ledande befattningshavare anstallda i Sverige, utgar pensionsformaner med 27-30
procent pa grundlénen. | den utstrackning premier inte &r fullt avdragsgilla for bolaget skall
Overskjutande premier avtalas som direktpension, tryggad genom kapitalférsakring pantfér-
skriven till befattningshavaren. For ledande befattningshavare som ar anstalld i USA, utgar
pensionsformaner med 12—15 procent pa grundlénen.

Erséattningsutskott
Erséattningsutskottet ska bista styrelsen med forslag i ersattningsfragor samt I6pande folja och
utvérdera ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for vd och andra ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Styrelsen besl6t &r 2014 att infora ett 1angsiktigt incitamentsprogram for ledningen, nyckel-
anstallda och styrelsens ordférande. Incitamentsprogrammens syfte &r att framja och bibehalla
ett starkt engagemang for att sékerstalla maximalt langsiktigt véarde for aktieagarna.

Thule Group Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015

Vid Thule Groups extra bolagsstdmma den 12 november 2014 besléts att emittera teck-
ningsoptioner som ett led i incitamentsprogram for (i) ledningen och nyckelanstallda, och

(ii) styrelsens ordférande ("Deltagarna”). Sammanlagt omfattar incitamentprogrammen for
nérvarande étta individer. Teckningsoptioner har emitterats till och tecknas av Thule Groups
dotterbolag Thule AB, och Deltagarna har forvérvat teckningsoptioner fran detta dotterbolag

till marknadsvardet. Det totala programmet omfattar hdgst 4 999 998 teckningsoptioner och
teckningsoptioner som inte forvarvas av Deltagarna kan komma att i framtiden erbjudas nytill-
komna ledande befattningshavare och/eller nyckelanstallda. Optionsprogrammet motsvarar vid
fullt utnyttjande 5 procent av Thule Groups aktiekapital. Teckningsoptionerna har givits ut i tre
separata serier som omfattar lika manga optioner i envar serie.

e Serie 2014/2016 omfattar 1 666 666 teckningsoptioner varav deltagarna har forvarvat

1 244 788 teckningsoptioner. Den 12 januari 2016 avslutades teckningsoptionsserien
2014/2016, varvid antalet aktier 6kat med 1 036 455. Teckningskursen fér aktierna var
84,90 kr. Villkoren for bestdmmandet av 16senpriset for teckningsoptionerna har inneburit att
taket for hogsta realisationsvarde uppnaddes vid en aktiekurs om 100,10 kr.

e Serie 2014/2017 omfattar 1 666 666 teckningsoptioner varav deltagarna har férvérvat

1 257 728 teckningsoptioner som kan utnyttjas 1 januari-31 december 2017. Losenpriset i
serie 2014/2017 motsvarar 83,10 kr. Vidare, om vid nyteckning av aktie, senaste betalkurs
for Bolagets aktie vid borsens stangning den handelsdag som narmast foregar nyteckning
Overstiger 145 procent av det faststéllda I6senpriset, ska I6senpriset kas med ett belopp
som motsvarar det belopp av ndmnda bdrskurs som éverstiger 145 procent av I6senpriset.

e Serie 2014/2018 omfattar 1 666 666 teckningsoptioner varav deltagarna har férvarvat

1257 728 teckningsoptioner som kan utnyttjas under 1 januari-31 december 2018. Ldsen-

priset i serie 2014/2018 motsvarar 88,00 kr. Vidare, om vid nyteckning av aktie, senaste betal-

kurs for Bolagets aktie vid borsens stangning den handelsdag som narmast foregar nyteckning

Overstiger 164 procent av det faststallda I6senpriset, ska I6senpriset kas med ett belopp som

motsvarar det belopp av ndmnda bdrskurs som dverstiger 164 procent av [6senpriset.
Styrelseledamots och ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner i

Thule Group AB framgar enligt nedan tabell.

Teckningsoptioner 2015 Antal

Styrelsens ordforande

Stefan Jacobsson 546 873
Koncernledning

Verkstéllande direktér

Magnus Welander 1093 749
Ovriga ledande befattningshavare

Fred Clark 624 999
Fredrik Erlandsson 312498
Lennart Mauritzson 624 999
Kajsa von Geijer 312 498
Summa 3515616
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Marknadsvardet for teckningsoptionerna vid teckningstillfallet, har beréknats enligt vedertagen
varderingsmodell (Black-Scholes).

Marknadsvardet per serie:

2014/2016 3,10 kr
201472017 3,30 kr
2014/2018 3,20 kr

Forutsattningarna i varderingen:

Aktiepris
Volatilitet

70 kr (IPO-pris)

23 % (baserat pé statistiskt underlag for jamforbara noterade bolag)

0,02 %, 0,08 % respektive 0,2 % (baserade pa en interpolation av utestdende
statsobligationer 1050, 1051 och 1052).

Riskfri rénta

Antagna utdelningar:

2015 2,71 kr
2016 3,07 kr
2017 3,29 kr

> NOT 11 Leasingavtal

Operationell leasing

Leasingkostnader

Framtida betalningsataganden i koncernen per 2015-12-31 for ej uppsagningsbara
operationella leasingkontrakt férdelar sig enligt foljiande:

Koncernen Moderbolaget
Avgifter som forfaller, Mkr 2015 2014 2015 2014
Inom 1 &r 37 47 - -
Mellan 2-5 ar 50 58 - =
Senare an 5 ar 5] 6 - -
Summa 92 11 0 0

Arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar till 32 Mkr (32).

Finansiell leasing

Leasingkostnader

Framtida betalningsétaganden i Koncernen per 2015-12-31 for ej uppsagningsbara finansiella
leasingkontrakt férdelar sig enligt foliande:

Koncernen Moderbolaget
Avgifter som forfaller, Mkr 2015 2014 2015 2014
Nominella belopp
Inom 1 &r B 4 1 -
Mellan 2-5 ar 12 12 1 -
Senare &n 5 ar - - - -
Summa 16 16 1 0
Nuvérden
Inom 1 &r 4 4 1 _
Mellan 2-5 ar 9 10 1 -
Senare an 5 ar - - - -
Summa 13 14 1 0

Bland dessa framtida betalningsataganden finns finansiell leasing av fastigheter i Belgien

samt finansiell leasing av tjanstebilar i Sverige. Leasingavtalet i Belgien I6per pa femton ar och
forfaller den 19 december 2019. Det finns inga majligheter att ldmna kontraktet, men det ar
mojligt att kdpa fastigheten nar kontraktet I0per ut. Leasingavtalet i Sverige av tjanstebilar I16per
Gver 3 ar per bil.

> NOT 12 Medelantalet anstéllda och kénsfordelning
inom foretagsledningen

Medelantalet anstéllda
Genomsnittligt antal anstéllda beréknas pa basis av totalt antal utférda arbetstimmar dividerat
med 1 750 timmar.

Moderbolaget 2015 Varav man 2014 Varav man
Sverige 4 3 2 1
Dotterbolag 2015 Varavmén 2014 Varav mén
Sverige 310 199 292 188
Europa 963 456 899 414
Nordamerika 626 438 709 513
Sydamerika 28 23 28 23
Asien 72 40 84 41
Summa dotterbolag 1999 1156 2012 1179
Totalt 2003 1159 2014 1180
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For formansbestamda planer beréknas Koncernens kostnader samt nuvardet av utestdende

o . " L Koncernen Moderbolaget ) i ! )
Kénsférdelning for styrelseledaméter och forpliktelser per balansdagen med hjélp av aktuariella berakningar. | tabellen nedan lamnas
Svrigalledandelbetatiningshavarelijprocent 2015 2015 2015 24 upplysningar om de mest vasentliga aktuariella antagandena, redovisade kostnader under
Styrelseledaméter rékenskapsaret samt vardet av forpliktelser vid periodens utgang. TRF-planen (Trattamento de

Fine Rapporto) i Italien som fanns vid &rets ingéng, ingér i den avvecklade verksamheten.
Kvinnor 15 15 29 29
Man 85 85 71 71 ) .
Sverige [talien
Antaganden i aktuariella berédkningar, % 2015 2014 2015 2014
Verkstallande direktor och dvriga ledande
befattningshavare i procent Diskonteringsranta 3,10 2,45 = 1,70
Kvinnor 20 17 25 o5 Férvantad I6nedkningstakt, utéver inflation 1,25 1,25 = =
Man 80 83 75 75 Inflationstakt 1,45 1,15 = 2,00

> NOT 13 Avsatining till pensioner

Koncernen

Erséttningar efter avslutad anstalining, sdsom pensioner och andra ersattningar, erlaggs
vanligtvis genom fortlépande betalningar till fristiende myndigheter eller organ som déarmed
Overtar forpliktelserna mot de anstallda, dvs. genom sa kallade avgiftsbestamda planer.

Ovriga pensionsplaner inom Koncernen utgérs av sé kallade férmansbestamda planer dar
forpliktelsen kvarstar inom koncernen. Férmansbestamda planer forekommer i Thulekoncernen
framst i Sverige genom den sa kallade ITP-planen enligt PRI systemet (alderspension).

ITP-planen omfattas av kollektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och PTK.

Formansbestamd ITP (ITP avdelning 2) bestar huvudsakligen av livsvarig &lderspension.
Denna baseras pa slutlon vid pensioneringstidpunkten. Férmanen uppgér till 10 procent
av slutlon pa inkomster upp till 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent av slutlén pa inkomster
mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp och 32,5 procent av slutldén pé inkomster mellan 20-30
inkomstbasbelopp. Ingen alderspensionsforman utgar pa inkomster éver 30 inkomstbas-
belopp. Bolag inom Koncernen har valt att trygga ITP2 alderspension genom avséttning pa
konto for pensioner i balansrékningen, vid sidan om kreditférsakring hos PRI Pensionsgaranti.
Ut6ver ITP2 alderspension ingér i planen aven familiepension, sjukpension, kompletterande
alderspension (ITPK) och TGL férmaner for vilka bolag inom Koncernen betalar lopande
premier till Alecta/Collectum. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR
10) ska formansbestamd ITP i Alecta definieras som en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapséret 2015 har Koncernen inte haft tillgang till information
fran Alecta som mdjliggjort redovisning av dessa pensionsformaner sésom formansbestamda.
Dessa forméaner redovisas séledes som avgiftsbestamda pensionsférmaner.

Ett 6ver- eller underskott hos Alecta kan innebara en aterbetalning till koncernen alternativt
lagre eller hogre framtida avgifter. Vid utgangen av aret uppgick Alectas Gverskott, i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 153 procent (143). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa forvaltarens tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt forvaltarens forsékringstekniska berdkningsantaganden.

Avseende den del av ITP-planen i Sverige som Koncernen skuldfor via kreditforsakring hos
PRI exponeras Koncernen for en ranterisk och en langlevnadsrisk.
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Diskonteringsrantan vilken Koncernen anvander for att berakna den formansbestamda
pensionsskulden i Sverige utgors av marknadsrantan pa balansdagen pé svenska bostads-
obligationer med en I6ptid som motsvarar durationen i det svenska pensionsatagandet.

For Sverige anvands det uppdaterade dodlighetsantagandet, DUS 14, en senare upp-
daterad understkning jdmfért med den som finns i Finansinspektionens tryggandegrunder.
Den genomshittliga aterstdende livslangden for en individ som gér i pension vid 65 ars alder ar
20 fér méan och 23 for kvinnor.

Utover effekten av andrade aktuariella antaganden sdsom andring av diskonteringsrantan
med mera, har aktuariella vinster och forluster dven uppstatt till folid av erfarenhetsbaserade
effekter. Med erfarenhetsbaserade effekter avses faktisk I6nedkning i jamforelse med antagen
|6nedkning, faktisk personalomsattning i jamforelse med antagen personalomsattning etc.
Nedan visas fordelningen mellan aktuariella vinster och forluster beroende pa férandringar i
antaganden och erfarenhetsbaserade vinster och forluster.

Sverige Italien Total
Forandringar i antaganden, Mkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Vinster (-) och forluster (+) beroende
pa férandringar i antaganden -7 18 - 2 -7 20
Erfarenhetsbaserade vinster (-)
och forluster (+) 4 4 - - 4 4
Belopp att redovisa i -4 22 - 2 -4 24
ovrigt totalresultat

Sverige Italien Total

Redovisat virde avseende
férmansbestidmda pensionsplaner, Mkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 120 122 - 13 120 135
Avsattning till pensioner 120 122 - 13 120 135




/)

NOT 13 forts.

Sverige Italien Total
Férandringar av nuvérdet av forpliktel-
sen fér férmansbestamda planer, Mkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Forpliktelse per 1 januari 122 120 13 15 135 135
Avvecklad verksamhet = -23 -138 = -13 23
Kostnader avseende tjénstgoring under
innevarande period - - 4 5
Réntekostnad 4 = = 3 4
Pensionsutbetalningar -6 -6 - -4 -6 -10
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) -4 22 - 2 -4 24
Valutakursdifferenser - - - - - -
Forpliktelse per 31 december 120 122 - 13 120 135

Under 2016 forvantas pensionsutbetalningarna uppga till 5 Mkr i Sverige. Vid utgdngen av
2015 var genomsnittsdurationen i den svenska pensionsforpliktelsen cirka 22 ar.

Nuvérdet av Koncernens pensionsforpliktelser ar kansligt for férandringar i diskonterings-
rantan (r&nterisk). En minskning av diskonteringsrantan orsakar att nuvardet av forpliktelsen

Okar och en dkning av diskonteringsrantan orsakar att nuvardet av forpliktelsen minskar.

| tabellen nedan redovisas hur nuvardet av forpliktelsen paverkas av en 6kning respektive

minskning av diskonteringsréntan om 0,5 %-enhet.

Mkr Sverige
vid en 6kning av diskonteringsrantan med 0,5 % -10
vid en minskning av diskonteringsréntan med 0,5 % 13

Sverige Italien Total
Kostnader for
férméansbestidmda planer, Mkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Kostnader avseende tjanstgdring under
innevarande period 5 - - 4
Réntekostnad - - 3
Total kostnad att redovisa i - - 7
resultatrakningen

Koncernen

Pensionskostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen, Mkr 2015 2014
Foérséliningskostnader 4 2
Administrationskostnader = 3
Finansiella kostnader 3 4
Summa 7 9

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har Koncernen framst avgiftsbestdmda pensionsplaner fér anstéllda som helt

bekostas av bolagen.

| utlandet finns avgiftsbestdémda planer vilka till del bekostas av dotterbolagen och delvis
técks genom avgifter som de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt

reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 19 17 3 1
Summa 19 17 3 1
> NOT 14 Kostnader férdelade pé kostnadsslag
Koncernen
Mkr 2015 2014
Férandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -187 -414
Réamaterial och férbrukningsmaterial -2128 -1 669
Kostnader for anstallda -947 -901
Avskrivningar -75 -66
Ovriga kostnader -1158 -824
Summa kostnader f6r salda varor, férsaljning och administration -4 495 -3875
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Y NOT 15 Finansnetto

> NOT 16 Skatter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014 Redovisat i resultatrakningen, Mkr 2015 2014 2015 2014
Rénteintakter 5 21 57 1 Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Finansiella intdkter 5 21 57 1 Arets skattekostnad -149 -80 0 0
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintédkt (+)
Réntekostnader -52 -223 -50 - Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -25 -9 1
Ovriga finansiella kostnader -3 -27 -3 - Totalt redovisad skattekostnad (-)/ -174 -89 1 0
N - A skatteintakt (+)
Réntekostnader pa férmansbestamd
pensionsforpliktelse -3 -4 = =
Netto valutakursférandringar -7 -134 - - Av redovisad skattekostnad ovan avser +3 Mkr (-4) avvecklade verksamheter.
Avgér: Avvecklade verksamheter 1 44 - -
Finansiella kostnader -64 -344 -53 0 KOn(_:_erne_sn .
Avstamning effektiv skatt, Mkr 2015 (%) 2015 2014 (%) 2014
Finansnetto -60 -323 4 1
Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamhet 765 321
Av réntekostnader avser 39 Mkr (144) kategorin finansiella skulder som redovisas till upplupet Resultat fére skatt fran avvecklad verksamhet -146 -373
alrjskaffnlungsvarde och 3°Mkr (.49) ayser katlegorln finansiella skujder som resjowsas T[I|| verkligt Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20 136 220 11
varde. Rantekuponger pa de finansiella derivaten nettas, dvs. bade ut- och inbetalningar EfoK ook ;
: = ekt av andra skattesatser for
redovisas som en rantekostnad. utiandska dotterbolag 14 8 45 2
Ej avdragsgilla kostnader 6,7 42 172,3 89
Ej skattepliktiga intakter 1,7 =1 -31,7 -16
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 1,0 6 91 5
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag -0,3 -2 -2,0 -1
Skatt hanforlig till tidigare ar -1,0 -6 36,1 19
Ovrigt 02 1 141 =
Redovisad effektiv skatt 28,3 174 171,5 89
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Effektiv skatt avseende den kvarvarande verksamheten uppgar till 23,3 procent (26,4).

Skattesatsen for &r 2014 har paverkats av avsattning for den pagaende skattetvisten i Tyskland,

se nedan.

Moderbolaget

Avstamning effektiv skatt, Mkr 2015 (%) 2015 2014 (%) 2014
Resultat fore skatt -3 -368
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -22,0 -1 -22,0 -81
Ej avdragsgilla kostnader 0,0 0 22,0 81
Redovisad effektiv skatt -22,0 -1 0,0 0

[



for respektive land.

NOT 16 forts.

Skatt enligt gallande skattesats har beraknats utifran ett vagt genomsnitt av lokala skattesatser

Bolaget har en pagaende skattetvist i Tyskland. Angéende skatterevisionen for aren 2005—
2008 har skattemyndigheten i Tyskland fattat ett beslut, som dverensstammer med deras
tidigare instalining i &rendet. Som bolaget tidigare kommunicerat har den tyska skattemyndig-

heten avgivit en beddmning om 6kning av skattebasen som skulle medféra cirka 17,6 MEUR

i ytterligare skatter och upplupna réntor for bolaget. Bolaget har dverklagat det beslut som

den tyska skattemyndigheten har fattat avseende Thule Deutchland Holding GmbH. Bolaget
har inte gjort nagra ytterligare reserveringar i &r med anledning av den pagéende skattetvisten.
Totalt har koncernen reserverat 46 Mkr for skatter/rantor i ndmnda tvist. En skattebetalning
pa 42 Mkr avseende en del av de krav den tyska skattemyndigheten anser sig ha, har erlagts
under aret. Det pagar dessutom en skatterevision i Tyskland avseende aren 2009-2012. Den

tyska skattemyndigheten har inte fattat beslut om dessa ar.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporéra skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i balansrékningen:

Koncernen, Mkr 2015 2014
Skatteméassiga underskott 372 376
372 376

Av de skattemassiga underskottsavdragen forfaller O Mkr under ar 2016. Resten av under-

skottsavdragen forfaller vid en senare tidpunkt eller &r obegransade i tiden.
Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte ar sannolikt att

koncernen kommer att utnyttja dem for avrékning mot framtida beskattningsbara vinster.

Férandring av uppskjutna skatte-

Redovisat i rapport 6ver fordringar har redovisats enligt nedan, Mkr 2015 2014
totalresultatet 2015 2014
Koncernen, Mkr Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt  Efter skatt ShaiigiondliEn e | [Ever 6o Zee
o Redovisats ver resultatrdkningen:
Arets omrékningsdifferens - .
vid omrékning av utlandska Temporéra skillnader -27 -50
verksamheter 9 - 9 241 - 241 Underskottsavdrag 5 41
SshrligEser e 2 22 28 € =l Redovisats éver totalresultatet -26 9
Sé&kring av nettoinvesteringar 21 -14 7 81 -18 64 Avyttrade skattefordringar/skulder 9 18
Omrékningsdifferenser
Bverfart til periodens resultat 26 6 32 23 17 39 Valutakurseffekter 20 55
Aktuariella vinster och Per 31 december 325 366
forluster 4 -1 3 -24 -19
Ovrigt totalresultat 43 -26 17 295 304

> NOT 17 Resultat per aktie
Redovisat i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande: ERETETGE .

Uppskjuten Uppskjuten 2015 verksamhet verksamhet Totalt
skattefordran skatteskuld Netto . .

Resultat per aktie fére utspadning
Koncernen, Mkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014 P

Arets resultat hanforligt till
Materiella moderbolagets aktieagare, Mkr 587 -143 444
anlaggningstillgangar 18 17 -31 -36 -13 -19 Genomsnittligt antal utestaende
Immateriella tillgangar 11 32 -81 76 -71 -44 aktier, tusentals aktier 100 000 100 000 100 000
Lager ¥ 33 0 -5 39 28 Resultat per aktie fére utspadning, kr 5,87 -1,43 4,44
Fordringar 1 2 -1 0 -1 2
Skulder 53 46 0 2 53 43 Resultat per aktie efter utspadning
Ovrigt 1 3 0 0 1 8 Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktieagare, Mkr 587 -143 444
Underskottsavdrag 394 382 394 382 — " -

— Genomsnittligt antal utestdende aktier,

Periodiseringsfonder -70 -34 -70 -34 tusentals aktier 100 634 100 634 100 634
Skattefordringar/-skulder 508 520 -184 -154 325 366 Resultat per aktie efter utspadning, kr 5,84 -1,42 4,42
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NOT 17 forts.

Kvarvarande Awecklad > NOT 18 Immateriella anlaggningstillgangar
2014 verksamhet verksamhet Totalt
Resultat per aktie fore utspadning _Immateriella )
~ Koncernen, Mkr Goodwill  tillgangar  Forskott Totalt
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare, Mkr 236 -376 -140 Ackumulerade anskaffningsvérden
Genomesnittligt antal utestdende Ingdende balans 2014-01-01 4554 308 8 4870
aktier, tusentals aktier 85 894 85 894 85 894 —
Ovriga investeringar - 15 - 15
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,75 -4,38 -1,63
Avvecklad verksamhet -911 -107 -8 -1 026
Arets valutakursdifferenser 396 12 - 408
Resultat per aktie efter utspadning
5 Utgaende balans 2014-12-31 4038 228 0 4266
Arets resultat hanforligt till A
moderbolagets aktieagare, Mkr 236 -376 -140 Ingadende balans 2015-01-01 4038 228 0 4 266
Genomsnittligt antal utestdende aktier, Avvecklad verksamhet - -15 - -15
tusentals aktier 85 904 85904 85 904 . .
Ovriga férandringar/omklassificeringar - 14 - 14
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,75 -4,38 -1,63 Arets valutakursdifferenser 5 5 ~ 11
Utgaende balans 2015-12-31 4032 222 0 4254
Resultat per aktie fore utspadning
Berékningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets Ackumulerade av- och nedskrivningar
aktiedgare och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier. -
Ingéende balans 2014-01-01 -250 -179 - -429
| tusentals aktier 2015 2014 ,:Avvecklad verksamhet 600 21 - 621
Arets avskrivningar = -18 = =1l
Totalt antal emitterade aktier den 1 januari 100 000 84 483 2 —
Arets nedskrivningar -350 - - -350
Effekt av emissioner 0 1411 = -
Arets valutakursdifferenser - -8 = -8
100 000 85894
Utgéende balans 2014-12-31 0 -184 0 -184
Resultat per aktie efter utspadning Ingdende balans 2015-01-01 0 -184 0 -184
Berakningen av res.ulfat per aktleoef‘ter L‘J.tspadnlng hgr paserats pa aEets resultgt hanforligt till Awecklad verksamhet B 12 B 12
moderbolagets aktiedgare och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier. =
Arets avskrivningar - -17 - -17
| tusentals aktier 2015 2014 Ovriga férandringar/omklassificeringar - -8 - -8
R o ) Arets valutakursdifferenser - 4 - 4
Vagt genomsnittligt antal aktier 100 000 85 894
- - Utgdende balans 2015-12-31 0 -192 0 -192
Effekt av teckningsoptioner 634 10
100 634 85904
Redovisade varden
Per 2014-01-01 4303 130 4441
Per 2014-12-31 4038 44 0 4082
Per 2015-01-01 4038 44 4082
Per 2015-12-31 4032 29 4061
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NOT 18 forts.

Arets avskrivningar och nedskrivningar ingar i nedanstaende rader
i resultatrdakningen for 2015, Mkr

Kostnad sélda varor 1
Foérsaliningskostnader 13
Administrationskostnader 2
Summa kvarvarande verksamhet 17

Arets avskrivningar och nedskrivningar ingdr i nedanstaende rader
i resultatrakningen fér 2014, Mkr

Kostnad sélda varor 1
Foérsaliningskostnader 15
Administrationskostnader 0
Summa kvarvarande verksamhet 16
Avskrivningar redovisad under avvecklad verksamhet i resultatrakningen 2
Nedskrivning redovisad under avvecklad verksamhet i resultatrékningen 350

Koncernen har inga internt genererade immateriella tilgangar. Total kostnad for forskning och
utveckling har under aret uppgatt till 208 Mkr (201).

Nedskrivningsprévning avseende goodwill

En érlig provning av om det foreligger ndgot nedskrivningsbehov genomférs genom att berékna
atervinningsvéardet for de kassagenererande enheter pa vilkka goodwill har allokerats.

En sammanfattning av fordelningen av goodwill pa rérelsesegmentniva framgar nedan.

Mkr 2015 2014
Outdoor&Bags 4017 4023
Specialty 16 15

4032 4038

Nedskrivningsprévning 2014

Rorelsesegmentet Towing, bestdende av KGE Trailer och Towbars avyttrades under ar 2014. En
nedskrivning av goodwill med 350 Mkr till beddmt nettofdrsaljiningsvarde relaterat till dragkroks-
verksamheten gjordes under 2014.

Nedskrivningsprévning 2015

I nedskrivningsprovningarna utgérs atervinningsvardet av de kassagenererande enheternas
beréknade nyttjiandevarde. Vid nuvardesberakningen av nyttjandevardena anvands aktuell
vagd kapitalkostnad (WACC), beréknad till 7,5 % (8,3) efter skatt och 7,5 % (8,4) fore skatt.
Avkastningskravet pa eget kapital &r framréknat enligt Capital Asset Pricing Model och rantan
pa nettoskuldsattningen aterspeglar en marknadsméssig lanekostnad. Optimal skuldséttnings-
grad har satts till 20,2 %.

De uppskattningar som legat till grund fér berékning av nyttjiandevardena for respektive
segment har baserats pa foretagsledningen faststallda budgets for nastkommande ar samt
pa strategiska planer faststéllda av styrelsen for kommande tre &r. Kassaflodet for de darefter
pafoliande aren har extrapolerats med en antagen éarlig tillvaxttakt for ssgment Outdoor&Bags
om 3 % (3) och fér segment Specialty 2 % (2).

Viktiga variabler i kassaflédesprognoserna
Tillvéxttakten
Tillvaxttakten for Thule bygger pa tillvéxt i forsaliningsvolymerna. Dessa antaganden bygger
pa planerade lanseringar av nya produkter, planerade prishojningar och marknadssatsningar i
respektive enhet och historiska erfarenheter.

Anvand marknadstillvaxt bedoms folja den generella tillvaxttakten pa respektive marknad.
Foéljande valutakursantaganden har anvants vid upprattande av de strategiska planerna: EUR/
SEK 9,27 USD/SEK 8,58 PLN/SEK 2,24 GBP/SEK 13,29.

Resultatniva
Genomgang av kostnader for rdmaterial har skett for de storre kategorierna av rvaror. Hansyn
har tagits till effektivare inkdp som uppnas genom planerade och genomforda strukturatgérder.
Prognos for personalkostnader baseras péa forvantad inflation, viss reallbnedkning, plane-
rade effektiviseringar av bolagets produktion samt effekter av planerade rekryteringar.
Prognosen bygger aven pa en effektiv hantering av koncernens arbetande kapital och
noddvandiga ersattningsinvesteringar.
Foretagsledningen beddmer att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena leder till att
det beréknade sammanlagda atervinningsvardet pa enheterna blir lagre n deras samman-
lagda redovisade véarden.
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> NOT 19 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och

Inventarier, P&géende
Byggnader andra tekniska verktyg och nyanlagg-

Maskiner och  Inventarier, Pagéende
Byggnader andra tekniska verktyg och nyanlagg-

Koncernen, Mkr ochmark anldggningar installationer ningar  Totalt Koncernen, Mkr ochmark anlaggningar installationer ningar  Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 2014-01-01 821 921 625 40 2407 Ingdende balans 2015-01-01 -234 -549 -250 - -1033
Avvecklad verksamhet -383 -290 -352 -18  -1043 Avvecklad verksamhet 69 200 65 = 333
Ovriga investeringar 3 15 16 88 122 Avyttringar och utrangeringar 0 26 15 = 41
Avyttringar och utrangeringar -2 -9 -19 - -30 Ovriga férandringar/omklassificeringar -13 -1 47 - 23
Fran pagéende 48 14 1 -63 - Arets avskrivningar -13 -27 -19 - -59
Ovriga férandringar/omklassificeringar 5 13 10 -28 - Avrets valutakursdifferenser 2 1 -2 - 1
Arets valutakursdifferenser 53 54 29 1 136 Utgaende balans 2015-12-31 -188 -360 -145 0 -693
Utgaende balans 2014-12-31 545 717 309 21 1592

Redovisade varden
Ingaende balans 2015-01-01 545 717 309 21 1592 Per 2014-01-01 467 200 183 41 891
Avvecklad verksamhet -135 -221 -68 -2 -426 Per 2014-12-31 310 169 59 21 559
Ovriga investeringar 11 19 17 31 78
Avyttringar och utrangeringar 0 -30 -18 - -49 Per 2015-01-01 310 169 59 21 559
Frén p&géende 2 14 4 20 o Per 2015-12-31 257 149 48 31 485
Ovriga férandringar/omklassificeringar 15 10 -54 - -29
Arets valutakursdifferenser 7 1 3 0 11

Av redovisat varde pa balansdagen avser 10 Mkr (11) finansiella leasingavtal avseende
Utgéende balans 2015-12-31 A= 509 193 SIUNRZS byggnader och 10 Mkr (9) finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar.
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2014-01-01 -354 -719 -443 - -1516
Avvecklad verksamhet 148 228 221 - 598
Avyttringar och utrangeringar 2 7 15 - 24
Ovriga férandringar/omklassificeringar = = = = =
Arets avskrivningar -14 =27 -20 - -61
Arets valutakursdifferenser 17 -37 22 = -76
Utgéende balans 2014-12-31 -234 -549 -250 - -1033
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> NOT 20 Varulager
Férandringar i reserven fér osakra kundfordringar @r som foljer: 2015 2014
K Mk 15-12-31  14-12-31
Sncomen e 5123 s Per 1 januari -23 -17
Révaror och férnédenheter 215 172 Reservering fér osakra fordringar -4 =7
Varor under tillverkning 67 93 Fordringar som skivits bort under &ret som ej
Fardiga varor och handelsvaror 440 530 indrivningsbara 2 1
Summa 722 795 Aten‘éring av tidigare ars reserver 0 1
Valutakurseffekter 0 -1
Avgar: Avwecklad verksamhet 12 =
Forandringar i bokférda lagerinkuranser 2015 2014
Per 31 december -13 -23
Per 1 januari 106 118
Reservering for inkurans 49 27
Nedskrivning av varulager -30 -11 ) NOT 22 Likvid del
= IKvida meade
Aterforingar av tidigare ars reserver -14 -18
ValviEhuseisier € 12 Koncernen Moderbolaget
(BT RS SIS it 22 Mkr 151231 14-1231 151231 14-12-31
Per 31 december 107 106
Kassa och bank 274 113 - -
Kortfristiga placeringar med en 16ptid pa mindre an
tre manader fran anskaffningstidpunkt - 1 - -
> NOT 21 Kundfordringar Likvidamedel 278 Uik - -
Koncernen, Mkr 15-12-31  14-12-31
Kundfordringar brutto 624 T . . : .
= — : D> NOT 23 Sérskilda upplysningar om eget kapital
Avgar reservering for osakra fordringar -13 -23
Kundfordringar netto 610 754 Stamaktier Preferensaktier
Tusentals aktier 2015 2014 2015 2014
Pa balansdagen foreligger |n°gen"3|gn|f|kant koncentration for kreditexponering. e e 100000 282 353 0 164979
Koncernens kundkrets bestar framst av flertalet medelstora kunder.
Nyemission = 15 508 = 41
. ) Sammanlaggning - -254118 - -148518
Aldersanalys kundfordringar, ej reserverade 15-12-31  14-12-31
Konvertering - 16 502 - -16 502
Ej forfalina 5%2 664 Fondemission - 39755
rerllnaindn |-E0ekezr cY 1 Emitterade per 31 december — betalda 100000 100 000 0 0
Foérfallna mellan 31-60 dagar 12 13
Forfallna dver 60 30 24
- - —— - Thule Group ABs aktier &r noterade p& Nasdag Stockholm Mid Cap lista.
Avgar reserveringar fér osékra fordringar 18 23 Koncernen har inte aterkdpt eller innehaft ndgra egna aktier under rakenskapséaret. Antalet
Summa 610 754 aktier som godkénts, utfardats och till fullo betalts per den 31 december 2015 var 100 000 000.
Bolaget har endast ett aktieslag. | samband med noteringen av Thule Group AB:s aktier pa
Verkligt varde pa kundfordringar dverensstammer med redovisat varde. Kreditkvalitet Nasdag Stockholm i november 2014, konverterades alla preferensaktier till stamaktier.
pa ej reserverade fordringar beddms vara god.
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NOT 23 forts.

Varje aktie beréttigar till en rést och varje rostberéttigad far vid bolagsstamma résta for det
fulla antalet av honom eller henne &gda och foretradda aktier utan begransning i rostratten.

Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgadngar och vinst. Kvotvardet (nominellt
varde) for aktien &r 0,01118 kronor.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 2,50 kr per aktie, totalt 253 Mkr, uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen, 1,25 kr i maj och 1,25 kr i oktober 2016. Utdelningen blir féremal for
faststallelse pa arsstamman den 26 april.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en finansiell stallning som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt utgora en
stabil grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan hdg avkastning, som kan majliggéras
genom en hogre belaning, och fordelarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder.
Det nyckeltal som bolagets ledning och externa intressenter i huvudsak beddmer nér det
galler kapitalstruktur ar nettoskuld i relation till EBITDA. Thule Group avser att uppratthalla
en effektiv langsiktig kapitalstruktur, definierad som nettoskuld i relation till EBITDA (justerat
for jamforelsestérande poster) om cirka 2,5x. Detta nyckeltal foljs I6pande upp i den interna
rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen. Kapital definieras som eget kapital.

Koncernen

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréattat sina finansiella rapporter
i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrékningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvéardering av skulder som
upptagits som sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréndringen av
verkligt varde pa ett kassaflddessakringsinstrument hanforbart till sékringstransaktioner som
annu inte har intréaffat.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. Det finns inga bundna fonder i
moderbolaget.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med éarets resultat fritt eget kapital, det vill séga det belopp
som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.
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Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer an aktiernas
kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras
till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foéregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret lamnad vinstutdelning. Under aret har 200 Mkr lamnats i vinstutdelning.

> NOT 24 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga rintebarande skulder, Mkr 15-12-31  14-12-31  15-12-31 14-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2338 2363 2338 2363
Leasing 12 13 - -
Derivat skulder — langfristiga 13 = = =
Summa 2363 2376 2338 2363
Kortfristiga rantebarande skulder, Mkr
Kortfristiga skulder till kreditinstitut = 250 = 250
Checkkredit - 4 - -
Leasing 5 4 - -
Derivat skulder — kortfristiga 13 34 - -
Summa 18 292 0 250
Forfallostruktur skulder till kreditinstitut, Mkr
Checkrakningskredit - 4 - -
1ér 18 288 - 250
2-3ar 25 1 = =
4-5ar 2338 2374 2338 2363
Senare an 5 ar - - - -
Summa 2381 2668 2338 2613
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> NOT 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

> NOT 27 Kassaflbdesanalys

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 15-12-31  14-12-31  15-12-31  14-12-31 Mkr 2015 2014 2015 2014
Personalrelaterade kostnader 148 142 13 7 Erlagd ranta -53 -336 6 -2
Bonus till kunder 136 118 - -
Forutbetalda hyresintékter 2 - - - Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Ovriga poster 55) 67 1 - Av- och nedskrivningar av tillgangar 93 434 - -
Summa 341 327 14 7 Avsattningar 7 42 - -
Rearesultat avyttring av rorelse/aktier 128 0 - 368
Orealiserade finansiella poster -12 24 - -
»NOT 26 Avsatiningar oG 2 Eo0 - SC8
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 15-12-31  14-12-31  15-12-31  14-12-31 Likvida medel 2015 2014 2015 2014
Omstruktureringskostnader ) 29 _ _ Foljiande delkomponenter ingér i likvida medel:
Garantidtagande 15 15 = = Kassa och bank 274 113 - -
Pagaende skatterevision, Tyskland 5 46 = = E?nrgtriasllt(id%an?fc?ﬁmggrﬁ odol 0 1 B _
Oy stz ar 2 114 - Summa enligt balansrakningen 274 114 - -
Summa 40 107 -
Omstrukturerings- Ovriga
Kestpader avsatiningar | 3 NOT 28 Bokslutsdispositioner
Bokfort varde vid arets borjan 29 17
Nya avséttningar 12 8 Moderbolaget, Mkr 2015 2014
Belopp som tagits i ansprak under perioden -26 -1 Erhallet koncernbidrag 2 31
Aterforda avsattningar - - Summa 2 31
Avgar: Avvecklad verksamhet -7 -2
Valutakurseffekter - -
Redovisat varde vid periodens slut 8 12

Avséttningar for omstrukturering ar hanforligt till den omorganisation inom produktkategorin
Bags for Electronic Devices och har medfért personalneddragningar vid bolagets verksam-

heter i USA, Belgien och Hong Kong.

> NOT 29 Andelar i dotterbolag

Moderbolaget, Mkr

156-12-31  14-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden

1000 1000

Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde

1000 1000

Utgaende redovisat virde pa direkta innehav av
andelar i dotterbolag

1000 1000
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NOT 29 forts.

Namn Org nr Site Kapitalandel, % ) NOT 30 Stillda sékerheter
Thule AB 556770-6329 Malmo 100
Thule Holding AB 556662-7138 Malmo 100 Koncernen, Mkr 16-12-31  14-12-31
Thule Towing Systems AB 556259-0298 Malmo 100 Ovriga tillgangar 20 28
Thule NV Menen 100 Summa stillda sikerheter 20 28
Thule Organization Solutions Asia Pacific Ltd. Hongkong 100
Thule Organization Solutions Shenzhen Co Ltd Shenzhen 100
Thule Organization Solutions Holding BV Utrecht 100 ) NOT 31 EV@HTU&WO(DHMGBG(
Thule Organization Solutions S.A. Gembloux 100
Thule Organization Solutions SL Madrid 100 Koncernen, Mkr 15-12-31  14-12-31
Thule Organization Solutions S.A.R.L Rosny Sous Bois 100 Bankgarantier 2 1
Thule Organization Solutions BV Utrecht 100 Pensionsskuld. PRI 2 >
Thule Finans AB 556043-6858 Malmo 100 Ovriga eventualforpliktelser 1 10
Thule Sp.zo.o. Huta 100 Summa eventualférpliktelser 15 13
Thule Japan KK Tokyo 100
e Sre Prag 100 Ovriga eventualférpliktelser 2015 avser i huvudsak garantier i rembursform fér lokala arbets-
skaderelaterade forsakringar i USA.
Thule Sweden AB 556076-3970 Gnosjo 100
Thule Brasil Comércia de Acessoérios Sao Paulo 100
Thule Shanghai Co Ltd Shanghai 100
Thule IP AB 556578-1282  Malmb 100 > NOT 32 Handelser efter balansdagens utgéng
Thule Merchandizing AB 556849-4016 Malmd 100
— Efter rapportperiodens utgang har inga vasentliga héndelser som paverkar verksamheten intréffat.
Thule Brasil Distribuidora Ltda Sao Paulo 100
Thule Sport Rack Beheer B.V. Staphorst 100
Thule Canada Holding LLC Wilmington, Delaware 100
Thule Canada Inc Granby 100 > NOT 33 Transaktioner med nérstédende
Thule Holding ApS Képenhamn 100
Brink Nordisk Holdings ApS Képenhamn 100 Samtliga koncernbolag som ndmns i not 29 anges som nérstaende.
- Mellan bolag inom Thule Group sker transaktioner avseende leveranser av varor och tjanster
TS (RetEng (e Seymour 190 samt tillhandahéllande av finansiella och immateriella tjanster. For samtliga transaktioner tillampas
Thule Inc. Seymour 100 marknadsméssiga villkor och prisséttning. Samtliga koncerninterna transaktioner elimineras.
Thule Towing Systems LLC Detroit 100 Moderbolagets mellanhavanden med dotterbolag utgdrs av de transaktioner som visas nedan.
Thule Organization Solutions Holding Inc. Wilmington, Delaware 100
ot . Moderbolaget
Thule Organization Solutions Inc. Longmont, Colorado 100 Fordringar pa och skulder till dotterbolag, Mkr 15-12-31  14-12-81
Thule Organization Solutions Canada Inc. Toronto 100 .
Réntebarande langfristiga fordringar 3943 3971
Thule Holding Ltd Rotherham 100 — -
Réntebarande kortfristiga fordringar 3 43
Thule Outdoor Ltd Rotherham 100 N
Réntebarande langfristiga skulder -368 -368
Thule Deutschland Holding AB 556662-7419 Malmd 100
Réntebarande kortfristiga skulder -757 -354
Thule Deutschland Holding GmbH Neumarkt 100
Summa 2821 3292
Thule GmbH Neumarkt 100
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Thule Group AB har emitterat teckningsoptioner som ett led i incitamentsprogram for ledningen
och for styrelsens ordférande. Teckningsoptioner har emitterats till och tecknas av Thule Group
AB:s dotterbolag Thule AB.

For information om ersattningar och forméaner som lamnats till ledande befattningshavare
och styrelse hanvisas till Not 10 och 13.

> NOT 34 Beddmningar och antaganden

Uppréttande av bokslut och tillampning av redovisningsstandarder baseras i vissa fall pa de
beddmningar, uppskattningar och andra antaganden som ledningen anser vara rimliga under
radande forhallanden. Av naturliga skél baseras dessa bedémningar och antaganden pa
erfarenheter och forvantningar pa framtida handelser. Om andra bedémningar och antaganden
gjorts skulle resultatet kunnat bli nagot annat.

Goodwill

Goodwill & en vasentlig del av balansrakningen. Det sker arligen en beddmning om négot
nedskrivningsbehov finns avseende goodwill. F&r grupper av kassagenererande enheter sker
en berékning av nyttjiandevérdet i syfte att faststalla atervinningsvardet for respektive enhet.
Antagande om framtida kassafléden och uppskattningar av parametrar har gjorts som grund
for berékning. En redogdrelse pa dessa aterfinns i Not 18.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas pa de temporéara skillnader som finns mellan skattemassiga och
redovisade vérden pa tillgangar och skulder. Vid dessa berakningar ar det framst tva typer av
beddmningar och antaganden som har paverkan pa den uppskjutna skatt som redovisas. For
det forsta &r det de beddémningar och antaganden som gors for att faststélla det redovisade
vardet och for det andra &r det de bedémningar som gors betraffande majligheten att utnyttja
existerande skatteméssiga underskottsavdrag mot framtida skattemassiga vinster. Vid
beddmningen av skatteméassiga underskottsavdrag har aven beaktats budget och strategisk
plan fér de kommande aren.

Koncernen har varit foremal for en skatterevision i Tyskland som berér bl.a. internpris-
sattning. Revisionen géller perioden 2005-2008 och avser foljande bolag: Thule GmbH, Thule
Deutschland Holding GmbH och Thule Schneeketten GmbH. Skattemyndighetens beslut i
arendet har Gverklagats av bolaget. Reservering har gjorts utifran skillnader i skattesatser i
de berdrda landerna da det rader dubbelbeskattningsavtal mellan dessa lander. Det pagar
dessutom en skatterevision i Tyskland avseende aren 2009-2012. For vidare information, se
Not 16 Skatter.

Forsakran

Resultat- och balansréakningarna kommer att forelaggas arsstamman 2016-04-26 for
faststéllelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredovisningen har uppréattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av Moderbolagets
och Koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberéttelsen fér Moderbolaget respektive
Koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av Moderbolagets och Koncernens
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som
Moderbolaget och de bolag som ingér i Koncernen star infor.

Malmé 2016-03-29.

Stefan Jacobsson Bengt Baron

Syrelsens ordférande Styrelseledamot
Hans Eckerstréom Liv Forhaug
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lilian Fossum Biner David Samuelson

Styrelseledamot Styrelseledamot
Ake Skeppner Magnus Welander
Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2016-03-30.
KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Thule Group AB (publ),
org. nr 556770-6311

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Thule Group AB (publ) for ar 2015 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 44-49.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 38-86.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards (IFRS)
s&som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
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ocksé en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den Gvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for ret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och enligt arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 44-49. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med éarsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Thule Group AB (publ) for &r 2015. Vi har aven
utfort en lagstadgad genomgéang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
44-49 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om

forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och dess lag-
stadgade information &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Malmo den 30 mars 2016

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Stefan Jacobsson
Styrelsens ordférande
Fodd 1952.

Ordférande sedan 2011.

Utvalda aktuella styrelseupp-
drag: Ordférande i Woody
Bygghandel AB, HAFA AB.
Styrelseledamot i Etac AB
och Nobia AB.

Utvalda tidigare uppdrag:
Styrelseordférande och
koncernchef Puma AG,
koncernchef Tretorn AB/
Etonic Inc., ABU/Garcia AB
och styrelseordférande i
Nybron Flooring Int. Corp.

Lilian Fossum Biner
Styrelseledamot

Fodd 1962.

Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm.

Utvalda aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Nobia AB,
Lundbergféretagen, Oriflame
Cosmetics S.A., Givaudan m.fl.

Utvalda tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i RNB Retail and
Brands AB, Holmen AB

och Cloetta AB.

Bengt Baron
Styrelseledamot

Fédd 1962.
Styrelseledamot sedan
2011.

Utbildning: Kandidat-
examen i féretagsekonomi,
University of California at
Berkeley. Masterexamen
i foretagsekonomi,
University of California at
Berkeley.

Utvalda tidigare uppdrag:
Vd for Cloetta, vd for V&S
AB, konsult hos McKinsey
& Co.

David Samuelson

Styrelseledamot
Fédd 1982.
Styrelseledamot sedan 2012.

Director, NC Advisory AB,
radgivare till Nordic Capitals
fonder.

Utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshogskolan
i Stockholm och ESADE i
Barcelona, Spanien.

Utvalda aktuella styrelse-
uppdrag: Styrelseledamot
i Ellos Group och Resurs
Holding AB.

Utvalda tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Munters
Topholding AB och Nordic
Fashion Group AB.

Liv Forhaug Ake Skeppner
Styrelseledamot S}yrelseledamot

Foédd 1970. Fodd 1951.
Styrelseledamot Styrelseledamot sedan
sedan 2014. 2002.

Tidigare vd for
Thule Group (1990-2002).

Utbildning: Jur. kand,
Lunds universitet.

CSO (Chief Strategy
Officer) for ICA
Gruppen.

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Handelshégskolan,
Stockholm.

Utvalt aktuellt
stryelseuppdrag:
Hemtex AB

Utvalda

tidigare uppdrag:
Partner och Head
of Scandinavian
Consumer Practice
pé McKinsey &
Company.

Hans Eckerstrom

Styrelseledamot

Fédd 1972.
Styrelseledamot sedan
2007.

Utbildning: Civil-
ingenjérsexamen i
maskinteknik, Chalmers
tekniska hogskola.
civilekonomexamen
fran Handelshogskolan
vid Goteborgs
universitet.

Utvalda tidigare upp-
drag: Styrelseordférande
i Brink International AB
och Britax Childcare
Limited, styrelseledamot
i Nefab AB, Cloetta AB
och Aditro AB.
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Lednin

Magnus Welander

Vd och koncernchef
Fédd 1966.

Utbildning: Civilingenjor
Industriell Ekonomi,
Tekniska Hogskolan vid
Linkdpings universitet.

Anstélld pa Thule Group
sedan 2006.

Tidigare befattningar:
Vd for Envirotainer, olika
ledande befattningar
inom Tetra Pak i

Italien och Australien.

Lennart Mauritzson

CFO
Fédd 1967.

Utbildning: Kandidatexamen
i féretagsekonomi, Handels-
hogskolan i Halmstad. Juridik-
studier vid Lunds universitet.

Anstalld pa Thule' Group
sedan 2011.

Tidigare befattningar: CFO
Beijer Electronics, Vice President
Finance pa Cardo, ledande
finansbefattningar pa Acadia
Pharmaceuticals och
Pharmacia Pfizer.
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Kajsa von Geijer

Personaldirektor
Fodd 1964.

Utbildning: Kandidat-
examen i personal- och
arbetslivsfragor, Lunds
universitet

Anstalld pa Thule Group
sedan 2005.

Tidigare befattningar:
HR-chef pa FMC Food-
Tech, HR-chef Nordic
pa Levi Strauss, olika
HR-befattningar pa

Nestlé och Trelleborg AB.

Fred Clark

Affarsomrédeschef
Outdoor&Bags, Region
Americas

Fodd 1959.

Utbildning: BSBA kvantitativa
metoder, Western New
England University samt MBA
Management Science,

Anstélld pa Thule Group
sedan 1993.

Tidigare befattningar: Olika
ledande befattningar inom
Thule Group samt olika
ledande befattningar pa
C.Cowles & Co.

Fredrik Erlandsson

Kommunikations- och
IR direktor
Fodd 1970.

Utbildning: Universitets-
studier, Lunds respektive
Kdpenhamns Universitet.

Anstélld pa Thule Group
sedan 2010.

Tidigare befattningar:
Corporate Relations
Director Nordics and Eas-
tern Europe pa Diageo, vd
Ehrenberg Kommunikation
Scandinavia, stabschef i
en av Europaparlamentets
nationella delegationer.



Definitioner

Avvecklad verksamhet

Utgdrs av sndkedjedivisionen och det tidigare
rorelsesegmentet Towing, bestaende av
slapvagns- och dragkrogsverksamheten.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Bruttoresultat
Nettoomséttning minus kostnad for sélda
varor.

Bruttoskuld

Total lang- och kortfristig upplaning inklusive
checkrakningskredit, finansiella derivatinstru-
ment, aktiverade finansieringskostnader och
upplupna rantor.

EBIT
(Earnings before interest and taxes)
Resultat fore finansnetto och skatter.

EBIT-marginal
EBIT i procent av nettoomsattningen.

EBITDA

(Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization) Resultat fore finansnetto,
skatter, av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid
periodens utgang.

Kvarvarande verksamhet
Utgdrs av rérelsesegmenten Outdoor&Bags
och Specialty.

Nettoinvesteringar
Investeringar i materiella och immateriella
tillgéngar justerat for avyttringar.

Nettoskuld
Bruttoskuld minus likvida medel.

R12
Rullande 12-méanaders.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat i relation till genom-
snittligt antal aktier under perioden.

Rorelsekapital

Utgors av varulager, skattefordringar,
kundfordringar, forutbetalda kostnader och
upplupna intékter, Gvriga fordringar, likvida
medel minus leverantdrsskulder, skatte-
skulder, évriga skulder, upplupna kostnader
och férutbetalda intékter samt avséttningar.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med R12 underliggande
EBITDA.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Underliggande EBIT

EBIT exklusive jamforelsestdrande poster
och avskrivningar p& koncernméssiga
Overvarden.

Underliggande EBITDA
EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.
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Thule Group)

www.thulegroup.com
info@thule.com

Huvudkontor

Thule Group AB

Fosievagen 13

SE- 214 31 Malmo,

Sverige

Phone: +46 (0)40 635 90 00
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