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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS
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Liitetieto 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liikevaihto 2 721479 597 558
Liiketoiminnan muut tuotot 3 2 988 1480
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 107 063 44954
Valmistus omaan kayttéon 8001 796
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -331 740 -245 074
Ulkopuoliset palvelut -359 467 -251 406
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -82 856 -61 268
Poistot ja arvonalentumiset 5 -3492 -3161
Liiketoiminnan muut kulut 6 -24 794 -19320
Liikevoitto 37181 64 559
Rahoitustuotot 7 171 307
Rahoituskulut 7 -1184 -710
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 13 44 24
Voitto ennen veroja 36 213 64 180
Tuloverot 8,16 -7 504 -12 587
Tilikauden voitto 28 709 51593
Laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 28 708 51631
Maardysvallattomille omistajille 1 -38
28 709 51593

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos, euroa/osake 9
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa / osake 0,49 0,89
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa / osake 0,49 0,88

1000 EUR



Konsernitase, IFRS

VARAT Liitetieto  31.12.2018 31.12.2017
Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 10 4624 4624
Muut aineettomat hyédykkeet 11 2242 2132
Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet 12 22 940 10621
Sijoituskiinteistot 13 737 757
Osuudet osakkuusyrityksissa 14 859 820
Muut rahoitusvarat 15 214 199
Saamiset 16 24 1006
Laskennalliset verosaamiset 17 6093 4 898
Pitkdaikaiset varat yhteensa 37731 25 056
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 18 238213 132 874
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 136 584 111220
I!irlg'as:jtrannisveetrotettavaan tuloon perustuvat 19 7383 3
rI:Ci:/lpj)t‘ciériar:haori}E/:J);)Vr;::tlosvaiku’cteisesti kirjattavat 20 311 73 269
Rahavarat 21 53070 44739
Lyhytaikaiset varat yhteensa 430561 312 105
VARAT YHTEENSA 468 292 337 161
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OMA PAAOMA JA VELAT Liitetieto  31.12.2018 31.12.2017
Oma padoma

Osakepadoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 69 155 69 155
Muuntoero -173 79
Edellisten tilikausien voittovarat 64 302 29639
Tilikauden voitto 28 708 51631
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma 162 093 150 447
Maaraysvallattomien omistajien osuus 264 271
Oma padoma yhteensa 22 162 357 150 718
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 17 715 427
Varaukset 23 10375 4098
Rahoitusvelat 24 20101 11109
Muut pitkdaikaiset velat 25 5591 2 485
Pitkaaikaiset velat yhteensa 36 782 18119
Lyhytaikaiset velat

Saadut ennakot 25 88 252 69 275
Ostovelat ja muut velat 25 83 360 72510
I(iel:lgiuden verotettavaan tuloon perustuvat )5 1738 200
Rahoitusvelat 24 95 802 25 840
Lyhytaikaiset velat yhteensa 269 153 168 323
Velat yhteensa 305 935 186 442
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 468 292 337 161

1000 EUR



Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Liitetieto  31.12.2018 31.12.2017
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 28 709 51593
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 23 4852 707
Poistot 3492 3161
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -44 -24
Rahoitustuotot ja -kulut 1013 403
Luovutusvoitot -44) 4
Osinkotuotot -0 -1
Tuloverot 7 504 12 587
Kdyttépddoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten
muutos -26 161 -44.073
Vaihto-omaisuuden muutos -105 339 -41 994
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 78 657 30617
Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista -971 -764
Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta 171 307
Maksetut verot -9753 -15292
Liiketoiminnan nettorahavirta -18 312 -2777
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Liitetieto  31.12.2018 31.12.2017
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -14 579 -4 082
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -1323 -412
Tytaryritysten hankinta ¥ -1 053
Luovutusvoitot muista sijoituksista 166
Osakkuusyritysten myynti 291
Aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden
luovutustulot 9 4
Myytévissa olevien rahoitusvarojen hankinta
ja luovutustulot 1 0
Lainasaamisten takaisinmaksut 1746 6216
Mydnnetyt lainat -933
Saadut osingot 0 1
Investointien nettorahavirta -13 689 -259
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 24 109 342 51673
Lainojen lyhennykset 24 -72 036 -34 870
Maaraysvallattomien osuuksien hankinta ¥ -45 -939
Maksetut osingot -19 797 -12 815
Maksullinen osakeanti -0 306
Rahoituksen nettorahavirta 17 464 3354
Rahavarojen muutos (+/-) -14 537 318
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -89
Rahavarat tilikauden alussa 68 008 67 690
Rahavarat tilikauden lopussa 20,21 53 382 68 008

U Tytaryritysten ja maaraysvallattomien osuuksien hankinta johtuu aiemmilla tilikausilla

hankittujen osuuksien myyjille maksetuista ehdollisista lisdkauppahinnoista.

1000 EUR



Laskelma konsernin oman padoman muutoksista, IFRS

EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
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Sijoitetun
vapaan oman Emoyhtién omis- Maarays-
padoman Kertyneet tajille kuuluva vallattomien Oma padoma
Osakepddoma rahasto Muuntoero voittovarat oma pddoma omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2017 100 69 155 1 41 594 110 850 3 110 853
Laaja tulos
Tilikauden tulos 51631 51631 -38 51593
Muuntoerot =79 -79 -79
Tilikauden laaja tulos yhteensd -79 51631 51552 -38 51514
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -12 815 -12 815 -12 815
Osakeperusteinen palkitseminen 858 858 858
Muut muutokset 3 3 306 309
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd -11 954 -11 954 306 -11 649
Oma padoma 31.12.2017 100 69 155 -79 81271 150 447 271 150 718
Oma padoma 1.1.2018 100 69 155 -79 81271 150 447 271 150 718
IFRS 2 standardimuutoksen vaikutus 2299 2299 2299
Oikaistu oma padoma 1.1.2018 100 69 155 -79 83 569 152 746 271 153 017
Laaja tulos
Tilikauden tulos 28 708 28 708 1 28 709
Muuntoerot -94 -94 -94
Tilikauden laaja tulos yhteensd -94 28 708 28614 1 28615
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -19797 -19 797 -19 797
Osakeperusteinen palkitseminen 514 514 514
Muut muutokset 16 16 -8 8
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd -19 267 -19 267 -8 -19 275
Oma padoma 31.12.2018 100 69 155 -173 93 010 162 093 264 162 357

1000 EUR



Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Lehto Group on rakennus- ja kiinteistdalan konserni. Konsernin emoyhtié on Lehto
Group Oyj, jonka liiketoiminta on organisoitu sen tytdryhticille. Emoyhtion kotipaikka on
Kempele ja rekisteroity osoite Voimatie 6 B, 90440 Kempele.

Jaljennods konsernitilinpdatdksesta on saatavissa emoyhtion padkonttorista osoitteesta
Voimatie 6 B, 90440 Kempele. Lehto Group Oyj:n hallitus hyvdksyi tilinpaatoksen
11.2.2019. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpdatds sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos tilinpadtdoksen muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (Internatio-

nal Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu
31.12.2018 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kan-
sainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdaadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistéd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-sdannoksia taydentavien
kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon mukaiset.

Konserni siirtyi 1.1.2013 aikana kansainvaliseen IFRS-tilinpaatoskaytantéon ja on sovel-
tanut tassa yhteydessa IFRS 1 Ensimmdinen IFRS-standardien kdyttéénotto -standardia,
siirtymapaivan ollessa 1.1.2012.

Konsernitilinpaatos on laadittu perustuen alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun otta-
matta myytavissa olevia rahoitusvaroja, jotka on arvostettu kdypaan arvoon. Tilinpaatos-
tiedot esitetdan tuhansina euroina.
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Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa Lehto Group Oyj:n seka sellaiset tytaryhtiot, joissa emoyh-
tiolla on suoraan tai valillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden danimaarista tai joissa
konsernilla on muutoin maaradysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osalli-
sena yhteisossa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kdyttamalld yhteiséa koskevaa val-
taansa. Hankitut tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta alkaen,
kun konserni on saanut niissd maaraysvallan. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenetelmalld. Konsernin sisdiset lilketapahtumat, sisdiset katteet seka sisaiset
saamiset ja velat eliminoidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa. Maardysvallattomien
omistajien osuus sisaltyy omaan padomaan erillisena erana.

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkupe-
raiseen hankintamenoonsa. Ne poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Konser-
nin aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet sisaltavat koneet ja kaluston, omassa kaytossa
olevan tehdaskiinteiston seka muita aineellisia hyodykkeita, jotka ovat lahinna vuokra-
huoneistojen aktivoituja peruskorjausmenoja. Aineellisten kdyttdomaisuushyoddykkeiden
jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vasti-
ke, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittdvat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Ennen siirtymdpaivaa tapahtuneisiin likketoimintojen yhdistamisiin on sovellettu IFRS 1 -
standardin mukaista helpotusta IFRS 3 -standardin soveltamisesta eli liikearvon oletushan-
kintamenona on kaytetty sen aiemman tilinpddtésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa.
Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta



vuosittain ja aina kun esiintyy jokin viite siitd, etta arvo saattaa olla alentunut. Tata tar-
koitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Liikearvo arvoste-
taan alkuperaiseen hankintamenoon vdhennettyna arvonalentumisilla.

Aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyodyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon silloin, kun hankinta-
meno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, ettd omaisuuserdsta johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvéaksi.

Aineettomat oikeudet ovat ohjelmistoja ja lisensseja seka liiketoimintojen yhdistami-
sestd syntyneitd asiakassuhteita. Liiketoimintojen yhdistamisessad hankittuihin sopimuk-
siin perustuvat asiakassuhteet kirjataan hankinta-ajankohdan kdypaan arvoon. Niiden
taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, joten ne merkitaan taseeseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla. Konsernin aineettomilla hyodykkeilld on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika ja ne kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Kehittdmismenoja aktivoidaan ta-
seeseen, kun kehittdmisvaiheen menot ovat luotettavasti méaaritettavissa ja pystytaan
osoittamaan, etta kehittdmiskohde tulee todenndkoisesti tuottamaan vastaista hyotya.
Taseeseen kirjatut kehittdmismenot sisadltavat materiaali- ja tydmenoja sekd mahdolliset
aktivoidut vieraan pddoman menot, jotka valittomasti johtuvat hyodykkeen saattamises-
ta valmiiksi aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei
enda mydhemmin aktivoida.

Aineettomien oikeuksien ja muiden aineettomien hyoddykkeiden poistoaika on 3-5 vuot-
ta. Jadnnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteist6jd, joita konserni pitaa hallussaan hankkiakseen vuok-
ratuottoa tai omaisuuden arvonnousua tai niitd molempia. Sijoituskiinteistot kirjataan
alun perin hankintamenoon, johon sisallytetddn transaktiomenot. Mydhemmin sijoitus-
kiinteistot arvostetaan alkuperdisiin hankintamenoihin, joista on véhennetty poistot ja
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arvonalentumiset. Sijoituskiinteistot poistetaan tasapoistoina taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Konsernin sijoituskiinteistot ovat liike- ja asuin-
kiinteistoja, ja ndiden rakennusten ja rakennelmien arvioitu taloudellinen vaikutusaika on
20 vuotta. Sijoituskiinteistdjen jadnnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetel-
ma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Sijoituskiinteistojen kaypa arvo esitetdan liitetietona. Sijoituskiinteistoista saatavat vuok-
ratuotot tuloutetaan tasaerina vuokrakaudelle.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko viitteita siita, etta
jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva rahamaara. Liikearvosta kerrytettadvissa oleva raha-
maara arvioidaan vuosittain riijppumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita. Lisaksi
liikearvon arvonalentumistestaus tehdaan aina, kun esiintyy jokin viite siita, etta yksikon
arvo saattaa olla alentunut. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen tasolla, eli silld alimmalla yksikkotasolla, joka on pddosin muista
yksikoista rilppumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia
muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista. Rahavirtaa tuottava yksikké on konsernin
alin sellainen taso, jolla liikearvoa seurataan sisaista johtamista varten.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutukses-
ta johtuvilla menoilla tai kdyttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttdarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskont-
tauskorkona kaytetdan ennen veroa méaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuserdan liittyvista erityisriskeista. Arvonalen-
tumistappio kirjataan kuluna, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikol-
le kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita yksikon omaisuuseria ta-
sasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan
omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta



kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind tapauksessa, etta on
tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty madritettdessd omaisuuserasta ker-
rytettdvissa olevaa rahamaarda. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa,
kuin mikd omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huo-
mattava vaikutusvalta syntyy pddsaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 % aani-
vallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei mdaraysval-
taa. Osakkuusyritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen paddomaosuusmenetelmaa
kayttaen.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen
madrdysvalta. Yhteisjarjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyrityk-
set. Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuu-
teen, kun taas yhteisissa toiminnoissa konsernilla on jarjestelyyn liittyvid varoja koskevia
oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Yhteisyritykset yhdistelldan padomaosuusme-
netelmalla. Konsernilla ei ole tallaisia yhtioita. Konsernin osuudet yhteisissa toiminnoissa
yhdistellddn suhteellisesti omistusosuuden mukaisesti. Talldin konsernitilinpaatdkseen
yhdistellaan omistusosuuden mukainen osuus jokaisesta yhteisestd maaraysvallassa
olevan yksikon varojen, velkojen tuottojen ja kulujen erasta rivi riviltd konsernitilinpda-
toksen vastaaviin eriin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi niistd on alempi. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tar-
vittavat menot ja arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattémat menot.

Vaihto-omaisuus muodostuu rakenteilla olevista kohteista, myytavaksi tarkoitetuis-

ta valmiista kohteista seka toiminnassa kaytettavista aineista ja tarvikkeista. Naiden
hankintameno muodostuu tontin arvosta ja muista rakentamisen raaka-aineista, vieraan
padoman menoista, suunnittelukuluista, valittdmista tyosuorituksista johtuvista menois-
ta sekd muista valittomista ja valillisista rakennushankkeisiin liittyvista menoista.
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Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan perustuen konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnin liiketoimin-
tamalliin ja niiden sopimusperusteisten rahavirtaominaisuuksien mukaisesti seuraaviin
ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat ja kdypadan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat.

Transaktiomenot sisdllytetdaan rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun
kyseessd on erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat merkitaan alkuperaisen kirjaamisen yhtey-
dessé taseeseen kdypadn arvoon ja transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivana, joka on paiva,
jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen
taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperus-
teisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittadvilta osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaén luokitellaan rahoitus-
varat, joiden liiketoimintamallin tavoitteena on pitaa hallussa rahoitusvarat erdpdivaan
asti sopimukseen perustuvien rahavirtojen keraamiseksi. Ndiden erien rahavirrat koostu-
vat pelkdstdan pddomasta ja jaljelld olevaan pdaomaan liittyvista koroista.

Alkuperaisen arvostamisen jalkeen naiden rahoitusvarojen arvo maaritetdan jaksotet-

tuun hankintamenoon kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa ja vahentamalla mah-
dollinen arvonalentuminen. Konserni kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita koskevan
vahennyseran rahoitusvaroihin kuuluvasta omaisuuseréasta, joka on kirjattu jaksotettuun
hankintamenoon. Odotettavissa olevat luottotappiot esitetdaan tuloslaskelman erdssa Lii-
ketoiminnan muut kulut. Arvonalentumisesta johtuvat tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Konsernin jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin luokitellaan myyn-
tisaamiset ja muut saamiset, jotka ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja. Ly-
hytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan
niiden kdypaa arvoa. Myyntisaamiset ja muut saamiset esitetdan taseessa lyhytaikaisina
varoina, mikali niiden odotetaan realisoituvan 12 kuukauden kuluessa raportointikauden
paattymisesta.



Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat sisaltdvat vaadittaessa
nostettavissa olevia rahasto-osuuksia, jotka ovat lyhytaikaisia ja erittain likvideja sijoituk-
sia. Sijoituksiin liittyy kuitenkin rahavaroja suurempi riski arvonmuutoksesta.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkital-
letuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti
vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden arvomuutos-
ten riski on vdahdinen. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdyp&aan arvoon. Transaktiomenot sisal-
lytetdan jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Myéhemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmal-
|a jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoi-
hin. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siir-
tda velan maksua vahintaan 12 kuukauden padhan raportointikauden paattymispdivasta.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin kdypdan arvoon sina paivana,
jona konsernista tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan myohemmin edelleen kay-
padn arvoon. Konserni ei sovella suojauslaskentaa johdannaissopimuksiin. Raportointi-
paivana konsernilla ei ollut johdannaissopimuksia.

Vieraan pddoman menojen aktivointi

Yhtié aktivoi ehdot tdyttavdan omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmis-
tamisesta valittdmasti johtuvat vieraan padoman menot osaksi kyseisen omaisuuseran
hankintamenoa. Ehdot tayttava omaisuusera on kyseessa silloin, kun sen valmiiksi saat-
taminen aiottuun kayttotarkoitukseen vie huomattavan pitkan valmistusajan. Aktivointi
aloitetaan, kun omaisuuserasta syntyy kustannuksia, joista aiheutuu vieraan padgoman
menoja, ja kun toimenpiteet, joilla omaisuusera saatetaan aiottuun kayttéonsa tai myyn-
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tiin, ovat kdynnissa. Aktivointi lopetetaan, kun kaikki olennaiset toimenpiteet, jotka liit-
tyvat omaisuuseran saattamiseen aiottuun kayttdéon tai myyntiin, on suoritettu loppuun.
Omaperusteisissa asuntoprojekteissa vieraan padoman menot aktivoidaan rakennusaika-
na ja tuloutetaan liikevoiton ylapuolella projektikuluna luovutushetkella.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudelli-
nen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaista ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Konsernin varaukset ovat takuuvarauksia,
jotka perustuvat arvioituihin valmistuneiden rakennusurakoiden jalkitydkustannuksiin
Takuuvarauksen maara arvioidaan takuumenojen toteutumisesta olevan kokemuspe-
raisen tiedon perusteella. Mikali takuutyovaraukset toteutuvat arvioitua suurempana,
kirjataan ylimeneva osuus saman tien kuluksi. Mikali takuuajan paatyttya puolestaan
havaitaan varauksen olleen liian suuri, puretaan varaus tulosvaikutteisesti.

Perustajaurakoinnin kymmenvuotisvastuut on esitetty varauksina tilinpaatoksessa silta
osin kuin niiden toteutumista pidetdan todenndkoisena ja niista aiheutuvan vastuun
madraa voidaan arvioida luotettavasti.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat
sopimuksen edellyttdméat menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen vel-
voite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan
epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen ole-
massa oleva velvoite, joka ei todenndkoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai
jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollisesta velasta ei kirjata varausta ja
se esitetdan tilinpaatoksen liitetiedoissa. Raportointipdivdna konsernilla ei ollut ehdollisia
velkoja.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kdyttdomaisuushyoddykkeita koskevat vuokrasopimukset luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi, jos omistamiselle ominaiset riskit ja edut siirtyvat vuokralle ottajalle.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat olennaisilta osin



vuokralle antajalle, kasitelladan muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten pe-
rusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan
kuluessa. Konsernin kaikki vuokrasopimukset luokittuvat muiksi vuokrasopimuksiksi.

Tuloutusperiaatteet

Ajan kulumisen mukaan tuloutettu myynti

Rakennusprojektit tuloutetaan ajan kuluessa sen tayttamisasteen mukaisesti, mikali
asiakkaalla on madrdysvalta omaisuuseraan sitd mukaan kuin omaisuusera syntyy tai
sitd parannetaan ja yhtiolla on taytantoonpantavissa oleva oikeus saada maksu tarkas-
teluhetkeen mennessa tuotetusta suoritteesta. Ajan kuluessa tdytettdvastd suoritevel-
voitteesta kirjataan myyntituotot ajan kuluessa maarittamalla koko kyseisen suoritevel-
voitteen tdyttamisaste. Tayttdmisaste maaritetddn padosin suhteuttamalla toteutuneet
kustannukset arvioituihin kokonaiskustannuksiin, mikali se ei olennaisesti poikkea
muutoin maaritettavasta tayttamisasteesta.

Tadyttamisasteen madarittdmiseen sovelletaan yhta menetelmaa kunkin ajan kuluessa
taytettdvan suoritevelvoitteen osalta, ja tdtd menetelmaa sovelletaan johdonmukaisesti
samankaltaisiin suoritevelvoitteisiin ja samankaltaisissa olosuhteissa. Mikali projektin
suoritevelvoitteen lopputulemaa ei pystyta kohtuudella maarittdmaan, mutta suoritevel-
voitteen tdyttamiseksi syntyneet menot katetuiksi odotetaan saavan katetuksi, kirjataan
myyntituottoja vain syntyneiden menojen maaraan asti, kunnes suoritevelvoitteen
lopputulema pystytddn kohtuudella maarittdmaan. Mikali on todennakoistd, ettd pro-
jektin valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaiskustannukset ylittavat hankkeesta saatavat
kokonaistulot, odotettavissa oleva ennakoitu tappio kirjataan kokonaan kuluksi.

Jos sopimus sisaltaa nk. muuttuvan vastikkeen, on muuttuva rahamaara huomioitu

todenndkdisyyden mukaan. Transaktiohintaa maarittdessaan luvattua vastikemaaraa oi-
kaistaan rahoituskomponentilla, jos sopimusosapuolten sopimien maksujen ajankohdat
ovat sellaiset, ettd asiakas tai yhteiso saa merkittdvan rahoitushyoddyn liittyen tavaroiden
tai palvelujen luovuttamiseen asiakkaalle, ja mikali nama ovat yli yhden vuoden pituisia.

Luovutuksen mukaisesti tuloutettu myynti

Mikali hanke ei tayta ajan kulumisen perusteella tuloutettavaa myyntia, se tuloutetaan
yhtena ajankohtana. Kiinteistorakentamiskohteet, joissa tilaajalla ei ole maaraysval-
taa kohteeseen, tuloutetaan kohteen valmistuttua luovutuksen mukaisesti silloin, kun
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kohteen maaraysvalta siirtyy ostajalle. Rakentamisen aikana myytyjen asuntojen osalta
madrdysvallan katsotaan siirtyvan kohteen valmistumishetkelld ja valmiiden asuntojen
osalta myyntihetkella.

Kiinteist6jen ja tavaroiden myynti

Kiinteistojen ja tavaroiden myynti tuloutetaan silla hetkelld, kun tuotteen maaraysvalta
on siirtynyt ostajalle. Padsaantoisesti tama tarkoittaa hetkea, jolloin tuote on luovutettu
sovittujen toimitusehtojen mukaisesti asiakkaalle. Liikevaihto kirjataan vastikemaaraan,
johon yhteis6 odottaa olevansa oikeutettu sita vastaan, etta luvatut tavarat tai kiinteistot
luovutetaan asiakkaalle, lukuun ottamatta kolmansien osapuolten puolesta kerattavia
maaria.

Korkojen ja osinkojen tuloutus

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmalla.
Osingot tuloutetaan, kun oikeus niiden saamiseen on syntynyt.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele lilkevoiton kasitettd. Konserni
on maaritellyt sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liike-
vaihtoon lisataan liiketoiminnan muut tuotot, véhennetdan valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos, aineiden ja tarvikkeiden kaytto, ulkopuoliset palvelut,
tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka
liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetdan
liikevoiton alapuolella.

Tyosuhde-etuudet
Eldkevelvoitteet

Konserniin kuuluvilla yrityksilla on eldkejarjestelyja. Elakejarjestelyt luokitellaan etuus-
pohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yksikolle eika konsernilla ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty
suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka
eivat tayta naitd ehtoja, ovat etuuspohjaisia elékejarjestelyja. Maksupohjaisiin eldkejar-



jestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota veloitus
koskee. Kaikki konsernin eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Yhtiolla on voimassa kaksi osakepohjaista kannustinjarjestelmaa. Kannustinjarjestelman
mukaiset palkkiot suoritetaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Mydnnettavat etuu-
det arvostetaan kaypdan arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan ja omaan pddomaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana. Kannus-
tinjdrjestelmasta kirjattava kulu perustuu konsernin arvioon siitd osakkeiden maarasta,
johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten seka konsernin
ylimman johdon lisaksi ne tahot, joissa lahipiirilla on vaikutusvalta joko omistamisen tai
johtamisen perusteella. Lahipiiriin kuuluvat myds osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiirin
kanssa tehdyt liiketoimet on esitetty liitetietojen kohdassa ”“Lahipiiritapahtumat”.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verokuluihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden verotettavan
tuloksen perusteella lasketut suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos. Suoraan omaan pddomaan
kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa padomaa.

Laskennallisen veron muutos lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valisista
valiaikaisista eroista kayttden joko tilinpaatoshetkelld voimassa olevaa verokantaa tai
myohemmin voimaantulevaa, vahvistettua verokantaa. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan vain siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa. Merkittavimmat
valiaikaiset erot syntyvat kdyttamattomista tappioista ja osatuloutusten sekd rahoitusku-
lujen aktivoinneista.

Verotuksessa vdhennyskelpoiset vahvistetut tappiot on otettu huomioon verosaamisena
siind maarin kuin yhtio pystyy niitd todennakoisesti hyddyntdamaan lahitulevaisuudessa.
Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa.
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Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvoihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laatiessaan johto on joutunut tekemaan tulevaisuuteen kohdistuvia kirjan-
pidollisia arvioita ja oletuksia seka tekemaan harkintaan perustuvia paatoksia tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Nama arviot ja paatdkset vaikuttavat rapor-
tointikaudella kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maariin seka esitettyihin
ehdollisiin eriin. Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin
perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa, joissa
tilinpaatokseen merkittyja erid on arvioitu.

Johto on kayttanyt harkintaa maarittaessaan aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
seka sijoituskiinteistojen taloudellisia vaikutusaikoja. Tilinpaatospaivan merkittavim-
mat arviot ja tulevaisuutta koskevat oletukset liittyvat ajan kuluessa tulouttamiseen,
vaihto-omaisuuteen, varauksiin sekd arvonalentumistestauksiin. Alla on esitetty tietoa
keskeisista johdon harkintaa ja arvioita vaativista tilinpaatoksen osa-alueista.

Tulouttaminen ajan kuluessa

Ajan kuluessa tuloutetuissa rakennusprojekteissa tuotto perustuu yleensa urakkasopi-
mukseen ja hankkeiden tuottoennustetta arvioidaan saannoéllisesti. Hankkeen kokonais-
kustannukset perustuvat puolestaan johdon parhaaseen mahdolliseen arvioon projektin
loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten kehittymisesta. Projektin
toteutuneita tuottoja ja kustannuksia seka arvioitua lopputulosta seurataan saannollises-
ti kuukausittain.

Vaihto-omaisuus

Konserni arvioi sdanndllisesti vaihto-omaisuuden mahdollista epakuranttiutta parhaan
arvionsa mukaisesti. Vaihto-omaisuudessa olevien valmiiden, mutta myymattémien
kohteiden arvoa on niiden hankintameno tai sita alempi todennékoinen myyntihinta. To-
dennakoista myyntihintaa arvioitaessa johto huomioi markkinatilanteen seka myytavan
kohteen mahdollisen kysynnan.

Varaukset

Varaukset koostuvat pddosin toimialalle tyypillisistd takuutydvarauksista. Maara arvioi-
daan takuumenojen toteutumisesta olevan kokemusperaisen tiedon perusteella.



Liikearvon alentumisen testaaminen

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuot-
tavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttoarvolaskelmiin.
Kayttdarvolaskelmien rahavirrat perustuvat johdon parhaaseen

nakemykseen tulos- ja markkinakehityksesta. Liikearvon testaamisessa kdytetyt arviot on
esitetty liitetietojen kohdassa ”Liikearvo”.

Uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat
Konserni on noudattanut 1.1.2018 alkaen seuraavia uusia ja muutettuja standardeja:

e |FRS 9 Rahoitusinstrumentit
¢ |FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

* Muutokset IFRS 2:een — Osakeperusteisesti maksettavien liiketoimien luokittelu ja

arvostaminen
° Muutokset IAS 40:33n — Sijoituskiinteistdjen siirrot
e Tulkinta IFRIC 22 Ulkomaanrahan maardiset liiketoimet ja etukateisvastike

* Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutoskokoelma 2014-2016

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista standardin voimaantulolla ei ole olennaista
vaikutusta konsernitilinpdaatokseen muuten kuin muuttuvien liitetietojen myota. Yhtion
asiakassopimukset ovat kestoltaan pdaosin alle 12 kuukautta. IFRS 15 kayttoonotolla oli
pienia vaikutuksia. Tallaisia ovat mm. asiakassopimusten yhdistaminen, urakkasopimuk-
siin kuulumattomien lisatdiden tulouttaminen seka muuttuvien vastikkeiden kasittely.
Konserni otti IFRS 15 - standardin kayttoon takautuvasti IAS 8:n mukaisesti 1.1.2018 ja
esittdd vuoden 2017 osalta oikaistut vertailutiedot. Muutosten vaikutus yhtion vuoden
2017 litkevaihtoon on vahdinen.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit toi merkittdvia muutoksia rahoitusinstrumenttien, velkojen
ja sijoitusten luokitteluun ja arvostamiseen, luottotappioiden kirjaamiseen seka suojaus-
laskentaan. Uudella standardilla ei ollut merkittavaa vaikutusta konserniin muutoin kuin
muuttuvien liitetietovaatimusten myo6ta. Rahoitusvarojen arvonalentumisten maaritta-
miseen on sovellettu 1.1.2018 alkaen odotettuihin luottotappioihin perustuvaa yksinker-
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taistettua mallia, jolloin arvonalentumiskirjaukset myyntisaamisista kirjataan maaraan,
joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden maaraa.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut standardimuutoksen kautta konsernin osakepalkkiojar-
jestelyt kasitelldan kokonaisuudessaan osakkeina selvitettavina jarjestelyind, kun ne tata
ennen kasiteltiin osakkeina ja rahana selvitettavina. Siirtymahetkelld 1.1.2018 aiemmin
velkana kasitelty osuus jarjestelystd on kirjattu omaan pddomaan. Standardimuutoksella
ei kuitenkaan ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muilla standardeilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpdatdkseen. IFRS 15,
IFRS 9 ja IFRS 2 muutosten osalta konsernitilinpdatoksen esittamiseen on tehty pienia
muutoksia.

Seuraavia konsernitilinpdatdksen laatimiseen liittyvid uusia ja muutettuja standardeja on
sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla:

e |FRS 16 Vuokrasopimukset
e |FRIC 23 Tuloverokdsittelyjd koskeva epavarmuus

* Muutokset IFRS 9:dan ja IAS 28:een Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

Yl mainituilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei, IFRS 16 lukuun
ottamatta, tule konsernin arvion mukaan olemaan merkittavaa vaikutusta konserni-
tilinpaatdkseen tai ne vaikuttavat liitetietoihin.

Konserni on alustavasti arvioinut IFRS 16 - standardin vaikutusta tilinpaatokseen. IFRS 16
Vuokrasopimukset korvaa IAS 17 standardin. Yhtion tilinpaatoshetkelld voimassa olevat
vuokrasopimukset ovat paaasiassa toimitilavuokrasopimuksia seka pienten koneiden ja
kaluston vuokrasopimuksia, jotka ovat irtisanottavissa lyhyelld irtisanomisajalla, joilla ei
ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen yhtion nykyisen vuokrasopimuskannan
osalta. Yhtiolla on lisdksi vaihto-omaisuuteen liittyvia pitkdaikaisia maa-alueiden vuokra-
sopimuksia. Vaihto-omaisuuteen liittyvat maanvuokrasopimukset ovat yhtion hallinnassa
usein vain alle vuoden, mutta néma tulee luokitella IFRS 16 mukaan omaisuuseriksi ja
veloiksi. IFRS 16 kdyttoéonotolla on ndin ollen olennainen vaikutus yhtién taseeseen.
Konserni tulee ottamaan standardin kaytt6on soveltaen yksinkertaistettua menettelya,
jolloin vertailutietoja ei oikaista. Standardin kayttéonottohetkelld 1.1.2019 kayttdoikeus-
omaisuuseriksi ja vuokraveloiksi kirjataan noin 100 milj. euroa.



Konsernin liitetiedot

1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernilla on yksi toimintasegmentti, Rakentamispalvelut. Yhti® toimii maantieteellisesti

padosin vain Suomessa. Konsernissa toimintasegmentin tuloksellisuuden arvioinnista

seka resurssointipdaatoksista vastaa ylimpana operatiivisena paatoksentekijanad konsernin

johtoryhma. Konsernin johdon raportointi perustuu IFRS-standardien mukaisesti laadit-

tuihin tilinpaatoksiin.

Tulos 2018 2017
Liikevaihto 721479 597 558
Liiketoiminnan muut tuotot 2988 1480
Liiketoiminnan muut kulut -683 794 -531318
Poistot -3 492 -3161
Liikevoitto 37181 64 559
Korkotuotot 171 307
Korkokulut -1184 -710
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 44 24
Segmentin voitto/tappio ennen veroja 36 213 64 180
Varat
Segmentin varat 468 292 337 161
Osuudet osakkuusyrityksissa 859 820
Investoinnit 15 848 4493
Velat
Segmentin velat 305 935 186 442

Suurimmat asiakkaat
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Konsernin Rakentamispalvelut-segmentin tuotot kolmesta suurimmasta hankkeesta oli-

vat yhteensa noin 81,6 milj. euroa vuonna 2018 (42,5 milj. euroa vuonna 2017), eli noin

11 % (7 %) segmentin lilkevaihdosta.

Vuonna 2018 suurimman yksittdisen asiakkaan osuus liikevaihdosta oli 6 % (3 % vuonna

2017).

2. LIIKEVAIHTO

2018 2017
Ajan kulumisen mukaan tuloutettu myynti 463 577 459 041
Luovutuksen mukaisesti tuloutettu myynti 257 416 137 833
Vuokratuotot 487 684
Yhteensa 721479 597 558

Liikevaihdossa esitetyt vuokratuotot liittyvat kohteisiin, jotka ovat yhtion varsinaista liike-

toimintaa. Vuokratuotot kohdistuvat kohteisiin, jotka yhti¢ on itse rakentanut.

Tilikaudella kirjatut myyntituotot, jotka ovat sisdltyneet kauden alun velkaan ovat

69,3 milj. euroa.

1000 EUR



3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2018 2017
Vuokratuotot 75 100
Avustukset ja tuet 97 2
Vahingonkorvaukset 133 27
Luovutusvoitot 460 4
:aunuii:kij:tn liiketoimintojen lisdkauppahintavelkojen 1939 1326
Muut tuotot 284 22
Yhteensd 2988 1480

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetyt vuokratuotot liittyvat kohteisiin, jotka eivat ole

yhtién varsinaista liiketoimintaa. Luovutusvoitot ovat kdyttbomaisuuden ja osakesijoituk-

sien myynnista syntyneita myyntivoittoja.

4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

2018 2017
Palkat 65 686 48 296
Kateisvaroina maksettava osuus osakepalkkioista 758
Osakkeina toteutettavat osakepalkkiot 1593 858
Elakekulut- maksupohjaiset jarjestelyt 12 239 8900
Muut henkildsivukulut 3339 2 455
Yhteensa 82 856 61268

Tarkempi kuvaus osakepalkkiojarjestelmasta on esitetty liitetietojen kohdassa “Oma paaoma”.

Konsernin henkilokunta tilikaudella keskimaarin 2018 2017
Toimihenkilot 720 512
Tyontekijat 737 501
Yhteensa 1457 1013
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Konsernin henkil6kunta tilikauden paattyessa 2018 2017
Toimihenkilot 772 579
Tyontekijat 780 605
Yhteensa 1552 1184
5. POISTOT

Poistot aineellisista kdytt6omaisuushyodykkeista 2018 2017
Koneet ja kalusto 2101 995
Omassa kdytossa olevat rakennukset 421 377
Muut aineelliset hyodykkeet 9 90
Yhteensa 2531 1462
Poistot ja arvonalentumiset muista aineettomista

hyédykkeista 2018 2017
Asiakassuhteet 481 1218
Muut aineettomat hyoddykkeet 460 460
Yhteensa 941 1678
Poistot sijoituskiinteistoista 2018 2017
Sijoituskiinteistot 20 20
Yhteensa 20 20
Poistot yhteensa 3492 3161

1000 EUR



6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2018 2017
Vapaaehtoiset henkildstdkulut 3223 2 346
Toimitilakulut 2552 2361
Kalustokulut 3761 3140
Matkakulut 3428 2 840
Tuotekehityskulut 117 509
Toimistokulut 1299 966
Markkinointikulut 2 399 2157
Hallintopalvelut 1701 1721
Vdhennyserd odotetuista luottotappioista 12
Liiketoiminnan muut kulut 6303 3281
Yhteensa 24794 19 320
Tilintarkastusyhteis6lle maksetut palkkiot: 2018 2017
Tilintarkastus 280 192
Todistukset ja lausunnot 18 20
Muut palvelut 75 28
Yhteensa 373 240
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot 2018 2017
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0 1
Muut rahoitustuotot 171 307
Yhteensa 171 307
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Rahoituskulut 2018 2017
Korkokulut 1469 804
Aktivoidut korkokulut -915 -468
Muut rahoituskulut 630 373
Yhteensa 1184 710
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1012 -403
8. TULOVEROT

2018 2017
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 8416 13627
Laskennallisten verosaamisten muutos -1199 -1 036
Laskennallisten verovelkojen muutos 287 -5
Yhteensa 7 504 12 587
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan vero-
kannalla laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma 2018 2017
Verokanta 20,0 % 20,0 %
Tulos ennen veroja 36213 64 180
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 7243 12 836
Verovapaat tuotot -136 -592
Vahennyskelvottomat kulut 397 361
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0 -11
Muut erat 1 -7
Yhteensd 7 504 12 587

1000 EUR



9. OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2018 2017
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 28 708 51631
Osak.kelder? .Iukumaar.an (osakgan’amkmstu) painotettu 58 250 752 58250 752
keskiarvo tilikauden aikana, laimentamaton, kpl
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, 0,49 0,89
euroa/osake
Osakkeldep .Iukumaargn (osakgan’umkmstu) painotettu 58 380 598 58432 315
keskiarvo tilikauden aikana, laimennettu, kpl
Osakekohtainen tulos, laimennettu, 0,49 0,88
euroa/osake
Ofékkelta"(osakeant|0|ka|stu) lukumaara tilikauden 58250 752 58 250 752
padttyessa, kpl
Oma paaoma / osake 2,78 2,58
Osinko /osake 0,24" 0,34

*) Osingonjakoehdotus
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10. LIIKEARVO
Rahavirtaa tuottava yksikko: Rakentamispalvelut 2018 2017
Liikearvo 4624 4624

Arvonalentumistestaus

Lilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle yksikolle, Rakentamispalvelut. Arvonalen-
tumistestauksessa yhtidtason kerrytettdvissa olevat rahamdarat on maaritetty kayt-
toarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin,
jotka kattavat kahden vuoden ajanjakson. Johdon hyviaksyman ennustejakson jalkeiset
rahavirrat on ekstrapoloitu kdyttamalla tasaista kahden prosentin kasvutekijaa kyseisissa
yksikoissa perustuen ndkemykseen tulevasta inflaatiotasosta. Kayttdarvon laskennassa
kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:

1. Budjetoitu lilkevoitto - Maaritetty perustuen johdon nakemykseen yhtiétason
kustannusten kehityksesta seka talousohjatun rakentamisen -konseptin soveltami-
sessa toteutuneeseen keskimaaraiseen lilkevoittotasoon. Liikevoitossa ei ennakoida
tapahtuvan olennaisia muutoksia.

2. Budjetoitu liikevaihto - Maaritetty perustuen edellisvuoden toteutuneeseen toimi-
alatilaston mukaiseen markkinaosuuteen seka johdon arvioon markkinoiden tulevas-
ta kehityksestd. Markkinaosuuden ei odoteta muuttuvan olennaisesti.

3. Diskonttokorko - Maaritetty keskimaaraisen painotetun padgomakustannuksen
(WACC, weighted average cost of capital) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan paa-
oman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat eritysriskit.
Diskonttauskorko on médritetty ennen veroja.

4. Kasvuprosenttiennuste jaksolla - Kaytetty kasvutekija vastaa johdon ndkemysta yhti-
oiden tulevasta kehityksesta seuraavan kahden tilikauden aikana.

2018 2017
Diskonttauskorko 7,92 % 7,34 %
Kasvuprosentti 2,00 % 2,00 %

Arvonalentumistappioiden kohdistaminen ja kirjaaminen

Konsernissa ei ole todettu viitteitd arvonalentumisista.

1000 EUR



Arvonalentumistestausten herkkyysanalyysi

Johdon laatimien herkkyysanalyysien mukaan minkaan kaytetyn keskeisen muuttu-
jan jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen,
jossa yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat niiden kirjanpitoarvot.

11. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
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12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Asiakas- Muut aineetto-
Aineettomat hyodykkeet 2018 suhteet mat hyédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 4282 2027 6 309
Lisdykset 1052 1052
Hankintameno 31.12.2018 4282 3079 7 361
Kertyneet poistot 1.1.2018 -2 976 -1202 -4178
Poistot -481 -460 -641
Kertyneet poistot 31.12.2018 -3457 -1 662 -5119
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 1306 826 2132
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 825 1417 2242
Asiakas- Muut aineetto-
Aineettomat hyodykkeet 2017 suhteet mat hyédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 4282 1616 5897
Lisdykset 412 412
Hankintameno 31.12.2017 4282 2 027 6 309
Kertyneet poistot 1.1.2017 -1758 -741 -2 499
Arvonalentumiset -198 -198
Poistot -1218 -262 -1480
Kertyneet poistot 31.12.2017 -2976 -1202 -4 178
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 2524 874 3398
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 1306 826 2132

Omassa

kaytossa Muut
Aineelliset kdyttbomaisuus- olevat Koneet aineelliset
hyédykkeet 2018 rakennukset  ja kalusto hydédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 5993 7286 1019 14 298
Lisdykset 8 064 6114 673 14 851
Hankintameno 31.12.2018 14 057 13 400 1691 29 148
Kertyneet poistot 1.1.2018 -727 -2 842 -107 -3677
Arvonalentumiset -272 -272
Poistot -421 -1829 -9 -2 260
Kertyneet poistot 31.12.2018 -1149 -4 943 -116 -6 209
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 5266 4 444 911 10621
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 12 908 8457 1575 22940

Omassa

kaytossa Muut
Aineelliset kdayttomaisuus- olevat Koneet aineelliset
hyédykkeet 2017 rakennukset  ja kalusto hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 5129 5019 68 10216
Lisdykset 864 2266 951 4082
Hankintameno 31.12.2017 5993 7 286 1019 14 298
Kertyneet poistot 1.1.2017 -350 -1847 -18 -2 215
Poistot -377 -995 -90 -1462
Kertyneet poistot 31.12.2017 -727 -2 842 -107 -3 677
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 4779 3172 50 8001
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 5266 4444 911 10621

1000 EUR



13. SHOITUSKIINTEISTOT

Rakentamattomat
Sijoituskiinteistot 2018 maa-alueet Kiinteistot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 202 809 1011
Hankintameno 31.12.2018 202 809 1011
Kertyneet poistot 1.1.2018 -255 -255
Poistot -20 -20
Kertyneet poistot 31.12.2018 -274 -274
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 202 554 757
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 202 535 737
Rakentamattomat

Sijoituskiinteistot 2017 maa-alueet Kiinteistot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 202 808 1011
Hankintameno 31.12.2017 202 809 1011
Kertyneet poistot 1.1.2017 -234 -234
Poistot -20 -20
Kertyneet poistot 31.12.2017 -255 -255
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 202 575 777
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 202 554 757
Nettovuokratuotto 2018 2017
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 85 85
Valittomat hoitokulut sijoituskiinteistdista 47 30

38 55
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Sijoituskiinteist6jen kdypa arvo

Konsernin sijoituskiinteistot ovat vuokrattavissa olevia kiinteistdja. Sijoituskiinteistoihin
sovelletaan hankintamenomallia eika niitad arvosteta tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon.

Sijoituskiinteistéjen Arvostus- Tasearvo Kaypa arvo

tasearvot ja kdyvit arvot menetelma 2018 2018 Taso

Liikekiinteisto Hankintameno 535 612 3

Maa-alue Hankintameno 202 202 3
737 814

Sijoituskiinteistojen kayvat arvot ovat yhtion itse maarittamia ja ne on maaritetty
kassavirtamallin avulla. Tason 3 omaisuuserien kadyvat arvot perustuvat omaisuuseraa
koskeviin syottdtietoihin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, vaan
merkittaviltd osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmal-
leissa.

14. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

2018 2017
Osuudet osakkuusyrityksissa 1.1. 820 796
Konsernin sisdisen myyntivoiton eliminointi =5
Osuus tilikauden tuloksesta 44 24
Osuudet osakkuusyrityksissa 31.12. 859 820
Osakkuusyritykset 2018 Koy Limingan Arvokiinteist6t
Omistusosuus 38,10 %
Varat 3 885
Velat 1631
Liikevaihto 417
Tilikauden voitto / tappio 116

Konsernin omistamat osakkuusyritykset ovat yksittain tarkasteltuna konsernin nakokul-
masta epaolennainen sijoitus.

1000 EUR



15. MUUT RAHOITUSVARAT

Tulosvaikutteisesti kirjattavat varat 2018 2017
Tulosvaikutteisesti kirjattavat varat 1.1. 199 199
Lisaykset 14

Tulosvaikutteisesti kirjattavat varat 31.12. 214 199

Tulosvaikutteisesti kirjattavat varat ovat noteeraamattomia osakesijoituksia seka konser-

nin omassa tai vuokrakdytossa olevia huoneisto-osakkeita. Osakkeet on kirjattu hankin-

tamenoon, koska niille ei ole toimivilla markkinoilla taysin samanlaiselle instrumentille

noteerattua hintaa. Tulosvaikutteisesti kirjattavat varat luokittuvat hierarkian tasolle 3.

16. PITKAAIKAISET SAAMISET

2018 2017
Saamiset osakkuusyrityksilta 475
Lainasaamiset 363
Muut saamiset 24 169
Yhteensa 24 1006
17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Kirjattu tulos-

Laskennalliset verosaamiset 2018 1.1.2018 vaikutteisesti 31.12.2018
Kayttbomaisuuden sisdinen kate 28 20 47
Vahvistetut tappiot 337 -253 84
Va!|a|k.a|set erot osatuloutuksista ja 4534 1430 5 965
poistoista
Muut valiaikaiset erot 2 2
Kurssiero alkusaldoon -1 -5
Yhteensa 4 898 1199 6 093
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Kirjattu tulos-

Laskennalliset verovelat 2018 1.1.2018 vaikutteisesti 31.12.2018
;/E;\Ej!(i?rs“esttaerot rahoituskulujen 17 63 35
Poistoero 158 236 394
Muut valiaikaiset erot 252 -16 236
Yhteensa 427 287 715
Kirjattu tulos-
Laskennalliset verosaamiset 2017 1.1.2017 vaikutteisesti 31.12.2017
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 81 -81
Kayttdomaisuuden sisdinen kate 28 28
Vahvistetut tappiot 375 -38 337
Xi:i;icl)(iasitzet erot osatuloutuksista ja 3401 1133 4534
Muut valiaikaiset erot 8 -8
Kurssiero alkusaldoon -1 3 -1
Yhteensa 3 865 1036 4 898
Kirjattu tulos-
Laskennalliset verovelat 2017 1.1.2017 vaikutteisesti 31.12.2017
;/E)If:\a/ljli;:]|;iesi:rot rahoituskulujen 33 16 17
Poistoero 90 68 158
Muut valiaikaiset erot 309 -57 252
Yhteensa 432 -5 427

1000 EUR



18. VAIHTO-OMAISUUS

2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 5536 2 845
Keskenerdiset tuotteet 213 302 118 748
Valmiit tuotteet 18 033 9336
Vaihto-omaisuusosakkeet 579 1109
Muu vaihto-omaisuus 764 835
Yhteensa 238 213 132 874
19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
2018 2017

Myyntisaamiset 62 186 65932
Lainasaamiset 903 1812
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset 2383 3
Muut saamiset 1288 3311
Asiakassopimuksiin perustuvat saamiset 71145 39119
Siirtosaamiset 1062 1046
Yhteensa 138 967 111 223
Myyntisaamisten ikdjakauma 2018 2017
Erdantymattomat 54 245 60 071
Vahennysera odotetuista luottotappioista -12
Eradantyneet

Alle 30 pv 5719 3833

30-60 pv 406 507

61-90 pv 232 919

yli 90 pv 1595 602
Yhteensa 62 186 65932

Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikertymia. Saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden

kaypaa arvoa.
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20. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT MUUT

RAHOITUSVARAT

2018 2017
Kaypgan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut 311 73 269
rahoitusvarat
Yhteensa 311 23 269

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat sisaltavat vaadittaessa
nostettavissa olevia rahasto-osuuksia, jotka ovat lyhytaikaisia ja erittain likvideja sijoituk-
sia. Sijoituksen kaypa arvo madritelldan kayttaen sijoituksen vastapuolen raportointikau-

den padttymispdivan ostokurssia.

21. RAHAVARAT

2018 2017
Kateinen raha ja pankkitalletukset 53070 44 739
Yhteensa 53 070 44 739
22. OMA PAAOMA
Sijoitetun
Osakkeiden vapaan oman
lukumaara Osake- padoman
(kpl) padoma rahastot Yhteensa
31.12.2015 22 655 202 100 5830 5930
Maksuton osakeanti (split)
30.3.2016 22 655 202
Suunnattu osakeanti 28.4.2016 11874 705 58333 58 333
Oman paaoman ehtoisen lainan 1 065 643 4997 4992
konvertointi 28.4.2016
31.12.2016 58 250 752 100 69 155 69 255
31.12.2017 58 250 752 100 69 155 69 255
31.12.2018 58 250 752 100 69 155 69 255

1000 EUR



OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtiékokous 11.4.2018

Varsinainen yhtiokokous 11.4.2018 paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta yhdesséa tai useammassa erdssa yhtion vapaaseen
omaan pdaaomaan kuuluvilla varoilla siten, etta hankittava maara on enintaan 5 800 000
osaketta. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsingin jarjestdmassa julkisessa kaupankdynnissa
sen saantojen mukaisesti tai muulla tavalla. Hankittavista osakkeista maksetaan mark-
kinahintainen vastike. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta myos
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankki-
minen). Talldin omien osakkeiden hankintaan tulee olla yhtion kannalta painava taloudel-
linen syy. Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi yhtion liiketoimintaan liittyvien jarjes-
telyjen toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi
tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hankitut osakkeet voidaan myos
pitda yhtiolla. Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista ja seikoista. Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtion vapaata omaa pdaomaa.
Valtuutus on voimassa vuoden 2019 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Varsinainen yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattaméaan yhteensa enintaan

5 800 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessé tai useammassa erassa. Valtuutus sisal-
tda oikeuden pdattda antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita
joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhti6lla olevat omat
osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatusti,

jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy tai maksuttoman osakeannin
kyseessa ollessa yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon
ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Hallitus pdattaa kaikista muista osakeantiin ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen ja osakkeiden luovuttamiseen
liittyvistd ehdoista ja seikoista. Valtuutusta voidaan kayttda muun muassa padomaraken-
teen kehittamiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi, vastikkeena yrityskaupoissa, yhtion
hankkiessa liiketoimintaansa liittyvda omaisuutta ja kannustinjarjestelmien toteuttami-
seksi. Valtuutus on voimassa 31.10.2020 asti ja se korvaa yhtion aikaisemmat anti- ja
optiovaltuutukset.
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Tilinpaatospaivana yhtiolla on yhteensa 58 250 752 osaketta. Yhtion osakepadaoma on
100 000 euroa. Yhtidlld on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet ovat samanlajisia. Yhtion
kaikilla osakkeilla on yksi dani ja yhtdldinen oikeus osinkoon.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatok-
sen mukaan merkita osakepadomaan. Listautumisessa saadut varat, transaktiokuluilla
vahennettyna, on kirjattu sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon.

Osakeperusteiset maksut

Lehto Group Oyj:n hallitus paatti 20.12.2016 kahden uuden osakepohjaisen kannustin-
jarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelmien tarkoituksena on
yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla
aikavalilla, sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osak-
keiden ansaintaan perustuvat palkkiojdrjestelmat.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan avainhenkiltille
kahden vuoden sitouttamisjakson jdlkeen osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella katetaan palkkiosta avainhenkilolle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintdan 70 avainhenki-
|64, mukaan lukien konsernijohdon jasenet. Ansaintajaksoilta 2016-2018 maksettavat
palkkiot vastaavat jarjestelman paatoshetken osakekurssitasolla arviolta yhteensa
enintddn noin 1 300 000 Lehto Group Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myos rahana
maksettavan osuuden, jos kaikki kohderyhmaan kuuluvat avainhenkilot paattavat
muuntaa tulospalkkionsa kokonaisuudessaan osakkeiksi.

Ansaintajakson paatyttyd osallistujan tulospalkkiojdrjestelméassd ansaitsema brutto-

madrainen tulospalkkio muunnetaan osakkeiksi. Muunnettaessa tulospalkkiota osak-
keiksi osakkeen arvona kaytetaan yhtion tilinpaatostiedotteen julkaisupaivaa seuraa-
van 20 kaupankayntipaivan vaihdolla painotettua keskikurssia Nasdaq Helsinki Oy:ssé

1000 EUR



(muuntokurssi). Ansaintajaksolta 2016 osakepalkkiojarjestelmaan kuuluvien henkildiden

tulospalkkio oli yhteensd 707 tuhatta euroa, osakkeiksi muunnettuna 57 972 osaketta.

Ansaintajaksolta 2017 osakepalkkiojarjestelmaan kuuluvien henkildiden tulospalkkio oli

yhteensa 880 tuhatta euroa, osakkeiksi muunnettuna 75 203 osaketta.

Ansaintajakso
Jarjestely 2016 2017 2018
Jarjestelyn luonne Osakkeet Osakkeet Osakkeet
Mydntamispaiva 11.4.2017 11.4.2017 14.2.2018
'r\n/';’:r”a”it;pe” Instrumenttien 57927 75203 68 600 (arvio)
Osakehinta myontamishetkella 12,46 12,46 12,40
Voimassaoloaika 2 vuotta 3 vuotta 3 vuotta
Odotettu toteutuminen, % 100 % 100 % 100 %

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Vaihtuvat ehdot
pohjautuen
ei-markkinalah-
toisiin tulokseen
perustuvien
ehtojen saavut-
tamiseen

Osakkeina

Vaihtuvat ehdot
pohjautuen
ei-markkinaldh-
toisiin tulokseen
perustuvien
ehtojen saavut-
tamiseen

Osakkeina

Vaihtuvat ehdot
pohjautuen
ei-markkinalah-
toisiin tulokseen
perustuvien
ehtojen saavut-
tamiseen

Osakkeina

Vuoden 2016, 2017 ja 2018 ansaintajaksojen osalta tulokseen perustuvat ehdot ovat

tdysin ansaittuja. Vuodelta 2018 myonnettavien osakkeiden lopullinen mdara tarkentuu

ehtojen mukaisesti muuntokurssin (merkintdhinta) selvittya. Tilinpaatoshetkelld myon-

nettavien osakkeiden maara perustuu arvioon.
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Osakkeiden kaypa arvo on perustunut noteerattuun osakehintaan. Kuluksi kirjattu maara
on esitetty liitetietojen kohdassa “Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut”.

Lisaksi hallitus paatti jatkaa konsernin sitouttavaa osakepalkkiojarjestelmaa. Sitouttavan
osakepalkkiojarjestelman palkkio perustuu avainhenkilon voimassa olevaan ty6- tai toi-
misuhteeseen ja tydssaolon jatkumiseen sitouttamisjaksolla. Palkkio maksetaan osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana yhden-kolmen vuoden mittaisen sitouttamisjakson
paattymisen jalkeen. Rahaosuudella katetaan palkkiosta avainhenkilolle aiheutuvia vero-
ja ja veronluonteisia maksuja.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma on suunnattu vain valikoiduille avainhenkilaille.
Sitouttavasta jarjestelmastd maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd enintdan noin 50
000 Lehto Group Oyj:n osakkeen arvoa sisaltéden myos rahana maksettavan osuuden.
Sitouttavaan osakepalkkiojdrjestelméaan ei vuonna 2018 kuulunut yhtdan avainhenkil6a.

23. VARAUKSET

2018 2017
Varaukset 1.1 4098 3044
Takuutyovarausten lisdykset 6678 2753
Takuutydvarausten vahennykset -3017 -1698
Tappiolliset sopimukset 2616
Varaukset 31.12 10375 4098

TakuutyOvaraukset sisaltavat tilikaudella valmistuneiden rakennusurakoiden arvioidut
jalkityokustannukset ja vahennyksena edeltavalla tilikaudella valmistuneiden rakennus-
kohteiden toteutuneet jalkityokustannukset. Varaus perustuu aikaisempien vuosien
kokemukseen. Varaukset on kirjattu kuluksi sithen erdan, johon niiden oletetaan toteutu-
van. Tappiolliset sopimukset sisdltavat rakennusurakan loppuun saattamisesta aiheutu-
vat menot siltd osin, kun ne ylittavat urakasta saatavat hyodyt.
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24. RAHOITUSVELAT 25. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT
2018 2017 Pitkdaikaiset korottomat velat 2018 2017
Pitkdaikaiset rahoitusvelat rahalaitoksilta 19 425 10139 Hankittujen liiketoimintojen lisdkauppahintavelat 1684
Pitkiaikaiset osamaksuvelat 676 970 Vaihto-omaisuusosakkeiden kauppahintavelat 5591
Yhteensi 20101 11 109 Kateisvaroina maksettavien osakepalkkioiden velat 800
Yhteensa 5591 2485
2018 2017
Lyhytaikaiset rahoitusvelat rahalaitoksilta 46 585 18 283 Lyhytaikaiset korottomat velat 2018 2017
Lyhytaikaiset osamaksuvelat 298 288 Saadut ennakot
Keskenerdisiin myymattomiin huoneistoihin Ajan kuluessa tuloutettavat projektit 20179 11427
kohdi lai d 44 885 5672
ohdistuvat lainaosuudet Yhtena hetken tuloutuvat projektit 68 055 56 926
Valmiisiin myymattéomiin huoneistoihin Muut saadut ennakot 18 922
kohdistuvat lainaosuudet 4033 1597 Ostovelat 40 343 38910
Yhteensa 95 802 25 840 Muut velat
Verohallinnolle tilitettavat velat 21328 14 535
Rahoitusvelat yhteensa 115903 36 948 Muut velat 3534 2303
Siirtovelat
Rahoitusvelat ovat padosin vaihtuvakorkoisia, markkinaehtoisia lainoja, joiden kirjanpito- Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat siirtovelat 13 228 12 637
arvo vastaa niiden kdypaa arvoa. Tuloverovelka 1738 700
1.1.2018 Rahavirrat  31.12.2018 Muut siirtovelat 4926 4123
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 11109 8992 20101 Yhteensa 173351 142 484
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 25 840 69 963 95 802
26. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Yhteensa 36 948 78 955 115903

Yhtion paaasialliset rahoituslahteet ovat normaalin liiketoiminnan tulorahoitus seka

hankekohtainen lainarahoitus. Lisdksi yhtiolld on kaytossa rahoituslimiitteja. Tilikauden
1.1.2017 Rahavirrat 31.12.2017 2018 paattyessa yhtiolla oli kassavaroja 53,4 milj. euroa (68,0 milj. euroa 31.12.2017).
Rahoituslimiittien maara tilikauden 2018 paattyessa oli 58,8 milj. euroa. Limiitit olivat

Pitkdaikaiset rahoitusvelat 4093 7016 11109 Kiyttamatta tilikauden pasttyessa.
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 12 540 13 299 25 840

- Omaperusteisiin hankkeisiin yhtié on ottanut niin sanottua RS-lainaa. Néama ovat rahalai-
Yhteensa 16 633 20315 36 948

toslainoja, jotka on myodnnetty tietyin edellytyksin nimettyihin asuntorakennuskohteisiin.
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Valuuttariski

Konsernin valuuttakurssiriski on talla hetkella vahainen, koska tulot ja menot kerty-

vat paaasiassa euroissa. Mikali konsernissa sovitaan tilauksesta ulkomaan valuutalla,
valuuttakurssin suojaustavasta ja suojausasteesta paatetaan tapauskohtaisesti. Suojaus-
ten kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tilikaudella ja
tilinpaatdspaivana yhtiolla ei ollut avoimia valuuttasuojauksia.

Konsernin toimintavaluutta on euro. Konsernilla ei ollut tilinpaatoshetkella ulkomaan
merkittavia valuuttamaaraisia velkoja (0,7 milj. euroa 31.12.2017) ja valuuttamaaraisia
saatavia oli 1,1 milj. euroa (0,2 milj. euroa vuonna 2017). Suurin osa valuuttapositiosta
muodostui Ruotsin kruunusta.

Korkoriski

Korollisten pitkdaikaisten velkojen suhteellisen alhaisesta maarastd johtuen ndihin tase-
eriin liittyva korkoriski ei ole konsernille kovin merkittava. Korkoriski syntyy padasiassa
taseen korollisista veloista, jotka ovat pddasiassa vaihtuvakorkoisia markkinaehtoisia
lainoja. Konserni voi tarvittaessa sitoa lainat kiintedkorkoisiin 2-10 vuoden lainoihin
lainakantaa jarjestelemalld, koronvaihtosopimuksilla tai muilla johdannaisilla.
Suojausaste voi vaihdella 0—100 prosentin valilla. Yhti6 seuraa lainasalkun korkoriskia ja
voi muuttaa sen korkosidonnaisuusaikaa tarvittaessa.

Herkkyysanalyysi vaihtuvakorkoisten

lainojen osalta 2018 2017
Muutosprosentti 1% -1% 1% -1%
Vaikutus verojen jalkeiseen voittoon -161 161 -89 89
Luottoriski

Merkittavin luottoriski konsernille muodostuu myyntisaamisista asiakkailta. Myyntisaa-
misten ikdjakaumaa ja merkittavimpien asiakkaiden maksukykya seurataan konserni-
tasolla ja konserniyhtidissa. Luottoriskia hallitaan myds myontamalla asiakkaille vain
tavanomaisia maksuaikoja. Konsernissa kaytettavat maksuehdot vaihtelevat talla hetkella
7 paivasta 30 paivaan, joista tyypillisin maksuehto on 14 paivaa. Lisaksi yksittaishank-
keiden osalta voidaan sopia pidemmasta maksuehdosta, jossa maksu tapahtuu yhtena
maksuerana hankkeen lopussa.
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Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskia hallitaan pitamalla ylla riittavaa infrastruktuuria rahoituksen suunnit-
teluun ja seurantaan seka kassanhallintaan. Valittdman maksuvalmiuden turvaamiseksi
kaytettavissa on luottolimiittejd. Nostamattomien luottolimiittien maarad 31.12.2018 oli
58,8 milj. euroa (127,0. milj. euroa vuonna 2017).

Velkojen maturiteettianalyysi

2018 31.12.2018 alle 1 vuotta 1-5 vuotta
Rahoitusvelat 115903 95 802 20101
Ostovelat ja muut korottomat velat 70797 65 206 5591
2017 31.12.2017 alle 1 vuotta 1-5 vuotta
Rahoitusvelat 36948 25 840 11109
Ostovelat ja muut korottomat velat 57 434 55 749 1684

Padoman hallinta

Konsernin padomanhallinnan pyrkimyksena on optimaalisella padomarakenteella tukea
liiketoimintaa ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Opti-

maalisella pddomarakenteella on myos pyrkimys varmistaa pienet padoman kustannuk-
set. Keskeisin pankkilainoihin liittyva kovenantti on oman padoman maara seka omistuk-

sen pysyvyys.

Nettovelat 2018 2017
Korolliset velat 115903 36948
Rahavarat ja korolliset saamiset -53 381 -68 008

62 522 -31 060
Oma pddoma yhteensa 162 357 150718
Velkaantumisaste (gearing) 213 % 11,7 %
Nettovelkaantumisaste (net gearing) 38,5% -20,6 %
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27. YHTEISJARJESTELYT

Konsernilla on 50 %:n omistusosuus kahdessa yhteisessa toiminnossa, Tydyhteenliittyma
Kastelli-Optimikodit Kirkkonummen Aurinkopuistossa seka Tyodyhteenliittyma Rakennus-
kartio/Kastellitalot Oy:ssa. Yhteiset toiminnot on yhdistelty tilinpaatoksen suhteellisesti
omistusosuuden mukaisesti. Tyoyhteenliittymilld ei ollut tilikauden aikana varsinaista
toimintaa. Konsernin taseeseen ja laajaan tuloslaskelmaan sisaltyvat yhteisten toiminto-
jen varat, velat, kulut ja tuotot olivat seuraavat:

2018 2017
Lyhytaikaiset varat 20 20
Lyhytaikaiset velat 0 0
Tuotot 34
Kulut 1 17

28. MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut toimistotiloja seka muita lilketoiminnassa tarvittavia tiloja.
Lisaksi yhtio on vuokrannut vahaisissa maarin koneita ja kalustoa. Ei-purettavissa olevien
muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

2018 2017

Yhden vuoden kuluessa

Toimitilavuokrat 1640 2036

Vaihto-omaisuustontteihin liittyvat vuokrat 156 372 N/A

Muut vuokrat 576 491
1-5 vuoden kuluessa

Toimitilavuokrat 5379 4293

Muut vuokrat 796 813
Yli 5 vuoden kuluessa

Toimitilavuokrat 19 693

Muut vuokrat 76
Yhteensa 164 858 8326
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Tilikaudella on kirjattu tulosvaikutteisesti toimitilavuokrasopimusten perusteella suoritet-

tuja vuokramenoja yhteensa 1 459 tuhatta euroa (1 436 tuhatta euroa vuonna 2017).

29. VASTUUT JA VAKUUDET

Velat joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta 2018 2017
Rahalaitoslainat 65 837 28204
coekkerden vakaosouer I 7269
Osamaksuvelat 845 1131
Yhteensa 115 601 36 605
Vakuudet 2018 2017
Yrityskiinnitykset 1800 1800
Kiinteistokiinnitykset 4930 4 580
Pantit 65 359 12910
Omavelkaiset takaukset 347 325
Yhteensa 72 436 19 614
Urakkatakaukset 2018 2017
TyOaikaiset takaukset 49 904 33793
Takuuaikaiset takaukset 14 259 10393
RS-takaukset 36 838 29 256
Maksutakaus 10479 14 214
Vuokratakaus 1
Yhteensa 111 479 87 656
Kiinteist6jen arvonlisdaveron tarkistusvastuu 2018 2017
Palautusvastuu 3164 1354
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Osamaksuvelkojen vakuutena on rahoitettu kalusto. Omavelkaiset takaukset sisaltavat
toisen konserniin kuuluvan yhtion puolesta annettuja urakkatakausten ja rakennetta-
vien taloyhtididen lainojen takauksia. Pantit ovat rahalaitoslainojen ja rakennettavien
taloyhtioiden lainojen vakuudeksi pantattua vaihto-omaisuutta ja muita rahoitusvaroja.
Pantit esitetdan kirjanpitoarvojensa mukaisesti. Lisaksi tytaryhtion lainan vakuudeksi on
annettu saamisoikeus yhtion solmimaan vuokrasopimukseen.

30. TILINPAATOKSESSA ESITETTAVAT TIEDOT OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet

Omistus- Osuus dani-
Yritys Kotimaa osuus % vallasta %
Emoyhtio Lehto Group Oyj Suomi
Lehto Tilat Oy Suomi 100 % 100 %
Lehto Asunnot Oy Suomi 100 % 100 %
Lehto Remontit Oy Suomi 100 % 100 %
Lehto Components Oy Suomi 100 % 100 %
Insindoritoimisto Makeldinen Oy Suomi 100 % 100 %
Kiinteisto Oy Ylivieskan Arvokiinteist® Suomi 80 % 80 %
Kiinteistd Oy Oulun Eteldkeskus Suomi 100 % 100 %
Lehto Bygg Ab Ruotsi 100 % 100 %
Lehto Sverige Ab Ruotsi 88 % 88 %

Luettelo osakkuusyrityksista on esitetty liitetietojen kohdassa "Osuudet osakkuusyrityk-
sissd” ja luettelo yhteisyrityksistd kohdassa ”Yhteisjarjestelyt”.

Taloudellisen informaation yhteenveto tytaryrityksista, joissa olennainen
madrdysvallattomien omistajien osuus

Konsernilla ei ole tytaryrityksia, joissa olisi olennainen maaraysvallattomien omistajien
osuus.
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31. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten ja konsernin

ylimman johdon lisdksi ne tahot, joissa lahipiirilld on vaikutusvalta joko omistamisen tai
johtamisen perusteella. Lahipiiriin luetaan my6s osakkuus- ja yhteisyritykset.

Lahipiirin kanssa toteutuneet lilketapahtumat

Myynnit Myynnit Ostot Ostot

2018 2017 2018 2017

Osakkuusyritykset 2

Avainhenkilot ja heidan 56 295 77 461 5208 3904
vaikutusvaltayritykset

Yhteensa 56 295 77 461 5208 3906

Saamiset Saamiset Velat Velat

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Osakkuusyritykset 1
Av.alnhenkllotjg heidan 7773 5995 104 182
vaikutusvaltayritykset

Yhteensa 7773 2225 104 183

Valtaosa lahipiiriliiketoimille myynneista liittyy asuntojen ja muiden tilojen ostamiseen
yhti6lta. Liiketoimien arvoksi on katsottu valmiin kohteen velaton myyntihinta. Ostot
ovat paaasiassa kalustovuokrausta ja muita palveluostoja.

Johdon tyésuhde-etuudet 2018 2017
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 1091 936
Yhteensa 1091 936
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Palkat ja palkkiot 2018 2017 Emoyhti6n tuloslaskelma, FAS
Toimitusjohtaja 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2018 2017
Hannu Lehto 126 126 Liikevaihto 8975 6 360
Hallituksen jasenet: Liiketoiminnan muut tuotot 514 41
Martti Karppinen, puheenjohtaja 11.4.2018 alkaen 58 29 Henkilostokulut
Sakari Ahdekivi 35 29 Palkat ja palkkiot -3 206 -2 600
Pertt Korhonen % Henkildsivukulut
Mikko Risinen 33 31 Elakekulut -596 -439
b1y Timonen o5 20 Muut henkildsivukulut -129 -92
Pertti Huuskonen (11.4.2018 asti e 63 Suunnitelman mukaiset poistot -517 -291
Liketoiminnan muut kulut -4.834 -3254
Liikevoitto /-tappio 206 -275
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 15 520 9342
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1117 536
Muilta 113 163
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -13 -10
Muille -431 -94
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 16 305 9937
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 16 511 9 662
Tilinpaatossiirrot
Konserniavustus -800 3150
Voitto/tappio ennen veroja 15711 12812
Tuloverot -36 -615
Tilikauden voitto 15 675 12197
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Emoyhti6n tase, FAS

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 1130 450
Koneet ja kalusto 660 204
Osuudet saman konsernin yrityksissa 27 326 29 265
Osuudet osakkuusyrityksissa 780 781
Muut osakkeet ja osuudet 1
Pysyvat vastaavat yhteensa 29 897 30 700
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 83 83
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman kons. yrityksilta 1350 2 050
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 475
Muut saamiset 157
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 40 18
Saamiset saman kons. yrityksilta 65 863 21474
Muut saamiset 111 25
Siirtosaamiset 25 40
Rahoitusarvopaperit 311 23269
Rahavarat 40792 39274
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 108 576 86 864
VASTAAVAA YHTEENSA 138 473 117 564
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VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
Oma pddaoma

Osakepddoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 71335 71335
Edellisten tilikausien voittovarat -4 196 3405
Tilikauden voitto 15675 12 197
Oma padaoma yhteensa 82914 87 036
Vieras pddoma

Pitkdaikainen vieras pdédoma

Lainat rahoituslaitoksilta 50 250
Muut velat 50 1774
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 100 2024
Lyhytaikainen vieras pdéoma

Lainat rahoituslaitoksilta 20200 200
Ostovelat 335 264
Velat saman konsernin yrityksille 33910 26589
Muut velat 272 650
Siirtovelat 743 801
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 55 460 28 504
Vieras pddoma yhteensa 55 559 30528
VASTAAVAA YHTEENSA 138 473 117 564
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Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta

Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 16 511 9662 Lainojen nostot 30000

Oikaisut: Lainojen takaisinmaksut -10 200 -200
Suunnitelman mukaiset poistot 517 291 Konsernirahoituksen muutos -40611 -9418
Pysyvien vastaavien myyntivoitot -431 Konserniavustus 3150 7200
Muut oikaisut, joihin ei liity maksutapahtumaa 0 Maksetut osingot -19 797 -12 815
Rahoitustuotot ja -kulut -16 306 -9937 Maksullinen osakeanti

Kdyttépddoman muutokset: Rahoituksen nettorahavirta -37 458 -15 233
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 170 1164
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 853 -705 Rahavarojen muutos (+/-) -21 439 -1958

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan 460 107 Rahavarat tilikauden alussa 62 542 64 500

rahoituskuluista Rahavarat tilikauden lopussa 41104 62 542

Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta 1181 699

Saadut osingot liiketoiminnasta 15520 9342

Maksetut verot -2 -612

Liiketoiminnan nettorahavirta 17 552 9797

Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -1 655 -550

Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden 0

luovutustulot

Investoinnit muihin sijoituksiin -45 -3773

Luovutustulot muista sijoituksista 166

Lainasaamisten takaisinmaksut 1175 16 100

Myonnetyt lainat -1441 -8 300

Myydyt osakkuusyhtiGosakkeet 267

Investointien nettorahavirta -1533 3478
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Emoyhtion tilinpdatdksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaa-
tetta sekd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Kuluva kayttdomaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa ja siitd tehdaan

poistot ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Poistoperusteet

Koneet ja kalusto
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Poistoperusteissa ei muutoksia.

Ulkomaanrahan madraiset erat

Ulkomaanrahan maaraisia eria ei ole.

TULOSLASKELMAN LIHTETIEDOT

3 -5v. tasapoisto
3 -5 v. tasapoisto
3 v. tasapoisto

Liikevaihto toimialoittain 2018 2017
Konsernin sisdiset palveluveloitukset 8 850 6 008
Muu liikevaihto, konsernin sisdinen 125 343
Muu liikevaihto, konsernin ulkopuolinen 9
Yhteensa 8975 6 360
Tilintarkastajalle maksetut palkkiot 2018 2017
Lakisdateinen tilintarkastus 124 55
Veroneuvonta 2 5
Muut palvelut 8
Yhteensa 127 69
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Rahoitustuotot- ja kulut 2018 2017
Osinkotuotot konserniyrityksilta 15520 9342
Korkotuotot konserniyrityksilta 1117 536
Korkotuotot muilta 113 163
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0

Korkokulut konserniveloista -13 -10
Korkokulut muilta -136 -33
Muut rahoituskulut -295 -61
Yhteensa 16 305 9937
Tuloverot 2018 2017
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 36 615
Yhteensa 36 615
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat oikeudet 2018 2017
Hankintameno 1.1. 574 390
Lisdykset 124 184
Hankintameno 31.12. 698 574
Kertyneet poistot 1.1. -341 -233
Poistot -130 -108
Kertyneet poistot 31.12. -471 -341
Kirjanpitoarvo 1.1. 233 157
Kirjanpitoarvo 31.12. 228 233

1000 EUR



Muut pitkdvaikutteiset menot 2018 2017
Hankintameno 1.1. 575 358
Lisdykset 850 217
Hankintameno 31.12. 1425 575
Kertyneet poistot 1.1. -359 -283
Poistot -164 -76
Kertyneet poistot 31.12. -523 -359
Kirjanpitoarvo 1.1. 216 75
Kirjanpitoarvo 31.12. 903 216
Koneet ja kalusto 2018 2017
Hankintameno 1.1. 520 372
Lisdykset 681 147
Hankintameno 31.12. 1200 520
Kertyneet poistot 1.1. -317 -210
Poistot -224 -107
Kertyneet poistot 31.12. -541 -317
Kirjanpitoarvo 1.1. 202 162
Kirjanpitoarvo 31.12. 659 202
Muut aineelliset hyddykkeet 2018 2017
Hankintameno 1.1 1 0
Lisdykset 1
Hankintameno 31.12. 1 1
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 1
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Sijoitukset 2018 2017
Hankintameno 1.1. 30142 28 765
Lisaykset 0 2504
Vahennykset -1940 -1128
Hankintameno 31.12. 28 201 30142
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -95 -95
Arvonalentumiset 0 0
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -95 -95
Kirjanpitoarvo 1.1. 30047 28 670
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 106 30047
Pitkaaikaiset saamiset konserniyrityksilta 2018 2017
Lainasaamiset 1350 2 050
Yhteensa 1350 2050
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta 2018 2017
Myyntisaamiset 304 431
Lainasaamiset 2169 724
Muut saamiset 475 3468
Konsernilimiitti 62 915 16 851
Yhteensa 65 863 21474
Siirtosaataviin ja muihin menoennakoihin

sisdltyvat olennaiset erat 2018 2017
Muut siirtosaamiset 25 40
Yhteensa 25 40

1000 EUR



TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

2018 2017
Osakepddoma 1.1. 100 100
Osakepddoma 31.12. 100 100
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 71335 71335
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 71335 71335
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 3405 11 694
Edellisen tilikauden voitto 12 197 4526
Osingonjako -19 797 -12 815
Voitto/tappio edellisilt3 tilikausilta 31.12. -4 196 3405
Tilikauden voitto / tappio 15 675 12197
Oma padaoma yhteensa 82914 87 036
Laskelma jakokelpoisista voittovaroista 2018 2017
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 71335 71 335
Edellisten vuosien voittovarat -4.196 3405
Tilikauden voitto/tappio 15675 12 197
Yhteensa 82814 86 936
Velat konserniyrityksille 2018 2017
Ostovelat 1070 2
Muut velat 800 0
Konsernilimiitti 32 040 26 587
Yhteensa 33910 26 589
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Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2018 2017
Palkkavelat 0 240
Lomapalkkavelat 423 309
Palkkojen sivukuluvelat 208 249
Tuloverovelka 36 2
Korkovelat 75 0
Muut velat 0

Yhteensa 743 801
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta 2018 2017
Rahalaitoslainat 20250 450
Yhteensa 20 250 450
Vakuudet

Omavelkaiset takaukset 238 325
Yhteensa 238 325
Luottolimiittien maara

Kaytettdvissa olevat luottolimiitit 58 754 2 009
Kaytossa olevat luottolimiitit 4 364
Luottolimiitteja nostamatta 58 750 1645
Kaytettdvissa olevat takauslimiitit 215020 204 729
Kaytossa olevat takauslimiitit 111732 86579
Takauslimiitteja nostamatta 103 288 118 149

1000 EUR
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Muiden konserniyhtididen puolesta annetut
vakuudet 2018 2017

Annetut takaukset ja muut sitoumukset 159 771 103 892

Taseeseen sisdltymattomat
leasingvuokrasopimukset

Eraantyy 12kk aikana 55 51
Erdantyy > 12kk 87 87
Yhteensa 142 138
Vuokravastuut

Toimitilavuokrat 5538 6195
Yhteensa 5538 6195

LHTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Yhtion henkilokunta keskimaarin tilikaudella 2018 2017
Toimihenkil6ita 66 44
Yhteensa 66 44

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenien palkat on eritelty konsernitilinpaatoksen
litetietojen kohdassa ”Lahipiiritapahtumat”.

1000 EUR



Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 82 813 733,01 euroa, josta tilikauden
voitto on 15 674 875,79 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2018
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,24 euroa osakkeelta, eli
13980 180,48 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

allekirjoitukset

Vantaalla 11.2.2019

Martti Karppinen Pertti Korhonen
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Mikko Rdsdnen Paivi Timonen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Sakari Ahdekivi Hannu Lehto

Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Lehto Group Oyj | Tilinpaatos 2018
Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Oulu 11.2.2019

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Tapio Raappana
KHT
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Konsernin tunnusluvut
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2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto, milj. euroa 721,5 597,6 361,8 275,6 171,1
Liikevaihto, muutos ed. vuodesta % 20,7 % 65,2 % 31,3% 61,1 % 50,8 %
Liikevoitto, milj. euroa 37,2 64,6 40,4 27,2 5,8
Liikevoitto, % liikevaihdosta 52% 10,8 % 11,2 % 9,9% 3,4%
Tilikauden tulos, milj. euroa 28,7 51,6 31,9 21,2 4,1
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 4,0% 8,6 % 8,8 % 7,7 % 2,4 %
Oman pdaaoman tuotto, ROE, % 18,3 % 38,8 % 42,8 % 85,1 % 25,6 %
Sijoitetun pddoman tuotto, ROI, % 16,1 % 40,6 % 44,5 % 66,5 % 21,6 %
Omavaraisuusaste, % 42,7 % 56,2 % 60,4 % 372% 27,3%
Velkaantumisaste, % 21,3 % 11,7 % 9,4 % 32,6 % 48,8 %
Nettovelkaantumisaste, % 38,5% -20,6 % -44.2 % -22,9% 50,9 %
Bruttoinvestoinnit taseen varoihin, milj. euroa 15,9 15,9 7,6 1,1 0,8
Henkilostod keskimadrin tilikauden aikana 1457 1013 566 402 312
Henkilosto tilikauden paattyessa 1552 1184 747 423 326
Oma paaoma / osake 2,78 2,58 1,98 0,74 0,41
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa/osake ) 0,49 0,89 0,89 0,52 0,07
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa/osake 0,49 0,88 0,88 0,52 0,07
Osakkeita (osakeantioikaistu) keskimaarin tilikauden aikana, laimentamaton, kpl ¥ 58 250 752 58 250 752 58 250 752 41062 559 40 000 000
Osakkeita (osakeantioikaistu) keskimaarin tilikauden aikana, laimennettu, kpl ¥ 58 380 598 58 432 315 58 432 315 41062 559 40 000 000
Osakkeita tilikauden paattyessa, kpl ¥ 58 250 752 58 250 752 58 250 752 45 310 404 40 000 000
Osakkeiden markkina-arvo 31.12., milj.euroa 247,6 737,5 593,6 - -
Osakkeiden vaihto, kpl 42 861908 16 334 696 11912 330 - -
Osakkeiden vaihto keskimaaraisesta lukumaarasta, % 73,6 % 28,0 % 20,5 % - -
Osakekurssit, euroa
Ylin kurssi 14,18 14,26 10,19 - -
Alin kurssi 4,02 9,79 5,52 - -
Keskikurssi 9,13 12,25 8,03 - -
Osakekurssi 31.12. 4,25 12,66 10,19 - -
Osinko / osake, euroa V2 0,24 0,34 0,22 0,18 0,13
Osinko tuloksesta, % V2 48,7 % 38,4 % 24,8 % 33,8% 184,9 %
Efektiivinen osinkotuotto, % ? 5,6 % 2,7% 2,2 % - -
P/E-luku 8,64 14,33 11,53 - -

Y Vuodet 2014-2015 osakeantioikaistu 30.3.2016 toteutetun maksuttoman annin (split) myota

2 Vuoden 2018 osalta osingonjakoehdotus

3 Takautuvasti IFRS 15 oikaistu

1000 EUR



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Osakekohtainen tulos
Oma padoma / osake

Osinko / osake

Tilikauden voitto

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin vuoden aikana

Oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
vuoden lopussa

Yhtié on huomioinut ESMAn uudet ohjeet vaihtoehtoisista tunnusluvuista, jotka tulivat voimaan

3.7.2016. Yhtién kédyttdmdt tunnusluvut ovat yleisesti tunnettuja tunnuslukuja, jotka ovat pédosin

johdettavissa tuloksesta ja taseesta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitédé IFRS-tilinpédtosnor-

mistossa mddiriteltyjd tunnuslukuja korvaavina mittareina.

ESMA-OHJEISTUKSEN MUKAISTEN VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN

LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto, ROE, (%) 100 x

100 x

Sijoitetun padaoman tuotto, ROI, (%)

Omavaraisuusaste (%) 100 x

Tilikauden voitto

Oma padoma (keskiarvo)

Voitto ennen veroja +
korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskiarvo)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku)
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100 x

100 x

100 x

100 x

Pitkaaikainen vieras pddoma

Oma pddoma + varaukset

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja
rahoitusarvopaperit

Oma paaoma

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Tulos / osake
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Osakkeet ja osakkeenomistajat OMISTUSMAARAJAKAUMA
Osake- Omistajia,
Tilinpaatospdivana yhtiolld on yhteensa 58 250 752 osaketta. Yhtion osakepadoma on Osakkeita, kpl maars, kpl % kpl %
100 000 euroa. Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet ovat samanlajisia. Yhtion 1-100 989 403 0,5% 5 425 32,7 %
osakkeilla ei ole nimellisarvoa eikd yhtidjarjestyksessd ole maardysta osakkeiden tai
. o o o : e 101 -1 000 3546 937 6,1 % 9203 55,5%
osakepddoman enimmais- tai vahimmaismaarasta. Yhtion kaikilla osakkeilla on yksi dani
ja yhtalainen oikeus osinkoon. Yhtién hallussa ei ollut omia osakkeita. 1001 -10000 4719567 8,1% 1798 10,8 %
10 001 - 100 000 3318729 5,7 % 119 0,7 %
100 001 - 1 000 000 8 955 656 15,4 % 29 0,2%
OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2018 yli 1 000 000 37 420 460 64,2 % 6 0,0%
YHTEENSA 58 250 752 100,0 % 16 580 100,0 %
Osakemaara, kpl %
Joista hallintarekisteroityja 10283 661 17,7 % 11 7,0%
Lehto Invest Oy 21685216 37,2 %
OP-Suomi 2763375 4,7 %
Kinnunen Mikko 1794 265 3,1%
OSAKKEENOMISTAJIEN SEKTORIJAKAUMA
Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen 1252 440 2,2 %
Saartoala Ari 862 007 1,5% _ Osake- Omistajia,
maara, kpl % kpl %
Myllymaki Asko 709 215 1,2 % )
Yritykset 25 680 800 44,1 % 702 4,2 %
Sr Danske Invest Suomi Yhteisoosake 676 965 1,2% . ) )
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 15 608 417 26,8 % 33 0,2%
Heikkila Jaakko 640 000 1,1% ) .
Julkisyhteisot 1764 453 3,0% 4 0,0%
Lunacon Oy 590 944 1,0% .
Kotitaloudet 14 689 760 25,2 % 15 746 95,0 %
Sr Sadstopankki Kotimaa 471 470 0,8% . )
Voittoa tavoittelemattomat
10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31 445 897 54,0 % yhteisot 174 832 0,3% 50 0,3%
Hallintarekisteroidyt 10 283 661 17,7 % Ulkomaat 332490 0,6 % 34 0,2%
Muut osakkeenomistajat 16521 194 28,4 % YHTEENSA 58250752 100,0 % 16 569 100,0 %

YHTEENSA 58 250 752 100,0 % Joista hallintarekisteroityja 10283 661 17,7 % 11 0,1%
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Tilintarkastuskertomus

Lehto Group Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lehto Group Oyj:n (y-tunnus 2235443-2) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
|ukien yhteenveto merkittavimmista tilinpdatoksen laatimisperiaatteista, sekda emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

* konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
valisten tilinpdatésstandardien (IFRS) mukaisesti,

¢ tilinpdatods antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtéksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tdyttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
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Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita pal-
veluja koskevien sdannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014
5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on
madritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittamisessd, seka todettujen virheellisyyksien vai-
kutusten arvioimisessa suhteessa tilinpadtokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso
perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin
paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestamme olennaisia tilinpaatoksen kayttdjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintam-
me mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintar-
kastuksessa. Namad seikat on otettu huomioon tilinpdatdkseen kokonaisuutena kohdistu-
neessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan
mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintar-
kastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisadltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoi-
tushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.



Liikevaihto: myyntituottojen kirjaaminen

(Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteiden osio “Tuloutusperiaatteet”
sekd konsernitilinpddtéksen liitetiedot 2, 19 ja 25)

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

* Lehto Group -konsernin toiminnan luonteeseen kuuluu rakennusurakoiden, palve-
luiden, uudisasuntojen seka kiinteistdjen myynti erityyppisissa asiakasprojekteissa.
Naiden suoritteiden toimittamisesta ja laskuttamisesta sovitaan asiakkaan kanssa
tehdyissa sopimuksissa.

* Tuloutettujen myyntituottojen maara ja tuloutuksen ajankohta riippuvat erityyppis-
ten asiakasprojektien ja niihin liittyvien sopimusten sisallosta. Konsernintilinpaatok-
sen laatimisperiaatteissa on kuvattu eri suoritteiden tuloutusperiaatteita 1.1.2018
kayttoonotetun IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin mukaisesti.
Tulouttamiseen liittyvat epavarmuustekijat koskevat |dhinna sellaisia konsernin ra-
kennusprojekteja, joissa asiakassopimuksista johtuvat myyntituotot tuloutetaan ajan
kulumisen mukaisesti.

e Ajan kulumisen mukaan tuloutettavissa projekteissa tuotto perustuu projektikoh-
taiseen kate-ennusteeseen, johon liittyy johdon harkintaa vaativia ratkaisuja. Myyn-
tituottojen kirjaamiseen kuuluvat olennaisena osana asiakassopimuksiin liittyvien
saamisten ja saatujen ennakoiden maarat, jotka muodostavat merkittavan osuuden
konsernitaseesta.

Kuinka kyseisid seikkoja kdsiteltiin tilintarkastuksessa

¢ QOlemme arvioineet myyntituottoihin liittyvaa sisdista valvontaa ja testanneet keskeis-
ten myyntituottojen oikeellisuutta koskevien kontrollien tehokkuutta.

¢ Olemme kayneet lapi tilikauden aikana tehtyja merkittavimpia asiakassopimuksia ja
arvioineet yhtion sisdisten toimintaperiaatteiden noudattamista. Olemme arvioineet
sopimuksiin perustuvien transaktioiden maarittelya, luokittelua ja kirjaamista suhtees-
sa sovellettaviin konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin ja tilinpaatossaannoksiin.
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e Laskutuksen ja tuloutuksen osalta olemme arvioineet konsernin toiminnanohjausjar-
jestelmassa tapahtuvien kirjausten oikeellisuutta. Olemme suorittaneet projektikoh-
taisten tuloutuslaskelmien aineistotarkastusta arvioidaksemme kyseisten laskelmien
seka niiden perusteella tuloutuvan katteen ettd tilinpaatoksessa esitettavien asiakas-
sopimuksiin perustuvien saamisten ja saatujen ennakoiden oikeellisuutta.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

(Konsernitilinpddtéksen laatimisperiaatteet, osio ”"Vaihto-omaisuus” ja
konsernitilinpddtdksen liitetieto 18)

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

e Vaihto-omaisuuden arvo muodostaa 51 % konsernitaseen varojen yhteismaarasta.

e Merkittava osuus vaihto-omaisuuden tasearvosta liittyy keskeneraisten projektien
aktivoituun hankintamenoon, joka perustuu toiminnanohjausjarjestelman projekti-
kohtaiseen raportointiin.

Kuinka kyseisié seikkoja kdsiteltiin tilintarkastuksessa

e Olemme arvioineet konsernin vaihto-omaisuutta koskevan raportoinnin kannalta
olennaisen toiminnanohjausjarjestelman ja siihen liittyvien yleisten tietojarjestelma-
kontrollien toimivuutta.

* Olemme testanneet projektikohtaiseen kustannusseurantaan liittyvia sisaisia kont-
rolleja seka tehneet aineistotarkastustoimenpiteitd vaihto-omaisuuden arvostuksen
oikeellisuuden arvioimiseksi.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd konserniti-
linpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riitta-
van kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten



mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilin-
padtoksen, jossa ei ole vaadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistis-
ta vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonai-
suutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatil-
lista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vas-
taavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkay-
toksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, silla vaarin-
kaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentdmista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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¢ Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnas-
ta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastus-
toimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

¢ Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuulli-
suutta.

¢ Teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpdatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyykod
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epaillda emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaan-
sa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin
tilinpdatdksessa esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivadan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleistd esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perus-
tana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

¢ Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia kon-
serniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkas-
tuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.



Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
rilppumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavim-
pia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana tilikaudesta 2013
alkaen yhtdjaksoisesti 6 vuotta. Lehto Group Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittava
yhteiso 28.4.2016. Olemme toimineet yhtion tilintarkastajana koko sen ajan, kun se on
ollut yleisen edun kannalta merkittava yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvdn informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimin-
takertomuksen kdyttddmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispdivas, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaa-
tosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
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tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivda kdyttddmme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tdsta seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.
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