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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corpo-
rate Governance Statement) on laadittu Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodin 2025 ja arvopaperimarkki-
nalain 7 luvun 7§:n seka arvopaperin likkeeseenlaskijan
saanndllisesta tiedonantovelvollisuudesta annetun val-
tiovarainministerion asetuksen 7§:n mukaisesti. Selvi-
tys annetaan erillisena hallituksen toimintakertomuk-
sesta. Hallituksen toimintakertomus esitetaan Nesteen
vuoden 2025 vuosikertomuksen sivuilla 30-104, ja
se on saatavilla vuosikertomuksen lisaksi osoitteessa
neste.com/fi-fi/sijoittajille.

Saantely-ymparisto

Neste Oyj ("Neste” tai "Yhtid”) noudattaa hyvaa hallin-
nointitapaa suomalaisia listayhtioita koskevan lainsaa-
dannon, oman yhtidjarjestyksensa ja listayhtididen hal-
linnointikoodin 2025 mukaisesti. Hallinnointikoodiin voi
tutustua osoitteessa cgfinland.fi. Neste Oyj:n osake on
noteerattu Nasdaq Helsingissa, ja yhtid noudattaa Hel-
singin porssin saantdja seka Finanssivalvonnan saantoja
ja maarayksia.

Nesteen tarkastusvaliokunta on kasitellyt hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen. Myds Nesteen
tilintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkastanut, etta selvitys
on annettu ja etta sen sisaltama kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestelmien paapiirteista on yndenmukai-
nen tilinpaatdoksen kanssa.

Neste laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsa-
ukset kansainvélisten EU:n hyvaksymien IFRS-tilinpaa-
tosstandardien, arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien
Finanssivalvonnan standardien seka Nasdaqg Helsinki
Oy:n sdantdjen mukaisesti. Hallituksen toimintakerto-
mus ja emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjan-
pitolain ja kirjanpitolautakunnan lausuntojen ja ohjeiden
mukaisesti.

Nesteen hallintboelimet

Osakkeenomistajat / Yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Uusiutuvat tuotteeb Oljytuotteet Marketing & Services"

Varmennustoiminnobt

Riskienhallinta Compliance-toiminto

Henkildst6- ja palkitsemisvaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhmé

Toiminnot

COO Office
CFO Office

People & Culture

Sisdinen valvonta

1) Marketing & Services -liiketoimintoa johtaa sisdinen hallitus, sen EVP ei ole johtoryhmén jasen.

Hallintoelimet

Nesteen hallinto on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen
ja toimitusjohtajan kesken. Ylinta paatosvaltaa kaytta-
vat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, jossa valitaan
hallituksen jasenet, tilintarkastaja ja kestavyysraportoin-
nin varmentaja. Hallitus vastaa Nesteen strategiasta,

liketoiminnan ohjaamisesta ja valvonnasta seka nimittaa
yhtion toimitusjohtajan. Yhtion liketoimintaa seka yhtion
strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteuttamista
johtaa Nesteen toimitusjohtaja johtoryhman (Neste Lea-
dership Team, NLT) avustamana. Nesteen paakonttori
sijaitsee Espoossa.

tarkastus

Sisainen
tarkastus
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NESTE

Varsinainen yhtiokokous
Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kaytta-
vat yhtiockokouksessa paatosvaltaansa yhtion asioissa.
Osakkeenomistajat osallistuvat yhtikokoukseen henki-
|Okohtaisesti tai valtuutetun edustajan valityksella. Jokai-
nen osake oikeuttaa yhteen aaneen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat
paattavat muun muassa:

e tilinpaatdksen vahvistamisesta,

¢ taseen osoittaman voiton jakamisesta,

e vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle,

¢ tarvittaessa palkitsemispolitikan hyvaksymisesta,

¢ palkitsemisraportin hyvaksymisesta seka

¢ hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten seka tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan valinnasta ja palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain ennen
kesakuun loppua. Ylimaarainen yhtiokokous voidaan
pitda silloin, kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai
kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
yhteensa vahintaan kymmenesosa kaikista yhtion osak-
keista, sita kirjallisesti vaativat tietyn asian kasittelemista
varten.

Yhtigjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen toi-
mitetaan osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion
verkkosivuilla neste.com/fi-fi aikaisintaan kaksi kuu-
kautta ja vimeistaan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta,
kuitenkin vahintaan yhdeksan paivaa ennen osakeyhti-
Olaissa tarkoitettua yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.
Lisaksi yhtio voi hallituksen niin paattaessa julkaista
tiedon yhtiokokouksen ajasta ja paikasta seka yhtion
internetsivujen osoitteen yhdessa tai useammassa
sanomalehdessa.

Nesteelld ei ole tiedossa yhtidon osakkeiden omistuk-
seen liittyvia osakassopimuksia.

2025

Neste QOyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin
25.3.2025 Helsingin Messukeskuksessa. Yhtio-
kokous vahvisti vuoden 2024 tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen ja myonsi vastuuvapau-
den hallitukselle ja toimitusjohtajille vuodelta 2024.
Yhtiokokous paatti hylata palkitsemisraportin vuo-
delta 2024. Yhtiokokouksen tekema paatos ol
neuvoa-antava. Yhtiokokous kannatti muita yhtio-
kokoukselle tehtyja endotuksia.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen,
etta vuodelta 2024 vahvistetun taseen perusteella
maksettiin osinkoa yhteensa 0,20 euroa osaketta
kohti. Osinko maksettiin osakkeenomistajalle, joka
osingonmaksun tasmaytyspaivana 27.3.2025 oli
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Osinko maksettiin 3.4.2025.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdo-
tuksen mukaisesti hallituksen jasenmaaraksi vah-
vistettiin kahdeksan. Yhtiokokous paatti halli-
tuksen kokoonpanosta ja hallituksen jasenille
maksettavista palkkioista ja nimitti tilintarkastajan
ja kestavyysraportoinnin varmentajan. Yhtioko-
kous hyvaksyi myds hallituksen yhtiokokoukselle
tekemat ehdotukset hallituksen valtuuttamiseksi
paattamaan omien osakkeiden takaisinostoista ja
osakeanneista.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Yhtiokokouksen paatoksella yhtidlla on pysyva osak-
keenomistajien nimitystoimikunta, jonka vastuulla on
toimikunnan tydjarjestyksen mukaisesti valmistella ja
esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle seka tarvittaessa
ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen
jasenten lukumaarasta ja palkitsemisesta seka ehdotuk-
set hallituksen puheenjohtajaksi, varapuheenjohtajaksi ja
muiksi jaseniksi. Lisaksi toimikunnan tehtavana on etsia
hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu kol-
mesta jasenesta, joista yhtion kolme suurinta osakkeen-
omistajaa ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden
jasenen. Yhtion kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja
toimii nimitystoimikunnan asiantuntijana. Osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

Nimeamiseen oikeutetut yhtidon suurimmat osakkeen-
omistajat maaraytyvat vuosittain Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon kesakuun ensimmai-
sena pankkipaivana rekisteroityina olevien omistustieto-
jen perusteella.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja pyytaa nain maa-
raytyvan osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta
osakkeenomistajaa kutakin nimeamaan yhden jase-
nen nimitystoimikuntaan. Mikali osakkeenomistaja ei
halua kayttaa nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seu-
raavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi
nimeamisoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen,
joka vastaa nimitystoimikunnan puheenjohtajan valit-
semisesta jasenten keskuudesta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan puheenjohtaja vastaa seuraavien
kokousten koollekutsumisesta. Kun osakkeenomistajien
nimitystoimikunta on valittu, yhtio julkaisee asiaa koske-
van tiedotteen.

Nimitystoimikunta toimii toistaiseksi, kunnes yhtio-
kokous toisin paattaa. Toimikunnan jasenet nimitetaan
vuosittain, ja jasenten toimikausi paattyy, kun toimikun-
taan on nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle vuosittain varsinaista yhtiokokousta edel-
tavan tammikuun 31. paivaan mennessa. Ylimaarai-
selle yhtibkokoukselle tehtavat ehdotukset tulee toimit-
taa yhtion hallitukselle siten, etta ne voidaan sisallyttaa
yhtidbkokouskutsuun.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano ennen vuoden 2026

varsinaista yhtiokokousta

Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimi-
tettiin 9.6.2025 seuraavat jasenet: puheenjohtajaksi yli-
johtaja Maija Strandberg valtioneuvoston kanslian omis-
tajaohjausosastolta seka jaseniksi sijoitusjohtaja Timo
Sallinen Keskinainen tydelakevakuutusyhtid Varmasta ja
sijoitusjohtaja Annika Ekman Keskinainen Elakevakuu-
tusyhtio limarisesta. Nesteen hallituksen puheenjohtaja
Pasi Laine toimii nimitystoimikunnan asiantuntijana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 6
kertaa 31.1.2025 ja 31.1.2026 valilla, ja osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan jasenet osallistuivat kokouksiin
seuraavasti:

Osallistuminen

Maija Strandberg 6/6
Timo Sallinen 6/6
Annika Ekman " 6/6

1) Osallistui 6/6 kokoukseen 9.6.2025-31.1.20286.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet

Maija Strandberg

(s. 1969)

Kauppatieteiden maisteri
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja

Ylijohtaja, valtioneuvoston kanslian omistajaochjaus-
osasto. SSAB AB:n (publ) hallituksen jasen ja tarkas-
tusvaliokunnan jasen. Finnair Oyj:n, Fortum Oyj:n ja
Posti Group Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimi-
kuntien puheenjohtaja. Kuntarahoitus Oyj:n ja Neova
Oy:n omistajien nimitysvaliokuntien jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa
31.12.2025:
00 osaketta.”

Valtioneuvoston kanslia:
340 107 618 osaketta.?

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2025:
1) Omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.

Timo Sallinen

(s. 1970)

Kauppatieteiden maisteri

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen

Sijoitusjohtaja, Keskinainen tydelakevakuutusyhtio
Varma. Nordea Bank Oyj:n, Nokian Renkaat Oyj:n,
Finnair Oyj:n, Robit Oyj:n, Koskisen Oyj:n, Modulight
Qyj:n, Nokian Panimo Qyj:n ja Kalmar Oyj:n osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntien jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa
31.12.2025:
00 osaketta.

Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma:
23 018 591 osaketta.?

2) Nimitystoimikunnan jasenen edustaman osakkeenomistajan omistus.
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Nimitystoimikunnan jasenet tekivat paatokset ehdotuk-
sistaan vuoden 2026 yhtidkokoukselle 19.12.2025 jul-
kaistussa porssitiedotteessa kuvatulla tavalla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano ennen vuoden 2025

varsinaista yhtiokokousta

Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimi-
tettiin 7.6.2024 seuraavat jasenet: puheenjohtajaksi
osastopaallikkd Maija Strandberg valtioneuvoston kans-
lian omistajachjausosastolta seka jaseniksi sijoitusjohtaja

Annika Ekman

(s. 1977)

Kauppatieteiden maisteri
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasen 9.6.2025 alkaen

Sijoitusjohtaja, Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmari-
nen. Aspo Oyj:n ja Cinia Oy:n hallituksen jasen. Kesko
Qyj:n, Kojamo Oyj:n, Orion Oyj:n, Oriola Oyj:n, Orthex
Qyj:n, Posti Group Oyj:n ja Wartsila Oyj:n osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntien jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa
31.12.2025:
00 osaketta.”

Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen:
24 891 508 osaketta.?

Timo Sallinen Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Var-
masta ja toimitusjohtaja Jouko Polonen Keskinainen
Elakevakuutusyhtid limarisesta. Nesteen hallituksen
puheenjohtaja Matti Kahkdnen toimi nimitystoimikun-
nan asiantuntijana. Nimitystoimikunta teki ehdotuksen
hallituksen jasenista 18.12.2024.

Muut osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenet
vuonna 2025

Jouko Po6lénen

(s. 1970)

eMBA, kauppatieteiden maisteri
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasen 9.6.2025 asti

— Osallistui 0/0 kokoukseen
31.1.2025-9.6.2025.
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Hallitus

Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu viidesta
kymmeneen jasenta, jotka valitaan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Hallituksen monimuotoisuus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suunnitellessa
taitavan, osaavan, kokeneen ja tehokkaan hallituk-
sen kokoonpanoa silla on kaytettavissa myds seuraa-
vat yhtion itsensa maarittamat monimuotoisuutta kos-
kevat periaatteet: hallituksen monimuotoisuuden tulee
olla osana yhteistyokykyista ja toimivaa hallitusta, joka
pystyy vastaamaan Nesteen liketoimintojen ja strategis-
ten tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin seka tukemaan
ja haastamaan yhtion toimivaa johtoa ennakoivasti ja
rakentavasti.

Hallituksen kokoonpanon kannalta olennaisia tekijoita
ovat hallituksen jasenten toisiaan taydentava ja moni-
puolinen osaaminen, koulutus ja kokemus eri ammatti-
ja toimialoilta, jontamisesta, eri kehitysvaiheessa olevista
liketoiminnoista seka jasenten henkilbkohtaiset omi-
naisuudet, jotka kaikki tuovat hallitukseen monimuo-
toisuutta. Hallituksen monimuotoisuutta tukevat myods
kokemus Nesteelle strategisesti merkityksellisista teol-
lisuudenaloista ja markkinoista, kokemus ja kyvykkyys
teknologioista ja kansainvalisesta toimintaymparistosta
seka sukupuolten tasapainoinen edustus hallituksessa.
Hallituksen kokoonpanon kannalta tarkeaa on huomi-
oida Nesteen nykyiset ja kehittyvat tarpeet ja varmis-
taa, etta hallitus kokonaisuutena mahdollistaa Nesteen
nykyisen ja tulevan liiketoiminnan kehittamisen, mita
myos monimuotoisuus omalta osaltaan tukee. Yhtio
ottaa huomioon myds osakeyhtidlaissa asetetun tavoit-
teen, jonka mukaan hallituksen jasenista vahintaan 40
prosenttia (pyodristyssaanndt huomioiden) on aliedustet-
tua sukupuolta.

Vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen hal-
litukseen kuului kahdeksan jasenta. Kaikilla hallituksen
jasenilla on korkeakoulututkinto, yhdella on lisensiaatin
tutkinto ja kaksi on vaitellyt tohtoriksi. Tutkinnot ovat eri
aloilta paapainon ollessa tekniikan ja kauppatieteiden
tutkinnoissa. Suurimmalla osalla hallituksen jasenista on
kansainvalista tyokokemusta erityyppisista tehtavista, ja
he ovat toimineet tai toimivat seka listattujen etta listaa-
mattomien yhtididen johto- tai hallitustehtavissa. Kaksi
jasenista on toiminut suurten kansainvalisten 0Oljy-yhti-
Oiden johtotehtavissa. Hallitus on myds kulttuuritaustal-
taan monimuotoinen: jasenet tulevat neljasta eri maasta
ja puhuvat aidinkielenaan neljaa eri kielta. Naisten osuus
hallituksen jasenista on 37,5 %, mika pyoristyssaannot
huomioiden tayttaa osakeyhtidlaissa asetetun tavoitteen,
jonka mukaan hallituksen jasenista vahintaan 40 pro-
senttia (pyoristyssaannodt huomioiden) tulisi olla aliedus-
tettua sukupuolta. Ikansa puolesta hallituksen jasenet
jakautuvat tasaisesti 57-68 ikavuoden valille. Hallituksen
jasenten toimikauden pituus jakautuu seuraavasti: kolme
jasenista on kuulunut hallitukseen ainakin kolme vuotta
ja viisi jasenista alle kolme vuotta.

Hallituksen toiminta

Hallituksella tulee vuosittain olla vahintaan kahdeksan
saanndllista kokousta, joiden ajankohdat on etukateen
maaritelty. Tarvittaessa jarjestetaan lisaksi ylimaaraisia
kokouksia. Hallituksen puheenjohtaja tai hanen ollessa
estyneena hallituksen varapuheenjohtaja kutsuu hallituk-
sen koolle sen jasenen tai toimitusjohtajan pyynnosta tai
mikali hallituksen puheenjohtaja itse katsoo sen tarpeel-
liseksi. Kokous on paatosvaltainen, jos siihen osallistuu
yli puolet jasenista. Hallitus laatii itselleen toimintasuun-
nitelman varsinaisten yhtiokokousten valiseksi ajanjak-
soksi. Suunnitelma sisaltéa muun ohessa kokousaika-
taulun ja kussakin kokouksessa kasiteltavat tarkeimmat
asiat. Hallituksen tulee vuosittain arvioida toimintansa
tehokkuutta. Arviointi kasitellaan hallituksessa tilikauden
paattymisen jalkeen. Uusille hallituksen jasenille on jar-
jestetty perehdytysohjelma, joka kattaa kaikki yhtion toi-
minnan kannalta olennaiset aihealueet.
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Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaritellaan yksityiskoh-
taisesti hallituksen hyvaksymassa ty6jarjestyksessa.
Hallituksen jasen ei voi olla mukana paatettaessa sel-
laista asiaa, joka liittyy (i) sopimuksiin kyseisen hallituk-
sen jasenen ja Neste-konserniin kuuluvan yhtion valilla;
(i) sopimuksiin Neste-konserniin kuuluvan yhtion ja kol-
mannen osapuolen valilla, kun hallituksen jasenella on
sellainen olennainen etu, joka on ristiridassa Nesteen tai
Neste-konserniin kuuluvan yhtion edun kanssa; (i) sopi-
muksiin Neste-konserniin kuuluvan yhtion ja sellaisen
oikeussubjektin, jota hallituksen jasen edustaa joko itse
tal yndessa muiden henkildiden kanssa, valilla. Kohtaa
(i) el kuitenkaan sovelleta silloin, kun Nesteen kanssa
sopimuksen solminut taho on Neste-konserniin kuuluva
yhtid. Termi "sopimus” kasittaa tassa yhteydessa myos
kanteet seka muut oikeusprosessit, jotka ovat seurausta
mainituista sopimuksista tai yhteydessa niihin.

2025

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous vahvisti
hallituksen jasenmaaraksi kahdeksan. Hallituk-
sen jaseniksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen loppuun asti valittin hallituksen nykyiset jase-
net John Abbott, Nick Elmslie, Just Jansz, Conrad
Keijzer, Pasi Laine ja Sari Mannonen seka uusina
jasenina Anna Hyvonen ja Essimari Kairisto. Pasi
Laine nimitettiin yhtidon hallituksen puheenjohta-
jaksi ja John Abbott varapuheenjohtajaksi.
Vuonna 2025 hallitus kokoontui 12 kertaa ja
osallistumisprosentti kokouksiin oli 93,94 %. Hal-
litus keskittyi vuonna 2025 valvomaan toimia
yhtion taloudellisen ja toiminnallisen suoritusky-
vyn parantamiseksi, mukaan lukien helmikuussa
2025 kaynnistetty suorituksen parantamiseen
tahtaava ohjelma. Hallitus valvoi myds strategian
toteuttamista liittyen esimerkiksi yhtion uusiutu-
vien tuotteiden liiketoiminnan kasvun jatkamiseen
seka arvioi yhtion pitkan aikavalin toimintaympa-
riston muutoksia ja niiden vaikutuksia. Erityisena

painopistealueena oli kaynnissa olevan Rotter-
damin jalostamon laajennushankkeen seuranta.
Myds kestavyyteen liittyvat aiheet, kuten yhtion
vastuullisuustavoitteiden uudelleenarviointi ja uusi
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukainen
raportointi, olivat hallituksen asialistalla vuonna
2025. Edella mainittujen ja hallituksen tyojarjestyk-
sessa maariteltyjen asioiden liséksi hallitus seurasi
jatkuvasti yhtion turvallisuuteen, taloudelliseen ja
operatiiviseen suorituskykyyn seka riskienhallin-
taan littyvia aiheita. Hallitus on arvioinut omaa toi-
mintaansa vuoden aikana.
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Hallitus, 31.12.2025

Asema

Pasi Laine Puheenjohtaja

John Abbott Jasen
Nick Elmslie Jasen
Anna Hyvonen Jasen
Just Jansz Jasen
Essimari Kairisto Jasen
Conrad Keijzer Jasen
Sari Mannonen Jasen

1) Paatoimi paattynyt vuonna 2025.

Syntyma-

vuosi

1963

1960

1967

1968

1957

1966

1968

1966

Koulutus

Diplomi-insindori,
VUOriNeuvos

Kemian tekniikan
kandidaatti

Kemian kandidaatti

Tekniikan lisensiaatti

Kemiallisen
metallurgian tohtori

Business
Administration
-tutkinto (Saksa)

M.Sc.
(Teollisuustekniikka)

Biokemian tohtori

Paatoimi

Hallitusammattilainen

Hallitusammattilainen

Hallitusammattilainen

Johtaja, Henkildauton renkaat ja
Vianor, Nokian Renkaat Oyj "

Riippumaton hallituksen jasen ja
neuvonantaja,

toimitusjohtaja yrityksessa
Expertise Beyond Borders

Hallitusammattilainen

Toimitusjohtaja, Clariant

Johtaja (SVP), New Business &
Hydrogen, Helen

Riippumaton
yhtiosta
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Riippumaton
merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasenten osakeomistukset on esitetty ansioluetteloiden yhteydessa. Hallituksen jasenten palkkiot on esitetty vuosikertomuksen palkitsemisraportissa.

Henkilosto- ja
palkitsemis-
valiokunta

Tarkastus-
valiokunta

Tilinpadatoés

Lasnaolo kokouksissa

Hallitus

12/12

10/12

11/12

9/12

12/12

9/12

11/12

11/12

Valiokunnat

10/10

6/6

9/10

5/6

6/6

5/6

6/6

10/10
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Hallicuksen jasenet

Pasi Laine
(s. 1963)

Diplomi-insinGori, vuorineuvos
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2025
Hallituksessa vuodesta 2024
Riippumaton jasen

Toimitusjohtaja, Valmet 2014-2024. Varatoimitusjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen seka johtaja, Massa, paperi

ja voimantuotanto -segmentti, Metso 2011-2013.
Johtoryhman jasen, Metso 2006-2013. Useita

muita johtotason tehtavia, Metso 1998-2011.
Toimitusjohtaja, Elsag Bailey Hartmann & Braun Oy
1996-1998. Useita tehtavia Suomessa, Kanadassa,
Saksassa ja Yhdistyneissa kuningaskunnissa, Valmet
1988-1996. Hallituksen puheenjohtaja, Keskinainen
Elakevakuutusyhtio llmarinen 2020-2025. Konecranesin
hallituksen jasen 2022—, puheenjohtaja 2024—. Nesteen
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2025:
8 153 osaketta.”

Y Osakeomistus Neste QOyj:ssa: omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.

John Abbott
(s. 1960)

B.Sc. First Class Honours,

Chemical Engineering (kemiantekniikka)
Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2025
Hallituksessa vuodesta 2021

Riippumaton jasen

Downstream-liketoiminnasta vastaava johtaja ja
johtoryhman jasen, Royal Dutch Shell 2013-2019.
Johtaja, Global Manufacturing, Shell 2012-2013.

Johtaja, Upstream Americas Heavy Oil -liketoiminta,
Shell, Calgary, Kanada 2008-2012. Varapaéjohtaja,
Manufacturing (Refining and Chemicals) Excellence and
Support -yksikkd, Shell, Houston, Yhdysvallat 2006—
2008. Useita tehtavia Shellilla Isossa-Britanniassa,
Singaporessa, Thaimaassa, Alankomaissa, Kanadassa ja
Yhdysvalloissa, péaasiassa Global Manufacturing (Refining
and Chemicals) -yksikdssa, seka hankinnan, kaupan ja
jakelun alueilla 1981-2006. Vuonna 1994 liséksi lyhyt
komennus Ison-Britannian hallinnossa. Johtaja (toimivaan
johtoon kuulumaton), Fiat Chrysler Automobiles 2018—
2021. Vanhempi johtaja (toimivaan johtoon kuulumaton),
Intercontinental Exchange (ICE) Futures Europe 2021-.
Johtaja (toimivaan johtoon kuulumaton), ICE Clear Europe
2023-. Nesteen tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2025:
5 702 osaketta.”

Nick Elmslie
(s. 1957)

Kemian kandidaatti
Hallituksessa vuodesta 2020
Riippumaton jasen

Johtaja, BP Global Petrochemicals Shanghai 2011-
2015. Controller, rahoitusjohtaja, BP Downstream
2006-2011. Useita johtajatason tehtavia BP:lla, ml.
Acetyls-liketoiminnan johtaja, Chemicals Strategy
-liketoimintayksikdn johtaja ja Polymers & Olefins
-yksikdn talous- ja rahoitusjohtaja 1992-2006. Useita eri
tehtavia BP:lla 1978-1992. 3FBio Ltd hallituksen jasen

ja sijoittaja 2017—, puheenjohtaja 2023-. OTI Greentech
AG hallintoneuvoston jasen 2017-. Nesteen henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2025:
7 056 osaketta.”

Anna Hyvonen
(s. 1968)

Tekniikan lisensiaatti
Hallituksessa vuodesta 2025
Riippumaton jasen

Useita johtotason tehtavia, joista viimeisin Johtaja,
Henkilbauton renkaat ja Vianor, Nokian Renkaat Oyj
2016-2025. Pohjois- ja Keski-Euroopan aluejohtaja,
Ramirent Oyj 2012-2016. Huolto- ja kunnossapito-
liketoiminnan johtaja, KONE Oyj 2008-2012. Lukuisia
johtotason tehtavia, Nokia Networks 1995-2007 .
Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen, FLSmidth Co.
A/s 2024—. Hallituksen puheenjohtaja, Duell Oyj 2022-.
Hallituksen ja henkildstovaliokunnan jasen, SRV Yhtiot Oyj
2025-. Nesteen tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2025:
3 234 osaketta.”
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Hallicuksen jasenet

Just Jansz
(s. 1957)

Kemiallisen metallurgian tohtori,
mineraalitekniikan diplomi-insindori
Hallituksessa vuodesta 2022
Riippumaton jasen

Riippumaton hallituksen jasen ja neuvonantaja 2011-.
Toimitusjohtaja yrityksessa Expertise Beyond Borders
2011-. Technology-liketoiminnan johtaja, Basell /
LyondellBasell 2004-2010. Advanced Polyolefins
-liketoiminnan johtaja, Basell 2001-2004. Useita
paallikkdtehtavia Shellin tytaryhtidissa 1989-2000.
Nesteen tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2025:
5 056 osaketta.”

Y Osakeomistus Neste QOyj:ssa: omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.

Essimari Kairisto
(s. 1966)

Business Administration -tutkinto (Saksa)
Hallituksessa vuodesta 2025
Riippumaton jasen

Johtoryhman jasen ja talousjohtaja, Hochtief Solutions
AG 2013-2016. Talousjohtaja, Sasol O&S Group
International (vuodesta 2008 lahtien), Toimitusjohtaja ja
talousjohtaja, Sasol Germany Gmbh (vuodesta 2007
lahtien) 2007-2013. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja
(vuodesta 2004 lahtien), RWE 2002-2007. Sisainen
tarkastaja, Schlumberger 1999-2001. Kontrolleri,
Schlumberger 1995-1999. Konsultti, Treuhandanstalt
Cottbus 1993-1995. Hallintoneuvoston jasen, MCF
Corporate Finance 2024-. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja ja hallintoneuvoston jasen, Fugro

N.V. 2023-. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
hallintoneuvoston jasen, IVECO Group N.V. 2022-.
Useita luottamustehtavia Tenne T Holding B.V.:lla
2019-, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2020—,
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2024—. Fortum Oyj:n
hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 2018-2025,
tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 2019-2025,
hallituksen varapuheenjohtaja 2023-2025. Freudenbergin
hallintoneuvoston ja tarkastusvaliokunnan jasen 2015-,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2025—-. Hallituksen
ja tarkastusvaliokunnan jasen, Huhtamaki Oyj 2025-.
Nesteen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2025:
3 880 osaketta.”

Conrad Keijzer
(s. 1968)

M.Sc. (Teollisuustekniikka)
Hallituksessa vuodesta 2024
Riippumaton jasen

Toimitusjohtaja, Clariant, Sveitsi 2021-. Toimitusjohtaja ja
johtaja, Imerys, Ranska 2018-2019. Johtoryhman jasen ja
johtaja, Performance Coatings -liiketoiminta, AkzoNobel,
Hollanti 2013-2018. Useita muita liketoiminnan
johtotason tehtavia Hollannissa, Saksassa, Espanjassa,
Yhdysvalloissa ja Meksikossa, AkzoNobel 1994-2013.
Hallituksen jasen, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja, European Chemical Industry Council
(Cefic) 2022—. Hallituksen jasen, American Chemistry
Council (ACC) 2022—-. Nesteen henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2025:
4 272 osaketta.?

Sari Mannonen
(s. 1966)

Biokemian tohtori
Hallituksessa vuodesta 2024
Riippumaton jasen

Johtaja (SVP), New Business & Hydrogen, Helen
2024—. Johtaja (SVP), Solutions Business & Portfolio
Development, Helen 2020-2024. Johtaja (VP), UPM
Biofuels 2016-2019. Useita johtotason tehtavia, UPM
Biofuels & Living 2011-2016. Johtaja (SVP), Corporate
Sales & Customer Management, Lindstrom 2007-2009.
Johtaja (VP), Sales & Marketing, Biohit 2002-2007.
Useita johtotason tehtavid, Biohit 1995-2001. Partneri,
Hallituspartnerit Helsinki — Board Professionals Finland
2019-. Hallituksen jasen, LUT yliopisto, Lappeenranta
& Lahti, Centre for Separation Technology (CST) 2020-.
Hallituksen jasen, Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy &
Kalanti Grid Oy 2022-. Korkian hallituksen jasen 2022—,
varapuheenjohtaja 2024-. Hallituksen jasen, World Energy
Council, WEC Suomi 2022-. Jasen, Director’s Institute
Finland (DIF) — Hallitusammattilaiset ry. 2023-. Nesteen
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2025:
4 272 osaketta.?

Muut hallitbuksen
jésenet vuoden
2025 aikana

Matti Kahkénen

(s. 1956)

Diplomi-insindori

Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2018
Hallituksessa vuodesta 2017
Riippumaton jasen

— Hallituksen puheenjohtaja
ja jasen 25.3.2025 asti

Eeva Sipila

(s. 1973)

Kauppatieteiden maisteri, CEFA
Hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2023

Hallituksessa vuodesta 2022
Riippumaton jasen

— Hallituksen varapuheenjohtaja
jajasen 13.2.2025 asti.

Johanna Séderstrém

(s. 1971)

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa vuodesta 2020
Riippumaton jasen

— Hallituksen jasen
25.3.2025 asti.
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan ja henkil0sto- ja palkitsemisvaliokunnan.
Valiokuntien kokoukset ovat paatdsvaltaisia, jos nii-
hin osallistuu enemman kuin kaksi valiokunnan jasenta,
puheenjohtaja mukaan lukien. Valiokuntien jasenet vali-
taan hallituksen jasenten keskuudesta vuoden toimikau-
deksi. Hallitus on hyvaksynyt kummallekin valiokunnalle
tyojarjestyksen, jossa maaritellaan tehtavat ja vastuut.
Valiokunnan puheenjohtaja maarittaa jasenten kanssa
kokousten maaran ja aikataulun. Lisaksi hallitus voi aset-
taa valiokuntia tarpeen mukaan esimerkiksi merkittaviin
investointihankkeisiin tai muihin erityistehtaviin. Valio-
kuntakokouksia on vahintaan kaksi vuodessa. Kumpi-
kin valiokunta raportoi saanndllisesti kokouksistaan hal-
litukselle. Raportti sisaltaa yhteenvedon valiokunnalle
Osoitetuista tehtavista ja niiden hoitamisesta. Valiokun-
nat tekevat vuosittain toiminnastaan itsearviointiraportin
hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta koostuu tydjarjestyksensa mukai-
sesti vahintaan kolmesta hallituksen jasenesta, jotka
ovat riippumattomia yhtiosta ja sen tytaryhtioista ja joista
vahintaan yksi on riipppumaton Nesteen merkittavista
osakkeenomistajista. Jasenilla tulee olla riittavat tiedot
kirjanpitokaytannoista, taloudellisten raporttien valmis-
telusta ja lakisaateisesta kestavyysraportoinnista seka
muu hallituksen maarittelema patevyys. Tarkastusvalio-
kunnalla on tarpeen mukaan lupa kayttaa ulkopuolisia
konsultteja tai asiantuntijoita.

Tehtévat

Tarkastusvaliokunta vastaa yhtion taloudellisen rapor-
toinnin ja kestavyysraportoinnin prosessien valvonnasta,
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja tilintarkastuksen
seurannasta seka tilintarkastajan riippumattomuuden ja
tilintarkastuksen oheispalvelujen arvioinnista. Tarkastus-
valiokunnan tehtavat ja vastuut maaritellaan yksityiskoh-
taisesti hallituksen hyvaksymassa tydjarjestyksessa.

2025

Tarkastusvaliokuntaan ovat 25.3.2025 alkaen
kuuluneet Essimari Kairisto (puheenjohtaja), John
Abbott, Anna Hyvonen ja Just Jansz. Vuoden
2025 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui 6 ker-
taa. Jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli

100 %.
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2025

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntaan ovat
25.3.2025 alkaen kuuluneet Pasi Laine (puheen-
johtaja), Nick Elmslie, Conrad Keijzer ja Sari
Mannonen. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontui vuoden 2025 aikana 10 kertaa, ja jasen-
ten osallistumisprosentti kokouksiin oli 95 %.

Konsernin johtoryhma

Nesteen johtoryhma (Neste Leadership Team, NLT)
avustaa toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa seka
yhtidn strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteut-
tamisessa. Johtoryhman jasenet nimittaa hallitus. Joh-
toryhma kokoontuu saannollisesti, keskimaarin kerran
kuussa. Johtoryhman palkitsemiseen liittyvat tiedot on
esitetty verkkosivuillamme osoitteessa neste.com/fi-fi.

Tydjarjestyksensd mukaisesti tarkastusvalio-
kunta valvoi ja arvioi vuonna 2025 ulkoisen ja sisai-
sen tarkastuksen tehtavia seka yhtion taloudel-
lista raportointia ja kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD) mukaista raportointia. Erityisia painopis-
tealueita vuoden aikana olivat yhtion suorituksen
parantamiseen tahtaavan ohjelman ja taloudellis-
ten riskien hallintaan liittyva hallinnointi ja proses-
sit. Lisaksi tarkastusvaliokunta seurasi esimerkiksi
kyberturvallisuuteen ja vaatimustenmukaisuu-
den kehittamiseen liittyvia asioita seka laki- ja
veroasioita.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta koostuu hallituksen
puheenjohtajasta ja vahintaan kahdesta muusta yhtion
johtoon kuulumattomasta hallituksen jasenesta.

Tehtavat

HenkilOsto- ja palkitsemisvaliokunta vastaa yhtion palkit-
semisperiaatteiden ja -kaytantojen valmistelusta, osaa-
misen johtamisen ja kehittamisen prosessin arvioinnista
seka yhtion toimitusjohtajan ja ylimpaan johtoon kuulu-
vien johtajien palkitsemisen suunnittelusta ja seuraaja-
suunnittelusta. Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan
tehtavat ja vastuut maaritellaan yksityiskohtaisesti halli-
tuksen hyvaksymassa tydjarjestyksessa.

Vuonna 2025 henkilosto- ja palkitsemisvalio-
kunta jatkoi keskittymista yhtion palkitsemisen
kokonaisvaltaiseen arviointiin ja kehittamiseen
seka osaamisen ja kyvykkyyksien johtamisen
kehittamiseen yhtion operatiivisten ja strategisten
tavoitteiden tukemiseksi. Henkilosto- ja palkitse-
misvaliokunta keskittyi lynyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmien uusimiseen. Lisaksi tydjarjes-
tyksessa esitettyjen muiden tehtaviensa mukai-
sesti henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta seurasi
meneillaan ollutta suoritusjaksoa 2025 ja vuoden
2024 tuloksiin perustuvaa palkitsemista. Henki-
|0stO- ja palkitsemisvaliokunta seurasi henkilos-
ton sitoutuneisuuden tasoa yhtion Forward Pulse
-kyselyn tulosten perusteella.

Toimitusjohtaja

Nesteen toimitusjohtaja Heikki Malinen (s. 1962, kauppa-
tieteiden maisteri, MBA (Harvard)), johtaa yhtidn liiketoi-
mintaa osakeyhtidlain seka yhtion hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juok-
sevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti seka vastaa siita, etta yhtion kirjan-
pito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Hallitus arvioi toimi-
tusjohtajan suoritusta vuosittain ja paattaa hanen palkit-
semisestaan henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan esi-
tyksen pohjalta. Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvat
tiedot on esitetty vuoden 2025 palkitsemisraportissa.

2025

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana 12 kertaa
ja kokoontui saanndllisesti myos kokousten ulko-
puolella tiettyjen asioiden tiimoilta.

Sen liséksi, ettd Nesteen johtoryhma tuki toimi-
tusjohtajaa taman yleisten tehtavien hoitamisessa,
johtoryhma seurasi saanndllisesti yhtion turvalli-
suuteen, taloudelliseen tulokseen ja toimintaan
littyvia asioita. Erityisena painopistealueena ol
yhtion taloudellisen ja operatiivisen suorituskyvyn
parantaminen, mukaan lukien helmikuussa 2025
kaynnistetty suorituksen parantamiseen tahtaava
ohjelma. Vuonna 2025 johtoryhma jatkoi strate-
gian toteuttamista. Strategisiin painopistealueisiin
kuuluivat muun muassa kasvualueet, kuten yhtion
uusiutuvien tuotteiden liiketoiminnan kasvun jatka-
minen, seka tehokkuuden parantamiseen tahtaa-
vat aloitteet. Nesteen johtorynma keskittyi myos
kaynnissa olevaan Rotterdamin jalostamon laa-
jennushankkeeseen. Lisaksi vuoden aikana kiinni-
tettiin erityista huomiota lukuisiin muihin asioihin,
kuten vastuullisuustavoitteiden uudelleenarviointiin
ja uuteen kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)
mukaiseen raportointiin seka kyberturvallisuu-
teen ja muihin vaatimustenmukaisuuteen liittyviin
asioihin.
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Johtoryhman jasenet

Heikki Malinen
(s. 1962)

Toimitusjohtaja

Kauppatieteiden maisteri, MBA (Harvard),
vuorineuvos

Nesteen toimitusjohtaja ja yhtion
palveluksessa vuodesta 2024

Toimitusjohtajan tehtavan ohella johtaa Uusiutuvat
tuotteet -liiketoiminta-aluetta. Toiminut aiemmin
Outokumpu Qyj:n toimitusjohtajana 2020-2024,
Posti Group Oyj:n konsernijohtajana 2012-2019,
P6yry Oyj:n toimitusjohtajana 2008-2012, UPM-
Kymmene Oyj:n strategiajohtajana, johtajiston
jasenena 2006—-2008, UPM North American
toimitusjohtajana 2004-2005, UPM North
American myyntijohtajana 2002-2003, Jaakko
Poyry Consultingin partnerina New Yorkissa,
Yhdysvalloissa 2000-2001 seka useissa johto-
ja paallikkdtehtavissa mm. McKinsey & Co:lla ja
UPM:lla 1986-1999.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2025:
32 344 osaketta.”

Markku Korvenranta
(s. 1966)

Operatiivinen johtaja
Diplomi-insinddri, tuotantotalous
Nesteen johtoryhman jasen ja yhtion
palveluksessa vuodesta 2021

Toiminut aiemmin Nesteella Oljytuotteet-
liketoiminta-alueen johtajana. Ennen
johtoryhmaroolejaan Nesteella toiminut mm. Group
Portfolio Developmentin johtajana Marquard &
Bahlsilla Saksassa 2019-2021, Borealis Base
Chemicalsin johtajana ja johtorynman jasenena
ltavallassa 2010-2018 ja sita ennen eri johto-

ja paallikkotehtavissa Borealiksella ltavallassa,
Suomessa, Tanskassa ja Belgiassa 1994-2010.
Toiminut myOs useissa eri tehtavissa Neste
Chemicalsin palveluksessa 1990-1994. Oiltankingin
hallituksen jasen Saksassa 2021-.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2025:
3 454 osaketta.”

Y Osakeomistus Neste QOyj:ssa: omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.

Jori Sahlsten
(s. 1969)

Johtaja, Oljytuotteet-liketoiminta-alue
Diplomi-insindori

Nesteen johtoryhman jasen vuodesta 2025
Yhtion palveluksessa vuodesta 2016

Toiminut aiemmin Nesteelld jalostamisesta
vastaavana johtajana 2024-2025,
Tuotantojohtajana 2019-2024 ja johtajana 2016—
2019 Oljytuotteet-liketoiminta-alueella. Tata
ennen toiminut useissa johtotehtavissa esimerkiksi
HKScan Finland Oy:ssé 2014-2016 seka

Metsa Tissue Oyj:ssa 2007-2014. Kokemusta
kansainvalisista tehtavista han on kerryttanyt
tyoskennellessaan tuotanto- ja myyntitehtavissa
metsateollisuudessa. Kilpilahti Power Plant Oy:n

hallituksen jasen 2021-, puheenjohtaja 2024-2025.

Soilfood Oy:n hallituksen jasen 2019-.

Osakeomistus Neste Oyj:sséa 31.12.2025:
7 836 osaketta.”
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Hannele Jakosuo-Jansson
(s. 1966)

Johtaja, henkildsto ja kulttuuri
Diplomi-insin®ori

Nesteen johtoryhman jasen vuodesta 2006
Yhtion palveluksessa vuodesta 1990

Vastuussa henkildstdsta, turvallisuudesta,
viestinnasta, brandistd, vastuullisuudesta

ja yhteiskuntasuhteista. Ennen
johtoryhmaroolejaan Nesteella toiminut mm.
Oljynjalostuksen henkildstdjohtajana 2004
2005 ja laboratorio- ja tutkimuspaallikkona
yhtidn Teknologiakeskuksessa 1998-2004.
Kemianteollisuus ry:n valiokuntien puheenjohtaja
2010- (Osaamis- ja vetovoimavaliokunta 2010—
2025; Yhteiskuntasuhdevaliokunta 2026-).
Elinkeinoelaman keskusliitto EK:n Osaava tyévoima
-valiokunnan jasen 2017-, puheenjohtaja 2024-.
Finnair Oyj:n hallituksen jasen ja henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 2021-.
Directors’ Institute of Finland, Senior Advisor
(johtava asiantuntija) 2023-.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2025:
39 117 osaketta.”

Eeva Sipila
(s. 1973)

Talous- ja rahoitusjohtaja
Kauppatieteiden maisteri, CEFA
Nesteen johtoryhman jasen ja yhtion
palveluksessa vuodesta 2025

Ennen johtoryhmarooliaan Nesteelld toiminut
Metso Oyj:n talous- ja rahoitusjohtajana ja
varatoimitusjohtajana 2016-2025 (Metso Outotec
Qyj 2020-2023), Cargotec Oyj:n talous- ja
rahoitusjohtajana 2008-2016, Cargotec Oyj:n
viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja 2005-2008 seka
useissa eri tehtavissa Metso Oyj:ssa, Mandatumilla
ja Arkwright AB:ssa 1997-2005.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2025:
3 198 osaketta.”
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NESTE

Konsernin laajennettu johtoryhma

Nesteen laajennettu johtoryhma (NELT) koostuu Nes-
teen johtoryhman (NLT) jasenista ja muista nimetyista
johtajista.

Keskeisena tehtavana on tukea yhtion pitkan aikava-
lin strategista paatdksentekoa ja arvonluontia seka var-
mistaa yhtion strategisten paatosten yndenmukaisuus ja
toimeenpano lapi organisaation.

Laajennetun johtorynman (NELT) jasenet vuonna 2025:

e Heikki Malinen, Toimitusjohtaja (johtoryhman
puheenjohtaja)

e Markku Korvenranta, Operatiivinen johtaja (COO)

e Jori Sahlisten, Oljytuotteet -liketoiminnan johtaja

e Eeva Sipila, Talous- ja rahoitusjohtaja

e Hannele Jakosuo-Jansson, Johtaja, henkildsto ja
kulttuuri

e Carl Nyberg, Kaupallinen johtaja, Uusiutuvat tuotteet

e Sami Oja, Johtaja, Oljytuotteiden toimitusketju,
hankinta ja trading

e Anssi Tammilehto, Johtaja, strategia, M&A ja
sijoittajasuhteet

e | ars Peter Lindfors, Johtaja, teknologia ja innovaatiot

e Hanna Maula, Johtaja, viestinta, markkinointi,
vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet

e Christian Stahlberg, Lakiasiainjohtaja

Tilintarkastaja

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa
yhtiokokouksessa yhtidlle tilintarkastajan. Tilintarkas-
tajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya.

Tilintarkastajan tehtavana on yhtion kirjanpidon, tilin-
paatoksen seka hallinnon tarkastus. Tilintarkastus-
kertomus kattaa konsernitilinpaatoksen ja emoyhtion
tilinpaatdksen. Tilintarkastuskertomus on esitetty vuosi-
kertomuksen tilinpaatdsosiossa.

2025

Vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa yh-
tion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Leenakaisa Winberg. Varsinaiseen tilintar-
kastukseen liittyvat palkkiot olivat vuonna 2025
yhteensa 1,7 miljoonaa euroa, kestavyysraportin
varmentamisen palkkio oli 0,2 miljoonaa euroa ja
muista palveluista maksetut palkkiot yhteensa 0,5
miljoonaa euroa.

Kestavyysraportoinnin varmentaja
Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa
yhtiokokouksessa yhtidlle kestavyysraportoinnin var-
mentajan. Kestavyysraportoinnin varmentajan toimikausi
paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paatyttya.

Kestavyysraportoinnin varmentajan tehtavana on nii-
den hallituksen toimintakertomukseen sisaltyvien tietojen
tarkastus, jotka yhti6 on esittanyt kestavyysraporttinaan.

2025

Vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa yh-
tion kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin
tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab paavastuulli-
sena kestavyysraportoinnin varmentajana KHT
Leenakaisa Winberg. Kestavyysraportoinnin var-
mennukseen liittyvat palkkiot olivat vuonna 2025
yhteensa 0,2 miljoonaa euroa.
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Sisainen tarkastus

Nesteen sisainen tarkastus on riippumaton ja objektiivi-
nen varmennus- ja konsultointitoiminto, joka on suunni-
teltu tuottamaan lisdarvoa Nesteelle ja parantamaan sen
toimintaa. Sisainen tarkastus on osa Nesteen ohjaus- ja
hallintojarjestelmaa, ja se tukee organisaatiota tuotta-
malla jarjestelmallisesti arvioita yhtion hallinto-, riskien-
hallinta- ja valvontaprosessien tehokkuudesta ja suosi-
tuksia naiden prosessien parantamiseksi.

Sisaisen tarkastuksen toiminta koostuu riippumat-
tomista sisaisista tarkastuksista, joiden tarkoituksena
on tuottaa Nesteen tarkastusvaliokunnalle ja johdolle
arvioita Nesteen hallinto-, riskienhallinta- ja valvonta-
prosessien riittavyydesta ja tehokkuudesta. Sisaisissa
tarkastuksissa mm. arvioidaan olemassa olevia riski-
enhallintakaytantoja, merkittavien riskien tunnistamista
ja niiden hallinnan asianmukaisuutta, tarkeimpien poli-
tiikkojen ja ohjeiden olemassaoloa ja niiden dokumen-
toinnin ja toteutuksen tehokkuutta. Liséksi arvioidaan,
mahdollistavatko organisaatiorakenteet ja hallintomallit
tehokkaan paatoksenteon ja ohjausjarjestelman, ovatko
roolit ja vastuut selvat ja vastaavatko toiminnan ja ohjel-
mien tulokset maariteltyja tavoitteita.

Sisdinen tarkastustoiminta perustuu vuosittain laa-
dittavaan tarkastussuunnitelmaan. Nesteen strategiset
tavoitteet, tarkeimmat hankkeet ja tunnistetut riskit ovat
keskeisia tarkastussuunnitelman laadinnassa. Sisdisen
tarkastuksen johtaja raportoi saannollisesti jondolle ja hal-
lituksen tarkastusvaliokunnalle tarkastussuunnitelmaan
sisallytetyista toimenpiteista. Raportointi sisaltaa jatku-
vaan kehitykseen ja riskien minimointiin tahtaavat suosi-
tukset seka organisaatioiden laatimat toimintasuunnitel-
mat toimintojen kehittamiseksi ja riskien minimoimiseksi.

Sisadinen tarkastus toteuttaa myds erikseen johdon
tai tarkastusvaliokunnan kanssa sovittavia erityistoi-
meksiantoja. Vaarinkaytosten selvittamiseen perustetun
rynman (Investigation Group) jasenena siséisen tarkas-
tuksen johtaja osallistuu vaarinkaytosepailyjen ja epail-
tyjen Nesteen politikkojen ja periaatteiden seka lakien

ja maaraysten rikkomisten tutkintaan. Tehokkaan ja lisa-
arvoa tuottavan prosessin varmistamiseksi sisainen tar-
kastus tekee tiivista yhteistydta Nesteen muiden var-
mennustoimintojen (riskienhallinta, sisdinen valvonta ja
compliance) ja ylimman johdon kanssa ja jakaa parhaita
kaytantdja prosessien ja hallinnon nakokulmasta.

Nesteen sisdinen tarkastus noudattaa lIA:n (Institute
of Internal Auditors) sisaisen tarkastuksen kansainva-
lisid ammattistandardeja. Sisdinen tarkastus raportoi
suoraan hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja hallinnolli-
sesti talousjohtajalle. Hallitus hyvaksyy sisaisen tarkas-
tuksen toimintaohjeen ja tarkastussuunnitelman. Siséai-
sen tarkastuksen toimintaohjeessa kuvataan sisaisen
tarkastuksen asema, toimintamalli, prosessi ja rapor-
tointisuhteet. Sisaisella tarkastuksella on vuosittain tar-
kastusvaliokunnan jasenten ja puheenjohtajan kanssa
ainakin yksi tapaaminen ilman johdon lasnaoloa. Nes-
teen sisaisen tarkastuksen johtaja on vastuussa sisaisen
tarkastuksen toimintaohjeessa maaritellysta sisaisesta
tarkastustoiminnasta.

2025

Sisainen tarkastus suoritti vuoden 2025 siséisen
tarkastuksen toimintasuunnitelman mukaiset sisai-
set tarkastukset ja raportoi havainnot johdolle ja
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisaisen tar-
kastuksen toiminto vahvisti yhteistydtaan muiden
Nesteen varmennustoimintojen, kuten vaatimus-
tenmukaisuuden (compliance), riskienhallinnan ja
sisaisen valvonnan, kanssa tehostaakseen var-
mennustoimintojen toiminnan kattavuutta seka
raportointia johdolle.

Vuonna 2025 tarkastuksen painopistealueita
olivat Nesteen strategiset prioriteetit, tarkeimmat
riskit ja keskeiset liiketoimintaprosessit, mukaan
lukien esimerkiksi kyberturvallisuus, hankintakay-
tannot ja jatkuvuuden hallinta.
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NESTE

Compliance-toiminto

Neste on sitoutunut korkeisiin eettisiin standardeihin ja
harjoittaa liketoimintaansa lakien, maaraysten ja yleisesti
hyvaksytyn hallintotavan mukaisesti. Nesteen eettiset
saannot muodostavat kehyksen Nesteen maailmanlaa-
juiselle liketoiminnalle ja vahvistavat eettisia kaytantgja,
jotka ohjaavat Nesteen tyontekijoita heidan paivittaisissa
liiketoimissaan ja paatoksenteossaan. Neste edellyt-
taa myos toimittajiensa ja muiden likekumppaneidensa
noudattavan soveltuvia lakeja ja vastaavia eettisia like-
toimintakaytantgja, jotka on maaritelty eettisissa saan-
noissa. Nama on tarkemmin kuvattu Nesteen eettisissa
saannodissa toimittajille. Lisatietoja Nesteen eettisista
saannoista on hallituksen toimintakertomuksen kesta-
vyysraportissa ja Nesteen verkkosivuilla.

Nesteen compliance-toiminnon tavoitteena on kehit-
taa, maaritella, fasilitoida ja valvoa vaatimustenmukai-
suuskaytantoja ja -ohjelmia. Niiden tarkoituksena on
varmistaa, etta Nesteen organisaatioilla on maailmanlaa-
juisesti kaytossaan tehokkaat jarjestelmat ja prosessit,
joilla tunnistetaan, ehkaistaan, havaitaan seka korjataan
rikkomuksia soveltuvien lakien, maaraysten ja Nesteen
sisaisten saantdjen mukaisesti. Toiminto tukee Nesteen
johtoa yhtidon vaatimustenmukaisuusriskien hallinnassa
seka Nesteen toimintojen johtoa niiden vaatimustenmu-
kaisuuskaytantoihin liittyvien riskien tunnistamisessa ja
hallinnassa. Compliance-toiminto tekee tiivista yhteis-
tyota Nesteen liketoiminta-alueiden, konsernitoiminto-
jen ja muiden sisaisten varmennustoimintojen, erityisesti
riskienhallinnan, sisaisen valvonnan ja sisaisen tarkas-
tuksen kanssa. Compliance-toiminnon johtaja on Chief
Compliance Officer (CCO), joka raportoi Nesteen laki-
asiainjohtajalle. CCO raportoi vaatimustenmukaisuus-
kaytantoinin liittyvista toimista saannollisesti Nesteen
laajennetulle johtorynmalle ja hallituksen tarkastusva-
liokunnalle. Nesteella on myos Ethics and Compliance
-toimikunta, joka valvoo ja ohjaa etiikan ja vaatimusten-
mukaisuusohjelman johtamista Nesteella.

Ulkoisesti hallinnoitua vaarinkaytosten raportointikana-
vaa seka muita kanavia pitkin vastaanotetut raportit vaa-
rinkaytosepailyista tutkitaan soveltuvien lakien ja Nesteen
sisaisen vaarinkaytosten selvittamista koskevan standar-
din (Misconduct Investigation Standard) mukaisesti. Lisa-
tietoja vaarinkaytosten selvittamista koskevasta stan-
dardista ja raportoiduista vaarinkaytosepailyista 1oytyy
kestavyysraportista hallituksen toimintakertomuksessa.

Muiden raportointikanavien lisaksi Nesteella on ulkoi-
sesti hallinnoitu vaarinkaytdsten raportointijarjestelma,
Ethics Online, jota voivat kayttaa kaikki Nesteen sisai-
set ja ulkoiset sidosrynmat, myos sen toimitusketjuissa
mukana olevat toimijat. Ethics Online on raportointika-
nava, jonka kautta Nesteen sidosryhmat voivat tuoda
esiin havaintonsa tai epailyksensa mahdollisista vaarin-
kaytoksista Nesteen toiminnoissa. Tapausten arvioinnista
ja tutkinnasta vastaa Nesteen vaarinkaytosten selvitys-
ryhma (Investigation Group). Nesteella on tiukka vasta-
ja kostotoimien kielto vilpittdmassa mielessa ilmoitetuille
huolenaiheille. Nesteen paaperiaatteet ja prosessi kos-
kien sisaisia vaarinkaytosselvityksia on kuvattu yhtion
sisaisessa vaarinkaytosten selvittamista koskevassa
standardissa (Misconduct Investigation Standard). Mah-
dollisista poikkeamista tai vaarinkaytoksista raportoi-
daan saanndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Sisapiirihallinto

Neste noudattaa EU-asetusta markkinoiden vaarinkay-
tosta (596/2014), sita taydentavaa saantelya seka Nas-
daqg Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta vahimmaissaannodstona
sisapiiriasioissa. Taman lisaksi yhtiolla on oma sisapii-
riohje, jonka yhtion hallitus on hyvaksynyt.

Yhtion sisapiirivastaava on yhtion lakiasiainjohtaja, joka
hoitaa sisapiirinallintoon kuuluvia tehtavia yndessa sisa-
piiriluetteloiden hoitajan, sisapiiriviestintavastaavan ja
hankekohtaisista sisapiirirekistereista vastuullisten hen-
kildiden kanssa. Kaikilla edella mainituilla henkildilla on
omat varahenkilonsa. Lisaksi kunkin toiminnon johtaja
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vastaa oman organisaationsa sisapiiriasioiden valvon-
nasta. Yhtio jarjestaa sisapiiriohjeisiin littyvaa koulutusta.

Hankekohtaisten sisapiirirekisterien laatimisesta ja
yllapitamisesta vastaa asianomaisen sisapiirinank-
keen johtaja, joka on nimetty ao. hankekohtaiseen
sisapiirirekisteriin.

Yhtid on maaritellyt johtohenkildiksi yhtion hallituksen
jasenet ja sihteerin, toimitusjohtajan seka johtoryhman
jasenet ja sihteerin. Naiden johtohenkildiden seka hei-
dan lahipiirinsa tulee iimoittaa yhtion rahoitusvalineilla
tai rahoitusjohdannaisilla tekemansa omat liketoimensa
yhtidlle ja Finanssivalvonnalle viipymatta ja vimeistaan
kolmen tydpaivan maaraajassa liketoimen toteuttami-
sen jalkeen. limoitukset yhtidlle ja Finanssivalvonnalle
voidaan tehda osoitteessa neste.fi/kaupat siella annet-
tujen ohjeiden mukaisesti.

Yhtio on lisaksi nimennyt tietyt muut henkilot yhtion
tiedollisessa ytimessa toimiviksi henkiloiksi, joilla on suo-
rittamiensa tehtavien perusteella parempi tistamys yhti-
Osta kuin markkinoilla yleisesti. Naita henkiloita ovat
tyypillisesti osavuosikatsausta tai vuositilinpaatosta val-
mistelevat, yhtion taloudesta, taloudellisesta raportoin-
nista tai viestinnasta vastaavat henkil6t tai henkilot, joilla
on paasy tallaisiin tietoihin, samoin kuin eraat muut yhtion
johtavissa tehtavissa toimivat henkilot.

Johtohenkilot ja tiedollisessa ytimessa toimivat hen-
kilot eivat saa kayda kauppaa tai toteuttaa muita likke-
toimia yhtion rahoitusvalineilla omaan tai kolmannen
lukuun suoraan tai valillisesti yhtidon vuosineljanneksen
tai tilikauden paattymispaivan ja sita koskevan osavuosi-
katsauksen tai vuositilinpaatoksen julkistamisen valisena
ajanjaksona. Kaupankaynti on kuitenkin aina kiellettya
vahintaan 30 vuorokauden ajan ennen osavuosikatsa-
uksen tai vuositilinpaatoksen julkistamista seka viela ko.
julkistamispaivana (ns. suljettu ikkuna).

Yhtio pitaa lisaksi hanke- tai tapahtumakohtaista sisa-
piiriluetteloa kaikista henkilGista, joilla on paasy sisapii-
ritietoon ja jotka tyoskentelevat yhtidlle tydsopimuksen

perusteella tai muutoin suorittavat tehtavia, joiden kautta
heilla on paasy sisapiiritietoon. Hanke- tai tapahtuma-
kohtaiseksi sisapiirilaiseksi katsotaan henkildt, jotka
osallistuvat sisapiiritietoja kasittelevien hankkeiden tai
tapahtumien kuten esimerkiksi yritysjarjestelyjen suun-
nitteluun ja valmisteluun. Hankekohtainen sisapiirilai-
nen ei saa kayda kauppaa tai toteuttaa muita liketoimia
yhtion rahoitusvalineilla hankkeen aikana.

Lahipiiriliiketoimet

Neste on maaritellyt [ahipiirinsa kuuluvat tahot ja tekee
joidenkin naiden tahojen kanssa saannollisesti liiketoi-
mia. Nama liketoimet liittyvat yhtion tavanomaiseen like-
toimintaan ja ovat yhtion toiminnan tarkoituksen mukai-
sia ja toteutetaan tavanomaisin tai kyseisella toimialalla
yleisesti noudatettavien ja hyvaksyttyjen markkinaehto-
jen tai -kaytantojen mukaisesti.

Yhtion talous- ja lakitoiminnot seuraavat lahipiiritoimia
osana yhtion normaaleja raportointi- ja valvontakaytan-
toja. Hallitus on vastuussa lahipiiriliketoimien valvonta-
prosesseista. Yhtion ja sen lahipiirin valisista olennaisista
liketoimista raportoidaan vuosittain yhtion konsernitilin-
paatdksen liitetiedoissa. Sovellettavien lakien ja saan-
tdjen niin vaatiessa olennaiset lahipiiritoimet julkaistaan
myos porssitiedotteena.
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Sisainen valvonta

Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa taloudelli-
sen raportoinnin ja kestavyysraportoinnin luotettavuus
rittavalla tavalla.

Lisaksi sisainen valvonta tukee liiketoimintaa toimin-
nallisten ja strategisten tavoitteiden saavuttamisessa
osallistumalla liketoimintaprosessien kehitystyohon.

Nesteen sisaisen valvonnan jarjestelma pohjautuu
The Committee of Sponsoring Organizations (“COSQO”,
2013) viitekehykseen.

Nesteen sisaisen valvonnan vaatimukset on maaritelty
sisdisen valvonnan periaatteet konserniohjeessa (Inter-
nal Control Principle), tietojarjestelmien kayttdoikeuksia
koskevassa konserniohjeessa (Access Risk Manage-
ment Principle) ja niihin liittyvissa standardeissa.

Nesteen sisaisen valvonnan toiminto johtaa konser-
ninlaajuista valvonnan kehittamista ja monitoroi sisaisia
kontrolleja koko yhtidssa. Sisaisen valvonnan toiminto
antaa tarvittavat ohjeet tehokkaiden kontrollien maaritta-
miseksi ja suorittamiseksi.

Valvontaymparisto

Hallitus vastaa siita, etta kirjanpidon ja varainhoidon val-
vonta on asianmukaisesti jarjestetty. Toimitusjohtaja vas-
taa siita, etta yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Nesteen sisdisen valvonnan perustana on konserni-
rakenne, jossa liiketoiminta on jaettu organisaatioyksi-
koihin. Nesteen liiketoiminta-alueet ja taloushallinto ovat
vastuussa siita, etta taloudelliseen raportointiin ja kesta-
vyysraportointiin littyvat kontrollit on maaritelty ja ne ovat
asianmukaiset, ajantasaiset, tehokkaat ja riittavat. Ope-
ratiivinen johto omistaa riskit ja kontrollit ja on vastuussa
kontrolleista ja havaittujen puutteiden korjaamisesta.

Sisdisen valvonnan konserniohje korostaa siséis-
ten kontrollien tarkeytta ja selkeyttaa kolmen linjan vas-
tuita tehokkaiden kontrollien toteutuksessa liilketoimin-
taprosesseissa. Nesteen arvot ja johtamisjarjestelma,
mukaan lukien eettiset toimintaperiaatteet, ovat perus-
tana valvontaymparistolle. Toimitusjohtaja ja yhtion johto
vastaavat eettisten toimintaperiaatteiden seka taloudelli-
sen raportoinnin ja kestavyysraportoinnin oikeellisuuden
merkityksen korostamisesta.

Riskien arviointi
Riskien arvioinnin edellytyksena on, etta organisaation
tavoitteet on maaritelty.

Taloudellisessa raportoinnissa yleisena tavoitteena on
raportoinnin luotettavuus. Tama tarkoittaa sita, etta lii-
ketapahtumat kirjataan ja raportoidaan taydellisesti ja
oikein. Riskien arviointi sisaltaa vaarinkaytoksiin liittyvien
riskien arvioinnin.

Riskienhallinnan periaatteista on lisatietoa vuosikerto-
muksen Riskienhallinta-osiossa.

Valvontatoimenpiteet

Nesteen valvontatoimenpiteet ovat toimintaohjeita ja
menettelytapoja, joita noudattamalla pyritaan varmista-
maan, etta johdon maarittelemat, riskienhallinnan kan-
nalta tarkeat toimenpiteet toteutetaan tehokkaasti. Talou-
dellisen raportoinnin ja kestavyysraportoinnin kannalta
tarkeimmat ohjeet on kuvattu Nesteen hallinnointia ja
ohjausjarjestelmaa koskevassa politikassa (Neste Cor-
porate Governance Policy), sisdisen valvonnan peri-
aatteet -konserniohjeessa (Internal Control Principle),
tietojarjestelmien kayttooikeuksia koskevassa konser-
niohjeessa (Access Risk Management Principle), talou-
dellisen raportoinnin ja kestavyysraportoinnin valvonta-
standardissa (Controls over Financial and Sustainability
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Reporting Standard, COFR), siséisen valvonnan proses-
sistandardissa (Internal Control Process Standard), pro-
sessikuvauksissa, kuukausittaisen raportointiprosessin
kuvauksissa seka taloushallinnon ammattilaisille suun-
natussa ohjeistossa (Finance Instructions).

Tarkeimmat kontrollit liketoiminnan ja taloushallinnon
prosesseille on dokumentoitu globaaliin kontrollirekiste-
riin. Konsernitason politiikat ja ohjeet ovat Nesteen johta-
misjarjestelmassa (NMS). Kontrollirekisteria yllapidetaan
SAP GRC -alustalla, jota kaytetaan siséisen valvonnan
hallintaan.

Tiedottaminen ja viestinta

Yhtion viestinta tukee taloudellisen raportoinnin ja kesta-
vyysraportoinnin oikeellisuuden ja taydellisyyden varmen-
tamista. Nesteen henkilokunnalla on paasy taloudellisen
raportoinnin kannalta tarkeimpiin toimintaperiaattei-
siin seka kontrolliohjeisiin sisaltaen kontrollien suoritus-
ja valvontavastuut. Kestavyysraportointivaatimukset
ja -prosessit kommunikoidaan henkilostolle korostaen
tietojen oikeellisuutta. Tarkeimmat keinot viestia talou-
delliseen raportointiin ja kestavyysraportointiin liittyvista
asioista koostuvat sisaisen valvonnan koulutuksista,
taloudellisen raportoinnin ohjeistosta sisaltaen konser-
nin laskentaperiaatteet, kestavyysohjeiston, ennusteen
laatimisen ja raportoinnin, tiedotustilaisuuksista, tyossa-
oppimisesta, prosessien lapikaynneista seka julkaisuista
sisaisilla kanavilla ja sivustoilla.

Nesteen liketoiminta-alueet laativat johdolle saannol-
lisesti raportit toiminnan tuloksesta sisaltaen analyyseja
ja kommentteja suorituksen tasosta. Konsernin johto-
ryhmalle ja hallitukselle toimitetaan taloudelliset raportit
kuukausittain. Osavuosikatsaukset, tilinpaatokset ja kes-
tavyysraportit kasitellaan tarkastusvaliokunnan kokouk-
sissa ja taman jalkeen hallituksessa.
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Seuranta

Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloutta, taloudellista
raportointia, lakis@ateista kestavyysraportointia, riski-
enhallintaa seka sisaista valvontaa ja tarkastusta osana
yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmaa. Sisaisen valvonnan
puutteet kommunikoidaan ajoissa korjaavista toimenpi-
teista vastuussa oleville tahoille seka tarvittaessa joh-
dolle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Siséisen valvonnan toiminto suorittaa sisdisen valvon-
nan arviointeja kontrollitoimenpiteiden riittavyydesta lii-
ketoimintaprosesseissa. Tulokset raportoidaan saanndl-
lisesti johtoryhmalle.

Sisainen tarkastus arvioi taloudellisen raportoinnin ja
kestavyysraportoinnin sisaista valvontaa seka niihin liit-
tyvia prosesseja ja menettelyita osana liiketoimintapro-
sessien tarkastuksia.

2025

Vuonna 2025 sisainen valvonta -toiminto kes-
Kitti resurssinsa vakiintuneen valvontaympariston
sopeuttamiseen muuttuvaan toimintaymparistoon.
Samanaikaisesti organisaatiorakenteen merkitta-
vien paivitysten ja roolien selkeyttamisen kanssa
toiminto suoritti valttamattomat valvontakehyksen
yllapito- ja mukautustoimet. Talla varmistettiin, etta
valvontakehys heijastaa uutta organisaatioraken-
netta seka paivitettyja vastuita ja sailyy yhdenmu-
kaisena uuden toimintamallin kanssa. Monivuoti-
sen kehitysvaiheen (2019-2024) jalkeen painopiste
siirtyi kriittisten kontrollien vaikuttavuuden ja laadun
yllapitamiseen. Tama lahestymistapa varmisti, etta
valvontakehys pysyi ajantasaisena ja tarkoituksen-
mukaisena uuden toimintamallin mukaisesti.

Tehokkaan sisd@isen valvonnan kehittédminen on jatkuva prosessi,

jota ohjaavat yhtién strategia ja valvonnan tavoitteet

Korjaavat toimenpiteet Laajuus

Perustuu strategiaan,
saantely-ymparistoon ja
riskien arviointiin.

Johdon toimenpiteiden
toteuttaminen
valvontaympariston
vahvistamiseksi.

Valvonta-
Eoimenpiteet

Seuranta, testaus

ja raportointi

Johto hyodyntaa
erilaisia menetelmia
mm. jatkuvaa
valvontatoimenpiteiden
seurantaa, suorittaen
erillisarviointeja, testaten
kontrollien tehokkuutta jne.
Havainnot raportoidaan
asianomaisille sidosryhmille.

Keskittyvat taloudellisen
raportoinnin ja kestavyysraportoinnin
oikeellisuuden varmistamiseen seka

vaarinkaytosten ehkaisyyn.

Koulutus ja viestinta

Nesteen henkilokunnalla on paasy
taloudellisen raportoinnin kannalta
tarkeimpiin toimintaperiaatteisiin
seka kontrolliohjeisiin.

Valvonnan
kehittaminen
Maaritetaan ja kehitetaan
sisaista valvontaa.
Lisataan automaattista
valvontaa ja jatkuvaa
seurantaa.
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Suoritusjohtamisprosessi

Jatkuva kehitys, palkitseminen

™’
Missio
S
4
A Visio
*T ;f" Strategia
Q "
Apvon I uon bl Arvonluonti-

ohjelmat

Tulokset Uudistus Tyohyvinvointi

\o&

Y-\
Liiketoimin®

Suorituksen johtaminen

Suorituksen johtamisella on tarkea tehtava konsernin
strategisten tavoitteiden saavuttamisessa ja suorituskult-
tuurin vahvistamisessa. Nesteen suorituksen johtaminen
pohjautuu jatkuvaan vuoropuheluun ja kykyyn mukau-
tua, mika takaa arjen toiminnan vastaavan liketoiminnan
muuttuvia tarpeita.

Suoritusjohtaminen on paivittaisjohtamista, jonka
avulla yksilot, tiimit, yksikot ja yhtid voivat saavuttaa
valitut strategiset tavoitteensa ja kehittda organisaation
kyvykkyytta. Sen avulla varmistetaan, etta kaikki tietavat
yhtidn arvot ja tavoitteet, omat lyhyen ja pitkan aikavalin
tavoitteensa seka sen, mita osaamista tarvitaan ja kehi-
tetaan tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Yksilon ja tiimien tavoitteet perustuvat Nesteen strate-
giaan ja toimintatapaan. Tyohyvinvoinnin ja hyvan paivit-
taisjontamisen valilla on selva yhteys.
Nesteen paivittaisen suoritusjohtamisen keskeisena
lahtokohtana on:
¢ asettaa haastavia tavoitteita ja seurata niiden
toteutumista,
¢ tukea tavoitteiden saavuttamisessa saannollisen
palautteen avulla,

e arvioida omaa toimintaa ja saavutettuja tuloksia,

e kehittaa toimintatapoja ja ottaa vastuuta oman
osaamisen kehittamisesta ja

e kayda saanndllisesti henkildokohtaiset
kehityskeskustelut ja paivittaista tyota tukevia
keskusteluita.

Taloudellisen suunnittelun ja raportoinnin nakokulmasta
Nesteen suoritusjohtamisen prosessi perustuu strate-
gian mukaisiin pitkan aikavalin taloudellisiin ennusteisiin
seka keskipitkan aikavalin suunnitteluun ja ennustami-
seen. Vuoden aikana suoritusta arvioidaan viikoittaisessa
ja kuukausittaisessa johdon raportoinnissa seka kuukau-
sittaisissa suoritusarvioinneissa.

Taloudellisia ja keskeisiin suorituskykymittareinin liitty-
via tietoja verrataan seka strategisiin tavoitteisiin etta lii-
ketoimintasuunnitelmiin ja tarvittavia toimenpiteita ohja-
taan ja seurataan ympari vuoden.

(O jasenten kanssa — ajankohtaiset asiat Tavoitekeskustelu Kahdenkeskiset kesk, ’
\ )
& “
>
*
Suoritusjohtaminen pdivittdisessa tyossa 0
5
2 >
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”/a .---(\(\o
kannustaminen Valittaminen ja puuttuminen Jatkokeskustelu Sad
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteet ja laajuus
Nesteelle riskienhallinta on erottamaton osa paivittaisia
johtamisprosesseja ja hyvaa hallinnointia. Liiketoimin-
taan liittyy epavarmuustekijoita eli riskeja, jotka voivat
toteutuessaan vaikuttaa joko positiivisesti tai negatiivi-
sesti yhtion toimintaan. Jarjestelmalliset kaytannot ris-
kien hallitsemiseksi ovat Nesteen tapa varmistaa, etta se
onnistuu saavuttamaan asettamansa strategiset tavoit-
teet ja liketoiminnalliset paamaarat samalla, kun se pys-
tyy jatkamaan toimintojaan keskeytyksetta muuttuvassa
liketoimintaymparistossa. Nesteen riskienhallintakay-
tanndille ominaisina voidaan pitaa seuraavia periaatteita:
¢ Yhti® korostaa riskitietoista kulttuuria ja riskien
aktiivista hallintaa.

¢ Riskienhallinta on jatkuva prosessi, jota kehitetaan
jarjestelmallisesti vastaamaan muuttuvaa sisaista ja
ulkoista toimintaymparistoa.

¢ Riskienhallinnan tarkoituksena on systemaattisesti
analysoida ja hallita liketoimintaan liittyvia riskeja
tavoitteiden saavuttamiseksi.

e Riskienhallinta on olennainen osa toiminnan
suunnittelua, paatoksentekoa ja operatiivisia
prosesseja, ja riskienhallinnan roolit ja vastuut on
maaritelty selkeasti.

¢ Riskien tilaa ja riskienhallinnallisten toimenpiteiden
seka kontrollien asianmukaisuutta seurataan
jarjestelmallisesti.

Riskienhallinnan viitekehys

ja periaatteet

Riskienhallinnan puitteet ja periaatteet on maaritelty hal-
lituksen hyvaksymassa riskienhallintapolitikassa (Cor-
porate Risk Management Policy). Politikkaa taydentéavat
eri riskialueita koskevat yksityiskohtaisemmat riskienhal-
lintamenettelyt ja -ohjeet. Nesteen riskienhallinnan viite-
kehys ja prosessit huomioivat kansainvalisesti tunnus-
tetut riskienhallinnan parhaat kaytannét (COSO ERM
-viitekehys ja riskienhallintastandardi ISO 31000).

Riskienhallinnan ohjausmalli

Vastuu riskienhallinnan valvonnasta on vime kadessa
Nesteen hallituksella. Tassa roolissa hallituksen tehtaviin
kuuluu esimerkiksi konsernin riskinottotason vahvistami-
nen ja riskienhallintapolitikan hyvaksyminen. Riskienhal-
lintaprosessin kaytannodn toteutus, kehittaminen ja seu-
ranta perustuvat kolmen puolustuslinjan malliin. Roolit ja
vastuut jakautuvat puolustuslinjoittain seuraavasti:

1. Puolustuslinja

Ensimmainen puolustuslinja vastaa tavoitteiden maari-
tyksesta, paivittaisen suorituksen johtamisesta ja tehok-
kaiden riskienhallinnan toimenpiteiden jalkauttamisesta
tavoitteiden saavuttamiseksi. Nesteella ensimmaiseen
puolustuslinjaan kuuluvat liiketoimintayksikot seka toi-
minnot silloin, kun ne toteuttavat tahan puolustuslin-
jaan kuuluvia tehtavia. Osana ensimmaista puolustuslin-
jaa Nesteen toimitusjohtajalla ja Nesteen johtoryhmalla
on kokonaisvastuu asianmukaisen riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Kaytannossa liiketoimintayksikoiden ja toimintojen ris-
kien valvonta ja riskiraportointi tapahtuvat nimettyjen ris-
kiasiantuntijoiden verkoston avulla. Riskiasiantuntijoiden
roolina on varmistaa eri riskilajeja koskeva asiantunte-
mus ja huolehtia siita, etta keskustelu riskeista on osa
paivittaista johtamista.

2. Puolustuslinja

Toisen puolustuslinjan toimijoiden roolina on riskienhallin-
nan toteutuksen tukeminen seka riskienhallinnan proses-
sien ja tyovalineiden kehittaminen. Toisen puolustuslinjan
tulee olla riittavassa maarin riippumaton ensimmaisesta
puolustuslinjasta, jotta se pystyy haastamaan ensimmai-
sen puolustuslinjan toimijoita suorituksen johtamisessa
ja paatoksenteon riskitietoisuuden lisdamisessa. Nes-
teella toiseen puolustuslinjaan kuuluvat toisen puolus-
tuslinjan roolia toteuttavat toiminnot ja
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riskienhallintaan keskittyvat asiantuntijatiimit (riskienhal-
lintatoiminto, compliance-toiminto ja sisédinen valvonta).
Riskienhallintajohtaja yhtion riskienhallintatiimin avus-
tamana vastaa kokonaisuutena riskienhallinnan viiteke-
hyksen yllapidosta ja siita, etta Nesteen riskienhallinnan
toimintatavat ovat johdonmukaisia lapi organisaation
ja kaikissa riskiluokissa. Riskienhallintatoiminto myads
kehittaa jatkuvasti riskienhallinnan kaytantoja ja tyoka-
luja. Liséksi Nesteella on erillinen Ethics and Compliance
-toimikunta, joka osaltaan korostaa vaatimustenmukai-
suuden ja eettisten toimintatapojen asianmukaista val-
vontaa. Toimikunta myos varmentaa riskienhallinnan toi-
menpiteiden riittavyytta korkean riskin alueilla.

3. Puolustuslinja

Siséinen tarkastus arvioi yhtion riskienhallinnan viiteke-
hyksen, roolien ja kaytantojen toimivuutta ja tehokkuutta
kokonaisuutena. Lisaksi sisainen tarkastus arvioi sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta yksi-
tyiskohtaisemmin kunkin tarkastuksen kohteena olevilla
alueilla. Sisainen tarkastus myds antaa suosituksia sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi.

Riskien raportointi

Riskiraportoinnin tavoitteena on mahdollisimman lapina-
kyva, kattava ja johdonmukainen kuva eri riskialueiden
merkittavyydesta Nesteen liketoiminnan kannalta. Ris-
kiraportointi mahdollistaa yhtion riskiprofiilin ja riskinot-
tohalukkuuden vertailun ja paatoksenteon mahdollisista
toimenpiteista riskien tason muuttamiseksi.

Riskeihin liittyva viestinta on kiinted osa strategista
suunnittelua ja suorituksen johtamista. Muodollinen ris-
kiraportointi suunnataan liiketoiminta-alueiden ja toimin-
tojen johtoryhmille, Nesteen johtorynmalle, tarkastusva-
liokunnalle ja hallitukselle. Konsernin riskienhallintatiimi
vastaa riskitiedon kokoamisesta ja raportoinnista kunkin
sisaisen ja ulkoisen sidosryhman tarpeiden mukaisesti.

Riskienhallinnan painopisteet

investointiprojektien ja suorituksen parantamiseen tah-
taavan ohjelman tukeminen olivat riskienhallinnan kes-
keisia osa-alueita. Riskienhallintatoiminnolla oli tarkea
rooli my0s riskienhallinnan prosessien, roolien ja vastui-
den uudelleen maarittamisessa kevaalla 2025 toteutet-
tujen organisaatiomuutosten jalkeen.

Nesteen liiketoimintaan liittyvat riskit

Nesteen liiketoiminta altistaa yhtion erilaisille riskiteki-
joille, jotka liittyvat ulkoiseen toimintaymparistoon, sisai-
seen paatoksentekoon ja toimintaprosesseihin seka
kaytossa oleviin jarjestelmiin. Nesteen riskimallissa riskit

Riskienhallinta

m Hallicuksen toimintakertomus

Tilinpadatoés

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta | Riskienhallinta | Palkitsemisraportti

luokitellaan ulkoisiin, strategisiin ja operatiivisiin riskeinin

riippuen riskin lahteesta.

e Ulkoisten riskien luonteeseen kuuluu, etta Neste ei
voi taysin vaikuttaa niihin tai ohjailla niita. Tarkeimpia
riskiluokkia ovat ulkoisen toimintaympariston
muutokset sekad kumppanuusverkostoon liittyvat
riskit.

e Strategiset riskit liittyvat strategisiin valintoihin,
strategian taytantdonpanoon ja liketoiminnan
kannalta merkittavien projektien toteuttamiseen.
Strategiseen epavarmuuteen liittyy tyypillisesti seka
hyodyn etta negatiivisen toteuman mahdollisuus.

Kolmas riskiluokka, operatiiviset riskit, koostuu
useista erityyppisista riskeista, jotka ovat useimmiten
hallittavissa. Yleisesti ottaen Neste ei saa naiden
riskien ottamisesta kilpailuetua.

Nesteen merkittavimmat riskitekijat liittyvat jaljempana
mainittuihin alueisiin. Mika tahansa riskeista voi joko yksi-
naan tai yndessa muiden kanssa heikentaa merkittavasti
Nesteen liiketoiminnan edellytyksia, taloudellista ase-
maa, toiminnan tuloksellisuutta ja tulevaisuudennakymia.

Tarkastusvaliokunta

. a

Toimitusjohtaja ja
johtoryhma

A A

Riskienhallintajohtaja

< I 7 3
Ethics and

Compliance -toimikunta
ja talousjohtaja

A
Liiketoiminta-alueet " Riskienhallinta 4 ’ Compliance s "
. =
Toiminnot v
v ®») o

Riskiasiantuntijat

Sisainen tarkastus

vuonna 2025

Vuonna 2025 erityiset riskienhallintatoimenpiteet keskit-
tyivat strategisiin ja ulkoisiin riskeinin seka geopoliittisten
riskitekijoiden mallintamiseen eri skenaarioissa. Lisaksi

3. Puolustuslinja

1. Puolustuslinja

2. Puolustuslinja
Riskienhallinnan toteutuksen
tukeminen

Riippumaton
varmentaminen

Riskienhallinnan
jarjestaminen
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Nesteen liiketoimintaan liictyvat riskit

Riskityyppi Riskitaso
Talouskehitys Makrotalousnakymien yleisista elpymisen merkeista huolimatta kasvunakymat Nesteen avainmarkkinoilla pysyvat matalina. Mahdollinen maailmantalouden laskusuhdanne voi vaikuttaa hei-
P kentavasti Nesteen tuotteiden kysyntaan ja kannattavuuteen. Lisaksi maailmantalouden epavarmuus on ajanut monien maiden hallitukset arvioimaan uudelleen uusiutuvan energian kustan-
0 nuksia ja rahoitusta. Tama uudelleenarviointi voi alentaa kunnianhimoa iimastotavoitteiden suhteen tai hidastaa iimastotekojen toteutusta. Naista molemmat ovat tarkeita Nesteen uusiutuvien

tuotteiden kysynnalle.

Ulkoiset riskit
Geopoliittiset riskit Geopoliittiset ja kauppapoliittiset jannitteet seka konfliktit voivat hairitd kansainvalista kauppaa, rahoitusmarkkinoita ja toimitusketjuja. Esimerkiksi jatkuvat tai eskaloituvat jannitteet Euroo-

passa, Lahi-idassa tai Etela-Kiinan merella voivat lisata paikallista epavakautta ja hairita siten myos globaalien energiamarkkinoiden tasapainoa ja energiavarmuutta. Nama tekijat voivat vaikut-
taa kysynnan ja tarjonnan tasapainoon Nesteen avainmarkkinoilla ja altistaa toimitusketjut erilaisille hairidille. Tallaiset hairidt voivat merkittavasti haitata Nesteen kykya hankkia raaka-aineita,
toimittaa tuotteita ja toteuttaa investointiprojekteja.

Iimastonmuutos Nesteen liketoiminta altistuu suorille ja akuuteille fyysisille riskeille seka iimastonmuutokseen liittyville siirtymériskeille. Adrimmaiset sééolosuhteet ja luonnonilmiét voivat aiheuttaa odottamat-
tomia hairidita Nesteen tuotannossa ja logistiikassa. Fyysiset ilmastoriskit voivat myds vaikuttaa kayttohyddykkeiden saatavuuteen ja erilaisten raaka-aineiden hankintaan liittyvien hankkei-
den toteutettavuuteen. Pienempien ilmastovaikutusten talouteen siirtymisen poliittiset ja oikeudelliset vaikutukset voivat puolestaan sisaltaa taloudellisia ja lainsaadanndllisia muutoksia, joilla
on vaikutusta esimerkiksi paastokauppaan, teknologiavaatimuksiin ja omaisuuden arvostukseen. lImastonmuutoksen epasuorat taloudelliset ja poliittiset seuraukset voivat myos lisata yleista
epavarmuutta liketoimintaymparistossa.

Lait ja saantely Saantelyn kehittyminen aiheuttaa Nesteen liiketoiminnalle seka mahdollisuuksia etta uhkia. Neste hyotyy biopolttoaineita ja uusiutuvia polttoaineita koskevan saantelyn kehityksesta, kuten
uusiutuvan energian RED Il -direktiivin asettamista tavoitteista uusiutuvalle polttoaineelle likenteessa ja naiden tavoitteiden implementoinnista EU:n jasenvaltioissa. Lainsaadannolliset muu- ‘
tokset, erityisesti Euroopan unionin ja Yhdysvaltojen alueella, luovat myos epavarmuutta. Regulaatiomuutokset voivat vaikuttaa uusiutuvien tuotteiden kysynnan kasvuun seka raaka-ainelah-
teiden hyvaksyntaan. Lisaksi lisaantyva kansallismielisyys ja protektionistinen lainsaadantd voi edelleen lisata uusiutuvien tuotteiden markkinoiden sirpaloitumista paikallisilla kannustimilla,
naista esimerkkind Clean Fuel Production Credit Yhdysvalloissa.

Matala—kohtalainen riskitaso ja potentiaalinen vaikutus asetettujen Kohtalainen riskitaso ja potentiaalinen vaikutus asetettujen tavoitteiden toteutumiseen. Merkittava riskitaso ja potentiaalinen vaikutus asetettujen tavoitteiden toteutumiseen.
tavoitteiden toteutumiseen. Tehokkaat riskienhallintatoimet kaytossa. Rajalliset mahdollisuudet pienentéa riskia, riskienhallinnan painopistealue. Rajalliset mahdollisuudet pienentéa riskia, riskienhallinnan painopistealue.
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Riskityyppi

Nesteen kehittama NEXBTL-tuotantoteknologia on kaupallisesti kayttoonotettu teknologia laadukkaan dieselin ja uusiutuvan lentopolttoaineen tuottamiseksi uusiutuvista raaka-aineista.
Taman kilpailuaseman sailyminen ei ole kuitenkaan varmaa, kun markkinoille tulee uusia toimijoita, asiakkaiden vaatimukset ja tarpeet muuttuvat tai kun nykyiset kilpailijat kehittavat omia
teknologioitaan. Nestemaisille polttoaineille kehitettavien vaihtoehtoisten raaka-aineiden ja tuotantoteknologioiden lisaksi myos moaottoritekniikan tai vaihtoehtoisten kayttovoimien kehitys voi
olla odotettua nopeampaa. Vaihtoehtoisten teknologioiden kehittyminen tai kilpailevia teknologioita ja tuotteita suosiva saantely voi heikentaa NEXBTL-tuotantoteknologian kilpailukykya seka
Nesteen tuotteiden kysyntaa ja hintatasoa.

Uusiutuvien tuotteiden globaalisti kasvava jalostuskapasiteetti ja yhteisprosessointikapasiteetti ovat merkittava riski Nesteen toiminnalle, jos kapasiteetti kasvaa kysyntaa nopeammin. Johta-
juusaseman yllapito edellyttaa jatkuvaa kehittymista, kykya kyseenalaistaa olemassa olevia liketoimintamalleja ja vahvaa panostusta tutkimustyohon, kuten uusien tuotantoteknologioiden ja
raaka-ainealustojen kehitykseen. Nesteen kyky hankkia kilpailukykyisella hinnalla uusiutuvia raaka-aineita tuotantotavoitteiden tarpeisiin on tarkeaa strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Mikali kilpailijoiden kasvanut tuotantokapasiteetti johtaa kysynnan ylittavaan uusiutuvien tuotteiden tarjontaan tai Nesteen tuotteiden kilpailukyvyn heikentymiseen, Nesteen uusiutuvien tuot-
teiden jalostusmarginaali voi heikentya.

Onnistuneella projektitydllda on keskeinen rooli Nesteen strategian jalkautuksessa, operatiivisessa kehityksessa ja prosessien digitalisoinnissa. Mahdolliset viivastymiset kasvuprojekteissa tai
uusien tuotantolaitosten yldsajossa ovat riski Nesteelle. Merkittavat viiveet projektien suunnittelussa tai toteutuksessa voivat heikentaa toimintojen tehokkuutta tai vaikeuttaa kilpailuaseman
yllapitoa.

Lilketoiminnan jatkuvuuden tarkeys on korostunut muuttuvassa liiketoimintaymparistossa. Yhtiotasolla skenaariotydlla on ollut tarkea rooli esimerkiksi erilaisiin liketoimintaympariston muu-
toksiin varautumisessa.

Operatiivisella tasolla Nesteen liiketoiminnan suorituskyky on hyvin riippuvainen jalostustoiminnan jatkuvasta luotettavuudesta. Suunniteltujen seisokkien lisaksi esimerkiksi katkot kaytto-
hyodykkeiden tai kriittisten laitteiden kaytettavyydessa voivat aiheuttaa odottamattomia tuotannon hairidita, jotka vaikuttavat Nesteen kykyyn vastata asiakaskysyntaan. Samoin hairiot toimi-
tusketjussa ja keskeytykset kuljetuksissa, kuten esimerkiksi merikuljetuksille ominaiset riskit, voivat uhata Nesteen liketoiminnan jatkuvuutta operatiivisella tasolla.

Neste on vakuuttanut esimerkiksi tuotantoon littyvan omaisuutensa, mutta vakuutukset eivat kata kaikkia mahdollisia tappioita. Toiminnalliset haasteet, sabotaasi tai luonnonilmiot voivat
aiheuttaa Nesteelle huomattavaa vahinkoa.

Neste toimii korkean vaaran toimialalla, joka lahtOkohtaisesti sisaltaa tiettyja ominaisriskeja inmisille ja ymparistolle. Naiden riskien hallitsemiseksi Nesteella on kattavat turvallisuuden ja ympa-
riston johtamisjarjestelmat. Nesteen tuotteiden ja palveluiden taytyy myos jatkuvasti vastata asiakkaiden vaatimuksia muun muassa tuotteiden laadun ja vastuullisuuden osalta. Asiakkaiden
kehittyvat vaatimukset, entista monimuotoisemmat hankinta- ja logistiikkaverkostot ja tuotantomenetelmat lisaavat toiminnan laaturiskeja, joiden hallitseminen on kriittista Nesteen maineen
kannalta. Riskin hallitsemiseksi Neste on ottanut kayttdoon systemaattiset laadunhallinnan menettelyt seka omien toimintojen etta kumppaneiden prosessien osalta.

Kohtalainen riskitaso ja potentiaalinen vaikutus asetettujen tavoitteiden toteutumiseen. Merkittava riskitaso ja potentiaalinen vaikutus asetettujen tavoitteiden toteutumiseen.
Rajalliset mahdollisuudet pienentéa riskia, riskienhallinnan painopistealue. Rajalliset mahdollisuudet pienentéa riskia, riskienhallinnan painopistealue.

Riskitaso
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Riskityyppi

Nesteen taloudellinen tulos riippuu ennen kaikkea jalostettujen oOljytuotteiden ja uusiutuvien tuotteiden hintojen seka raakadljyn, erilaisten kasvidljyjen ja muiden kaytettavien raaka-aineiden
hintojen valisesta hintaerosta eli marginaalista. Historiallisesti jalostusmarginaalit ovat vaihdelleet ja todennakdisesti ne vaihtelevat myos tulevaisuudessa. Jalostusmarginaaleihin eniten
vaikuttavia tekijoita ovat seuraavat:

Raaka-aineiden ja tuotteiden kokonaiskysynnan ja -tarjonnan muutokset.

Yksittaisten raaka-aineiden ja tuotteiden kysynnan ja tarjonnan muutokset.

Raaka-aineiden ja tuotteiden hintojen heilahtelut.

Maailmanlaajuisen jalostuskapasiteetin kehitys ja etenkin Nesteen tuottamien Oljytuotteiden ja uusiutuvien tuotteiden kaltaisten tuotteiden jalostuskapasiteetin kehitys.

Oljy- ja kaasumarkkinoiden odotetaan pysyvan epavakaina muun muassa tarjontaan liittyvien riskien kuten Ukrainan sodan, Lahi-idan konfliktien ja kauppapoliittisten jannitteiden takia. Tuotteisiin
ja raaka-aineisiin kohdistuva kehittyva lainsaadanto ja muuttuva kauppapolitikka vaikuttavat uusiutuvien polttoaineiden markkinoilla seka kysyntaan ja tarjontaan. Uusiin energiamuotoihin
siirtymista tukeva trendi on kannustanut uusiutuvien tuotteiden tuotantokapasiteetin kasvattamiseen. Samanaikaisesti uusiutuvien tuotteiden kysynta ja marginaalitaso riippuvat lakisdateisen
ja vapaaehtoisen kysynnan kasvusta.

Osana markkinariskien hallintaa Neste kayttaa johdannaisinstrumentteja suojatakseen hyddykepositiotaan markkinahintojen vaihtelulta. Neste on altis valuuttakurssien muutoksille, koska
suurin osa myynnista on hinnoiteltu Yhdysvaltain dollareina, kun taas toiminnan kustannukset (paitsi raaka-aineiden hankinta) kirjataan euroina. Neste lieventaa valuuttakurssien vaihteluun
littyvia epavarmuustekijoita suojaamalla sopimusten mukaiseen ja ennakoituun kassavirtaan ja taseeseen kohdistuvia valuuttariskeja. Lisatietoja markkinariskeista on esitetty vuosikertomuksen
osassa Tilinpaatos, liitetieto 3.

Nesteen toiminta ja tuotteet ovat lagjan sdantelyn alaisia (esimerkiksi ymparistoon, henkild- ja prosessiturvallisuuteen seka vastuullisuuteen liittyva saantely). Lisaksi yleinen saantely esimerkiksi
hyodykekaupankaynnin ja tietosuojan hallinnan alueella on aiheuttanut tarpeen toimintatapojen lapikaynnille ja paivitykselle. Nesteen raaka-ainepohjasta on tullut entista moninaisempi ja
toimitusketjut ovat lagjentuneet globaalisti. Tama on johtanut edelleen lisdantyneeseen liketoiminnan saantelyyn ja vastuullisen liketoiminnan vaatimuksiin. On ensisijaisen tarkeda, etta Neste
toimii vaatimusten ja maaraysten seka pakotteiden mukaisesti. Ulkoisten vaatimusten ja maaraysten noudattamisen epaonnistumisella olisi haitallisia vaikutuksia Nesteen taloudelliseen
tulokseen ja maineeseen.

Vastapuoliriskit syntyvat kaikista likesuhteista, joissa Neste altistuu riskille siita, etta vastapuolen suoritus ei vastaa Nesteen vaatimuksia ja sopimuksellisia velvoitteita. Vastapuoliriskien laajuus
on lisdantynyt Nesteen toimittaja- ja asiakaskannan jatkuvan monipuolistumisen myota. Riskin hallitsemiseksi Nesteella on kaytdssa systemaattiset toimintatavat vastapuolten valintaan
ja valvontaan. Erityisesti myyntipuolella Neste altistuu luottoriskille eli riskille siita, etta vastapuoli ei hoida sopimusperusteisia maksuvelvoitteitaan. Riskin suuruus riippuu kyseessa olevan
liketoimen koosta ja vastapuolen luottokelpoisuudesta, jota arvioidaan systemaattisesti seka likesuhteen aloituksen etta keston aikana.

Merkittavimmat Nesteen liiketoiminnan ja arvoketjun vastuullisuuteen liittyvat riskit on raportoitu kestavyysraportissa osana hallituksen toimintakertomusta.

Nesteen liiketoiminnan ydinprosessit ovat riippuvaisia turvatuista ja luotettavista tietojarjestelmista seka kriittisen tiedon saatavuudesta. Neste hyodyntaa digitalisaatiota ja uusia teknologioita
toiminnan tehostamiseen ja uudistamiseen, mutta on samalla tietoinen jatkuvasti kehittyvista kyberuhista ja pitkalle kehittyneista kyberhyokkayksista, jotka voivat olla myos nimenomaisesti
Oliy- ja kaasuteollisuutta vastaan suunnattuja.

Hairidt tarkeimmissa jarjestelmissa, tietovuodot, tietosuojaluokkaukset, kyberhyokkaykset tai muut vinamieliset hydkkaykset tuotanto- tai ohjausjarjestelmiin voivat vaikuttaa merkittavasti
liketoimintaan, kannattavuuteen ja maineeseen. Tasta syysta Neste on sitoutunut kattavan kyberturvallisuusohjelman implementointiin ja yllapitoon. Nain varmistetaan kriittisten jarjestelmien
ja tietosuojan luotettavuutta ja toimivuutta.

Kohtalainen riskitaso ja potentiaalinen vaikutus asetettujen tavoitteiden toteutumiseen. Merkittava riskitaso ja potentiaalinen vaikutus asetettujen tavoitteiden toteutumiseen.
Rajalliset mahdollisuudet pienentéa riskia, riskienhallinnan painopistealue. Rajalliset mahdollisuudet pienentéa riskia, riskienhallinnan painopistealue.

Riskitaso
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