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<. acuvi

Bokslutskommuniké 2025

Fjarde kvartalet
(1 oktober till 31 december)

- Nettoomséattningen uppgick till 54 MSEK (43)

- Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till - 68 MSEK (9), motsvarande en
marginal pa - 11 procent (21)

« Justerad EBITDA uppgick till 2 MSEK (9),
motsvarande en marginal pa 3 procent (21)

(KSEK)

Nettoomséttning

Bruttoresultat

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

Justerad EBITDA

Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat
(SEK)

Resultat per aktie fére och efter utspadning

Helaret

(1januari till 31 december)

« Nettoomséattningen uppgick till 204 MSEK (176)

- Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 20 MSEK (31), motsvarande en
marginal pa 10 procent (18)

- Justerad EBITDA uppgick till 33 MSEK (31),
motsvarande en marginal pa 16 procent (18)

Oktober - december

2025
53 532
24 620

46 %
-6 122

-11%

1522

3%

- 18567
-35%
-20 396

-0,61

2024
42 846
28 067

66 %
9079
21 %
9079
21 %
5883
14 %
20 963

0,71

Januari - december

2025
204 160
111 933

55 %

20 300
10 %
33000
16 %
-5576

-3%

- 15345

-047

2024
175 852
105 327

60 %
31157
18 %
31 156
18 %
19 289
11 %
28 666

1,04
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Handelser kommunicerade
under fjarde kvartalet
2025-10-16: Acuvi utser Nils Sjoholm till VD.

2025-12-29: Acuvi lamnar preliminar information om net-
toomsattningen for 2025 och informerar om att tidigare

kommunicerad EBITDA-prognos inte langre beddms upp-
néas.

Handelser kommunicerade
efter fjarde kvartalet

2026-01-29: Acuvi etablerar japanskt dotterbolag och
Oppnar nytt séljkontor i Tokyo.

2026-02-25: Acuvi lamnar uppdatering om preliminart
finansiellt utfall 2025 och EBITDA-mal f6r 2026.
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\/D kommenterar

"Redan nu marker vi hur den 6kade

2025 var ett ar av bade tillvaxt och lardomar.
Nettoomséattningen nddde 204 MSEK, motsvarande
cirka 18 procents tillvédxt i konstanta valutor. Flera
storre kundprojekt och tidigare kommunicerade
h&ndelser har bidraqit till utvecklingen och
bekraftar att var teknologi har en stark position

i attraktiva segment. Var marknad ar strukturellt
vaxande och efterfrdgan pa precisionsrorelse
inom medicinteknik, laboratorieautomation och
halvledare fortséatter att starkas.

En viktig strategisk milstolpe under aret var att vi
accelererade skiftet mot mer direktférséljning.
Genom att ta dver distributdrsforsaljningen i USA
och Europa kommer vi narmare slutkunden, vinner
fler designs och bygger en mer skalbar sélj- och
supportorganisation.

Aret avslutas samtidigt med ett kvartal som

kraver tydlighet och ansvarstagande. | slutet av
december tvingades vi vinstvarna. Produktmixen
gav inte de bruttomarginaler som krévdes for att
leverera den l[6nsamhet vi kommunicerat och bade
dollarkursen och nagot lagre férsaljning &n budget
bidrog till prognosmissen.

Virapporterar en justerad EBITDA f6r 2025 om
33 MSEK, jamfort med 31 MSEK foregaende

ar. For 2026 ar var malsattning en EBITDA i
intervallet 37-50 MSEK. F6r att nd den 6vre

lokala narvaron skapar tatare och
mer fordjupade dialoger med flera
nyckelkunder, vilket ar i linje med
var ambition att komma narmare
marknaden och bygga langsiktiga
relationer.”

- Nils Sjéholm, VD

delen kravs stark forséljningstillvadxt inom vara
hogmarginalprodukter. Bruttomarginalen fér vara
piezobaserade LEGS-produkter uppgick under aret
till narmare 80 procent.

Relaterat till affaren med Nanos Instruments har

vi justerat avskrivningstakten fér de férvarvade
varumarkena. | takt med att vilanserar egna
produkter inom segmentet férandras deras
strategiska betydelse. Den f6rvarvade teknologin
ar fortsatt viktig och ateranvands i utvecklingen av
vara egna plattformar.

VigenomTfdr nu strukturella férandringar for att
skapa en mer robust och skalbar organisation.
Dotterbolagen far tydligare mandat och
resultatansvar, samtidigt som vi starker den
processdrivna strukturen pa gruppniva genom
gemensamma system, tydlig ansvarsférdelning
och 6kad transparens. Var ambition &ar en
organisation som a&r mindre personberoende och
mer systembaserad.

Intern kontroll, finansiell disciplin och
kostnadseffektivitet prioriteras. Bokslutsprocesser
tidigarelaggs, rorelsekapitalet far 6kat fokus och
operativa férbattringsprogram implementeras med
malet att sdkerstalla hog kvalitet, effektivitet och
robusta processer. Kassafldde och Ibnsamhet ar
centrala.
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Vi starker aven den kommersiella strukturen genom
samlad ledning fér salj och marknad samt tydligare
regional ansvarsférdelning. CRM-systemet &ar navet
i kundarbetet och ger oss battre uppfoljning av
pipeline och marknadsinsatser.

| USA pausar vi planen pé ett kontor i San Jose
och koncentrerar verksamheten till Charlotte,
North Carolina, dar vi starker den tekniska och
kommersiella kapaciteten. Tokyo-kontoret har
nyligen 6ppnat och vi férstérker organisationen
i Japan for att battre stotta vara kunder och
distributdreriregionen. Redan nu marker vi hur
den 6kade lokala narvaron skapar tatare och mer
fordjupade dialoger med flera nyckelkunder, vilket
arilinje med var ambition att komma narmare
marknaden och bygga langsiktiga relationer.

| Uppsala samlas finans, sélj och IT vid fabriken,
vilket starker samarbete, effektivitet och
kostnadskontroll. Vi ar en koncern - ett Acuvi.

P& produktsidan prioriterar vi projekt med tydlig
kommersiell potential och definierad ROIl, med
fokus pé kortare time-to-market. Samtidigt

hojer vi oss i vardekedjan fran komponenter till
moduler och system. IVF ar ett tydligt exempel

och tillsammans med var stérsta kund utvecklar vi
nédsta generations systemldsningar dar Acuvi bidrar
vasentligt.

Med tydligare struktur och ansvar férvantar

jag mig en mer prestationsdriven, dppen och
inkluderande kultur dar transparens och datadrivet
beslutsfattande skapar gemensam férstaelse och
ansvar.

Vi bygger en organisation som inte bara kan vaxa
snabbt utan ockséa gér det under I6nsamhet och
med stabilitet och kontroll. Acuvi har teknologin,
marknaden och ménniskorna. Nu sékerstaller vi
att vi ocksad har strukturen for att fullt ut realisera
potentialen.

Nils Sjéholm
Verkstallande direktor
Acuvi AB
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Koncernens fjarde kvartal

Nettoomséattning

Koncernens nettoomséattning under fjarde kvartalet
uppgick till 53,5 MSEK (42,8), en 6kning med

ca 25 procent. Ovriga intakter uppgick under
kvartalet till 0,6 MSEK (3,4). Huvuddelen av 6vriga
intakter utgodrs av licensintakter.

Kostnader

Koncernens materialkostnader uppgick under

det fjarde kvartalet till 28,9 MSEK (14,8).
Bruttoresultatet uppgick till 24,6 MSEK (28,1),
motsvarande en bruttomarginal pa 46 procent (66).
Under kvartalet tyngdes bruttoresultatet av ca

5 MSEK forhojda kostnader av engangskaraktar.
Under 2025 korrigerade bolaget den [6pande
redovisningshanteringen, vilket resulterade i

en engangskostnad pé ca 3,7 MSEK. | samband
med slutinstallation av koncernens nya
ekonomisystem bokférdes cirka 1,8 MSEK kostnader
iinventeringsdifferenser. Rensat fér detta uppgick
bruttomarginalen till 29,6 MSEK motsvarande en
marginal pa 55 procent.

Under kvartalet uppgick personalkostnaderna till
13,3 MSEK (14,2).

Ovriga externa kostnader uppgick till 21,6 MSEK
(12,9). Under 2025 gjordes en slutbetalning

om cirka 2,6 MSEK avseende bonus kopplad

till forvarvet av TPA Motion 20271. Under 2025
omproévades tva tidigare redovisade avsattningar
avseende (i) upplupen intékt i ett fastprisprojekt
samt (i) beddmdpotentiell tillaggsintakt enligt
ett licensavtal. Omprévningen resulterade i en
kostnad om totalt cirka 2,5 MSEK. En Due Diligence-
kostnad fran 2022 som varit féremal for tvist
kostnadsférdes med 0,5 MSEK.

Rorelseresultatet exklusive avskrivningar (EBITDA)
uppgick under det fjarde kvartalet till - 6,5 MSEK
(91 eller - 1M procent (21). Justerad EBITDA uppgick
under kvartalet till 1,5 MSEK (9,1). Rorelseresultatet
uppgick till- 18,6 MSEK (5,9) eller - 35 procent (14).

Justerad EBITDA - justeringsposter f6r
2025

Bolag gor justeringar for att komma fram

till en justerad EBITDA f6r att battre spegla

den underliggande, [6pande [6nsamheten i
verksamheten. Genom att exkludera poster som &r
icke aterkommande, av engangskaraktar eller som
snedvrider jamférbarheten mellan perioder, blir
det |attare T6r styrelse, ledning och investerare att
beddma bolagets operativa prestation.

Syftet ar inte att ersatta IFRS-resultatet, utan att
komplettera det med ett matt som ger en tydligare
bild av den normala intjaningsférmagan over tid.

Samtliga nedanstaende kostnader beddms av
Acuvi vara icke dterkommande:

. Under 2025 avvecklade Acuvi sin verksamhet
i Schweiz. Kostnader direkt hanforliga till

avvecklingen uppgick till cirka 3,5 MSEK.

+ |samband med implementeringen av ett
nytt ERP-system identifierades bristeri
den historiska processen fér matchning av
varumottag (lager in) mot leverantdrsfakturor.
Under 2025 korrigerade bolaget den I6pande
redovisningshanteringen, vilket resulterade i en
engangseffekt pa EBITDA om cirka 3,7 MSEK.

. Under 2025 omproévades tva tidigare
redovisade avsattningar avseende (i) upplupen
intakt i ett fastprisprojekt samt (ii) beddmd
potentiell tillaggsintédkt enligt ett licensavtal.
Omprévningen resulterade i en kostnad om
totalt cirka 2,5 MSEK.

« Under 2025 gjordes en slutbetalning om cirka
2,6 MSEK avseende bonus kopplad till férvarvet
av TPA Motion 2021.

. EnDue Diligence-kostnad fran 2022 som varit
foremal for tvist kostnadsférdes med 0,5 MSEK.
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Aktien och aktiekapitalet

« Handel i Acuvi-aktien sker p& Nasdaq First North
Growth Market under kortnamnet "ACUVI”. Sista
betalkurs den 31 december 2025 var 17,26 SEK
och boérsvardet uppgick darmed till cirka 576
MSEK.

« Aktiekapitalet i Acuvi AB uppgick den
31 december 2025 till 16,7 MSEK fordelat pa

33 355 153 aktier.

Aktiedgare per 2025-12-31

ShapeQ

Eiffel Invest

Adam Dahlberg
Gaudium IVST LLC
Handelsbanken Microcap Sverige
Management*

Banque De Luxenbourg
Margareta Nilsson
Caceis Bank

Gunvald Berger

Ovriga (3 400 st)**

Totalt

Definitioner

» Bruttoresultat, nettoomséattning minus

materialkostnader.

EBITDA, rorelseresultat exklusive
av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal, EBITDA dividerat med
nettoomsattning.

Justerad EBITDA definieras som EBITDA enligt
IFRS, justerad for poster som ledningen anser
vara engangs- eller icke-aterkommande, samt for
poster som anses minska jamférbarheten mellan
perioder. Mattet anvands internt for att 6vervaka
underliggande resultat.

Antal aktier Andel
4750 000 14,2 %
3986 180 12,0 %
3916 751 11,7 %
2287168 6.9 %
1 300 000 3.9 %

826 282 2,3 %
504 927 1,5 %
488 615 15%
430 140 1,3 %
429 164 1,3%
14 435 926 43,5 %
33 355 153 100,0 %

*VD Nils Sjoholm och Affarsomradeschef Mikko Vah&asdyrinki
** Har ingar bland andra Avanza Pension, Nordnet Pension och Futur Pension

Personal

Vid utgangen av fjarde kvartalet 2025 hade

koncernen 54 anstéllda. Medelantalet anstéllda for

perioden uppgick till 54 personer (53), varav 14 var
kvinnor (18).

Finansiering

Acuvis |6pande verksamhet ar kassaflédespositiv.
Vid kvartalets utgang uppgick koncernens likvida
medel till 43,5 MSEK. Styrelsen gér bedémningen
att finansieringen av koncernens verksamhet ar
sakrad for minst 12 manader framat.
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Principer fér
bokslutskommunikéns
upprattande

Koncernens finansiella rapporter har uppréattats
i enlighet med Arsredovisningslagen samt

International Financial Reporting Standards (IFRS).

Denna bokslutskommuniké &ar upprattad enligt IAS

34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.

Arsredovisning och
arsstadamma

Delérsrapporter och arsredovisning kommer
finnas tillgadngliga via www.acuvi.com.

Finansiell kalender

Kvartalsrapport januari - mars
2026-04-28 2026
2026-05-05 Publicering av arsredovisning
2026-05-20  Arsstamma
2026-08-20 Kvartalsrapport april — juni 2026

Kvartalsrapport juli — september
2026-11-03 5026

2027-02-25 Bokslutskommuniké 2026

Certified Adviser

Corpura Fondkommision AB

Telefon: +46 (0)72-252345
E-post: ca@corpura.se
www.corpura.se

Avlamnande av
bokslutskommuniké

Styrelsen och verkstéllande direktéren
forsakrar att denna bokslutskommuniké, savitt

de kdnner till, ger en rattvisande dversikt av
koncernens verksamhet, stallning och resultat.

Uppsala den 25 februari 2026,
Nils Sjéholm, VD

Denna bokslutskommuniké har inte granskats av
bolagets revisor.

Kontaktperson

Vid fragor, vanligen kontakta:
Nils Sjéholm, VD
ir@acuvi.com
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Koncernens resultatrakning ksex)

Nettoomséattning

Ovriga rérelseintédkter

Aktiverat arbete f6r egen rakning
Materialkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

Summa kostnader

Rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA)

Avskrivningar évriga immateriella anlaggnings-
tillgangar

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Summa avskrivningar

Rérelseresultat (EBIT)

Ovriga ranteintakter och liknande intakter

Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella kostnader
Uppskjuten skatt

Periodens resultat

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Periodens resultat

Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen

Valutakursdifferenser avseende omréakning
av dotterféretag

Ovrigt totalresultat for aret efter skatt

Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter utspadning
Genomsnittligt antal aktier (tusen)

Antal aktier vid periodens slut (tusen)

Oktober - December

2025
53 532
636

54 168
10 065
-28912
-21614
- 13360
-6469
-60290
-6122

-10077

-2368
-12445
-18567

64
-923

-19426
-970
- 20396

- 20396

-1999
-22 395

-0,61
-0,61
33 355
33 355

2024
42 846
3371
46 217
4 806
-14779
- 12906
-14 230
-29

-37 138
9079

-913

-22738
-3186
5893

15 006
-1142

19757
1206
20963

20963

7 939
28 902

0,71
0,71
29482
29482

Januari - December

2025
204 160
3147
207 307
13847
-92227
-44 913
- 520988
-10726
- 187 007
20 300

-16 825

-9051
-25876
-5576

77
-6890

-12 389
-2956
- 15345

- 15345

- 57099
-72444

- 0,47

- 0,47
32494
33 355

2024
175 852
8 061
183913
6729
-70525
- 36 305
- 51889
- 766

- 152756
31 157

- 3065

-8803
-11868
19 289

9 046
-1035

27 300
1 366
28 666

28 666

1513
30179

1,04
1,04
26914
29482
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Koncernens balansrakning (ksex)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Balanserade utgifter for forskning och utvecklnings-

arbete
Patent & Varuméarken
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar
Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Lager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgangar

2025-12-31

299 292

40 023
10777
5601

355 693

23681
9870
33 551

537
537
389 780

64 859

33 952
1443
799

3 688
39 882
16 610
121 351
511 132

2024-12-31

346 743

41 939
18 894
2391

409 967

20792
11 228
32 020

572
572
442 559

54 114

36 240
1751
50646
8615

52 252

12707

119 073
561 632
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Eget kapital och skulder
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Omrékningsreserver

Balanserat resultat inklusive periodens resultat

Summa eget kapital

Avséttningar
Uppskjuten skatt

Summa avséttningar

Uppskjuten skatt
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga leasingskulder

Summa langfristiga skulder

Utnyttjad checkkredit

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga leasingskulder

Foérskott fran kunder
Leverantodrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2025-12-31
16 678

564 650
-40 139
-126 680
414510

760
26 968
18 465
46 194

0

8 800
5222
1696
13619
305

20 788
50 429
511 132

10

2024-12-31
14741

514 877

16 961

- 111 329
435 250

958
19 403
15 557
35918

15 000
6 000
4934
2057

16 529

26481

19 462

90 464

561 632
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Koncernens kassaflédesanalys (ksex)

KSEK
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT)

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflédet

Av-/nedskrivningar

Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet
Erlagd ranta

Erhéllen ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére férandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning/miskning av varulager
Okning/minsking av rérelsefodringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Summa férandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter forandringar i rorelsekapital

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Emissionskostnader

Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder

Férandring av kortfristiga finansiella skulder
Amortering av 6vriga langfristiga skulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Miskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferens likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

2025

-5576

25 876
4690
-6901
77

18 166

-10745
-2125
-5889

-18759

- 593

-16 285
-2270
- 18565

54 499
-2797
35000
-28 258
-4953
-15000
-15538
22953

3795
12707
108
16610

11

2024

19 289

11 868
-15931
-7275
46

- 655

7342

-9541
-10477
14 366
-5653

1688

-7459
-3489
-10948

50 066
-1056

-9169
-4704

-25872
9264

12 364
338
12 706
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Férandring av koncernens egna kapital (ksex)

2024-01-01
Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Nyemission
Emmisionskostnader

Summa transaktioner med aktieé-
gare

2024-12-31

2025-01-01
Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Nyemission
Emissionskostnader

Summa transaktioner med aktiea-
gare

2025-12-31

2025-01-01
Forandring under aret

2025-12-31

2025-01-01

Forandring under aret

2025-12-31

Aktiekapital
12815
0

1926

1926
14741

14741

1937

1937
16 678

Ovrigt
tillskjutet

462 402
0

5392
5392

48 140
-1056

47 084
514 878

514 878

52 563
-2797

49 766
564 644

Omrak-
ningsdiffe-
ranser

14 536

0

2424

2424

16 960

16 960

- 57099
-57 099

-40139

Balanserat
resultat

-136181
24 853

0

24 852

0]
-111328

-111 328
-15 345
0

-15 345

0
-126673

12

Summa
353572
24 853
7 815
32 668

50 066
-1 056

49 010
435 251

435 251
-15 345
-57099
-72444

54 500
-2797

51703
414510

Antal aktier
29 481 665

3873490
33 3bb 153

Antal optioner

625 000
0
625 000
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Moderbolagets resultatrakning (ksex)

Nettoomséattning
Aktiverat arbete for egen rékning

Ovriga rérelseintédkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader
Summa kostnader

Rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA)

Avskrivningar av goodwill

Avskrivningar 6vriga immateriella anlaggnings-
tillgangar

Avskrivningar och nedskrivningar av materialla
anlaggningstillgangar

Summa avskrivningar

Rérelseresultat (EBIT)

Ovriga ranteintakter och liknande intakter

Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella postader
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Oktober-December

2025
0

966
11747
12 713

- 6898
-4814
-1838
- 13 550
- 837

-7919

- 35
-7954
-8791

6 760
- 16 593

- 18624

- 18624

2024
3844
0
9687
13531

-5780
- 2546

- 8326
5205

- 943

-943
4262

22874
- bbb

26 851

26 581

13

Januari - December

2025

0

966
43572
44 538

-18 281
-19876
-3939

-42 096
2442

- 14653

- 158
-14 811
-12 369

17017
- 56 812

- 52164

-52164

2024
0
5709
43942
49 651

-23 982
-9768
125

- 33625
16 026

-2063

-2063
13 963

7046
13 906

34 915

34 915
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Moderbolagets balansrakning (ksek)

Tillgangar 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar 41 344 51 950
Summa materiella anlaggningstillgangar 250 207
Summa finansiella anlaggningstillgangar 389 595 407 230
Summa anlaggningstillgangar 431 189 459 027

Omséttningstillgdngar

Summa omséttningstillgangar 149 372 137 210
Summa tillgangar 580 560 596 649
Eget kapital och skulder (KSEK) 2025-12-31 2025-12-31

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 678 14741
Fond fér utvecklingskostnader 31 135 30 155
Summa bundet eget kapital 47 813 44 896

Fritt eget kapital

Overkursfond 822 021 822 021
Balanserat resultat - 256 575 - 340275
Periodens resultat -52 163 34 915
Summa fritt eget kapital 513 283 516 661
Summa eget kapital 561 096 561 557

Summa langfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder 19 465 35 092
Summa eget kapital och skulder 580 560 596 649
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Moderbolagets kassaflodesanalys (ksex)

Rérelseresultat fére finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Av-/nedskrivningar

Justering for 6vriga poster som inte ingéar i kassaflédet

Ovrigt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
efter férandringar i rérelsekapital

Investeringsverksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets boérjan
Kursdifferenser och andra vardeférandringar i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

15

Januari - December

2025

- 12 368

14 810
20 387
22828

-26181
-3352

- 11850

-15202

-20973

36 702

526
413

942

2024

13 964

2062
15984
32010

-2 565
29 445

-69 637

-40092

-3673

43 966

201

76
136
413



