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In-house translation: In case of discrepancy between the original Norwegian text and the English translation, the
Norwegian text shall prevail.

PROTOKOLL
FRA
EKSTRAORDINAR GENERALFORSAMLING
I
TECHSTEP ASA

(org.nr 977 037 093)

Det ble det avholdt ekstraordinzer generalforsamling
hos Techstep ASA ("Selskapet"), Brynsalléen 4, 0667
Oslo, Norge den 8. desember 2025 klokken 13:00.
Generalforsamlingen ble avholdt som fysisk mate.

Generalforsamlingen ble apnet av styrets leder,
Michael Jacobs, som foretok fortegnelse av alle
fremmatte aksjoneerer.

Til sammen var 17 466 095 av 34 407 158 aksjer
representert, tilsvarende 50,76 % av Selskapets
utestedte aksjer og stemmer. Fortegnelsen over
fremmeatte aksjoneerer, inkludert antall aksjer og
stemmer representert pa generalforsamlingen, er
inntatt som Vedlegq 1 til protokollen.

I henhold til innkallingen til ekstraordinaer
generalforsamling, ble fglgende saker behandlet:

1. Valg av mgateleder

I samsvar med styrets
generalforsamlingen falgende vedtak:

forslag fattet
Styreleder Michael Jacobs velges som mgteleder.

Beslutningen ble vedtatt med ngdvendig flertall, og den
stemmefordelingen, som fremgar av Vedlegg 2 til
denne protokollen.

2. Valg av
protokollen

person til @ medundertegne

I samsvar med styrets
generalforsamlingen falgende vedtak:

forslag fattet

Ellen Solum ble valgt til & medundertegne protokollen.

Beslutningen ble vedtatt med nadvendig flertall, og den
stemmefordelingen, som fremgar av Vedlegg 2 il
denne protokollen.

3. Godkjennelse av innkalling og dagsorden

Megteleder informerte om at innkalling og dagsorden til
generalforsamlingen ble sendt til alle aksjonserer med
kjent adresse den 17. november 2025.

Innkalling og dagsorden ble godkjent, da det ikke var

MINUTES
FROM
EXTRAORDINARY GENERAL MEETING
IN
TECHSTEP ASA

(reg.no 977 037 093)

An extraordinary general meeting was held in
Techstep ASA (the "Company") on 8 December 2025
at 13:00 (CET) at Brynsalléen 4, 0667 Oslo, Norway.
The general meeting was held as a physical meeting.

The general meeting was opened by the chairperson
of the board of directors, Michael Jacobs, who made a
record of the attending shareholders.

In total 17,466,095 of 34,407,158 shares were
represented, corresponding to 50.76% of the
Company's issued shares and votes. The record of
attending shareholders, including number of shares
and votes represented at the general meeting, is
attached as Appendix 1 to these minutes.

In accordance with the notice of the extraordinary
general meeting, the following matters were
addressed:

1. Election of a person to chair the meeting

In accordance with the board of director's proposal, the
general meeting adopted the following resolution:

The chairperson of the board, Michael Jacobs is
elected to chair the meeting.

The resolution was adopted with the required votes,
and by such distribution of votes, as set out in
Appendix 2 to these minutes.

2. Election of person to co-sign the minutes

In accordance with the board of director's proposal, the
general meeting adopted the following resolution:

Ellen Solum was elected to co-sign the minutes.

The resolution was adopted with the required votes,
and by such distribution of votes, as set out in
Appendix 2 to these minutes.

3. Approval of notice and agenda

The chair of the meeting informed that the notice and
agenda for the general meeting was sent to all
shareholders with known address on 17 November
2025.

The notice and the agenda were approved, as there
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noen innvendinger til disse. Mgteleder erkleerte
generalforsamlingen for lovlig satt.

4. Valg av medlemmer til styret

Styret har blitt informert om at Melissa Mulholland vil
fratre som styremedlem i Selskapet.

Selskapets valgkomitee har fremlagt forslag om at
Monica Beate Tvedt velges som nytt styremedlem i
Selskapet.

| samsvar med styrets forslag og valgkomiteens
innstilling, fattet generalforsamlingen felgende vedtak:

Monica Beate Tvedt velges som nytt styremedlem i
Selskapet.

Selskapets styre vil heretter besta av folgende
medlemmer:

- Michael Jacobs (styreleder)

- Harald Arnet (styremedlem)

- Ingrid Leisner (styremedlem)

- Monica Beate Tvedt (styremedlem)
- Jens Rugseth (styremedlem)

Beslutningen ble vedtatt med ngdvendig flertall, og den
stemmefordelingen, som fremgar av Vedlegg 2 il
denne protokollen.

Det var ingen flere saker til behandling. Matet ble
hevet.

* % %

were no objections. The chairperson declared the
general meeting lawfully convened.

4. Election of members to the Board

The board has received notice that Melissa Mulholland
will resign as board member of the Company.

The Company's nomination committee has set forth a
proposal to elect Monica Beate Tvedt as a new board
member in the Company.

In accordance with the board of director's proposal and
the recommendation of the nomination committee, the
general meeting adopted the following resolution:

Monica Beate Tvedt is elected as a new board member
of the Company.

The Company's board will hereinafter consist of the
following members:

- Michael Jacobs (chairperson)

- Harald Arnet (board member)

- Ingrid Leisner (board member)

- Monica Beate Tvedt (board member)
- Jens Rugseth (board member)

The resolution was adopted with the required votes,
and by such distribution of votes, as set out in
Appendix 2 to these minutes.

There were no further matters on the agenda. The
meeting was adjourned.

* % %

Vedlegg 1 — Fortegnelse over fremmgatte aksjonaerer og
fullmakter proxies
Vedlegg 2 — Stemmeprotokoll Appendix 2 — Voting protocol

* % % * % %

Appendix 1 — Record of attending shareholders and

(signaturside falger) (signature page follows)
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(signaturside / signature page)
Oslo, 8. desember 2025 / 8 December 2025
Signed by: DocuSigned by:
S 0=
~—C4C5A72C0E2D483.". ~—D374573B6B26446...
Michael Jacobs Ellen Solum

Styreleder / Chairperson Medundertegner / Elected to co-sign the minutes
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Representertliste TECHSTEP ASA 08.12.2025

Fornavn Firma-/Etternavn Repr. ved Repr. som % av repr. % av AK Beholdning

OLGER BUVIK Fullmakt 0,00 %, 0,00 %, 30

PAAL BJPRKLID Fullmakt 0,00 % , 0,00 %, 100

RUBEN DAHL Forhandsstemmer 0,00 %, 0,00 %, 11

ASE RIGMOR WESTRUM Forh&ndsstemmer 0,00 %, 0,00 %, 2

STEINAR NILSEN Forhandsstemmer 0,01 %, 0,01 %, 1920

KAl HEIDENREICH RAA Fullmakt 0,00 %, 0,00 %, 100
DATUM AS Forh&ndsstemmer 38,05 %, 19,32 %, 6 646 415
DATUM VEKST AS Forhandsstemmer 1,21 %, 0,61 %, 211 246
KARBON INVEST AS Fullmakt 30,51 %, 15,49 % , 5329 459
CAMIKO AS Forh&ndsstemmer 578%, 2,93%, 1008 644
VALSET INVEST AS Fullmakt 24,07 %, 12,22 %, 4204 768
TOREI AS Forhandsstemmer 0,36 %, 0,18 %, 62 000
LINGEN INVEST AS Fullmakt 0,01%, 0,00 %, 1400
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Totalt representert

ISIN: NOO0012916131 TECHSTEP ASA

Generalforsamlingsdato: 08.12.2025 13.00
Dagens dato: 08.12.2025

Antall stemmeberettigede personer representert/oppmott :

Antall aksjer % kapital

Total aksjer

- selskapets egne aksjer

Totalt stemmeberettiget aksjer
Representert ved forhdndsstemme

Sum Egne aksjer

Representert ved fullmakt

Sum fullmakter

Totalt representert stemmeberettiget

Totalt representert av AK

Kontofgrer for selskapet:

DNB Bank ASA

M /;7//; ')/

34 407 158
192

34 406 966
7 930 238

7 930 238
9 535 857

9 535 857
17 466 095
17 466 095

23,05 %
23,05 %
27,72 %
27,72 %
50,76 %
50,76 %

For selskapet:

TECHSTEP ASA

Signed by:

1

CACSAT2COE2D483
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Protokoll for generalforsamling TECHSTEP ASA

ISIN: NO0012916131 TECHSTEP ASA

Generalforsamlingsdato: 08.12.2025 13.00

Dagens dato: 08.12,2025

Aksjeklasse For Mot Avgitte Avstar Ikke avgitt Stemmeberettigede

Sak 1 Valg av mgteleder

Ordinaer 17 466 095 0 17 466 095 0
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 %

% total AK 50,76 % 0,00 % 50,76 % 0,00 %

Totalt 17 466 095 0 17 466 095 0

Sak 2 Valg av person til 8 medundertegne protokollen

Ordinaer 17 466 093 0 17 466 093 2
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 %

% total AK 50,76 % 0,00 % 50,76 % 0,00 %

Totalt 17 466 093 0 17 466 093 2

Sak 3 Godkjennelse av innkalling og dagsorden

Ordineer 17 466 093 0 17 466 093 2
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 %

% total AK 50,76 % 0,00 % 50,76 % 0,00 %

Totalt 17 466 093 0 17 466 093 2

Sak 4 Valg av medlemmer til styret

Ordinaer 17 466 093 2 17 466 095 0
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 %
% total AK 50,76 % 0,00 % 50,76 % 0,00 %
Totalt 17 466 093 2 17 466 095 0
Kontofgrer for selskapet: For selskapet:
DNB Bank ASA TECHSTEP ASA

Signed by:

/

0,00 %
0,00 %

0,00 %
0,00 %

0,00 %
0,00 %
0

0,00 %
0,00 %

~——C4C5A72C0E2D483.™

//%//ﬁé“—;& ,

Aksjeinf asjon

Navn Totalt antall aksjer P3lydende Aksjekapital Stemmerett
Ordinger 34 407 158 1,00 34 407 158,00 Ja

Sum:

§ 5-17 Alminnelig flertallskrav
krever flertall av de avgitte stemmer

§ 5-18 Vedtektsendring
krever tilslutning fra minst to tredeler sa vel av de avgitte stemmer
som av den aksjekapital som er representert pd generalforsamlingen

representerte aksjer

17 466 095

17 466 095

17 466 095

17 466 095

17 466 095

17 466 095

17 466 095

17 466 095



Represented list TECHSTEP ASA 08/12/2025

First Name Company/Last name Repr. by Repr. as % av repr. % of SC Holdings

OLGER BUVIK Proxy 0.00 %, 0.00 %, 30

PAAL BJPRKLID Proxy 0.00 %, 0.00 %, 100

RUBEN DAHL Advance Votes 0.00 %, 0.00 %, 11

ASE RIGMOR WESTRUM Advance Votes 0.00 %, 0.00 %, 2

STEINAR NILSEN Advance Votes 0.01 %, 0.01 %, 1,920

KAl HEIDENREICH RAA Proxy 0.00 %, 0.00 %, 100
DATUM AS Advance Votes 38.05 %, 19.32 %, 6,646,415
DATUM VEKST AS Advance Votes 1.21%, 0.61 %, 211,246
KARBON INVEST AS Proxy 30.51%, 1549 %, 5,329,459
CAMIKO AS Advance Votes 578 %, 293 %, 1,008,644
VALSET INVEST AS Proxy 24.07 %, 12.22 %, 4,204,768
TOREI AS Advance Votes 0.36 %, 0.18 %, 62,000
LINGEN INVEST AS Proxy 0.01%, 0.00 %, 1,400
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Total Represented

ISIN: NOQ0012916131 TECHSTEP ASA
General meeting date: 08/12/2025 13.00
Today: 08.12.2025

Number of persons with voting rights represented/attended : 1

Number of shares % sc

Total shares 34,407,158

- own shares of the company 192

Total shares with voting rights 34,406,966
Represented by advance vote 7,930,238 23.05%
Sum own shares 7,930,238 23.05 %
Represented by proxy 9,535,857 27.72%
Sum proxy shares 9,535,857 27.72 %
Total represented with voting rights 17,466,095 50.76 %
Total represented by share capital 17,466,095 50.76 %
Registrar for the company: Signature company:
DNB Bank ASA TECHSTEP ASA

~——C4C0A72C0EZD43S...



Docusign Envelope ID: DOCCA687-9A24-4CEC-9695-E5756B97E4D6

Protocol for general meeting TECHSTEP ASA

ISIN: NOQ012916131 TECHSTEP ASA

General meeting date: 08/12/2025 13.00

Today: 08.12.2025

Shares class For Against Poll in Abstain Poll not registered

Agenda item 1 Election of chairman of the meeting

Ordinaer 17,466,095 0 17,466,095 0 0]
votes cast in % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
representation of sc in % 100.00 % 0.00 % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
total scin % 50.76 % 0.00 % 50.76 % 0.00 % 0.00 %
Total 17,466,095 0 17,466,095 [} 0
Agenda item 2 Election of person to co-sign the minutes
Ordinaer 17,466,093 0 17,466,093 2 0
votes cast in % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
representation of sc in % 100.00 % 0.00 % 100.00 %  0.00 % 0.00 %
total scin % 50.76 % 0.00 % 50.76 % 0.00 % 0.00 %
Total 17,466,093 0 17,466,093 2 0
Agenda item 3 Approval of notice and agenda
Ordinaer 17,466,093 0 17,466,093 2 o]
votes cast in % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
representation of sc in % 100.00% 0.00 % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
total sc in % 50.76 % 0.00 % 50.76 %  0.00 % 0.00 %
Total 17,466,093 0 17,466,093 2 0
Agenda item 4 Election of members to the Board
Ordinaer 17,466,093 2 17,466,095 0 0
votes cast in % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
representation of sc in % 100.00 % 0.00 % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
total sc in % 50.76 % 0.00 % 50.76 %  0.00 % 0.00 %
Total 17,466,093 2 17,466,095 o 1]
Registrar for the company: Signature company:
DNB Bank ASA TECHSTEP ASA
Signed by:
EC4C5A/zwtzu4sa...

Share information

Name Total number of shares Nominal value Share capital Voting rights
Ordinaer 34,407,158 1.00 34,407,158.00 Yes

Sum:

§ 5-17 Generally majority requirement
requires majority of the given votes

§ 5-18 Amendment to resolution
Requires two-thirds majority of the given votes
like the issued share capital represented/attended on the general meeting

Represented shares
with voting rights

17,466,095

17,466,095

17,466,095

17,466,095

17,466,095

17,466,095

17,466,095

17,466,095



