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Det har ar Viaplay Group

Vad vi gor Hur vi gor det For vem

Relevant Flera olika En engagerad
underhallning plattformar publik

Vi formedlar berattelser som underhaller och berdr Vi ar innovativa och arbetar med streaming, TV och radio Vi nar miljontals tittare och lyssnare varje dag
Vad som driver oss Marknader Andel av koncernens Viaplay-abonnenter?
nettoomsattning miljoner

(o) °

Underhallning med ansvar ; T
Vi arbetar i en bransch med hégt tempo, i en snabbt féranderlig varld. Darfor ar kund-
fokus och lokal anknytning avgorande for var verksamhet. Att vara framgangsrik pa ett 2
hallbart satt handlar om mer an att visa de storsta sportevenemangen och de senaste 0
9 9 o o o0 o ° q ° ° 19 20 21 22 23
filmerna. Vi ar fast beslutna att géra ratt — for var publik, vara kunder, vara medarbetare
och alla vara intressenter. M viaplay: 51% M Nordiska abonnenter

M Linjara abonnemangsintakter M Internationella abonnenter

och 6vrigt: 19%
B Reklam: 30%
M Vira kdrnmarknader omfattar 1) Under 2023 gjorde koncernen en justering av abonnentbasen for att exkludera

Norden och Nederlanderna kampanjabonnenter.
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Telling stories,

Viaplay Group &r Nordens ledande underhallningsleverantér. Var streaming
tillganglig i varje nordiskt land, samt i Nederlanderna och Polen, och vart inneha
Viaplay Select finns pa partnerplattformar varlden 6ver. Vi har dven TV-kanaler pa de
av vara marknader, och radiostationer i Norge och Sverige. Vara talangfulla medarbetare
kommer till jobbet varje dag med en passion och ett tydligt uppdrag att underhalla miljontals
manniskor med vart unika erbjudande av lokalt relevant berattande, vilket inkluderar
direktsand premiumsport, filmer, serier och musik.

Vi vill skapa en framgangsrik och hallbar verksam-

het som genererar I6nsam tillvaxt, sunda kassaflo-

den och en attraktiv avkastning pa investeringar —
genom konkurrenskraftiga produkter som erbjuder
unika upplevelser och valuta fér pengarna.

Fokuserad narvaro Konkurrenskraftigt innehall

Vi &r verksamma direkt-till-konsument pa mark- Vi gbr genomtankta investeringar i berattels \ |

nader dér vi kan konkurrera pa lang sikt och dar lockar tittarna — och far dem att stanna kval 3 10 e for att I har satt upp

vara produkter &r relevanta och populara. Vi finns utbud av sport i premiumsegmentet ar i er g Hitiosa m f@mréden

for narvarande i Norden och Nederlanderna samt sig och ger fansen chansen att se varje m‘é‘ arje ! ) teman. Vart arbete inom dessa omraden

Polen, med planerad avveckling fér den polska lopp - om och om igen. Med de hetaste Hollywood- ' kommer a jérpa oss att framtidssakra var verk-

verksamheten i mitten av 2025. filmerna, attraktiva lokalproducerade program, kva- samhet, géra var leveranskedja mer hallbar och
litetsdokumentarer, barnprogram och mycket mer mota globala utmaningar.

kan vi erbjuda filmer och serier som &r bade kreativa
och kommersiellt gdngbara.
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2023 | korthet

Ny VD och tillférordnad
styrelseordforande utsedd
Den 5 juni utsags Jargen Madsen
Lindemann till ny VD och koncern-
chef for Viaplay Group. Den 12 juli
utsags Simon Duffy till tillforord-
nad styrelseordférande for Viaplay
Group.

Ny operativ modell,
ledningsgrupp och strategi
Efter att foretagets utsikter nedjus-
terats den 5 juni, inleddes en strate-
gisk oversyn av hela verksamheten.
Den 28 juni presenterade vi en ny,
landsbaserad operativ modell och
forandringar i koncernledningen
for att forbattra var operationella
effektivitet och resultat. Den 20 juli
presenterade vi en ny strategi med
fokus pa Norden, Nederlénderna
och Viaplay Select, tillsammans
med en uppdaterad innehdllsstra-
tegi som prioriterar sport, inkopta
titlar och icke-manusbaserade
originalproduktioner. Vi meddelade
ocksa intentionen att Iamna vara
internationella icke-karnmarknader.
Den 1 december meddelade vi att
vi séljer var verksamhet i Storbri-
tannien och planen att Iamna de
baltiska landerna och Polen i mitten
av 2025. Vi bekraftade aven att

vi lagger ner var direkt-till-konsu-
ment-verksamhet i Nordamerika.

Rekapitaliseringsprogram
Den 1 december presenterade vi
ett omfattande rekapitaliserings-
program. Det omfattade bland
annat ett kapitaltillskott pa 4,0
miljarder kronor i nyemissioner, 2
miljarder kronor i nedskrivningar

av befintliga skulder, 14,6 miljar-
der kronor i omférhandlingar av
befintliga bank- och obligationsa-
taganden samt en rad operationella
forbattringar. Programmet tillkom
efter omfattande diskussioner med
vara storsta aktiedgare inklusive

de nya strategiska agarna CANAL+
och PPF, l&ngivare, obligations- och
rattighetsinnehavare.

Vara globala samarbets-
partner valjer Select

Under 2023 ingick koncernen
Viaplay Select-samarbeten

med Bell Medias streaming-
tjanst Crave i Kanada, CANAL+

i Osterrike, Deutsche Telekoms
MagentaTV-tjanst i Tyskland, CH
Medias Oneplus-tjanst i Schweiz
och Vodafone Grekland. Avtalen
innebar att Viaplay Select fanns
tillgangligt i totalt 23 lander vid
slutet av 2023.

Partnerskap som

skapar varde

Vi har strategiskt byggt upp fram-
gangsrika samarbeten med stora
distributérer pa vara marknader och
starker darmed var stallining som
en ledande aktor inom underhall-
ningsindustrin. Tack vare samarbe-
tena nar vara produkter en bredare
publik och gor det enklare for
tittarna att fa tillgéng till vart unika
innehall.

Det nederlandska Formel
1-erbjudandet véaxlar upp
Den 29 september ingick vi ett
strategiskt partnerskap med For-
mel 1 i Nederlanderna som innebar
att vara abonnenter far tillgang

till F1 TV Pro-tjansten under

2024, tillsammans med Viaplays
forstklassiga bevakning av varje
Grand Prix. Avtalet starker Viaplays
stallning som Nederlandernas
framsta leverantor av varldens mest
eftertraktade live-sportsandningar,
till exempel Formel 1, PDC-dart
och fotboll frdn Premier League,
Bundesliga, EFL Championship och
Carabao Cup.

1 8,6 mdr kr

Forsaljning i koncernen

1300

Anstallda vid arets slut

Abonnenterna ar de stora
vinnarna

Under 2023 visade vi direktsand
sport for fans pa alla vara mark-
nader och férnyade vara rattighe-
ter till populara ligor som dansk
Superliga-fotboll, IHF-handboll och
MotoGP-racing.

Uppmaéarksammat
hallbarhetsarbete

Financial Times utnamnde oss till
en av Europas klimatledare och vi
sakrade var position i Dow Jones
hallbarhetsindex bade globalt och
inom Europa. Morningstar Sustai-
nalytics gav oss toppbetyg i var
region och bransch for tredje aret
i rad.
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Brev fran tillforordnad styrelseordférande

Publiceringen av en Ars- och Hallbarhetsredovisning ar ett tillfalle bdde for reflektion och for att

blicka framat. Det finns mycket att sdga om Viaplay Groups framtid. Men jag bérjar med nagra
ord om 2023, som var det mest turbulenta aret i koncernens historia.

De motgangar, utmaningar och féréndringar som
Viaplay Group upplevde under 2023 ar val dokumen-
terade, i denna ars- och hallbarhetsredovisning och pa
andra hall. Alltfér manga av de tidigare investeringarna
som gjorts av koncernen har inte realiserats som pla-
nerat och flera av de affarsplaner som de baserades pa
visade sig vara for optimistiska. Det har darfor kravts
betydande justeringar av koncernens strateqi, struktur
och operativa modell. Sedan problemen blev uppenba-
ra har vi dvervagt alla alternativ, inklusive vidarelicensie-
ring av innehall, férhandlingar med partners, avyttringar
av tillgangar, omférhandlingar av 1an, kapitalanskaff-
ningar och forsaljning av hela koncernen. Detta har varit
en komplex process som har tagit flera manader, och vi
har fokuserat pa att korrigera koncernens vég och géra
de nodvéndiga férandringarna sa snabbt som majligt,
samtidigt som vi férhandlat om koncernens kapital-
struktur med vara storsta intressenter.

I juni tillkdnnagav vi att Jergen Madsen Lindemann
utnamnts till VD och koncernchef med omedelbar ver-
kan. Med over 30 ars erfarenhet av att driva nordiska
och internationella underhallningsféretag har Jergen
ratt profil for att ta Viaplay Group ur denna svara
situation.

Vi har redan gjort betydande framsteq. Tillsammans
med Jargen och den verkstallande ledningen har vi
implementerat en ny strategi och plan som kommer att

7

forbattra var prestation, starka var finansiella disciplin
och styrning samt satta oss i en mycket battre position
att leverera hallbart varde for alla intressenter.

Denna strategi fokuserar pa vara karnverksamheter
i Norden, Nederlanderna och Viaplay Select, pa varde
fore volym, pa tilltalande kommersiellt och relevant
innehall och pa hallbara produkt- och partnerskapsmo-
deller. Den koncentreras dar vi ser storst potential att
konkurrera och vaxa lI6nsamt pa lang sikt. Vi bor alltid
komma ihag, och undersdkningar bekraftar, att var
publik alskar det Viaplay Group har att erbjuda — och
att det vi erbjuder ar unikt. Detta utgdr en fantastisk
grund for varje foretag. Det faktum att nya strategiska
agare valde att investera i Viaplay Group under andra
halvaret av 2023 speglar affarens potential och vara
marknadspositioner.

Rekapitaliseringspaketet vi foreslog den 1 december
fér oss narmare slutet pa vad som har varit en mycket
svar period for koncernen och vara intressenter. Detta
inkluderade vara manga aktiedgare, som sag vardet
pa sina investeringar minskas nastan till noll som ett
resultat av rekapitaliseringen. Jag méaste understryka att
detta paket var absolut nédvandigt for att sakra koncer-
nens overlevnad och byggde pa betydande eftergifter
fran alla parter.

Lika viktigt markerar det en ny boérjan for Viaplay
Group. Vi har nu en vag framat for att starka var posi-

“Under nytt och starkt

ledarskap och med vara
intressenters stod kan vi
bygga en framgangsrik
framtid for Viaplay Group.”

tion som Nordens ledande underhéliningsleverantér.
Detta ar en position som vi har haft i &rtionden och
som tidigare har méjliggjort for oss att leverera [6nsam
tillvaxt, tvasiffrig marginal, ett starkt kassafléde och god
avkastning till aktiedgarna.

Vi har mycket att uppna tillsammans som koncern
och har redan pabdrjat processen med att dteruppbyg-
ga véarde. Det finns all anledning att tro att att vi, under
nytt och starkt ledarskap och med véra intressenters
stod, kan bygga en framgangsrik framtid for Viaplay
Group, férankrad i de manga styrkor vi besitter.

Tack for ert fortsatta stod till Viaplay Group.

Vanligen,
Simon Duffy
TILLFORORDNAD STYRELSEORDFORANDE VIAPLAY GROUP

Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport
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VD har ordet

2023 var ett utmanande ar for alla som har en anknytning till Viaplay Group. Svara
beslut fattades efter en strateqgisk dversyn av hela verksamheten, vilket dessvarre
resulterade i att 6ver en tredjedel av vara anstéllda Iamnade koncernen.

De atgarder vi har vidtagit under andra halvan av 2023
var nédvandiga for att mojliggora en hallbar framtid for
koncernen, vara medarbetare och alla vara intressenter.
Rekapitaliseringspaketet som presenterades i december
hanterar vara omedelbara utmaningar och banar vag
for forverkligandet av vara langsiktiga ambitioner. Det
var resultatet av komplexa och konstruktiva diskussio-
ner med vara storsta aktiedgare, langivare, obligations-
innehavare och rattighetsinnehavare, som alla spelade
en avgorande roll for att hitta en |6sning och sakerstalla
koncernens framtid. Vi ar tacksamma for detta stéd och
for den I6sningsfokuserade installningen.

Framtiden for Viaplay Group

Framat kommer vart foretag att vara annorlunda. Vi
kommer att fokusera pa vara karnverksamheter i Nor-
den och Nederlédnderna, dar vi kan konkurrera pa lang
sikt, samt pa vart innehallskoncept Viaplay Select.

Trots utmaningarna under 2023 forblir vara produkter
valdigt konkurrenskraftiga pa de nordiska marknaderna,
dar vara streamingtjanster, TV-kanaler och radiostatio-
ner underhaller miljontals manniskor varje dag med fan-
tastiskt innehall. Vara abonnemangstjanster ar tillgéng-
liga varje manad fér mindre an det kostar att ta familjen
eller vannerna pa bio, eller till ett sportevenemang - om
man ens lyckas fa tag pa biljetter.

Vi lamnar de internationella expansionsmarknaderna

dar vi inte ser en vag till Ibnsamhet. Vi har nu avvecklat
var direkt-till-konsument-tjanst i USA och Kanada, salt
tilloaka var verksamhet i Storbritannien, 6éverfort det
operativa ansvaret for var verksamhet i Baltikum och
vi kommer att avsluta verksamheten i Polen i mitten av
2025.

En viktig del av att anpassa koncernen for framtiden
har varit inférandet av en landbaserad operativ modell,
vilket innebéar att vi alltid kommer att bedriva verksam-
het med en lokal inriktning och relevans. Varje land har
ett dedikerat ledningsteam anpassat for att mota de
specifika kraven och mdjligheterna pa respektive mark-
nad. Denna modell gor att vi blir annu mer flexibla samt
har ett storre ansvar och mandat.

Viaplay Groups verksamhet ar berattande, och vi har
genomfért en grundlig analys av vara tidigare innehall-
sinvesteringar och avkastningarna de har genererat.
Slutsatsen var att de 6vergripande resultaten var langt
ifran tillfredsstallande. Som ett kommersiellt mediefore-
tag har vi méjligheten att beratta historier som engage-
rar tittarna, skapar lojalitet och genererar avkastning.

Av denna anledning har vi presenterat en uppdate-
rad innehallsstrategi som prioriterar direktsand premi-
umsport, inkdpta filmer och serier, lokalt producerade
icke-manusbaserade program samt kostnadseffektiva
manusbaserade produkter. Antalet egna manusbaserade
produktioner har varit hogre hos Viaplay Group an hos

“Viaplay Groups produkter,
vilka representerar mycket
varde for pengarna, erbjuder
en mix av attraktivt och
effektfullt innehall”

de flesta andra streamingplattformar, vilket medfor att
vi nu minskar antalet egna produktioner och séljer eller
vidarelicensierar utvalda titlar. Denna strategi matchar
vara tittares intressen, eftersom lokalt icke-manusbase-
rat innehall tillsammans med inkdpta filmer och serier
star for mer &n 90% av tittartiden for icke-sportrelaterat
innehall, och vi kommer nu att ha ett starkare erbjudan-
de inom dessa omraden.

Vi har ocksa dkat samarbetet med vara distributions-
partners och skiftat fokus fran volym till varde. Viaplay
Groups produkter ger stort varde i forhallande till priset
och erbjuder en unik mix av attraktivt och effektfullt
innehall. Ratt prissattning och paketering ar avgérande
for att kunna erbjuda konkurrenskraftiga kunderbjudan-
den, vilket innebar att ett narmare samarbete och mer
innovativa arbetssatt med partners kommer att vara
nyckelfaktorer for att skapa tillvéxt. Vara lokalt baserade
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VD har ordet

team anvander ocksa de tvarfunktionella mojligheterna
fér marknadsféring som vara TV-kanaler, radiostationer
och digitala plattformar erbjuder.

Vi har férmanen att ha medarbetare fran manga
olika kulturer och bakgrunder pa Viaplay Group. Vi
fokuserar nu pa att stérka och férankra var nya orga-
nisationsstruktur samt skapa en miljé av stabilitet och
valbefinnande for vara medarbetare. Vi har gatt igenom
utmanande tider tillsammans, och vi vill sakerstélla att
alla som jobbar hos oss kanner sig stottade och bekraf-
tade men ocksa ansvariga infor saval de mojligheter
som utmaningar som ligger framfor oss.

2023 i siffror — och vi blickar framat
Vi avslutade 2023 med en forséljning pa 18,6 miljarder
kronor for koncernen, varav 15,6 miljarder for Norden och
3,0 miljarder for den internationella verksamheten. Detta
motsvarar en organisk forsaljningstillvéxt pa 13% foér kon-
cernen och 7% for Norden, vilket var ett resultat av kade
ARPU-nivéer, en avsevart forbattrad innehallsmix samt
okad forséljning av innehall till tredjepartsplattformar.
Vid &rets slut hade vi 6,5 miljoner Viaplay-abonnenter,
nagot under det angivna malet. Av dessa var 4,1 miljoner
i Norden och 2,4 miljoner pa internationella marknader.
Under andra halvan av 2023 lade vi betydande tid och
anstrangningar pa att rensa var abonnentbas fran kam-
panjabonnenter med 1agt varde, som en del av vart bre-
dare arbete med att fokusera pa varde istallet for volym.
Nedgangen inom reklammarknaderna satte press pa
var verksamhet under hela &ret, med en organisk ned-
gang pa 8% for reklamforsaljningen, da tillvaxten inom
digital AVOD inte kunde kompensera nedgangen inom
linjar-TV och radioreklam. Vi 6kar vart digitala reklamla-
ger och forvantar oss att tillvaxten inom detta segment
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kommer att fortsatta nar kopare alltmer vander sig till
digitala plattformar. Den organiska forsaljningstillvax-
ten p& 9% inom linjara abonnemangsintdkter och dvrig
forsaljning i Norden, avspeglade tillvaxt inom forsaljning
via tredjepartskanaler, intakter fran vidarelicensiering
och extern forsaljning fran Viaplay Studios. Distribu-
tionsforsaljning av linjara kanaler star for néstan 90%

av denna intaktsrad, och tillvaxten aterspeglar bade
prisdkningar och nya avtal med distributorer.

Vara icke-karnverksamheter i Baltikum, Polen,
Storbritannien och Nordamerika hade utmaningar och
presterade under férvantan trots att vi har genomfort
kostnadsbesparingsinitiativ som har forbattrat resul-
taten jamfort med foregaende &r. P& grund av kom-
plexiteten i att lamna dessa marknader, och eftersom
vi inte har pabdrjat ett antal kommersiella initiativ som
planerades innan vi meddelade vara avsikter att lamna
dessa marknader, avslutade vi aret med att redovisa
hogre forluster an forvantat.

Framat ar var malsattning att vara karnverksamheter
ska leverera en arlig forsaljningstillvaxt inom det lagre
till mellersta ensiffriga intervallet, tvasiffrig rorelse-
marginal om cirka fem ar och positivt fritt kassafléde
ar 2025. Vi forvantar oss att hela koncernen, inklusive
de internationella icke-karnverksamheterna, ska ha ett
positivt fritt kassaflode ar 2027.

Vi &r fast beslutade att bygga verksamheter pa vara
karnmarknader som &r motstandskraftiga, disciplinera-
de och hogpresterande. Vi har levererat detta tidigare
och har som malsattning att géra det igen.

Omfokuserat hallbarhetsarbete
Mot bakgrund av ett utmanande 2023 har vi justerat
fokus i var hallbarhetsstrateqgi for att stodja var nya

“Vi ar fast beslutade att bygga verksamheter inom vara

kdrnmarknader som ar motstandskraftiga, disciplinerade
och hogpresterande. Vi har levererat detta tidigare och
har som malsattning att gora det igen.”

affarsstrateqi, samtidigt som vi fortsatter att géra fram-
steg mot vara ambitidsa mal.

Vi har minskat utslappen av vaxthusgaser i vara egna
verksamheter och afférsresor med 30% fran nivaerna
under 2019. Vi star fast vid vart dtagande gentemot Sci-
ence Based Targets Initiative, dar vi har lovat att minska
dessa utslapp i hela var verksamhet och leverantors-
kedja under de kommande aren i linje med Parisavtalets
mal pa 1,5°C.

Vi har aven etablerat en position som en bransch-
ledare i att framja ansvarsfulla produktionspraxis, med
vart Hallbara Produktionsprogram som séatter valméaen-
de, manskliga rattigheter och etik i framsta rummet for
produktions- och inkdpsprocesser. Detta ar ratt vag att
ga, och vi tror att det ocksa leder till battre innehall.

Den stora omfattningen och snabba takten av de ndd-
vandiga organisatoriska férandringarna under sommaren
har paverkat vart arbete under 2023 for att framja 6kad
mangfald, jamlikhet och inkludering negativt, men vart
dtagande att uppna ratt balans i organisationen kvarstar.

Var héllbarhetsstrategi ar i linje med &tta av FN:s 17
hallbarhetsmal (SDG) och med internationella dekla-
rationer om manskliga rattigheter. Vi bekraftar vart
atagande gentemot FN:s Global Compact, FN:s SDG:er,
Media Compact Initiative och FN:s Global Compact's

Women's Empowerment Principles, och vi bidrar regel-
bundet till Responsible Media Forum.

Nagra avslutande ord
Slutligen vill jag uttrycka min djupaste uppskattning till
Viaplay Groups medarbetare. Ni har alla arbetat valdigt
fokuserat under aret for att fortsatta leverera varde
till vara kunder, partners och intressenter trots myck-
et forandring och osakerhet — era insatser marks och
respekteras. Mitt uppriktiga tack gar ocksa till er som
[amnade koncernen under 2023, for allt ni bidragit med
genom aren. Vara anstrangningar for att sdkra en hall-
bar framtid for Viaplay Group ar dedikerade till var och
en av vara medarbetare, nuvarande saval som tidigare.
Vi har nu den strategi och struktur samt det stoéd vi
behover for att fortsatta framat. Alla pa Viaplay Group
ar forvaltare av det fortroende som véra intressenter
ger oss varje dag. Vi tar detta ansvar pé storsta allvar
och ar redo att leverera det som forvantas av oss. Vilket
ar kannetecknet for det Viaplay Group jag kanner sa val.

Jergen Madsen Lindemann
VD OCH KONCERNCHEF VIAPLAY GROUP
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Var strateqi

Bild: MasterChef Denmark

Viaplay Group engagerar publiken med relevant underhallning ‘M
som distribueras 6ver flera plattformar. -

Var strateqi ar att fokusera pa vara karnmarknader — Norden,
Nederlanderna och Viaplay Select — och att investera
ansvarsfullt i vara produkter och medarbetare for att
generera en god avkastning och vara konkurrenskraftiga
pa lang sikt.

Tre viktiga aktiviteter hjalper oss att genomféra
strategin — en ny organisationsstruktur, en ny inriktning
pa vara intdktsstrommar och ett férnyat krav pa
avkastning pa investeringar.

Viaplay Groups strateqi ar hallbar och vi méater var framgang

som féretag bade genom vara finansiella resultat och vart
bidrag till samhallet, pa de platser déar vi ar verksamma.

10
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Var strategi

Aktivitet:

En ny organisationsstruktur

Var landsbaserade organisation &r utformad for att
framija tillvaxt och effektivitet. Den ar forst och framst
kommersiellt motiverad och hjélper oss att snabbt
agera pa de unika behoven och mojligheterna pa varje
marknad, ndgot som &r viktigt for att vi ska kunna for-
verkliga vara ambitioner. Det hjalper oss ocksé att se
till att vara medarbetare méar bra och utvecklas pa lokal
niva, och att starka vara insatser for att framja mang-
fald och inkludering pa ett effektivt satt. Samtidigt ger
var narvaro i flera lander skal- och kostnadsférdelar
nar det galler plattformsteknik, innehallsférvary och
supportfunktioner. Det vi lar oss av att streama Mona-
cos Grand Prix till miljontals Formel 1-fans i Neder-
landerna pa varen kan vi till exempel tillampa pa vara
svenska skidsandningar mitt i vintern och ett populart
lokalt format som uppskattas i ett land kan véxa och
utvidgas till lokala produktioner pa andra marknader.
Ur ett partnerskapsperspektiv gor var narvaro det moj-
ligt for oss att sakra innehalls- och distributionsavtal
for flera marknader samtidigt.

Aktivitet:

Ny inriktning pa vara intaktsstrommar

Var bredd av plattformar, innehall och marknader ger
oss manga kommersiella mojligheter. Vi nar publik
bade via direkt till konsument-verksamhet och busi-
ness-to-business och 6kar vara annonsérers rackvidd
och genomslagskraft. Genom att optimera vara intakts-
strommar kan vi aterinvestera i annu mer attraktivt
innehall for vara tittare och lyssnare.

1

Viaplay
Viaplays streamingtjanst riktar sig till en bred publik
genom sin unika kombination av livesport i varldsklass,
storfilmer fran Hollywood och attraktivt lokalt innehall. Vi
forsoker alltid ta fram paketerings- och prismodeller som
ger vara kunder sa mycket varde som mojligt for pengar-
na, samtidigt som vi arbetar for att minimera abonnent-
bortfall och framja tillvaxt i strategiska kundsegment.
Med véra féretagspartners prioriterar vi numera var-
de framfér volym. Vi valjer att fokusera pa omraden som
avtalsvillkor och marknadsféringsadtaganden som direkt
kan forbattra de olika affarsenheternas ekonomi. Det
hjélper oss att fa ut annu mer av vara samarbeten, s& att
de bidrar i annu hogre utstrackning till Viaplay Groups
finansiella resultat och ligger i linje med vara bredare
verksamhetsmal.

Linjdra abonnemangsintakter och 6vrig verksamhet
Viaplay Groups TV-kanaler nar tittare i Sverige, Norge,
Danmark och Finland. TV &r fortfarande ett populart
medium och vi ser manga mojligheter att arbeta med
vara distributionspartners for att skapa dmsesidigt var-
de, och att utforska maojligheter till vidarelicensiering av
vart breda utbud av innehall.

Reklamintakter

Under 2023 kom 90% av Viaplay Groups reklamintakter
fran TV- och radioreklam. For att diversifiera intakterna
satsar vi pa att snabbt utdka den digitala reklamen. Det
dkar var rackvidd, gor oss mer relevanta for annonsorer-
na och bidrar till att positionera oss for framtida tillvaxt.
Vi arbetar med ansvarsfull reklam. Det innebar att vi
alltid drar en tydlig grans mellan redaktionellt innehall
och reklam, sager nej till reklam med ett fordomsfullt

eller uppviglande innehall och undviker intressekonflik-
ter. Vi avsatter ocksa gratis sdndningstid till sociala och
valgbrande dndamal.

Aktivitet:

Férnyat krav pa avkastning pa investeringar
For en underhallningsleverantdr som Viaplay Group &r
innehallet bade var storsta tillgdng och var storsta kost-
nad. Vi starker vart datadrivna arbetssatt for att kunna

Bild:” Kimmo Brandt/EPA/Ritzau Scanpix

formedla berattelser som fangslar publiken och darmed
skapar varde for vara partners och var verksamhet. Inne-
hallet har dessutom flera beréringspunkter med vart hall-
barhetsarbete. Avkastningen pa vara investeringar kan
darfor méatas i bade finansiella och samhalleliga termer.

Sportsandningar
Med hjélp av dataanalys och vart stora branschkunnan-
de ser vi standigt 6ver och uppdaterar var portfolj med
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Var strategi

sportrattigheter for att matcha mojligheterna pa de
marknader dar vi ar verksamma. Det hjalper oss att gora
valgrundade och kostnadseffektiva investeringar och
att satsa pa de rattigheter som ger storst genomslag.

Vi ingar partnerskap for vidarelicensiering om det
hjalper oss att placera innehall &nnu mer effektivt
och skapa annu storre varde. Vi vidarelicensierar dven
enskilda matcher eller evenemang for att & fler att
upptacka vad vi kan erbjuda och skapa ett dynamiskt
ekosystem som gynnar alla intressenter.

Inképt och originalproducerat innehall

Hollywoods stjarnglans bestar och vi har avtal med flera
stora amerikanska filmbolag och kan darfor erbjuda

var publik ett varierat och attraktivt utbud av serier och
filmer.

Vi har dven ett utbud av lokalt innehall som vi vet
uppskattas av publiken, och som &r kostnadseffektivt och
kommersiellt gangbart. Var ambition fér bade drama-
och realityproduktioner ar att de ska fungera pa alla
plattformar, driva forséljningen och se till att vi behaller
vara abonnenter. Vi ar mer kreativa nar vi forvarvar inne-
hall och mer disciplinerade nar det géller vara utgifter.
Avkastning pa investeringen ar alltid vart huvudfokus. Vi
satsar inte p& kvantitet, utan pa att vara beréattelser ska
upplevas relevanta, attraktiva och beréra var publik.

Skapa ett hallbart virde

Vart hallbarhetsarbete ar direkt kopplat till vart syfte

som koncern. | och med lanseringen av Viaplay Groups

nya strateqi har vi anpassat vart hallbarhetsarbete.
Eftersom vi numera kdper in fler icke-manusbaserade

produktioner fran tredjepart har vi fortsatt att starka

vart program for granskning av leverantorer. Vi har

12

forstarkt vart arbete med att integrera héllbara produk-
tionsmetoder bade for inkdpta och egna produktioner,
och véra befintliga hallbarhetsprogram kommer dven
att omfatta sport under 2024.

Parallellt har vi fortsatt att arbeta framgangsrikt med
Viaplay Groups strategiska plan for l&ngsiktig hallbarhet
som omfattar tre fokusomraden med tillhérande mal:

Ta ansvar for miljoé & klimat

Vi arbetar fér att minimera koldioxidutslappen i hela var
verksamhet och leveranskedja. Vi vill optimera dataan-
vandningen och bli mer energieffektiva nar vi streamar.
Vi vill ocksa framja den globala gréna omstéliningen i
vara beréattelser och uppfylla vara dtaganden gentemot
det globala Science Based Targets Initiative.

Oka mangfald, inkludering och vilbefinnande

Vivill ha en bredare kdnsférdelning bland vara med-
arbetare, i vara produktioner och i leveranskedjan. Vi
framjar mangfald och utmanar stereotyper i vara berat-
telser samt prioriterar fysiskt och psykiskt valbefinnande
pa vara egna arbetsplatser och hos vara leverantorer.

Framja ansvarsfullt féretagande och etik

Vi fortsatter att genomfoéra obligatoriska utbildningar
och atgarder for att sdkerstalla efterlevnad av alla sank-
tioner och ekonomiska embargon. Vi férbinder oss att
enbart samarbeta med tredje parter som bedriver verk-
samhet pd ett etiskt satt, och vi fortsatter att utveckla
robusta processer for miljo-, samhalls- och bolagsstyr-
ningsfaktorer (ESG) samt screenings av leverantérer och
partners for att sakerstalla detta.
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Unika manniskor skapar en unik kultur

Véara medarbetare kanner ett verkligt engagemang for
vara produkter och alla pa Viaplay Group &r delaktiga i
att ge var publik en forstklassig upplevelse. Det innebar
att vi har ett fantastiskt team av kreativa och modiga
berattare och ett gemensamt fokus pa hallbart varde. Vi
ser till att varje projekt ar en bra investering som gor att
vi kan formedla annu fler relevanta och engagerande
berattelser.

Tillsammans ar vi fast beslutade att skapa en inklu-
derande arbetsmiljo som speglar méngfalden hos var

konkurrenskraft. Pa Viaplay Group ar vi stolta 6ver alla
vara hart arbetande och engagerade kollegor som
tillsammans gor vart foretag till en dynamisk, innovativ
och rolig arbetsplats. Vi ger véra medarbetare ett stort
ansvar, och vi ar dvertygade om att var féretagskultur
ar avgorande for att vi ska nd vara mal. Den hjalper
oss att behalla och utveckla skickliga och drivna med-
arbetare och att attrahera nya talanger, ndgot som ar
viktigt for att vi ska kunna fortsatta att utvecklas och
lyckas.

publik och vart innehall, samtidigt som det dkar var

13

Vi har Vi satter vara
lokalkdnnedom medarbetare framst

Viar
handlingskraftiga

En storlek passar ingen. Viaplay
Groups landsbaserade operativ
modell visar att vi ar en tillforlit-
lig lokal aktor, ser till att vi kan
anpassa oss till olika kulturella
sammanhang och bygga langsik-
tiga relationer med vara partners,
var publik och alla andra intres-
senter.

Vi starker vara team genom att
|&ta dem arbeta sjalvstandigt. Det
framjar personlig utveckling och
ansvarstagande. Samtidigt har

vi centrala funktioner som ger
stdd och skalfoérdelar. Vi vill ha val
fungerande arbetsplatser, som
framjar kreativitet, larande och
valbefinnande for alla.

Vart satt att arbeta gor att vi
kan fatta snabba och valgrun-
dade beslut lokalt. Det hjalper
oss ocksa att snabbt genomféra
beslut och &tgarder, samtidigt
som vi ar effektiva och innovati-
va i allt vi gor.
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Finansiella mal

Viaplay Group uppdaterade sina operativa och finansiella mal i samband med offentlig-
gorandet av prospektet relaterat till emissionerna den 16 januari 2024. Koncernen har
initierat en transformation och definierat langsiktiga verksamhetsmal.

Heldret 2024

Koncernens forsaljning for den nordiska karn- 17,2—-17,8 miljarder kronor

verksamheten, Nederlanderna och Viaplay Select

Rorelseresultat (EBIT fore jamforelsestorande Intervall motsvarande forluster om 250 Mkr och positivt resultat
poster och resultat fran intressebolag) fér den om 50 Mkr

nordiska karnverksamheten, Nederlanderna och

Viaplay Select

Fritt kassaflode! Negativt 1,7—2,2 miljarder kronor inklusive negativt 0,6—0,8 miljar-

der kronor avseende den internationella icke-karnverksamheten

1) Kassaflode fran den operativa verksamheten samt kassaflode fran investeringsverksamheten exkluderat for forvarv och avyttringar av

verksamheter.
Koncernens internationella icke-karnverksamheter (Balti- Fran och med den 1 februari kommer Viaplays fullstan-
kum, Polen, Storbritannien, Nordamerika) férvantas bidra diga portfolj av direktsand sport i Baltikum att sublicen-
med forsaljning om cirka 0,8—1,0 miljarder kronor 2024. sieras till en tredje part. Direkta Viaplay-abonnenter i de

tre landerna ska 6verféras under mars.
Den brittiska Premier Sports verksamheten ar under

process att avyttras och transaktionen forvantas stan- Merparten av kostnaderna for dessa internationella

gas under forsta halvaret 2024 och den nordamerikans- icke-karnverksamheter har nu skrivits ned, men kommer

ka D2C-verksamheten avvecklades under Kv1 2024. att fortsatta att inga i koncernens kassafléden (som i
tabellen ovan). Dessa verksamheter forvantas redovisa

Viaplay Group kommer att lamna den polska mark- en forlust om cirka 0,1 miljarder kronor under 2024.

naden sommaren 2025.

14

Langsiktig ambition for kdrnverksamheten

o]

$

Arlig forsaljningstillvaxt Tvasiffrig rorelsemarginal Generera fritt
mellan 1-5% inom fem ar kassaflode 2025
(2027 for koncernen)
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I: ° ° | | o0 ° k-t
Styrelsen samt verkstallande direktoren i Viaplay Group AB (publ), med Group har ingatt avtal om att sdlja sin verksamhet i Storbritannien (med
organisationsnummer 559124-6847 och sate i Stockholm, upprattar harmed férbehall for regulatoriskt godkannande). Dessutom kommer D2C-erbjudan- Finansiellt sammandrag
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023. det i Nordamerika att upphora under Kv1 2024. Fran och med den 1 februari
2024 har Viaplay Groups hela portfolj av direktséand sport i Baltikum vidare- | goze A A
Verksamhet och marknad licenserats till tredje part, och Viaplays direkta abonnenter i de tre Idnderna Nettoomsattning 18 567 15691 12661
Viaplay Group ar en kommersiell leverantdr av videostreamingtjanster samt kommer att dverforas under mars 2024. Viaplay Group kommer att ldmna Koncernens organiska férsaljningstillvaxt’ 13,2% 197% 16,7%
TV och radiounderhallning med huvudkontor i Stockholm, Sverige. Koncernen den polska marknaden sommaren 2025. Viaplay Groups studioverksamhet Rapporterad férsaljningstillvaxt 18,3% 23.9% 5.5%
grundades 2018 som Nordic Entertainment Group AB, i vantan pa avknopp- har minskats avsevart, inklusive den Budapest-baserade innehallsproduk- U Y T N B 1115 _379 607
ning fran Modern Times Group MTG AB. Aktierna delades ut till MTG:s aktie&- tionsverksamheten Paprika Studios som saldes under januari 2024. Viaplay jamforelsestérande poster
gare och noterades pa Nasdaq Stockholm 2019. Nordic Entertainment Group Group har ocksa infort en landsbaserad organisation som syftar till att dka Resultat fran intressebolag 63 275 40
bytte namn till Viaplay Group 2022. ansvarsskyldighet och sakerstélla ett effektivt beslutsfattande. Jamférelsestdrande poster! 9294 510 74
Viaplay Groups streamingtjénst Viaplay ar en bred videounderhallnings- Fram till Kv4 rapporterade koncernen tva rorelsesegment, Nordics och Rérelseresultat e o =7
tjanst som levereras pa en teknisk plattform som ar utformad for att tillhanda- International, huvudsakligen baserat pa kundernas geografiska hemvist.
o . . . S o . o . Arets resultat, kvarvarande verksamheter -9 747 323 365
halla relevanta och uppskattade tittarupplevelser. Viaplay finns tillgangligt pa Rapporteringen aterspeglade koncernens operativa struktur och hur resul-
D2C-basis (direkt-till-konsument) i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Island, tatet i koncernen Gvervakas, rapporteras och foljs upp internt. | segmentet Arets resultat, avvecklade verksamheter - - -
Nederléanderna, Baltikum, Polen och Storbritannien. Varje dag underhalls Nordics genererar Viaplay Group, vid sidan av streamingtjansten Viaplay, Arets resultat, totala verksamheter —9 747 323 325
miljontals kunder genom Viaplays innehallsutbud, vilket inkluderar TV-serier, intakter fran sina verksamheter inom TV-, radio- och digital reklam, ater- Resultat per aktie fore utspadning (kr) —124,61 413 4,23

filmer, dokumentarer, barnprogram och ett brett utbud av direktséand pre-
miumsport. Genom innehallskonceptet Viaplay Select &r dessutom Viaplays
innehall tillgangligt via partnerplattformar i 23 lander runtom i vérlden.

Utover streamingtjansten Viaplay, innehar Viaplay Group sandningsrat-
tigheter, licenser och sandningstillstand for sina TV- och radiosdndnings-
verksamheter. TV- och radiosandningsverksamheten bestar av kommersiella
TV-kanaler i Danmark, Norge och Sverige, betal-TV-kanaler i Danmark,
Norge, Sverige och Finland samt kommersiella radiostationer i Sverige och
Norge. Kunderna prenumererar genom Viaplays D2C-erbjudanden och
genom B2B-partnerskap med tredjeparts betal-TV-distributorer.

Tillsammans med Telenor Group ager koncernen Allente Group AB, en
betal-tv- och bredbandsoperator som erbjuder innehall fran flera leveranto-
rer. Viaplay Group dager 50% av Allente.

| juli 2023 offentliggjorde Viaplay Group en strategisk omfokusering pa
karnverksamheten i Norden, Nederlanderna och Viaplay Select. Viaplay
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férsaljning av sina linjara TV-kanaler, vidarelicensieringen av innehall och
Viaplay Studios verksamhet. | segmentet International redovisar Viaplay
Group forsaljningen inom Viaplay-plattformen utanfér Nordics (i Nederlan-
derna, Polen, Baltikum, USA, Kanada och Storbritannien) och férséljningen
av sitt innehallskoncept Viaplay Select.

Koncernens genomsnittliga antal anstallda uppgick till 1 525 (1 586).
Totalt antal anstéllda per 31 december uppgick till 1 313 (1 691).

Finansiell 6versikt
Koncernens nettoomsattning uppgick for helaret till 18 567 (15 691) Mkr.
Nordics redovisade en forsaljningstillvaxt pa 9%, eller 15 597 (14 257) Mk,
och International hade en nettoomséattning pd 2 970 (1 434) Mkr. Vid arets
slut hade Viaplay totalt 6 502 tusen abonnenter, varav 4 106 tusen abonnen-
ter i inom Nordics och 2 396 tusen inom International.

Viaplay Groups rorelseresultat fore intressebolag och jamforelsestérande

1) Forklaring och avstamning av alternativa nyckeltal i denna rapport aterfinns pa
sidorna 88—90.

poster uppgick till =1 115 (=372) Mkr. Nordics rorelseresultat fore intres-
sebolag och jamforelsestérande poster uppgick till 556 (1 011) Mkr, vilket
motverkades av Internationals negativa resultat om —1 671 (=1 383) Mkr.
Allente bidrog med 67 (282) Mkr vilket rapporteras som resultat fran
intressebolag. Under 2023 erhdll koncernen 100 (300) Mkr i utdelning fran
Allente.
Viaplay Group redovisade vasentliga jamforelsestérande poster om
—9 224 (510) Mkr som en effekt av stora nedskrivningar och foérlustkontrakt
relaterade till koncernens sport- och icke-sport innehall, nedskrivning av
goodwill och andra tillgadngar samt omstruktureringskostnader. Jamforelse-
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Finansiell 6versikt

stérande poster 2022 bestod av ersattning fran forlikningen av rattsproces-
sen med TV 2 Danmark om 595 Mkr samt kostnader om —86 Mkr relate-
rade till omorganisationen, forvarvet och integrationen av Premier Sports i
Storbritannien samt nedskrivning av innehall.

Den 1 december offentliggjorde koncernen ett omfattande rekapitali-
seringsprogram, som implementerades och slutférdes framgangsrikt den
9 februari 2024. Koncernens egna kapital har darmed starkts med cirka 6
miljarder kronor fore transaktionskostnader, varav 4 miljarder kronor erholls
kontant (cirka 3,6 miljarder kronor efter transaktionskostnader) och 2 miljar-
der kronor i form av nedskrivning av skuld.

Styrelsen kommer att féresld arsstdmman att ingen arlig kontantutdel-
ning betalas ut for 2023.

Nettoomsattning och forséljning per kategori

Total rapporterad nettoomsattningstillvaxt uppgick till 18% och nettoom-
sattningen till 18 567 (15 691) Mkr. Den organiska nettoomséattningstill-
vaxten var 13%. Tillvaxten var framst driven av utvecklingen av Viaplay pa
de nordiska och internationella marknaderna. Se sid 88 for avstamning av
organisk och rapporterad forsaljningstillvaxt.

Organisk
Rapporterad forsaljnings-

Mkr 2023 2022 férandring, % tillvaxt %
Viaplay 9 505 6969 36,4 279
Linjara abonnemangsintakter

och 6vrigt 5513 4914 12,2 8,6
Reklamintakter 3549 3808 -6,8 =77
Totalt 18 567 15 691 18,3 13,2
Viaplay

Viaplay stod for den storsta intdktsandelen med 51 (44)% av koncernens
forséljning. Viaplays totala forsaljning uppgick till 9 505 (6 969) Mkr och
organisk tillvaxt till 28%. Viaplays totala betalande kundbas minskade med
11% till 6 502 tusen abonnenter, vilket var 817 tusen farre betalande abon-
nenter jamfort med féregaende ar. Antalet betalande abonnenter minskade
med 519 tusen i Nordics och med 298 tusen i International. Minskningen
berodde pé att olénsamma marknadsforingskampanjer avslutades, i kom-
bination med abonnenttapp (churn) och allman osakerhet pa de interna-
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tionella marknader som Viaplay Group har meddelat att man lamnar. Den 1
december tillkdnnagav Viaplay Group sin ambition att lamna alla internatio-
nella marknader utom Nederlanderna.

Forséljning per kategori

Linjara abonnemangsintakter och 6vrigt

Linjara abonnemangsintdkter och 6vrigt, som inkluderar bade
abonnemangsintékter fran linjara kanaler, vidarelicensering samt Viaplay
Studios externa forsaljning, motsvarade 30 (31)% av koncernens nettoom-
sattning och den organiska forsaljningstillvaxten var 9%. Alla tre kategorier
bidrog till tillvaxten.

Reklamintakter

Reklamintakter stod for 19 (24)% av koncernens nettoomsattning och den
organiska forsaljningstillvéaxten minskade med 8%, vilket &terspeglade de
generellt svagare marknaderna for TV-reklam under aret. Viaplay Groups
tittarandel dkade i Danmark och Sverige, och var stabil i Norge, medan

Organisk férsaljningstillvaxt
TV-reklammarknaden uppskattas ha minskat. Viaplay Group radiolyssna-

Procent
randel minskade bade i Sverige och i Norge. Marknaden for radioreklam
uppskattas ha 6kat i Norge och minskat i Sverige. 30%
Rorelseresultat 25%
Rorelseresultat fore intressebolag och jamforelsestérande poster upp- 2
gick till =1 115 (—372) Mkr. Jamforelsestorande poster uppgick till =9 224 20% -
(510) Mkr och bestod av nedskrivningar av sportinnehall och avsattningar
for forlustkontrakt, nedskrivningar av och avséattningar for évrigt innehall, 2% 13
nedskrivningar av goodwill och andra immateriella tillgdngar samt omstruk- 10%
tureringskostnader. Resultat fran intressebolag uppgick till 63 (275) Mkr
och utgjordes primart av koncernens resultatandel om 50% i Allente, som 5%
redovisade en nedgang i abonnenter och férsaljning. Totalt rérelseresultat
uppagick till =10 276 (413) Mkr. 0%

2021 2022 2023

Rantenetto och 6vriga finansiella poster

Koncernens rantenetto och 6vriga finansiella poster uppgick till =247 (—88)
Mkr. Okningen &terspeglade den hdgre nettoskulden samt hdgre rénteni-
vaer under aret. Rantenettot uppgick till =248 (=105) Mkr, varav —12 (—11)
Mkr var hanforligt till rdnta pé& nettoleasingskulder. Ovriga finansiella poster
uppgick till 1 (17) Mkr och bestod i huvudsak av valutakursférandringar fran
omvarderingar av finansiella poster.

[ | Viaplay: 51%
M Linjara abonnenter och &vrigt: 30%
B Reklam: 19%

Viaplay-abonnenter

Miljoner
8 73
7 2,7 6,5
6 24
5
-
3
2
1
2021 2022 2023

. Nordiska abonnenter
[ | Internationella abonnenter
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Arets skattekostnad uppgick till 776 (—2) Mkr. Den |agre skattekostna-
den berodde pa de forluster som gjorts under aret. Nettoresultatet uppgick
till =9 747 (323) Mkr, och resultatet per aktie fére utspadning uppgick till
—124,61 (4,13) kr.

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassafléde frdn verksamheten

Koncernens kassaflode fran verksamheten, exklusive férandringar i rérel-
sekapital, uppgick till =1 442 (304) Mkr och inkluderade 100 (300) Mkr

i utdelning fran Allente. Férandringar i rorelsekapital uppgick till =1 906
(=3 305) Mkr. Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till
—3348 (—3 001) Mkr.

Kassafldde frén investeringsverksamheten

Kassaflodet relaterat till investeringsverksamheten uppgick till =137 (—=502)
Mkr. Forvarvet av Premier Sports resulterade i en kassaflodeseffekt om
—387 Mkr under 2022. Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
uppagick till =159 (—=186) Mkr och dvriga investeringsaktiviteter till 17 (71)
Mkr.

Kassafldde frén finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 3 289 (535) Mkr
med en nettoférandring i koncernens upplaning uppgaende till 3 350 (600)
Mkr, eftersom aterstoden av den revolverande kreditfaciliteten p& 4 000
Mkr var helt utnyttjad vid arets slut. Nettoférandringen i likvida medel upp-
gick till =196 (—2 968) Mkr.

Finansiell stallning

Koncernens nettoskuld inklusive tillgdngar som innehas for forséljning
uppgick vid arets slut till 4 976 Mkr (1 482) och den finansiella nettoskulden
inklusive tillgangar som innehas for férséljning uppgick till 4 681 (1 105) Mkr.
Likvida medel uppgick till 2 569 (2 775) Mkr, koncernens upplaning uppgick
till 7 250 (3 900) Mkr och leasingskulder, efter fordringar avseende vidare-
uthyrning, uppgick till 295 (377) Mkr. Koncernens egna kapital uppgick vid
arets slut till =1 090 (8 911) Mkr. Rekapitaliseringsprogrammet slutférdes
framgangsrikt den 9 februari 2024. Koncernens egna kapital har darmed
starkts med cirka 6 miljarder kronor fére transaktionskostnader, varav 4
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miljarder kronor erhélls kontant (cirka 3,6 miljarder kronor efter transaktions-
kostnader) och 2 miljarder kronor i form av nedskrivning av skulder.

Resultat per rorelsesegment — Nordics

Organisk
Rapporterad forséljnings-

Nordics — Organisk

Nordics — Viaplay

Mkr 2023 2022 férandring, %  tillvaxt, %
Viaplay 6535 5535 18/1 16,1
Linjara abonnemangsintakter 5513 4 914 12,2 8,6
och ovrigt

Reklamintakter 3549 3808 —6,8 =77
Nettoomséttning 15 597 14 257 9,4 72
Rorelsekostnader fore —15 041 —13 246 —13,6
intressebolag och jamfére-

Isestérandeposter

Rorelseresultat fore 556 1011 —45,0
intressebolag och jamforelse-

storande poster

Rorelsemarginal fore

intressebolag och jamforelse-

stérande poster (%) 3,6 71

Viaplay-abonnenter ('000) 4106 4625

Viaplay

Viaplays organiska forsaljningstillvaxt var 16% och stod for 42% av Nordics
totala nettoomsattning. Forsaljningsékningen berodde framst pa prisok-
ningar pa alla marknader. Antalet abonnenter i Nordics minskade med 519
tusen abonnenter och var 11% lagre an féregaende ar, framst beroende pa
att olébnsamma marknadsféringskampanjer avslutades, vilket meddelades i
samband med rapporten for andra kvartalet.

Linjara abonnemangsintakter och 6vrigt

Linjara abonnemangsintakter och 6vrigt, som omfattar abonnemangsin-
takter fran aterforsaljning av linjara TV-kanaler och intékter fran vidareli-
censering och extern forsaljning via Viaplay Studio, genererade en organisk
férsaljningstillvaxt pd 9% och stod for 35% av Nordics nettoomsattning.

forsaljningstillvaxt abonnentbas
Procent Miljoner
20% 5 w6
16,2 41
4
15% 3.4
3
10% e
7,2 2
5%
1
0% 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tillvaxten aterspeglade prisdkningar for de linjéra kanalerna, extern forsalj-
ning fran studios samt fortsatt tillvaxt inom vidarelicensiering av innehall.

Reklamintakter

Den organiska nedgangen i reklamintakter pa 8% aterspeglade de ogynn-
samma marknadsférhallandena. Digitala annonsintakter tkade, men inte till-
rackligt for att uppvaga nedgangen for linjara reklamintékter. Viaplay Groups
TV-malgruppsandel dkade i Danmark och Sverige, och var stabil i Norge,
medan TV-reklammarknaden uppskattas ha minskat i alla tre Iander. Viaplay
Group Radios lyssnarandel minskade bade i Sverige och i Norge. Marknaden
for radioreklam uppskattas ha 6kat i Norge och minskat i Sverige.

Rorelseresultat

Rorelsekostnaderna for heldret kade med 14%, framst till féljd av inflation i
innehallskostnader och negativa valutakursférandringar, vilket delvis upp-
vagdes av lagre personalkostnader, minskade innehallsinvesteringar och
effekterna av de nedskrivningar och avsattningar som gjordes under andra
kvartalet. Rorelseresultat fore intressebolag och jamforelsestérande poster
sjonk 45%.
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Resultat per rérelsesegment - International

Organisk
Rapporterad forsaljnings-

Mkr 2023 2022 forandring, %  tillvaxt, %
Viaplay 2970 1434 1071 72,3
Nettoomsattning 2970 1434 1071 72,3
Rorelsekostnader fore intresse- —4 641 -2 817 —64,7

bolag och jamforelsestérande

poster

Rorelseresultat fore intresse- —-1671 —-1383 —-20,8

bolag och jamforelsestérande

poster

Rorelsemarginal fore intresse-

bolag och jamforelsestérande

poster (%) n.a n.a

Viaplay-abonnenter ('000) 2 396 2 694

Viaplay Internationals organiska forsaljningstillvaxt om 72% drevs av prisok-
ningar pa samtliga internationella marknader, samt 6kad férsaljning inom
innehallsdistribution. Minskningen med 298 tusen abonnenter aterspeglade
avvecklingen av olénsamma marknadsféringskampanjer, hogre churn-nivaer
och allmén osdkerhet p& de internationella marknader som Viaplay Group
planerar att 1amna.

Under aret har koncernen aven utokat sina Viaplay Select-marknader med
Kanada, Osterrike, Tyskland, Grekland och Schweiz. Det totala antalet tillkan-
nagivna Viaplay Select-marknader hade darmed 6kat till 23 i slutet av 2023.

Okningen av rérelsekostnaderna med 65% for aret dterspeglade koncer-
nens investeringar inom livesport, integrationen av den brittiska verksam-
heten, intrédet pa den nordamerikanska marknaden samt expansionen av
Viaplay Select. De 6kade kostnaderna uppvagdes endast delvis av hogre
nettoomsattning, minskning av marknadsfoérings- och personalkostnader
samt effekterna av de tidigare avsattningarna avseende innehall i rérelsere-
sultat fore intressebolag och jamforelsestérande poster.

Moderbolaget
Viaplay Group AB (publ.) ar koncernens moderbolag med ansvar fér den
koncernovergripande styrningen, administrationen och finansieringen.
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International — International — Viaplays

nettoomséattning abonnentbas
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Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 96 (123) Mkr. Resultat fore
skatt uppgick till 128 (—36) Mkr och arets resultat uppgick till 159 (0) Mkr.

Moderbolaget hade likvida medel uppgaende till 2 428 (2 610) Mkr vid
arets slut.

Antal aktier och aktiekapital

Viaplay Group AB emitterade 680 000 C-aktier i mars 2023 for att sékra
leverans av aktier enligt Viaplay Groups incitamentsprogram, vilket resul-
terade i en dkning med 0,87% av det totala antalet emitterade aktier. Det
totala antalet aktier vid arets slut var 79 122 244 (78 442 244).

Antalet A-aktier utestdende vid arets slut var 531 536 (531 536) och
utstdende B-aktier var 77 694 426 (77 694 426) exklusive 6 782 (6 782)
B-aktier som innehas i eget forvar. Totalt antal utestdende aktier var
78 225962 (78 225 962). Koncernen innehade ocksa 889 500 C-aktier
(209 500) som egna aktier vid arets slut. Varje A-aktie ger 10 roster.

Varje B- och C-aktie ger en rost.

En riktad emission, en foretradesemission och en skuldkonverterings-

emission godkandes vid en extra bolagsstamma i Viaplay Group den 10

januari 2024. Stamman beslutade dven om vissa atgarder for att sdnka
kvotvardet fran 2,00 kronor till 0,06 kronor per aktie. Emissionerna slutfor-
des den 9 februari 2024 och antalet aktier 6kade med 4 500 000 00O till
4 579122 244,

Det finns inga begréansningar i aktiernas dverlatbarhet, rostratt eller i ratt-
en att delta i arsstamman. Viaplay Group AB har ingen kdnnedom om avtal
mellan aktiedgare som kan begrénsa ratten att dverlata aktier. Vidare finns
det inga bestammelser i bolagsordningen om tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter eller avtal mellan moderbolaget och styrelseledamoter
eller anstallda som foreskriver ersattningar om dessa séager upp sig eller om
deras anstallning upphor till foljd av ett offentligt uppkodpserbjudande.

Den 31 december 2023 var de stdrsta aktiedgarna Groupe Canal+ SA
med 11,3% av rosterna, Schibsted ASA med 9,5% av rosterna, PPF Cyprus
Management Limited med 9,4% av rosterna samt Nordea Funds med 8,7%
av rosterna. Ingen annan aktiedgare representerade mer an 5% av résterna.

For mer information, se not 20 Eget kapital.

Forslag till vinstdisposition och utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstamman att ingen kontantutdelning gors for 2023,
och att moderbolagets vinstmedel for verksamhetsaret 2023 overfors i ny
rakning till 2024.

Foljande medel star till aktiedgarnas och bolagsstammans férfogande:

Tusental kr

Overkursfond 4 281596
Balanserade vinstmedel 2197 257
Arets resultat 159 632
Totalt 6 638 485
Styrelsen foreslar att bolagets vinstmedel disponeras som foljer:

Tusental kr

I ny rékning dverfores 6 638 485
Totalt 6 638 485
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Hallbarhet

I enlighet med &rsredovisningslagen kap. 6 & 8 och 11 har Viaplay valt att
presentera den lagstadgade héllbarhetsredovisningen separat. Hallbar-
hetsrapporten (inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten) finns pa
sidorna 91-135.

Ersattning

Principer for ersattning och évriga formaner till styrelsen, VD & koncernchef
och dvriga medlemmar i bolagets verkstallande ledning finns beskrivna i
not 7. Not 7 innehaller ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare
sasom de antogs av arsstdmman 2020 samt information hur dessa

riktlinjer efterlevts 2023. Till arsstamman 2024 féreslar styrelsen nya
ersattningsriktlinjer som presenteras pa sidorna 140—142, vilka ar del av
forvaltningsberattelsen.

Viasentliga hiandelser under aret

Ny VD och tillférordnad styrelseordférande utsedd

Den 5 juni utsags Jargen Madsen Lindemann till VD och koncernchef for
Viaplay Group. Detta skedde efter att den tidigare VD:n och koncernchefen
Anders Jensen lamnat sin post och efter en nedgradering av vara utsikter
for foretaget. Den 12 juli avgick Pernille Erenbjerg som styrelseordférande i
Viaplay Group av halsoskal och Simon Duffy utsags till tillférordnad styrelse-
ordférande.

Ny verksamhetsmodell, ledningsgrupp och strategi

Den 28 juni presenterade koncernen en ny, landsbaserad operativ modell
och férandringar i koncernledningen for att forbattra operationell effektivitet
och resultat. Den 20 juli presenterades en ny strategi med fokus pa Norden,
Nederlanderna och Viaplay Select, tillsammans med en uppdaterad inne-
hallsmix som prioriterar sport, inkopta titlar och icke-manusbaserade origi-
nalproduktioner. Den 1 december meddelade koncernen att verksamheten i
Storbritannien saljs och att man planerar att lamna de baltiska Ianderna och
Polen i mitten av 2025. Man bekraftade dven att direkt-till-konsument-verk-
samhet i Nordamerika ldggs ner.

Rekapitaliseringsprogram
Den 1 december presenterades ett omfattande rekapitaliseringsprogram.
Programmet omfattar bland annat en nyemission pa 4,0 miljarder kronor, 2
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miljarder kronor genom nedskrivningar av befintliga skuldférbindelser, 14,6
miljarder kronor genom omférhandlingar av skulder samt en rad operativa
forbattringar. Programmet tillkom efter omfattande diskussioner med vara
storsta aktiedgare (inklusive de nya strategiska dgarna CANAL+ och PPF),
l&ngivare och obligationsinnehavare, och hjélper oss bade med vara kortsik-
tiga finansiella dtaganden och att satsa framat.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Vasentliga handelser efter balansdagen beskrivs i not 32.
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Risker och riskhantering

Den globala makroekonomiska utvecklingen under 2023 satte press pa bade féretag och hushall.
Som en foljd materialiserades flera av riskerna som tidigare hade identifierats och rapporterats i var
Ars- och hallbarhetsredovisning 2022. | juli 2023 presenterades en ny strategi och senare, i februari
2024, genomfordes en rekapitalisering, vilket i sin tur ledde till att vissa av riskerna forandrades.

Viaplay Groups strategi lagger grunden for att faststalla koncernens kortsiktiga
och langsiktiga mal. Risker &r en naturlig och integrerad del av Viaplay Groups
verksamhet. Syftet med riskhantering ar att forsta vilka risker vi star infér och att
beddma hur vi bast ska hantera dem.

Riskkategorier

Marknadsrisk
Handelser som direkt
kan paverka koncernens
strategi och tillvaxt.

Finansiella risker
Risker i samband med
finansiering, inklusive

Riskhantering hjalper oss att:

1) Definiera risker till att framgangsrikt leverera pa uppsatta mal.

2) Bedoma i vilken utstrackning enskilda risker ar acceptabla eller kanske till och
med onskvarda.

3) Definiera motatgarder for att sékerstalla en optimal balans mellan risk och
avkastning.

Alla identifierade risker analyseras for att faststalla sannolikhet, orsaker och
deras finansiella och icke-finansiella konsekvenser. Motatgarder tas darefter
fram for de risker som beddms som oacceptabla. Arbetet leds av Viaplay Groups ® Allman ekonomisk och mark-
avdelning for riskhantering, men ansvaret for att hantera de enskilda riskerna nadsutveckling i kombination
ligger pa funktionerna i den operativa verksamheten. Efter riskbedémningen med fasta kostnadsnivaer for
gdrs en sammanstallning och utvérdering pa& koncernnivd och motéatgarderna innehallsdtaganden

Valutarorelser

Finansiering och
refinansiering

® Finansiella kovenanter
overvakas av koncernledningen. De storsta riskerna redovisas regelbundet ® Konkurrens om abonnenter o Kreditrisk
for revisionsutskottet och minst tva ganger per ar for styrelsen. Viaplay Group och innehall ) T
har delat in sina risker i fyra olika kategorier; marknadsrisker, finansiella risker, ® Innehallets och sportréattig- e iermemeEr
operationella risker och hallbarhetsrisker. P& foljande sidor beskrivs de storsta heternas attraktionskraft

riskerna pa medelldng sikt inom varje kategori, men utan inbérdes rangordning. ® Linjart TV-tittande
Vi redogér ocksa for utvecklingen av riskbilden, det vill sdga om risken har okat,
minskat eller varit oférandrad under 2023, med hansyn till bade sannolikhet
och eventuella konsekvenser. | slutet av avsnittet beskrivs de tre framvaxande
l&ngsiktiga risker som bedéms som allvarligast. Dessa risker kommer sannolikt
att utgora ett storre hot om 3—5 ar+ jamfort med dagens hotbild.

Piratkopiering
® Forandringar i lagstiftningen
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finansiella transaktioner.

Operationella risker
Risker som kan paverka
koncernens dagliga
verksamhet i vasentlig

grad, pa grund av
icke andamalsenliga
processer, system eller
yttre handelser.

Implementering av
ny strategi

Stoérningar och avbrott
Partnerrisker

Konkurrens om
kvalificerade medarbetare

Regelefterlevnad

Hallbarhetsrisker
Risker som innebar
att koncernens
verksamhet kan ha en
negativ paverkan pa
medarbetare, samhallet
och miljon.

® Diskriminering och
trakasserier

® [ntegritet
® Arbetsmiljo

® Skydd av barn och
utsatta grupper
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Marknadsrisker

Risk och beskrivning Motatgéarder Utveckling under 2023
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Allmi3n ekonomisk och marknadsutveckling i kombination med fast kostnadsniva fér innehallsadtaganden
Den globala makroekonomiska utvecklingen med fortsatt hdg inflation, satter press pa bade bolag och
hushall. Samtidigt ingar Viaplay Group vanligtvis flerariga ataganden med innehallsleverantérer och
4gare av sportrattigheter som inte &r knutna till kundernas anvandning eller storleken pé Viaplay Groups
abonnentbas. Det finns en risk att detta paverkar Viaplay Groups Iénsamhet negativt.

« Kontinuerligt reducera var fasta kostnadsniva
» Optimera prissattning och produkterbjudan-
det, t.ex. Oka direkt-till-konsument-
priser och lansera HVOD-erbjudanden.
« Oka lobbying mot illegala IPTV-kanaler.

Dar mojligt, omférhandla nuvarande atagand-
en till mer fordelaktiga villkor samt hitta nya
innovativa kontraktutféranden.
Vidarelicensering av utvalda sportrattigheter
och fortsatta salja innehall i icke-karnmark-
nader.

@

Okad risk pa grund av den makroekonomiska utvecklin-
gen under 2023.

Viaplay Group har intékter fran TV-reklam framst i Sverige, Norge och Danmark och vi har flera samarbets-
partners som distribuerar vart innehall. | Norden har tv-tittandet generellt minskat under de senaste aren.
Om nedgangen fortsatter i hogre takt an férvantat finns det en risk for att Viaplay Groups reklamforsalj-
ning minskar. Det finns ocksa en risk for att betalningsviljan hos externa distributérer fér vart innehall, vara
kanaler och tjénster minskar.

till exempel genom att placera utvalda attrak-
tiva sportsandningar och lokalt innehall pa
TV-kanalerna.

* Fortsatta optimera pris och introducera nya

Fortsatt arbete med att hitta satt att 6ka
reklamintdkterna genom digitala annonse-
ringslésningar.

Piratkopiering

» Utokat legalt arbete for att bekdmpa piratko-

Lobbyverksamhet mot piratkopiering pa

Okad risk. Piratkopiering 6kade under 2023 i alla nordiska

Konkurrens om abonnenter och innehall och sportrittigheter « Erbjuda ett heltdckande utbud med en unik « Kontinuerligt utvardera och optimera port- Ofé6réandrad risk.
Viaplay Group konkurrerar om abonnenter, innehall, tittare och lyssnare med lokala och internationella blandning av egna lokala produktioner, enga- féljen av innehall for att maximera avkastning
aktorer. Det finns en risk for att Viaplay Group kommer att uppleva en stérre och hérdare konkurrens under gerande kopt innehall och sportrattigheter i av innehall.
de kommande aren. Detta kan ha en negativ paverkan pa vara abonnemangs- och reklamintakter samt toppklass. « Oka nya intaktstrémmar genom att lansera
andra intakter, eller minska vara maojligheter att gynnsamt erhalla och bibehalla hogkvalitativt innehall och HVOD.
sportrattigheter.
Innehallets och sportrattigheternas attraktionskraft « Fortsatta att utvéardera och férsté abonnent- beréattelser med god avkastning. Ofé6randrad risk.
Viaplay Groups mdjligheter att sélja abonnemang och reklam &r beroende av att vi kan utveckla, producera och tittartrender inom och utanfér mélgrup- « Arbeta strategiskt med vidarelicensiering av @
och képa in innehall av hdg kvalitet som lockar ett stort antal tittare. Det finns en risk for att producerat eller perna for vara olika plattformar. utvalda sportrattigheter och fortsatta sélja
inkdpt innehall, eller sportrattigheter inte lockar det forvantade antalet tittare. « Fokusera pa relevant och kommersiellt fram- innehall pa icke-karnmarknader.
gangsrikt innehall med dkat fokus pa lokala
Linjart TV-tittande « Fortsatta att erbjuda ett attraktivt TV-utbud, kreativa produkter for vara TV-kanaler. @ Oférandrad risk.

Teknikutvecklingen, den globala utbredningen av hdghastighetsbredband och det faktum att streamat
innehall ar uppdelat mellan flera distributérer 6kar riskerna for piratkopiering. Dels for att det blir lattare
att kopiera och distribuera innehall, dels for att piratverksamheterna ofta samlar innehall frén flera strea-
mingtjanster, vilket 6kar deras attraktionskraft. Viaplay Groups attraktiva utbud, med bland annat sport i
varldsklass, i kombination med att koncernen &r verksam pa flera marknader 6kar dven vardet pa Viaplay
Groups innehall.

piering.

« Dedikerade resurser som fortldpande arbetar
med att ta fram nya innovativa satt for att
bekampa piratkopiering.

EU-niva och nationell niva.

Samarbete med Nordic Content Protection
och andra organisationer som bekampar
piratkopiering.

lander. En annu mer fragmenterad streamingmarknad,
tillsammans med den nuvarande makro- ekonomiska
situationen, bidrar sannolikt till detta. Vidare har pirat-
kopieringstjansterna blivit annu mer sofistikerade.

Férandringar i lagstiftningen

Viaplay Groups verksamhet &r beroende av lagstiftningen i manga olika lander. Koncernens verksamhet
regleras av bade EU:s lagstiftning och nationella lagar och férordningar av myndigheter och internationella
organisationer. Detta galler, till exempel, audiovisuella medietjanster, upphovsratt, telekommunikation,
konkurrens (antitrustbestdmmelser) och beskattning. Férandringar i sadana lagar och férordningar, sarskilt
nar det galler reklamregler, krav pa geografisk blockering, licenskrav, atkomstkrav, specifikationer for
programdverforing och frekvenser, konsumentskydd, beskattning eller andra aspekter av koncernens eller
nagon av dess konkurrenters verksamhet, skulle kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa Viaplay Groups
verksamhet, finansiella stallning eller rérelseresultat.

 Regelbundet granska och uppdatera Viaplay
Groups policyer for att sakerstélla efterlevnad
av regler och marknadsstandarder.

« Overvaka regulatorisk utveckling pa Viaplay
Groups marknader och bedéma potentiell
paverkan pa Viaplay Groups verksamhet.

« Engagera sig i lobbyverksamhet nar det ar
relevant.

@

Ofdrandrad risk.
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Valutarérelser

Valutarisk ar risken for att férandringar i valutakurserna negativt paverkar Viaplay Groups resultatrékning,
finansiella stallning och/eller kassaflode. Valutarisk delas upp i transaktionsexponering och omrakningsexpo-
nering. Omrékningsexponering uppstar vid omrékning av dotterbolagens och intressebolagens resultatrék-
ningar och balansrékningar till rapporteringsvalutan svenska kronor fran andra valutor. Transaktionsexpo-
neringar uppstar for Viaplay Group nér ett dotterbolag har externa och interna transaktioner, sésom import
och export, i andra valutor &n dotterbolagets funktionsvaluta. Eftersom manga av dotterbolagen rapporterar
i andra valutor &n svenska kronor och genomfor affarer i utlandska valutor ar Viaplay Group exponerad for
férandringar i valutakurserna.

Finansiering och refinansiering

Den 1 december 2023 offentliggjorde Viaplay Group ett forslag till ett omfattande rekapitaliseringspro-
gram, inklusive en nyemission pa 4 miljarder kronor, en nedskrivning av befintlig skuld p& 2 miljarder kronor
varav cirka 0,5 miljarder SEK skulle omvandlas till aktier. Forslaget godkédndes av Viaplay Groups aktiedgare
den 10 januari 2024 och slutférdes den 9 februari 2024. Viaplay Group fortsatter att vara beroende av
tillgang till finansiering och ar darfér exponerad fr risker som ar férknippade med stérningar pa kapital-
marknaderna, vilket kan géra det svarare och/eller dyrare att erhalla finansiering i framtiden. Nya lagar och
regler som antas, stabiliteten pa finansmarknaderna eller i den finansiella tjanstesektorn och hur Viaplay
Groups kreditvardighet uppfattas ar alla faktorer som kan resultera i en minskning av tillgéngliga krediter
och kapital eller en 6kning av kreditkostnaderna. Koncernens befintliga likvida medel och kreditfaciliteter
anses for narvarande vara tillfredsstéllande. Se not 23 for ytterligare information.

Finansiella kovenanter

Bolagets finansieringsarrangemang, inklusive den Revolverande Kreditfacilitet (RCF), garantifaciliteten och
bilaterala lan, omfattas av kovenanter och restriktiva villkor. Dessa kovenanter och villkor kraver att koncernen
uppfyller sarskilda finansiella villkor och begrénsningar avseende forsaljningar av tillgéngar, férvarv och upp-
tagande av ytterligare krediter, vilket kan begransa Viaplay Groups finansiella och operativa flexibilitet.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for att motparten i en transaktion inte kommer att uppfylla sina avtalsfor-
pliktelser och att eventuella sékerheter inte técker Viaplay Groups fordran. Kreditrisken i koncernen delas in
i finansiell kreditrisk och kreditrisker avseende kundfordringar.

Ranteférandringar

Réanterisk &r risken att férdndringar i marknadsrantorna paverkar kassafldde, finansiella tillgangar och skulder
negativt. Viaplay Groups framsta finansieringskallor ar eget kapital, kassafléde fran verksamheten och extern
upplaning. Pa grund av ranteférandringar pa finansmarknaderna kan rantebérande skulder utgéra en rante-
risk for Viaplay Group.

« Transaktionsexponering sakras huvudsakligen
genom valutaterminer med hégst 19 mana-
ders |6ptid for kontrakterade programinkop.
Modjligheten att valutasakra ar beroende av
tillgéngliga derivatlimiter.
Omrakningsexponering ar inte valutasakrad.

Samtliga skuldutbetalningar forlangs till 2028
som foljd av rekapitaliseringen, vilket ger
koncernen tid att géra de férandringar som
kravs for att vara battre rustade infor nasta
refinansiering.

Extern upplaning hanteras centralt i enlighet
med koncernens finanspolicy.

Kontinuerlig och noggrann évervakning av
utfall gentemot finansiella kovenanter.
Leverera enligt nya strategin.

Kreditrisken avseende Viaplay Groups kund-
fordringar &r spridd éver ett stort antal kunder,
bade privatpersoner och féretag

Den storsta delen av de réantebarande skulder-
na har rorlig rénta.

« Lanen tas upp av moderbolaget och éverférs
till dotterbolagen via cash-pools, internlan eller
kapitaltillskott.

« Refinansiering av alla |an initieras 12 manader
fore forfallodagen.

* Hoga kreditbetyg kravs for alla storre kredit-
belopp och kreditupplysningar inhdmtas for
att minska risken for kreditforluster.

@

@

© ©

Okad risk. Transaktionsexponeringen har dkat pa grund
av konsekvenserna av rekapitaliseringsprocessen. Under
och efter rekapitaliseringsprocessen har koncernen inte
kunnat genomféra valutaterminer med sina finansiella
motparter, vilket har resulterat i en 6kad andel osakrad
valutaexponering.

Okad risk. Det finns en 6kad risk nar det galler att sakra
ytterligare finansiering eftersom de diversifierade finan-
sieringskallorna har minskat pa grund av Viaplay Groups
forsvagade kreditvardighet. Som en konsekvens av
rekapitaliseringen kan Viaplay Group inte utfarda ytter-
ligare obligationer inom MTN-programmet eller emittera
foretagscertifikat. Darfor utgér Revolving Credit Facility
(RCF) den enda kallan till ytterligare finansiering.

Minskad risk. Riskerna har minskat efter att lanefacili-
teterna forlangdes i samband med rekapitaliseringen och
de finansiella villkoren har omférhandlats. Risken att bryta
finansiella kovenanter har minskat tack vare nya kove-
nantvillkor anpassade for Viaplay Groups nya strategi.

Ofdérandrad risk.

Minskad risk. Rénterisken 6kade med hégre skuldsattning
under 2023 och har minskat framst till foljd av rekapital-
iseringen som genomfoérdes i februari 2024 dar den rén-
tebarande skulden minskade. En del av den rorliga rantan
ar sakrad till fast och generella ranteprognoser signalerar
l&gre rantor framat.
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Implementering av ny strategi

Den 20 juli 2023 implementerade Viaplay Group en ny strategi och plan. Den nya strategin innebéar bland
annat att fokusera pa karnverksamheten i Norden och Nederlanderna samt Viaplay Select, implementera
en ny operativ modell, minska, ingé partnerskap eller Izmna andra internationella marknader, anpassa och
prissatta produkterbjudandet i Norden och genomfdra ett omfattande kostnadsminskningsprogram. Imple-
menteringen av den nya strategin ar dock pagaende och utsatt fér genomféranderisk och det finns en risk
att planen inte forverkligas som planerat.

Storningar och avbrott

Streaming omfattas av ett komplext ekosystem av teknik och tjanster, som alla maste samverka pa ett
synkroniserat satt for att skapa en bra kundupplevelse. Viaplay Group ar idag ett stort streamingféretag
som ar verksamt pa flera marknader. Stérningar och avbrott kan orsakas av flera faktorer inklusive, men inte
begrénsat till, vara egna system, tredjepartsleverantorer, eller aktérer med skadligt uppsat. Cyberhoten blir
till exempel alltmer avancerade, sarskilt for foretag med stor digital narvaro som Viaplay Group. Attack-
erna kan ske i form av intrang fér att komma at konfidentiella eller kansliga uppgifter eller for att stora
kritisk verksamhet for Viaplay Group. Dessutom kan kunderna uppleva stérningar och avbrott pa grund av
faktorer som ligger utanfér var kontroll, till exempel pa grund av problem med deras egna enheter, wifi, eller
natverksavbrott hos lokala internetleverantorer.

Partnerrisker

Vi har samarbetspartners inom flera olika omraden av var verksamhet (till exempel distributionspartners,
medieforetag, tjansteleverantorer och underleverantérer) och ar beroende av deras ekonomiska och ope-
rationella resultat och affarsetik, samt vart fortsatta samarbete. Det finns en risk att vara samarbetspartners
inte lever upp till den férvantade standarden, sina avtalsenliga skyldigheter eller att vi inte har mojlighet att
fornya avtal med rimliga kommersiella villkor. Dessutom finns det en risk for att samarbetspartners bryter
mot nationella och internationella lagar, bestammelser och konventioner eller inte foljer foretagets varde-
ringar eller policyer. Alla dessa risker kan paverka Viaplay Groups finansiella stéllning och anseende.

Konkurrens om kvalificerade medarbetare
Foérmagan att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare ar en nyckelfaktor for exekvering av Viaplay
Groups strategi och fortsatta erbjuda god service till dess kunder.

Regelefterlevnad

Viaplay Groups regelefterlevnadsprogram sakerstéller att bolaget efterlever alla lagar och férordningar,
inklusive regler for att bekampa korruption och mutor. Om sadana regler évertrads kan det fa betydande
negativa konsekvenser i form av skadat anseende, forsamrat varumérkesvérde och aktiedgarvarde, samt
béter eller straffrattsliga pafoljder.

« Kontinuerlig utvardering av faktiskt utfall i
jamforelse med plan och strategi.

» Forbattrad process inom bolagsstyrning och
internkontroll med mer disciplinerade tillvaga-
géngssatt vid investeringsbeslut och allokering
av resurser.

Fortsatta investeringar for att halla oss
informerade om cyberhot, samt i sékerhets-
arkitektur, system och verktyg, kunskap och
rutiner for att identifiera, skydda och reagera
pa cyberhot.

Utbildning i riskmedvetenhet och proaktiv
information till alla anstallda.

Delta i relevanta forum for att utbyta idéer och
bidra med kunskap och erfarenheter.
Fortlépande investeringar i plattformens skal-
barhet och motstandskraft.

Viaplay Group genomfér en tredjepartsgransk-
ning pa plats vid film- och serieproduktioner.
Screening av affarspartners och tredje parter
for att identifiera potentiella risker.
Leverantdrer maste félja Viaplay Groups
uppférandekod for leverantérer eller annan
likvardig policy.

Fortlépande arbete for att sékerstélla att vi
kan erbjuda en féretagskultur och arbetsmiljo
dar manniskor kan utvecklas och prestera som
bast.

Ett effektivt regelefterlevnadsprogram imple-
menterat som inkluderar utbildning for alla
Viaplay Groups anstallda och konsulter.
Obligatoriskt undertecknande av uppfo-
randekoden och digital utbildning fér Viaplay
Groups anstallda och konsulter.

» Nara samarbeten med tredjepartsleverantorer.
 Fortldpande investeringar i marknadsutbild-
ning om streamingtjanster.

« Riskanalys for att identifiera affarspartners och
leverantérer med hog risk.

« Fortlépande 6versyn och forbattring av var
process for due diligence-granskning av
leverantorer.

« Teknikhubb i Barcelona.

« Screening av tredje parter for att identifiera
potentiella risker samt under kontraktstiden
utféra kontroller I6pande.

@

S,

S,
@

Inte tillampbar (ny)

Okad risk. Aktuella handelser i varlden har lett till en
okning av antalet cyberattacker globalt, till exempel har
flera attacker 4gt rum mot andra féretag pa marknad-

er dar Viaplay Group ar narvarande. Under 2023 har
attackmetoderna delvis féréandrats och Viaplay Group har
anpassa sitt skydd darefter. Nuvarande och planerade
&tgarder adresserar den kade risken kontinuerligt.

Ofdrandrad risk.

Oférandrad risk.

Oféréandrad risk.
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Diskriminering och trakasserier (manskliga rattigheter)

Diskriminering avser orattvis behandling av en person eller grupp pa grund av till exempel kon, sexuell 1agg-
ning, etnisk tillhérighet och alder, vid rekrytering eller i tjansten. Trakasserier definieras som odnskade bete-
enden som leder till att en persons vardighet krdnks och att en hotfull, fientlig, férnedrande, forédmjukande
eller krankande stamning skapas pa arbetsplatsen. Viaplay Group férdémer alla former av diskriminering
och har nolltolerans mot alla former av trakasserier inom Viaplay Group eller leverantérskedjan.

Integritet (manskliga rattigheter)

Viaplay Group ar ett datadrivet féretag och vi behdver hantera stora mangder personuppagifter for att
kunna erbjuda vara tjanster. Varje forlust, andring eller obehérigt utlamnande av personuppgifter, antingen
pa grund av felaktig behandling eller cyberattacker, kranker anvéandarnas rétt till integritet och strider mot
gallande lagar om dataskydd.

Arbetsmiljo (arbetstagarnas rattigheter)
Viaplay Group definierar ohdlsosam arbetsmiljé som orealistisk arbetsbelastning, oprofessionellt eller
oarligt upptradande, negativ kommunikation eller oklara mal. Detta kan leda till stress, psykisk ohalsa,
depression eller bristande engagemang.

Skydd av barn och utsatta grupper
Barn och utsatta grupper ar aktiva anvandare av Viaplay Groups tjanster och sarbara for olampligt innehall.
Om Viaplay Groups tjanster inte hanteras pa ratt satt kan det leda till fysiska eller kanslomassiga skador.

» Manskliga rattigheter ingar i Viaplay Groups
uppforandekod, policy om manskliga rattig-
heter och hallbarhetspolicy.

Medarbetare maste underteckna uppférande-
koden nar de pabdrjar sin anstallning hos
Viaplay Group.

Dedikerat Privacy-organisation, bestaende

av Data Protection Officers i alla kdrnmark-
nader, och ett ramverk for dataskydd (Data
Protection Governance Framework) finns for
att stédja verksamheten att identifiera risker
och vidta motatgéarder.

En arlig plan for bolagsstyrning (governance
wheel) har uppréttats for att prioritera och kart-
ldgga hur de identifierade riskerna ska minskas.

.

Vi ser till att Viaplay Groups varderingar —
mod, jamlikhet, uppskattning och tillit — fram-
halls och finns med som en del av den dagliga
verksamheten. Det hjélper oss att skapa en
6msesidig forstaelse fér hur vi ska upptrada i
tjansten och gentemot vara kollegor.

Vart Content Compliance-team granskar allt
innehall och ser till att program och séndning-
ar schemaldggs sa att barn och utsatta grup-
per skyddas fran potentiellt skadligt material.
Varningar pa skarmen om en serie eller film
innehaller potentiellt stétande, sexuellt eller
valdsamt innehall.

« Leverantorer maste underteckna uppforande-
koden for leverantorer.

« Program for tredjepartsrevisioner av hallbar-
hetsfragor, inklusive fragor som rér manskliga
rattigheter, i vara produktioner har implemen-
terats.

« Tydliga rutiner for dataintrang pa plats.

« Fortsatta investeringar i cybersakerhetshan-
tering, sakerhetsarkitektur, system, verktyg,
expertis och processer for att identifiera,
skydda och hantera hot om cyberattacker.

« Tydliga, sunda och val kommunicerade
principer fér en god balans mellan arbete och
privatliv.

« Revisionsprogram fér granskning av produk-
tioner med uppféljande handlingsplaner for
férbattringsatgarder.

« Foraldrar kan stélla in Viaplays barnsektion
som standard, sparra annat innehall med hjalp
av en pinkod och skapa sarskilda barnprofiler
som filtrerar bort olampligt innehall.

@ Oféréandrad risk.

@ Ofdrandrad risk.

@ Ofdrandrad risk.

@ Ofdrandrad risk.
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Framvéxande langsiktiga risker

Vi definierar framvaxande risker som osédkerheter fran kanda eller ej beaktade kéallor som vi inte helt kan bedéma
konsekvenserna av, men som kan férvantas paverka koncernen pa lang sikt. Tabellen nedan visar de tre framsta,
framvaxande, langsiktiga riskerna som vi identifierade under 2023 och som kan vasentligt paverka Viaplay Groups
verksamhet i framtiden, inom en tidshorisont p& 3—5 ar+.

Risk

Ny konkurrens fran
nya teknologier
Riskkategori: Teknisk

Riskbeskrivning

Fortsatta framsteg inom Al-genererat innehall,
Virtual och Augment reality, och/eller framsteg
inom virala sociala medieplattformar 6kar risken
att Viaplay Group far det svarare att konkurrera
om tittarnas uppmarksamhet och tid, och kan
forandra medialandskapet avsevart

Motétgarder

Fortsatt differentiering genom en unik bland-
ning av originalproduktioner och sportrat-
tigheter i toppklass, samt utvardering och
forstaelse for abonnent- och tittartrender.

Cyberattacker
Riskkategori: Geo-politisk

P& grund av geopolitisk osakerhet samt den
forvantade digitala utvecklingen, Viaplay Groups
storlek och narvaro i flera marknader finns det

en risk att hotet om cyberattacker kommer att
framstéa tydligare under tidshorisonten 3—5 ar+.
Effekterna av potentiella cyberattacker inkluderar
forluster av kunddata, ekonomiska forluster och
minskat anseende samt 6kade driftskostnader.

Fortsatta satsningar inom cyberhotsomradet
samt riskmedvetandeutbildning och proaktiv
kommunikation till alla medarbetare.

Miljo, socialt ansvar och bolags-
styrningsfragor (ESG)
Riskkategori: Hallbarhet

Okande nivaer bland intressenter av medveten-
het och engagemang i miljo-, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG) samt en 6kad takt inom
lagstiftning som syftar till att driva framsteg mot
statliga och mellanstatliga mal relaterade till
klimatet, 6kar insatserna for foretag som hanterar
dessa fragor. Detta kan ha ekonomisk paverkan
och minska anseendet for koncernen.

Fortsatt resursallokering och prioritering av
hallbarhet i hela var verksamhet i linje med
den strategiska planen for hallbarhet samt nya
rapporteringssystem och ramverk.
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Ansvar och bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom Viaplay Group ut6vas i enlighet med géallande lagar, regler och interna processer. Vid arsstamman
utovar aktieagarna sin rostratt vad galler ssmmansattningen av Viaplay Groups styrelse och valet av externa revisorer.
Styrelsens uppgifter utévas delvis genom dess revisionsutskott och ersattningsutskott. Viaplay Groups Koncernchef och
Verkstéllande direktor (VD) ansvarar for den dagliga ledningen av koncernen i enlighet med riktlinjer och instruktioner fran

styrelsen.

Bolagsstyrning

Som publikt aktiebolag med vardepapper noterade pa
Nasdaq Stockholm &r Viaplay Group skyldigt att folja
en rad externa regler som paverkar bolagets styrning,
sasom exempelvis Aktiebolagslagen (2005:551) (“Aktie-
bolagslagen”), Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt
god sed pé vardepappersmarknaden.

Viaplay Group har ocksa upprattat ett internt
ramverk bestdende av uppférandekoder, koncernriktlin-
jer och direktiv, som uttrycker koncernens varderingar
och atagande att bedriva verksamhet i enlighet med
tillampliga lagar, foreskrifter och standarder.

Hallbarhet

Viaplay Groups hallbarhetsarbete ar en central del

av koncernens verksamhet och styrning. Arbetet ar
integrerat med koncernens syfte, varderingar, affars-
strategi och kultur och innefattar dven koncernens
hallbarhetsstrategi, policyramverk, strategiska plan och
andra initiativ. Hallbarhetsrapportering utfors i enlighet
med GRI-standarderna och granskas och godkanns

av styrelsen. Ansvaret for den évergripande hallbar-
hetsstrategin, malen, atgarderna och uppféljningen
aligger styrelsen. Styrelsen 6vervakar och diskuterar
regelbundet trender, risker och utveckling pa hallbar-
hetsomradet. Nar det géller det integrerade arbetet
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har affarsfunktionerna och de enskilda enheterna inom
koncernen operativt ansvar for att implementera och
uppfylla relevanta mal. Dessutom har arbetsgrupper
inrattats som har till uppgift att driva pa forbattringar
inom koncernen. Resultatet av Viaplay Groups hallbar-
hetsarbete rapporteras som en integrerad del av ars- &
héallbarhetsredovisningen.

Aktieagare

For information om Viaplay Groups dgarstruktur, aktie-
kapital och aktier, se avsnittet “Ovrigt” p& sidan 144
Koncernen delger regelbundet aktiedgare information
i form av delars- och helarsrapporter, &rsredovisningar
samt pressmeddelanden om vasentliga handelser. Allt
detta och ytterligare information finns pa www.viaplay-
group.com/investors.

Bolagsstammor

Av Aktiebolagslagen och koncernens bolagsordning
framgar hur kallelser till bolagsstammor ska utfardas
samt vem som har ratt att delta och rosta vid stamman.
Det finns inga begransningar fér hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid stamman. A-aktier medfor ratt
till tio roster, medan B-aktier och C-aktier medfor ratt
till en rost. Styrelsen far infor en bolagsstémma besluta
att aktiedgare skall kunna utbva sin rostratt per post
fore bolagsstamman.

Beslut vid arsstamman 2023 inkluderade:
e Godkannande av ersattningsrapporten for 2022.

o Ansvarsfrihet for VD och styrelse for rakenskapsaret
2022.

o Att Viaplays balanserade resultat fors 6ver i en ny
rakning.

o Faststallande av valberedningens forslag till val av
styrelse och revisor.

o Att antalet styrelsemedlemmar valda av arsstdmman
for tiden fram till nasta arsstamma ska vara sex (6)
ledamoter.

o Faststillande av arvoden at styrelseledaméterna och
revisorn.

e Omval av Pernille Erenbjerg, Simon Duffy, Nata-
lie Tydeman, Anders Borg, Kristina Schauman och
Andrew House som styrelseledamoter.

e Omval av Pernille Erenbjerg som styrelseordférande.

Omval av KPMG som revisionsbolag fram till och
med arsstamman 2024.

¢ Bemyndigande av styrelsen att besluta om nyemis-
sion av B-aktier, och/eller teckningsoptioner och/eller
konvertibler.

e Bemyndigande av styrelsen att besluta om aterkop
av egna aktier.

Arsstamman 2024

Arsstamman 2024 for Viaplay Groups aktiedgare kom-
mer att hallas tisdagen den 14 maj 2024 i Stockholm.
Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa ars-
stamman ska inkomma med skriftligt forslag till agm@
viaplaygroup.com eller till Bolagssekreteraren, Viaplay
Group AB, Box 17104, 104 62 Stockholm, Sverige,
senast sju veckor fore drsstamman, for att drendet ska
kunna inkluderas i kallelsen till arsstamman. Information
om hur och nar registrering skall ske kommer att offent-
liggoras fore arsstamman.

Valberedningen
Valberedningen bestar av representanter for nagra av
Viaplay Groups storsta aktiedgare och i dess ansvars-
uppgifter ingar att:

e utvardera styrelsens arbete och sammansattning

o |amna forslag till arsstamman avseende val av styrel-
se och styrelseordférande

¢ tillsammans med revisionsutskottet utarbeta forslag
avseende val av revisorer (nar det ar tillampligt)
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e |agga fram forslag avseende arvode till styrelsen och
bolagets revisorer

e |amna forslag avseende ordférande vid arsstamman

o |amna forslag till arsstamman avseende
administration och tillsattning av valberedningen.

| enlighet med géllande valberedningsinstruktion
sammankallade Viaplay Groups tillforordnade styrelse-
ordférande en valberedning for att bereda forslag till
arsstamman 2024. Valberedningen bestar av Grégoi-
re Castaing, utsedd av Groupe Canal+ SA; Filippa
Gerstadt, utsedd av Nordea Fonder; Brendan Dona-
hue, utsedd av PPF Cyprus Management Limited och
Simon Duffy, tillférordnad styrelseordférande i Viaplay
Group. Valberedningens ledaméter utsag Grégoire
Castaing till ordférande vid sitt forsta sammantrade.
Information om hur aktiedgarna kan lamna forslag och
nomineringar till valberedningen finns i avsnittet om
bolagsstyrning pa viaplaygroup.com/about/corporate-
governance/nomination-committee, dar aven val-
beredningens motiverade yttrande till drsstamman
angaende nomineringar samt en kort redogérelse for
dess arbete, kommer att offentliggoras i god tid fore
arsstamman den 14 maj 2024.

| sitt arbete tillampar valberedningen avsnitt lll,
punkt 4.1 i Koden som dess mangfaldspolicy. Valbered-
ningen beaktar féljaktligen vikten av en 6kad mangfald
i styrelsen nar det galler kon, alder och nationalitet,
saval som erfarenhet, yrkesbakgrund och kompetens.

Styrelsen

Styrelseledamoterna valjs pa arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Bolagsordningen innehaller
inga begrénsningar angaende styrelseledamoternas
valbarhet. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst nio stammovalda ledaméter, av
vilka samtliga valjs pa arsstamman. Styrelsen i Viaplay
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Group AB har under 2023 bestatt av sex (januari—juni)
respektive fem (juli—december) styrelseledamoter:
Pernille Erenbjerg (ordférande fram till avgangen 12 juli
2023), Simon Duffy (tillférordnad ordférande sedan 12
juli 2023), Natalie Tydeman, Kristina Schauman, Anders
Borg och Andrew House. Styrelsen i Viaplay Group
uppfyllde Kodens krav pa att majoriteten av ledamo-
terna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva av dessa dven ska
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktie-
agare (dvs. aktiedgare med ett innehav som 6verstiger
10%). Information om respektive styrelseledamot finns
pa sida 31.

Styrelsens ansvar och skyldigheter

Styrelsen i Viaplay Group ansvarar for den 6vergripande
strategin for koncernen samt for att organisera verk-
samheten i enlighet med aktiebolagslagen.

Styrelsens arbets- och delegationsordning, instruk-
tion till verkstallande direktéren och rapporterings-
instruktioner uppdateras och godkanns minst en gang
per ar. Ett ersattningsutskott samt ett revisionsutskott
har utsetts inom styrelsen. Dessa utskott ar for styrelsen
beredande organ och inskranker inte styrelsens dver-
gripande ansvar for koncernens styrning och de beslut
som fattas.

Styrelsens arbete

Under 2023 har styrelsen haft frekventa méten (31
moten totalt, inte inrdaknat moten som skett per
capsulam eller i styrelsens utskott). Infér varje ordina-
rie styrelsemote far styrelseledamoterna en skriftlig
dagordning, som grundar sig pa den av styrelsen
faststallda arbetsordningen samt ett fullstandigt infor-
mations- och beslutsunderlag. Aterkommande punk-
ter pa dagordningen inkluderar bolagets finansiella
resultat och stallning, marknadslage, investeringar och
faststallande av finansiella rapporter. Rapporter fran

revisions- och ersattningsutskottet behandlas ocksa
l6pande, liksom rapporter avseende intern kontroll
och finansieringsverksamhet. Viktiga fragor som
behandlats under aret inkluderar en strategisk 6versyn,
implementering av en ny affarsstrategi och ett omfat-
tande rekapitaliseringsprogram for koncernen (vilket
inkluderade omférhandlingar av kreditengagemang
och tillférandet av nytt kapital). Vid styrelsens moten
presenterar koncernens VD amnen for diskussion och
bolagets finanschef och andra medlemmar av kon-
cernledningen deltar och foredrar sarskilda arenden.
Koncernens chefsjurist utgor styrelsens sekreterare.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell
rapportering

Den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen
innehaller detaljerade instruktioner om bland annat

Styrelsens sammansattning samt narvaro vid styrelse- och utskottsmoéten 2023

vilka finansiella rapporter och liknande information
som ska lamnas till styrelsen. Utdver delarsrapporter
och arsredovisning, granskar och utvarderar styrel-
sen omfattande finansiell information kopplat till
saval koncernen som helhet, som olika enheter inom
koncernen. Styrelsen granskar ocks3, i forsta hand
genom revisionsutskottet, de mest vasentliga redovis-
ningsprinciperna som tillampas i koncernen avseen-
de den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga
forandringar av dessa principer. | revisionsutskottets
uppgifter ingar aven att granska rapporter om intern-
kontroll och processer for finansiell rapportering saval
som interna revisionsrapporter som sammanstalls av
koncernens funktion for internrevision. Koncernens
externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov.
Koncernens externa revisorer rapporterar ocksa till
revisionsutskottet. Samtliga moéten protokollfors och

Revisions- Ersattnings- Oberoende i Oberoende i for-

utskottets utskottets férhallande till hallande till bolaget
Styrelseledamoéter Styrelseméten? moten? moten3 storre aktiedgare och ledningen
Simon Duffy* 29/31 5/7 1/6 Ja Ja
Andrew House 27/31 77 6/6 Ja Ja
Kristina Schauman 30/31 77 — Ja Ja
Anders Borg 31/31 77 6/6 Ja Ja
Natalie Tydeman 30/31 - 6/6 Ja Ja
Pernille Erenbjerg** 14/31 - — Ja Ja

1) Det totala antalet styrelsemd&ten under 2023 var trettioen (31), varav tre (3) holls fére arsstamman den 16 maj 2023 och tjugoatta (28)

holls efter arsstamman 2023.

2) Det totala antalet revisionsutskottsméten under 2023 var sju (7), varav tre (3) holls fére arsstamman den 16 maj 2023 och fyra (4) holls

efter arsstamman 2023.

3) Det totala antalet ersattningsutskottsmoten under 2023 uppgick till sex (6), varav tva (2) holls fére arsstamman den 16 maj 2023 och

fyra (4) holls efter arsstamman 2023.

* Simon Duffy utsags till tillférordnad styrelseordférande i juli 2023 och avgick d& som ordférande for revisionsutskottet

** Pernille Erenbjerg avgick som styrelseordférande i juli 2023.
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protokollen ar tillgangliga for alla styrelseledamoter
samt for de externa revisorerna.

Utvardering av styrelse och verkstallande
direktor

Under 2023 avvek koncernen fran regel 9.1 i Koden
rérande utvardering av styrelsen. Styrelsen har fokuse-
rat pa rekapitaliseringen av bolaget. Valberedningen
har inte motsatt sig denna avvikelse, d& den dnda 6ver-
vager att foresld forandringar i styrelsens sammansatt-
ning infor arsstamman 2024,

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utgors av Natalie Tydeman
(ordférande), Andrew House och Anders Borg. Ersatt-
ningsutskottets uppgifter omfattar fragor om I6ner,
pensionsvillkor, incitamentsprogram och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare. De riktlinjer
som koncernen tillampat under 2023 framgar av Not 7.
Ersattningsutskottets sammantraden protokollférs och
protokollen finns tillgangliga for hela styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utgodrs av Kristina Schauman (till-
férordnad ordférande sedan juli 2023), Andrew House
och Anders Borg. Revisionsutskottets uppgifter framgar
av 8 kap. 49 b § i aktiebolagslagen. | revisionsutskot-
tets uppgifter ingar att dvervaka bolagets finansiella
rapportering och effektivitet i bolagets interna kontroll
och internrevision, saval som att uppratthalla [6pande
kontakt med koncernens externa och interna revisorer.
Revisionsutskottets arbete inriktas primart pa kvaliteten
och noggrannheten i koncernens finansiella redovisning
och tillhérande rapportering samt dess interna kontroll
av den finansiella rapporteringen. Vidare utvarderar
revisionsutskottet revisorernas arbete, kvalifikationer
och oberoende. Revisionsutskottet féljer hur redovis-
ningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas, dis-
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kuterar andra vasentliga fragor som har samband med
bolagets ekonomiska redovisning och rapporterar sina
iakttagelser till styrelsen. Revisionsutskottets samman-
traden protokollférs och protokollen finns tillgangliga
for hela styrelsen.

Ersattning till styrelseledaméter

Ersattning till styrelseledamaoter for styrelsearbete och
utskottsarbete féreslas av valberedningen och god-
kanns av arsstamman. Valberedningens forslag baseras
pa jamforelse med ersattningen bland andra likvardiga
branschkollegor. Information om ersattning till styrel-
seledamoter aterfinns i not 7. Styrelseledamoter deltar
inte i koncernens incitamentsprogram.

Revisor

Vid arsstamman valdes KPMG till Viaplay Groups
revisorer for rakenskapsaret 2023 fram till och med
slutet av arsstamman 2024. KPMG utsags till kon-
cernens revisorer i samband med bolagets bildande
2018 och omvaldes vid bdrsnoteringen 2019. Tomas
Gerhardsson, auktoriserad revisor, har ansvarat for
revisionen av bolaget for KPMG:s rakning sedan 2021.
Revisionsuppdraget omfattar granskning av ars- och
hallbarhetsredovisningen, bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga upp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
och radgivning eller annat arbete som kan féranledas
pa grundval av iakttagelser vid granskning eller vid
genomférandet av andra sadana uppdrag. Alla andra
uppdrag definieras som 6vriga uppdrag. Revisorer-

na rapporterar resultatet av sin granskning genom
revisionsberattelsen, som presenteras for arsstamman.
Dessutom avger revisorerna rapporter om sin gransk-
ning till revisionsutskottet vid ordinarie méten och till
styrelsen vid behov. KPMG tillhandahdll vissa 6vriga
uppdrag under 2023. Dessa tjanster bestod framst av
skatteregelefterlevnadstjanster, tjanster i samband

med upprattandet av koncernens emissionsprospekt
och andra uppdrag av liknande art och nara relaterade
till revisionsprocessen. For mer detaljerad information
om revisorns arvode, se not 30.

Forhandsgodké@nnande samt rutiner for
icke-revisionsrelaterade tjanster
Revisionsutskottet har etablerat policyer och rutiner for
forhandsgodkdannanden av andra tjanster an revisions-
relaterade tjanster i syfte att sékra revisorernas obero-
ende. Nuvarande policy godkandes av revisionsutskot-

tet i november 2023.

Koncernens verkstéallande ledning

Vid utgangen av 2023 bestod bolagets verkstallan-
de ledning av VD & koncernchef, finanschef och atta
andra befattningshavare. Information om var och en
i den verkstallande ledningen, inklusive aktieinnehav
per den 15 mars 2024, aterfinns pa sidorna 32—33.

VD & koncernchef

VD ansvarar for att den I6pande forvaltningen av kon-
cernen skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
VD tar i samrad med styrelsens ordférande fram nod-
vandig information och dokumentation som underlag
for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna
fatta val underbyggda beslut. VD stottas i sitt arbete

av den verkstallande ledningen. Styrelsen utvarderar
VD:s arbete fortlépande. Styrelsen haller darutdver ett
utvarderingsmote varje ar avseende VD utan narvaro av
VD eller annan person fran den verkstallande ledning-
en. VD och den verkstallande ledningen ansvarar, med
stod av olika stabsfunktioner, for koncernens évergri-
pande strategi, ekonomiska kontroll, verksamhetskon-
troll, finansiering, kapitalstruktur, riskhantering, fusioner,
avyttringar och forvarv. Detta inkluderar bland annat
framtagande av finansiella rapporter samt information
till och kommunikation med aktiemarknaden.

Ersattning till ledande befattningshavare

De befintliga riktlinjerna for ersattning till den verkstal-
lande ledningen, som godkandes vid arsstamman 2020,
dterfinns i not 7. | not 7 finns aven ytterligare informa-
tion om tillampningen av, och eventuella avvikelser fran,
befintliga riktlinjer samt de ersattningar som utbetalats
under 2023. Det ar styrelsen och ersattningsutskottets
avsikt att riktlinjerna ska galla i fyra ar fran godkannan-
det 2020. Nya riktlinjer kommer att presenteras infor
arsstamman 2024 (se sidorna 140—142 for presentation
av de nya riktlinjerna).

Intern kontroll

Koncernens rutiner for intern kontroll, riskbedom-
ningar, kommunikation och uppfdljning avseende den
finansiella rapporteringen har skapats for att sékra en
tillforlitlig 6vergripande finansiell rapportering och en
extern finansiell rapportering i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards, tillampliga lagar och
regler samt 6vriga krav for bolag noterade pa Nasdaq
Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, den verk-
stallande ledningen och 6vrig personal.

Kontrollmiljo
| tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner
for VD och styrelsens utskott sakerstélls en tydlig roll-
och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering
av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt
ett antal grundlaggande riktlinjer och policyer av bety-
delse for arbetet med den interna kontrollen. | dessa
ingar kontroll och uppfdljning av utfall jamfért med
plan och tidigare ar. Revisionsutskottet bistar styrelsen
i olika fragor, sdsom Overvakning av internrevision och
faststéllande av de redovisningsprinciper som koncer-
nen tillampar. Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv
kontrollmiljo och intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har delegerats till verkstallande
direktoren. Chefer pd olika nivaer i bolaget har i sin tur

») viaplayGrRou P



Ars- & héllbarhetsredovisning 2023

Om Viaplay Group

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ersattningsrapport Ovrigt

Bolagsstyrningsrapport

detta ansvar inom sina specifika ansvarsomraden. Verk-
stallande ledning rapporterar regelbundet till styrelsen
enligt faststallda rutiner och utover revisionsutskottets
rapporter. Ansvar och befogenheter, instruktioner,
riktlinjer, manualer och principer bildar tillsammans med
lagar och foreskrifter kontrollmiljon. Samtliga av koncer-
nens anstallda ar dlagda att efterleva dessa policyer och
riktlinjer.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Koncernen har utarbetat ett riskramverk for identifie-
ring och kvantifiering av risker inom alla funktioner som
sedan granskas av styrelsen och revisionsutskottet. For
mer information om Viaplay Groups riskramverk och de
storsta riskerna, se avsnittet Risker och riskhantering pa
sidorna 21-26.

Koncernens regelefterlevnad

Koncernens efterlevnadsfunktion ansvarar for att
granska, utvardera och 6ka medvetenheten om efter-
levnadsfragor for att sakerstalla att bolaget, ledningen,
personalen och tredje part foljer alla relevanta lagar
och férordningar gallande exempelvis sanktioner,
ekonomiska embargon, mutor och korruption. Che-
fen for regelefterlevnadsfunktionen hanterar aven
Viaplay Groups uppférandekod och sékerstaller dess
implementering genom intern kontroll, e-learning och
riktade utbildningar. Chefen for efterlevnadsfunktio-
nen redovisar efterlevnadsprogrammets utveckling for
revisionsutskottet och rapporterar aven om eventuella
incidenter och pagaende utredningar av lagbrott eller
policydvertradelser.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras |[6pande
till berérda medarbetare. Det finns saval formella som
informella informationskanaler som koncernens medar-
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betare kan nyttja for att framfdra vasentlig information
till den verkstallande ledningen och styrelsen. Vad gal-
ler extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstal-
ler att bolaget kommunicerar pa ett ansvarsfullt satt och
i linje med de regler och rekommendationer som galler
for noterade bolag.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information
som den verkstallande ledningen och revisions-
utskottet lamnar. Styrelsen erhaller dven l6pande
information om koncernens utveckling. Koncern-

ens finansiella stallning, strategier och investeringar
diskuteras regelbundet. Varje kvartalsrapport granskas
av revisionsutskottet fore publicering och revisions-
utskottet ansvarar aven for uppféljning av den interna
kontrollen. Arbetet innefattar bland annat att saker-
stalla att atgarder vidtas rérande eventuella brister och
forslag till dtgarder som framkommit vid den interna
och externa revisionen. Bolaget har en oberoende
internrevisionsfunktion som ansvarar for att folja upp
och utvardera arbetet med riskhantering och intern
kontroll. Arbetet innefattar bland annat att granska hur
faststallda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen plane-
rar sitt arbete i samrad med revisionsutskottet och
rapporterar I6pande resultatet av sin granskning till
revisionsutskottet.

Styrningsstruktur

Valberedning

Ersattnings-
utskottet

») viaplayGrRou P



Ars- & héllbarhetsredovisning 2023

Om Viaplay Group

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport

Ovrigt

Styrelse

Simon Duffy

Tillforordnad styrelseordférande sedan juli
2023. Styrelseledamot sedan 2018.

Brittisk medborgare, fédd 1949.

Bakgrund: Magisterexamen fran University
of Oxford och masterexamen fran Harvard
Business School. Tidigare verkstallande sty-
relseordférande i Tradus plc, vice styrelse-
ordférande i ntl: Telewest samt VD pa ntl, fi-
nansdirektdr pa Orange SA, VD pa End2End
AS, VD och vice ordférande for WorldOnline
International BV och ledande befattningar
inom EMI Group plc och Guinness plc.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande
fér Modern Times Group MTG AB och You-
View TV Ltd samt styrelseledamot i Avianca
Group International Limited.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 29 988 VPLAY B-aktier?.

1) Aktieinnehav per 2024-03-15

31

Anders Borg

Styrelseledamot sedan 2018, ledamot i
ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Svensk medborgare, fédd 1968.

Bakgrund: Kurser i nationalekonomi,
ekonomisk historia, politik och filosofi vid
universiteten i Stockholm och Uppsala.
Sveriges finansminister 2006—2014. Aktiv i
styrelser for ett flertal bolag inom telekom,
fintech och den offentliga sektorn. Har
tidigare arbetat pa Citigroup, ABN AMRO,
SEB, Tele2 samt Millicom och aktiv medlem
i World Economic Forum under manga ar.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i LKAB, Sehlhall Fastigheter AB, Checkin.
com och DanAds. Styrelseledamot i Stena
International och Rud Pedersen Group samt
Senior Advisor for East Capital, Amundi,
Kinnevik och Nordic Capital.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 112 856 VPLAY B-aktier™.

Andrew House

Styrelseledamot sedan 2021, ledamot i
revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Brittisk medborgare, fédd 1965.

Bakgrund: Fil.kand. i engelsk litteratur, Uni-
versity of Oxford. Olika ledande positioner
pa Sony Corporation mellan 1990 och 2017
inklusive VD och koncernchef fér Sony Inte-
ractive Entertainment, VD och koncernchef
for Sony Computer Entertainment Europe,
och marknadsféringschef pa Sony Corpo-
ration. Arbetar dven med private equity-in-
vesteringar inom interaktiv underhallning.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Nissan Motor Limited samt Dentsu Group,
radgivande styrelsemedlem i Intelity samt
mentor pa Exco Group (tidigare Merryck
& Co).

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 0 VPLAY B-aktier?.

Kristina Schauman

Styrelseledamot sedan 2018, tillférordnad
ordférande i revisionsutskottet sedan juli
2023.

Svensk medborgare, fédd 1965.

Bakgrund: Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm. Partner och
agare av Calea AB, tidigare styrelseledamot
i statligt &gda Apoteket AB fran 2009 till
2018, inklusive tillférordnad VD och finans-
direktoér under 2010—2011. Finansdirektor i
Carnegie Investment Bank AB fran 2008 till
2009 och for OMX AB fran 2004 till 2008.
Flertalet finansrelaterade roller i Investor
AB, ABB och Stora.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Coor Service Management Holding AB,
AFRY AB och BEWi ASA.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 528 000 VPLAY B-aktier?.

Natalie Tydeman

Styrelseledamot sedan 2018, ordférande i
ersattningsutskottet.

Brittisk medborgare, fédd 1971.

Bakgrund: Examen fran Oxford Univer-

sity och Harvard Business School. Senior
Investment Director pa Kinnevik. Tidigare
Managing Partner pa v | t partners och
Senior Partner pa GMT Communications
Partners. Ledande positioner pa Excite i Eu-
ropa, Discovery Communications’ europeis-
ka internetverksamhet, Fox Kids europeiska
online- och interaktiva avdelning samt SVP
péa Fremantle Media.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Modern Times Group MTG AB och styrelse-
ledamot i Kinneviks portfdljbolag.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 562 VPLAY B-aktier?.
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Jergen Madsen Lindemann

VD och koncernchef, arbetat i koncernen
sedan 2023.

Dansk medborgare, fédd 1966.

Bakgrund: Jergen utsags till VD och kon-
cernchef for Viaplay Group den 5 juni 2023.
Jorgen ar ocksa tillférordnad VD for den
svenska och finska verksamheten fran och
med den 1juli 2023. Jergen ar tidigare VD
och koncernchef fér Modern Times Group
(MTG) dar han arbetade 1994—2020.

Han var ocksa styrelseledamot i Zalando
2016—2021. Jgrgen har stor erfarenhet av
att leda digitala foretag och ar dven styrel-
seordférande fér ASOS Plc.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 10 959 800 VPLAY B-aktier™.

1) Aktieinnehav per 2024-03-15
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Enrique Patrickson

EVP och finanschef, arbetat i koncernen
sedan 2022.

Svensk medborgare, fédd 1973.

Bakgrund: Masterexamen i foretagseko-
nomi fran Link&pings universitet. Utsags

till EVP och finanschef 2022. Tidigare

CFO och VP for férsaljning med ansvar for
Asien-Stillahavsomradet, Mellanéstern och
Afrika hos Electrolux. Dessférinnan flertalet
ledarroller med fokus pa affarsutveckling
och M&A pa ASSA ABLOY.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 1563 702 VPLAY B-aktier?.

My Perrone

EVP och Group General Counsel &
Company Secretary, arbetat i koncernen
sedan 2011.

Svensk medborgare, fédd 1977.

Bakgrund: Magisterexamen i juridik fran
Lunds universitet och specialistutbildning
i immaterialratt fran Malmo universitet.
Utsags till EVP och Group General Counsel
& Company Secretary 2022. Tidigare SVP
och Group General Counsel & Company
Secretary, tillférordnad chefsjurist och
chefsjurist for Legal Sweden pa Viaplay
Group. Dessférinnan advokat pa bl.a.
Magnusson Advokatbyra och Setterwalls
Advokatbyra samt bolagsjurist pa V&S
Group.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 323 868 VPLAY B-aktier?.

Matthew Hooper

EVP och Chief Corporate Affairs Officer,
arbetat i koncernen sedan 2011.

Brittisk medborgare, fédd 1970.

Bakgrund: Magisterexamen fran Univer-
sity of Oxford. Utsags till EVP och Chief
Commercial Officer UK 2023. Tidigare EVP
and Chief Corporate Affairs Officer, EVP
och Group Head of Corporate Affairs och
VD for Viaplay Group Storbritannien, EVP
och Head of Corporate Communications
pa MTG. Medgrundare och VD fér Shared
Value Limited, styrelseordférande for
Shandwick Consultants Limited.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 2 908 070 B-aktier™.

Vanda Rapti

EVP, Viaplay Select & Content Distribution,
arbetat i koncernen sedan 2003.

Grekisk och brittisk medborgare, fédd 1976.

Bakgrund: Examen i juridik fran Atens
universitet samt fran University of
Westminster. Utsedd till EVP och Chief
Commercial Officer for Nordamerika &
Viaplay Select. Medlem av koncernledning-
en sedan december 2022. Tidigare SVP och
chef fér koncerninkép, innehallsdistribution
och partnerskap. Vanda har aven innehaft
befattningar sasom VP for betal-TV, VoD
och nya medier samt senior jurist. Vanda

ar medlem i Athens Bar Association sedan
2001 och advokat vid Hogsta domstolen i
England och Wales sedan 2003.

Aktieinnehav (inklusive narstaende
personer): 503 426 VPLAY B-aktier!.
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Kenneth Andresen

Tillférordnad VD for norska verksamheten,
arbetat i koncernen sedan 1993.

Norsk medborgare, fodd 1972.

Bakgrund: Kenneth utsags till tillférordnad
VD fér Viaplay Groups norska verksam-
heten den 1juli 2023. Tidigare var han VP
och chef fér koncernens radioverksamhet i
Norge. Kenneth har haft olika ledande be-
fattningar inom Viaplay Group i mer an tju-
go ar och har arbetat inom mediebranschen
i dver trettio ar. Han har ett forflutet som
journalist och redaktér pa nyhets- och sam-
hallsredaktioner inom bade public service
och kommersiella medier. 1993 var han med
om att starta Norges forsta reklamradiosta-
tion P4. Kenneth har en medieexamen fran
CBS Executive och sitter i styrelsen for flera
branschorganisationer, bland annat Norsk
Presseforbund.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 327 642 VPLAY B-aktier.

1) Aktieinnehav per 2024-03-15
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Lars Bo Jeppesen

EVP och VD f6ér den danska och
islandska verksamheten, arbetat i
koncernen sedan 2023.

Dansk medborgare, fodd 1967.

Bakgrund: Lars Bo utsags till EVP och VD
for den danska och isldndska verksamheten
inom Viaplay Group den 1 augusti 2023.
Lars Bo var tidigare VD fér mediebyragrup-
pen Dentsu pa de nordiska, centraleuro-
peiska och 6steuropeiska marknaderna
2006—2019. Darefter blev han VD for
Parken Sport & Entertainment och F.C. Ka-
benhavn under perioden 2020—-2021. Lars
Bo har nyligen varit VD for teknikforetaget
Snap Inc:s nordiska gren, dar han borjade i
april 2022. Han ar ocksa arbetande styrelse-
ordférande for den danska sushirestaurang-
kedjan Letz Sushi.

Aktieinnehav (inklusive narstaende perso-
ner): 1809 861 VPLAY B-aktier?.

Peter Norrelund

EVP och Chief Sports & Business
Development Officer, arbetat i
koncernen sedan 2003.

Dansk medborgare, fodd 1971.

Bakgrund: Examen fran Danish School of
Media & Journalism. EVP and Chief Sports
Officer sedan 2020. Tidigare radgivare at
Viaplay Group for sportrattigheter, EVP och
chef for produktutveckling och inkuba-
tion pa MTG, VD fér Sports fran 2013 och
ansvarig for forvarv av sportrattigheter
sedan 2006. Under tiden pa MTG var Peter
VD for DreamHack Sports Games och chef
for Turtle Entertainment. Har arbetat som
reporter, kommentator, programledare och
chefredaktér pa Danmarks Radio.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 4 078 747 VVPLAY B-aktier!.

Philip Wagnert

EVP och Chief Technology & Product
Officer, arbetat i koncernen sedan 2018.

Svensk medborgare, fddd 1980.

Bakgrund: Kandidatexamen i management
fran London School of Economics and
Political Science och en examen fran Han-
delshdgskolan i Stockholm. Utsags till EVP
och Chief Technology & Product Officer
samt medlem i verkstallande ledning i april
2022. Tidigare SVP Product. Dessforinnan
ledarroller pa Travelport samt SAS, inklusive
VP Product Development & Management.

Aktieinnehav (inklusive narstaende
personer): 250 440 VPLAY B-aktier!.

Christian Albeck

EVP for Content Acquistion, arbetat i
koncernen sedan 2002.

Dansk medborgare, fédd 1980.

Bakgrund: Christian utsags till EVP for
Content Acquistion hos Viaplay Group
den 1juli 2023. Tidigare var han SVP for
nordiskt innehall pa Viaplay. Dessférinnan
har Christian haft olika befattningar inom
Viaplay Group sedan han bérjade arbeta

i koncernenijuli 2002. Christian har en
magisterexamen fran Handelshégskolan i
Képenhamn.

Aktieinnehav (inklusive narstaende
personer): 400 000 VPLAY B-aktier™.
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Ars- & hallbarhetsredovisning 2023 Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt
Koncernen
Koncernens resultatrakning
Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 3, 4 18 567 15691 Arets resultat hanforligt till:
Kostnad for forsaljning —17 265 —13 048 Moderbolagets aktiesgare —9 747 323
Bruttoresultat 1302 2643 o o g e n e
Ovrigt totalresultat for aret hanforligt till:
Forsaljnings- och marknadsfoéringskostnader —1 094 —1 264 Moderbolagets aktieigare —10 004 554
Administrationskostnader —1 545 —1 899 .
) Resultat per aktie 1
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 6 222 148 o oy
R Resultat per aktie fore utspadning (kr) —124,61 413
Resultatandelar fran intressebolag och joint ventures 15 63 275 ) L
Resultat per aktie efter utspadning (kr) —124,61 413
Jamforelsestorande poster 8 —9 224 510
Rérelseresultat 5,6,7 -10276 413 Antal aktier .20
. Utestdende aktier vid arets slut 78 225962 78 225962
Ranteintakter 66 27
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 78 225962 78 137 402
Rantekostnader 9 —302 =121 s ) .
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 78 225962 78 225008
Leasingrantor, netto 9 -12 -1
Ovriga finansiella poster 9 1 17
Resultat fore skatt —10 523 325
Skatt 10 776 -2
Arets resultat -9 747 323
Ovrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan omféras till arets resultat efter skatt
Omréakningsdifferenser —-83 123
Kassaflddessakringar —174 108
Bvrigt totalresultat for aret -257 231
Summa totalresultat for aret —10 004 554
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Koncernen
Koncernens balansrakning
Mkr Not 31dec 2023 31dec 2022 Mkr Not 31dec 2023 31dec 2022
Anliggningstillgdngar Eget kapital
Goodwill 12 1293 1805 Aktiekapital 20 158 157
Ovriga immateriella tillgéngar 12 418 632 Ovrigt tillskjutet kapital 20 4282 4282
Maskiner, utrustning och installationer 13 158 174 Reserver 20 —44 213
Nyttjanderattstillgangar 24 251 335 Balanserade vinstmedel 20 —5 486 4 259
Andelar i intressebolag och joint ventures 15 1093 1246 Summa eget kapital -1090 8911
Ovriga aktier 111 117 Langfristiga skulder
Langfristiga leasingfordringar 24 78 104 Langfristiga lan 23 2550 3950
Uppskjutna skattefordringar 10 972 2 Langfristiga leasingskulder 23, 24 308 394
Ovriga langfristiga fordringar 21 92 Langfristiga avsattningar 21 3235 143
Summa anldggningstillgangar 4 395 4 507 Uppskjutna skatteskulder 10 195 103
Omsittningstillgangar Ovriga l&ngfristiga skulder 15 9
Varulager 16 291 5206 Summa langfristiga skulder 6303 3899
Kundfordringar 17 1084 1218 Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingfordringar 24 32 32 Kortfristiga 1an 23 4700 650
Forutbetalda programkostnader 18 6 647 6 349 Kortfristiga leasingskulder 23 24 93 119
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1152 1239 Leverantdrsskulder 23 4025 3208
Skattefordran 98 65 Upplupna programkostnader 1910 2 433
Ovriga kortfristiga fordringar 246 472 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 1553 1786
Likvida medel 2542 2775 Kortfristiga avsattningar 21 797 55
Tillgangar som innehas for férsaljning 19 610 - Skatteskulder 86 65
Summa omséttningstillgdngar 15322 17 356 Ovriga kortfristiga skulder 893 647
Summa tillgdngar 19717 21863 Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for forsaljning 19 447 -
Summa kortfristiga skulder 14 504 9053
Summa skulder 20 807 12952
Summa eget kapital och skulder 19 717 21863

36

») viaplayGrRou P



Ars- & hallbarhetsredovisning 2023 Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt

Koncernen

Koncernens forandring i eget kapital

Ovrigt till-  Omraknings- Sakrings- Balanserade
Mkr Aktiekapital skjutet kapital reserv reserv vinstmedel Totalt
Ingéende balans 1 januari 2022 157 4282 —-47 28 3902 8323
Arets resultat - - - - 323 323
Ovrigt totalresultat for aret - - 123 108 - 231
Summa totalresultat for aret - - 123 108 323 554
Effekter av aktiebaserade ersattningar — — - - 34 34
Utgdende balans 31 december 2022 157 4282 76 136 4 259 8911
Ingdende balans 1 januari 2023 157 4282 76 136 4259 8911
Arets resultat - - - - -9 747 -9 747
Ovrigt totalresultat for aret — — -83 —174 - —257
Summa totalresultat fér aret — - -83 —174 -9 747 —10 004
Nyemission och aterkop av C-aktier 1 - - - -1 -
Effekter av aktiebaserade ersattningar — - - - 3 3
Utgaende balans 31 december 2023 158 4282 =Y =317 -5 486 —-1090
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Koncernen

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
Lépande verksamheten Finansieringsverksamheten

Arets resultat -9 747 323 Nya Ian 28 4985 1400
Utdelning fran intressebolag och joint ventures 100 300 Amortering av lan 28 -1 635 —-800
Avskrivningar och nedskrivningar 28 301 270 Nettoférandring av leasing -82 —72
Justeringar for jamforelsestérande poster, icke-kassaflédespaverkande 28 9180 - Ovrigt kassafldde fran finansieringsaktiviteter 21 7
Ovriga justeringar for icke-kassaflddespaverkande poster 28 —1276 —-589 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3289 535
Kassafléde fran verksamheten, exklusive férandring av rérelsekapital -1 442 304 Total férandring i likvida medel under aret -196 —2968
Foérandring i varulager —161 —1663 Likvida medel vid arets bérjan 2775 5702
Forandring i kundfordringar 55 —322 Kursdifferenser i likvida medel -10 41
Foréandring i Ovriga rorelsefordringar —2 484 -2 436 Likvida medel vid arets slut 2 569 2775
Forandring i rérelseskulder 684 1116 Varav likvida medel som ingar i tillgdngar som innehas for férséljning =27 -

Foréndringar i rorelsekapital —Le ~3305 Likvida medel vid arets slut, kvarvarande verksamhet 2542 2775
Kassafldde fran Idpande verksamheten -3348 -3001

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter 27 = —387

Avyttring av verksamheter 5 —

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar —-159 —186

Ovrigt kassafldde fran investeringsaktiviteter 17 71

Kassafléde fran investeringsverksamheten -137 -502
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Koncernen

Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Viaplay Group AB (publ) (Viaplay) ar ett svenskt aktiebolag noterat pa Nas-
daqg Stockholm med sate i Stockholm, Sverige.

De konsoliderade rapporterna for koncernen for aret som slutar den 31
december 2023 som presenteras i denna arsredovisning inkluderar moder-
bolaget och dess dotterbolag samt andelar i intressebolag och joint ventures.

Grund for upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee, tillampliga
for bolag som rapporterar enligt IFRS och sdsom de antagits av EU. Redo-
visningsprinciperna har genomgéende tillampats for samtliga ar som arsre-
dovisningen omfattar, om inte annat anges. Vidare har Arsredovisningslagen
och RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom vad betraffar vissa finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde samt tillgdngar som innehas for férsaljning som varderas till
verkligt varde efter avdrag for forséljningskostnader.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omrédden som innefattar en hég grad av bedémning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes fér utfardande
av styrelsen den 27 mars 2024. Koncernens resultat och balansrakning samt
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa
arsstamman den 14 maj 2024.

40

Nya och dndrade redovisningsstandarder som tillampas av Viaplay Group
Koncernen har tillampat foljande nya eller omarbetade redovisnings-
standarder eller tolkningar under 2023:

Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IFRS Practice
Statement 2: Disclosures of Accounting Policies, Andringar av IAS 8 Redo-
visningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel:
Definition of Accounting Estimates, Andringar av IAS 12 Inkomstskatter:
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som harrér fran
en enda transaktion, Andringar av IAS 12 Inkomstskatter: Amendments to
IAS 12: International Tax Reform — Pillar Two Model Rules. Dessa &ndringar
har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

For narvarande finns inga nya godkdnda IFRS-standarder eller tolkningar
som forvéntas ha ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter
2024 eller senare.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag
samt andelar i intressebolag och joint ventures.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor. Detta &r ocksa
rapporteringsvalutan for koncernen och moderbolaget.

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag dér koncernen utévar kontroll, vilket innebar att
koncernen har bestdmmande inflytande 6ver dotterbolaget samt ar expo-
nerad for eller har ratt till rorlig avkastning. Koncernen maste ocksa kunna
anvanda sitt inflytande till att paverka avkastningen fran dotterbolaget. |
samtliga bolag i vilka koncernen innehar mer an 50% av rosterna ar krite-
rierna for kontroll uppfyllda och bolagen konsolideras som dotterbolag.

Nar bestdmmande inflytande uppnatts redovisas dgarférandringen som

en omforing av eget kapital mellan eget kapital hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare och innehav utan bestdmmande inflytande, utan att dotter-
foretagets nettotillgdngar omvéarderas.

Samtliga forvarv redovisas i enlighet med férvarvsmetoden. Vid forvarys-
tidpunkten varderas forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder (identifier-
bara nettotillgangar) till verkligt varde. Skillnaden mellan forvarvsvardet av
aktierna i dotterbolaget och identifierbara tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten redovisas som goodwill.

Om forvarvsvardet ar lagre an verkligt varde av forvarvade identifierbara
nettotillgangar redovisas skillnaden i resultatet for perioden. Forvarvsrela-
terade kostnader kostnadsfors [6pande. Resultat f6r under aret forvarvade
bolag inkluderas i koncernens resultatrakning fran och med férvarvet.

Innehav utan bestammande inflytande

For dotterbolag som inte &r helagda, redovisas den del av eget kapital som

tillhér andra an moderbolagets aktiedgare som innehav utan bestdmmande
inflytande. For narvarande finns inga innehav utan bestammande inflytan-

de.

Intressebolag och joint ventures

Intressebolag ar bolag dar koncernen har ett betydande inflytande. Normalt
betyder detta en rostrattsandel uppgaende till minst 20% och hogst 50%.
Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Joint ventures &r bolag dar tva eller flera parter har gemensam kontroll
och rétt till nettotillgdngarna motsvarande sin andel av bolaget. Joint ventu-
res redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Vid behov gors justeringar for att anpassa redovisningsprinciperna till
koncernens redovisningsprinciper.
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Tillgangar som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter
Tillgangar som innehas for forséljning och avyttringsgrupper klassificeras som
innehas for férsaljning om deras redovisade varde huvudsakligen kommer

att atervinnas genom forsaljning snarare &n genom fortsatt drift. Detta galler
aven for situationer dar koncernen fortfarande fortsatter sin verksamhet men
férlorar kontrollen dver verksamheten. Anlaggningstillgdngar och avyttrings-
grupper klassificerade som innehas for forsaljning varderas till det lagsta av
deras redovisade varde och verkligt varde minus forsaljningskostnad och
presenteras separat som tillgadngar som innehas fér forsaljning och skulder
hanforliga till tillgdngar som innehas for férsaljning i balansrékningen.

For att en del av koncernen ska betraktas som avvecklad verksamhet maste
den, forutom att ha klassificerats som en avyttringsgrupp som innehas for
férsaljning, ocksa utgdra en del av en sjalvstandig vasentlig verksamhet eller
ingd i en enda samordnad plan fér avyttring av en sjalvstandig vasentlig rorel-
segren. Avvecklade verksamheter exkluderas fran resultatet fran kvarvarande
verksamhet och presenteras pa en separat rad i resultatrékningen som resul-
tat efter skatt fran avvecklad verksamhet. Jamférande information i rakningar
och upplysningar rédknas om.

Finansiella rapporter fér utlandska dotterbolag

Koncernens utlandska dotterbolags rakningar omraknas till svenska kronor.
Omrakning av balansposterna gors till balansdagens valutakurser, medan
resultatrakningens poster raknas om till genomsnittliga valutakurser. De
omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. De ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna omklassificeras till resultatrakningen nar ett utlandskt
dotterbolag avyttras.

Rorelsekostnader

Kostnad for forsaljning inkluderar kostnader for forvarvat och producerat
innehall, sportrattigheter, distributionskostnader inklusive streamingdist-
ribution, och alla kostnader direkt relaterade till férsaljning av en produkt
eller tjanst inklusive kundservice och forsaljningsprovisioner. Forsaljnings-
och marknadsféringskostnader inkluderar kostnader for forséljnings- och
marknadsforingspersonal och overheadkostnader samt kostnader for mark-
nadsforing, reklam och PR. Administrationskostnader inkluderar kostnader
relaterade till centrala funktioner samt teknik- och utvecklingskostnader for
streamingplattformen.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att Viaplay
Group gér bedémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar
tilldampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen for
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under raddande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att beddma de redovi-
sade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen goérs och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende koncernens viktiga redo-
visningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer
och uppskattningar granskas av Revisionsutskottet.

Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar

Not 12 Immateriella tillgdngar innehaller information om antaganden och
riskfaktorer gallande nedskrivningsbehov av goodwill. not 16, Varulager and
not 18, Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter innehaller informa-
tion om vardering av lager av programrattigheter och férutbetalda pro-
gramrattigheter. | not 21 Avsattningar presenteras avsattningar och tvister.

Goodwill och évriga immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar, med undantag for goodwill och immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod, skrivs av dver uppskattad nytt-
jandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod baseras pa féretagsledningens
uppskattning av den period under vilken tillgdngen kommer att generera
intakter.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar ekonomisk livs-
langd provas for nedskrivning arligen eller nar indikationer visar p& behov
av nedskrivning. Nedskrivningsprovningen fordrar att foretagsledningen

faststaller verkligt varde for kassagenererande enheter pa basis av prognos-
tiserade kassafloden och interna affarsplaner och prognoser. For ytterligare
information, se not 12 Immateriella tillgangar.

Lager av programrattigheter

Koncernen redovisar programrattigheter som lager. Lager varderas till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den |[6pande verksamheten,
minus uppskattade kostnader for fardigstallande samt uppskattade forsalj-
ningskostnader.

Koncernen lager av programrattigheter kostnadsfors i enlighet med
estimerad konsumtion. Konsumtionen och darmed kostnadsforingen skiljer
sig at beroende pa plattform och typ av innehall. Koncernen anvander flera
antaganden for att uppskatta tidpunkt och period for kostnadsféring sdsom
forvantade intékter, forvantade visningar, typ av rattighet eller licens, séand-
ningsperiod och historiskt konsumtionsmoénster. Det estimerade konsum-
tionsmonstret eller séndningsperioden kan komma att férandras och som
en foljd av detta paverka arets resultat och finansiella stallning.

Avsattningar och eventualforpliktelser

En avsattning redovisas nar det finns en befintlig forpliktelse till f6ljd av en
intréffad hdandelse, det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att intraffa och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. |
de fall dessa forutsattningar ar uppfyllda gors en beradkning av avsattningen
och denna redovisas i balansréakningen.

Koncernen har langfristiga kontrakt med framférallt innehavare av spor-
trattigheter. Koncernen har dragit slutsatsen att en del av kontrakten for
sportrattigheter avseende den nordiska marknaden samt kontrakt relatera-
de till de marknader koncernen lamnar (Polen, Baltikum och Storbritannien)
ar forlustbringande kontrakt eller sa kallade forlustkontrakt. Forlustkontrakt
beskrivs i IAS 37 som ett kontrakt dar de oundvikliga kostnaderna for att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet dverstiger den ekonomiska nytta
som forvantas erhallas. Tillgangar relaterade till dessa kontrakt har skrivits
ner och som ett andra steqg har skillnaden mellan de forvantade kassain-
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flodena och utflddena avsatts till ett diskonterat varde. Dessa justeringar
kraver att ledningen gor betydande bedémningar, uppskattningar och
antaganden. Dessa uppskattningar och tillhérande antaganden baseras
pa olika faktorer som &r anses vara rimliga under rddande omstandigheter.
Faktiska utfall kan komma att skilja sig fran dessa uppskattningar.

En upplysning om en eventualforpliktelse lamnas i not nar en mojlig
forpliktelse har uppkommit, men vars forekomst endast kan bekraftas av
en eller flera osakra framtida handelser utanfor koncernens kontroll, eller
nar det inte ar mojligt att berdkna beloppet. Realisering av sddana even-
tualforpliktelser for vilka inga belopp presenteras, eller som inte upptagits
i arsredovisningen, kan ha en vasentlig effekt pa koncernens finansiella
stallning.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga tvister for att avgdra behovet
av avsattningar. Bland de faktorer som beaktas vid en sddan bedémning
aterfinns bland annat typ av rattstvist eller stdmning, eventuella skade-
stand, utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juridiska och andra
radgivare och beslut fattade av koncernledningen angaende koncernens
agerande avseende dessa tvister. Uppskattningarna och bedémningarna
behdver dock inte nédvandigtvis reflektera utgdngen av rattstvisten och
skillnader mellan utfall och uppskattning kan vasentligt paverka koncernens
resultat och dess finansiella stéllning. For ytterligare information, se not 21
Avsattningar.

Fortlevnad

Koncernen har under 2023 utsatts for ett antal faktorer som paverkar och
kommer fortsatta paverka koncernens resultat framover. Dessa inkluderar
vasentligt lagre efterfrdgan an forvantat pa de nordiska och internatio-
nella direkt-till-konsument marknaderna; l1agre distributionsférséljning &an
forvantat hos partners; svagare reklammarknad samt oférdelaktiga valuta-
kurser da valutor i vilka koncernen har kostnader har starkts gentemot den
svenska kronan. Utdver detta har koncernens kostnadsbas, som till stor del
ar fast, bidragit till ett 1agre resultat nar initiativ for okad férséljning samt
kostnadsbesparingar inte ar tillrackligt for att kompensera for 6kningen i
kostnadsbasen.

I'juli 2023 lanserade koncernen en ny strategi och plan for att motverka
ovan beskrivna effekter. Denna inkluderar, men begransas inte till fokus pa
den nordiska karnverksamheten, Nederlanderna och Viaplay Select; imple-
mentering av en ny operativ modell; neddragning pa, partnerskap, eller
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uttrade ur 6vriga internationella marknader; strukturera om och prissatta
produkterbjudandet i Norden; driva igenom ett vasentligt kostnadsbespa-
ringsprogram; samt genomféra en omedelbar strategisk dversyn for att
Overvaga alla mojliga alternativ. Dessa initiativ resulterade i jamforelsesto-
rande poster om —6 279 Mkr i resultatet for Kv2, =253 Mkr for Kv3 och
—2 648 Mkr for Kv4.

Under andra halvaret 2023 har Viaplay Group, tillsammans med sina
radgivare, arbetat intensivt med sina storsta aktiedgare, langivare och
obligationsinnehavare for att komma Gverens om en rekapitalisering for att
adressera sina bankkovenanter och finansieringsutmaningar. Utdver detta
har koncernen implementerat ett antal sjalvhjélpsatgarder, nya kommersi-
ella avtal med rattighetsinnehavare samt program for att minska operativa
kostnader. En central komponent av rekapitaliseringen har varit en kapi-
talanskaffning om 4 miljarder kronor. Efter omfattande férhandlingar och
diskussioner med sina huvudintressenter offentliggjorde Viaplay Group den
1 december 2023 foljande program:

o Nyemissioner av 4 miljarder nya B-aktier till en kurs om 1,00 SEK per
aktie, motsvarande en total bruttolikvid om 4 miljarder kronor, genom (a)
féretradesemission om 0,9 miljarder kronor och (b) riktad emission om 3,1
miljarder kronor.

e En omstrukturering av Viaplay Groups finansiering, inklusive en ned-
skrivning av skulder om 2 miljarder kronor, varav 0,5 miljarder kronor
omvandlats till aktier; en andring och forlangning av befintliga bank- och
obligationsataganden om totalt 14,6 miljarder kronor; och ett antal sjélv-
hjalpsatgarder for att forbattra Viaplay Groups likviditet och l6nsamhet.

Den riktade emissionen, foretradesemissionen och skuldkonverteringsemis-
sionen godkandes vid Viaplay Groups extra bolagsstdmma den 10 januari
2024. Rekapitaliseringsprogrammet har genomforts framgangsrikt och
slutférdes den 9 februari 2024 och koncernens konsoliderade egna kapital
har darmed starkts med cirka 6 miljarder kronor fore transaktionskostnader,
varav cirka 3,6 miljarder kronor netto efter transaktionskostnader erhallits
kontant. Baserat pa det framgangsrika slutférandet av rekapitaliseringspro-
grammet, finner styrelsen att de, under Kv2 och Kv3, rapporterade vasent-
liga osékerhetsfaktorerna som kan ge upphov till betydande tvivel om
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten enligt fortlevnadsprincipen
har atgardats. Genomférandet av den nya strategin pagar dock och ar

forenat med en genomféranderisk, och det finns en risk for att planen inte
férverkligas sa som det var tankt, vilket i framtiden kan paverka koncernens
finansiella stallning, tillgang till kapital och férmaga att fullgéra sina skyldig-
heter. Mot bakgrund av detta har styrelsen bedémt koncernens fortlevnad
baserat p& koncernens férmaga att uppfylla sina forpliktelser nar de for-
faller till betalning under minst 12 mé&nader efter att denna Arsredovisning
publicerats. Koncernens finansiella rapporter for perioden som slutar den
31 december 2023 har upprattats enligt fortlevnadsprincipen.
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Not 3 Rorelsesegment

| december 2022 dndrade koncernen sin operationella modell och introdu-
cerade kommersiella regioner till koncernens funktionsindelade organisa-
tion, med syfte att starka regionalt fokus och fora verksamheten narmare
kunden. Den nya strukturen var fullt operativ fran och med den 1 januari
2023 varfor koncernen introducerade rapportering av tva rorelsesegment,
Nordics och International.

Koncernens rapportering av tva rorelsesegment, Nordics och Internatio-
nal, baseras i forsta hand pa kundens geografiska hemvist. Rapporteringen
speglar koncernens operativa struktur 2023 och hur resultatet i koncernen
internt styrs, rapporteras och foljs upp av den hogste verkstallande besluts-
fattaren, Chief Operating Decision Maker (CODM). VD é&r identifierad som
koncernens CODM.

Avstamning segmentsrapportering

Nordics International Totalt koncernen
Koncern (Mkr) 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 15597 14257 2 970 1434 18 567 15 691
Rorelsekostnader fore —15041 13246 —-4641 —-2817 —19682 -16063
intressebolag och jam-
forelsestérande poster
Rorelseresultat fore 556 1011 -1671 -1383 -1115 =372
intressebolag och jam-
forelsestorande poster
Resultat fran
intressebolag 63 275
Jamforelsestérande
poster -9 224 510
Rorelseresultat -10 276 413
Finansnetto —247 —88
Skatt 776 -2
Arets resultat -9 747 323
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Nordics

Segmentet Nordics inkluderar koncernens verksamhet relaterad till strea-
mingtjansten Viaplay som ar tillganglig i alla nordiska lander, betal-TV-kana-
ler i alla nordiska lander utom Island; kommersiella fri-TV-kanaler i Sverige,
Danmark och Norge; och kommersiella radionat och audiostreamingtjanster
i Sverige och Norge. Segmentet inkluderar aven Viaplay Studios som framst
fokuserar pa att leverera originalinnehall till koncernens streamingtjanst
Viaplay.

International

Segmentet International omfattar koncernens streamingtjanst Viaplay och
forsaljning i regionerna Kontinentaleuropa, Baltikum, Storbritannien och
Nordamerika. Segmentet inkluderar aven Viaplay Select som erbjuder kure-
rat innehall genom partnerplattformar pa utvalda marknader.

Intékter per kategori

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Viaplay 9 505 6969
Linjara abonnemangsintakter och ovrigt 5513 4914
Reklamintakter 3549 3808
Totalt 18 567 15 691
Viaplay

Intékter framst genererade fran streamingtjansten Viaplay inklusive abon-
nemangsavgifter och kép av innehall genom pay-per-view. Viaplayintakter
genereras fran forsaljning direkt till konsument samt fran distributdrs- och
partnerorganisationer. Kategorin inkluderar ocksa innehéallskonceptet
Viaplay Select.

Viaplay kan kopas som en fristdende produkt eller som del av ett paket-
erbjudande via partnerorganisationer. Nar Viaplay saljs som en del av ett
paketerbjudande, och inget separat pris ar explicit kontrakterat i partner-
kontraktet, allokerar koncernen en del av paketets totala intakt till Viaplay
utifrédn Viaplays fristdende forsaljningspris i relation till det totala erbjudan-

det. Som utgangspunkt for fristdende forsaljningspris anvander koncernen
rekommenderat dterforsaljarpris.

Linjara abonnemangsintakter och ovrigt

Intékter genererade fran koncernens traditionella TV-kanaler och kanalpa-
ket som tillhandahalls via aterforséljare, avgifter fran distributdrer for kon-
cernens TV-kanaler och andra abonnemangsrelaterade intakter. Kategorin
inkluderar dven externa intakter genererade fran koncernens innehéllspro-
duktion Viaplay Studios.

Reklamintakter
Reklam- och sponsorintdkter genererade fran koncernens TV-kanaler,
radiostationer och streamingtjanster.

Intidkter per geografiskt omrade

Koncernen verkar huvudsakligen i Europa. Forsaljning och immateriella och
materiella tillgdngar redovisas nedan per geografiskt omrade. Férsaljningen
redovisas i de geografiska omraden dar férsaljningen agt rum.

Immateriella och

Nettoomsattning materiella tillgdngar

Koncernen (Mkr) 2023 2022 2023 2022
Sverige 5126 5001 1016 1254
Ovriga Norden 10 471 9256 821 876
Ovriga Europa 2 884 1408 32 481
Ovriga Vérlden 86 26 - -
Totalt 18 567 15 691 1869 2611

») viaplayGrRou P



Ars- & héllbarhetsredovisning 2023

Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt

Not 4 Intdkter

Redovisningsprincip

Intékter fran externa kunder kommer huvudsakligen fran abonnemang,
forséljning av reklamtid, innehallsproduktion samt licenser. Redovisnings-
principerna for de huvudsakliga intaktsstrommarna beskrivs narmare nedan.

Reklamintakter
Intékter genererade fran forsaljning av reklamtid och sponsring. Intékter
som genereras fran reklam redovisas vanligen dver tid i ett monster som
bast motsvarar den utférda tjansten (t ex ndr annonsen visas).

For arliga kontrakt, som vanligtvis innehaller flera prestationsataganden (t
ex olika kampanjer eller reklamspotar), fordelas transaktionspriset till de inga-
ende prestationsdtagandena baserat pa det fristdende forsaljningspriset.

Abonnemangsintakter
Koncernen genererar abonnemangsintakter fran abonnemangsavgifter for
streamingtjanster och betal-TV.

Streamingtjanster innebér att kunden betalar en avqift for att fa tillgang
till innehall. Kunden betalar for streamingtjansten i forskott varje méanad.
Streamingperioden bestar vanligtvis av en provperiod, under vilken kunden
inte ar skyldig att starta ett abonnemang. Transaktionspriset allokeras inte
till provperioden. Prestationsatagandet uppfylls 6ver tid da koncernen ger
tillgang till innehallet 6ver en tidsperiod (i praktiken per manad). Intékter
kan genereras antingen direkt fran konsument eller fran distributérer och
partnerorganisationer.

Abonnemangen &r till stérsta del utan bindningstid med en manads upp-
sagningstid. Saval koncernen som kunden har ratt att sdga upp avtalet och

parterna har inga bindande rattigheter och skyldigheter utdver den manaden.

Forutom streamingtjansten kan kunden lagga till andra tjanster till kon-
traktet, sdsom hyra eller kbp av filmer och serier. De tjanster som laggs till
betraktas som separata prestationsdtaganden, eftersom kunden kan dra
nytta av dessa separat. Varje tjanst som laggs till har ett separat pris och
intakterna redovisas vid en tidpunkt.

Koncernens traditionella TV-kanaler och kanalpaket séljs via aterférsaljare
och distributérer. Avgifter erhalls for transport av koncernens TV-kanaler.
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Intédkten fran tredje part redovisas i takt med kundens anvandning (TV-ka-
naler eller paket gors tillganglig for slutkonsumenten, dvs. per abonnent
varje manad). Nagra av avtalen med tredjepartsdistributdrer inkluderar en
fast minimiavgift. Den fasta avgiften &r en minimiersattning for en ratt att f4
tillgang till koncernens kanaler (dvs. tillgang till immateriella rattigheter) och
minimiavgiften redovisas under avtalsperioden.

Produktionsintakter

Intékterna i Studiosverksamheten genereras genom produktion av filmer
och TV-serier. Alla kontrakt bestar normalt av ett prestationsdtagande.
Intakter for produktion av filmer och TV-serier redovisas dver tid.

Licenser och royalty

Ett licensavtal faststéller kundens ratt till koncernens immateriella rattighe-
ter och koncernens skyldighet att tillhandahalla dessa rattigheter. Koncer-
nen tillhandahaller licenser for format- och sdndningsrattigheter. Samtliga
licenser klassificeras som “right to use-licenser” och intakterna redovisas nar
licensperioden borjar.

Agent eller huvudman

En beddmning gbérs om koncernen agerar som huvudman eller agent i alla
transaktioner dar en annan part ar inblandad i att tillhandahalla produkter
eller tjanster till kunden. | transaktioner dar koncernen agerar som agent
redovisas intakterna netto i resultatrakningen. | transaktioner dar koncer-
nen ar huvudman redovisas intdkterna brutto i resultatrakningen. Det ar for
narvarande endast ett fatal transaktioner dar koncernen ar huvudman.

Intékter fran prestationsdtaganden uppfyllda under tidigare perioder

Inom fri-TV forekommer distributionsavgifter fran tredje part vid tredjeparts-
avtal avseende slutkunders anvandning av TV-kanalerna. Denna avgift berak-
nas utifran historiska uppgifter for tidigare period. N&r den faktiska anvand-
ningen ar redovisad av kunden bokfors en justering av redovisad intédkt med
aktuella varden.

Aterstdende prestationsitaganden

Information om aterstdende prestationsdtaganden per den 31 december
lamnas inte eftersom prestationsadtagandena avser kontrakt dar kontrakts-
perioden &r 12 manader eller kortare.

Uppdelning av intakter
Intékter fran externa kunder kommer huvudsakligen fran forsaljning av
reklamtid, abonnemang, innehallsproduktion samt licenser.

Mkr 2023 2022
Intéktsstrommar

Abonnemangsintakter 13228 10 841
Reklamintakter 3604 3837
Licenser, royalties och évrigt 1319 657
Produktionsintakter 416 356
Totalt 18 567 15 691
Tidpunkt for intdktsredovisning

Over tid 17 248 15034
Vid en tidpunkt 1319 657
Totalt 18 567 15 691

Kontraktsskulder

Kontraktsskulder bestar av féljande forutbetalda intakter:

o Forutbetalda annonsintékter inom fri-TV och radio vilka uppstar nar kunden
har fakturerats i forskott innan tjansten har levererats.

o Forutbetalda abonnemangsintékter vilka uppstar da kunder inom betal-
TV betalar en manad i forskott.

o Forutbetalda intakter for innehdllsproduktion som intéktsfors dver tid.
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Forandringar i kontraktsskulder

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Ingdende balans 897 634
Forvarv av verksamhet — 26
Omklassificering till tillgangar som innehas for forsaljning —47 -
Nettoférandring av kontraktsskulder under aret —-28 237
Utgdende balans per den 31 december 822 897

Kontraktsskulder redovisade vid ingadngen av aret har redovisats som intak-
ter under respektive ar.

Not 5 Klassificering per kostnadsslag

Koncernen presenterar en funktionsindelad resultatrékning som del av sina
finansiella rapporter. Nedanstaende tabell presenterar de rorelserelaterade
kostnaderna fordelade per kostnadsslag.

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Nettoomsattning 18 567 15 691
Ovriga rorelseintakter 362 801
Kostnad for salda varor och tjanster —24786 —12 479
Personalkostnader —1969 —1 866
Avskrivningar —300 —268
Nedskrivningar —623 -2
Ovriga externa kostnader —1590 —1739
Resultatandelar fran intressebolag och joint ventures 63 275
Rorelseresultat -10 276 413
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Not 6 Ovriga rérelseintikter och kostnader

Redovisningsprincip

Statliga bidrag

Bidrag och stéd fran stater och myndigheter och liknande organ redovisas
nar det foreligger rimlig sékerhet att koncernen kommer att uppfylla de krav
som stalls for att erhalla bidraget eller stddet samt att bidraget eller stodet
kommer att erhallas.

Ovriga rorelseintikter och kostnader inom koncernen

Ovriga rorelseintakter och kostnader avser intikter och kostnader som inte
harror fran koncernens karnverksamhet sasom statliga bidrag, vinster eller
forluster vid forsaljning av immateriella och materiella tillgangar samt valuta-
kursvinster eller forluster pa rorelsefordringar och skulder.

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Ovriga rérelseintikter

Statliga bidrag/skattelattnader 106 59
Valutakursvinster 167 99
Ovrigt 66 117
Totalt 339 275
Ovriga rérelsekostnader

Valutakursforluster -116 —-110
Ovrigt —1 —17
Totalt -117 —-127
Totalt 6vriga rérelseintakter och kostnader 222 148

Not 7 Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

Redovisningsprincip

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar diskonteras inte och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for bonus- eller
vinstdelningsplaner nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse att gora sddana betalningar som ett resultat av tjanster erhélina
fran anstallda och kan gora en tillforlitlig uppskattning av forpliktelsen.

Ersattningar efter avslutad anstalining

I koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncer-
nens betalningar till de avgiftsbestamda planerna redovisas som kostnad i
den period som de anstallda utfort de tjanster avgiften avser. En avgiftsbe-
stdmd pensionsplan &r en forman efter anstaliningens upphérande dér ett
bolag betalar fasta avgifter till ett separat bolag och darefter inte har nagra
legala eller indirekta forpliktelser att géra ytterligare betalningar. Koncernen
har féormansbestamda pensionsplaner i Norge och Sverige. De férmans-
bestamda planerna avser ett fatal anstallda och ar inte vasentliga till sina
belopp. Den formansbestamda planen i det svenska bolaget ar en s& kallad
multi-employer-plan. Koncernen redovisar dessa pensionskostnader pa
samma satt som avgiftsbestamda planer.

Ersattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp av koncernen
fére normal pensionstidpunkt eller nér en anstalld accepterar frivillig avgang
i utbyte mot sddana ersattningar. Ersattningar vid uppsagning redovisas vid
det tidigare av i) nar koncernen inte langre kan &terkalla erbjudandet om
sadana ersattningar och ii) nar koncernen redovisar kostnader for omstruk-
tureringen om denna involverar betalning av sddana ersattningar.
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Aktierelaterade ersattningar Ersattning till styrelsen
Koncernen har aktierelaterad ersattning i form av aktieprogram som riktar sig 2023 2022
till vissa anstallda. Aktieprogrammen regleras med egetkapitalinstrument, i Erséttning Ersattning
detta fall aktier, och varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten. Det fér ordinarie  Erséttning fér fér ordinarie  Erséttning fér
. .. S . . ° .. . kr styrelsearbete arbete i utskott Totalt styrelsearbete arbete i utskott Totalt
verkliga vardet vid tilldelningstidpunkten baseras pa koncernens bedémning av
hur manga aktier som kommer att tilldelas och kostnadsfors linjart dver intja- Pernille Erenbjerg, styrelseordférande’ = 836 1553 - 1553
nandeperioden. Kostnaden redovisas i resultatrakningen med motsvarande Simon Duffy, tillférordnad styrelseordférande? 146 1168 534 265 799
Okning i eget kapital. Sociala kostnader omvarderas varje kvartal. De nuvarande  Anders Borg 205 745 534 199 733
aktieprogrammen har en tredrig intjdnandeperiod och tilldelningen baseras p&  andrew House 205 745 534 199 733
utfallet av vissa prestationskriterier. Kristina Schauman 203 743 534 138 672
. . . Natalie Tydeman 165 705 534 159 693
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen (Mkr) 2023 2022 Total 925 4942 4223 960 5183
Loner 1595 1 465 1) Simon Duffy valdes till tillférordnad styrelseordférande den 12 juli 2023 efter att Pernille Erenbjerg avgick fran styrelsen pa samma dag.
Sociala avgifter 299 291
Pensionskostnader 161 150 cern s . o . o o . L o .. .
Aktiorel g I Ersattning till verkstéllande ledning aterspeglas vara strategiska prioriteringar och var vision i utformningen av
t"ere ater'a e ersattningar _ — S 34 Ersattningsutskottets utvardering visade att riktlinjerna for ersattning ersattningsriktlinjerna enligt nedan:
Sociala avgifter avseende aktierelaterade ersattningar —6 —3 il ledande befattningshavare som beslutades av &rsstamman 2020 har ) - o s . .
Totalt 2052 1937 ofterlovts e Driva pa I6nsam tillvéxt: En betydande del av ersattningen ar variabel och
' kopplad till vara viktigaste méltal for prestation. Prestationsmalen i vara
A e .. .. . kort- och langsiktiga incitamentsplaner &r noggrant utvalda for att driva
Koncernen (Mkr) 2023 2022 Ersattningsriktlinjerna fér verkstallande ledning N gsrehiga i P 11099
Sliand e iktlinier (“riktlin "¢ | bol . tillvaxt genom ambitidsa och relevanta mal.
Styrelse, VD & koncernchef samt verkstallande ledning 139 185 Foljande ersattningsriktlinjer ("riktlinjerna”) fastslogs av bolagsstamman
varav rorlig ersattning 30 191 2020 och géller fram till 2024 ars bolagsstdmma, om inte &ndringar har o Skapa langsiktigt aktiedgarvarde: Incitamentsplaner ska vara utforma-
I . foreslagits. Riktlinjerna omfattar VD & koncernchef och évriga medlemmar de for att beldna langsiktig och héllbar prestation och vardeskapande i
Ovriga anstallda 1913 1752 . . . ,, . N e . . o . .
Totalt 2052 P i koncernens Verkstallande Ledning ("ledande befattningshavare”), for foretaget. Resultatet ar avsett att aterspegla aktiedgarens avkastning och
o

Ersattning till styrelsen
Arvode till styrelsen har utgatt i enlighet med beslut p& &rsstamman 2023.
Arvodet inkluderar ersattning for arbetet i styrelsen och arbete i styrelsens

utskott. For 2023 och for perioden fram till &rsstamman 2024 utgick ett arvode

till styrelsen pa totalt 4,9 Mkr.
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narvarande 10 medlemmar. Styrelsen och dess Ersattningsutskott ("Utskot-
tet”) har for avsikt att riktlinjerna ska galla i fyra ar fran dess godkannande.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman,
exempelvis aktierelaterade langsiktiga incitamentsplaner.

Var policy avseende ersattning

Viaplay Groups ersattningspolicy ar utformad med syfte att i) driva och
beldna foretagets och individens langsiktiga prestation, ii) vara konkurrens-
kraftig for att attrahera och behélla nyckelpersoner, och iii) framja skapan-
det av 1&ngsiktigt aktiedgarvarde i en snabbt foranderlig bransch. Specifikt

bidra till samstdmmiga mal med dgarna genom att krav stalls pa ledande
befattningshavare att bygga och behélla ett betydande aktieinnehav i
Viaplay Group.

* Leda med relevanta och populdra produkter som genererar en sund
avkastning. Ersattningsstruktur och sammansattning skall ge smidighet att
snabbt anpassa sig till nya affarsbehov i en snabbrérlig bransch med hog
konkurrens om talang.
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Ersattningskomponenter som omfattas av riktlinjerna

Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och kan innefatta grund-
16n, pension och férmaner samt komponenter kopplade till resultat i form av
kortsiktiga ('STI) och langsiktiga incitamentsprogram ('LTI"). De langsiktiga

planerna godkanns av bolagsstamman och regleras inte av dessa riktlinjer.

En sammanfattning ar inkluderad med syfte att ge en helhetsbild av ersatt-
ningen. Tabellen p& nasta sida ger mer information om de enskilda kompo-
nenterna, deras syfte och deras koppling till fdretagets strategi.

Komponent Syfte och koppling till strategi Beskrivning och funktion
Grundlon Attrahera, beléna och behalla nyckelpersoner. Den fasta grundlénen ska vara rattvis och konkurrenskraftig och baseras pa individuellt ansvar, kompetens och prestation.
Pension Att erbjuda marknadsmassiga pensionsvillkor enligt Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara konkurrenskraftiga och lampliga i forhallande till marknadspraxis i individens anstallningsland och total
anstallningsland. ersattning. Pension tillhandahalls i form av avgiftsbestamd férmansplan eller som kontant pensionsbidrag och premien ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta
grundlénen. Pensionsvillkor kan férandras fran ar till ar. Rorlig kontant ersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Andra Att erbjuda marknadsmaéssiga férmaner och ersattningar for att Formaner ska vara konkurrenskraftiga och 1ampliga med hansyn till marknadspraxis i det tillampliga landet fér individen och i férhallande till total ersattning.
férmaner sakra rekrytering och bibehalla personal. Forméanerna kan omfatta men ar inte begransade till bilférman, resebidrag, skatteradgivning, livférsakring och sjukférsékring. Den totala kostnaden for sddana formaner

Arligt kortsiktigt
incitamentsprogram
(STI)

Langsiktigt
incitamentsprogram
(LT

Sarskilda
overenskommelser

Krav pa eget
aktieinnehav
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Att motivera och beléna graden av uppfyllande av faststéllda
arliga finansiella mal, och i férekommande fall, icke-finansiella mal
som ar tydligt kopplade till koncernens strategiska prioriteringar,
dess héllbara utveckling samt de ledande befattningshavarnas
respektive ansvarsomraden.

LTI ska vara kopplad till vissa forutbestamda finansiella och/eller
aktie- eller aktiekursrelaterade prestationskriterier och ska
sakerstélla ett langsiktigt engagemang for Viaplay-koncernens
utveckling samt sammanlanka de ledande befattningshavarnas
och aktiedgarnas intressen.

For att stodja rekrytering och bibehalla talang som kravs for att
sakerstélla en framgangsrik implementering av foretagets afférs-
strategi och tillvaratagandet av féretagets langsiktiga intressen.

For att sakerstalla att ledande befattningshavare bygger upp och
behéller ett betydande dgande i Viaplay-koncernen och att deras
intressen ar forenade med aktiedgarnas intressen.

skall utgdra en begransad andel av den totala ersattningen. Ytterligare ersattningar kan tillhandahallas i specifika enskilda situationer, inklusive vid férandringar i indivi-
dens hélsostatus, férandringar i roller som vid omlokalisering, om det anses lampligt. Alla beslut om sadan ersattning ska fattas av Styrelsen pa ett forslag fran Utskottet.

Utfallet av STI kan uppga till hogst 150 procent av den ledande befattningshavarens fasta 16n. Uppfyllande av kriterierna for tilldelning av kontantersattning ska matas
under en period av ett ar. Styrelsen godkanner prestationsvillkor pa koncernniva, dess malnivaer och relativa viktning i bérjan av varje ar pa rekommendation av Utskot-
tet. Styrelsen sikerstaller en stark koppling till affarsstrategin och att malen ar ambitidsa och tydliga. STI-planen kommer ocksa att ta hansyn till den enskilda ledande
befattningshavarens uppfyllande av férutbestamda och matbara mal inom respektive ansvarsomrade som definieras for att framja koncernens hallbara utveckling pa kort
och lang sikt. Sddana mal avtalas med VD & koncernchef (eller, i fallet med VD & koncernchef, styrelsens ordférande) och kan vara funktionella, operativa, strategiska och
icke-finansiella och inkludera bland annat mal som rér miljo-, sociala och styrningsfragor. Utbetalning under planen sker efter arsskiftet efter Utskottets och Styrelsens
faststéllande av utfall mot de arliga prestationsvillkoren pa koncernniva och utfallet av arliga individuella mal for VD & koncernchef. VD & koncernchef faststaller utfallet
av arliga individuella mal fér andra ledande befattningshavare. Villkoren fér ST ska vara utformade s& att Utskottet och Styrelsen har méjlighet att (i) begransa eller avsta
fran att betala rorlig ersattning, om sadan betalning anses orimlig och oférenlig med foretagets ansvar i allmanhet gentemot aktiedgarna, anstéllda och andra intressen-
ter, (i) justera betalningar innan de gors (“malus”) om sarskilda omstandigheter finns som motiverar detta, till exempel ekonomisk felaktig information, (iii) att under vissa
omstandigheter aterkrava tidigare betalningar som gjorts pa felaktiga grunder och (iv) justera malen retroaktivt for extraordindra omstandigheter.

LTI levereras i allmanhet i aktier, efter separat beslut av bolagsstamman och ar darfér undantagna fran dessa riktlinjer.

| undantagsfall, kan andra 6verenskommelser av engangskaraktar tréffas pa individniva, nar det beddéms vara nédvandigt, under forutsattningen av styrelse-
godkdnnande pa rekommendation av Utskottet. En sadan dverenskommelse ska vara beloppsbegransad och aldrig dverstiga ett belopp motsvarande tva (2) gédnger
individens arliga grundlon.

Det stalls krav pa VD & koncernchef och medlemmarna i verkstéllande ledning att, 6ver tid, ackumulera Viaplay-aktier motsvarande ett varde som baseras pa en

procentandel av den fasta grundlénen netto efter skatt. Malnivaer for aktiedgande ar for VD & koncernchef 150% och for 6vrig verkstallande ledning 75%. Utskottet
har mandat att justera dessa krav, om det beddms nddvandigt, vid sarskilda omstandigheter i enskilda fall.
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Anstéllningsavtal och betalningar vid anstéllningens upphérande

| allmanhet ar kontrakt for ledande befattningshavare tillsvidareanstall-
ningar. Kontrakten kan dock vara tidsbegransade om det ar motiverat av
vissa omstandigheter, till exempel for tillfalliga positioner eller for ledande
befattningshavare nira pensionsaldern. Vid upphdrande av anstélining

f&r uppsagningstiden inte dverstiga tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och eventuellt avgangsvederlag far ssmmantaget inte
dverstiga ett belopp motsvarande tva ars fast 16n. Ledande befattnings-
havare kan aven enligt avtal kompenseras for konkurrensbegransningar
som dberopas efter uppsagning. Sadan ersattning ska grundas pa den fasta
manatliga grundlénen vid uppsagning och utgd under begransningsperio-
den som inte kan 6verstiga tolv manader. Saddan betalning kan inte kombi-
neras med avgangsvederlag.

Ersattningsstyrning och beslutsfattande

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Utskottets uppgifter inkluderar
att forbereda styrelsens beslut géllande riktlinjer for ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska utarbeta ett forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar
eller vid vasentliga férandringar av nuvarande policy och éverlamna dessa
till bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla tills nya riktlinjer antas av stamman.
Utskottet ska férbereda, for godkdnnande av styrelsen, ersattningsfragor
gallande VD & koncernchef och andra forslag gallande aktiebaserade och
aktierelaterade incitamentsprogram i foretaget. Utdver detta ska Utskottet
ocksé dvervaka och utvardera program for rorlig ersattning for verkstallande
ledning, tillampningen av riktlinjerna fér ersattning till ledande befattnings-
havare samt de aktuella ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i
foretaget. For att undvika intressekonflikter ska Utskottet endast bestd av
icke-verkstallande ledamaoter. Ersattningen hanteras genom valdefinierade
processer som sakerstaller att ingen ledande befattningshavare ar involve-
rad i beslutsprocessen relaterad till sin egen ersattning.

Lén och anstéllningsvillkor for féretagets anstéllda i 6vrigt

Vid beredningen och tillampningen av dessa riktlinjer beaktar Utskottet 16n
och anstallningsvillkor for foretagets 6vriga anstallda, som i sin tur paverkas
av allmanna marknadsvillkor och interna faktorer som koncernens resultat
eller den relevanta affarsenheten. Utskottet radgor regelbundet med VD

& koncernchef och personalavdelningen for att halla sig informerade om
ovriga anstalldas 16n, villkor och engagemana.
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Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose foretagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sékerstélla foretagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det

i utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteqg fran riktlinjerna.

Ersattning och anstallningsvillkor for VD & koncernchef 2023

Jorgen Madsen Lindemann tilltradde som VD & koncernchef for Viaplay
Group den 5 juni 2023. Ersattning till VD & koncernchef utgér i form av fast

Ersattning och évriga formaner till verkstéllande ledning

|6n, rorliga komponenter i form av STI- och aktiebaserade-program, avgifts-
bestamd pension i procent av den fasta |[énen och andra formaner. Grund-
|6n for 2023 utgick med 12,2 Mkr betalat pro rata manatligen fran och med
5juni 2023. Under 2023 deltog VD & koncernchef i Viaplay-koncernens
kortsiktiga incitamentsprogram (STI) fran juni 2023. Maximalt utfall p& ST
var 100% av arslonen pro rata. VD & koncernchef deltog inte i ndgot aktie-
baserat incitamentsprogram, LTIP 2022 eller LTIP 2021, dessa ar beskrivna i
detalj pa nésta sida. For mer detaljer om prestationsmal se ersattningsrap-
porten for 2023. VD & koncernchef har en dmsesidig uppsagningstid om ett
ar. Enligt avtalet utgéar inget avgangsvederlag.

Tkr GrundIon? RorligI6n2  LTIP kostnad3 félsn\g:\%?' Pension Totalt
2023

Jorgen Madsen Lindemann, VD & koncernchef tilltradde 5 juni 2023 7198 8 698 0 217 610 16 722
Anders Jensen, VD & koncernchef avgick 5 juni 20234 13963 0 2 386 166 1195 17 709
Verkstéllande ledning (15 medlemmar, inklusive 6 som avgatt)s 54763 17 854 —4 203 1005 4 525 73944
Total 75923 26 551 -1817 1387 6330 108 375
2022

Anders Jensen, VD & koncernchef 9 856 24177 5819 55 504 40 411
Verkstallande ledning (11 medlemmar)é 34 413 56 407 12128 591 3571 107 110
Total 44 269 80 584 17 947 646 4075 147 521

1) I'grundlénen ingér 16n under uppsagningstiden samt avgangsvederlag for ledande befattningshavare som Idmnar koncernen.
2) Med rorlig ersattning avses intjanad ersattning under innevarande ar. For 2023 avser rorlig ersattning STl och STID (ett kontant incitamentsprogram som ersatter LTI 2023)-programmet.
3) Beraknade, ej kassapaverkande, kostnader for incitamentsprogrammen LTIP 2021 och LTIP 2022 enligt IFRS 2. De ledande befattningshavarna som lamnar (férutom den tidigare VD:n)

har inte ratt till LTI och kostnaderna for programmen har justerats i enlighet med detta.

4) | grundloénen ingar efter avgangen 5 juni tolv manaders ersattning efter uppsagning, motsvarande 9 856 tkr.

5) Beloppen som redovisas for 2023 avser hela perioden for foljande ledningsmedlemmar: Matthew Hooper, Enrique Patrickson, Philip Wagnert, My Perrone, Vanda Rapti och Peter Nar-
relund. Del av aret for Kenneth Andresen (fran juli), Lars Bo Jeppesen (fran augusti) och Christian Albeck (fran juli). Medlemmar som lamnar under aret &r Alexander Bastin, Cecilia Gave,
Sahar Kupersmidt, Kim Poder, Filippa Wallestam och Mia Suazo Eriksson. | grundlénen ingar betalning under deras uppséagningstid samt avgangsvederlag och uppgar totalt till 18 255
tkr. En av de avgaende medlemmarna tillhandaholl konsulttjanster mellan 1 september 2023 och 29 februari 2024.

6) Beloppen som redovisas for 2022 avser helar for foljande ledningsmedlemmar: Matthew Hooper, Sahar Kupersmidt, Peter Narrelund, Kim Poder, Mia Suazo Eriksson, My Perrone och
Filippa Wallestam. Delar av aret for Kaj af Kleen (jan-mar), Philip Wagnert (apr-dec), Vanda Rapti (dec), Alexander Bastin (dec), Roberta Alenius (jan—nov), Enrique Patrickson (mitt-aug-

dec) and Asa Regen Jansson (jan-mitt-Aug).
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Ersattning och anstéllningsvillkor for tidigare VD & koncernchef 2023
Tidigare VD & koncernchef Anders Jensen avgick den 5 juni 2023. Ersattningen
till tidigare VD & koncernchef inkluderar fast 16n, avgiftsbestamd pension och
andra férmaner. For 2023 faststélldes grundlénen till 9,9 Mkr. Tidigare VD &
koncernchef har deltagit i tva langsiktiga incitamentsprogram LTIP 2021 och
LTIP 2022.

En dmsesidig uppsagningstid om ett ar galler for VD & koncernchef.
Avtalet foreskriver inte ndgot avgangsvederlag. Anders Jensens anstallning i
koncernen ska upphdra den 3 juni 2024. Under aterstdende anstéliningstid
har Anders Jensen ratt till sin nuvarande [6n samt dvriga férmaner enligt
gallande villkor, inklusive bilersattning och pensionsférmaner. Koncernen
ska gora en utbetalning for intjanad men outnyttjad semester efter avslutad
anstélining. | enlighet med detta inkluderar siffrorna i tabellen pa féregaen-
de sida tolv manaders ersattning efter uppsagningen.

Ersattning och anstallningsvillkor fér verkstéallande ledning 2023

Ersattning till ledande befattningshavare utgar i form av fast 16n, rorliga
komponenter i form av STI- och LTI-program, premiebestamd pension och
andra formaner. | tillagg till koncernens STI 2023 program deltog de ledande
befattningshavarna i tva langsiktiga incitamentsprogram, LTIP 2022 och LTIP
2021. The Short-Term Incentive Deferred (STID) &r ett kontant incitamentspro-
gram som ersatter det langsiktiga incitamentsprogrammet 2023 (LTIP 2023).
Deltagarna ar de anstallda som ursprungligen nominerats till LTIP 2023 och
nagra fa nya befattningshavare. Programmet ar uppdelat pa tva delar, med en
kontantersattning som baseras pa uppnaende av prestationsvillkor vilka for del
1 utgjordes av 30% intakter for Nordic, 40% EBIT for Nordic och 30% abon-
nenter for Nordic. Prestationsvillkoren for del 2 kommer att faststallas. Ett krav
pa aktieinkdp motsvarande 50% av nettotilldelningen &r obligatoriskt och akti-
erna maste innehas under en tolvmanadersperiod. Ledande befattningshavare
har en 6msesidig uppsagningstid om sex till tolv manader. Avgangsvederlag
motsvarande tolv manader kan utga enligt avtal.

Verkstéllande ledning

Den verkstéllande ledningen inkluderade VD & koncernchef, samt ytterligare
nio ledande befattningshavare vid rsskiftet 2023. Personbeskrivningar ater-
finns pa sidorna 32—33.
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Beslutsprocessen

Ersattning till VD & koncernchef beslutas av styrelsen pa rekommendation av
ersattningsutskottet. Ersattning till verkstallande ledning beslutas av ersatt-
ningsutskottet och styrelsen.

Aktiebaserade ersattningar

Koncernen har aktierelaterad ersattning i form av aktieprogram som riktar sig
till vissa anstallda. Aktieprogrammen regleras med egetkapitalinstrument, i
detta fall aktier, och varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten. Det
verkliga vardet vid tilldelningstidpunkten baseras pa koncernens bedémning
av hur manga aktier som kommer att tilldelas och kostnadsfors linjart dver
intjanandeperioden. Kostnaden redovisas i resultatrakningen med motsvarande
okning i eget kapital. Sociala kostnader omvarderas varje kvartal. De nuvarande
aktieprogrammen har en tredrig intjanandeperiod och tilldelningen baseras pa
utfallet av vissa bestamda mal.

Langsiktiga incitamentsprogram

Bolagsstammorna 2021 och 2022 fastslog tva langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram, LTIP 2021 och LTIP 2022. Programmen ar prestations-
baserade och omfattar cirka 100 anstallda inklusive verkstéllande ledning,
andra ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner inom koncernen.
Programmen ar utformade for att attrahera, motivera och behalla kompetenta
medarbetare i koncernen samt férena deltagarnas och aktiedgarnas intressen.
For att sékerstélla att ledande befattningshavare bygger upp och behaller ett
betydande aktiedgande i Viaplay omfattas VD & koncernchef och verkstal-
lande ledning (kategori 1 till 3) av ett aktiedgandekrav. VD & koncernchef och
verkstallande ledning ska inneha aktier i Viaplay motsvarande ett varde som
baseras pa en procentsats av den fasta arslénen, netto efter skatt. Pa grund
av ett exceptionellt &r med exceptionella omstandigheter bestdmdes att frysa
aktieinnehavskravet for VD & koncernchef och verkstallande ledning.

LTIP 2021

Antalet aktier som tilldelas 2024 ar beroende av graden av maluppfyllelse av

tva treariga prestationsvillkor fér koncernen kopplade till I16nsam tillvaxt;

(i) Total aktieavkastning (“TSR") (aktiekursens utveckling inklusive totalt utbe-
talda utdelningar i perioden fran arsstamman 2021 till arsstamman 2024) och

(ii) Viaplay abonnenter (antalet betalande abonnenter for Viaplay vid arets
slut 2023).

Mal (i) har en viktning av 70% och mal (ii) en viktning av 30%. Minimi och max-
imi malnivaer har faststallts av styrelsen. For lagsta tilldelning av B-aktier (25%
av prestationsaktieratterna) krévs att miniminivan uppnas. Om maximinivan
uppnas kommer hogsta tilldelning (100% av prestationsaktieratterna) att ske.
TSR malniva for lagsta tilldelning ar 19% och TSR malniva fér maximal tilldel-
ning ar 64%. TSR malniva mats dver en tredrsperiod fran arsstamman 2021 till
arsstamman 2024. Malniva avseende Viaplay abonnenter for l4gsta tilldelning
ar 6,0 miljoner abonnenter och motsvarande malniva fér maximal tilldelning ar
7,0 miljoner abonnenter. Resultatet av (i) TSR resulterade i 0% maluppfyllelse
eftersom den totala aktiekurshéjningen var negativ, medan (ii) Viaplay-abon-
nenter uppgick till 6,5 miljoner, vilket utgér 62,5% av malet. Det vagda utfallet
av de tva I6nsamhets tillvaxtmalen for LTIP 2021 motsvarade 18,75%. Antalet
aktier kommer inte att justeras for rekapitaliseringen.

LTIP 2022

Antalet aktier som tilldelas 2025 &r beroende av graden av maluppfyllelse av

tva tredriga prestationsvillkor fér koncernen kopplade till I16nsam tillvéxt;

i) Total aktieavkastning (aktiekursens utveckling inklusive totalt utbetalda
utdelningar i perioden fran arsstamman 2022 till arsstdmman 2025 (TSR) och

(ii) Viaplay abonnenter (antalet betalande abonnenter for Viaplay vid arets
slut 2024).

Mal (i) har en viktning av 70% och mal (ii) en viktning av 30%. Minimi och max-
imi malnivaer har faststallts av styrelsen. For lagsta tilldelning av B-aktier (25%
av prestationsaktieratterna) krévs att miniminivan uppnas. Om maximinivan
uppnas kommer hogsta tilldelning (100% av prestationsaktieratterna) att ske.
TSR malniva for 1agsta tilldelning &r 19% och TSR malniva for maximal tilldel-
ning ar 64%. TSR malnivad mats dver en trearsperiod fran arsstamman 2022 till
arsstamman 2025. Malniva avseende Viaplay abonnenter for l13gsta tilldelning
ar 8,8 miljoner abonnenter och motsvarande malniva fér maximal tilldelning ar
10,4 miljoner abonnenter.

LTIP 2023

Vid bolagstamman 2023 meddelade styrelsen att deras foérslag avseende lang-
siktigt aktiebaserat incitamentsprogram 2023 (“LTIP 2023") har dragits tillbaka.
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Not 7 forts.
Prestationsaktierdtter — TSR-baserade prestationsvillkor Foérandring i antal utestdende prestationsaktieratter
LTIP 2022 LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2021 LTIP 2019
Tilldelningsdatum 25 maj 2022 19 maj 2021 Prestationsaktieratter utestaende vid arets borjan - 257 527 255 891
Aktiekurs vid tilldelningsdatum, kr 296 364 Tilldelade under aret 359 320 - -
Volym vid tilldelningsdatum 57 986 158 395 Intjdnade under aret? - —11 144 —255 891
Vagd genomsnittlig aktiekurs (VWAP) 6ver 30 dagar fore resultatperioden, kr 334 377 Forverkade under aret -6 111 —21362 —
Riskfri ranta, % 1,32 -0,26 Totalt utestdende prestationsaktierdtter 31 december 2022 353209 225021 -
Forvantad volatilitet i aktiekurs, % 40,32 33,24 Prestationsaktieratter utestaende vid arets borjan 353209 225 021 -
. . s . L . . Tilldelade under aret - - =
Verkligt varde vid tilldelning per aktie for LTIP 2022 uppgick till 124 kr och LTIP 2021 136 kr. X
Intjadnade under aret — - —
. . Lo . Forverkade under aret —79 809 —52 831 -
Antal utestaende prestationsaktieratter per kategori 2023 Totalt utestdende prestationsaktierdtter 31 december 2023 273 400 172 190 -

Maximalt antal B-aktier!

Maximalt varde (Mkr) 2

LTIP 2022 LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2021
VD & koncernchef (Kategori 1) 48 690 39215 0,3 0,2
Ovriga medlemmar av Verkstallande ledning (Kategori 2 och 3) 70 249 36 378 0,4 0,2
Ovriga nyckelpersoner (Kategori 4 och 5) 154 461 96 597 0,8 0,5
Totalt utestdende 31 december 2023 273 400 172 190 1,4 0,9

1) Motsvarande 100% av aktierna som tilldelades i maj 2021 och maj 2022.
2) Beraknat utifran aktiekursen 29 december 2023; 5,175 kr/aktie.

Antal utestdende prestationsaktierétter per kategori 2022

Maximalt antal B-aktier1

Maximalt varde (Mkr) 2

LTIP 2022 LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2021
VD & koncernchef (Kategori 1) 48 690 39215 10 8
Verkstallande ledning (Kategori 2 och 3) 101 329 67 072 20 13
Ovrig ledning och nyckelpersoner (Kategori 4 och 5) 203 190 118 734 40 24
Totalt utestdende 31 december 2022 353209 225021 70 45

1) Motsvarande 100% av aktierna som tilldelades i maj 2021 och maj 2022.
2) Berdknat utifran aktiekursen 30 december 2022; 198 kr/aktie.
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1) Vagd genomsnittlig aktiekurs for inlosta prestationsaktieratter per I6sendagen uppgick till 298 kr.

Verkligt virde langsiktiga incitamentsprogram

Det verkliga vardet for de langsiktiga incitamentspla-
nerna inkluderar justeringar for TSR-baserade villkoren
vid tilldelningstidpunkten, baserat p& Monte Carlo-mo-
dell, som anvander ett antal indata som visas i tabellen
till vanster.

Kostnadseffekter av incitamentsprogrammet

De langsiktiga incitamentsprogrammen, LTIP 2021 och
LTIP 2022, ar aktierelaterade. Det ursprungliga verkliga
vardet for aktieprogrammet kostnadsfors under intja-
nandeperioden. Kostnaden fér programmen redovisas
som rorelsekostnad med motsvarande dkning i eget
kapital. Kostnaden &r baserad pa det verkliga vardet

av Viaplay B-aktier vid tilldelningsdatum och antalet
aktier som forvantas intjanas. Kostnaderna for program-
men under 2023 uppgick till 0 (7) Mkr for LTIP 2019,

3 (16) Mkr for LTIP 2021 och 0 (11) Mkr for LTIP 2022
exklusive sociala kostnader. Sociala avgifter uppgick till
en intdkt om 6 (3) Mkr for LTIP 2021 och LTIP 2022. Vid
slutet av 2023 fanns inga inldsningsbara aktieratter.

Utspadning

Om alla aktieratter som tilldelats ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner per den 31 december
2022 utnyttjas, 6kar Viaplay Groups antal utfardade
aktier med 445 590 B-aktier motsvarande en utspad-
ning om 0,6% procent av kapitalet och 0,5% procent
av rosterna vid slutet av 2023. Detta baseras pa antalet
aktier fore foretradesemissionen. Styrelsen har beslutat
att inte justera LTI-programmen for Okningen av aktier
som en effekt av det rekapitaliseringsprogram som
slutférdes i februari 2024.
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Not 8 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser materiella poster och handelser relaterat till
forandringar i koncernens struktur eller verksamheter som ar relevanta for
forstaelsen av koncernens utveckling pd jamfoérbar basis. Separat rapporte-
ring av jamforelsestérande poster ger en battre forstaelse for koncernens

underliggande resultat och ger mer jamfdrbara siffror mellan perioder.

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Exit marknader — sportinnehall (International) -2 650 -
Nedskrivning och avsattning — icke sportinnehall
(International) —1 484 -27
Nedskrivning av goodwill och 6évriga tillgdngar
(International) —641 —
Nedskrivning och avsattningar — icke sportinnehall
(Nordics) -2 268 —
Nedskrivning och avséattningar — sportinnehall (Nordics) —1855 -
Omstrukturerings- och uppsagningskostnader -300 —37
Forvarvs- och integrationskostnader Premier Sports -3 —-22
Radgivningskostnader -23 -
Forlikning i rattsprocess = 595
—-9224 510
Jamforelsestorande poster klassificerade per funktion
Koncernen (Mkr) 2023 2022
Kostnad for forsaljning —8 302 -38
Administrationskostnader —299 —34
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader —623 582
Total -9 224 510
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Not 9 Finansiella poster

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Ranteintakter 66 27
Totalt ranteintakter 66 27
Rantekostnader pa upplaning —265 -88
Ovriga rantekostnader -37 -33
Totalt rantekostnader -302 -121
Ranteintakter leasing 5 5
Rantekostnader leasing —17 -16
Leasingranta, netto -12 -1
Valutakursdifferenser, netto 2 17
Ovriga finansiella poster —1 -
Ovriga finansiella poster 1 17
Finansiella poster, netto =247 -88
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Not 10 Skatt
Redovisningsprincip Avstiamning av effektiv skatt
Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och utldndska 2023 2022
inkomstskatter samt uppskjuten skatt. Aktuell skatt berdknas pa arets skat- - -
tepliktiga resultat. Det kan skilja sig fran arets redovisade resultat fore skatt Koncernen (Mkr) Skattebas Aktuell skatt Uppskjsuktaetr; Total skatt  Skattebas Aktuell skatt UppSklsuI:aetr': Total skatt
eftersom justering sker for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt
temporéra skillnader. Den aktuella skattekostnaden beriknas med beak- Resultat fore skatt — Nominell skattesats 20,6% —10 523 2169 = 2169 325 —67 - —67
tande av de lokala skatteregler som finns i de lander dar koncernbolagen ar Resultatandelar fran intressebolag och joint ventures —63 13 - 13 —275 57 - 57
verksamma. Ej skattepliktiga intakter —47 10 = 10 14 -2 - -2
Uppskjuten skatt hanfor sig till skillnader mellan skattemassigt varde och Ej avdragsgilla kostnader 93 -18 - -18 —42 8 - 8

bokfort varde pa tillgangar och skulder. Den uppskjutna skatter berdknas Temporéra skillnader 70 —14 14 - 108 -22 22 -
enligt lokala skattesatser i respektive land. Aktivering av uppskjutna skatte- Skattemassiga forluster, aktiverade 39046 —832 832 — 518 ~106 106 —
fordringar pa underskottsavdrag, temporéra skillnader och skattelattnader Skattemassiga forluster, ] aktiverade 6276 1308 B 1308 16 2 B 5
sker i den man det &r sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas i framtiden. Utnyttjade underskott, tidigare aktiverade ~100 21 Y B 4 ] _1 B
Férdelning av skattekostnad Utnyttjade underskott, tidigare ej aktiverade 282 —68 — —68 —1 - - —

Skattemassiga forluster kan ej anvandas, forverkas 10 -2 — -2 - — - -
Koncernen (Mkr) 2023 2022 Omvérdering av uppskjuten skatt — — 19 19 - - 1 1
Arets skattekostnad —90 —135 Omvérdering av uppskjuten skatt, negativt réntenetto - - -21 -21 - - - -
Skatt hanforligt till tidigare ar 43 4 Effekt av skillnader i utlandska skattesatser - —61 - —61 - -2 - -2
Total aktuell skatt —47 -131 Skatt hanforlig till tidigare ar - 43 - 43 - 4 - 4
Uppskjuten skatt 893 109  Totalt -56 -47 823 776 659 -131 129 -2
Totalt 776 -2

Ej kapitaliserade underskottsavdrag per forfallotidpunkt

Koncernen (Mkr) 2023 2022

Inom ett ar - 1

1-2ar - -

3—4ar — 1

45 ar - 1

Senare an 5 ar - 1

Utan forfallotidpunkt 6171 313

Totalt 6171 317
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Not 10 forts.

Uppskjuten skatt dr hanforligt till

Uppskjuten skatt  Uppskjuten skatt Uppskjuten  Uppskjuten skatt Omklassificering till

Ingdende balans redovisati  redovisat i 6vrigt Omraknings- 31dec 2022 skatt redovisati  redovisat i dvrigt tillgdngar som inne- Omraknings-  Utgaende balans

Koncernen (Mkr) 1jan 2022 resultatrakningen totalresultat differens /1jan 2023  resultatrdkningen totalresultat  has for férséljning differens 31dec 2023
Underskottsavdrag 2 105 - - 107 823 - -3 - 927
Immateriella tillgdngar —207 5 - -2 —204 -2 - 1 3 —202
Materiella tillgangar 5 —1 - - 4 2 - - - 6
Nyttjanderattstillgangar -25 -38 - - -63 17 - - - -80
Finansiella tillgangar -17 -9 -35 - —61 17 55 — - 11
Varulager 6 - - - 6 -5 - - - 1
Kortfristiga fordringar 2 - - 4 - - - - 4
Avsattningar 10 - 1 13 2 - —1 — 14
Leasingskulder 26 39 - - 65 24 - - - 89
Kortfristiga skulder 3 4 - - 7 - - - - 7
Obeskattade reserver - 21 - - 21 =21 - - - —
Totalt -195 129 -35 -1 -101 823 55 -3 3 777
varav Uppskjuten skattefordran 44 2 972
varav Uppskjuten skatteskuld —-238 —-103 —195

1) Avser ej kapitaliserade rantenetton.

OECD Pillar Two modell regler

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two. Koncernen har
per den 31 december 2023 tillampat det tillfalliga obligatoriska undantaget,

(foreskrivet av IASB) relaterat till Pillar Two, fran att redovisa eller I1amna

information om uppskjutna skattefordringar och skatteskulder relaterade till
de antagna Pillar Two-reglerna. Koncernen har gjort berdkningar baserat pa
rakenskapsaret 2022 ars CBCR (Country by Country reporting) data samt
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prelimindra CBCR data for rakenskapsaret 2023, vilka anses som kvalifice-
rad, som visar att Koncernens alla bolag, under rddande forutsattningar, bor
klara safe harbour testet for 2024. Detta innebéar att inget utav koncernens
bolag bér behéva betala top up skatt rékenskapsaret 2024. Koncernens
beddmning ar saledes att de nya skattereglerna som trader i kraft 2024 inte
kommer att ha en signifikant paverkan p& koncernens skatt.
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Not 11 Resultat per aktie

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 78225962 78 137 402
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare —9 747 323
Resultat per aktie fore utspadning, kronor —124,61 413
Resultat per aktie fore utspadning, kronor —124,61 413
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 78225962 78225008

varav genomsnittligt antal utspadda aktier — 87 606
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare —9 747 323
Resultat per aktie efter utspadning, kronor —124,61 413
Resultat per aktie efter utspadning, kronor —124,61 413

Mojlig utspadning genom finansiella instrument

Viaplay Group AB har tva utestdende langfristiga incitamentsprogram fran
2021 och 2022 dar mal och prestationer &nnu inte uppnatts, men som kan
komma att medfdra en utspadning. Berdakning av potentiell utspadning gors
for att bestamma antal aktier som kan erhallas till verkligt varde baserat pa
vardet av aktieratterna. Prestationsbaserade aktieratter inkluderas i antalet
mojligt utspaddande aktier fran programmets borjan enligt de uppnadda
malen. Per den 31 december 2023 uppgick antalet aktieratter till 445 590
(se not 7).
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Not 12 Immateriella tillgadngar

Redovisningsprincip

Immateriella tillgdngar redovisas netto efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan gors
normalt linjart baserat pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémd
ekonomisk livslangd.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar livslangd skrivs inte
av utan nedskrivningsprévas arligen eller vid indikation pa nedskrivningsbe-
hov. Nedskrivningsprovning fér goodwill och évriga immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod, baseras pa atervinningsvardet (nyttjande-
vardet) berdknat genom en modell for diskonterade kassafloden.

De immateriella tillgangarna klassificeras i foljande kategorier:

Tillgdngsslag Avskrivningsperiod

Goodwill Obestambar livslangd med arlig prévning av
nedskrivningsbehov eller vid indikation pa
nedskrivningsbehov

Varumarken Obestambar livslangd, med arlig prévning av nedskriv-
ningsbehov eller vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Aktiverade 3—10 ar

utvecklingsutgifter

Nyttjanderatter och
sandningsrattigheter

Berdknad avskrivningsperiod baserat pa licensvillkoren

Goodwill

Koncernmassig goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvar-
det for rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar

och dvertagna skulder. Goodwill redovisas som en tillgang och prévas for
nedskrivningsbehov minst en gang per ar. Eventuell nedskrivning redovisas
som kostnad i resultatrékningen omedelbart och kan inte aterféras. Good-
will som uppkommer vid forvarv av intressebolag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i intressebolag. Provning av nedskrivningsbehov gors for
den kassagenerande enheten i sin helhet.

Varumaérken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Varumarken som ar en del av ett foretags-
forvarv beddms normalt ha en obestambar livslangd. Provning av nedskriv-
ningsbehov sker arligen eller vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling av nya eller forbattrade produkter och processer
redovisas som en tillgang i balansrdkningen om processen &r tekniskt och
kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrdckliga resurser for fardig-
stallande. Det redovisade vardet inkluderar direkta kostnader och, nar det
ar tillampligt, utgifter for I6ner och andel av indirekta utgifter. Ovriga utgif-
ter kostnadsfors i resultatrakningen nar de uppkommer. | balansrakningen
ar aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Sandningsrattigheter och nyttjanderatter

Forvarvade sandningsrattigheter och nyttjanderatter, redovisas till anskaff-
ningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Samtliga nyttjanderéatter ar fullt avskrivna per arsskiftet 2023.
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2023 2022
Sand- Summa 6vriga Sand- Summa dvriga

Aktiverade ningsrat- immateriella Aktiverade ningsrdat- immateriella
Koncernen (Mkr) Goodwill Varumarken utgifter tigheter tillgdngar Goodwill Varumarken utgifter  tigheter tillgdngar
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 3702 268 590 509 1367 3235 260 467 507 1233
Arets investeringar = = 113 = 113 — - 126 - 126
Arets férséljningar och utrangeringar —239 12 —222 —93 —327 — - -5 —1 -6
Forvarv av verksamhet = = = = = 443 - 2 - 2
Omklassificerat till tillgangar som innehas
for forsaljning —492 -5 -3 - -8 - - - - -
Omrakningsdifferenser -19 -16 - —7 -23 24 8 - 3 12
Utgaende balans 31 december 2952 235 478 409 1122 3702 268 590 509 1367
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans —1897 —-12 —378 —345 —735 -1897 -12 —286 —-293 —591
Arets forséljningar och utrangeringar 239 12 221 93 326 - - 5 1 6
Arets avskrivningar = = -118 —48 -166 - - -97 —-49 —146
Arets nedskrivningar —484 - -138 - -138 - - - - -
Omklassificerat till tillgadngar som innehas
for forsaljning 450 = 2 = 2 - - - - -
Omréakningsdifferenser 33 - —1 8 7 - - - —4 —4
Utgdende balans 31 december —-1659 - —412 —-292 —704 -1897 -12 —-378 —345 —735
Redovisat virde
Per den 1 januari 1805 256 212 164 632 1338 248 181 214 643
Per den 31 december 1293 235 66 117 418 1805 256 212 164 632
Avskrivningar per funktion Nedskrivningar per funktion
Koncernen (Mkr) 2023 2022 Koncernen (Mkr) 2023 2022
Kostnad for forsaljning —153 -131 Jamforelsestorande poster —622 -
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader =2 —4 Totalt —-622 -
Administrationskostnader —11 -1
Totalt -166 -146
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Nedskrivningsprévning
Nedskrivningsprévning genomfors regelbundet, arligen eller vid indikation
pa nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprovning for goodwill och dvriga immateriella tillgadngar med
obestambar nyttjandeperiod, baseras pa atervinningsvardet (nyttjandevar-
det) berdknat genom en modell fér diskonterade kassafléden. Viaplay Group
redovisar goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod upp-
gaende till 1 528 (2 061) Mkr. Prévning av nedskrivningsbehov gors for den
kassagenerande enheten i sin helhet.

Koncernens verksamhet anses vara tva kassagenererande enheter vilka ar
identifierade som koncernens rérelsesegment, Nordics och International.

Kassaflodet fran den kassaflédesgenererande enheten diskonteras med
en réanta pa 15,3% (11,5) fore skatt med hansyn till kapitalkostnad, geogra-
fiskt omrade, ekonomiska férhallanden och risk. Modellen beaktar viktiga
antaganden sasom forsaljning, tillvaxttakt, forsaljningspriser och kostnads-
okningar samt behovet av rorelsekapital. Kassaflodet éver minst en femars-
period beaktas baserat pa aktuella resultat och prognoser, tidigare ars utfall,
allmanna marknadsférhallanden, branschutveckling och évrig tillgénglig
information. Efter femarsperioden tillampas en tillvaxttakt pa 1% (2).

| enlighet med nedskrivningsprovningarna for 2023 redovisades en
nedskrivning hanforlig till International om —622 Mkr, varav —484 Mkr
avsag nedskrivning av goodwill och —138 Mkr nedskrivningar av aktiverade
utvecklingskostnader. Det fanns inget nedskrivningsbehov under 2022.

Kénslighet
Verksamheten, som inte uppvisar nagot nedskrivningsbehov, har en marginal
som innebar att eventuella negativa fordndringar av enskilda parametrar rim-
ligen inte medfor att dtervinningsvardet sjunker under redovisat varde.
Emellertid ar prognostiserade kassafléden mer oséakra till sin natur och
kan ocksa paverkas av faktorer utanfor foretagets kontroll. Sddana faktorer
kan vara politiska risker och marknadsférhallanden generellt, som snabbt
kan férsamras pa grund av en finansiell kris.
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Not 13 Materiella tillgdngar
Redovisningsprincip Avskrivning per funktion
Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for Koncernen (Mkr) 2023 2022
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar goérs normalt
linjart baserat pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk Kostnad for forsaljning —32 -
livslangd. Avskrivningstiden fér maskiner och inventarier &r 3—5 ar. Administrationskostnader —23 -39
Totalt -55 =50
Maskiner, utrustning och installationer
Nedskrivning per funktion
Koncernen (Mkr) 2023 2022
Koncernen (Mkr) 2023 2022
Anskaffningsvarden
Ing&ende balans 558 532 Administrationskostnader =1 -
Arets investeringar 47 60 Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader — -2
Arets forséljningar och utrangeringar —13 —46 Totalt =1 -2
Forvarv av verksamhet - 1
Omklassificering till tillgangar som innehas for forsaljning —14 -
Omrakningsdifferenser -8 11
Utgaende balans 31 december 570 558
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans —384 —369
Arets forséljningar och utrangeringar 13 46
Arets avskrivningar -55 -50
Arets nedskrivningar —1 -2
Omklassificering till tillgdngar som innehas for forsaljning 12 -
Omrakningsdifferenser 3 -9
Utgaende balans 31 december —-412 —-384
Redovisat varde
Per den 1 januari 174 163
Per den 31 december 158 174
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Not 14 Aktier och andelar i koncernbolag

Aktier och andelar i koncernbolag per 31 december 2023

Bolagsnamn Organisationsnummer  Sate Aktiekapital (%) Rdstandel (%) Bolagsnamn Organisationsnummer  Sate Aktiekapital (%) Rostandel (%)
Kilohertz AB 556444-7158 Sverige 100 100 Paprika Services Kft. Ungern 100 100
Matador Film AB 556793-6637 Sverige 100 100 Paprika Studios Kft. Ungern 100 100
Viaplay Group International AB 556840-9287 Sverige 100 100 Viaplay Group Ireland Limited Irland 100 100
Viaplay Group Radio AB 556365-3335 Sverige 100 100 UAB Paprika filmai Litauen 100 100
Viaplay Group Radio Sales AB 556490-7979 Sverige 100 100 UAB studija Paprika Litauen 100 100
Viaplay Group Services AB 556711-0290 Sverige 100 100 Viaplay Group Norway AS Norge 100 100
Viaplay Group Sweden AB 556304-7041 Sverige 100 100 P4 Radio Hele Norge AS Norge 100 100
Viaplay Group Sweden Holding AB 556057-9558 Sverige 100 100 P5 Radio halve Norge AS Norge 100 100
Paprika Holding AB 556896-1444 Sverige 100 100 Viaplay Studios Norway AS Norge 100 100
Viaplay Studios AB 556264-3261 Sverige 100 100 Paprika Production sp. z o0.0. Polen 100 100
Viaplay Studios Sweden AB 556783-6704 Sverige 100 100 Paprika Studios Sp. z 0.0. Polen 100 100
Paprika Studios EOOD Bulgarien 100 100 Viaplay Group Poland sp. z 0.0. Polen 100 100
L.I. Paprika AVC Ltd Cypern 100 100 S.C. Paprika Studios S.A. Rumanien 100 100
Paprika Studios s.r.o. Tjeckien 100 100 Paprika Studios s.r.o Slovakien 100 100
Epiqg Films Aps Danmark 100 100 Paprika Studios d.o.o. Slovenien 100 100
Viaplay Group Denmark A/S Danmark 100 100 Viaplay Group Spain Technology, S.L.U Spanien 100 100
Viaplay Group Denmark Sport A/S Danmark 100 100 Viaplay Group Netherlands B.V. Nederlanderna 100 100
Viaplay Group Finland Oy Finland 100 100 Viaplay Group UK Limited Storbritannien 100 100
Paprika Film Kft Ungern 100 100 Viaplay Group UK Sports Ltd Storbritannien 100 100
Paprika Production Kft. Ungern 100 100 Viaplay Group US Inc. USA 100 100
Paprika Projekt Kft Ungern 100 100

Paprika Scripted Kft. Ungern 100 100
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Not 15 Intressebolag och joint ventures

Andelar i intressebolag och joint ventures

Allente, resultatrdkning i sammandrag

Koncernen (Mkr) 2023 2022 100 procent av verksamheten (Mkr) 2023 2022
Ingdende balans 1246 1226 Nettoomsattning 6610 6808
Resultatandelar 63 275 EBITDA fore jamforelsestdrande poster 874 1264
Utdelning -100 -300 Avskrivningar -513 —463
Avyttring? —29 — Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 361 801
Omrékningsdifferenser —87 45 Jamforelsestdrande poster -30 -22
Utgaende balans 31 december 1093 1246 Rérelseresultat 331 779
1) Avser avyttring av Airtime sales AB i april samt FilmNation TV UK Ltd i oktober 2023. Finansiella poster -128 —65
. Skatt —69 —150

Kapitalandel Arets resultat 134 564
Koncernen, % 2023 2022 Ovrigt totalresultat for ret 177 88
Allente Group AB, Stockholm 50 50  Summa totalresultat for aret 311 652
FilmNation TV UK Ltd, Storbritannien = 40
Ovriga 25-50 25-50 Viaplay Groups andel (50%) av arets resultat uppgick till 67 (282) Mkr.
Redovisat varde Allente, balansrakning i sammandrag
Koncernen (Mkr) 2023 2022 100% av verksamheten (Mkr) 2023 2022
Allente Group AB, Stockholm 1084 1206 Anlaggningstillgangar 4 403 4991
FilmNation TV UK Ltd, Storbritannien - 27 Likvida medel 489 152
Ovriga 9 13 Ovriga kortfristiga tillgéngar 1690 1885
Totalt 1093 1246 Summa tillgdngar 6582 7028

Eget kapital 2169 241
Allente Lan 2100 2 063
Viaplay Group och Telenor Group ager vardera 50% av aktierna i Allente Ovriga 1angfristiga skulder 333 466
Group AB. Detta joint venture bildades i maj 2020 da Viasat Consumer, Kortfristiga skulder 1980 2088
V|ap|T>I/DQr0L:p15_ siatelht— och bredbﬁ}.nde\—/TV vErksahmhet, slogs samman med Totala skulder 4413 4617
Can.a igital, Telenor Qroups satellit-TV verksamhet. Totalt eget kapital och skulder 6582 7028

Viaplay Group redovisar sin 50% andel av Allentes nettoresultat som
Nettoskuld 1626 1938

resultatandelar fran intressebolag och joint ventures inom rérelseresultatet.
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Not 16 Varulager

Redovisningsprincip

Programrattigheter kopta till koncernens plattformar redovisas som varu-
lager. Programrattigheter redovisas som varulager forst nar licensperioden
har borjat, nar programmet finns tillgangligt for visning, kostnaden for varje
program ar kand och programmaterialet ar godkant.

Lagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljnings-
varde. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
|6pande verksamheten, minus uppskattade kostnader for fardigstallande
samt uppskattade forsaljningskostnader.

Programrattigheter for koncernens Subscription video on-demand
(SVOD) och betal-tv-tjanster har historiskt kostnadsforts jamnt 6ver licens-
perioden eller maximalt éver 6 ar. Fran och med H2 2023 har koncernen
framatriktat baserat pa historiskt och férvantat tittande, borjat kostnadsfora
sitt manusbaserade innehall pa en accelererad basis, med en storre andel av
kostnaden kostnadsférd under forsta aret och resterande andel kostnads-
ford dver licensperioden eller maximalt 6ver 5 ar. Programréttigheter for
fri-tv kostnadsfors i den takt som programmet forvantas sandas.

Programrattigheter som fakturerats, dar licensperioden annu inte har star-
tat och programmet inte kan redovisas som lager, redovisas som forutbetal-
da programkostnader.

Sportrattigheter redovisas nar avtalsperioden borjar eller nar en forskotts-
betalning gors. Sportrattigheterna redovisas som forutbetalda program-
kostnader och inte som lager eftersom programmet inte ar tillgangligt att
sandas i forvag. Sportrattigheter kostnadsfors dver sasongen, dver en 12
manaders period eller kostnadsfors direkt om rattigheten avser ett sporte-
venemang som ager rum vid ett tillfalle.

Framtida betalningsataganden avseende avtalsenliga programrattigheter
eller sportrattigheter som annu inte redovisats som lager eller férutbetalda
programkostnader presenteras som framtida betalningsataganden, se not 25.
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Not 16 forts.
Programrattigheter och 6vrigt lager Reserv for forvantade kreditforluster Koncernen (Mkr) 2023 2022
Koncernen (Mkr) 2023 2022 Koncernen (Mkr) 2023 2022 Upplupna reklamintakter 50 44
Ingdende balans 5204 3543 Ingdende balans 49 77 Upplupna abonnemangsintakter 647 631
Tillkommande under aret 2 047 3927  Avsattning for befarade forluster 23 4 Upplupna produktionsintakter 5 233
Kostnadsfért under aret -3312 —3203  Konstaterade férluster —18 —4 Ljpplupna licens- och royaltyintakter 244 3
Nedskrivningar under aret —2 402 - Aterférda nedskrivningar -20 —33 Ovriga upplupna intakter 4 55
Omklassificering fran forutbetalda programrattigheter 1374 937  Omrékningsdifferenser —1 5  Totalaupplupna intdkter 950 966
Utgéende balans programrattigheter 31 december 2911 5204  Utgdende balans 31 december 33 49  Totalt forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1152 1239
Ovrigt lager - 2 Forutbetalda atti
. programréttigheter
Utgdende balans lager 31 december 2911 5206 Aldersanalys av kundfordringar
Koncernen (Mkr) 2023 2022
varav redovisat till anskaffningsvarde 2315 5206 Koncernen (Mkr) 2023 2022 .
) . e . L Ingdende balans 6 349 4 475
varav redovisat till nettoforsaljningsvarde 596 - Ej forfallna 915 1041
- Arets férvarv/upparbetning 15075 9 463
Forfallna, 30—90 dagar 153 165 - N
- Kostnadsfort under aret —11 350 —6 661
Forfallna, > 90 dagar 49 61 — N
Nedskrivningar under aret —1973 -27
Totalt 1117 1267 —
Omklassificering till lager —1 374 —937
Not 17 Kundfordringar Kreditrisken ar spridd éver ett stort antal kunder. Utifran historiska data Omklassificering till tillgangar som innehas fér forsaljning -9 -
gdrs en beddémning av risken for nedskrivningar. Redovisade varden Omrakningsdifferenser =1 36
Kundfordringar beddms utgodra en rimlig vardering av verkligt varde. Utgaende balans 31 december 6 647 6 349
Koncernen (Mkr) 2023 2022
Kundfordringar brutto 1117 1267
Avgar reserv for forvantade kreditférluster =33 ~49  Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Note 19 Tillgdngar som innehas for forsiljning
Totalt 1084 1218
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter En dverenskommelse har traffats om att salja den brittiska verksamheten
Koncernen (Mkr) 2023 2022 (tidigare Premier Sports). Transaktionen &r féremal for myndighetsgod-
- kannande och beraknas slutforas under Q1 2024. Avyttringen av Paprika
F?rutbetalda personaAlkostnader L L Holding AB, inklusive dess direkta och indirekta dotterbolag i Central- och
liorutbetalda produktionskostnader 5 6 Osteuropa (“Paprika Group”), slutférdes den 19 januari 2024. Vid arsskiftet
Ovriga férutbetalda kostnader 196 266 Kklassificeras den brittiska verksamheten och Paprika Group som tillgangar
Totala férutbetalda kostnader 202 273 som innehas for forsaljning.
59 ») viaplayGrRou P



Ars- & héllbarhetsredovisning 2023

Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt

Not 19 forts.

Nettotillgdngar som innehas fér férsiljning

Antal utgivna aktier

Koncernen (Mkr) 2023 Koncernen A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Anldggningstillgdngar 58 Antal aktier 31 december 2022 531536 77701208 209 500 78 442 244
Kundfordringar och andra fordringar 525 Nyemission, C-aktier - - 680 000 680 000
Likvida medel 27 Aktier 31 december 2023 531536 77701208 889500 79122244
Tillgangar som innehas for forsaljning 610 \arav aktier i eget forvar - 6782 —889500 —896 282
Rantebarande skulder 1 Aktier exklusive aktier i eget 531536 77 694 426 — 78225962
Leverantorsskulder och andra skulder 446 férvar, 31 december 2023

Skulder hanf6rliga till tillgangar som innehas or forsaljning hall Av de totalt utgivna aktierna, innehas 6 782 (6 782) B-aktier och 889 500
Nettotillgdngar 163

Not 20 Eget kapital

Redovisningsprincip
Utbetalning av kapital till &garna
Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument redovisas som en
okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i
eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Aktier

Innehavaren av en Viaplay A-aktie ar berattigad till tio rostratter, innehavaren
av en Viaplay B-aktie och Viaplay C-aktie ar berattigad till en rostratt. En
C-aktie berattigar inte till utdelning. Kvotvardet ar 2 kr per aktie.
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(209 500) C-aktier i eget forvar. Under aret emitterades 680 000 C-aktier i
en nyemission vilka darefter aterkoptes. Under 2023 tilldelades inga B-akti-
er avseende langsiktiga incitamentsprogram. Under 2022 tilldelades totalt
255 891 B-aktier avseende 2019 ars langsiktiga incitamentsprogram.

Aktiekapital

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Ingdende balans 157 157
Nyemission, C-aktier (680 000) 1 -
Utgaende balans 31 december 158 157

Ovrigt tillskjutet kapital / &verkursfond
Overkursfond uppstar nar aktier stélls ut till dverkurs, dvs aktierna betalas
till ett hogre pris an kvotvardet.

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Ingaende balans 4282 4282
Utgaende balans 31 december 4282 4282

Omréakningsreserv

Omrékningsreserven bestar av samtliga utlandska omrékningsdifferenser
som uppstar vid omrakningen av resultat- och balansrékningar till svenska
kronor i de konsoliderade réakenskaperna.

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Ingdende balans 76 —47
Arets omrakningsdifferenser —-83 123
Utgdende balans 31 december -7 76

Sakringsreserv

Sakringsreserven bestar av den effektiva delen av ackumulerad nettofor-
andring i verkligt varde i kassaflddessakringar relaterade till sékrade trans-
aktioner som annu inte intraffat. Terminssakringar gors for att hantera den
transaktionsexponering som uppkommer for huvuddelen av kontrakterade
programinkop i utlandsk valuta.

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Ingaende balans 136 28
Kassaflodeshedge, netto efter skatt —174 108
Utgdende balans 31 december -37 136

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.
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Not 21 Avsattningar Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Redovisningsprincip Avsattning for omstrukturering Koncernen (Mkr) 2023 2022
En avsattning redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell De operationella och organisatoriska férandringar som pabdrjats under Upplupna personalkostnader 212 271
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett 2023 resulterade i ett omstruktureringsprogram. Uoblupna produktionskostnader - 130
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel- Uppl P Z tributionskostnad 19 1
sen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Dar effekten av Avsattning for forlustkontrakt pplupna distributionskostnader
nar i tiden betalning sker ar vésentlig berdknas avsattningar genom diskon- Under 2023 redovisade koncernen avsattningar for férlustkontrakt relatera- Upplupna royaltykostnader e 45
tering av det férvantade framtida kassaflodet till en réntesats fére skatt som de till sport- och icke-sportinnehall. Upplupna marknadsforingskostnader 58 60
aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av pengars tidsvérde och, om Ovriga upplupna kostnader 17 252
det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden. Avsattning for royalties Totalt upplupna kostnader 725 866
Ett forlustkontrakt ar ett kontrakt dar de oundvikliga kostnaderna for att Koncernen betalar ersattning till rattighetsinnehavarna till den musik som . -
. . .. . . . . . o . o . - Forutbetalda reklamintakter 34 57
uppfylla forpliktelsen enligt kontraktet dverstiger den ekonomiska nytta anvands i koncernens produktioner. Da den slutliga ersattningen inte ar kand Farutbetalda ab —— e o5
som férvantas erhallas enligt kontraktet. Nar det finns ett forlustkontrakt, vid periodens utgang redovisas den bésta uppskattningen av kostnaden. ?ru etelcaa Onner_nangy? arter
ska forpliktelsen enligt kontraktet redovisas som en avsattning. Forutbetalda produktionsintakter v 33
Forutbetalda licens- och royaltyintakter 176 212
Ovriga férutbetalda intékter 6 24
Totalt forutbetalda intékter 828 920
Forandring i avsattningar Totalt upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1553 1786

2023 2022
Royalties Royalties
Koncernen (Mkr) Omstrukturering Foérlustkontrakt och 6vrigt Totalt Omstrukturering och 6vrigt Totalt
Ingdende balans 28 — 170 198 5 367 372
Avsattningar under aret 295 4048 629 4972 28 295 323
Utnyttjat under aret —233 —186 -318 737 -5 —292 —297
Aterfoért under &ret -9 = —12 -21 - —204 —204
Omvérdering under aret = —287 19 —268 - - -
Omréakningsdifferenser —1 -89 -23 —113 - 4 4
Utgaende balans 31 december 80 3486 465 4031 28 170 198
varav langfristiga 1 3051 182 3234 28 115 143
varav kortfristiga 79 435 283 797 - 55 55
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Not 23 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Kapitalhantering
Koncernens kapitalhantering har som mal att tillférsékra koncernen finan-
siell stabilitet, hantera finansiella risker och sékra koncernens kort- och lang-
siktiga behov av kapital. Koncernen definierar kapitalet som eget kapital
och finansiell upplaning s& som det redovisas i balansrakningen.
Koncernen hanterar sin kapitalstruktur genom att utfarda nya aktier eller
ta upp ny skuld, i enlighet med uppdaterade villkor och restriktioner i de nya
|&neavtalen. Efter rekapitaliserings- och refinansieringsprogrammet som
avslutades 2024 gors inga andringar av kapitalstrukturen. Koncernen foljer
upp kapitalanvéandningen med hjélp av olika nyckeltal, sasom avkastning pa
sysselsatt kapital och nettoskuld / EBITDA inklusive leasing.

Finansiell riskhantering

Utover affarsrisker ar koncernen exponerad for finansiella risker i sin verksam-
het. De viktigaste finansiella riskerna ar refinansierings-, valutakurs-, kredit-,
och ranterisk. De finns dven en risk att bryta finansiella [&nevillkor (kovenan-
ter) som okat d& koncernen kreditvardighet har férsvagats. Riskerna reglera-
des under 2022—-2023 av den finanspolicy som antogs av koncernens styrelse
2022.

Koncernens finanspolicy bestar av ett ramverk av riktlinjer och regler for
riskhantering och finansverksamheten i stort. Policyn revideras arligen.
Koncernens finansiella risker sammanstalls kontinuerligt och féljs upp pa
koncernniva av koncernens treasuryfunktion for att sakra finanspolicyns
efterlevnad. Moderbolagets treasuryfunktion ansvarar for hanteringen av
finansiella risker. Malet &r att begransa koncernens finansiella risker och
sakerstalla att koncernen har andamalsenlig och saker finansiering, saval
som att tillse efterlevnad av villkor i laneavtalen. Koncernens likviditet skall
placeras av koncernens treasuryfunktion eller i lokala koncernkonton (cash-
pool).

Kreditrisk

Kreditrisk innebéar exponering for forluster om en motpart i en transaktion
inte kan mdéta sina ataganden och eventuella sékerheter inte tacker kon-
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cernens krav. Kreditrisken i koncernen bestar av finansiell kreditrisk och
kreditrisker avseende kundfordringar.

Finansiell kreditrisk innebar risken som uppstar for koncernen i relationer
med finansiella motparter. Hanteringen av koncernens finansiella kreditrisk
regleras i finanspolicyn, som innehaller ett ramverk av risklimiter for externa
motparter baserat pa kredit rating. Koncernen har undertecknat standar-
diserade nettingavtal (ISDA) med alla motparter i valutatransaktioner och
ranteswappar. Transaktioner gors inom faststallda granser och exponeringar
overvakas kontinuerligt. Kreditrisken avseende koncernens kundfordring-
ar ar spridd over ett stort antal kunder, bade privatpersoner och foretag.
Utifran historisk data gér koncernen bedémningen att ingen nedskrivning
av kundfordringar som annu inte ar forfallna ar nédvandig per balansdagen.
Majoriteten av utestdende kundfordringar utgors av fér koncernen tidigare
kanda kunder med god kreditvardighet. Se aven not 17 Kundfordringar.

Koncernens exponering for kreditrisk uppgick till 3 911 (4 450) Mkr,
varav SEK 96m inkluderas i tillgdngar som innehas for férsaljning per den
31 december. Exponeringen baseras pa redovisat varde for de finansiella
tillgdngarna, dar merparten bestar av likvida medel.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna méta behovet av framtida finansiering.

Koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflo-
de frén verksamheten och upplaning. | syfte att reducera finansieringsris-
ker stravar koncernen efter ett ndra samarbete med langivare och langa
forfallotider, samt att i normalfallet pabdrja refinansiering av samtliga 1&n
tolv manader innan forfall. Extern upplédning hanteras centralt i enlighet med
koncernens finanspolicy. Lan tas upp av moderbolaget och kassan placeras i
gruppens cash-pool dar likviditeten delas med dotterbolagen. Fér narvarande
har inga dotterbolag externa I&n och/eller checkrakningskrediter kopplade
direkt till sig. Den 31 december hade koncernen sparrade medel som ingick i
“Ovriga kortfristiga fordringar’ i balansrakningen.

Vid balansdagen hade koncernen tre obligationslan emitterade under
koncernens obligationsprogram. Obligationerna om totalt 1 950 Mkr forfoll
mellan maj 2024 och februari 2026. Koncernen hade &ven tre obligationslan
om totalt 1 300 Mkr som forféll mellan januari 2025 och mars 2027. Lanen
sakrades till fast ranta med tva ranteswappar som forfoll i januari 2025 res-
pektive mars 2027. Koncernen hade dven en fullt utnyttjad femarig syndike-
rad kreditfacilitet om 4 000 Mkr, samt en garantifacilitet fér bankgarantier.
Faciliteterna hade finansiella lanevillkor (kovenanter). Per 31 december
2023 uppgick kort- och 1&ngfristig upplaning till total 7 250 Mkr (3 900).

| februari 2024 har koncernen genomfort en rekapitalisering, inklusive
skuldnedskrivning och skuldkonverteringsemission som reducerat skulden
med totalt 2 000 Mkr. Samtidigt utékades aterbetalningstiden till 2028.

Efter rekapitaliseringen har koncernen tre obligationslan om totalt 1 034
Mkr med forfall i december 2028. Koncernen har dven tre bilaterala lan
om totalt 825 Mkr som forfaller i juni 2028. De tva ranteswapparna har ej
justerats i samband med rekapitaliseringen. Koncernen har en syndike-
rad kreditfacilitet om 3 392 Mkr som forfaller i juni 2028. Utoéver det har
koncernen en garantifacilitet dar deltagande banker forbinder sig att ge ut
vissa bankgarantier till juni 2028. Samtliga faciliteter férutom obligations|&-
nen har finansiella lanevillkor (kovenanter), kovenanterna ar samma for alla
skulder och de skiljer sig fran kovenanterna som fanns vid balansdagen. Alla
lan rantesatts med tre manaders Stibor ranta plus en marginal.

Checkrékningskrediter inom koncernens cash-pool bestar av en kredit om
55 miljoner norska kronor varav noll var utnyttjat per balansdagen. Koncer-
nen har ett leverantorsfactoringprogram dar produktionsbolag kan utnyttja
factoring av fakturor utstéllda till bolag i koncernen. Fakturor mottagna under
programmet redovisas som leverantorsskulder i redovisningen. Per balansda-
gen innehaller leverantorsskulderna fakturor fér innehallsproduktion till ett
belopp av 965 Mkr som betalats till leverantérer genom factoring.
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Nettoskuld Villkor och aterbetalningstid
Redovisat Belopp efter rekapitalisering
Koncernen (Mkr) 2023 2022 virde inklusi- Forfallotid inom?

L . ve upplupen Rekapitalise- n
Kortfristiga lan 4700 650 Koncernen (Mkr) Réntesats Refinansierad? ranta ringsbelopp’ Totalt 1ar 1-2ar Over 2 ar
Langfr'lstlga‘lan _ 2 550 3250 2023
Total finansiell upplaning 7250 3900 4y ligationsian 576% 7,87% 1958 917 1455 115 67 1,273
Rantebarande fordringar - 20 Obligationslan/bilateralt 1&n 4,99% 8,21% 1314 —475 1127 926 59 972
Likvida medel 2542 2775 Banklan 5.87% 8,62% 4032 —-608 3834 3566 63 205
Likvida medel som ingar i tillgangar som innehas for Garantifacilitet 0,40% 1,50% 0 = 592 242 100 250
forsaljning 27 - .

Ranteswappar 7 = 1 =3 3 3
Finansiell nettoskuld 4 681 1105 )

Valutaterminer 67 — 67 67 — —
Leasingskulder £ 513 Leasingskulder 291 - 318 70 60 187
Leasingskulder som ingar i skulder hanforliga till tillgangar Upplupna programkostnader 1910 = 1910 1910 = =
som innehas for férsaljning 4 T Leverantdrsskulder 4025 — 4025 4025 — —
Leasingfordringar 1Y 136 Skulder hanférliga till tillgangar som
Summa leasingskulder netto 295 377 innehas for forsaljning 77 = 77 77 = =
Nettoskuld 4976 1482 Totalt 13 681 —-2000 13 406 10163 352 2890
Lanefacilitet kopplad till cash-pool 54 238

1) Framatblickande réntesats och framtida betalningar baserat pa réntesatser, uppskattade refinansieringsavgifter och kapitalbelopp efter rekapitaliseringen 2024.
varav utnyttjat — _

Revolverande kredit facilitet 4 000 4 000 Forfallotid inom
) Bindnings-  Redovisat —
varav utnyttjat 4000 - Koncernen (Mkr) Rantesats tid vérde Totalt 1ar 1-2 ar Over 2 ar
Skuld per férfallodag (per 31 december 2023) 2022
Obligationslan (rorlig rénta) 4,02% 3 manader 3112 3433 282 818 2 333
Koncernen (Mkr) 2023 2022 o N N
Obligationslan 1,94% 0—4 ar 303 323 6 6 309
Belopp som forfaller till betalning inom 12 manader 4700 650 Foretagscertifikat 390% 1—4 manader 496 500 500 _ _
Belopp som forfaller till betalning mellan 13 och 38 manader 2 550 3250 Ranteswappar 1,45% 24 &1 9 20 8 7 5
Totalt 7250 3900 | casingskulder 513 560 124 106 330
Upplupna programkostnader 2 433 2 433 2 433 - -
Leverantorsskulder 3208 3298 3208 - —
Totalt 10163 10 567 6 651 937 2977

Rénta har beréknats utifran de aktuella rantorna per den 31 december. Skulderna har inkluderats i den period da aterbetalning kan kravas tidigast.
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Marknadsrisk

Rénterisk

Ranterisk &r risken att férandringar i marknadsrantor paverkar kassafloden,
finansiella tillgdngar och skulder negativt. Koncernen ar exponerad for rén-
terisk hanforligt till 1an, derivat, dvriga finansiella tillgdngar och utnyttjad del
av de rantebéarande kreditfaciliteterna. Koncernens finanspolicy stravar efter
finansiell flexibilitet genom att ha en balanserad portfolj av rorliga och fasta
rantor och att sprida forfallodatum for att matcha finansieringsbehoven.
Under 2022—-2023 har den viktade genomsnittliga rantebindningstiden
varit kortare an tva ar.

Koncernen har en ranteswap med ett nominellt belopp om 300 Mkr som
omvandlar rantan pa obligationen som ursprungligen forfoll 2027 till 3,4%,
samt en ranteswap med ett nominellt belopp om 700 Mkr som omvandlar
rantan pa obligationen som ursprungligen forfoll i januari 2025 till fast pa
3,4%. Ranteswapparna har ett totalt redovisat varde om —7(=9) Mkr varav 1
(-=6) Mkr bestar av upplupen ranta och -5 (-3) Mkr bestar av verkligt varde
justering som redovisas i Ovrigt totalresultat och —3 Mkr verkligt varde juste-
ring som redovisas i resultatrakningen. Kortfristiga investeringar och likvida
medel uppgick till 2 569 (2 775) Mkr per 31 december inklusive 27 Mkr
likvida medel som ingar i tillgangar som innehas for forsaljning och genom-
snittlig rantebindningstid var cirka noll manader for dessa tillgangar.

En 6kning av marknadsréantan om en procentenhet skulle innebara en
Okad rantekostnad om cirka 27 Mkr. En minskning med 1% skulle minska ran-
tekostnaden med cirka 27 Mkr. Av de 27 Mkr kommer 52 Mkr fran upplaning
inklusive rénteswappar och —24 Mkr fran likvida medel.

Valutarisk

Valutarisk &r risken for att fluktuationer i valutakurser far en negativ effekt
pa resultatrakning, balansrakning och/eller kassafléden. Risken kan delas in
i transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar den risk som uppstar nar in- och utfléden i
utlandska valutor inte matchar. Koncernens transaktionsexponering uppstar
nar dotterbolagen har externa och interna transaktioner i andra valutor an
bolagets funktionella valuta. Enligt koncernens finanspolicy, skall koncer-
nen infér kommande ar sdkra stérre avtalsenliga framtida valutafloden. Pa
grund av rekapitaliseringsprocessen har koncernen inte gjort terminssak-
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ringar med sina finansiella motparter, vilket resulterat i att en mindre del

av forvantad exponering ar sakrad per balansdagen jamfort med tidigare

ar. Koncernens treasuryfunktion stravar efter att matcha in- och utfléden i
samma valuta for att dra nytta av naturliga sakringar. Terminssakringar gors
for att hantera den transaktionsexponering som uppkommer i relation till de
kontrakterade programinkopen vilka framst sker i amerikanska dollar. Cirka
75—-80% av USD-flodena relaterade till kontrakterade programinkdp under
de kommande 12 ménaderna &r sékrade. Sakringsreserv efter skatt uppgick
till totalt —37 (136) Mkr vid arets slut. Det finns inga terminssakringar med
forfall senare an 12 manader vid balansdagen.

Derivatinstrument
Koncernen anvander terminskontrakt for att sakra sin exponering mot
utlandska valutor som uppkommer i verksamheten och valutaswappar for
att matcha valutafloden tidsmassigt. Framdver vantas mer valuta sékras med
kassa i motsvarande valutor istéllet for valutaterminer.

Den effektiva delen av vinst eller forlust i kassaflodeshedgen redovisas i
ovrigt totalresultat med ackumulerade vardefdérandringar i sakringsreserven
i eget kapital. Nar den férvantade transaktionen redovisas som programva-

rulager, 6verfors den ackumulerade vinsten eller forlusten fran eget kapital
och inkluderas i lagervardet.

Koncernen anvander ranteswappar for att hedga sin exponering mot
rorlig 3-manaders Stibor rédnta som betalas for obligationslan. Varderingen
av framtida kassafloden redovisas i 6vrigt totalresultat med ackumulerade
vardefoérandringar i sakringsreserven i eget kapital.

Derivat som inte kvalificerar sig for sékringsredovisning enligt reglerna i
IFRS 9 redovisas som finansiella varderade till verkligt varde via resultatet.
Detta inkluderar den del av rénteswappar som matchar obligationslan som
skrivits ner i februari 2024.

Netto av terminskontrakt och férvintad transaktionsexponering fé6r de kommande 12 manaderna

31dec 2023 31dec 2022
Koncernen (Mkr) usb EUR DKK NOK GBP PLN usb EUR DKK NOK GBP PLN
Transaktionsfloden -3327 —7 451 3468 2743 -518 503 -3815 -6179 3554 317 —334 530
Terminskontrakt med forfallotid
inom 12 manader 2522 = = = 177 = 3778 - - —881 244 -
Transaktionsfléden, netto —805 =7 451 3468 2743 -341 503 -37 -6 179 3554 2236 -90 530
Forandring om SEK faller med 5% —40 —373 173 137 =17 25 -2 —-309 178 112 -5 27
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Nominellt varde for de storsta kassaflédeshedge kontrakten

2023 2022

Sakringsreserv Sakringsreserv

redovisad i redovisad i

Viktad ovrigt total- Viktad ovrigt total-

Koncernen Nominellt Redovisat genom- Villkor, resultat efter Nominellt Redovisat genom- Villkor, resultat efter

(Valuta miljoner) belopp varde, SEK! snittligrdnta manader skatt, SEK belopp varde, SEK! snittligrdnta manader skatt, SEK
usD 251 —62 10,23% 1-9 404 231 9,73% 1-14
NOK = = = = —-832 4 1,06% 1-9
GBP 14 -4 13,09% 1-3 23 7 1219% 1-14
EUR swap = = = = —32 —1 1M113% <1
USD swap - — — — 79 -3 10,45% <1
NOK swap — - - — 130 -1 1,06% <1

Total, SEK —-66 =174 237 108

1) Varav 0 (28) Mkr redovisas som "Ovriga l&ngfristiga fordringar”, 21 (214) Mkr som "Ovriga kortfristiga fordringar” och 88 (5) Mkr som "Ovriga kortfristiga skulder” i Balansrékningen.

Effekten av en férandring i valutakurserna med 5% pa samtliga utestaende
positioner per 31 december skulle vara ca 135 (211) Mkr fore skatt.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som uppstar vid omrakning av eget

kapital i utlandska dotterbolag, intressebolag och joint ventures. Omrak-

ningsexponeringen valutasakras inte.

Utlédndska nettotillgangar 1

En valutakursférandring om 5% for NOK/SEK skulle fa en effekt pa eget
kapital om cirka 28 (33) Mkr, i DKK/SEK skulle effekten bli cirka 18 (19) Mkr, i
GBP/SEK skulle effekten bli cirka =12 (=1) Mkr och i EUR/SEK skulle effekten
bli cirka 5 (5) Mkr.

Redovisningsprincip for finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder inkluderar likvida medel, vardepapper,
derivatinstrument, 6vriga finansiella fordringar, kundfordringar, leverantors-
skulder och laneskulder.

Koncernen (Mkr) 2023 2022 Finansiella tillgdngar till verkligt varde via resultatet

Valuta AKTIER

NOK 552 658 Koncernens innehav i 6vriga aktier avser innehav i onoterade bolag, férand-

DKK 369 379  ringariverkligt varde for dessa innehav redovisas i resultatrakningen.

GBP —242 —13

EUR 102 99 DERNAT N

. Derivat redovisas som en finansiell tillgang till verkligt varde, vardeforand-

Ovriga valutor 28 20 . . . . L .. .
ringar redovisas i resultatrakningen eller dvrigt totalresultat nar det sékrade

Total 809 1143

1) Inklusive goodwill och andra immateriella tillgangar hanforliga fran féretagsférvarv.
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kassaflddet &nnu inte redovisats.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR

Finansiella tillgangar som inte betraktas som derivat sdsom rantebéaran-

de fordringar, likvida medel och kundfordringar, redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Det upplupna anskaffningsvardet kan justeras I6pande
med marknadsvardering av rantefordringar och nedskrivningsreserver efter
riskbedémningar baserade pa historiska forluster. Dessa justeringar bestar av
icke betydande belopp per balansdagen.

Finansiella skulder till verkligt varde via resultatet

DERIVAT

Derivat redovisas som en finansiell skuld till verkligt varde, vardeférandringar
redovisas i resultatrdkningen eller 6vrigt totalresultat nar det sakrade kassa-
flodet annu inte redovisats.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde innefattar
leverantorsskulder, l&ngfristiga och kortfristiga réntebarande skulder samt
koncernens upplupna programrattigheter.

Tabellen pa nésta sida visar redovisat och verkligt varde for finansiella
tillgangar och finansiella skulder inklusive nivaerna i verkligt vardehierarkin.
Redovisat varde for likvida medel, kundfordringar och 6vriga fordringar samt
rantebarande skulder, leverantorsskulder och 6vriga skulder beddms utgora
en rimlig approximation av verkligt varde forutom for 6vriga finansiella skul-
der verkligt varde ar ca 1 200 (65) Mkr lagre an redovisat varde, baserat pa
nettot av skuldreduktionen i februari 2024 och vardet av skuldkonverterings-
emissionens aktier.
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Koncernens finansiella instrument per niva

2023 2022
Verkligt Finansiella till- Verkligt Finansiella till-
virde  Verkligt géngar/skulder varde  Verkligt gangar/skulder
sakrings- vérde via till upplupet sakrings-  vérde via till upplupet
Koncernen (Mkr) instrument resultatet anskaffningsvarde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt instrument resultatet anskaffningsvarde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde
Ovriga aktier = 111 = 111 = = 111 111 . M7 - 117 — — M7 M7
Valutaterminskontrakt som anvands for sakrings-
redovisning’ 21 = = 21 = 21 = 21 242 - - 242 - 242 - 242
Totalt 21 111 - 132 — 21 11 132 242 117 — 359 — 242 117 359
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Kundfordringar och 6vriga fordringar — — 1170 1170 — — — - — — 1235 1235 — — - -
Likvida medel som ingar i tillgangar som innehas for
férsaljning - - 27 27 — - - - - - - - - - - -
Likvida medel — — 2 542 2 542 — — — — — — 2775 2775 — — - -
Totalt = = 3739 3739 = = = = - - 4010 4010 — — - -
Finansiella skulder varderade till verkligt viarde
Ranteswappar?2 5 3 = 8 = 8 = 8 3 - - 3 - 3 — 3
Valutaterminskontrakt som anvands for sakrings-
redovisning 88 — - 88 — 88 — 88 - - - - — — - -
Valutaswappar3? = = = = = = = = - - - 5 - 5 — 5
Totalt 93 3 - 926 — 926 — 96 3 5 - 8 - 8 -
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Langfristig upplaning — — 2 550 2 550 — — — — - - 3250 3250 - - - -
Kortfristig upplaning = = 4700 4700 = = = = — - 650 650 - - - -
Leverantorsskulder = = 4025 4025 = = = = - - 3298 3298 - - - -
Upplupna programrattigheter — — 1910 1910 — — — - — — 2 433 2 433 — — - -
Finansiella skulder i tillgangar - - T4 74 - — - - - - - - - - - -
Totalt = = 13 259 13 259 = = = = - - 9631 9631 - - - —

1) Ingari ’eriga kortfristiga fordringar’ i balansrakningen 2023. Varav 28 Mkr redovisas som ‘Ovriga langfristiga fordringar’ och 214 Mkr som ‘Ovriga kortfristiga fordringar’ i balansrakningen 2022.
2) Ingér i ‘Ovriga langfristiga skulder’ i balansrékningen.
3) Ingar i '‘Ovriga kortfristiga skulder’ i balansrdkningen.
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Not 24 Leasing

Redovisningsprincip

Koncernen som leasetagare

Vid initiering av ett kontrakt, bedémer koncernen om kontraktet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Om ett kontrakt formedlar ratten att kontrollera
anvandningen av en identifierad tillgdng under en viss tidsperiod i utbyte mot
ersattning &r det, eller innehaller det, ett leasingavtal. Alla leasingavtal redovi-
sas i balansrékningen fran dagen som den leasade tillgdngen finns tillgénglig

for anvandning av koncernen som en nyttjanderéattstillgang, vilket represente-
rar ratten att nyttja den underliggande tillgdngen, och en leasingskuld.
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingav-
gifterna genom att leasingavgifterna diskonteras med implicit ranta i
hyresavtalet. Nar den implicita réntan inte enkelt kan faststallas anvands
lokala marknadsrantor med ett riskpaslag. Leasingavgifter som inkluderas i
leasingskulden bestar av fasta avgifter, variabla leasingavgifter som &r bero-

Nyttjanderéttstillgdngar

2023 2022
Koncernen (Mkr) Lokaler Bvrigt Totalt Lokaler Ovrigt Totalt
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 581 6 587 506 4 510
Nya leasingkontrakt och indexhéjningar 2 3 78 2 80
Avslutade leasingkontrakt -19 =il -20 -13 - -13
Modifierade leasingkontrakt 2 - 2 — — -
Omklassificering till tillgdngar som innehas for forsaljning -6 —1 —7 - - -
Omrakningsdifferenser -8 = 10 . 10
Utgaende balans 31 december 552 6 558 581 6 587
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans —249 -4 —253 -186 -3 -189
Arets av- och nedskrivningar —78 =i —79 —71 -1 —72
Avslutade leasingkontrakt 18 — 18 13 - 13
Omklassificering till tillgangar som innehas for forsaljning 4 = 4 - - -
Omréakningsdifferenser 3 — 3 -5 — -5
Utgaende balans 31 december -302 -5 -307 —-249 -4 —-253
Redovisat virde
Per den 1 januari 332 2 335 320 1 321
Per den 31 december 250 251 332 2 335
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ende av ett index eller ett pris, belopp som ska betalas enligt en restvardes-
garanti och leasingavgifter under en mgjlig férlangningsperiod om det ar
rimligt sékert att koncernen kommer att utnyttja mojligheten till férlangning
samt straffavgifter for fortida uppsagning av ett leasingavtal, om det ar
rimligt sédkert att koncernen kommer att sdga upp det i fortid.
Nyttjanderattstillgangen varderas till anskaffningsvarde, vilket innefattar
foljande: det initiala beloppet for leasingskulden justerat for eventuella lea-
singavgifter som betalats per eller fére inledningsdatumet, med avdrag for
eventuella erhallna leasingférmaner och eventuella initiala direkta kostnader
och kostnader for aterstallande av tillgangen till det skick som kravs enligt
leasingavtalet. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart ver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare — Vidareuthyrning (sublease)

Koncernen beddmer klassificeringen av ett avtal om vidareuthyrning genom
hanvisning till de nyttjanderattstillgangar som uppkommer genom huvudle-
asingavtalet. Leasingavtal med koncernen som leasegivare klassificeras som
finansiell leasing nar i stort sett alla risker och fordelar dverfors till lease-
tagaren, och i dvriga fall som operationell leasing. Vid en finansiell leasing
redovisas transaktionen som en forsaljning och en fordran till ett belopp
som motsvarar nettoinvesteringen i leasingavtalet. Leasingavgifter redovisas
som aterbetalning av leasingfordran och rénteintakt.

Korttidsavtal, avtal for tillgdngar av 1agt varde och variabla leasingavgifter
Koncernen har valt att tillampa undantaget for korttidsleasingavtal och
avtal dar den underliggande tillgangen &r av 1&gt varde. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart under leasingperioden.

Leasingataganden

Koncernen har identifierat foljande kateqgorier av leasing: kontor, bilar och
parkeringsplatser. En diskonteringsranta pa 0,8%—12,0% (lokal IBOR plus
riskpremie) har anvants.
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Not 24 forts.

Forandring av leasingskulder

Kontrakterade kassafléden

Koncernen (Mkr) 2023 2022 Koncernen (Mkr) 2023 2022
Ingdende balans 513 522 Inom 1 ar 103 124
Nya leasingkontrakt och indexhdjningar 4 80 1-2 ar 93 106
Modifierade leasingkontrakt 1 - 2-5ar 246 281
Avslutade leasingkontrakt —1 — Over 5 &r 77 49
Rénta pa leasingskulder 17 16 Totalt 519 560
Amortering av leasingskulder -126 -117
Omklassificering till tillgdngar som innehas for férséljning —4 —  Korttidsavtal, avtal for tillgdngar av lagt virde och varlabla avgifter
Omréakningsdifferenser -3 12 Koncernen (Mkr) 2023 2022
Utgaende balans 31 december 401 513 y |
N . Kortti t
varav langfristig 308 394 or " savta :
varav kortfristig 93 119 Studioutrustning 26 20
Ovrig kortfristig leasing 4 -
Aldersanalys leasingskulder Avtal for tillgangar av 1agt virde
Koncernen (Mkr) 2023 2022 IT- och kontorsutrustning 33 34
R Ovriga leasingavtal av 13gt vérde 13 -
Inom 1 ar 82 112 - —
. Total kostnad dar undantaget tillampats 76 54
1-2 ar 73 96
95 2ar 189 263 Variabla leasingavgifter I
Over 5 &r 57 42 Fastighetsskatt 5 5
Totalt 401 513 .
Studioutrustning hyrs normalt pa kort sikt och de flesta typer av IT- och
Kassafléde under perioden kontorsutrustning utgor tillgangar av lagt varde.
Koncernen (Mkr) 2023 2022 yjdareuthyrning (sublease) i koncernen
Inbetalning av leasingfordran 33 32 En vasentlig del av Londonkontoren vidareuthyrs och klassificeras som en
Amortering av leasingskulder 126 117 finansiell leasing. Per den 31 december uppgick leasingfordran till 110 (136)
Korttidsavtal _20 0 Mkr och en betalning om 33 (32) Mkr har erhéllits under aret.
Tillgangar av lagt varde —46 —34
Variabla leasingavgifter -5 -5
Totalt =174 =144
68

Not 25 Framtida betalningsataganden

Framtida betalningsataganden avseende avtalsenliga program- eller sport-
rattigheter som annu inte redovisats som lager eller forutbetalda kostnader
presenteras som framtida betalningsataganden. Majoriteten av dtagandena
ar i EUR och USD. Tabellen nedan visar framtida betalningsadtaganden for
program- och sportrattigheter (ej uppsagningsbara) per den 31 december.

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Inom 1-3 ar 29 155 38 441
Inom 4—10 &r 17 539 19 020
Totalt 46 694 57 461

Koncernen har reserverat for forlustkontrakt relaterade till viss del av ovan-
stdende framtida betalningsataganden. Total avsattning per den 31 decem-
ber uppgar till 3 486 (0) Mkr.

Not 26 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda séakerheter

Som en f6ljd av den pagdende rekapitaliseringsprocessen hade koncernen,
per den 31 december 2023, stallda sékerheter i form av sparrade medel pa
bankkonton uppgaende till 27 Mkr som sakerhet for vissa specifika atag-
anden. Det fanns inga stallda sakerheter i koncernen 2022.

Eventualforpliktelser

Bolag inom koncernen ar inblandade i tvister med till exempel upphovsrat-
tighetsorganisationer avseende royaltybetalningar for tidigare nyttjande
av upphovsratter och liknande rattigheter. Dessutom &r vissa Viaplay bolag
parter i rattsprocesser. Koncernen bedémer dock att de skyldigheter dessa
tvister skulle kunna medfdra inte kan fa ndgon materiell negativ effekt pa
koncernens finansiella stallning.
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Not 27 Forvarvade verksamheter Not 28 Tillaggsinformation till kassaflédesanalysen
Inga forvarv har agt rum under 2023. Forvéarvsanalys Justeringar fér icke kassaflddespaverkande poster

o . Koncernen (Mkr) 2022 Koncernen (Mkr) 2023 2022
Forvéarv av Premier Sports
Den 21 juli 2022 tillkannagav Viaplay Group en dverenskommelse om att Képeskilling Totala verksamheter
férvarva Premier Sports. Premier Sports driver en sportstreamingtjanst och Likvida medel 121 Avskrivningar 300 268
TV-kanaler tillgangliga 6ver hela Storbritannien. Premier Sports hade totalt Skuld 266 Nedskrivningar av tillgdngar 1 2
222 000 betalande abonnenter i slutet av juni 2022. Totalt erlagd kdpeskilling 387 Totalt avskrivningar och nedskrivningar 301 270

Forvarveot slutfordes den 21 .okto.ber 2022. Kopeskﬂlmgen upp.g@f t|I.! Forvirvade nettotillgingar (skulder—)
387 Mkr pa kassa- och skuldfri basis. Transaktionskostnaderna for forvarvet | teriella illaa 3 .

S . . . . . mmateriella tillgdngar Sr jamfd & -

uppgick till 11 Mkr. Férvarvsanalysen resulterade i ett 6vervarde pa 443 Mkr ; - og K Justering for jamfGrelsestorande poster DY
som allokerades till goodwill. lYIateneIIa tillgangar !

Premier Spor‘ts b|drog med forsa|Jn|ng pé 56 Mkr och en nega‘tiv EBIT pé Ovriga tillgangar 169 Resultatandelar fran intressebolag och joint ventures —-63 —275
—12 Mkr till Viaplay Groups resultat for 2022. Om férvarvet hade &gt rum den Likvida medel 4 Rearesultat = -53
1 Januari 2022 hade bidraget varit 337 Mkr i forsaljning och =90 Mkr i EBIT. Kortfristiga skulder —232 Nedskrivning av aktier i andra bolag 2 -

Under 2023 har goodwill skrivits ner och verksamheten héller pa att avytt- Totalt férvarvade nettotillgdngar (skulder —) -55 Avsattningar —407 —151
ras. Overvirde Ovriga poster —808 —110

Goodwill 443 Totalt dvriga justeringar for icke-kassaflédespaverkande -1276 —-589
poster

Totalt 387

Forvarvsrelaterade kostnader? 1 Betald ranta och inkomstskatt

1) Foérvarvsrelaterade kostnader ingér i dvriga rérelseintakter och kostnader i koncernens Koncernen (Mkr) 2023 2022

resultatrakning. Totala verksamheter

Betald ranta —222 -132
Erhallen rénta 81 28
Rénta netto -141 —-104
Inkomstskatt —67 =274
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Not 28 forts.
Avstimning skulder som harrér fran finansieringsaktiviteter
2023 2022 Not 30 Revisionsarvoden
Koncernen (Mkr) Langfristiga lan Kortfristiga Ian Leasingskulder Langfristiga lan Kortfristiga 1an Leasingskulder
Koncernen (Mkr) 2023 2022

Totala verksamheter -
Ingdende balans 3250 650 513 2500 800 520 KPMG,revisionsanvoden 2 12
Ny upplaning _ 4985 _ 1400 _ _ KPMG, arvode for revisionsnara tjanster 0 0

. KPMG, arvode for skattekonsultationer 0 0
Amortering = -1635 -109 - -800 =101 o

o KPMG, 6vriga arvoden 0 0
Omklassificering —700 700 — —-650 650 —
P . .. . Totalt 13 12
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster - — 1 — - 92
Utgaende balans 31 december 2550 4700 405 3250 650 513
Not 29 Medelantal anstéllda
Medelantal anstéllda per land Konsfordelning, ledande befattningshavare

2023 2022 2023 2022

Koncernen Man  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt Koncernen, % Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 443 316 759 486 397 883 Styrelsen 46 50 50
Norge 136 104 240 117 82 199 VD & koncernchef — 100 -
Danmark 135 66 201 158 80 238 Verkstéllande ledning 34 44 56
Finland 24 12 36 23 9 32 Vagt genomsnitt 37 50 50
Storbritannien 57 71 128 55 75 130
Ovriga lander 109 52 161 66 38 104
Totalt 904 621 1573 905 681 1586

Vid arets slut uppgick totalt antal anstallda till 1 313 (1 691).
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Not 31 Transaktioner med nérstaende

Redovisningsprincip
Samtliga transaktioner mellan narstaende parter baseras pa marknads-
massiga villkor och férhandlingar har gjorts pa “armlangds avstand”.

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Intakter

Allente Group AB 1572 1436
Intressebolag — 52
Totalt 1572 1488
Kostnader

Allente Group AB 32 134
Intressebolag 19 40
Totalt 51 174
Koncernen (Mkr) 2023 2022
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar

Allente Group AB 212 159
Intressebolag — 2
Totalt 212 161
Leverantdrsskulder och 6vriga rérelseskulder

Allente Group AB

Intressebolag

Totalt

Utdelning fran Allente Group AB 100 300

Koncernen har narstdenderelationer med sina dotterbolag, intressebolag
och joint ventures (se not 14 och 15). Allente Group AB &r en narstaende
part sedan maj 2020.

Ersattning till ledande befattningshavare
Transaktioner utdver de som redovisas i not 7 har inte fdrekommit.
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Not 32 Viasentliga hindelser efter balansdagen

Forséljning av Paprika Holding

Vid extra bolagsstdmma den 10 januari 2024 beslutade stdmman, i enlig-
het med styrelsens forslag, om godkannande for Viaplay Groups heldgda
dotterbolag, Viaplay Studios AB, att avyttra samtliga aktier i Paprika Holding
AB, inklusive dess direkta och indirekta dotterbolag i Central- och Osteuropa
("Paprika Group”), till Poblano Kft. Den totala kdpeskillingen enligt aktie-
Overlatelseavtalet uppgar till cirka 62 miljoner kronor pa kassa- och skuld-
fribasis. Forsaljningen slutférdes den 19 januari 2024 och Paprika Group
kommer att avkonsolideras fran och med januari 2024.

Slutférande av rekapitaliseringsprogrammet
Den 1 december 2023 offentliggjorde Viaplay Group ett forslag till ett
omfattande rekapitaliseringsprogram. Programmet innefattar en kapital-
anskaffning om 4 miljarder kronor, genom en riktad nyemission om 3,1
miljarder kronor och en foretradesemission om 0,9 miljarder kronor; en
nedskrivning av befintliga skuldforpliktelser om 2 miljarder kronor, varav 0,5
miljarder kronor ska konverteras till aktier; en andring och foérlangning av
befintliga bank- och obligationsdtaganden; och en rad sjélvhjélpsatgarder
for att forbattra Viaplay Groups likviditet och [6nsamhet. Den riktade emis-
sionen, foretradesemissionen och skuldkonverteringsemissionen godkandes
vid den extra bolagsstamman i Viaplay Group den 10 januari 2024.
Betalningar for foretradesemissionen och den riktade emissionen erhoélls
enligt plan den 9 februari 2024. Det resulterade i ett tillskott om 4 miljarder
kronor fore avdrag for transaktionskostnader. Kapitaltillskottet och ned-
skrivningen av skuldebrev forbattrade det egna kapitalet i koncernen med 6
miljarder kronor fore transaktionskostnader.

Forandring i antal aktier och réster
Viaplay Group AB (publ) meddelade att per den 29 februari 2024 uppgick
det totala antalet aktier i Viaplay Group till 4 579 122 244 och totala antalet
roster till 4 583 906 068.

Som en del av rekapitaliseringsprogrammet som offentliggjordes av
Viaplay Group den 1 december 2023 beslutade den extra bolagsstamman
den 10 januari 2024 att minska kvotvardet till 0,06 SEK per aktie samt att

godkanna en riktad emission av 3 129 655 316 nya aktier av serie B, en fore-
tradesemission av 870 344 684 nya aktier av serie B och en riktad emission
av 500 000 000 nya aktier av serie B mot betalning genom kvittning.

Rekapitaliseringsprogrammet slutférdes framgangsrikt den 9 februari
2024. Som ett resultat av detta har aktiekapitalet i Viaplay Group 6kat fran
158 244 488,00 SEK till 274 747 334,64 SEK. Det totala antalet aktier har
Okat fran 79 122 244 aktier till 4 579 122 244 aktier, varav 531 536 ar aktier
av serie A, 4 577 701 208 ar aktier av serie B och 889 500 ar aktier av serie
C. Varje aktie av serie A ger innehavaren ratt till tio (10) roster, och varje
aktie av serie B och C ger innehavaren ratt till en (1) rost. Det totala antalet
roster har darfor 6kat fran 83 906 068 till 4 583 906 068. Viaplay Group
innehar 6 782 egna aktier av serie B och samtliga 889 500 egna aktier av
serie C.

Viaplay Group utser ny finanschef samt co-vd:ar fér den svenska
verksamheten

Viaplay Group meddelade 22 mars 2024 att Johan Johansson utsetts till
Executive Vice President, finanschef samt co-vd for koncernens svenska
verksamhet. Rollen som co-vd for den svenska verksamheten kommer att
delas med Christian Albeck, som sedan juli 2023 ar Executive Vice Presi-
dent, Content Acquisition, och som varit tillférordnad VD for Viaplay Group
Sverige sedan januari. Johan bdrjar pa Viaplay Group senast den 1 augusti.
Enrique Patrickson, som &r Executive Vice President, finanschef och Head
of Strategy och M&A sedan augusti 2022, har beslutat sig for att lamna
koncernen. Enrique blir kvar under en évergadngsperiod.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 96 123
Administrationskostnader M3 —182 —298
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 1 1
Jamforelsestérande poster —67 -
Rorelseresultat M2 -152 -174
Ranteintékter och dvriga finansiella intakter M4 665 272
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader M4 —385 —134
Resultat fore skatt 128 -36
Skatt M5 31 36
Arets totalresultat 159 0
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att aterfdras till resultatrdkningen efter skatt

Kassaflodessakringar -2 2

Ovrigt totalresultat for aret -2 -2

Summa totalresultat for aret 157 -2
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Moderbolaget

Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 31dec 2023 31dec 2022 Mkr Not 31dec 2023 31dec 2022

Anliggningstillgdngar Eget kapital

Aktier och andelar i dotterbolag M6 5925 223 Aktiekapital 158 157

Langfristiga fordringar hos dotterbolag M7 3005 9053 Overkursfond 4282 4282

Ovriga l&ngfristiga fordringar T4 40 Fond for verkligt varde -4 -2

Summa anl&ggningstillgangar 9 004 9316 Balanserade vinstmedel 2 201 2199

Omsittningstillgdngar Arets resultat 159 0

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 6 968 2919 Summa eget kapital 6796 6636

Ovriga kortfristiga fordringar 127 250 Avsattningar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M8 78 28 Avsattningar 19 -

Kassa och bank 2 428 2610 Summa avsattningar 19 -

Summa omséttningstillgdngar 9601 5807 Langfristiga skulder

Summa tillgangar 18 605 15123 | 3ngfristiga 13n M10 2550 3250
Ovriga l&ngfristiga skulder 14 9
Summa langfristiga skulder 2564 3259
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan M10 4700 650
Leverantorsskulder 34 9
Skulder till dotterbolag M10 4240 4163
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M9 116 136
Ovriga kortfristiga skulder 136 270
Summa kortfristiga skulder 9226 5228
Summa skulder 11790 8 487
Summa eget kapital och skulder 18 605 15123
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Moderbolaget

Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
. Fond for Balanserade
Mkr Aktiekapital Overkursfond verkligt varde vinstmedel  Arets resultat Totalt
Ingdende balans 1 januari 2022 157 4282 - 2062 103 6 604
Vinstdisposition - - - 103 -103 -
Arets resultat - - - - 0 0
Ovrigt totalresultat for aret — - -2 - - -2
Summa totalresultat fér aret - - -2 - 0 -2
Effekter av aktiebaserade ersattningar - - - 34 - 34
Utgdende balans 31 december 2022 157 4282 -2 2199 0 6 636
Ingédende balans 1 januari 2023 157 4282 -2 2199 0 6 636
Vinstdisposition — — — — — —
Arets resultat - - - - 159 159
Ovrigt totalresultat for aret = = =2 = = =2
Summa totalresultat for dret - - -2 - 159 157
Nyemission och aterkop av C-aktier 1 - - -1 — —
Effekter av aktiebaserade erséttningar = = = 3 = 3
Utgaende balans 31 december 2023 158 4282 -4 2201 159 6796
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Moderbolaget

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 31dec 2023 31dec 2022
Lépande verksamheten

Arets resultat 159 0
Justeringar for icke-kassaflddespaverkande poster M12 -10 —34
Kassafldde fran verksamheten, exklusive férandringar i rérelsekapital 149 =34
Forandring i kortfristiga fordringar 64 —101
Foérandring i kortfristiga skulder 10 10
Forandringar i rorelsekapital 74 -91
Kassafldéde frén den Idpande verksamheten 223 -125
Investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott till dotterbolag —5700 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5700 -
Finansieringsverksamheten

Nya 1an M12 4985 1400
Amortering av lan M12 -1 635 -800
Fordringar hos dotterbolag 1873 —5173
Skulder till dotterbolag 77 1520
Koncernbidrag — 187
Ovriga finansieringsaktiviteter -5 11
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 5295 -2855
Total férandring i likvida medel under aret -182 —2980
Likvida medel vid arets bdrjan 2610 5590
Likvida medel vid arets slut 2 428 2610
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Moderbolaget
Noter till moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolaget (Mkr) 2023 2022
Not M1 Redovisnings- och varderingsprinciper Not M2 Klassificering per kostnadsslag Styrelse, VD och verkstillande ledning 101 132
varav rorlig ersattning 4 96
Viaplay Group AB (publ) (Viaplay), organisationsnummer 559124-6847, ar En funktionsindelad resultatrakning presenteras som en del av de finansiella Ovriga anstdlida 68 o2
Summa Iéner och andra ersattningar 169 224

moderbolag i Viaplay Group. Bolaget ar ett publikt aktiebolag vars aktier ar
noterade p& Nasdag Stockholm, Sverige.

Viaplay Group AB har sitt sate i Sverige. Bolagets huvudkontor &r belaget i
Stockholm, Sverige och adressen till huvudkontoret ar Ringvagen 52, Box 2094,
103 13 Stockholm, Sverige.

Grund for upprattande

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
férutom i de fall som beskrivs nedan. Moderbolaget har upprattat arsre-
dovisningen i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall till-
ldmpa samtliga av EU godkanda IFRS-standarder och uttalanden s& langt
detta &r mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Innehav av aktier i dotterbolag

Innehav av aktier i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden, som innebar att transaktionskostnaderna inkluderas i
vardet av aktier i dotterbolag. Koncernen redovisar dessa kostnader direkt i
resultatet nar de uppkommer.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhdllna och ldmnade koncernbidrag som boksluts-

dispositioner i resultatrakningen.

Uppskattningar och bedémningar finns pa sidorna 41—42.
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rapporterna i moderbolaget. Tabellen nedan presenterar de rorelserelatera-
de kostnaderna fordelade per kostnadsslag.

Moderbolaget (Mkr) 2023 2022
Nettoomsattning 96 123
Ovriga rorelseintakter 1 2
Personalkostnader —171 —231
Ovriga externa kostnader 78 -68
Rorelseresultat —-152 =174

Not M3 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Moderbolaget (Mkr) 2023 2022
Loner 121 155
Sociala avgifter 38 45
Pensionskostnader 13 13
Aktierelaterade ersattningar 0 13
Sociala avgifter avseende aktierelaterade ersattningar -3 -2
Totalt 169 224

For mer information angdende ersattning till styrelse, ordférande, VD och
verkstallande ledning samt koncernens langsiktiga incitamentsprogram se

koncernens not 7.

Not M4 Finansiella poster

Moderbolaget (Mkr) 2023 2022
Rénteintakter fran externa parter 61 26
Ranteintakter fran koncernbolag 604 241
Valutakursdifferenser 0 5
Totala rénteintdkter och dvriga finansiella intakter 665 272
Rantekostnader till externa parter —-290 -121
Rantekostnader till koncernbolag —94 -13
Valutakursdifferenser = -
Totala réantekostnader och 6vriga finansiella kostnader —385 —-134
Finansiella poster, netto 280 138
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Not M5 Skatt
For en beskrivning av redovisningsprinciper for skatt se koncernens not 10. Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
P . Uppskjuten Uppskjuten

Fordelning av skattekostnad Moderbolaget (Mkr) Skattebas Aktuell skatt skatt Totalt Skattebas Aktuell skatt skatt Totalt
Moderbolaget (k) 2023 2022 pesultat fore skatt — nominell skattesats 20,6% 128 —26 - —26 ~36 7 - 7
Arets skattekostnad - —  Ejskattepliktiga intakter - - - - 133 28 - 28
Skatt hanforlig till tidigare ar - —  Ejskattepliktiga kostnader -275 57 = 57 -5 1 - 1
Uppskjuten skatt 31 36 Temporara skillnader -9 2 —2 = 3 —1 1 -
Totalt 31 36 Skattemassiga forluster, aktiverade 156 -33 33 = 171 —35 35 -

Skatt hanforlig till tidigare ar — — — - - - - -

Totalt = = 31 31 — - 36 36
Uppskjuten skatt hanforlig till

Uppskjuten skatt  Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
Ingdende balans redovisadi redovisad i Ovrigt 31dec 2022 redovisadi redovisadiévrigt Utgaende balans

Moderbolaget (Mkr) 1januari 2022 resultatrakningen totalresultat /1jan 2023 resultatrakningen totalresultat 31dec 2023
Underskottsavdrag - 36 - 36 33 — 68
Finansiella tillgangar - - 1 1 -2 1 -
Totalt — 36 1 37 31 1 68

varav Uppskjuten skattefordran - 37 68

varav Uppskjuten skatteskuld
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Not M6 Aktier och andelar i dotterbolag

Not M8 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Viaplay Group Sweden Holding AB Moderbolaget (Mkr) 2023 2022
Organisationsnummer 556057-9558 Forutbetalda kostnader 78 26
Aktiekapital (%) 100 Upplupna intékter - 2
Rostandel (%) 100 Totalt 78 28
Antal aktier 5000
Sate Stockholm
Aktier och andelar i dotterbolag Not M9 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Moderbolaget (Mkr) 2023 2022

Moderbol t (Mk 2023 2022
Ingdende balans 223 202 oderbolaget (Mkr)
Langsiktigt incitamentsprogram, avseende anstallda Upplupna personalkostnader 58 106
i koncernbolag 3 21 Ovriga upplupna kostnader 58 30
Aktieégartillskott 5700 - Totalt 116 136
Utgdende balans 31 december 5925 223

Not M7 Langfristiga fordringar hos dotterbolag

Rantebarande fordringar hos dotterbolag

2023 2022

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Moderbolaget (Mkr) fordringar  fordringar fordringar  fordringar
Ingdende balans 9 053 18 5931 13
Ny upplaning 65 — 3576 18
Amortering —6 056 = —464 —13
Omklassificering -51 51 — -
Omréakningsdifferenser —6 — 10 -
Utgaende balans 3005 69 9053 18

31 december
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Not M10 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Tabellen nedan visar redovisat varde och verkligt varde for finansiella
tillgangar och finansiella skulder inklusive nivaerna i verkligt vardehierar-
kin. Redovisat varde for likvida medel, 6vriga fordringar och fordringar pa
koncernbolag samt rantebarande skulder, leverantorsskulder och 6vriga

skulder motsvarar verkligt varde med undantag for 6vriga finansiella skulder
dar verkligt varde ar 1 200 Mkr lagre an bokfort varde 2023 och 6verstiger
bokfort varde med 65 Mkr 2022.

2023 2022
Verkligt Finansiella Verkligt Finansiella
varde Verkligt poster/till upp- varde Verkligt poster/till upp-
sdkrings- vardevia lupet anskaff- sakrings- vardevia lupet anskaff-
Moderbolaget (Mkr) instrument resultatet ningsvarde Totalt instrument resultatet ningsvarde Totalt
Finansiella tillgdngar till verkligt virde
Valutaterminskontrakt som anvands for sakringsredovisning’ 109 — — 109 243 - - 243
Totalt 109 = = 109 243 - . 243
Finansiella tillgangar varderade till upplupna anskaffningsvirden
Fordringar hos dotterbolag — — 9973 9973 - - 11972 11972
Ovriga fordringar = = 1 1 - - - -
Likvida medel = = 2 428 2 428 - . 2 610 2 610
Totalt = = 12 402 12 402 - - 14 582 14 582
Finansiella skulder till verkligt varde
Ranteswappar som anvands for sékringsredovisning? 5 3 — 8 3 — - 3
Valutaterminskontrakt som anvands for sakringsredovisning3 109 — — 109 243 5 - 248
Totalt 114 3 = 117 246 5 - 251
Finansiella tillgdngar virderade till upplupna anskaffningsvirden
Langfristig upplaning - - 2 550 2 550 - - 3250 3250
Kortfristig upplaning — — 4700 4700 - - 650 650
Skulder till dotterbolag = = 4 240 4 240 - - 4163 4163
Leverantdrsskulder och dvriga skulder - - 61 61 - - 32 32
Totalt - - 11 551 11 551 - - 8 095 8 095

1) Ingér i ‘Ovriga kortfristiga fordringar’ i balansrékningen.
2) Ingér i ‘Ovriga l&ngfristiga skulder’ i balansrékningen.
3) Ingér i ‘Ovriga kortfristiga skulder’ i balansrakningen.
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Not M11 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Stéllda séakerheter

Till féljd av rekapitaliseringsprocessen som slutférdes i februari 2024 hade
moderbolaget stéllda sdkerheter som avser sparrade medel om 12 (0) Mkr vid
arets slut.

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har garantier relaterade till hyresavtal och leverantorsfinan-
siering uppgaende till 1123 (1 232) Mkr. Dessutom har moderbolaget stallt
ut garantier till férman for koncernbolag som har framtida betalningsa-
taganden uppgéende till 30 362 Mkr (se not 25).

Not M12 Tillaggsinformation till kassaflédesanalysen

Justeringar for icke kassaflédespaverkande poster

Moderbolaget (Mkr) 2023 2022
Avsattningar 86 —
Justering for jamforelsestérande poster —67 -
Ovriga poster -29 -34
Totalt -10 =34

Betald ranta och inkomstskatt

Moderbolaget (Mkr) 2023 2022
Betald rénta -205 -116
Erhallen ranta 58 22
Réanta netto 147 —-94
Inkomstskatt - —40
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Not M12 forts.

Avstimning av skulder som hirrdr fran finansieringsaktiviteter

2023

2022

Langfristig  Kortfristig

Langfristig  Kortfristig

Not M14 Revisionsarvoden

Moderbolaget (Mkr) uppldning  upplaning  upplaning  uppléning Moderbolaget (Mkr) 2023 2022
Ingdende balans 3250 650 2 500 800 KPMG, revisionsarvoden 2 2
Ny uppléning - 4985 1400 - Totalt 2 2
Amortering av lan — —1 635 - -800
Omklassificering —700 700 —650 650
Utgaende balans 2550 4700 3250 650

31 december

Vid &rets slut uppgick moderbolagets cash-pool skulder till 4 240 (4 163) Mkr.

Not M13 Medelantal anstallda

2023 2022
Man 16 20
Kvinnor 30 L4
Vagt genomsnitt 46 64
Koénsfordelning, ledande befattningshavare

2023 2022

% Méan  Kvinnor Man Kvinnor
Styrelsen 54 46 50 50
VD 100 = 100 -
Verkstallande ledning 50 50 20 80
Totalt 54 46 39 61
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Not M15 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att disponibla vinstmedel disponeras som féljer:

Moderbolagets till drsstamma férfogande vinstmedel:

Tkr

Overkursfond 4281596
Balanserade vinstmedel 2197 257
Arets resultat 159 632
Total 6 638 485

Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel disponeras som foljer:

Tkr
I ny rakning balanseras 6 638 485
Total 6 638 485
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redo-
visningsstandarder.

Simon Duffy
Tillforordnad styrelseordférande
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Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 27 mars 2024

Andrew House
Styrelseledamot

Kristina Schauman Anders Borg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jergen Madsen Lindemann
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2024
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av styrelsen
samt VD och koncernchef den 27 mars 2024. Koncernens resultat och
balansrakning och moderbolagets resultat och balansréakning blir foremal

for faststallelse pa arsstdmman den 14 maj 2024.

Natalie Tydeman
Styrelseledamot
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Till bolagsstamman i Viaplay Group AB, org. nr 559124-6847

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Viaplay Group AB for ar 2023
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
27-33. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 15-82 samt 140-142 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Accounting Standards, sa som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Véara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-33. For-
valtningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och foér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.
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Avsattning for forlustkontrakt

Se not 2 och 21 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Som beskrivits i not 2, sidan 42, har koncernens verksamhet
paverkats negativt av ett antal faktorer under 2023, varvid en
ny strategi och plan lanserats for att motverka beskrivna effek-
ter inkluderande fokus pa den nordiska kérnverksamheten,
Nederlanderna och Viaplay Select. Uttrade har aviserats for
ovriga internationella marknader sdsom Baltikum, Polen och
Storbritannien.

Som en del i implementeringen av den nya strategin har
koncernen redovisat avsattningar for forlustkontrakt avseende
sport- och icke-sportinnehall om 4 048 MSEK samt ned-
skrivning av relaterade forutbetalda kostnader under 2023.
Avséattningarna forvantas huvudsakligen utbetalas under aren
2024-2028 och avser skillnaden mellan kontrakterade utgifter
i vissa sport- och icke-sportkontrakt och forvantade intakter
under kontraktsperioden for dessa kontrakt.

Vardering av goodwill och andra immateriella tillgangar

Redovisningen av avsattningarna baseras pa ett flertal anta-
ganden for berdkning av forpliktelsernas storlek, vilket gor att
férandrade antaganden kan resultera i betydande effekter pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av koncernens detaljerade berakningar
for avsattningar for forlustkontrakt avseende sport- och
icke-sportinnehall samt nedskrivning av relaterade forutbetal-
da kostnader och utvarderat rimligheten i gjorda antaganden
och efterlevnad av regelverk for redovisning av avsattningar.
Vi har ocksa utfort stickprovsvisa tester och stamt av uppgifter
mot underliggande avtal.

Vi har ocksa bedémt innehéllet i den information som
presenteras i upplysningar om avsattningar i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Se not 2 och 12 i &rsredovisningen och koncernredovisningen foér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2023 goodwill
och andra immateriella tillgdngar sasom varuméarken och akti-
verade utgifter om 1 711 MSEK.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar livs-
langd ska provas arligen f6r nedskrivning. Ovriga immateriella
tillgangar prévas nar det finns en indikation pa ett nedskriv-
ningsbehov. Nedskrivningsprévning har gjorts for koncernens
tva kassagenererande enheter, vilket under aret resulterat i en
nedskrivning till noll av den goodwill om 484 MSEK som var
allokerad till rérelsesegmentet International. Nedskrivnings-
prévningar ar komplexa och innefattar betydande uppskatt-
ningar i faststallande av det berdknade atervinningsvéardet.

Det berdknade atervinningsvardet for tillgangarna ar baserat
pa prognoser och diskonterade framtida kassafloden dar
uppskattningar av diskonteringsranta, intaktsprognoser och
langsiktig tillvaxttakt &r beroende av koncernens bedémningar.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av den utférda nedskrivningsprévningen for att
beddma huruvida den ar upprattad i enlighet med den teknik
som foreskrivs.

Vi har utvarderat den anvanda metoden, antagandena och
de data som anvants for berakningen. Vidare har vi utvarderat
prognoserna for framtida kassafldden och de underliggande
antaganden som ligger till grund for dessa vilket inkluderar
den langsiktiga tillvéxttakten och anvéand diskonteringsrénta.
Vi har beaktat koncernens kanslighetsanalyser som visat effek-
ten av rimliga féréandringar i antaganden for att avgéra om en
nedskrivning ar nédvandig.

Vi har ocksd bedémt innehéllet i de upplysningar om good-
will och andra immateriella tillgdngar som lamnas i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Kostnadsforing av programrattigheter

Se not 2, 5 och 16 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Inkdp av programrattigheter redovisas som antingen varulager
eller forutbetald kostnad, framst beroende pa nér licenspe-
rioden borjar. Programvarulager dar licensperioden bdrjat,
uppgick per den 31 december 2023 till 2 911 MSEK.

Att bestdmma tidpunkt och belopp att kostnadsfora av pro-
gramvarulagret kraver bedoémningar i valet av tillamplig perio-
diseringsmodell och att sékerstélla att denna modell uppfyller
syftet att redovisa kostnaden fér programvarulagret pa ett satt
som motsvarar hur rattigheterna anvands av koncernen.

Vidare har vissa delar av programvarulagret varderats till
nettoforsaljningsvéarde under aret, innebérande nedskrivningar
av varulagret om 2 402 MSEK samt relaterade forutbetalda
kostnader.

Det finns en risk att den modell som koncernen valt for att

redovisa kostnaderna inte pa ett rattvisande satt aterspeglar
nyttjandet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har granskat metoden for att kostnadsfora programrattighe-
ter med beaktande av de olika genrerna av program, betydan-
de féréandringar i tittarbeteende under aret och andra faktorer
som utvarderats av koncernen.

Déarutdver har vi utfort stickprov pa kontrakt for att utvarde-
ra anskaffningskostnad och avskrivningsperioder. Vi har utvar-
derat om det redovisade vérdet &r atervinningsbart genom
att analysera tillgangarna pa portféljniva och jamféra det
redovisade vardet per den 31 december 2023 med berdknat
nettoforsaljningsvarde och framtida prognoser for att bedéma
om det foreligger nagra indikatorer pa nedskrivningsbehov.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-14, 88-139 samt 143-146. Den andra
informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten
som vi inhamtade fére datumet for denna revisionsbe-
rattelse. Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att 13sa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomagang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporte-
ra i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Accounting Standards sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
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direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram

till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida

handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en

koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehéllet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla

iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseen-
de oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrade-
na. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Viaplay
Group AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

») viaplayGrRou P



Ars- & héllbarhetsredovisning 2023

Om Viaplay Group

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ersattningsrapport Ovrigt

Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokfoéringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r ndédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ing-
en garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revision-
en. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som maojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Viaplay Group AB for
ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Viaplay Group AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer ar nédvandig for att uppréatta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a 8§ lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
gransknings—-atgarder for att uppna rimlig sdkerhet att
Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&ddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om Esef-rapporten har uppréattats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi véljer
vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbed®émning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
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och verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenli-
ga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rappor-
ten 6verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rappor-
ten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av Esef-férordningen.
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten péa sidorna 27-33 och for att den &r upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6ver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
Viaplay Group ABs revisor av bolagsstamman den 16
maj 2023. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2018.

Stockholm den 27 mars 2024

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Nedan presenteras sa kallade alternativa nyckeltal, det vill
saga finansiella nyckeltal som inte ar definierade enligt
IFRS. Viaplay Group anser att dessa alternativa nyckeltal i
kombination med nyckeltal definierade enligt IFRS bidrar
till en forstaelse for trenderna avseende finansiellt resul-
tat, avkastning och skuldsattning och utgor anvandbar
information for investerarna.

Med ett alternativt nyckeltal avses ett finansiellt matt
over historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stallning eller kassafléden. Det ar inte ett sddant finan-
siellt matt som definieras eller specificeras i tillampliga
regler for finansiell rapportering och bor inte betraktas
isolerat fran eller som ett substitut till nyckeltal som defi-
nierats eller specificerats enligt IFRS. De alternativa nyck-
eltal som presenteras och definierats av Viaplay Group
ar kanske inte jamforbara med nyckeltal med liknande
benamningar som anvands av andra bolag.

Viaplay Group anvander foljande alternativa nyckeltal:

e Rapporterad forsaljningstillvaxt och organisk forsalj-
ningstillvaxt.

* Rorelseresultat fore intressebolag och jamforelse-
storande poster

o Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster

e Nettoskuld och Nettoskuld / EBITDA fore jamforelse-
stdrande poster

o Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) justerat %

e Fritt kassaflode
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Avstamning av rapporterad forséljningstillvaxt och organisk forséljningstillvaxt

D& huvuddelen av koncernens forsaljning sker i andra
valutor &n rapporteringsvalutan (svenska kronor) och
valutakurserna har varit relativt rorliga och eftersom
koncernen historiskt har gjort flera forvarv och avytt-
ringar, utvarderas koncernens forsaljning och utveckling

Forséljningstillvaxt

pa basis av dess organiska forsaljningstillvaxt. Organisk
forsaljningstillvaxt representerar jamforbar forsaljnings-
tillvaxt eller forsaljningsminskning i svenska kronor och
mojliggor separata utvarderingar kring effekten av
forvarv/avyttringar och kursférandringar.

Nettoomsattning
justerad for férvarv/
avyttringar och

Nettoomsatt-
ning justerad

Rapporterad Forvarv/ for forvarv/ Valutakurs- valutakurseffekter
Koncernen (Mkr) nettoomséttning avyttringar avyttringar effekter (Organisk forsaljning)
Nordics
2023 15 597 - 15 597 -313 15284
2022 14 257 - 14 257 - 14 257
Tillvaxt 1340 1340 1027
Tillvaxt % 9,4% 9,4% 72%
International
2023 2970 —289 2 681 —-210 2 471
2022 1434 - 1434 - 1434
Tillvaxt 1536 1247 1037
Tillvaxt % 1071% 87,0% 72,3%
Totalt
2023 18 567 —289 18 278 —-523 17 755
2022 15 691 - 15 691 - 15 691
Tillvaxt 2 876 2587 2064
Tillvaxt % 18,3% 16,5% 13,2%
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Avstamning av rorelseresultat fére intressebolag och jamforelsestérande poster
Detta matt anvénds av koncernledningen for att folja

Rorelseresultatet fore intressebolag och jamforelsesto-
rande poster avser rorelseresultat efter terlaggning av
koncernens andel av intressebolags och joint ventures
resultat for perioden samt aterlagda materiella poster
och handelser relaterat till férandringar i koncernens
struktur och verksamheter som ar relevanta for en
férstaelse av koncernens utveckling pa jamforbar basis.

och analysera underliggande resultat och for att ge

jamforbara siffror mellan perioderna.

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Rorelseresultat —10 276 413
Jamforelsestérande poster (—) —9 224 510
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster —1052 -97
Resultatandelar fran intressebolag (—) 63 275
Rorelseresultat fére intressebolag och jamférelsestérande poster -1115 -372
Jamforelsestorande poster

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Exit marknader — sportinnehall (International) -2 650 -
Nedskrivning och avsattning — icke-sportinnehall (International) —1 484 -27
Nedskrivning av goodwill och évriga tillgangar (International) —641 -
Nedskrivning och avsattning — icke-sportinnehall (Nordics) -2 268 —
Nedskrivning och avsattning — sportinnehall (Nordics) —1855 -
Omstrukturerings- och uppsagningskostnader —-300 —-37
Forvarvs- och integrationskostnader for Premier Sports -3 —22
Radgivningskostnader -23 -
Forlikning i rattsprocess - 595
Totalt -9 224 510
Jamforelsestérande poster klassificerade per funktion

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Kostnad for forséljning -8 302 —-38
Administrationskostnader (+) —299 —34
Ovriga rorelseintakter och -kostnader (+) —-623 582
Totalt —-9224 510
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Avstamning av nettoskuld / EBITDA fore jamforelsestérande poster

Finansiell nettoskuld ar summan av kort- och langfristi-
ga lan samt beslutad men ej betald utdelning minus
likvida medel, kortfristiga placeringar, rantebarande
fordringar och fordran avseende utdelning. | nettoskuld
ingar aven leasingskulder efter avdrag for fordringar
avseende vidareuthyrning (subleasar). Nettoskulden
anvands av koncernledningen for att folja och analysera
skuldutvecklingen i koncernen och utvardera koncer-

nens refinansieringsbehov. Nettoskuld jamfért med
EBITDA fore jamforelsestorande poster ger ett nyckeltal
for nettoskulden i relation till underliggande kassagene-
rerande resultat fran rérelsen, vilket ger en indikation
pa verksamhetens formaga att betala sina skulder.
Detta matt anvands vanligen av finansiella institutioner
for att mata kreditvardighet.

Nettoskuld

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Kortfristiga lan 4700 650
Langfristiga 1an (+) 2 550 3250
Total finansiell uppléning 7 250 3900
Likvida medel (-) 2 542 2775
Likvida medel som ingar i tillgangar som innehas for forséljning () 27 -
Rantebarande fordringar () - 20
Finansiell nettoskuld 4 681 1105
Leasingskulder (+) 401 513
Leasingskulder som ingar i skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning (+) 4 -
Leasing fordringar (—) 110 136
Summa leasingskulder netto 295 377
Nettoskuld 4976 1482
Nettoskuld / EBITDA fére jamforelsestérande poster

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster, kvarvarande verksamheter —1 051 —-97
Avskrivningar kvarvarande verksamheter? 301 270
EBITDA fore jamforelsestérande poster —750 173
Nettoskuld 4976 1482
Total nettoskuld / EBITDA fére jamforelsestérande poster -6,6 8,6

1) Avser endast anlaggningstillgangar.
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Alternativa nyckeltal

Avstimning av avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) justerat % Avstamning av fritt kassafléde
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) justerat ar ett av resultat fore finansnetto och skatt. Sysselsatt kapital Fritt kassaflode avser summan av kassaflode fran den verksamheter. Mattet anvands for att folja och analysera
matt dar rorelseresultat fore jamforelsestérande poster &r summan av anlaggnings- och omsattningstillgangar, I6pande verksamheten och kassaflode fran investe- kassaflodet for hela koncernen. Mattet ar ocksa viktig for
satts i relation till sysselsatt kapital i verksamheten och reducerat for vissa kort- och langfristiga skulder samt ringsverksamheten exklusive forvarv och avyttringar av uppfoljning av kassaflodet for exit-marknaderna.
maéter avkastning pa kapital bundet i verksamheten. avsattningar i enlighet med nedan avstamningstabell.
Rc'jrelserefultat fore jamforelsestorande postfer ar ett ) Syssglsatt kapital motsvarar darmed summan av eget Koncernen (Mkr) 2023 2022
resultatmatt som verksamheterna ansvarar for och bestar kapital och nettoskulden.
Kassafléde fran den Idpande verksamheten —-3348 -3 001
Koncernen (Mkr) 2023 2022 Investeringar i immateriella och materiella tillgangar -159 -186
Varulager " 5206 Ovrigt kassafléde frén investeringsaktiviteter 17 71
Kundfordringar 1084 1218 Fritt kassaflode — koncernen -3 490 -3116
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7799 7588
Ovriga kortfristiga fordringar 344 537
Ovriga kortfristiga skulder -8 467 -8 229
Totalt rorelsekapital 3671 6320
Immateriella tillgangar 1711 2 437
Maskiner, utrustning och installationer 158 174
Nyttjanderattstillgangar 251 335
Aktier och andelar 1204 1363
Ovriga l&ngfristiga fordringar 993 74
Sysselsatt kapital som innehas for forsaljning 140 -
Avsattningar -4 032 -198
Ovriga l&ngfristiga skulder -210 —112
Ovriga poster som ingar i sysselsatt kapital 215 4073
Sysselsatt kapital 3886 10 393
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster, kvarvarande verksamheter —1051 —-97
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster, totalt —-1051 -97
Sysselsatt kapital (Genomsnitt fem kvartal) 7124 8 389
ROCE justerat % -14,8 -1,2
Tillgdngar som innehas for férséljning 610 -
Likvida medel som ingar i tillgdngar som innehas for férséljning -27 -
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning —447 -
Leasingskulder som ingér i skulder hanférliga till tillgangar som innehas for forséljning 4 -
Sysselsatt kapital som innehas till férséljning 140 -
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Hallbarhetsrapport

Sa arbetar vi med hallbarhet

2023 var ett utmanande ar for Viaplay Group och for alla vara intressenter. For ndrvarande arbetar vi med att
anpassa vart hallbarhetsarbete till var nya affarsstrategi och att leverera en reviderad strateqisk plan foér hallbarhet.
Under det kommande aret kommer vi att engagera oss med vara intressenter, var bransch och vara kollegor i syfte
att ha en positiv paverkan och adressera de globala utmaningarna.

Exempel pa vart hallbarhetsarbete

Under 2023 lyckades vi minska utslappen av vaxthusga-
ser fran var egen verksamhet och vara tjdnsteresor med
30%, jamfort med 2019. Det aterspeglar vart dtagande
att bidra till att begransa den globala uppvarmningen
till 1,5 °C. Vi deltog ocksé for forsta gangen i Carbon
Disclosure Project (CDP). Vi fortsatte att framja lika
mojligheter for att skapa en positiv forandring genom
vart innehall. Till exempel visade vi alla matcher live
fran dam-VM i fotboll 2023 och damernas hand-
bolls-VM 2023, samtidigt som vi utdkade var bevak-
ning av Women'’s Super League-fotboll — allt som en
del av var breda portfdlj av forstklassiga evenemang
inom damidrott. Vi &r ocksa stolta éver att ha visat en
insamlingsgala for Barncancerfonden som sags av dver
250 000 tittare och samlat in 53 miljoner kronor till
kampen mot barncancer.

Vi framjar aven klimatvanliga och ansvarsfulla
produktionsmetoder via vart program for hallbar
produktion. Programmet hjalper produktionsbolag att
utvardera och integrera hallbarhet i sina produktioner
genom rutiner och arbetsmetoder, utbildningar och
granskningar pa plats.
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Styrning

Viaplay Groups héllbarhetsstrategi ar integrerad med
bolagets affarsstrategi och styrning. Den har ett eget
policy ramverk, strategisk plan, egna mal och nyckeltal.
Ansvar fér den 6vergripande hallbarhetsstrategin, mal,
atgarder och uppfdljning aligger styrelsen. Styrelsen
Overvakar hallbarhetsarbetet genom regelbundna
uppdateringar, vilket aven inkluderar diskussioner om
hallbarhetstrender, risker, méjligheter och utvecklingar.

Styrelsen delegerar ansvaret for att hantera hallbarhets-

fragor till Chief Corporate Affairs Officer och Hallbar-
hetschefen, som samordnar med alla andra affarsfunk-
tioner for att sakerstélla det operativa ansvaret for att
na malen och delmélen i den strategiska planen for
hallbarhetsstrategi. Tvarfunktionella arbetsgrupper,
t.ex. Klimatriskkommittén, har inrattats for att genom-
féra processer for att Oka integreringen av hallbarhet i
hela koncernen inom viktiga omraden. Mer information
om styrelsens arbete finns i avsnittet om bolagsstyrning
i denna rapport.

Viaplay Groups héllbarhetsresultat redovisas varje
ar i den integrerade ars- och hallbarhetsredovisningen,
och &r en del av den arliga rapporteringscykeln. Hall-
barhetsrapporten granskas och godkanns av styrelsen
och en dversiktlig granskning gors av den oberoende
revisionsbyran KPMG.

Hallbarhetsstyrning

Styrelse

Verkstallande ledning

Hallbarhetsteam fér koncernen

Hallbarhetsrapporter om
leverantorsgranskningar

Due diligence i hallbarhetsfragor

Viaplay Group vill sla vakt om méanskliga rattigheter och
ta ansvar for miljon i hela var vardekedja och genomfér
darfor en sarskild due diligence-granskning i hallbar-
hetsfragor. Den ar ett komplement till den vanliga due
diligence-processen, som syftar till att sékerstélla etiska
och effektiva arbetsmetoder. Vi ar verksamma pa flera

ESG-data
och strategiska framsteg

Aterkommande
information.

Bedomning av klimat-
relaterade risker

marknader genom vart utbud av tjanster, vara samar-
betspartners och en global leveranskedja for innehall.
Darfor ar det viktigt att ha ett systematiskt tillvdgagangs-
satt for att kunna identifiera och atgéarda hur manskliga
rattigheter och miljon paverkas av var verksamhet. For
att uppfylla véra ataganden har vi inrattat ett ramverk
for due diligence i hallbarhetsfragor for att proaktivt

och systematiskt identifiera och granska potentiella
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krankningar av de méanskliga rattigheterna och paverkan
pa miljon. Processen syftar till att identifiera, férebyg-
ga, atgarda och redovisa Viaplay Groups hantering av
faktiska och potentiella negativa hallbarhetseffekter i var
verksamhet, leveranskedja och i alla vara affarsrelationer.

For att starka processen ytterligare planerar Viaplay
Group att genomféra en utdkad paverkansanalys av
manskliga rattigheter i var vardekedja under 2024 och
bygga upp relevant intern kapacitet. Processen ar infor-
livad i vart ramverk for hallbarhetsstyrning (se modellen
for due diligence-granskning av héllbarhet) och omfat-
tar hela var verksamhet samt leveranskedjan pa alla

omraden dar dvertradelser kan intraffa. Viaplay Group
sakerstaller dven att halsa och sakerhet, arbetsratt och
manskliga rattigheter respekteras i var vardekedja for
innehall via programmet for hallbar produktion. Har
ingar kontinuerlig granskning av produktioner och ett
program for tredjepartsgranskningar. Mer information
finns i avsnittet Arbetstagare i vardekedjan. Vara dver-
gripande rutiner for due diligence-granskning beskrivs
under rubriken Affarsetik.

Viaplay Groups process fér due diligence i hallbarhetsfrdgor
| dverensstammelse med OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande

Delge hur
konsekvenserna
atgardas

1

Inférliva
principer for
ansvarsfullt
féretagande

i riktlinjer
och rutiner

Fdlja upp
implementering
och resultat
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Identifiera och bedéma negativa
konsekvenser i var egen verksam-
het, leverantorskedjor och
affarsrelationer

v
Vidta eller samarbeta

for att vidta atgarder
vid behov

Stoppa, forebygga
eller 3tgarda negativa
konsekvenser

Strateaqi

| bérjan av 2022 lanserade Viaplay Group en ny héllbar-
hetsstrategi med tillhérande strategisk plan som bestar
av en omfattande uppsattning langsiktiga mal och stéd-
jande arliga mal. Den strategiska planen reviderades
under 2023 for att anpassas till foretagets nya affarspri-
oriteringar. For mer information se sidan 97.

Var virdekedja

Var véardekedja for digitala medier bestar av flera steg.
Den borjar uppstroms med orderhantering nar vi koper
och skapar innehall, samt paketerar och marknadsfor
vart innehall. Vardekedjan nedstréms bestar av arbe-
tet med att sakerstélla distribution, schemaldggning,
bearbetning och lagring for att skapa kundupplevelsen.
Det foljs av utgdende logistik, till exempel tjanster som
levererar digitalt material till kunder genom nedladd-
ningar eller streaming.

Var virdekedja

CX

Kopa & skapa
innehall

oy

S Paketering
& marknads-
foring

Intressenter

Att fora en 6ppen och I6pande dialog med viktiga
intressenter ar avgdrande for att kunna identifiera
problem pa ett proaktivt och effektivt satt, fanga upp
globala trender och uppfylla marknadens férvantning-
ar. Pa Viaplay Group definierar vi intressenter som alla
individer eller juridiska personer som rimligen kan kom-
ma att paverkas av var verksamhet, vara produkter eller
tjanster, och/eller individer eller juridiska personer vars
handlingar rimligen kan komma att paverka oss. Vi delar
upp vara intressenter i tre grupper: primara interna, pri-
mara externa och sekundéara externa intressenter. Vi tar
hansyn till de olika gruppernas intressen och fragor nar
vi utformar vara strategier och formulerar vara mal.

P& Viaplay Group har vi regelbundna utbyten med
vara intressenter genom saval strukturerade som spon-
tana kontakter, samt genom kanaler for feedback som
kundenkater, medarbetarenkater, sociala medieplattfor-
mar och fokusgrupper.

Q)

®1  Distribution
EVALLELEL

2
Kund-
upplevelse

Feedback

frén & dialog

med kund
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Dialog med viktiga intressentgrupper

Intressentgrupper

Kanaler for dialog

Investerare och analytiker

Medarbetare

Branschkollegor

é;o
(]
@ o

E Foretagskunder och leve-
rantérer

Kunder

Arbetstagare i vardekedjan

Berdérda samhallen
i vardekedja

E

Regelbunden dialog, roadshows och ESG-samtal med investerare, kapitalmarknads-
dag, arsstamma

Medarbetarenkat, medarbetarsamtal

Branschforum, atgardsinriktade natverk, internationella och lokala sammanslutningar

Loépande dialog vid leverantérsmoten och i upphandlingsprocessen

Regelbunden interaktion, fokusgrupper, enkater och systematiska studier som mater
Net Promoter Score (NPS)

Program for tredjepartsgranskningar, besok pa plats, medarbetarenkéat

Overvaka den allménna opinionen och férandringar i lagstiftning, samt dialog genom
program for tredjepartsgranskningar

Hallbarhetsstrategi och affarsmodell

Vi har tagit ett l&ngsiktigt helhetsgrepp for att integrera
héllbarhet i var kérnverksamhet och hela vardekedjan. Vi
uppmuntrar dven vara leverantorer att arbeta mer hall-
bart och samarbetar med vara branschpartner for att f&
storre genomslag. For att sakerstalla att var affarsmodell
hanterar vasentliga hallbarhetspaverkan och risker, och
drar nytta av mojligheter till strre positiv paverkan, har
vi bade ambitisa, ldngsiktiga mal och konkreta delmal
som faststalls i en strategisk plan for hallbarhet.

Ar 2023 genomagick koncernen en stor omorganisation
och den strategiska planen reviderades och reducerades
fran 15 till 10 langsiktiga mal fram till 2026 inom tre foku-
somraden: Ta ansvar for miljo och klimat, 6ka mangfald,
inkludering och valbefinnande samt framja ansvarsfullt
féretagande och etik. Malen ar anpassade efter tta
av FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling (SDG). Vi
fortsatter dessutom att arbeta mot vara vetenskapligt
baserade mal for utsldppsminskning for verksamheten,
déar ett mal ror engagemang med leverantérerna.

Viasentliga fragor

For att anpassa oss till det kommande EU-direktivet
om hallbarhetsrapportering (CSRD) har vi — under den
arliga genomagangen av var vasentlighetsbedémning —
uppdaterat den terminologi vi anvander for att beskriva
vasentliga fragor. Vi har borjat strukturera var rappor-
tering enligt European Sustainability Reporting Stan-
dard (ESRS), for att forbereda oss for CSRD. Dessutom
har vi organiserat vara vasentliga fragor i det format
for amnen och underdmnen som beskrivs i ESRS, dar
paverkansomraden motsvarar ESRS huvudamnen och
vasentliga fragor motsvarar ESRS underamnen. En upp-
daterad dubbel vasentlighetsbeddmning som ar i linje
med CSRD:s krav kommer att redovisas i nasta ars- och
hallbarhetsredovisning (se illustration pa nasta sida).

Hallbarhetsstrategins fokusomraden och tillhérande SDG:er

Ta ansvar for
miljo & klimat

GENONFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

13 'BEKAMPA KLIMAT- 1

5 JAMSTALLDHET
FORANDRINGARNA

© ¢

Oka mangfald, inkludering &
vélbefinnande

Framja ansvarsfullt
foretagande & etik

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

10 MINSKAD ANSTANDIGA
OJAMLIKHET ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

- TILLVAXT
<> —/\/\/3 ﬁ/I

FREDLIGAOGHINKLL-
DERANDE SAMHALLEN
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Vara paverkansomraden och visentliga fragor

. AL Den egna
Klimatférandringar arbetskraften

» Begransning av klimatférandringar » Medarbetarnas valbefinnande
* Energi « Likabehandling och lika
mojligheter for alla
» Attrahera, utveckla och behalla
kvalificerade medarbetare

Ansvarsfullt foretagande Konsumepter och
slutanvéandare

« Foretagskultur och affarsetik « Social inkludering av tittare

» Hantering av relationer med leve- « Efterlevnad av regler for innehall
rantérer och barns valfard

» Férebyggande arbete mot, och upp- » Dataskydd och informationsrelate-
tackt av, korruption och mutor rade konsekvenser

Arbetstagare i
vardekedjan

 Ansvarsfull produktion och inkdp
av innehall

« Likabehandling och lika
mojligheter for alla

Paverkansomraden kan férstds som bredare aspekter av hallbarhet dar amnen eller omraden som &r vasentliga fér Viaplay Group kan
uppsta. Dessa kommer att kallas fér amnen under kommande European Sustainability Reporting Standard (ESRS). Vasentliga amnen ar
hallbarhetsdmnen som har faststalls som vasentliga genom vésentlighetsanalysen. Dessa kommer att kallas for underdmnen i och med
ESRS. Den nya sammanstallning mojliggor for intressenter att forsta var hallbarhetsémnena som omfattas av Viaplay Groups rapport
uppstar i vardekedjan. Sammanstallningen avgransar tydligt var sociala effekter uppstar.

Hantering av konsekvenser, risker
och magjligheter

Vasentlighetsanalys

Viaplay Group genomfor regelbundna vasentlighets-
analyser for att ta fram underlag till vart egna hall-
barhetsarbete. Analyserna bygger pa intervjuer med
interna och externa intressentgrupper samt en genom-
gang av globala hallbarhetstrender och paverkan som
vanligtvis forknippas med och ar relevanta for strea-
ming- och underhaliningssektorn.

Under 2021 genomférdes en storre vasentlighetsbe-
démning och intressentdialog. Totalt 18 fragor som var
vasentliga for Viaplay Groups arbete med héllbarhets-
fragor identifierades. Dessa fick sedan utgéra grunden
for Viaplay Groups strategi och tre fokusomraden.
Viaplay Groups paverkan redovisas i bade strategiav-
snittet och hallbarhetsrapporten i drsredovisningen.
Viaplay Group anvander sig av sa kallad dubbel vasent-
lighetsbedémning for att utveckla och férfina hallbar-
hetsstrategin. En rangordnad prioritering av vasentliga
fragor anvands for att identifiera prioriterade fokus-
omraden for var hallbarhetsstrategi, med hansyn tagen
till saval paverkan fran en viss vasentlig fraga som hur
viktig den beddms vara for intressenterna.

| denna rapport har Viaplay Group valt att prioritera
rapporteringen av vasentliga fragor enbart utifran hur
stor paverkan de har. | bada fallen bedémdes betydel-
sen av de vasentliga fragornas paverkan baserat pa
deras faktiska och potentiella paverkan pa ekonomi,
miljé och manniskor. Viaplay Groups prioriteringsord-
ning for vasentliga fragor utgar fran hur allvarlig den
negativa paverkan kan vara utifran faktorer som skala,
omfattning och varaktighet av faktiska paverkan och

sannolikheten for potentiella paverkan. Potentiell nega-
tiv paverkan for manskliga rattigheter sags som sarskilt
allvarliga och prioriterades 6ver sannolikhetsaspekten.
Positiva paverkan inférlivades ocksa i rangordningen
utifrdn samma kriterier for faktiska och potentiella
paverkan. Av de 18 fragor som identifierades i samband
med den senaste vasentlighetsbedémningen ansags
fem fragor ha storst paverkan. Ytterligare sju fragor
beddmdes ha stor betydelse och relevans for intressen-
terna.

Riktlinjer och rutiner
For att kunna uppfylla vara ataganden om ansvarsfullt
foretagande tillampar Viaplay Group riktlinjer som
anpassats till de mal som upprattats av erkanda mellan-
statliga organ rérande manskliga rattigheter, miljé och
andra fragor. Bland dessa aterfinns exempelvis FN:s
internationella deklaration om de manskliga rattigheter-
na, Internationella arbetsorganisationens deklarationen
om grundldaggande principer och rattigheter i arbetsli-
vet, Rio-deklarationen om miljé och utveckling och FN:s
konvention mot korruption. Vi féljer dven principerna
i FN:s Global Compact och principerna for kvinnors
egenmakt.

Vi utfor due diligence-granskningar i samband med
dessa adtaganden och féljer internationella ramverk,
till exempel FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag och OECD:s riktlinjer om tillborlig aktsam-
het for ansvarsfullt féretagande. Se var rapportering i
Arbetstagare i leveranskedjan, for mer information om
Viaplay Groups arbete med due diligence.

En forteckning 6ver relevanta policyer aterfinns i
efterfoljande kapitel och ar tillgangliga under sektio-
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nen Corporate Governance pa Viaplay Groups publika
webbplats. | alla policydokument anges pa vilken niva
inom organisationen de har godkants och vem inom
organisationen som ar ansvarig for att genomdriva och
uppréatthalla en viss policy inom verksamheten och hela
leveranskedjan. Avsnitten beskriver i detalj hur arbetet
med varje vasentlig fraga bedrivs samt hur vi genomfor
tillhérande ataganden enligt riktlinjerna for var verk-
samhet.

Medlemskap i organisationer

Vi ar medlemmar i flera globala samarbeten, bransch-
organisationer for medieforetag, nationella och interna-
tionella organisationer, intressegrupper och flera andra
organ. Dessa medlemskap syftar till att lyfta fram Agen-
da 2030 for hallbar utveckling, samarbeta med EU:s
institutioner for att hitta ett balanserat och andamal-
senligt ramverk som uppmuntrar till investeringar inom
mediesektorn, framja anvandningen av ny digital teknik
som majliggor transformation, framja etiska normer och
yrkesintegritet, starka yttrandefriheten, géra reklam pa
ett ansvarsfullt satt, samarbeta kring hallbarhetsfragor
inom mediesektorn och framja effektiv lagstiftning mot
piratkopiering.

Bidrag

Genom att donera sandningstid anvands Viaplay
Groups plattformar for att framja positiv forandring
och ger organisationerna maojlighet att na ut med sina
budskap till en storre publik. Under 2023 donerade

vi sandningstid till ett varde av 15 miljoner kronor

till organisationer som Hjartlungfonden, Lékare utan
granser, Radda Barnen, svenska Réda Korset, UNI-
CEF, Barncancerfonden och Min Stora Dag. Dessutom
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donerade vi 2,5 miljoner kronor till BEAT Diabetes

Foundation.

Vélgorenhetsdonationer och frivilligarbete

Tusen kronor 2023 2022
Donerad medietid 14 966 1761
Produkter och tjanster 1200 446
Donationer i kontanta medel 2511 3969
Donationer totalt 18 677 6176
Insamlade medel till vélgérenhet 89 367
Bidrag — totalt 18 766 6543
Timmar 2023 2022
Timmar frivilligarbete 394 120

Viaplay Group ar medlem i:

Responsible Media Forum

Ett samarbete mellan ledande globala medieféretag
kring de sociala och miljdmassiga utmaningar som
branschen star infor.

Nordic Content Protection

Ett branschdverskridande nordiskt organ som bekam-
par piratkopiering genom att dela upplysningar med
brottsbekampande myndigheter.

Reklamombudsmannen

En sjalvreglerande organisation som hanterar
anmalningar mot reklam och tillhandahaller informa-
tion, vagledning och utbildning inom omradet etisk
marknadsforing.

FN:s Global Compact

Ett globalt initiativ som bygger pa VD:ars dtaganden
att tillampa universella hallbarhetsprinciper och att
stodja FN:s mal.

Audio-visual Anti-Piracy Alliance
En europeisk organisation som driver fragor om
piratkopiering av medieinnehall.

DIMPACT

Ett samarbetsprojekt med akademiker fran Univer-
sity of Bristol och 18 medie- och teknikféretag som
syftar till att mata och minska utsléppen genom hela
vardekedjan for digitalt medieinnehall.

Medieombudsmannen

Ger svenska medborgare som anmaler att de drab-
bats av publicitetsskada i medier mojlighet att fa sin
sak provad.

Mediamatning i Skandinavien

Ett foretag som méter, och utvecklar metoder for att
mata, konsumtion av rérliga bilder i Sverige, dar vi ar
delagare tillsammans med flera andra mediehus.

Commercial Broadcasters Association

En branschorganisation for brittiska multikanalfo-
retag inom digital-, kabel- och satellit-tv och deras
on-demand-tjanster.

Norsk Presseforbund

Gemensamt organ for norska massmedier som
varnar om etiska normer och yrkesmassig integritet
samt arbetar for att stérka och forsvara yttrande-,
medie- och informationsfriheten.

Interactive Advertising Bureau

En organisation som agnar sig at optimering av onli-
nemarknadsforing i Sverige. Bestar av specialiserade
arbetsgrupper som faststaller olika standarder och
riktlinjer.

FreeWheel Council for Premium Video Europe

Ett rad som tillvaratar de kollektiva intressena hos
foretag som &r verksamma i mediebranschens premi-
umsegment genom ledarskap, forskning och fram-
jande av marknaden for premiumsegmentet.
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Strateqisk plan for hallbarhet

Viaplay Groups hallbarhetsrapportering foljer koncernens hallbarhetsstrategi som &r
uppdelad i tre strategiska fokusomraden. Alla langsiktiga mal och arliga mal aterfinns i var
strategiska plan. | féljande avsnitt beskrivs hanteringen av vasentliga fragor genom
information som tacker relevanta policyer, praxis och framsteg som gjorts nar det galler matt
och mal.

Ta ansvar fér miljoé & klimat

Paverkans-
omrade Visentlig fraga Langsiktiga mal Nyckeltal Mal f6r 2023 Framsteg och kommentarer ~ Mal fér 2024
Begransning En absolut minskning av vaxthusgasutslappen inom % minskning av Minska de direkta utslappen fran fordon och fastigheter @ Uppfyllt, 31% minskning Minska de direkta utslappen fran fordon och
av klimat- scope 1 (bransleférbrukning), scope 2 (energi) och koldioxidutslappen  (scope 1) och inkdpt energi (scope 2) med 16,8% fran 2019 fr&n 2019 nivaer. fastigheter (scope 1), inkdpt energi (scope 2) och
férandringar scope 3.6 (tjansteresor) med 46,2% innan slutet av utifran baslinjen ars nivaer innan slutet av 2023. tjansteresor (scope 3.6) med minst 21% fran 2019
2030 utifran basaret 2019 (vetenskapligt baserade fran 2019. ars nivaer innan slutet av 2023.
mal). Minska utsldppen fran tjansteresor (scope 3.6) med 16,8% @ Uppfyllt, 30% minskning
fran 2019 ars nivaer innan slutet av 2023. fran 2019 nivaer.
71% av leverantorer for inkdpta varor och tjanster % andel leveran- Fora en dialog med leverantorer som star fér 80% av scope @ Ej uppfyllt, 54% av 15% andel leverantorer for inkdpta varor och tjans-
Et med mest utslapp ska omfattas av vetenskapligt torer med mest 3-utsldppen avseende inkdpta varor och tjanster och som engagerade leveranto- ter med mest utslapp som omfattas av vetenskapligt
o baserade mal innan slutet av 2026 (vetenskapligt utslapp som saknar vetenskapligt baserade mal (50 leverantorer). rer av inkdpta varor och baserade mal.
E baserade mal). olznfal‘_ttatsbav vetgn— Féra en dialog med 10% av leverantérer som producerar tjanster med mest utslapp.
Fa) s calp Igtbaserade  vjaplay-innehall och 5% av sportproduktioner kring att méata, Utsldppsberakning integre-
<Zt mat. minska och redovisa sina koldioxidutsl&pp. rad i SPG.
[~4
:0 Utveckla Viaplays guide for hallbar produktion och % av produktioner Lansera Viaplays guide for hallbar produktion och vart sto- Delvis uppfyllt, imple- Utveckla en version av Viaplays guide foér hallbar
",_" vart "People & planet storytelling-test” och se till med quide for rytelling-test, i inledningsvis 10% av Viaplays produktioner. menterad i dver 10% av produktion for Viaplays sportproduktioner och
< att de implementeras i alla Viaplay Groups bestallda hallbar produktion Utveckla en separat version av guiden for hallbar produktion produktioner. Hallbar implementera guiden fér hallbar produktion i 30 %
2 innehallsproduktioner (inklusive sportproduktioner) implementerad. till Viaplays sportproduktioner innan slutet av 2023. produktionsquide anpassad av Viaplay Groups bestallda innehallsproduktioner i
g innan slutet av 2026. till sporten uppskjuten till slutet av 2024.
2024.
Enerqgi Fortsatta arbeta branschévergripande och fa igang 75% av allt innehall ska streamas via energieffektiva, @ Uppfyllt, 80% av inne- Ta fram ett koncerndvergripande mal for férnybar
dialoger med samarbetspartner och leverantérer i hyperskalara molnplattformar till utgangen av 2023. hallet som streamas via energianvandning i slutet av 2024.
syfte att hitta mer energieffektiva I6sningar for kon- molnplattform.
cernens vardekedja.
@ Maélet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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Hallbarhetsrapport

Oka mangfald, inkludering & valbefinnande

Paverkans-
omrade Visentlig fraga Langsiktiga mal Nyckeltal Mal fér 2023 Framsteg och kommentarer Mal fér 2024
= Anstilldas vilbefin-  Oka medarbetarnas upplevda valbe- Medarbetar- Oka medarbetarnas upplevda valbefinnande till 82 @ E) uppfyllt, 77 poang i upp- Oka medarbetarnas upplevda vilbefinnande till 78 (med
o nande, samt attra- finnande till 81 (med 77 som reviderad enkatens val- (fran 79 i medarbetarenkatens valbefinnandeindex 2021) levt valbefinnande index, 2023. 77 som reviderad baslinje fran 2023) innan slutet av 2024.
L hera, utveckla och baslinje fran 2023) innan slutet av befinnandeindex innan slutet av 2023.
s behalla kvalificerade 2026-
X T 55% av de anstallda ska delta i frivilliga initiativ for utbildning @ E) uppfyllt, malet har slopats Ej tilllampligt.
,"_’ och kompetensutveckling under 2023. fér kommande ar.
w
o
[ Genomféra utbildningar riktade till alla medarbetare och Delvis uppfyllt, Utbildningar Ej tillampligt.
: sarskilda utbildningar riktade till nyckelpersoner i syfte att 6ka ~ genomférda, inkluderingsindex
= medarbetarnas upplevda inkludering fran 83 till 84 i medarbe-  (EES) 77, 2023
8 tarenkatens inkluderingsindex till utgangen av 2023.
= Likabehandling och  Uppna och bibehalla en jamn konsfér- % kvinnor/% man Oka antalet kvinnliga medarbetare och eliminera kénsbias @ EJ uppfyllt, 41% kvinnor/59%  Oka antalet kvinnliga medarbetare i syfte att uppnd en
o lika méjligheter delning (50/50)i hela koncernen och i arbetskraften i Viaplays rekryteringsprocess i syfte att uppna en jamnare man. jamnare konsfordelning (42% kvinnor/58% man) i hela
i Viaplays vardekedja senast 2026 (revi-  och den kreativa kénsfordelning (45% kvinnor/55% man) i hela koncernen koncernen innan slutet av 2024 (reviderad baslinje 41%
derad baslinje 41% kvinnor/59% man, vardekedjan. innan slutet av 2023 (44% kvinnor/56% man, 2021). kvinnor/59% man, 2023).

ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
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Ansvarsfull
produktion och
inkdp av innehall

2023) (vardekedja 47% kvinnor/53%
man, 2021).

Sakerstalla ett etiskt upptradande,
medarbetarnas valbefinnande och
respekt for manskliga rattigheter i alla
Viaplay Groups bestallda innehallspro-
duktioner, genom starkta arbetspro-
cesser, utbildningar och granskningar.

% av Viaplays
produktioner som
granskats och
reviderats.

Uppratthalla en jamn kénsfordelning (50/50) i den kreativa
vardekedjan.

Faststalla en baslinje for vardekedjan inom sportproduktioner,
innan slutet av 2023.

Utféra hallbarhetsgranskningar av alla Viaplays drygt 70 egna
produktioner inom drama och reality, samt sportproduktioner,
med avancerade arbetsmiljdundersékningar av 20% av pro-
duktionerna och revision pa plats av minst tre storre produk-
tioner innan slutet av 2023.

Starkt due diligence-process for att sakerstalla respekt for
manskliga rattigheter, inklusive barns rattigheter, i hela verk-
samheten innan slutet av 2023.

@ Uppfyllt, 51% kvinnor/49%
man.

@ E) uppfyllt, Malet reviderat.
Det kommer fortsattningsvis
att matas via guiden for hallbar
produktion.

@ Uppfyllt, avancerad arbetsmil-

joundersokningar utfardad 6ver
20% av produktionerna.

@ E) uppfyllt, reviderat mal.

Uppna och bibehalla en jamn kénsférdelning (50/50) i den
kreativa vardekedjan i alla Viaplays produktioner innan
slutet av 2024 (baslinje 2021: 47% kvinnor/53% man).

Ej tillampligt.

Genomféra hallbarhetsgranskningar av alla Viaplay
Groups bestallda innehallsproduktioner, inklusive sport,
och granskning pa plats av alla identifierade hogriskpro-
duktioner innan slutet av 2024.

Genomféra en utdkad analys av vardekedjans paverkan
pa manskliga rattigheter for att starka koncernens due
diligence-process avseende respekten for manskliga rat-
tigheter senast 2024.

© Mélet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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Héllbarhetsrapport

Oka mangfald, inkludering & valbefinnande forts.

Péverkans-
omrade Visentlig fraga Langsiktiga mal Nyckeltal Mal fér 2023 Framsteg och kommentarer Mal fér 2024
Social inkludering Optimera anvandningen av Al-textning Tillganglighetsanpassa de tio populéraste originalproduktio- @ E) uppfyllt, M&l och delmél Pilotprojekt med Al-textning av innehall p& lokala sprak
T och efterlevnad av for att forbattra innehallstillganglighe- nerna pa Viaplay (textning, syntolkning, teckensprakstolkning reviderade. innan slutet av 2024.
O w regler fér innehall ten for var publik innan slutet av 2026. och upplast text) under 2023.
o -2 wergee
E E‘ A AL vl A 50% av alla produktioner som finansieras av Viaplay ska lyfta @ E) uppfyllt, 39%, Mélet Ej tillampligt. Sammanslaget med annat mal.
E <Zt fram fragor om klimat och miljé och/eller beréttelser om reviderat. Initiativet har inklude-
E S underrepresenterade grupper innan slutet av 2023. rats i arbetet som ror guiden for
=2 hallbar produktion.
a [
= = Informations- Kontinuerlig implementering av data- Automatisera processer for kunder som vill utéva sina rattig- Delvis uppfyllt, Framgangs- Kontinuerlig férbattring och utveckling av incidentre-
g &) relaterade skydd genom design och standard for heter i samband med behandlingen av personuppagifter. rikt genomfort automatiserad sponsprocesser for att skydda kunddata.
konsekvenser att forbattra kundernas integritet. verifiering av kontoinnehav.
Framja ansvarsfullt foretagande & etik
Péverkans-
omrade Visentlig fraga Langsiktiga mal Nyckeltal Mal fér 2023 Framsteg och kommentarer Mal fér 2024
Foretagskultur Starka Viaplay Groups program for % av anstéllda som  Lansera och genomféra ett obligatoriskt e-utbildningsprogram @ Uppfyllt Se till att minst 95% av alla anstéllda genomfor utbild-
x och hantering av etik och efterlevnad genom riktad slutfor utbildning i om uppférandekoden for alla medarbetare senast 2023. ningen i uppférandekoden, samt genomfora riktad
E leverantérer utbildning och centraliserad hantering uppférandekod utbildning for anstéallda i hogriskpositioner.
7 av leverantorsrelaterade risker pa alla
T marknader. % av strategiska Fortsatt screening och forbattrad dialog med leverantérer och @ Uppfyllt Lansera en centraliserad process for att screena 90% av
e leverantérs gran- samarbetspartners som &r nya eller forknippas med hog risk. var strategiska leverantérsbas.
< skade
© Mélet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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Ta ansvar or miljo & klimat

Fokusomradet omfattar vart arbete med att begransa klimatférandringar, klimat-relaterade finansiella
risker samt fragor om energi.

Bild: Philosopher of the Sea

Pa Viaplay Group foresprakar vi hallbarhet bade framfér och bakom skarmen. Vi vill belysa
miljofragor, aterspegla samhallsférandringar och inspirera vara tittare och lyssnare att minska sin
miljopaverkan.

Klimat- och miljdarbete &r ett viktigt fokusomrade i var verksamhet och hallbarhetsstrateqi. Viaplay
Group samarbetar med branschorganisationer for att utveckla standardiserade metoder som mater
klimatpaverkan fran produktioner och streaming. Dessutom redovisar vi enligt TCFD:s
rekommendationer om klimatrelaterade finansiella risker.

S viaplayGrRoUP
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Ta ansvar fér miljo & klimat

Klimatforandringar

Minska var miljdpaverkan och anvanda mer hallbara material, férbattra energieffektiviteten
och férvalta vara lokaler pa ett mer hallbart satt. Mata och minska energiférbrukningen och
koldioxidutslappen fran teknisk utrustning, natverksinfrastruktur och datacenter.

Begransning av klimatférandringar

Omstallningsplan for begransning av
klimatforandringarna
Viaplay Groups omstallningsplan for begransning av
klimatforéandringarna ar en viktig byggsten i var hallbar-
hetsstrategi. Var resa mot sankta koldioxidutslapp ger
oss chansen att optimera verksamheten och samtidigt
minska var miljépaverkan. Vi arbetar for att anvanda mer
energi fran férnybara energikallor, 0ka energieffektivite-
ten och minska avfallsmangderna i hela var verksamhet.
Produktion och inkoép av innehall star for huvuddelen
av vaxthusgasutslappen i Viaplay Groups vardekedja.
Anledningen ar den omfattande logistik som kravs for
att kunna skapa och leverera innehall av hog kvalitet.
Vi ser det som en majlighet att bade fa storre insikt i
framtida produktionsmetoder och att dela med oss av
dem till vara branschpartners. Vi vill arbeta tillsammans
fér att minska var miljopaverkan samtidigt som vi skapar
och bestaller innehall som kanns dkta och relaterbart
och som speglar den foéranderliga varld vi lever i.
Viaplay Group overvakar, mater och rapporterar
utslapp av vaxthusgaser kopplade till var verksamhet
och leveranskedja i enlighet med det internationella
GHG-protokollet. | slutet av 2022 validerades Viaplay
Groups kortsiktiga, vetenskapligt baserade mal for
minskning av véxthusgaser (GHG) av Science Based
Targets initiative (SBTi). Utdver SBTi-principerna stottar
Viaplay Group dven kampanjen Business Ambition for
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1,5 °C och FN:s Race to Zero-initiativ sedan 2020. Det
innebér att vi under de narmaste aren har atagit oss att
minska utslappen av vaxthusgaser i hela verksamheten
och leveranskedjan till nivaer som ligger i linje med
malen for Parisavtalet. Vi samarbetar dven med bransch-
organisationer kring utvecklingen av standardiserade
méatmetoder for hur produktioner och streaming paver-
kar klimatet. Vi redovisar i enlighet med EU:s taxonomi
och foljer TCFD:s rekommendationer om klimatrelatera-
de finansiella risker.

Policyer
Viaplay Groups arbete med klimatomstallning styrs av
var koncernomfattande hallbarhetspolicy och vara rikt-
linjer for tjansteresor och utgifter. Dessutom faststaller
var uppférandekod for leverantdrer vilka forvantningar vi
har p& dem att arbeta for att minimera sin miljopaverkan
och utveckla sina egna omstallningsplaner for begrans-
ning av klimatférandringarna i linje med Parisavtalet.

| hallbarhetspolicyn beskrivs var syn pa hallbarhet
och vart dtagande att integrera universella principer och
riktlinjer for ansvarsfullt foretagande i var verksamhet.
Genom hallbarhetspolicyn faststaller vi riktlinjerna for
vart miljéarbete samt hur vi kan bidra till att begransa
klimatforandringarna. Vi atar oss att folja alla relevanta
miljolagar och miljdbestammelser, vi har en forsiktig och
forebyggande strategi i miljéfragor och arbetar l6pande
med att forbattra vara resultat pa hallbarhetsomradet.
Vart miljdarbete ar inriktat pa féljande omraden: energi-

Matt och mal

Langsiktigt mal for 2026

Mal for 2023

Mal fér 2024

En absolut minskning av vaxthusgasut-
sldppen inom scope 1 (brénsleforbruk-
ning), scope 2 (energi) och scope 3.6
(tjansteresor) med 46,2% innan slutet
av 2030 utifran basaret 2019 (veten-
skapligt baserade mal).

Minska de direkta utslappen fran fordon och fastigheter
(scope 1) och inképt energi (scope 2) med 16,8% fran 2019 ars
nivaer innan slutet av 2023.

Minskning med 31% fran 2019 ars nivaer.

Minska utslappen fran tjansteresor (scope 3.6) med 16,8% fran
2019 ars nivaer innan slutet av 2023.

Minskning med 30% fran 2019 ars nivaer.

Minska de direkta utslappen
fran fordon och fastigheter
(scope 1), inkopt energi
(scope 2) och tjansteresor
(scope 3.6) med minst 21%
fran 2019 ars nivaer innan
slutet av 2024.

71% av vara leverantorer for inkopta
varor och tjanster med mest utslapp
ska omfattas av vetenskapligt basera-
de mél innan slutet av 2026 (veten-
skapligt baserade mal).

Fora dialog med leverantérer som star for 80% av scope
3-utslappen avseende inkdpta varor och tjdnster och som
saknar vetenskapligt baserade mal (50 leverantorer).

F& 10% av leverantdrerna, som star fér vara drygt 70
produktioner, och 5% av leverantérer, som star fér drygt 70
sportproduktioner, att bérja mata, minska och redovisa sina
koldioxidutslapp.

@ 54% av leverantdrerna deltog. Utslappsmétning integre-
rad i guiden for hallbar produktion.

15% av leverantorer for
inkdpta varor och tjanster
med mest utslapp ska omfat-
tas av vetenskapligt baserade
mal till slutet av 2024.

Utveckla Viaplays guide for hallbar
produktion och vart “People & planet
storytelling-test” och se till att de
implementeras i alla Viaplay Groups
bestallda produktioner (inklusive
sportproduktioner) innan slutet av
2026.

Lansera Viaplays guide fér hallbar produktion och vart
storytelling-test, i inledningsvis 10% av Viaplays drygt 70
egna produktioner. Utveckla en separat version av guiden
for hallbar produktion till Viaplays sportproduktioner innan
slutet av 2023.

Guide for hallbar produktion implementerad i dver 10%
av produktioner. Sportguiden uppskjuten till 2024.

Utveckla en version av
Viaplays guide for hallbar
produktion for Viaplays
sportproduktioner och imple-
mentera guiden for hallbar
produktion i 30 % av Viaplay
Groups bestallda innehalls-
produktioner i slutet av 2024

Fortsatta arbeta branschévergripande
och fa igang dialoger med samarbets-
partner och leverantorer i syfte att
hitta mer energieffektiva |6sningar for
koncernens vardekedja.

75% av allt innehall ska streamas via energieffektiva,
hyperskaldra molnplattformar till utgangen av 2023.

80% av allt streamat innehall har kodats via energieffek-
tiva molnplattformar.

Malet uppfyllt

Ta fram ett koncernéver-

gripande mal for férnybar
energianvandning i slutet
av 2024.

Delvis uppfyllt @ Ejuppfyllt
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Ta ansvar fér miljoé & klimat
forbrukning, anvandning av fornybar energi, produktion, Utslapp (GRI 305-1,2,3)
Utslapp efter scope och kalla teknik och tjanster, tjdnsteresor, materialanvandning Féregdende ar Basér
Ton COe och avfallshantering. Det dvergripande ansvaret for Koldioxidutslépp (tCO,e) Arliga utslapp 2023 2022 2019
e I I Ty e p— héllobgrhetsstrategin, malen, atgérderna och uppfdlining- pijrekta utslipp (scope 1)
Scope 2: Utslapp fran inkdpt energi som forbrukas i var en aligger styrelsen. Mobil férbranning (fordon) 43 49 116
verksamhet. Viaplay Groups riktlinjer for tjansteresor och utgifter Stationér forbranning (fastigheter) = W7 45
Scope 3: Utslapp fran andra kallor i véar vérdekedja. ar ett stod i vart arbete med att minska utslappen fran ationar forbranning Hastignerer
120000 tjansteresor. Direktivet uppmuntrar vara medarbetare Totalt 76 o7 161
att resa mindre (genom att valja digitala moten nar det Indirekta utslépp fran inkdpt energi (scope 2)
110000 ar mojligt, anvanda lokal personal och resurser samt Uppvarmning 168 203 247
samla flera mc.>.ten och akt|V|te"ter undgr en och samma El (marknadsbaserad metod) 1914 445 1713
100000 resa) och att fdrdas mer energieffektivt (genom att
e o .. .. .. R . El (platsbaserad metod)’ 488 697 974
valja fardsatt med lagre utslapp, ga eller resa kollektivt
TGS istéllet for att ta taxi, samt om méjligt valja direktflyg Totalt (marknadsbaserad metod) 2 648 1960
Képa och vid flygresor). Medarbetarna uppmuntras dessutom att Ovriga indirekta utsldpp (scope 3)
80000 = | l:l SR félja direktivet och resa smartare genom paminnelser, Uppstréms verksamheter
meddelanden och. rekommendationer i koncernens 31 Inkdpta varor och tjanster 105 139 78 549 61153
70000 centrala resebokningssystem. )
3.2 Kapitalvaror — 469 105
Séndning och 3.3 Bransle- och energirelaterade utsla 325 255 947
60000 e (((o))) distribution: Framsteg i E — PP
5% Under 2023 genomg]ck \/|ap|ay Group en rad organ]_ 3.4 Uppstroms transport och distribution 559 160 82
50000 ' S satoriska forandringar. Flera hyreskontrakt for lokaler 3.5 Avfall genererat i verksamheten 48 3 1
SRS D%D resor: 3% avslutades och vi gjorde dven betydande personal- 3.6 Tjansteresor 3663 4 596 5239
0000 nedskarningar. Forandringarna ledde bland annat till 3.7 Anstalldas resor till och fran arbetet 691 1863 1500
e I D Kundupp- lagre energiforbrukning, minskad uppvarmning och
DR Di levelse: 6% farre tjansteresor under andra halvaret. Utslappen fran Nedstréms verksamheter
bransleférbrukning och inkdpt energi (scope 1 och 311 Anvéndning av sélda produkter 7516 5934 4 894
200 N 2) 6kade da koncernen utvarderderade kontrakten 315 Investeringar 57 126 171
-------- ® Ourigt: 30% och fornygls?n av“det I.ang5|l.<t|ga kontraktet f?r forny- Totalt 117 998 91954 74102
10000 bar energi for anlaggningar i Danmark, blev forsenat.
» Samtidigt minskade koncernen fortfarande utslappen Utslapp totalt 119 456 92 699 76 223
<1% % . o Y . .
med 31% Jamfort med 2019 ars nivaer. Detta Gvertraf- 1) Utslapp fran elférbrukning (platsbaserad metod) redovisas i enlighet med GRI:s och GHG-protokollets riktlinjer.
Scope 1 Scope2 Scope3 far malet med en minskning pa 16,8%. Utslappen fran Marknadsbaserade utrdkningar fr utslapp anvands for totalsummorna for scope 2.
tjansteresor minskade med 20% jamfort med féregaen-
102 %) viaplayGROUP
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Ta ansvar fér miljoé & klimat

de ar och 30% jamfort med 2019 ars nivaer. Koncernen
kunde darfor na sitt arliga mal for minskning av utslap-
pen fran tjansteresor.

Dessutom fortsatte vi att vidta atgarder for att
begransa klimatférandringarna i var leveranskedja under
2023. Vi lanserade bland annat var guide for hallbar
produktion och en roadshow med utbildningar for
innehallsleverantorer for att hjalpa dem att méata koldiox-
idutslépp fran produktionen och ansluta sig till Science
Based Targets-initiativet. Leverantorer som star for 52%
av utslappen fran inkopta varor och tjanster deltog i akti-
viteterna, och ytterligare 2% till av leverantérerna hade
redan etablerat vetenskapsbaserade mal. Detta gor att vi
inte uppnadde 2023 ars mal for leverantdrsengagemang.
Matning, minskning och rapportering av koldioxidutslapp
fran produktioner inférlivades i var guide for hallbar pro-
duktion och genomfoérdes i sju produktioner under 2023.
Utvecklingen av en sarskild version for hallbar produk-
tion for vart sportinnehall skdts upp till 2024. Matning,
minskning och rapportering av utslapp fran sportproduk-
tioner kommer att ingd i programmet.

Efter att ha uppnatt vart Iangsiktiga mal for utslédpps-
minskningar inom scope 1 och 2 under 2022, och vart
arliga mal for scope 3.6-utslapp under 2023, har Viaplay
Group satt ett gemensamt absolut utsldppsminsknings-
mal fér 2024, som omfattar scopen ovan. Syftet ar att
sakerstalla att utvecklingen &r densamma inom alla scope
fram till 2026. Vi fortsatter att arbeta med dgarna till de
lokaler som vi hyr for att driva pa i fragor om energieffek-
tivitet och for att stalla om energiavtal till fornybar energi.
Det hér aret samlade Viaplay Group in mer faktisk data i
relation till Scope 2-utslépp an tidigare.
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Berakningar av utslapp av vaxthusgaser

Pa Viaplay Group har vi rapporterat om vart koldioxid-
avtryck sedan bolaget bildades, och vi arbetar kontinu-
erligt med att forbattra var forstaelse for hur vi paverkar
klimatet. Vi vill férbattra var utslappsinventering genom
mer detaljerade data till bade direkta och indirekta
vaxthusgasutslapp. Vi tillampar en metod for operativ
kontroll dar alla scope 1-, 2- och 3-utslapp, som Viaplay
Group eller ndgot av koncernens dotterbolag har ope-
rativ kontroll dver, redovisas. Viaplay Group redovisar
aven utslapp nedstroms fran samriskféretag och inves-
teringar. Vi anvander oss av regelbundet uppdaterade
utslappsfaktorer fran statliga databaser, akademiska
studier, foretagsrapporter och requlatoriska upplysning-
ar som uppdateras regelbundet. Den globala uppvarm-
ningspotentialen (GWP) finns tillganglig i dessa kallor. |
enlighet med IPCC:s femte rapport bygger berdkningen
pa den globala uppvarmningen under en hundraars-
period, omfattar alla sex vaxthusgaser och uttrycks i
koldioxidekvivalenter. En del av siffrorna om energi och
avfall bygger pa uppskattningar.

Scope 1: Fordon och bransleférbrukning

Vid berakningen av dessa utslapp anvands de senaste
omrékningsfaktorerna fran det brittiska ministeriet for
naringsliv, energi och industriell strategi (BEIS).

Scope 2: Inkopt energi

Viaplay Group redovisar bdde marknadsbaserade och
platsbaserade utslappsberakningar i denna kategori

i enlighet med GRI:s och GHG-protokollets riktlinjer.
Med den marknadsbaserade metoden utgar man fran
den leverantorsspecifika utslappsfaktorn som anges av
elleverantoren — inklusive eventuella grona certifikat for

fornybar el — eller sa kallade residualmixar dar elen sak-
nar ursprungsgaranti. | de fall dar de absoluta siffrorna
fran elleverantérerna galler kontor som delas med andra
féretag anvands uppskattningar baserade pa kvadrat-
meter for att bedéma var andel av energiférbrukningen.
Den platsbaserade metoden innebar att man utgar

fran landets genomsnittliga elmix vid berdkningen. De
utslappsfaktorer som anvandes i dessa berakningar
kommer fran Association of Issuing Bodies (AIB).

Scope 3: Indirekta utslapp fran virdekedjan
En stor del av dessa utslapp uppskattas baserat pa
information om utgifter och transaktioner. Vi anvander
till exempel totala utgifter per produktion for att
berzdkna utslapp fran produktioner med kopt innehall,
och en anpassad utslappsfaktor baserad pa genom-
snittliga utgifter fran vara egna produktioner under
2020. Vara forbrukningsbaserade berdkningar bygger
pa EXIOBASE Multi-Regional Environmentally Extended
Input Output Model, dar uppstromsutslapp berak-

nas med hjalp av transaktionsdata. For aktivitetsdata
anvands istallet andra vetenskapliga kallor och databa-
ser med utslappsfaktorer, inkluderat UK DEFRA, I[demat,
Quartz och miljévarudeklarationer (EPD). Utslapp fran
tjansteresor (scope 3.6) och anstalldas resor till och

fran jobbet (scope 3.7) berdknas enligt WTW-metoden
(well-to-wheel eller "kalla till hjul”).

Scope 3.11: Anvéndning av salda produkter
Viaplay Group anvander DIMPACTs Video Streaming
Model for att berdkna utslappen fran vardekedjan for
streaming. DIMPACT ar ett samarbete mellan akademis-
ka institutioner och 18 medie- och teknikforetag. Mer
information om Viaplay Groups arbete med att minska
var klimatpaverkan och dka energieffektiviteten i varde-
kedjan for streaming finns i fdljande avsnitt om Energi.
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TCFD rapportering: Klimatrelaterade
finansiella risker och mojligheter

Enligt rekommendationerna fran arbetsgruppen om
klimatrelaterade finansiella informationskrav (TCFD)
redovisar vi vara vasentliga klimatrelaterade risker och
mojligheter samt var strategi for att hantera dem.

Styrning

Viaplay Groups styrelse har det yttersta ansvaret for
foretagets affarsstrateqi, inklusive hanteringen av
klimatrelaterade risker och mojligheter och affarsstra-
tegins koppling till hallbarhetsfragor i stort. Styrelsen
uppfyller sitt dtagande genom att delta i den l6pande
granskningen av stora och framvéaxande risker via
revisionsutskottet, samt i utveckling och komplettering
av koncernens hallbarhetsstrategi under regelbundna
moten med ledningen. Mer information om styrpro-
cessen finns i avsnittet Bolagsstyrning i kapitlet S&
arbetar vi med héllbarhet pa sidan 92.

Dessutom utvarderas klimatrelaterade finansiella
risker och mojligheter i Viaplay Groups affarsverksam-
het |[6pande genom klimatriskkommitténs arbete. Kli-
matriskkommittén sammantrader tvd gédnger per ar for
att dvervaka identifierade klimatrelaterade risker som
kan ha en vasentlig finansiell paverkan pa koncernen
och fér att hantera den arliga dversynen och uppdate-
ringen av riskbeddomningen. Eventuella framvaxande
problem tas upp direkt med koncernens verkstéallande
ledning, som i sin tur for dem vidare till styrelsen om
de beddms som relevanta.
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Scenarier for klimatférandringar — identifierade huvudsakliga risker

Beskrivning och méjliga konsekvenser

Scenario med laga koldioxidutslapp

Scenario med hoga koldioxidutslapp

Motatgarder

Okad reglering av koldioxidutslapp

Riskkategori: Marknad, finansiell

Manga lander har dtagit sig att minska utsldppen i enlighet med
Parisavtalet och féretagens utslapp kan komma att regleras i hogre
utstrackning for att na utslappsmalen. Det kan innebara begréns-
ningar eller beskattning av direkta utslapp, inrikes flygresor eller
andra inkopta koldioxidintensiva varor och tjanster, reklamrestrik-
tioner for koldioxidintensiva produkter; krav pa energieffektivitet.

Majliga konsekvenser: Okade kostnader i hela vardekedjan,
minskade intakter frén reklam, béter vid bristande efterlevnad.

Hojda forvantningar pa klimatrelaterade resultat

Riskkategori: Finansiell, marknad, operationell
Férvantningarna pa klimatrelaterade resultat okar fran investe-
rare, kunder och andra aktorer i takt med att medvetenheten
om och oron fér miljén — sarskilt klimatet — 6kar. Dessutom for-
vantas féretagen visa ledarskap i ett bredare perspektiv och ta
ansvar for hela vardekedjan, inte bara den egna verksamheten.

Madjliga konsekvenser: Storre abonnentbortfall, utmaningar att
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare — med minska-
de intakter som foljd.

®

Mycket 6kad sannolikhet

— medellang sikt

Viaplay Group arbetar for att mins-
ka utsldppen i hela vardekedjan

fér att uppna ambitiésa klimatmal i
linje med detta scenario. Darfor ar
foretaget allt battre positionerat for
att anpassa sig till denna risk med
minimal finansiell exponering.

Mycket 6kad sannolikhet

— medelléng sikt

Konsekvenserna beror pa mark-
nadsresultat i jamforelse med
globala konkurrenter, och pa for-
magan att effektivt genomfdra och
kommunicera hallbarhetsstrategin.
Att inte visa tillracklig medveten-
het, handlingskraft och ledarskap

i klimatfragor kan skada vart
anseende, paverka marknadsvar-
det och var férmaga att attrahera
och behalla bdde abonnenter och
kvalificerade medarbetare.

Storningar i var vardekedja for produktion och distribution av innehall

Riskkategori: Operationell, finansiell

Okade fysiska klimatrisker, till exempel extrema vaderhindelser
som orsakar dversvamningar, varmebaoljor och skogsbrander.
Okade globala temperaturer, stigande havsnivéer och fluktue-
rande nederbdrd pa lang sikt.

Madjliga konsekvenser: Storningar som kan leda till férsenade,
uppskjutna eller instéllda produktioner — sarskilt for livesanda
evenemang, sasom sport. Kan leda till minskad produktion av
innehall, férlust av anseende, forséamrade kunderbjudanden och
justerad prissattning.

@

Okad sannolikhet — kort till 13ng sikt
Extrema vaderhdndelser 6kar redan
idag i frekvens och intensitet. |
detta scenario antas risknivan for
dessa handelser vara hanterbar
med nuvarande arbetsprocesser.
Om extrema vaderhandelser okar
annu mer i frekvens och intensitet
kan en omvardering av investe-
ringskriterierna for produktioner
som ar kansliga for extrema vader-
handelser behdva goras.

S,

®

Ingen 6kad sannolikhet — lang sikt
Antar minimala statliga patryckningar,
utan ytterligare restriktioner av kol-
dioxidutslapp, som paverkar Viaplay
Groups finansiella resultat.

Okad sannolikhet — Iang sikt
Allmdnhetens medvetenhet om och
intresse for klimatfragor kommer
troligen att fortsatta att 6ka i takt med
att klimatférandringens fysiska konse-
kvenser blir allt mer markbara. Féretag
och varumérken inom underhallning
och streaming som inte tar itu med
dessa fragor skulle troligen f& méttliga
intaktsbortfall och/eller ga miste om
tillvaxtmajligheter.

Mycket 6kad sannolikhet

— medelléng till 1ang sikt

Om extrema vaderhéndelser 6kar
mycket i frekvens och intensitet kom-
mer det att leda till 5kade kostnader
for investeringar i motatgarder, for-
stérkning av var beredskap fér nodsitu-
ationer, 6kade forsakringskostnader
och andra anpassningar. Effekterna pa
intaktsstrommarna kan bli betydande
pé lang sikt och innehallsstrategin kan
behdva ses dver.

« Viaplay Group héller sig val underrattad
om féreslagna lagandringar som direkt
eller indirekt paverkar verksamheten.
Aven andringar i miljdlagstiftningen
overvakas.

De nuvarande malen for utsldppsminsk-
ning ar anpassade till ambitionerna i ett
scenario med laga koldioxidutslapp.

Viaplay Group har slédppt en rapport om
klimatpaverkan fran var streamingvarde-
kedja. Vi finns med i flera investerarindex
och redovisar vara hallbarhetsresultat
enligt globala och europeiska standarder.

Pagéende initiativ for att integrera hall-
barhet och klimat.

Viaplay Group tar hansyn till risken for
miljokatastrofer och méjliga vaderhéndel-
ser nar beslut fattas om inspelningsplat-
ser. Beredskapsplaner for nédlagen och
rutiner for kontinuitet i verksamheten,
inklusive forsakringar, evakueringsplaner
och alternativa inkopskallor, utarbetas
darfor och distribueras till de som berérs.

Det gors aven regelbundet bedémningar
av hallbarhetsrisker i produktionen, inklu-
sive tredjepartsgranskningar pa plats.
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Bedomning av klimatrelaterade risker
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Madjliga konsekvenser for vardekedjan

Scenario med
laga koldioxid-
utslapp

Scenario med
hoga koldioxid- Koépa & skapa
utslapp innehall

Paketering & Distribution Kund-
marknadsféring av innehall upplevelse

Fysiska risker

Akuta

Langsiktiga

Okad frekvens av extrema vaderhandelser

Fortsatt global temperaturdkning, stigande
havsnivaer och féréndrade nederbords-
monster

Omstallningsrisker

Marknad

Politik

Anseende

Infrastruktur
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Okade krav fran intressenter att minska var
klimat- och miljopaverkan

Okad reglering och beskattning p& omraden
som ror klimat och miljo.

Hardare granskning kring om streaming-
tjansterna inte anses vara miljévanliga

Otillforlitlig elforsorjning pa grund av
omstallningen till férnybar energi

@

)

® © © ©

)

©)

® ©® © O

Sannolikhet

® Mycket dkad

@) Okad

@ Oférandrad

Majliga konsekvenser
@ Stora Sma

Méattliga Obetydliga/inga

Scenarier for klimatférandringar

Scenario med ldga koldioxidutslapp

Omstaéllning / 1,5 °C / RCP 1,9 & IDE NZE 2050

Detta scenario forutsatter en framtid som 6verensstammer med ambi-
tionerna i Parisavtalet dar snabba utslappsminskningar har begransat
den globala temperaturdkningen till 1,5 °C. Omstallningseffekterna

ar mest framtradande och de fysiska konsekvenserna, till exempel
stigande havsnivaer, kommer att vara omfattande under resten av
arhundradet, men hanterbara. Manga lander har utvecklat strategier
fér att genomfora snabba utsldppsminskningar och n nettonollut-
slépp till ar 2050 och planer for att na negativa utslapp i slutet av
arhundradet.

Scenario med héga koldioxidutslapp

"Business as usual” / 4—5 °C/ RCP 8,5

Ett scenario som forutsatter en framtid dar de globala vaxthusgas-
utsléappen fortsatter att 6ka utan att tillrdckliga dtgarder vidtas for
att minska dem. Det kommer potentiellt att leda till att medeltem-
peraturen 6kar med 4—5 °C i slutet av arhundradet. Extrema fysiska
konsekvenser — till exempel extrema vaderhandelser, havererade
ekosystem och en betydande hojning av havsnivan — kommer att bl
allt mer utbredda och svarhanterliga fram till slutet av arhundradet.

Tidshorisonter

Kort sikt: < 5 ar
Medelldng sikt: 5—10 ar
Léng sikt: > 10 ar
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Strategi

Viaplay Group har identifierat tre huvudsakliga klimat-
relaterade risker som beddms ha storst potentiell nega-
tiv paverkan pa vara finansiella resultat: prissattning/
beskattning av koldioxidutsléapp, hogre forvantningar pa
klimatrelaterade resultat och stérningar i var vérdekedja
i samband med produktion och distribution av innehall.
Ingen av de identifierade riskerna anses vara tillrackligt
stora for att i grunden hota Viaplay Groups affarsverk-
samhet eller vara mojligheter att generera intékter,
kassafloden och vinster.

Viaplay Groups affarsstrategier anses vara mot-
standskraftiga mot klimatrelaterade scenarier utifran
alla beddmda tidsramar. Det beror pa de férebyg-
gande dtgarder som vi vidtagit for att framtidssakra
var verksamhet, och i allt hogre grad var vardekedja,
genom riktade insatser gentemot vara leverantorer, i
fragor som ror identifierade klimatrisker.

Riskhantering
Hallbarhetsrisker och mojligheter 6vervakas konti-
nuerligt av vart hallbarhetsteam genom en process
for vasentlighetsbeddmning. For mer information, se
avsnittet Hantering av paverkan, risker och mojligheter i
kapitlet Sa arbetar vi med hallbarhet pa sidan 95.
Arbetet med att identifiera, klassificera och hantera
klimatrelaterade risker leds av Viaplay Groups klimat-
riskkommitté och ar anpassat till den 6vergripande
riskhanteringsprocessen som beskrivs pa sidan 21-26
i avsnittet Risker och riskhantering i arsredovisningen.
Kommittén genomfor regelbundet en grundlig risk-
beddmning for att identifiera bade fysiska risker och
omstallningsrisker i Viaplay Groups vardekedja. Alla
identifierade risker poangsatts efter sannolikheten for
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att de ska intraffa och hur allvarliga potentiella eller fak-

tiska konsekvenser de kan fa for vara finansiella resultat.

Pa grund av osédkerheten kring kurvan fér de globala
utslappen av vaxthusgaser och klimatférandringens
langsiktiga effekter finns det en rad komplexa fakto-
rer som kan fa oférutsedda konsekvenser for Viaplay
Groups verksamhet, miljon och samhallet. For att
hantera detta har sannolikheten for att riskerna ska
intraffa dven beddmts enligt tva scenarier baserade
pa IPCC:s RCP-scenarier (Representative Concentra-
tion Pathways) — ett dar man réknar med en framtid
med laga koldioxidutsldpp och en global uppvarmning
pa 1,5 °C och ett dar man raknar med hoga koldiox-
idutslapp och en uppvarmning motsvarande 2—4 °C.
Ytterligare omstaliningsfaktorer fran IEA NZE 2050
har inkluderats i framtidsscenariot med laga koldiox-
idutslapp for att ta hansyn till omstallningseffekter. En
tidsram for nér varje risk kan forverkligas ingick ocksa
i beddémningen. Ytterligare modelleringar gjordes for
att faststalla huvudsakliga risker och mojligheter, som
sedan kategoriserades enligt Viaplay Groups riskhan-
teringssystem. En 6vergripande sammanfattning av
resultaten av bedémningen, inklusive hur de bedémda
klimatrelaterade riskerna kan paverka var vardekedja,
finns pa sidan 105.

Under 2024 kommer riskbeddmningsmetoden att
innehalla en uppdaterad riskmatris for finansiell vasent-
lighet som tagits fram for att informera vasentlighets-
beddmningsprocess som genomforts i enlighet med
kraven i European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Detta bor ge en mer robust modellering av
potentiella finansiella konsekvenser och underlatta
anpassningen av dem till var dvergripande strategi for
finansiell riskhantering.

Matt och mal

Viaplay Group etablerar absoluta mal for att minska
sina vaxthusgasutslapp i hela verksamheten. Vi arbe-
tar mot dem som den framsta atgéarden for att minska
klimatrelaterade omstéllningsrisker. Dessutom har vi
etablerat ett mal for leverantérernas delaktighet dér
vivill att 71% av leveranskedjans utslapp fran inkop-

ta varor och tjanster, ska omfattas av leverantdrernas
egna, vetenskapligt baserade klimatmal. For att driva pa
utvecklingen arbetar Viaplay Group ocksa med att se till
att miljomaéssiga och sociala hallbarhetsfragor inforlivas
i var produktionskedja genom vart program for hallbar
produktion. Det ar ett arbete som ror ett strategiska

segment av var leverantorsbas. Hur manga som deltar i
programmet — och framférallt hur manga som anvéander
var guide for hallbar produktion — anvénds som ett matt
for att beddéma mognad i férhallande till m&tning och
begransning av vaxthusgasutslapp.

Viaplay Groups héllbarhetsstrategi innehaller 1dng-
siktiga mal for koncernens femarsstrategi 2022—2026
dar alla dessa méatt anvands. Hur vi ligger till, jamfort
med malen, beskrivs i avsnittet Framsteg pa sidan 101 i
detta kapitel, och i avsnittet Arbetstagare i vardekedjan,
i avsnittet Ansvarsfull produktion och inkép av innehall
pa sidan 116.

Matt och mal kopplade till klimatrelaterade finansiella risker

Matt

Mal

Relaterade risker

Framsteg

Absoluta utslappsminskning-
ariscope 1, 2 och 3.6 fran
2019 ars nivaer.

Absoluta minskningar av véxthusgas-
utslapp inom scope 1 (bransleférbruk-
ning), scope 2 (energi) och scope 3.6
(tjansteresor) med 46,2% innan slutet
av 2030 utifran basaret 2019.

« Okad reglering av koldioxid-
utslapp

» Hogre férvantningar pa
klimatrelaterade resultat

Se Framsteg pa sidan 102

% av leveranskedjans
utslapp som omfattas av
vetenskapligt baserade
utsldppsmal.

71% av leverantorer for inkopta varor
och tjanster med mest utslapp ska
omfattas av vetenskapligt baserade
mal innan slutet av 2026.

« Okad reglering av koldioxid-
utslapp

« Hégre férvantningar pa
klimatrelaterade resultat

Se Framsteg pa sidan 103

% av produktioner med
guide for hallbar produktion
implementerad

Utveckla Viaplays guide fér hallbar
produktion och vart “People & planet
storytelling-test” och se till att de
implementeras i alla Viaplays produk-
tioner (inkl. sportproduktioner) innan
slutet av 2026.

« Okad reglering av koldioxid-
utslapp

« Stérningar i var vardekedja
som ror produktion och
distribution av innehall

Se Framsteg pa sidan 118
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Enerai

Energieffektivitet och utslappsintensitet i
leveranskedjan foér streaming

Digitaliseringen och internetanvandningen dkar expo-
nentiellt dver hela varlden, vilket i sin tur leder till att
efterfrdgan pé streamingtjanster dkar. Okad streaming
star for en stor del av den globala natverkstrafiken,
vilket stéller krav pa internetleverantérerna att forbatt-
ra sin infrastruktur for att kunna tillgodose behovet av
Okad kapacitet under perioder med hdg trafik.

Aven om streaming av Viaplay Groups tjinster star
fér en mindre andel av klimatpaverkan i var varde-
kedja vill vi gora var vardekedja for streaming mer
energieffektiv och mindre koldioxidintensiv genom att
samarbeta med vara partner for att optimera processer

och teknik. Vi vill aven bli mer transparenta med hur
streaming paverkar miljon. Vi har fokuserat pa de delar
som vi har direkt kontroll 6ver och arbetar pa tva olika
satt — genom att uppgradera system och processer for
att mota 6kad efterfragan och trafiktoppar samt genom
att sénka energiforbrukningen och tillhdérande utslapp.
Viaplay Group samarbetar ocksd med branschorganisa-
tioner som DIMPACT och med olika samarbetspartner
och leverantorer for att skapa storre transparens kring
energiforbrukning och utslapp, genom att utveckla
gemensamma metoder och olika branschomfattande
initiativ.

Viaplay Group arbetar dessutom for att forbattra
energieffektiviteten i hela verksamheten och for att
minimera klimatpaverkan fran var energiférbrukning.
Vi ser regelbundet 6ver energikallor och analyserar

Utslapp och energiintensitet fér Viaplay Groups vardekedja for streaming
Siffrorna har tagits fram med hjélp av DIMPACTSs Video Streaming Model

&

P3 plats och i molnet Distribution

(andel av totalsumman) (andel av totalsumman)
Co, Energi Co, Energi
009%  53% 0.2% 27%
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Natverk Enheter

(andel av totalsumman) (andel av totalsumman)
Co, Energi Co, Energi
213%  206% 783%  714%

hur vi kan minska energiférbrukningen i vara lokaler.
Vi arbetar ocksd med att minska avfall, inkluderat
elektroniskt avfall, och att framja ateranvandning och
atervinning av alla féremal och material som anvands i
var verksamhet for att bidra till att begransa klimatfor-
andringarna.

Alla atgarder styrs av koncernens hallbarhetspolicy
och de riktlinjer for vart miljoarbete som beskrivs dar,
med sarskild tonvikt pa energiférbrukning, fornybar
enerqi, teknik och tjanster, samt avfall och material-
forbrukning. Mer information om koncernens hallbar-
hetspolicy finns i policydelen i avsnittet Begransning av
klimatférandringar ovan. Viaplay Group har integrerat
fragor om férnybar energi i vara upphandlingsriktlinjer
for streamingleverantorer. Vi har dven borjat uppmuntra
till anvandning av fornybar energi i var leveranskedja
genom avsnitten om miljoh&nsyn i var uppférandekod
for leverantdrer och i vart program for hallbar produk-
tion.

Pa plats och i molnet

Viaplay Group introducerade Event Based Streaming ar
2023. Det &r en metod som mojliggor for oss att endast
anvanda den teknik som behdvs under ett liveevent,
istallet for att halla alla streams paslagna dygnet runt.
Detta, tillsammans med 6vergangen fran cloud compu-
ting-instanser till processer designade for streaming,
har resulterat i betydande minskningar av energian-
vandning i detta skede av streamingprocessen.

Distribution

Natverk for innehallsdistribution (CDN) utgor det sista
steget for att kunderna ska & ta del av Viaplays strea-
made innehall. Viaplay Group anlitar flera stora CDN-le-

verantorer som vardar for Viaplays innehéllskatalog.
Genom att replikera innehall pa de lokala marknaderna
kan de hantera all trafik och gor Viaplays innehall till-
gangligt nar och var som helst pa valfri enhet. Innehalls-
distributionen star fér en betydande del av streaming-
ens enerqgiforbrukning. Viaplay Group har fokuserat

pa att sanka energiférbrukningen och utslappen fran
CDN-leverantérerna genom att inforliva hallbarhetskri-
terier i upphandlingsprocessen for CDN-tjanster.

Natverk och anvdndarenheter

De flesta utslappen fran streaming ar kopplade till
internetleverantorers natverk, som star for 21% av
utslappen fran streaming, och till anvandarenheter
som TV-apparater eller surfplattor, som star for 78%
av utslappen. Viaplay Group har ingen direkt kontroll
over energiforbrukningen eller utslappsintensiteten
fran dessa kallor. For att minska miljopaverkan i denna
del av vardekedjan har Viaplay Group anslutit sig till
DIMPACT, en samarbetsorganisation dar flera akade-
miska institutioner och 18 medie- och teknikforetag
ingar. Genom DIMPACT samarbetar vi med tillverkare
av anvandarenheter for att forbattra datatransparensen
och energieffektiviteten.

Enligt GHG-protokollets scope 3-standard ar det
frivilligt att redovisa dessa utslapp. Det vanligaste ar att
inte ta med dessa utsldpp i berdkningen av ett féretags
avtryck. Pa Viaplay Group har vi emellertid beslutat att
redovisa utslappen i anvandningsfasen under kategorin
Anvandning av salda produkter som indirekta vaxthus-
gasutslapp. Vi anser att redovisningen av dessa utslapp
overensstammer med GHG-protokollets vagledande
principer om relevans, fullstandighet, jamforbarhet,
transparens och noggrannhet. Vi ar dvertygade om att
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Ta ansvar fér miljoé & klimat
féretag som verkligen vill bidra till en mer héllbar fram- Utslapp fran streaming (scope 311)
Viaplays koldioxidutslapp och energi per tiq maste utvérdera sin miljépaverkan och hittq.sétt att Koldioxidutslépp (tCO,e) 2023 2022 Basar 2019
streamad timme minska den. | egenskap av ledande streamingféretag
_ 9 ar det viktigt for oss att f4 en dkad forstielse for vara Pa plats och i molnet 7 9 7
CERBIEN e cocoonsoneccccoansoocace g streamingtjénsters klimatpaverkan. Samtidigt maste vi Distribution 17 36 186
lilor.den -------- R 49 ocksa hitta satt att minimera var paverkan pa lang sikt, Natverk 1604 1332 1153
Ovriga europeiska lander ... 279 utan att géra avkall p& kvaliteten pa véra tjanster. Enheter 5887 4557 3548
Totalt 7 516 5934 4 894
o) Framsteg
= For 1kWh, kan du streama Under 2023 streamades 80% av alla titlar pa .
) o 2 3 ) ) Energi (GRI 302-1,4)
VA Viaplay’s innehéll under ... 20 timmar Viaplay-plattformen med hyper-cloud-streaming, som 9
ar en miljévanligare teknik, efter att 182 000 timmar MWh 2023 2022 Basar 2019
o . med innehall hade kodats med energieffektiv moln- Icke-férnybara energikallor 5550 869" 8714
Genomsnittlig arsfobrukning kodning.
av el av ett hushall For att dvervaka och redovisa streamingens klimat- Fornybara energikdllor 5048 > 520 1156
oM EU........oo 3897 kWh Total energiférbrukning 5598 6 389 9870

Andra aktiviteter som férbrukar TkWh:

Dammsugning.............. 1,4 timmar
f/mm
=
d D Kokavatten.. ... .. 27 minuter
AN
2 2 z Badabastu................. 10 minuter
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paverkan mater Viaplay Group koldioxidutslappen

per timme streamat innehall. Under 2023 dkade de
genomsnittliga utsléppen per streamad timme pa
Viaplay-tjansten. Det kan forklaras med att antalet
streamade timmar p& marknader utanfér Norden dkade,
dar energinaten ar mer koldioxidintensiva.

Under 2024 kommer Viaplay Group att utveckla ett
koncerngemensamt mal for férnybar energianvandning,
for att fortsatta nd sina vetenskapsbaserade utslapps-
minskningsmal.

Not: Uppgifterna avser energiférbrukning som leder till utslapp inom scope 1 och 2 eller kan hanféras till koncernens egen verksamhet. 1) Omréknat
fran 2022.

Energi- och utslappsintensitet (GRI 302-3)

2023 2022
Véardekedjan for streaming
Energiintensitet (watt per timme) 50 56
Utsléppsintensitet (gCO, per streamad timme)
Norden 4 4
Ovriga europeiska lander 27 23
Genomsnitt 9 7
Egen verksamhet
Energiintensitet (MWh per anstélld) 4,6 6,0
Utsléppsintensitet (tCO, per anstélld) 91,0 54,8

Anmarkning: Energiintensiteten berdknades genom att dividera den totala energiférbrukningen i MWh med det totala antalet anstallda inom
koncernen. Utslappsintensiteten berdknades genom att dividera de totala utslappen i tCO, med det totala antalet anstéllda i koncernen.
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Bild: The Swarm

V)i
A

Detta fokusomrade omfattar vart arbete med likabehandling och lika 1
arbetsvillkor, andra arbetsrelaterade rattlgheter utblldnmg och kompé - g , e
samt sysselsattning i var egen arbetsstyrka och i vérdekedjan.Vart arb . ; e B s . il

och inkludering omfattar dven vara kunder och slutanvandare '

Vart arbete med Jamstalldhet mangfald och mkluderlng borjar med,v
formar vara beréttelser och paverkar samhallet i stort. P4 Viaplay Gro
och vart arbete med Jamstalldi:aet mangfald och mkluderlng genomsy
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Oka mangfald, inkludering och vilbefinnande

\Vara medarbetare

Sakerstalla en rattvis och 6ppen arbetsmiljo, en jamn konsférdelning och lika [6n for likvardigt
arbete. Tillhandahalla kompetens- och karriarutveckling, utbildning och successionsplanering.
Erbjuda flexibla arbetsmajligheter, program for psykiskt valbefinnande och en trygg och sund

arbetsmiljo.

Medarbetarnas valbefinnande

Sakra och hdlsosamma arbetsférhallanden
och medarbetarnas valbefinnande

For oss pa Viaplay Group ar det av storsta betydelse att
sakerstélla vara medarbetare mar bra. Vi ar noga med
att I16pande folja upp hur vara medarbetare mar och
identifiera potentiella positiva och negativa effekter pa
valbefinnande, stress, halsa och sakerhet. For att minska
halso- och sakerhetsriskerna och framja medarbetarnas
valbefinnande har vi infort koncerndvergripande stan-
darder och ett systematiskt tillvdgagangssatt for dessa
fragor genom var personalpolicy och arbetsmiljopolicy.

Vi arbetar systematiskt med hélsa och
sakerhet

Vart arbete med hélsa och sakerhet omfattar alla
medarbetare i koncernen och foljer nationell lagstift-
ning. Arbetsmiljopolicyn faststéller férvantningar pa
och standarder for arbetsmiljon och klargdr roller och
ansvarsomraden inom Viaplay Group.

Vi identifierar halso- och sékerhetsrisker genom
olika arbetsfloden. Var teknikpersonal och fastighets-
och HR-ansvariga utfér omfattande riskbedémningar
samtidigt som lokala skyddsronder genomférs pa alla
arbetsplatser. Lokala skyddsombud deltar i skyddsron-
derna och bidrar till att forbattra arbetsmiljon. Viaplay
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Group arbetar ocksd aktivt for att framja sakerheten vid
tjansteresor. Vi gor darfor skraddarsydda riskbeddm-
ningar for varje plats som ska besokas. Vara rutiner for
att identifiera risker ar till for att utvardera och férbattra
foretagets systematiska halso- och sakerhetsarbete.

Alla anstallda och 6vriga som arbetar for Viaplay
Group uppmanas att reagera pa och anmala otrygga
eller ohalsosamma arbetsférhallanden. Halso- och
sakerhetsrisker och incidenter kan anmalas lokalt eller
via internsystemet for incidentrapportering, som ar

tillgangligt for alla medarbetare via koncernens intranat.

Enligt Viaplay Groups riktlinjer accepteras inga former
av repressalier mot medarbetare som anmaler en inci-
dent. Alla anmalda handelser eller arbetsplatsincidenter
genomgar en riskbedémningsprocess, antingen formell
eller informell, beroende pa situationens karaktar.

Det finns dessutom arbetsmiljokommittéer i alla lan-
der dér vi ar verksamma som har till uppgift att repre-
sentera de anstallda inom Viaplay Group. Kommittéerna
ansvarar for att informera om och utbilda medarbetarna
i vikten av en god arbetsmiljo, granska och félja upp
incidenter och olyckor samt ge forslag pa férandringar
av befintliga rutiner och arbetsprocesser. Hur ofta kom-
mittéerna sammantrader varierar fran land till land.

En sund och trygg arbetsmiljé ar viktigt fér oss nar vi
samarbetar med andra foretag i bestallda produktioner.
Var uppférandekod for leverantorer faststaller att leve-

Matt och mal

Langsiktigt mal for 2026

Mal fér 2023

Mal for 2024

Oka medarbetarnas upplevda
valbefinnande till 81 (med 77
som reviderad baslinje fran 2023)
innan slutet av 2026.

Oka medarbetarnas upplevda vilbefinnande till 82 (fran
79 i medarbetarenkatens valbefinnandeindex 2021)
innan slutet av 2023.

@ 77 under 2023.

Oka medarbetarnas upplevda
valbefinnande till 78 (med 77
som reviderad baslinje fran
2023) innan slutet av 2024.

55% av de anstéllda ska delta i frivilliga initiativ for utbild- Ej tillampligt.
ning och kompetensutveckling under 2023.

@ Program fér utbildning och kompetensutveckling

omstrukturerades under 2023. Detta mats inte langre.

Genomfdra utbildningar riktade till alla medarbetare och Ej tilldampligt.

sarskilda utbildningar riktade till nyckelpersoner i syfte
att 6ka medarbetarnas upplevda inkludering fran 83 till
84 i medarbetarenkatens inkluderingsindex innan slutet
av 2023.

Utbildningar genomférda. Poéng i Inkluderingindexet
var 77, under 2023.

Uppna och bibehalla en jamn
konsférdelning (50/50) av den
totala arbetsstyrkan senast 2026
(reviderad baslinje 2023: 41%
kvinnor/59% mén).

Oka antalet kvinnliga medarbetare och eliminera kons-
bias i Viaplays rekryteringsprocess i syfte att uppna en
jamnare konsfordelning (45% kvinnor/55% man) i hela
koncernen innan slutet av 2023 (baslinje 2021: 44%
kvinnor/56% man).

@ 41% kvinnor/59% man.

Malet uppfyllt

Oka antalet kvinnliga med-
arbetare fér att uppna en
jamnare konsfordelning (42%
kvinnor/58% man) i hela kon-
cernen innan slutet av 2024
(reviderad baslinje 2023:
41% kvinnor/59% man).

Delvis uppfyllt @ Ejuppfyllt

») viaplayGrRou P

Ovrigt



Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Om Viaplay Group Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt
Oka mangfald, inkludering och vilbefinnande
rantorerna ska erbjuda en sund och trygg arbetsmiljo jer for stresshantering och forbattrade rutiner for att Anstillda och évriga arbetstagare (GRI 2-7, 2-8)
for alla anstallda och 6vriga medarbetare. Du kan lasa upptacka tidiga tecken pa ohalsa. Vi har ocksa genom- 2023 2022
mer om vart arbete inom det har omradet i avsnittet fort insatser pa vara arbetsplatser i Storbritannien for Antal personer Kvinnor Man Totalt Y Man Totalt
Ansvarsfull produktion och inkdp av innehall, sida 116. att 6ka det mentala valbefinnandet, till exempel med
yoga och hélsosamtal, och tanker utvidga arbetet till att Fastanstéllda
Halso- och sdkerhetsrisker och riskhantering omfatta fler lander. Och véra insatser har gett resultat Norden 425 595 1020 576 750 1326
Véra riskbedémningsrutiner har visat att vara halso- och i form av rapporterade lagre stressnivaer (71 ar 2023 &vriga Europa 94 10 204 106 125 231
sakerhetsrisker framst ror fragor om psykiskt valbefin- jamfort med 70 ar 2022). 92 procent av vara medar- Heltidsanstsllda 519 705 1224 682 875 1557
nande, stress och balans mellan arbete och fritid, som betare upplever ocksa att den fysiska arbetsmiljon ar
ofta hér samman med arbete i kontorsmiljo. Vi arbetar séker. Under &ret hade vi tvé arbetsplatsolyckor, som Norde” I > 8 13
for att minska dessa risker genom var strategi for val- involverade en anstalld som pendlade till arbetet och Ovriga Europa 2 2 3
befinnande, som beror tre viktiga fokusomraden: stress- en annan anstélld som tillagade en varm dryck. Endast Deltidsanstéllda 12 6 10 16
hantering, mojlighet att paverka den egna arbetssitua- en av olyckorna ar en arbetsrelaterad skada som maste Totalt antal fastanstillda 527 709 1236 688 885 1573
tionen och en sund balans mellan arbete och fritid. registreras. Viaplay Group har inte haft nagra olyckor o .
Vi foljer regelbundet upp vara atgarder och kontrollerar med allvarliga konsekvenser under aret och har inte Tillfélligt anstallda
om de ar effektiva genom var medarbetarenkat, som tar  identifierat ndgra arbetsrelaterade risker som kan leda Norden 11 45 56 34 59 93
upp fragor om vélbefinnande, hilsa och sadkerhet samt till allvarliga olyckor. Ovriga Europa 6 15 21 10 15 25
stress. For nérvarande omfattas 2% av Viaplay Groups Totalt antal tillfilligt anstéllda 17 60 77 44 74 118
anstallda av kollektivavtal. For anstallda som inte omfat- ”

. . . Totalt antal anstallda 544 769 1313 732 959 1691
Framsteg tas av kollektivavtal faststaller Viaplay Group arbets-
2023 var ett tufft ar for Viaplay Group. Vi drog ner var och anstallningsvillkor som motsvarar kollektivavtalen Ovriga arbetstagare 4 6 10 16 14 30
personalstyrka kraftigt, vilket ledde till en minskning och samtidigt erbjuder ytterligare fordelar, utéver de
av det upplevda valbefinnandet i var medarbetarenkat som faststalls i kollektivavtal. Det ar en viktig faktor for Arbetsskador — anstallda och vriga arbetstagare (GRI 403-9)
(77 ar 2023, jamfort med 81 ar 2022). Vi vill ta vart att vi ska kunna attrahera, utveckla och behalla de mest 2023 2022
ansvar som arbetsgivare, och det har varit viktigt f6r oss kvalificerade medarbetarna. . - - - -
att hantera denna situation sa ansvarsfullt som majligt. Antal incidenter och franvarokvot Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Maén Totalt
Vi har erbjudit alla anstallda att delta i ett omstallnings- Arbetsolyckor med dadlig utgang = - _ _ _ _
program, dar de far traffa en egen karridrcoach under Allvarliga arbetsolyckor — - — - - -
tvé manader for att fa hjalp att forbereda sig for nya Arbetsrelaterade skada som méste registreras 1 = = - - -
anstallningsmojligheter. Forlorade arbetsdagar 5 - - - - -

Trots utmaningarna under aret har vi dven fortsatt
Franvarokvot 1,68 2,68 2,09 30 1,2 2,0

att arbeta aktivt for att framja medarbetarnas valbefin-
nande. Bland annat har vi tagit fram riktade insatser for
stresshantering, till exempel utveckling av nya riktlin-
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Anmaérkning: Franvarokvoten avser endast anstéllda och definieras som antalet franvarodagar (inklusive sjukdagar) i varje kategori i férhallande till

det totala antalet anstéllda i den kategorin och beraknas efter 253 arbetsdagar per ar.
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Oka mangfald, inkludering och vilbefinnande

Likabehandling och lika mojligheter
for alla

Séakerstalla lika méjligheter for alla

P& Viaplay Group anser vi att en arbetsmiljé som
praglas av mangfald och inkludering leder till battre
beslut, 6kad kreativitet, okat engagemang och en starkt
motiverande kansla av tillhérighet och mening i arbetet.
Samtidigt hjalper det oss att attrahera och behalla kva-
lificerade medarbetare. Mangfald for oss handlar inte
bara om faktorer som alder, kon och etnicitet utan ock-

sa om kunskap, erfarenhet, personlighet och perspektiv.

Vi &r medvetna om att vi, genom var verksamhet,
kan inverka bade positivt och negativt pa jamstalldhet,
mangfald och inkludering, till exempel i fragor som
ror en jamn konsfordelning, mangfald bland anstall-
da, lika |on for likvardigt arbete, och upplevelsen av
likabehandling. Vart arbete med att begransa potentiell

Mangfald och lika méjligheter (GRI 405-1, 405-2)

negativ paverkan och samtidigt framja jamstalldhet,
mangfald och inkludering pa vara arbetsplatser beskrivs
i var medarbetarpolicy, i direktivet om férebyggande

av diskriminering och trakasserier samt i direktivet om
jamstalldhet och mangfald. | dessa vagledande doku-
ment betonas vart atagande att erkdnna varje enskild
persons kompetens och férmaga och att se till att ingen
medarbetare diskrimineras. Har understryks ocksa vart
engagemang for lika I6n for likvardigt arbete och lika
mojligheter till utveckling och befordran.

Viaplay Groups engagemang for likabehandling och
lika mojligheter &r inforlivat i vara olika arbetsfléden, dar
var strategi for jamstalldhet, mangfald och inkludering
spelar en central roll. Strategin har tre fokusomraden:
att skapa en kansla av samhérighet for alla, att attrahera
och behalla medarbetare som bidrar till 6kad mangfald
och att producera och framja innehall med mangfalds-
perspektiv. Under arens lopp har Viaplay Group genom-
fort flera initiativinom dessa omraden:

1.

Samhorighet for alla
Arliga analyser av I6neskillnader mellan kénen.

| samarbete med Red Locker erbjuder vi automa-
ter med gratis mensskydd pa toaletten. Satsningen
bidrar till att skapa forutsattningar for alla medar-
betare att klara av vardagen pa lika villkor. Auto-
materna finns for narvarande pa kontor i Sverige,
Danmark, Norge och Storbritannien.

Ett klimakteriedirektiv som ger stdd till medarbetare
som befinner sig i klimakteriet, till exempel genom
flexibla arbetstider och tillgang till stodresurser.

Satsningar for att 6ka medvetenheten om inklude-
ring, till exempel utbildningsinsatser och deltagande i
evenemang i samband med Women in Tech i Sverige,
Pride, Eid och Diwali.

Kén Aldersgrupp Loneskillnad

mellan

Andel av kvinnor

personalstyrkan Kvinnor Mén <30 30-50 >50 och man
% 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Styrelsen — - 40 50 60 50 — - — - 100 100 95

VD och féretagsledning (EVPs,

CxOs, Sub. CEOs, SVPs) 2 2 34 37 66 63 0 0 66 71 34 29 88
Hogre chefer (VPs, Heads of) 13 11 46 43 54 57 1 82 85 17 14 87
Ovriga chefer 6 6 48 41 52 59 1 5 83 82 16 13 93
Medarbetare utan chefsbefattning 79 81 40 44 60 56 16 22 71 69 13 9 95
Totalt 100 100 41 44 59 56 13 18 73 71 14 11 91

Not: Loneskillnaden mellan kvinnor och man beréknas genom att jdmféra medianlénen for kvinnor med medianlénen for man i varje anstéliningskategori. Totala Ioneskillnaden exkluderar styrelsen.
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¢ Alla medarbetare uppmuntras att ta ut foraldrale-
dighet, oavsett kon. Vi mater och foljer upp data
om foraldraledighet for att sakerstalla att effektiva
uppfoljnings- och stddsystem finns pa plats.

2. Attrahera och behalla medarbetare som
bidrar till 5kad mangfald

e Ett mentorprogram som ger individuellt stdd och
utveckling inom fragor som ror jamstalldhet, yrkes-
massig utveckling och karridrutveckling. Over 50
medarbetare deltog i programmet under 2023.

o Virekryterar och behaller en diversifierad och kva-
lificerad arbetskraft genom att sponsra Women in
Tech i Sverige och har dven skapat en snabbfil for att
rekrytera personer fran Ukraina. Detta har 6ppnat
dérrarna for personer fran missgynnade miljoer,
bland annat krigsdrabbade omraden, att fa jobb.

Vi féljer upp effektiviteten av vara atgarder genom

att se 6ver flera matt som rér jamstalldhet, mangfald
och inkludering, till exempel kénsférdelning, alders-
fordelning, I6neskillnader mellan man och kvinnor och
foraldraledighet. Mer information om vara matt for jam-
stalldhet, mangfald och inkludering finns pa sida 110.
Dessutom foljer vi upp hur jamstalldhet, mangfald och
inkludering upplevs inom féretaget genom var medar-
betarenkat. Uppfoljningsinsatserna hjalper oss att fa en
mer heltdckande bild av hur var arbetsplats fungerar
och gor det lattare att fatta valgrundade beslut for att
anpassa och forbattra vart arbete med jamstalldhet,
mangfald och inkludering.
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Framsteg

Under 2023 férsamrades konsfordelningen bland vara
medarbetare (41% kvinnor/59% man) jamfort med
2022 (44% kvinnor/56% man). Det kan forklaras av de
allmanna nedskarningar som gjordes i verksamheten.
Att ta itu med de utmaningar som férandringarna har
medfort, inklusive hur de paverkat konsfoérdelningen,
kommer att vara en prioriterad fraga under 2024. Vi
kommer att ta annu mer hansyn till faktorer som ror
jamstalldhet, mangfald och inkludering vid rekrytering
och stotta vara team i dessa fragor. Vi kommer dven
att fortsatta med var personalplanering. Det omfattar
bland annat en heltdckande analys av konsfordelning-
en i var personalstyrka, med sarskilt fokus pa att stodja
team och funktioner med en ojamn kdnsfordelning.
Utbildning i fragor som ror jamstalldhet, mangfald och
inkludering planeras ocksa till 2024. Inga fall av diskri-
minering anmaldes under 2023.

Som en del av var ambition att sékerstalla lika 16n
for likvardigt arbete genomfor Viaplay Group en analys
av I6neskillnaderna mellan kénen en gang om aret for
alla marknader. Resultaten for 2023 visade att |6neskill-

Foréaldraledighet (GRI 401-3)

naderna minskat (9% 2023, jamfort med 10% 2022).
Under 2023 genomférde Viaplay Group ett arbete for
att korrigera och kompensera for eventuella ojusterade
I6neskillnader for likvardiga tjanster. En stor del av de
dterstdende skillnaderna kan hanféras till faktorer som
fler tjanstear. Viaplay Group kommer att fortsatta att
folja upp och justera omotiverade |6neskillnader och har
tydliga rutiner for att atgéarda dem.

Viaplay Group har en bra kdnsfoérdelning under for-
dldraledigheten. Bade kvinnor och mén tar ut foraldra-
ledighet (6 % respektive 8 % 2023, 8 % respektive 9 %
2022), vilket kan forstds som en indikator pa jamstalld-
het inom var foretagskultur och lika tillgéng till arbets-
rattigheter for vara anstéllda.

Under 2023 blev Viaplay Group dessutom en av
initiativtagarna till programmet #shetechsbypagegroup,
som syftar till att forbattra konsfoérdelningen och 6ka
andelen kvinnor inom tekniksektorn i Spanien. Projektet
omfattar flera olika initiativ, bland annat sponsring av
stipendier for kvinnor inom teknik. Viaplay har drivit en
teknikhubb i Barcelona sedan 2022.

2023 2022

Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Maén Totalt
Antal anstéllda berattigade till foraldraledighet 541 768 1309 728 958 1686
Antal anstallda som tog ut féraldraledighet 35 58 93 60 83 143
Andel av de anstéllda som tog ut foraldraledighet 6% 8% 7% 8% 9% 8%
Antal anstallda som atergick till arbetet efter foraldra- 52 66 118 52 82 134
ledighetens slut
Antal anstallda som fortfarande ar anstéllda 12 manader efter 43 63 106 33 32 65

foraldraledighetens slut
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Medarbetare per kén

B Mvin M Kvinnor

Medarbetare per aldersgrupp

M <30 W 30-50 W >50

Attrahera, utveckla och behalla
kvalificerade medarbetare

Pa Viaplay Group har vi kvalificerade
medarbetare

Viaplay Group verkar i skarningspunkten mellan en
teknikbransch i snabb utveckling och den kreativa inne-
hallsindustrin. For att na framgang maste vi rekrytera
och behalla de framsta talangerna. Det lyckas vi med
genom att frdmja engagemang, motivation och kompe-
tensutveckling hos medarbetarna, tillsammans med ett
effektivt ledarskap.

Som arbetsgivare &r vi medvetna om var férmaga
att paverka vara medarbetares motivation och enga-
gemang, bade positivt och negativt. Vi vet att ett
minskat engagemang hos medarbetarna ofta hanger
samman med en minskad kansla av valbefinnande pa
arbetsplatsen och att vi far svarare att rekrytera och
behalla kvalificerad arbetskraft. Darfor ar det viktigt
for oss att se till att medarbetarna ar engagerade
och motiverade med hjalp av flera olika initiativ. |
var medarbetarpolicy betonar vi vikten av att framja
kompetensutveckling, ledarskap och engagemang.
Vara strategier for att attrahera och behélla kvalificera-
de medarbetare, i kombination med en larandekultur,
spelar en viktig roll for att nd vara mal.

Ledarskap och larande

P& Viaplay Group &r vi medvetna om att ett effektivt
ledarskap ar avgérande for att f& engagerade medarbe-
tare och n& framgang. Darfor har Viaplay Group infort
en ledarskapsmodell som bygger pa fyra principer:

"boost motivation”, "set direction”, "build together" och
"it starts with you". Modellen har tagits fram med hjalp
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av djupintervjuer, enkater och workshops med ledare strategi av medarbetare, som later oss satta tydliga mal Genomsnittligt antal timmar medarbetarutbildning (GRI 404 -1)

och medarbetare for att identifiera vilka ledaregenska- for vad vi férvantar oss av medarbetaren, hitta utveck- 2023 2022

p“er som ar V|°kt|g.a.st for attow sk°a kerma uppna vara mal, I|r:g§m0J||gheter o;h hjalpa alla vara medarbetare att Timmar Kvinnor Man Totalt Kvinnor M3n Totalt

forverkliga var vision och lata var foretagskultur genom- na sin fulla potential. Genom medarbetarsamtalet kan

syra allt vi gor. chefer och medarbetare satta upp kort- och langsiktiga VD och féretagsledning (EVPs, CxOs, Sub. CEOs, 0 03 0.2 12,2 7,6 9.3
Sedan modellen lanserades har flera initiativ for mal for karriarutvecklingen, som foljs upp med jamna SVPs)

ledarskapsutveckling inletts, bland annat den interna mellanrum. Ar 2023 genomférde 83% av alla anstéllda Hogre chefer (VPs, Heads of) 0.8 0,4 0,6 12,4 1,3 1,8

ledarskapsstrategin och modellen "Good to Great". ett medarbetarsamtal. Ovriga chefer 33 2,3 2,8 18,0 10,9 139

Modellen bygger pa interna och externa data som visar A H Kvalif p darb Medarbetare utan chefsbefattning 0,3 0,2 03 24 18 21

att ett gott ledarskap ger engagerade medarbetare, tt attrahera kvalificerade medarbetare Genomsnitt koncernen 0.6 04 05 a6 36 20

vilket i sin tur forbattrar foretagets [6nsamhet och
resultat. Modellen erbjuder olika utbildningsvagar som
kombinerar sjalvutvarderingar, livesanda och inspelade
digitala seminarier och strukturerat utbyte mellan kolle-
gor (peer-to-peer), for att framja ledarskapsutveckling-
en inom Viaplay Group.

Vi anordnar aven 6ppna utbildningstillfallen for
medarbetare utan chefsbefattning inom amnen som
feedback, teambuilding och sjélvledarskap. Vi genom-
forde aven flera riktade utbildningsinsatser for att stot-
ta sarskilda omraden eller team, till exempel utbildning
i teamutveckling och sa kallade "Hack Days”, som upp-
muntrar tvarfunktionella team att samarbeta kring val-
fria projekt for att hitta teknikdrivna I6sningar for olika
delar av verksamheten. Initiativ som dessa uppmuntrar
till innovation och kreativitet, inspirerar medarbetarna
att tdnka utanfoér ramarna och far dem att vaga prova
nya idéer som kan driva verksamheten framat.

Resultat, karridrutveckling och uppféljning
Inom Viaplay Group uppmarksammar vi medarbetarnas
individuella utveckling, larande och hur val de presterar
framfor allt vid de utvarderingar som gors under med-
arbetarsamtalen. Det ar en viktig del av var utvecklings-

14

For tionde aret i rad sponsrade vi evenemanget Women
in Tech i Sverige som hjalpte oss att hitta kvalificerade
kvinnor, med olika bakgrund, intresserade av en karriar
inom teknik. Women in Tech hjalper oss dven att visa
upp Viaplay Group som en inkluderande och rattvis
arbetsgivare. Vi har aven utdkat anvandningen av ana-
lytiska data- och teknikldsningar, till exempel Amazing
Hiring, Teamtailor och Alva Labs, som hjalper oss att
forbattra vara rekryteringsprocesser, hitta de bast kva-
lificerade personerna och bedéma de sdkande utifran
deras kunskap, kompetens och vad de kan tillféra ur ett
kulturellt perspektiv.

Intern rorlighet, utvardering och
successionsplanering

Att ge medarbetarna mojlighet att gora karriar och
utvecklas inom foretaget leder till mer engagerade
medarbetare och hjélper oss att behalla kvalificerad
personal. Darfoér anvander vi bland annat matt pa intern
rorlighet som ett satt att dvervaka resultatet av vart
arbete med att behélla kvalificerad arbetskraft. Viaplay
Group genomfor arligen en utvardering av toppta-
langer i hela koncernen for att identifiera och behalla
hdgpresterande medarbetare. | utvarderingen bedéms

Not: Genomsnittligt antal utbildningstimmar berdknas med hjélp av det totala antalet utbildningstimmar som slutforts av anstallda i varje kategori

och det totala antalet anstéllda i kategorin.

Medarbetarsamtal (GRI 404-3)

2023 2022
Andel anstéallda som haft medarbetarsamtal i % Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Ovriga chefer 80 81 80 77 83 81
Medarbetare utan chefsbefattning 83 85 84 79 81 80
Genomsnitt koncernen 82 84 83 78 82 80

Not: Siffrorna motsvarar den procentuella andelen anstéllda i varje kategori som haft ett medarbetarsamtal. Uppgifterna samlades in via
medarbetarenkaten, vilket innebér att siffrorna endast representerar de medarbetare som svarat pa enkaten (89% av 1 499 anstallda).

nuvarande arbetsprestationer, framtida potential och
utvecklingsbehov, och det ligger sedan till grund for
beslut om nya mojligheter eller befordran.

Viaplay Groups successionsplanering ar en kontinu-
erlig process med arliga uppfoljningar som syftar till att
sakerstalla kontinuitet i verksamheten genom att hitta
och utveckla lampliga kandidater till chefsbefattningar
och roller med verksamhetskritisk kompetens. Genom

att ldgga séarskilt fokus pa interna kandidater skapar vi
en foretagskultur dar medarbetarna kdanner att det finns
utrymme for utveckling och avancemang, nagot som
kan fa kvalificerade medarbetare att stanna samtidigt
som det dkar trivsel och engagemanget bland medar-
betarna i stort.
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Uppfoljning av medarbetarnas engagemang Nyanstéllningar och personalomsattning (GRI 401-1)
| vart arbet% med att behalla“kvallflcerad persopal och 2023 2022
engagera vara medarbetare &r medarbetarenkaten — —
ett viktigt verktyg. Den utvarderar faktorer som enga- Norden Ovriga Europa Totalt Norden Ovriga Europa Totalt
gemang och ledarskap och visar oss vad vi behdver Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
forbattra sa att vi kan agera utifran det. .
Nyanstéllda
Framsteg Koén Man 101 9 46 20 147 1" 197 14 79 31 276 29
Under 2023 sjonk bade motivationsindexet (78, ar Kvinnor 77 7 40 18 17 9 170 12 47 18 217 13
2023, jamfort med 82, ar 2022) och ledarskapsindexet Aldersgrupp <30 64 6 34 15 98 119 8 57 22 176 10
(81, ar 2023, jamfort med 87, ar 2022). Ledarskapsin- 30-50 100 9 49 29 149 1 235 16 64 25 299 18
dexet ar en del av medarbetarenkaten och omfattar <0 ” . - : p ” 13 ) s 5 18 ]
>
motivation, teamarbete och arbetets riktning. Trots -
utmaningarna héll vi fast vid var strategi fér kompe- Totalt antal nyanstallda 178 16 86 38 264 20 367 26 126 49 493 29
ftensutveckling under 2023, till exempel genom att Personalomsittning
implementera Iedarska?smodellep Qood .to “Great”. Kén Man 231 21 50 22 281 1 105 6 111 -
Dessutom anordnades 6ppna utbildningstillfallen for i
medarbetare utan chefsbefattning, som skraddar- Kvinnor 21 2y e 20 25 29 80 26 10 106
syddes efter de olika teamens behov. P& grund av Aldersgrupp <30 89 8 28 12 117 9 28 17 45
Viaplay Groups ekonomiska situation minskade dock 30—-50 317 29 58 26 375 29 147 10 15 162 10
det genomsnittliga antalet utbildningstimmar under ~50 33 3 10 4 48 4 10 1 0 10 1
2023 (0,5 under 2023, fran 4,0 under 2022). Vi vet att Total personalomsittning 44k 41 % 42 540 41 185 13 32 12 217 13
medarbetarna spelar en viktiga roll for Viaplay Groups
framgang och vi vill darfor prioritera en kultur av laran-
de och utveckling. Internrekrytering
2023 2022
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Internrekryterade 92 17 92 12 184 14 176 24 170 18 346 20
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Arbetstagare | vardekedjan

Framja manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, jamstalldhet och arbetsratt for arbetstagare i
vardekedjan genom ansvarsfull produktion och inkdp av innehall, félja upp att var
uppfoérandekod for leverantorer implementeras och att hallbarhetskriterier tillampas i hela

leveranskedjan.

Ansvarsfull produktion och inkop
av innehall

Viaplay Group har atagit sig att sakerstalla att arbetsta-
gare i var vardekedja har rattvisa och etiska arbetsvillkor
och behandlas med vardighet och respekt.

Produktion och distribution av innehall utgor Viaplay
Groups huvudsakliga affarsverksamhet och ar dar-
med av storsta vikt for bolaget. Att producera innehall
inom en bestamd tidsram kan ge upphov till logistiska
utmaningar som i sin tur kan leda till 6kad negativ miljo-
och klimatpaverkan och stressiga arbetsférhallanden.
Var uppférandekod for leverantérer, hallbarhetspolicy,
policy for manskliga rattigheter och arbetsmiljopoli-
cy beskriver hur vi arbetar for att hantera var paver-
kan, minska potentiella risker och se till att vara egna
metoder for innehdllsproduktion, och de som anvands
for att producera innehall som vi kdper in, bade lyfter
manniskor och varnar om miljon. Var uppférandekod
for leverantorer implementeras i all produktion och
beskriver vad vi forvantar oss i frdgor som rér manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och rattvisa affarsmeto-
der. Dessutom satter vi upp mal for vara produktioner
for att skapa innehall relaterat till hallbarhetsfragor, och
vi implementerar ytterligare program for att hantera var
leverantorskedja.
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Dialog och visselblasarkanaler

Arbetstagare i var vardekedja uppmuntras att nar som
helst anmala problem via Viaplay Groups visselblasarka-
nal, till var avdelning for regelefterlevnad eller till hall-
barhetsteamet. Detta framhalls dven i Viaplay Groups
uppforandekod for leverantorer. Alla arbetstagare som
arinblandade i Viaplay Groups produktioner far infor-
mation om var visselblasarkanal, samt en QR-kod for att
enkelt fa tillgang till den, via en PM om vara "Riktlinjer
for hallbar produktion”,

En genomgang av uppférandekoden for leverantorer
gors under uppstartsmotet for varje produktion. Viaplay
Group informerar all produktionspersonal om vissel-
blasartjansten i samband med bade uppstartsmoten
och besdk pa inspelningsplatser, sa att alla vet hur de
ska gora och vem de ska kontakta vid problem.

Dessutom finns affischer med information om vis-
selbldsarkanalen och hur den nés uppsatta pa inspel-
ningsplatsen och i andra gemensamma produktions-
utrymmen. Viaplay Group gor aven proaktiva insatser
for att uppratta en dialog med arbetstagarna genom
vart program for tredjepartsgranskningar av produktio-
ner. Centralt for programmet ar den dialog vi for med
arbetstagarna. Vi ser till att de far komma till tals och att
eventuella problem hanteras pa ett effektivt satt. Mer
information om vart program for tredjepartsgranskning-
ar av produktioner finns pa sidan 118.

Matt och mal

Langsiktigt mal for 2026 Mal fér 2023

Mal for 2024

Sakerstélla ett etiskt upptradande,
medarbetarnas valbefinnande och
respekt for manskliga rattigheter i alla
Viaplay Groups bestéllda innehallspro-
duktioner, genom starkta arbetsproces-
ser, utbildningar och granskningar.

produktioner.

Utféra héllbarhetsgranskningar av alla Viaplays drygt 70
egna produktioner inom drama och reality, samt sport-
produktioner, med avancerade arbetsmiljoundersdkningar
av 20% av produktionerna och granskning pa plats av minst
tre storre produktioner innan slutet av 2023.

@ Avancerade hallbarhetsgranskningar utférda i 20% av

Genomfora hallbarhets-
granskningar av alla Viaplay
Group's bestallda produk-
tioner, inklusive sport, och
granskning pa plats av alla
identifierade hogriskproduk-
tioner innan slutet av 2024.

Uppna och bibehélla en jamn kénsfér-
delning (50/50) i den kreativa varde-
kedjan i alla Viaplay Group's bestéllda
innehallsproduktioner innan slutet av
2026 (baslinje 2021: 47% kvinnor/53%
man). slutet av 2023.

© 51%kvinnor/49%man, 2023. Arbetet med att faststalla

Uppna och bibehalla en jamn kénsférdelning (50/50) i den
kreativa vardekedjan i alla Viaplays nordiska produktio-
ner inom drama och reality innan slutet av 2022 (baslinje
2021: 47% kvinnor/53% man). Faststalla en baslinje for
alla europeiska produktioner inom drama och reality innan

Uppné och bibehalla en jamn
konsférdelning (50/50) i den
kreativa vardekedjani alla
Viaplay Group's bestallda
innehallsproduktioner innan
slutet av 2024 (baslinje 2021:
47% kvinnor/53% man).

en europeisk baslinje skjuts upp pa grund av ny affarsplan.

Faststélla en baslinje fér vardekedjan inom sportproduk-
tioner innan slutet av 2023.

@ Malet reviderat.

Program f6r hallbar produktion

Viaplay Groups program for hallbar produktion (Sustai-
nable Production Programme) bestar av flera initiativ
som hjalper oss att uppfylla hallbarhetsambitionerna for
vara produktioner. Programmet ar bade till for att sla
vakt om arbetstagare i vardekedjan och for att starka
de dtaganden som beskrivs i var uppforandekod for
leverantorer och i vara redaktionella riktlinjer.

Ej tillampligt.

© Malet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt

Guide fér hallbar produktion och uppfdljning

Under 2022 utvecklade och testade vi Viaplay Groups
guide for hallbar produktion. | guiden beskrivs hur
man pa ett strukturerat satt inforlivar hallbarhet i varje
skede av produktionsprocessen, fran att ta hansyn

till hallbarhetsfragor redan vid idéstadiet i berattan-
det till att planera fér och anvénda logistik med l&dga
utslapp i produktionsstadiet. Guiden har tagits fram
for produktioner av alla typer och storlekar och hjalper
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till att faststalla standarder och folja basta praxis i hela
vardekedjan for produktion. Den kompletteras med ett
uppfoljiningssystem som gor det mojligt att utvardera
hallbarheten fér en viss produktion.

Guiden beskriver en process i fem steg som omfattar
utvecklings- och produktionsfaserna i ett projekt:

1. Overvig: hur man anvander vart People & Planet
storytelling-test for att bedéma hur innehéllet relate-
rar till hallbarhet.

2. Berdkna: hur man méater och minskar utslappen fran
produktionen med hjalp av koldioxidkalkylator.

3. Planera: hur man integrerar hallbarhet i produktio-
nen och satter upp lampliga mal for hur man ska
genomfora detta.

4. Distribuera: hur man far intressenter delaktiga i arbe-
tet och sakerstaller att alla vet vad som menas med
en god arbetsmiljo i produktioner.

5. Utvardera: hur man bedémer en produktions hallbar-
hetsresultat samt féljer upp och delar med sig av det
man lart sig.

Varje steg i processen presenteras tillsammans med

ett verktyg eller en resurs for att hjalpa producenter

att integrera hallbarhetsaspekterna i bade innehall och

produktionsplanering. Viaplay Group investerar ocksa

i viktiga berattelser som berdr &mnen som klimat, miljo

och mangfald. Se avsnittet Social inkludering av tittare i
kapitlet Konsumenter och slutanvandare for mer infor-

mation om mangfald och inkludering i vart innehall.

17

Riktlinjer for hallbar produktion och
arbetsmiljoundersdékningar
Vid starten for varje produktion under Viaplays eget
varumarke mottar alla deltagare i produktionen ett
dokument om Viaplay Groups riktlinjer fér hallbar
produktion. | dokumentet beskrivs vara riktlinjer som
ror medarbetare i samband med produktioner, vad vi
anser vara en acceptabel arbetsmiljo, och hur vi vill
att manniskor som arbetar med vara produktioner ska
behandlas och behandla varandra. Det innehaller dven
vara riktlinjer for klimat och miljé och beskriver hur
vi foérvantar oss att alla som arbetar for oss ska bidra
till att varna om miljon och forbattra vart miljdarbete.
Dokumentet aterspeglar kraven och férvantningarna i
var uppforandekod for leverantorer.
Arbetsmiljdbundersdkningar i strategiska produktioner
genomfors med hjalp av enkater om balansen mellan
arbete och fritid samt hélsa och sakerhet pa arbetsplat-
sen. Svaren foljs upp noggrant. Om det finns skal for
oro kring arbetsférhallanden eller manskliga rattigheter
genomfor vi utan drojsmal en granskning pa plats av
produktionen i fraga. Viaplay Group har ett program
for leverantérsgranskning pa plats som dmnar mitigera
risker, varna om en ansvarsfull verksamhet och se till att
hallbarhet integreras i hela leverantérskedjan, sarskilt i
produktionerna. Programmet syftar ocksa till att séker-
stalla att leverant6rerna foljer var uppférandekod for
leverantorer och etiska affarsprinciper.

Program fér hallbar produktion (Sustainable Production Programme)

Guide for
hallbar produktion

Snabbenkater och program
for tredjepartsgranskningar

Leverantorsengagemang
och utbildning

CtYES 0r NO under Considered at Prep.

column
4, During wrap, Indicate which best practices you Completed: select YES or NO under Completed 3 Wrap column,
. Enter any Comments of AO1ES you have in the ComMent section for BOth $6ctions.

CONTACT & PRODUCTION INFO

Optional: Provide 2 brie! explanation

GROUP

" dmcramecrmane

Sustainable Production Rep:
Sustainable Production Rep:
Production Sub-Type:

Sustainable Production Tracker Use

Did you compiate ths trackar sheat 3t Prep and 3t
11612 yigr

0d 10 3p0ly for green production awards?
{ n Awards, Green production funding
and grants, etc)

Carbon Accounting

Did you Gevelop a draft carbon 00trint using your
21 budget proposal and Albert of another crbon
cakculator approved by Visplay?

Did you calculate actual cabon emissions after
22 production by updating draft with actusl amounts and

unplanne d ftems?

Varje produktion anvander guiden med tillnérande uppféljningssystem for att kartlagga hallbarhetsmal.
Malen ska leda till minskade koldioxidutslapp och 6kad jamlikhet inom produktionerna. Vid granskning av
huruvida méalen har uppnatts genereras ett scorekort som gor det mojligt for Viaplay Group att forsta trender

och férbattringsomraden i leverantorskedjan.
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Screening och program fér tredjepartsgranskningar
Viaplay Group screenar arligen alla planerade produk-
tioner, baserat pa ett antal kriterier, for att identifiera
produktioner med hogre riskprofil, och genomfér sedan
ytterligare granskningar pa plats av de produktioner
som beddms ha hogst risk.

Viaplay Groups program for tredjepartsgranskning-
ar hjalper oss att fa insyn och kontrollera att riktlinjer
och rutiner implementeras och foljs. Samtidigt hjalper
det oss att identifiera bast praxis och systematiskt for-
battra hur vi arbetar gentemot leverantérerna. Ett for-
bestamt antal granskningar genomférs varje ar, bero-
ende pa resultaten fran den inledande screeningen.
Granskningarna utgar fran kraven i var uppférandekod
for leverantorer och utfors av en tredje part i samar-
bete med hallbarhetsteamet. Om brister upptacks ska
en atgardsplan upprattas, godkénnas och foljas upp
tillsammans med den leverantdr som blir granskad. Vid
storre avvikelser gors en uppféljande granskning.

Framsteg

Under 2023 uppnadde Viaplay Group de uppsatta
malen att genomfédra hallbarhetsscreening av alla
planerade produktioner (inklusive sportproduktioner),
samt arbetsmiljoundersdkningar i Gver 20% av pro-
duktionerna samt granskningar pa plats av minst tre
nyckelproduktioner. Under aret genomférdes foljande
initiativ, och avvikelser identifierades:

e Arbetsmiljoundersokningar for 21 nyckelproduktioner
dar alla medarbetare fick fylla i en enkat om balan-
sen mellan arbete och fritid och arbetsférhallanden.
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¢ Inledande screening av alla produktioner, samt fyra
granskningar pa plats utférda av en tredje part. 50
avvikelser identifierades och atgérdades under aret.

e Granskningarna omfattade daven enskilda intervjuer
med 122 medarbetare. Totalt involverades omkring
500 personer i de granskade produktionerna
(inkluderat produktionsteam, deltagare och underle-
verantorer).

o De avvikelser som ofta framkom rérde fragor om
arbetsratt, arbetstider, och halsa och sékerhet.

o Tva tredjepartsgranskningar pa plats planeras for
2024, dock kan detta komma att forandras beroende
pa antalet hogriskproduktioner som identifieras.

Viaplay Group fortsatter att forbattra produktionspro-
cesserna tillsammans med vara leverantorer. Vi har inte
avslutat samarbetet med nagra leverantérer under aret.

Guiden for hallbar produktion implementerades i
10% av Viaplays 6ver 70 produktioner under 2023. Mer
information om framstegen i arbetet med var guide
for hallbar produktion finns i kapitlet Klimatférand-
ringar pa sidan 101. Viaplay Group har satt som mal att
implementera quiden i 30% av Viaplay Groups pro-
duktioner till ar 2024 samt att utveckla en version av
guiden anpassad for sportproduktioner.

Lika behandling och lika mdéjligheter
for alla

Jamn konsfordelning i vardekedjan

Pa Viaplay Group vill vi ha en jamn kénsfordelning i var
kreativa vardekedja och sakerstalla lika mojligheter for
alla i den bransch dar vi ar verksamma. For att uppna

‘PSZ!. .
s 000 Snurren yug

vara mal har vi gjort ett flertal satsningar pa att 6ka
medvetenheten i fragor som rér mangfald och inklude-
ring hos bade medarbetare och produktionsbolag.

Satsningarna har lett till att vi fér andra aret i rad har
natt vart mal om en jamn konsfordelning i var kreativa
vardekedja for de nordiska landerna. For att fortsatta
den positiva utvecklingen och framja en jamnare kons-
férdelning i var ordinarie produktionsprocess framover
kommer vart arbete med jamstalldhet i den kreativa
vardekedjan att inforlivas i guiden for hallbar produktion
under 2024. Arbetet kommer dven att utvidgas till att
omfatta hela vardekedjan for sportproduktioner, genom
en sarskild version av guiden framtagen for sport.

Framsteg

Ar 2023 var Viaplay Group 1% ifrén att uppné en helt
jamn konsfordelning (50/50) i var kreativa vardekedja
for nordiska produktioner (51% kvinnor/49% man).
Produktioner utanfér vara kdrnmarknader nedpriorite-
rades under aret. Det har darfor inte varit nédvandigt
att faststalla en baslinje for Europa.

Malet att ta fram en baslinje for konsférdelningen bak-
om kameran i sportproduktioner under &ret uppnaddes
inte. Overvakning och uppféljning av kénsférdelningen i
vardekedjan for sportproduktioner kommer att inforlivas i
sportversionen av hallbarhetsguiden under 2024.
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Oka mangfald, inkludering och vilbefinnande

Konsumenter och slutanvandare

S&kerstalla innehallets tillgdnglighet, mangfald och inkludering i
innehallsproduktionen, efterlevnad av regler fér innehall och skydd for barn,

samt skydd av konsumenternas ratt till integritet.

Social inkludering av tittare

P& Viaplay Group ar vi medvetna om att innehéllets
tillganglighet spelar en viktig roll for att sakerstalla att
alla, oavsett férmaga eller bakgrund, kan ta del av vad
Viaplays plattformar har att erbjuda. Vi ar medvetna om
att vi kan paverka den sociala inkluderingen av vara tit-
tare positivt genom att prioritera tillganglighet pa vara
plattformar. Om vi daremot inte anstranger oss for att
Oka tillgangligheten kan vi bidra negativt till tittarnas
sociala inkludering. Darfor ar det viktigt att vi arbetar
proaktivt for att géra vart innehall tillgangligt for sa
manga manniskor som maojligt. Vart Editorial Complian-
ce Pack beskriver vart ansvar for att tillganglighetsan-
passa innehallet pa var plattform.

For att hantera var paverkan och framja innehallets
tillganglighet vill Viaplay Group i méjligaste man kunna
erbjuda textning, syntolkning, teckensprakstolkning
och upplast text. Darfor valjer vi ut de mest populara
programmen och tillganglighetsanpassar dem sa att alla
tittare kan ta del av det basta Viaplay har att erbjuda.
Dessutom stravar vi kontinuerligt efter att 6ka utbudet
av tillganglighetsanpassat innehall p& plattformen.

Tillganglighet hanteras i samarbete med funktioner-
na for efterlevnad av regler fér innehall, programplane-
ring, innehall och hallbarhet. Vi férsoker se till att alltid
anvanda den senaste tekniken, vélja ut det mest intres-
santa och vardefulla innehallet och félja upp tittarnas
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feedback om kvaliteten pa vara tjanster. Var arbets-
grupp for ansvarsfullt innehall samlar representanter
fran hela verksamheten for att 16sa tillganglighetsfragor
pa ett proaktivt satt och for att identifiera omraden
som kan forbattras. Arbetsgruppen deltog i bransch-
moten med representanter fran stora medieféretag och
organisationer som stéttar manniskor med funktions-
variationer i Sverige, i slutet av 2023. Vi har tagit till oss
den feedback vi fick under métena och kommer att
genomfora ytterligare arbetsinsatser kring tillganglighet
baserat pa detta. For ndrvarande erbjuder vi féljande
tillganglighetsfunktioner via TV och streaming:

o Textning — Allt férinspelat, nypublicerat innehall pa
det lokala spraket forses med undertexter om de
finns tillgangliga.

o Syntolkning — Tillhandahalls fér en mangd olika pro-
gram i vara linjara tv-kanaler i Sverige och Danmark.
Arbete ar under utveckling och vi raknar med att
gdra syntolkning tillgdngligt 2024 pa Viaplay strea-
mingtjanst.

o Teckensprakstolkning — Alla teckensprakstolkade
program som sénds pa vara linjara tv-kanaler finns
aven tillgédngliga med teckensprak pa Viaplay om vi
har streamingrattigheterna till programmet. Utover
detta teckensprakstolkas dven nagra av de allra
popularaste serierna.

Matt och mal

Langsiktigt mal for 2026 Mal fér 2023

Mal for 2024

Optimera anvandningen av Al-textning
for att forbattra tillgéngligheten i vart
publikinnehall innan slutet av 2026.

@ Nytt mal fér 2024.

Tillgdnglighetsanpassa de tio populéraste originalproduk-
tionerna pa Viaplay (textning, syntolkning, teckensprakstolk-
ning och uppléast text) under 2023.

Pilotprojekt med Al-textning
av innehall pa lokala sprak
innan slutet av 2024.

Kontinuerlig implementering av data-
skydd genom design och standard for
att forbattra kundernas integritet.

kontodgande.

Automatisera processer for kunder som vill utéva sina rattig-
heter i samband med behandlingen av personuppgifter.

Framgéngsrikt genomfort automatiserad verifiering av

Kontinuerlig forbattring och
utveckling av incidentre-
sponsprocesser for att skydda
kunddata.

50% av alla produktioner som finansieras av Viaplay ska lyfta
fram fragor om klimat och miljé och/eller berattelser om

Ej tilldmpligt. Sammanslaget
med annat mal.

underrepresenterade grupper innan slutet av 2023.

@ 39% av innehéllsproduktioner. Arbetsflédet integrerat i
guide fér hallbara produktioner.

Framsteg

Vi foljer upp var satsningar genom arliga utvardering-
ar for att méata tillgangligheten for vara produktioner.
Under aret har Viaplay Group arbetat mot malet att
minst 25 originalproduktioner fran Viaplay ska vara fullt
tillganglighetsanpassade till 2026. Pa grund av fores-
ningar i utvecklingsarbetet med vara appar uppfyllde

vi daremot inte malet att fullt ut tillgdnglighetsanpassa
tio produktioner under 2023. For att sékerstalla att vi
nar framtida mal fullt ut kommer vi att vidta atgarder for
att ta battre hansyn till komplexiteten i projekt som ror
forandringar av plattformens ekosystem i samband med

© Malet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt

tillganglighetsfunktioner. Trots att vi inte n&dde vart
mal for originalproduktioner 6kade vi tillgangligheten
for inkdpta produktioner.

Viaplay Group arbetar med att ta fram information
for anvandare med sarskilda behov, sé att de snabbt
kan se vilka program som ar tillganglighetsanpassade
for dem. Vi arbetar for att kunna ge mer information om
detta i var app och péa var webbplats. Dessutom kom-
mer vi att testa Al-textning av innehall pa lokala sprak
under 2024.
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Oka mangfald, inkludering och vilbefinnande

Innehall som praglas av mangfald och
inkludering

P& Viaplay Group vill vi att vara berattelser ska spegla en
mangfald av asikter och tilltala olika malgrupper. For att
na och attrahera befintliga och nya malgrupper maste
vart innehall vara bade relevant och engagera tittarna.
Som streamingplattform ar vi medvetna om vart ansvar
att framja mangsidigt och inkluderande innehall och

se till att det inte innehaller nagot som kan uppfattas
som diskriminerande eller skadligt. Vi kan ge rost at en
mangfald av asikter men I6per aven risk att bli kulturellt
okansliga eller befasta skadliga stereotyper. For att
kunna styra hur vi paverkar betonar vara redaktionella
riktlinjer och Editorial Compliance Pack vikten av att
bekampa diskriminering och att aldrig uppmuntra till
diskriminering i ndgon del av vart innehall. For att imple-
mentera vart Editorial Compliance Pack presenteras
materialet for all berérd personal s& fort en produktion
paborjas.

Att producera ett diversifierat innehall ar ocksa en
viktig del av var strateqi for jamstélldhet, mangfald och
inkludering. Vi ar medvetna om att vi kan paverka vara
tittares sociala inkludering positivt genom att framja
jamstalldhet, mangfald och inkludering i vara produktio-
ner. Under 2023 har vi bland annat genomfort foljande
initiativ:

¢ Vilanserade originalproduktioner som dkar medve-
tenheten om hallbarhet, mangfald och inkludering,
till exempel The Swarm och Havsfilosofen.

o Viutdkade var bevakning av damidrott ytterliga-
re genom att visa alla 64 matcher fran damernas
fotbolls-VM 2023 live i fyra lander, och breddade var
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bevakning av Women's Super League-fotbollen till
vara svenska TV-kanaler.

e Viaplay streamade den direktsanda insamlingsgalan
"Barncancergalan" till fdrméan fér Barncancerfonden
for att stodja kampen mot barncancer. Programmet
s&gs av dver 250 000 tittare och samlade in 53 miljo-
ner kronor.

Om tittare upptacker skadligt innehdll pa vara plattfor-
mar kan de anmaéla det till vart team for efterlevnad av
regler for innehall eller till var kundtjanst. Efterlevnads-
teamet hanterar klagomal som rér vart innehdll. Dessut-
om skickar vi ut enkater varje dag till ett slumpmassigt
urval av kunder for att be om deras feedback.

Efterlevnad av regler for innehall
och barns valfard

Vi erbjuder pedagogiska barnprogram, ger information
riktad till foraldrar och forlagger visning av innehall som
ar olampligt for kansliga tittare till sarskilda tidpunkter.

Viaplay Group har ett ansvar for att forma barns och
unga vuxnas tittarupplevelse. Barn idag &r skickliga pa
att hantera digitala medier men blir ddrmed ocksd mer
utsatta for vad som visas. Viaplay Group stravar efter
att tillhandahalla en séker miljé pa vara plattformar och
se till att foraldrar effektivt kan styra 6ver vilka program
deras barn tittar pa.

Vi &r medvetna om att vi potentiellt kan paverka barn
negativt genom var streamingplattform, till exempel
med scener som innehaller vald eller annat farligt mate-
rial som kan paverka deras valbefinnande negativt. Men
vi stravar ocksd efter att paverka barns utveckling i en
positiv riktning genom att erbjuda pedagogiskt innehall

pa teman som matematik och kemi. Vara riktlinjer for
barnskydd vagleder oss i hur vi skyddar barn fran kans-
ligt innehall och varnar om deras valbefinnande.

Nar minderariga medverkar i vara produktioner (till
exempel som barnskadespelare i produktioner) saker-
staller Viaplay Group att det finns tydliga riktlinjer for
de som ansvarar for deras valbefinnande. Dessa atag-
anden betonas i vara riktlinjer for skydd av barn. Las
mer pa sidan 116 om hur vi for dialog med arbetstagare
i var vardekedja.

Efterlevnad av regler fér innehall (GRI 417-2 & 417-3)

Barnskydd och fordldrakontroll

Viaplay Group skyddar yngre tittare genom funktioner
for foraldrakontroll, till exempel PIN-Ias, som hjalper till
att skydda barn fran olampligt material pa var strea-
mingplattform. Vi ser ocksa till att allt material sche-
maléggs vid lampliga tidpunkter i vara tablaer. Infor-
mation om aldersklassificering finns fér samtliga titlar
tillsammans med en sammanfattning av handlingen, sa
att foraldrarna lattare kan avgora vilka program barnen
ska fa titta pa. Foraldrarna kan skapa sarskilda barnpro-
filer som filtrerar bort olampligt innehall. Barnprofilerna
sakerstéller ocksa att barn endast kan fa tillgang till

Bristande efterlevnad inom marknadskommunikation, information om produkter och tjanster samt markning — tv, radio och streaming

Antal fall av bristande efterlevnad 2023 2022
Marknadskommunikation — reklam, marknadsféring och sponsring

Resulterade i boter eller straff 3 1
Resulterade i en varning 0 0
Relaterade till frivilliga riktlinjer 0 0
Relaterade till minderariga 0 0
Information och méarkning av produkter och tjanster

Resulterade i boter eller straff 0 0
Resulterade i en varning 0 0
Relaterade till frivilliga riktlinjer 0 0
Relaterade till minderariga 1 0
Totalt 4 1
Oavgjorda arenden i slutet av rapporteringsperioden 0 3

Not: Samtliga av Viaplay Groups svenska tv-kanaler, norska och svenska radiostationer och streamingtjanster ingar i dessa siffror. Med "oavgjorda

arenden” menas att inget beslut annu har fattats i drendet.
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aldersanpassade titlar, for att skyddas fran oldmpligt
innehall.

Viaplay Group har ett sarskilt avsatt team som ser till
att regler for innehall f6ljs pa samtliga marknader med
hansyn till relevanta nationella bestammelser kring pro-
gram, sponsring, reklam och trailers. Teamet sakerstaller
att regler for innehall foljs genom sarskilda genomgang-
ar om potentiella problem under forproduktionsfasen.
Man ger ocksa ut och uppdaterar en sarskild handbok i
regelefterlevnad och fortbildar berérda medarbetare i
de regler och riktlinjer som beror just deras arbetsupp-
gifter. Efterlevnadsteamet ser ocksa éver alla program
innan de inkluderas i ndgon av vara tjanster for att
forsdkra sig om att allt &r noga granskat.

Vid sidan av tillganglighetsarbetet forsoker arbets-
gruppen for ansvarsfullt innehall att ta ett helhetsgrepp
pa hur vi gér innehallet s& ansvarsfullt som mojligt.
Arbetsgruppen arbetar férebyggande och tar till exem-
pel fram riktlinjer for djurskydd at producenterna, eller
arbetar med att erbjuda resurser for tittare som blir
berdrda av &mnena i vara produktioner och vill ha hjalp
fran valgorenhets- eller andra organisationer.

Framsteg

Under 2023 mottog Viaplay Group fyra klagomal,
varav tre gallde schemaldaggning av annonser och ett
klagomal berorde skydd av minderariga relaterat till
schemaldggning av en film som sandes pa vara linjara
kanaler i Sverige. Overtrédelserna blev inte féremal

for ytterligare atgarder i form av boter eller uppskov.
Viaplay Group stravar standigt efter att forbattra barn-
skydd genom att utveckla vara produkter och till exem-
pel ge mer information om innehall som ar olampligt for
kansliga malgrupper.
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Dataskydd och informationsrelaterade
konsekvenser

Viaplay Group ar ett datadrivet foretag och vi anser

att personlig anpassning av vara tjanster &r en karn-
fraga. Att skydda information och data som ror var
verksamhet, vara kunder och alla intressenter ar darfor
av yttersta vikt. Vi maste sdkerstélla att personupp-
gifter behandlas i enlighet med géallande lagar och
férordningar, och att de skyddas fran missbruk, férlust,
obehérig spridning eller skada. | takt med att vara
tjanster blivit alltmer digitaliserade och sammankopp-
lade 6kar kraven pa regelefterlevnad och informations-
sakerheten har blivit en avgérande fraga for Viaplay
Group. Otillrackligt skydd av personuppgifter kan leda
till negativa konsekvenser for var verksamhet, inklusive
boter, straffavgifter och skadat anseende. Vi tar vart
ansvar pa storsta allvar. Vi vardesatter det fértroende
som vara kunder, medarbetare och partner visar och att
de forlitar sig pa att vi hanterar personuppgifter pa ett
lagligt satt.

Viaplay Group har ett omfattande och robust ram-
verk for dataskydd som galler for hela organisationen
och ser till att vi har ett robust system for att identifie-
ra, forstd och minska riskerna i samband med behand-
ling av personuppgifter i vara verksamheter. Ramver-
ket fungerar som ett skydd och sakerstaller att vart
engagemang for integritet fortsatter att vara en priori-
terad fraga i var verksamhet. Vart system for integritet
och dataskydd utvarderas och uppdateras varje ar for
att behalla samma hoga standard. Varje &r genomgar
ramverket en noggrann granskning for att se till att det
fortsatter att vara effektivt och &ndamalsenligt i ett
standigt foranderligt landskap for datahantering.

Var dataskyddspolicy faststaller enhetliga och anda-
malsenliga dataskyddsstandarder och ger végledning
for att behandla personuppgifter i enlighet med de
strangaste lagstadgade kraven. Genom de robusta styr-
atgarder som finns i vart direktiv om dataskyddsstyrning
vill vi framja en kultur av ansvarstagande, 6ppenhet och
respekt for den personliga integriteten. For att bevara
informationens konfidentialitet och integritet har vi
dessutom inrattat en styrmodell via vart direktiv om
informationssékerhet som kombinerar organisationens
specifika forutsattningar for informationssakerhet med
den globala standarden ISO 27001:2017.

Viaplay Groups modell f6r dataskyddsstyrning

Styrningsniva

Kontrollniva

Operationell niva

Dedikerat team for dataskydd och integritet
Viaplay Group har implementerat en omfattande
styrmodell for dataskydd, organiserad i tre strategiskt
sammankopplade nivaer: styrning, kontroll och drift.
Var strateqi till dataskydd bygger pa principen om tre
forsvarslinjer, dar faststallda riktlinjer for ansvar, kontroll
och sékerhet tilldelas varje lager. Overvakningen av
integritet och dataskydd pa koncernniva samordnas av
koncernens dataskyddsombud, som samarbetar med
lokalt utsedda dataskyddsombud, som tillsammans
utgor Viaplay Groups integritetsteam.

For att kommunicera vart atagande géllande att vara
transparenta i fragor som ror dataskydd publicerar vi en

Strateqi Policyer och riktlinjer

Styrning och ansvarighet

Forsvarslinjer

Granskningar Beslutsfattande och eskalering

System Rutiner Verksamheter

Utbildning och medvetenhet
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arlig intern rapport som sammanfattar handelser, mil-
stolpar och projekt inom dataskydd hos Viaplay Group.
Forutom att redogora for tidigare handelser lyfter den
ocksa fram fokusomraden infér det kommande aret.
Dessutom genomfor vi andra initiativ for att forbattra
medvetenheten pa alla nivaer i organisationen och se
till att 6ka kunskapen och forstaelsen for fragor som ror
dataskydd i hela koncernen.

| linje med vart l6pande forbattringsarbete anvan-
der sig teamet for dataskydd och integritet av ett
bolagsstyrningshjul for hela aret for att sakerstélla att
alla grundldggande dataskyddsrutiner granskas och
uppdateras for att mota nya standarder och krav. Det
ar ett forebyggande arbetssatt som hjalper oss att upp-
ratthalla ett robust ramverk for dataskydd och anpassa
det efter standigt skiftande integritetslagstiftning och
ny teknik.

Framsteg

Under 2023 inledde vi ett omfattande arbete med att
starka hanteringen av dataskydd inom organisationen,
bland annat med hjélp av en rad strategiska atgarder
som syftar till att forbattra vara integritetsrutiner. Det
har bidragit till att forbattra vart 6vergripande ramverk
for dataskydd och sakerstéller att det uppfyller de for-
anderliga behoven i var verksamhet:

e Granskning av vara interna rutiner for kunder som
vill utdva sina rattigheter: En dversyn av vara inter-
na rutiner for kunder som vill utdva sina rattigheter i
samband med registrering av personuppgifter, med
fokus pa att optimera effektiviteten och efterlevna-
den av lagstadgade krav. Syftet med granskningen
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var att effektivisera vart arbetssatt och se till att
arendena hanteras snabbt, transparent och i enlighet
med alla dataskyddslagar.

e Forbattrad kapacitet for incidenthantering: Var
férmaga att hantera incidenter starktes genom
strategiska forbattringar, som mojliggdr snabba och
effektiva insatser vid eventuella dataintrang eller
sékerhetsincidenter. Atgarderna sékerstaller att vi &r
val rustade for att begransa effekterna om en inci-
dent skulle intréffa och skydda kanslig information.

e Koncernoévergripande initiativ for 6kad medveten-
het: En omfattande satsning for att héja medveten-
heten i dessa fragor lanserades for att 6ka forsta-
elsen for dataskyddsfragor bland alla anstéllda och
entreprendrer. Via satsningen vill vi framja en kultur
av ansvarstagande och aktivt deltagande, och se till
att varje person inom organisationen kan bidra till att
uppratthalla en saker datamiljo.

e Utnamning av lokala dataskyddsombud: P3 stra-
tegiska marknader utsdgs lokala dataskyddsombud
som ska fungera som primara kontaktpersoner for
fragor om dataskydd. Initiativet b&de starker vart
arbete for efterlevnad och skapar fler kanaler for att
ta upp fragor och problem. Det gor oss mer tillgang-
liga och lyh6rda i dataskyddsfragor.

De olika atgarder bidrar tillsammans till att inforliva
principerna om inbyggt integritetsskydd (privacy by
design) och forvald installning for integritetsskydd
(privacy by default) i var dagliga verksamhet. Genom att
arbeta forebyggande med dataskydd stravar vi efter att
gbra dessa principer till en central punkt i var organisa-

tionskultur. Det sékerstéller i sin tur att vart arbete inte
enbart begransas till grundlaggande efterlevnad utan
hjalper oss att skapa ett robust och motstandskraftigt
ramverk for dataskydd som gynnar vara kunder, slut-
anvandare och alla intressenter.

Rutiner och krav i samband med dataintrang
Vi har detaljerade rutiner och atgéarder for dataintrang
inom koncernen. Alla potentiella dataintrang utreds,
dokumenteras och &tgardas skyndsamt for att mildra
eventuella skador. Under 2023 inkom ett enskilt klago-
mal, riktat mot Viaplay Group, till en tillsynsmyndighet.
Inga valgrundade klagomal som rérde intrdng i vara
kunddata inkom till tillsynsmyndigheterna. Inga lackor,
stolder eller forluster av kunddata identifierades under
aret.

Viaplay Groups arbete med dataskydd

ooc Funktionsledningsteam c

. 1 Férsta forsvarslinjen

2 Andra forsvarslinjen

3 Tredje férsvarslinjen
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Bild: Luksusfellen

Fokusomradet omfattar vart arbete med féretagsku
vara relationer med leverantdrer, férebyggande och Up
korruption och mutor, politisk paverkan och lobbying.

Viaplay Group bedriver sin verksamhet ansvarsfullt och mec
och vi foérvantar oss att vara leverantdrer och partner gér de
Vi vill skapa en kultur som framjar 6ppenhet, inkludering och
mang, inspirerar medarbetare och publik och skapar langsiktigt varde
for var verksamhet.

Vi star bakom principerna om yttrandefrihet, redaktionellt oberoende
och ansvarsfullt innehall, och anvdnder ansvarsfulla inkdps- och
produktionsmetoder pa alla vara marknader.
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Framja ansvarsfullt foretagande och etik

Affarsetik

Var affarsverksamhet praglas av storsta mojliga dppenhet och integritet, samtidigt som vi
varnar om rattvisa och anstandiga arbetsférhallanden i hela leveranskedjan.

Foretagskultur och affarsetik

P& Viaplay Group drivs vi av vara varderingar och vi
vill bedriva var verksamhet pa ett ansvarsfullt satt och
med hog integritet. Samtidigt ska vi ocksa se till s att
vara leverantdrer och samarbetspartner gor detsamma.
Viaplay Groups uppférandekod beskriver vart ansvar
gentemot kunder, samarbetspartner, aktiedgare och
varandra. Den tar upp Viaplay Groups vagledande
principer och varderingar samt vara stallningstaganden
nar det géller fragor som rattvisa arbetsvillkor, skydd av
tillgédngar, korruptionsbekampning, intressekonflikter,
konkurrens, dataskydd, med mera. Den erbjuder praktisk
vagledning och hjalper oss att navigera ratt bland de
etiska och juridiska utmaningar som vi kan stallas infor.
Genom vart program for etik och regelefterlevnad
ser vi till att uppfylla vara egna hogt stallda krav och
kontrollera att alla foretag som vi gér affarer med ocksa
arbetar enligt samma varderingar. Programmet fokuse-
rar pa affarsetiska fragor som ror till exempel bekdmp-
ning av mutor och korruption, gavor och representation,
konkurrenslagstiftning, visselblasning och sanktioner.
Det 6vergripande syftet ar att skapa en foretagskultur
med nolltolerans for ett oetiskt upptradande. Program-
met ska ocksd gora det enklare att upptacka misstag
och regelbrott, mojliggdra for medarbetare att gora
anmalningar utan risk for repressalier och gor det maojligt
for Viaplay Group att snabbt reagera och vidta atgarder

124

vid behov. Programmet och de identifierade riskerna ses
over |6pande for att sakerstalla att det ar verkningsfullt.
De centrala delar som utgor grunden for programmet
for etik och regelefterlevnad ar baserade pa principer
som godkants av tillsynsmyndigheterna i flera lander,
till exempel svenska Institutet Mot Mutor, amerikanska
Securities and Exchange Commission, amerikanska
justitiedepartementet och brittiska Serious Fraud Office,
samt pa béasta praxis enligt internationella organisationer
som OECD och Transparency International. Se illustra-
tionen av programmet nedan:

Vart program for etik och regelefterlevnad

2 3 4
Risk- Riktlinjer Utbildning
bedémning &rutiner & kommuni-
kation

7 6 5

Upptacka
&reagera
(korrigerande
atgarder)

W8 Due diligence [
& undersok-
ningar

Félja upp
& forbattra

Matt och mal

Langsiktigt mal for 2026 Mal fér 2023

Mal for 2024

Starka Viaplay Groups program for etik
och regelefterlevnad genom utbildning
och férbattrad centraliserad riskhante-
ring av leverantdrer pa alla marknader.

senast 2023.
© Uppfylit

Lansera och genomfdra ett obligatoriskt e-utbildnings-
program om uppforandekoden for alla medarbetare

Se till att minst 95% av alla
anstallda genomfér utbild-
ningen i uppférandekoden,
samt genomfora riktad
utbildning for anstéllda i
hogriskpositioner.

Fortsatt screening och férbattrad dialog med leverantorer
och samarbetspartners som ar nya eller férknippas med

hog risk.
@ Uppfylit

Framsteg

Under 2023 inférde vi ett nytt obligatoriskt e-utbild-
ningsprogram for uppférandekoden for alla medarbeta-
re. Detta initiativ ledde till att 6ver 95% av de anstallda
slutforde utbildningen. Dessutom arbetade vi l6pande
med att utvardera och dvervaka leverantorer och affars-
partner, med fokus pa framfor allt risker i samband med
sanktioner. Vi planerar att starka detta arbete under
2024 genom att implementera ett centraliserat system
for tredjepartscreening, i linje med vara langsiktiga mal.

Visselblasarfunktionen och anmélningar
Viaplay Groups speak up-kultur &r avgérande for att
kunna framja och uppréatthalla en etisk arbetsmiljé och
etiska arbetsmetoder. Darfor vill vi ge rost at vara med-
arbetare pa Viaplay Group och alla andra som arbetar
fér oss. Vara medarbetare, inklusive externa parter som

Lansera en centraliserad
process for att screena 90%
av var strategiska leveran-
torsbas.

© Malet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ejuppfyllt

exempelvis leverantorer, ska i god tro kunna anmala
problem eller misstankta évertrédelser av var uppfo-
randekod och/eller tillampliga lagar och bestammelser
— helt anonymt och utan risk for repressalier. | gengald
ser vi till att en grundlig utredning gors och vidtar
dtgarder vid behov.

Under 2022 uppdaterade vi var visselblasarfunk-
tion, och under 2023 implementerade vi en ny extern
visselblasarfunktion samt inrattade rutiner som ligger i
linje med EU:s visselblasardirektiv. Under aret anmaldes
atta incidenter som kopplades till visselblasararenden
och personalfragor. Fyra incidenter anméaldes direkt
till People & Culture-teamet (en av anmalningarna var
anonym), tvd anmaldes via funktionen for incidentrap-
portering pa foretagets intranat (en hanterades av
koncernens sékerhetsavdelning) och tva skickades med
avdelningen for regelefterlevnad.
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Fréamja ansvarsfullt féretagande och etik

Inga anmalningar inkom till den externa visselblas-
arkanalen eller till speak up-funktionen. Vart HR-team
tog inte emot ndgra anmalningar via e-postkanalen for
visselblasning som rérde anklagelser om diskriminering,
trakasserier och tjanstefel.

Vi utredde samtliga anmalda arenden pa ett snabbt
och effektivt satt och vidtog lampliga disciplinra atgar-
der i de fall dar vi kunde avgodra att det handlade om
tjanstefel eller dvertréddelser mot vara policyer. Efter en

Antal anmilda visselblasar- och personalirenden

forsta beddmning konstaterades att de inkomna anmal-
ningarna inte var att betrakta som visselblasararenden.

Antalet anmaélningar har okat i vara produktioner
beroende pa Viaplay Groups fortldpande arbete med
att oka medvetenheten, implementera riktlinjer och
utbilda personalen om atgarder som syftar till att skapa
en arbetsplats fri fran diskriminering, trakasserier och
annat oetiskt upptradande.

2023 2022
Visselblasardrenden, till exempel affarsetiska fragor (bedrageri, korruption etc.), som behandlats av
avdelningen for regelefterlevnad 0 0
Personalarenden (trakasserier, bristande valbefinnande, diskriminering etc.) som hanterats av var People &
Sustainability-funktion
Totalt 8 9
Foredragen anmalningskanal

2023 2022
Ethicspoint (visselblasarportal) 0 1
Speak-up (telefon) 0 0
E-post till foretagets avdelning for regelefterlevnad [compliance@viaplaygroup.com 2 4
Anmélan via funktionen for incidentrapportering pa intranatet 2 0
Direktkontakt med var avdelning foér regelefterlevnad 0 0
Direktkontakt med foéretradare for var People & Sustainability-funktion pa koncern- eller regionniva,
eller till narmaste chef eller arbetsledare. 4
Totalt 8 9
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Hantering av relationer
med leverantorer

Viaplay Groups uppférandekod for leverantorer ar
central for att utveckla och uppratthalla goda affarsrela-
tioner med vara leverantorer. Vi vill att vara leverantorer
ska folja etiska riktlinjer som motsvarar vara egna, och
uppférandekoden for leverantorer beskriver vad vi for-
vantar oss av alla foretag som tillhandahaller produkter
och/eller tjanster till Viaplay Groups foretag. Uppfo-
randekoden for leverantorer inforlivas i leverantors-
avtalen och stéller krav som ror respekten for manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo, riktlinjer for bekampning av
mutor och korruption samt goda rutiner for dataskydd.

Granskning och dialog

Viaplay Group har atagit sig att uppratthalla ansvars-
fulla och etiska relationer med leverantorer och affars-
partner. For att uppna detta genomfor vi en omfattande
due diligence-granskning.

Viaplay Group har vidtagit ytterligare atgarder for att
varna om valbefinnande, hélsa, sékerhet och arbetsmiljo
i sina produktioner, till exempel arbetsmiljoundersok-
ningar och program for tredjepartsgranskningar. Mer
information finns i avsnittet Ansvarsfull produktion och
inkép av innehall.

Framsteg

Under 2023 implementerade vi en omfattande process
for due diligence-granskning. Syftet ar att uppna vart
langsiktiga mal att forbattra due diligence och riskhan-
tering av leverantorer pd alla marknader, med ett dkat
fokus pa sanktioner. Genom processen utvarderas och
klassificeras leverantérer och afférspartner baserat pa
deras riskprofil, med hansyn till faktorer som kontrakt-
svarde, produkt-/tjanstetyp och verksamhetsort. Leve-
rant6rer och affarspartner dver en viss risknivd kommer
att genomga en grundlig Business Integrity Screening
(BIS). Denna process kommer bedéma hur val de
efterlever relevanta lagar och férordningar, till exempel
de som ror sanktioner, mutor, korruption, arbetsvillkor,
dataskydd och integritet. Under 2024 vill vi forbattra var
verksamhet ytterligare genom att infGra en centralise-
rad process for screening av leverantdrer som kommer
att omfatta 90% av var strategiska leverantorsbas.
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Framja ansvarsfullt foretagande och etik

Viaplay Groups process for leverantérskedjehantering

Screening
(snabbenkat)

Sjalvutvardering

Screening

Granskning
angaende
sanktioner

Strategiskt viktiga
leverantérer inom
produktion

Hogrisk-
leverantorer

Strategiskt viktiga
leverantorer

Samtliga
leverantorer

Intressentengagemang och utbildning
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Forebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

Korruption och mutor ar en av Viaplay Groups opera-
tionella risker, och vart program for etik och efterlevnad
hjalper oss att minska risken. Genom programmet kan
vi pa ett systematiskt satt upptacka och forebygga
korruption och 6vertradelser av antikorruptionslagar.
Var policy fér bekdmpning av mutor och korruption
utgor ett robust ramverk som bidrar till att forhindra alla
typer av korruption inom var organisation. Vi foljer strikt
de bestammelser som forbjuder mutor och bestickning
av bade utlandska och inhemska tjansteman, sdsom de
beskrivs i brottsbalken (1962:700), den amerikanska
Foreign Corrupt Practices Act och den brittiska Bribery
Act.

P& Viaplay Group har vi en strikt policy mot alla for-
mer av mutor och korruption. Smorjpengar accepteras
inte och vi tar denna princip ett steg langre genom att
inte tillata nagon form av vardefulla gavor till offentliga
tjansteman. Genom Viaplay Groups BIS-process (Busi-
ness Integrity Screening) gor vi en grundlig bedémning
av potentiella korruptionsrisker i samband med de tred-
je parter som vi samarbetar med. Det sakerstéller att vi
inte blir inblandade i transaktioner som strider mot vart
starka stallningstagande for etiska affarsmetoder.

Vi foljer internationella sanktioner

Vi foljer olika internationella sanktionssystem fullt ut, till
exempel de som inforts av EU, FN och Office of Foreign
Assets Control i USA. Under 2023 inférde vi en omfat-
tande process for due diligence-granskning, med starkt
fokus pa sanktioner, for att visa vart tydliga stallningsta-
gande mot kriget i Ukraina. Vi har vidtagit forebyggande

atgarder for att utesluta ryskt innehall fran vara plattfor-
mar och granskar nya avtal och motparter for att forhin-
dra att betalningar gors till foretag i Ryssland och andra
foretag som omfattas av restriktioner.

Politiskt inflytande och lobbying

Viaplay Group lamnar inte bidrag till nagra politiska par-
tier eller deltar i ndgon lobbyverksamhet med koppling
till lokala, regionala eller nationella politiska kampanjer,
organisationer eller kandidater. Vart arbete gentemot
myndigheter och offentlig forvaltning utfors i enlighet
med gallande EU-lagar och riktlinjer om transparens,
bekdampning av mutor och korruption och 6vriga lagar
och regler for féretag. Under rubriken Medlemskap i
organisationer finns mer information om vilka bransch-
organisationer och tillsynsorgan som vi samarbetar med.

Framsteg

For att 6ka medvetenheten och framja etiska affars-
metoder inkluderade vi en modul om bekampning av
mutor och korruption i vart arliga, obligatoriska e-ut-
bildningsprogram om uppférandekoden. Over 95% av
de anstallda genomférde utbildningen. Under 2023
rapporterades inga fall av korruption eller potentiella
overtradelser av uppforandekodens riktlinjer. | slutet av
2023 uppdaterade Viaplay Group sina riktlinjer for rela-
tioner med myndigheter och branschorganisationer och
implementerade ett centraliserat system for att redovi-
sa alla myndighetskontakter. Verktyget hjalper oss att
framja transparens och ansvarstagande i vara kontakter
med myndigheter och interna intressenter. Det ger oss
en centraliserad och séker plattform for dvervakning,
analys och lagring av vara myndighetskontakter och
bidrar till 6kad transparens och regelefterlevnad.
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Hallbarhetsrapport
[ ]
EU:s taxonomi
[ ]
Rapportering om verksamhetens anpassning till Euro- anges i EU:s taxonomi. Viaplay Group har konstaterat
peiska Unionens miljémal, i linje med EU:s taxonomi- att en del av de ekonomiska verksamheterna uppfyller Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
férordning (EU) 2020/852. kraven enligt taxonomiférordningen (EU) 2020/852 och . .
dess delegerade akter (“taxonomin”) Rad Karnenergirelaterade verksamheter
Bakgrund Viaplay Group driver verksamhet genom videostrea- 1. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa  JA/NE)
EU (Europeiska Unionens) taxonomi for héllbara mingtjanster, betal och kommersiella gratis-tv-kana- elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall frén branslecykeln.
verksamheter &r ett klassificeringssystem for ekonomis- ler, kommersiella radiokanaler, ljudstreamingtjanster 2. Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och sdker drift av nya kérntekniska anlédggningar fér ~ JA/NEJ
ka verksamheter som blev fardigimplementerat ar 2023. och producerar innehall framst avsett for koncernens produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion,
Taxonomin erbjuder vagledning for beslutsfattare, streamingtjanst Viaplay. Dessa verksamheter omfattas av e e oo
naringsliv och investerare i hur man béast stédjer och kriterierna i avsnitt 8.3 Planering och sandning av pro- 3 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar  JA/NE])
investerar i ekonomiska verksamheter som bidrar till gram, 13.3 Film-, video- och tv-programverksamhet, lju- el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi,
. . ) . o ' e . samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.
att uppna en klimatneutral ekonomi. Den faststaller dinspelningar och fonogramutgivning, samt 7.7 Forvarv
troskelvarden for ekonomiska verksamheter genom att och dgande av byggnader i bilaga 1 till Kommissionens Fossilgasrelaterade verksamheter
dfeflnlera teekmSka krlterler‘ 'Sf)mopa ett Vas”entll.gt satt delegerad? forordmngu (EU) 2021/2139 (den "Deligera- 4, Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som produce-  JA/NE)
bidrar till nagot av EU:s miljomal: 1. Begransning av de klimatférordningen”). rar el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.
klimatforandringar, 2. Anpassning till klimatférandringar, . o . . . . ) o . .
3 Hallb sndni h skvdd t h . Rapportering och finansiell information 5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar for kombinerad ~ JA/NE)
- Mallbar anvananing ?C S y avva ?I’] OC' mazma PP g ) o produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.
resurser, 4. Skydd och aterstéllande av biologisk mang- Koncernens omsattning omfattas av taxonomin i
6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av vérmeproduktionsanlagg- JA/NE)

fald och ekosystem, 5. Férebyggande och begransning
av féroreningar.

Verksamheten maste uppfylla de kriterier for teknisk
granskning som kommissionen faststallt, samtidigt som
den inte far orsaka nagon betydande skada for 6vriga
mal (principen om att “inte orsaka betydande skada” —
DNSH). Féretagen bédr ocksd uppfylla minimikrav som
sakerstaller att hallbara verksamheter uppfyller stan-
darder for manskliga rattigheter, arbetsratt och etiska
affarsmetoder, i linje med Internationella arbetsorgani-
sationens atta kdrnkonventioner.

Anpassning av affarsmodellen

Viaplay Group omfattas av direktivet om icke-finansiell
rapportering och maste redovisa i vilken utstrackning
koncernens verksamheter uppfyller de kriterier som
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enlighet med de ekonomiska aktiviteter som beskrivs i
avsnitt 8.3 och 13.3.

For narvarande har koncernen 114 licensierade eller
egenproducerade titlar som skulle kunna betraktas som
taxonomiforenliga i dessa avsnitt. Intakterna fran dessa
titlar beddms dock vara begrdansade och har darfor inte
utvarderats. Se not 4 i kapitlet Finansiella rapporter for
koncernens totala intakter.

Under 2023, hade koncernen kapitalutgifter om SEK
4m som omfattades av taxonomin. Se not 12 Immateriella
tillgangar, 13 Materiella tillgdngar fér koncernens totala
investeringar samt not 24 Leasing.

Under 2023 hade koncernen driftsutgifter om SEK
26m som omfattades av taxonomin. Av koncernens
totala kostnader har en uppskattning gjorts for vad
som ska ingd i driftsutgifterna. Koncernen extraherar

ningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

fér narvarande inte underhallskostnader i sin finansiella
redovisning i enlighet med definitionerna i EU:s taxono-
mi och vissa forenklingar har gjorts vid uppskattningen
av driftsutgifterna. Se den konsoliderade resultatrak-
ningen for koncernen samt not 24 Leasing.

Koncernen har utvarderat sina due diligence-proces-
ser mot de minimikrav som definieras i EU:s taxonomi for
att se till att verksamheten foljer riktlinjerna for manskli-
ga rattigheter och arbetstagares rattigheter samt etiska
affarsmetoder. Mer information om due diligence finns
i avsnittet, Ansvarsfull produktion och inkép av innehall,
pa sida 116.

Upplysningskraven for taxonomin har utokats i
fore detta ars rapportering. Redovisningen bygger pa
Viaplay Groups aktuella tolkning av lagstiftningen och
kan komma att justeras framover i takt med att nya
regulatoriska vagledningar och redovisningsstandarder
tillkommer och taxonomikraven utvecklas. | och med
Viaplay Groups héllbarhetsatagande kan andelen aktivi-
teter som omfattas av och ar férenliga med taxonomin
Oka i framtiden.
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EU:s taxonomi

EU:s taxonomi — omséattning
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Ekonomiska verksamheter (1) Mkr % J;N;N/EL  J;N;N/EL  J;N; NJEL  J;N;N/EL  J; N;N/EL  J; N; N/EL JIN J/IN J/N J/N J/N J/IN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A. Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
rpe 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% - -
omsattning (A1)
Varav mojliggdrande verksamheter 0 0% - - — — — — — - - - - - - 0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% - - - - - - - - 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Planering och sandning av program CCA8.3 14 547 78% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 98%
Film-, video- och tv-programverksamhet, CCA133 416 2% N/EL EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL 2%
ljudinspelningar och fonogramutgivning
Oms'attnllr)g h.o.s:.de"ve'rksa:nheter sc?m omfatt.a.i av t.axonomm men 14963 81% 0% 81% _ _ _ _ 100%
som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsittning fér verksamheter som omfattas av taxonomin 14 963 81% 0% 81% _ _ _ _ 100%
(A1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 3604 19%
TOTALT 18 567 100%
IR Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med N/EL: Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin
taxonomin for det relevanta miljdmalet. for det relevanta miljdmalet.
Koden &r en férkortning av det relevanta mél till vilket den ekonomiska verksamheten kan ge ett vésentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnum- N:  Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med EL:  Verksamheten omfattas av taxonomin fér det relevanta
mer i den relevanta bilagan som omfattar malen: Begrénsning av klimatférandringar: CCM, Anpassning till klimatférandringar: CCA. taxonomin for det relevanta miljomalet. miljomélet.
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EU:s taxonomi — kapitalutgifter
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Ekonomiska verksamheter (1) Mkr % J;N;N/EL  J;N;N/EL  J;N;N/JEL  J;N;N/EL  J:N;N/EL = J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN J/IN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AA. Miljémassigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas o
. . - - - - - - - - - - - - 0%
kapitalutgifter (A.1)
Varav mojliggdrande verksamheter - - - - — - - - - - - - 0% E
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - 0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljémassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Forvarv och dgande av byggnader EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin o o
7 i e e . 2 . . 2% — - - - - 0%
men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin o o
2% - - - — — 0%
(A1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Totalt

Koden &r en férkortning av det relevanta mal till vilket den ekonomiska verksamheten kan ge ett vasentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnum-

mer i den relevanta bilagan som omfattar malen: Begrénsning av klimatférandringar: CCM, Anpassning till klimatférandringar: CCA.
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Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med
taxonomin for det relevanta miljdmalet.

Nej, verksamheten omfattas av men &r inte forenlig med
taxonomin for det relevanta miljdmalet.

N/EL: Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin

for det relevanta miljdmalet.

EL: Verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta

miljdmalet.
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EU:s taxonomi

EU:s taxonomi — driftsutgifter

Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
—~ w
NI S,
= un
z ~ L=
. ~ o EX
O(S ! 8 ! | /\a et g © E % ‘ln
9] © 4 A\t © = o Al 9] X eq
£ E E & © E 2 2 © T F825 § g
2 = = —~ = o =~ =5 T = ° S Boss Q. £ .
© 2 28 =< < £ o 3T =c < S 2 B ETgy o0° T8
g = = = = °® — = = c oS %] o—~c§ = &
o = o5 o © © < 5 o © — © le) e ==X 0 e
£ S £ 2% g £ 2 S fg g2 @© g 5 < S g§<g; EE o2
— G = C .= — = G = = N = - v 5 S > = =
o E % 5O o] c @ ® ) 5O i IRs] c § @ & g f%’éqﬁ g% 8%
» s C © C o ) —= ke s C © C [} o) > O = o0 IE o 2 o9
© c o O :© Q :© = o 2 O :© Q :© = o X < e ivt= o =< = <<
e c .5 c.5 © :0 X< o) .5 c.5 © 0 = Q = c=S 2 T O T o
N2 O < m L <@ > i O m m L < > i O m > <EmS N N
Ekonomiska verksamheter (1) Mkr % J;N;N/EL  J;N;N/EL  J;N; NJEL  J;N;N/EL  J; N;N/EL  J; N; N/EL JIN J/IN J/N J/N J/N J/IN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AA. Miljémassigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
i . 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
driftsutgifter (A.1)
Varav mojliggdrande verksamheter 0 0% - - - - - = - - N = - - - 0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% - - - - - - - - 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Film: video- och ty-programverksamnet, CCA133 26 62%  N/EL EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0%
judinspelningar och fonogramutgivning
I;?;pe‘;rctia?{/;“h‘i’zfef'kes' passenger cars and light CCM 6.5 0 0% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0%
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) 26 62% 0% 62% - - - - 0%
(A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
" :A;)g' riorver v taxonomt 26 62% 0% 62% - - - - 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutqgifter for verksamheter som inte omfattas av tax- o
: 16 38%
onomin
Totalt 42 100%
IR Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med N/EL: Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin
taxonomin for det relevanta miljdmalet. for det relevanta miljdmalet.
Koden &r en férkortning av det relevanta mél till vilket den ekonomiska verksamheten kan ge ett vésentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnum- N:  Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med EL:  Verksamheten omfattas av taxonomin fér det relevanta
mer i den relevanta bilagan som omfattar malen: Begrénsning av klimatférandringar: CCM, Anpassning till klimatférandringar: CCA. taxonomin for det relevanta miljomalet. miljomélet.
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Hallbarhetsrapport

GRI-index

Var redovisning &r utarbetad i enlighet med GRI Standards
fran 2021, vilket innebér att den omfattar alla allménna upplys-
ningar samt amnesspecifika upplysningar for de frdgor som
identifierats som vasentliga. GRI-indexet bestar av en referens-
lista dver upplysningar med hanvisning till GRI-standarderna
och till de avsnitt dar de aterfinns i &rsredovisningen.

Generella upplysningar

GRI standard Upplysning

Rapportens avgransningar: Om inget annat anges avser kon-
cernens konsoliderade resultatsiffror i denna rapport
moderbolaget Viaplay Group AB och alla de bolag dar koncer-
nen direkt eller indirekt innehar dver 50 % av rosterna. Nar

vi omndmner regioner i samband med de vésentliga fragor
som redovisas omfattar “Norden” Sverige, Danmark, Norge and
Finland. “Ovriga Europeiska lander” omfattar Ungern, Rumani-

Kommentar och sidhanvisning

en, Polen, Litauen, Bulgarien, Slovakien, Tjeckien, Nederlander-
na och Storbritannien. Viaplay har dven lanserats pa Island och i
Estland, Lettland, Kanada och USA.

Datum fér féregdende rapport: 5 april 2023.
Férandringar sedan féregdende rapport: Redovisning av
404-1 och 404-3 ingar. Redovisning av 306 och 412 slopas.

Justering av 2022 ars data for 302-1.

Anvandningsanmalan: Viaplay Group har rapporterat i
enlighet med GRI Standards for perioden 1 januari 2023 till 31
december 2023.

Avsteg och férklaring

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Organisationen och dess 241 Information om organisationen Det hér ar Viaplay Group, Foérvaltningsberattelse 4,16
rapporteringsprinciper 2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen Not 14, bolag inkluderade i hallbarhetsredovisningen &r samma 57
bolag som ar inkluderade i den finansiella rapporteringen.
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson Om Viaplay Group, Kontaktuppgifter 2,143
2-4 Forandringar i tidigare rapporterad information GRI Index (Avsteg och forklaring). 131
2-5 Externt bestyrkande Oversiktlig granskning av héllbarhetsredovisningen 135
Aktiviteter och 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser Strategqi, Férvaltningsberattelse (verksamhet och marknad), Not 15, 10-12, 25,
medarbetare S& arbetar vi med hallbarhet, Energi 58,92,107
2-7 Medarbetare Medarbetarnas valbefinnande (tabell: Anstallda och 6vriga arbets- 111
tagare, antal anstallda avser sista datumet i rapporteringsperioden.
Koncernen har inga anstéllda utan garanterat antal timmar.)
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda Medarbetarnas valbefinnande (tabell: Anstallda och 6vriga arbets- 111 (Ofullstandig) Under 2023 utfordes inga signifikanta arbetsinsatser av icke-an-

tagare, antal anstallda avser sista datumet i rapporteringsperioden.)

stallda. Typ av anstallning och kontraktuella skillnader varierar sa pass mycket

pa de olika marknaderna att en kategorisering darfor inte blir meningsfull.
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Generella upplysningar forts.

GRI standard Upplysning Kommentar och sidhénvisning Avsteg och forklaring
GRI 2: Generella
upplysningar 2021
Styrning 2-9 Sammansattning och struktur for styrning Bolagsstyrningsrapport, Hallbarhetsstyrning 27-33,101
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ Bolagsstyrningsrapport (Valberedningen) 27
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ Bolagsstyrningsrapport (Styrelse) 28,31-32
2-12 Hogsta styrande organets roll gallande 6versyn av Bolagsstyrningsrapport (Hallbarhetsstyrning), Hallbarhetsstyrning 27,92
hantering av paverkan
2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan Hallbarhetsstyrning 92
2-14  Hogsta styrande organets roll gallande hallbarhets- Hallbarhetsstyrning 92
rapportering
2-15 Intressekonflikter Bolagsstyrningsrapport 29-30
2-16 Kommunikation av kritiska fragestélliningar Bolagsstyrningsrapport, Affarsetik 124-126
2-17 Samlad kunskap hos det hdgsta styrande organet Bolagsstyrningsrapport (Styrelse), Hallbarhetsstyrning 27,92
2-18 Utvardering av det hdgsta styrande organets arbete Bolagsstyrningsrapport (Utvardering av styrelse och VD) 28
2-19 Ersattningspolicy Not 7 45-50
2-20  Process for att faststalla ersattningar Not 7, Ersattningsrapport 45-50,
136—-139
2-21 Arlig total ersattningsgrad Ersattningsrapport 139
Strateqi, policyer och praxis 2-22  Uttalande om strategi for hallbar utveckling VD-ord 8-9
2-23  Ataganden géllande ansvarsfullt foretagande Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter (Riktlinjer och 95-96
rutiner)
2-24  Forankring av atagandena i verksamhet och afférs- Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter (Riktlinjer och 95-96
relationer rutiner)
2-25  Processer for att atgarda negativ paverkan Due diligence i hallbarhetsfragor, Arbetstagare i virdekedjan 92-93, 116, (Ofullstandiq) Viaplay Group utvecklar sin process for att dtgarda negativ
(Dialog och visselblasarkanaler), Affarsetik (Visselblasarfunktionen) 124-125 paverkan och rapporterar darfor inte pa d. och e.
2-26  Mekanismer for att soka rad och rapportera farhagor Affarsetik (Visselblasarfunktionen) 124-125
2-27  Efterlevnad av lagar och férordningar Affarsetik 124-126
2-28  Medlemskap i organisationer Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter (Medlemskap) 96
Intressentengagemang 2-29  Metoder for intressentengagemang Strategi (Intressenter) 93-94
2-30  Kollektivavtal Medarbetarnas valbefinnande (Framsteq) 111
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Materiella omraden

GRI standard Upplysning Kommentar och sidhanvisning Avsteg och férklaring
GRI 3: Materiella
omraden 2021
3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter (Vasentlighets- 94-95
beddémningsprocess)
3-2 Lista med véasentliga fragor Strateqi (Vasentliga fragor) 94-95
Antikorruption 2017 3-3 Hantering av materiella omraden Affarsetik 124126
205-2 Kommunikation kring och utbildning i antikorruptions- Férebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och mutor 126 (Ofullstéandig) Viaplay Group rapporterar endast % av medarbetare som har
policyer och rutiner (Framsteq) genomgatt utbildning
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgérder ~ Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 126
(Framsteq)
Kundintegritet 2016 3-3 Hantering av materiella omraden Dataskydd och informationsrelaterade konsekvenser 119-122
418-1  Antal formella klagomal gallande otillbérlig hantering Dataskydd och informationsrelaterade konsekvenser (Rutiner och 122
eller forlust av kunddata krav i samband med dataintrang)
Mangfald och 3-3 Hantering av materiella omréden Jamlikhet, mangfald och inkludering 112-113
likabehandling 2016 405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare Jamlikhet, méngfald och inkludering (tabell) 112
405-2  Forhallandet mellan kvinnors ock méns grundlén Jamlikhet, mangfald och inkludering (tabell) 112
och ersattningar
Utslapp 2016 3-3 Hantering av materiella omraden Klimatférandringar 101-108
305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) Begrénsningar av klimatférandringar (tabell: Utslapp) 102—-103
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) Begrénsningar av klimatférandringar (tabell: Utslapp) 102-103
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) Begransningar av klimatférandringar (tabell: Utslapp) 101-103
Anstallning 2016 3-3 Hantering av materiella omraden Vara medarbetare 119-124
401-1  Nyanstéllningar och personalomsattning Attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare (tabell) 115
401-3 Foraldraledighet Jamlikhet, mangfald och inkludering (tabell) 113
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Materiella omraden forts.

GRI standard Upplysning Kommentar och sidhanvisning Avsteg och forklaring
Energi 2016 3-3 Hantering av materiella omraden Klimatforandringar 110-117
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen Energi (tabell: Energi) 107-108 (Omrakning) Icke-fornybara energikéallor och total energiférbrukning omraknat
fran 2022.
302-3 Energiintensitet Energi (tabell: Energi och utslappsintensitet) 108
Marknadsféring och 3-3 Hantering av materiella omréden Konsumenter och slutanvandare 119-120
markning 2016 417-2  Avvikelser géllande produkt- och tjansteinformation och Efterlevnad av regler for innehall och barns valfard (tabell: 120
markning Efterlevnad av regler for innehall)
417-3  Antal fall av bristande efterlevnad av regler och frivilliga Efterlevnad av regler for innehall och barns valfard (tabell: 120
koder gallande marknadskommunikation Efterlevnad av regler for innehall)
Icke-diskriminering 2016 3-3 Hantering av materiella omraden Jamlikhet, mangfald och inkludering 112-113
406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna Jamlikhet, mangfald och inkludering (Framsteq) 113
korrigerande atgarder
Halsa och sékerhet 2018 3-3 Hantering av materiella omraden Medarbetarnas valbefinnande 110—-111
403-1 Ledningssystem gallande halsa och sdkerhet Medarbetarnas valbefinnande 110111
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentundersok- Medarbetarnas valbefinnande 110-111
ning
403-3 Foretagshalsovard Medarbetarnas valbefinnande 110-111
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunika- Medarbetarnas valbefinnande 110-111
tion gallande halsa och sakerhet
403-5 Traning och utbildning gallande halsa och sakerhet Medarbetarnas valbefinnande 110-111
403-6 Framjande av medarbetares halsa Medarbetarnas valbefinnande 110-111
403-7 Forebyggande och begransning av hélso- och Medarbetarnas valbefinnande 110-111
sékerhetspaverkan pa arbetsplatsen direkt
kopplade till affarsrelationer
403-9 Arbetsrelaterade skador Medarbetarnas valbefinnande 111
Utbildning och 3-3 Management of material topic Attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare 113-115
kompetensutveckling 2016 404-1 Utbildningstimmar per anstalld Attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare 114
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering av sin Attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare 114

prestation och karridrsutveckling
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Revisors rapport 6ver dversiktlig granskning av Viaplay Group AB hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Viaplay Group AB, org. nr 559124-6847

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande
direktoren i Viaplay Group AB att dversiktligt granska
Viaplay Group AB hallbarhetsredovisning for ar 2023.
Viaplay Group AB har definierat hallbarhetsredovisning-
en som aven ar den lagstadgade hallbarhetsrapporten
pa sida 2.

Styrelsens och verkstéllande direktoérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som

har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisning-
en inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovis-
ningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 131 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgdrs av de delar av ramver-
ket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som beddms n6d-
vandig for att uppréatta en hallbarhetsredovisning som
inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

135

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredo-
visningen grundad pa var dversiktliga granskning och
lamna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Vart uppdrag ar begrénsat till den his-
toriska information som redovisas och omfattar sdledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlig-
het med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an
revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk
finansiell information (omarbetad). En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattan-
det av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga gransk-
ningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En 6versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Stan-
dard on Quality Management), som kraver att foéretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
férfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Viaplay
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den saker-
het som en uttalad slutsats grundad pé& en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgar
fran de av styrelsen och verkstéllande direktoren valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier
ar lampliga for uppréattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning ar tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av sty-
relsen och verkstallande direktdren angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, 27 mars 2024

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
AUKTORISERAD REVISOR

Torbjorn Westman
SPECIALISTMEDLEM | FAR
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Ersattningsrapport

Inledning

Denna ersattningsrapport' ger en 6versikt dver hur
Viaplay Groups riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare ("riktlinjerna”), som antogs av ars-
stamman 2020 (“arsstamman”), har implementerats
under 2023. Rapporten innehaller ocksa uppgifter om
VD och koncernchefens ersattning under det gangna
aret och en sammanfattning av koncernens utestaende
aktieprogram.

Viktiga handelser under 2023

Den 5 juni 2023 avgick tidigare VD och koncernchef
Anders Jensen. Koncernen meddelade darefter en
nedgradering av sina kortsiktiga prognoser for 2023 till
foljd av en allt snabbare forsamring av verksamhetsmil-
jon och att effekterna av de kostnadsbesparingar som
genomforts drojt Iangre an férvantat. Koncernen drog
ocksa tillbaka sina langsiktiga operativa och finansiella
mal. Den 5 juni utsags Jergen Madsen Lindemann till
VD och koncernchef for Viaplay Group. Jargen Madsen
Lindemann var ocksa tillférordnad VD fér den svens-
ka verksamheten fram till den 16 januari 2024 och for
den finska verksamheten fram till den 29 januari 2024.
Under 2023 lanserade koncernen en ny strategi och
plan for att fokusera pa karnverksamheten i Norden,
Nederlanderna och Viaplay Select. Koncernen imple-

menterade ocksa en ny landsbaserad operativ modell,
offentliggjorde planer om att lamna sina dvriga inter-
nationella marknader samt gjorde omfattande ned-
skarningar och genomférde en omedelbar strategisk
oversyn av hela verksamheten.

Grunder for ersattningen: | samband med arsstdmman
2023 tillkdnnagav styrelsen att forslaget till I1dngsiktigt
incitamentsprogram 2023 (“LTIP 2023") hade dragits
tillbaka. Tidigare VD och koncernchef Anders Jensens
grundlon for 2023 faststalldes till 9,86 Mkr. Nar Jgrgen
Madsen Lindemann utsags till VD och koncernchef
den 5 juni 2023 faststélldes den arliga grundlénen till
12,2 Mkr.

Grunder for ersattningen: De kortsiktiga incitaments-
malen (STI) for fore detta VD och koncernchef Anders
Jensen under 2023 fokuserade i huvudsak pa att uppna
Okad forsaljning, dkat antal Viaplay-abonnenter och
jamnare konsfordelning inom koncernen (vikt 80%).

De aterstaende malen (vikt 20%) var relaterade till att
uppfylla ytterligare viktiga strategiska, finansiella mal.
Avgéende VD och koncernchef Anders Jensens STI-mal
for 2023 har avvecklats. Nya STI-mal inférdes for tilltra-
dande VD och koncernchef Jargen Madsen Lindemann
relaterat till godkannandet av en omstrukturering eller

rekapitalisering av koncernen, alternativt uppnadda
mal avseende den nordiska verksamhetens forsaljning,
resultat (EBIT) och abonnentantal.

Grunder for ersattningen: Ett kortsiktigt uppskjutet
kontantincitament med krav pa aktiekdp (STID) infordes
i slutet av 2023 for nyckelpersoner (inklusive VD och
koncernchef) for att ersatta den uteblivna LTIP 2023

i syfte att behalla viktiga ledande befattningshavare i
en tid av betydande utmaningar. VD och koncernchef
kan darmed erhalla en rorlig ersattning pa upp till 165%
av sin arliga bruttogrundlon for 2023. Utbetalningen

av en sddan kontantbonus sker under forutsattning att
férméanstagaren forblir anstélld i koncernen samt dven
uppfyller vissa prestationsvillkor med fokus pa férsalj-
ning, lénsamhet (EBIT) och antal abonnenter.

Information om aktiedgaromrostning
Ersattningsrapporten for 2022 godkandes med ett
aktiedgarstdd pa mer dn 99% av rosterna vid 2023 ars
arsstamma. Viaplay Group for en kontinuerlig dialog
med aktiedgare och investerare och valkomnar all feed-
back om ersattningar och redovisade uppgifter under
hela aret.

1) Rapporten har uppréattats i enlighet med kapitel 8, avsnitt 53a—53b i svenska aktiebolagslagen (2005:551) och de ersattningsregler som utfardats av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté (2020-12-01).
Obligatoriska uppgifter enligt kapitel 5, avsnitt 40—44 i arsredovisningslagen (1995:1554) aterfinns i not 7 pa sidorna 45—50 i koncernens ars- och hallbarhetsredovisning.
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Styrelseerséattningar totalt

Viaplay Groups ersattningspolicy ar utformad for

att i) driva p& och beléna héllbara resultat pa bade
koncern- och individniva, ii) vara konkurrenskraftig i
att attrahera och behalla kompetenta medarbetare
samt iii) skapa incitament for att generera langsiktigt
varde for aktiedgarna i en bransch som befinner sig i
snabb foréandring. Den totala ersattningen ska ligga pa
marknadsmaéssig niva och kan innefatta grundlon, pen-
sionsavsattningar, férmaner och prestationsrelaterade
delar som tjénas in via kortsiktiga (STI) och langsiktiga
("LTI") incitamentsprogram. Riktlinjerna som antogs i
samband med arsstamman 2020 aterfinns i not 7

i ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2023. Revi-
sionsberattelsen faststaller huruvida riktlinjerna har
foljts och kommer att finnas tillganglig pa koncernens
webbplats www.viaplaygroup.com/general-meetings
senast tre veckor fore drsstamman 2024. Utéver de
ersattningsdelar som omfattas av riktlinjerna hade
Viaplay Group tva utestdende LTI-program som |opte
under 2023. Dessa program antogs av arsstammorna
2021 och 2022 ("LTIP 2021" respektive "LTIP 2022").
Arsstamman fattar dessutom varje &r beslut om styrel-
seersattningar, vilket inte redovisas i denna rapport.
Sadana ersattningar redovisas i not 7 i ars- och hall-
barhetsredovisningen for 2023.
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Ersattningsrapport

Total ersattning till VD och koncernchef

Tabellen nedan visar den totala ersattningen till bade
den fore detta och den nuvarande VD:n och koncern-
chefen under 2023. Utbetalningar kan ha gjorts under

aret, men inte uteslutande. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrap-
porten som aterfinns pa sidorna 27—33 i ars-och hallbar-
hetsredovisningen for 2023.

Fast ersattning (kr)

Rorlig ersattning (kr)

Andelen fasta och

Namn och befattning Finansiellt ar Grundl6n Andra férmaner? Ettarig rorlig? Flerdrigrérlig  Extraordindra poster Pensionsavsittningar* Ersattningar totalt rorliga belopp®
Anders Jensen, VD och koncernchef (avgick den 5 juni) 2023 13962 667" 165 600 0 - 0 1195027 15323293 100/0
Jorgen Madsen Lindemann, VD och koncernchef 2023 7198 000 216 531 8 697 583 - 610 000 16722 114 42/58
(tilltradde den 5 juni)

Totalt 21160 667 382131 8 697 583 - 0 1805 027 32 045 408

Anders Jensens anstéllning i koncernen upphor 3 juni 2024. Under anstéliningstiden har Anders Jensen rétt att erhalla sin nuvarande grundlon, savél som 6vriga formaner motsvarande gallande anstaliningsvillkor inklusive bil- och pensionsférmaner. Koncernen skall dven betala ut
ersattning relaterad till kvarvarande, icke nyttjade semesterdagar vid anstaliningens upphérande. | enlighet med detta, innehaller siffrorna i tabellen ovan, ersattning motsvarande 12 manader fran datum fér uppsagningen.

1) Grundlén inkluderar 12 manaders ersattning efter uppsagning, motsvarande 9 856 000 kr.

2) Andra formaner inklusive bilférmaner.

3) Ettéarig rorlig ersattning for 2023 avser den utbetalning inom ramen for Viaplay Groups STl-plan fér 2023 som utbetalats under Kv1 2024 samt STID (en kontantplan som ersatter LTI 2023) programmet.
4) Pensionsavsattningarna gors genom en avgiftsbestamd plan som baseras pa en procentuell andel av grundlénen.
5) Grundlon, formaner och pensionsavsattningar betraktas som fast ersattning i denna berakning.

Aktiebaserad erséattning

Utestdende aktiebaserade incitamentsprogram

Under 2023 hade Viaplay Group tva LTI-program som
godkants av aktiedgarna i samband med arsstadmmorna
2021 respektive 2022. Programmen riktar sig till VD och
koncernchef, andra medlemmar av den verkstéllande
ledningen, ledande befattningshavare och nyckelper-
soner inom koncernen. Inom ramen for dessa program
tilldelades deltagarna prestationsaktieratter som efter
en tredrig intjanandeperiod kan l6sas in mot aktier i
Viaplay Group.

LTIP 2021 och LTIP 2022

For att intjanandet av prestationsaktier inom ramen for
LTIP 2021 och LTIP 2022 skulle slutféras var deltagarna
tvungna att uppfylla tva prestationsmal: i) totalavkast-
ning for aktiedgarna ("TSR") med 70% vikt och ii) 6kat
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antal Viaplay-abonnenter med 30% vikt. Malsattningar i
form av troskel- och maxvarden faststalldes av styrelsen
vid tilldelningen och har redovisats for aktiedgarna. Om
den lagsta troskelnivan uppnas kan 25% av de tilldelade
prestationsaktieratterna l6sas in. Om maxnivan uppnas
kan 100% av de tilldelade prestationsaktieratterna losas
in. Troskelnivan for TSR-malen ar 19% medan maxnivan
ar 64% i bada programmen. TSR-resultatet mats under
en trearsperiod fran arsstamman 2021 till och med
arsstdmman 2024 for LTIP 2021 samt fran arsstdmman
2022 till och med arsstamman 2025 for LTIP 2022.
Troskelnivan for abonnentmalet i LTIP 2021 ar 6,0 miljo-
ner medan maxnivan ar 7,0 miljoner Viaplay-abonnenter.
Troskelnivan i LTIP 2022 &r 8,8 miljoner medan maxnivan
ar 10,4 miljoner. Abonnentmalet méats under en trears-
period fran den 1 januari under tilldelningsaret till och
med den 31 december under aret fére inlésen.

En forutsattning for att aktierna ska kunna loésas in i
slutet av prestationsperioden ar att deltagarna forblir
anstallda under hela intjanandeperioden (med vissa
undantag). Det sammanvéagda utfallet av de tva tillvaxt-
malen for LTIP 2021 motsvarade 18,75%. Antalet aktier
kommer inte att justeras for rekapitaliseringen.

LTIP 2023

| samband med arsstamman 2023 tillkdnnagav styrelsen
att forslaget till langsiktigt incitamentsprogram 2023
hade dragits tillbaka.

Krav pa aktiedgande

For att ytterligare stimulera skapandet av langsiktigt
aktiedgarvarde kravs att VD och koncernchef samt
medlemmar i koncernens verkstallande ledning bygger
upp och behaller ett betydande aktieinnehav i Viaplay

Group. Pa grund av exceptionella omstandigheter for
koncernen under 2023, beslutade ersattningsutskottet
att frysa kravet pa aktieinnehav fér VD och koncernchef
Jergen Madsen Lindemann och medlemmar i koncer-
nens verkstallande ledning under 2023.
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Ersattningsrapport
Aktiebaserad ersattning till fore detta VD och
koncernchef
Tabellen innehaller information om LTIP 2021 och LTIP
2022 samt de prestationsaktieratter som tilldelats den
fore detta VD:n och koncernchefen.
Huvudsakliga villkor Uppgifter om rapporteringsaret
Ingdende balans Under aret Utgaende balans
Inskrankning Aktier som Tilldelade aktier Aktier med
Prestations- av forfogande- Aktieinnehav i omfattasav som inte intjanats inskrankt
Namn och befattning Program period? Tilldelningsdatum Inlésendatum? ratt upphor3 bdrjan av aret3 Tilldelade aktier  Intjanade aktier  prestationsvillkor vid arets slut forfoganderatt
Anders Jensen, VD och koncernchef LTIP 2022 2022-2025 2022-05-25 Kv2 2025 - - - - 48,690 48,690 -
(avgick den 5 juni 2023) LTIP 2021 2021-2024 2021-05-19 Kv2 2024 - - - - 39,215 39,215 -
Totalt - — — 87,905 87,905 —

1) Prestationsmalen uppméts under en tredrig prestationsperiod inom ramen for LTIP 2021 och LTIP 2022.
2) Tilldelningarna enligt LTIP 2021 och LTIP 2022 forfaller efter arsstamman 2024 och 2025.
3) Aktierna dverlats inte till VD och koncernchef forran pa inlésendatum och det finns inget krav pa att aktierna ska behallas efter dverlatelsen, forutom vad som regleras av de krav pa aktiedgande som VD och andra medlemmar av koncernledningen ar alagda.

Tillampning av prestationskriterier

Viaplay Groups STI-program (STI)

En 6versyn av prestationsmatten fér STI gors arligen och
nya faststalls for att motivera och beléna uppfyllandet
av finansiella och, i férekommande fall, icke-finansiella
prestationsmal, som &r tydligt kopplade till koncernens
strategiska prioriteringar och hallbar utveckling. STI
2023 for tidigare VD och koncernchef Anders Jensen
uteblev, och nya STI-mal faststalldes for den nya VD:n
och koncernchefen Jgrgen Madsen Lindemann.

138

») viaplayGrRou P



Ars- & héllbarhetsredovisning 2023 Om Viaplay Group

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt

Ersattningsrapport

VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rikenskapsaret
Rorlig kontant ersattning

Tidigare VD och koncernchef Anders Jensen erhdll ingen STI-bonus for rakenskapsaret 2023. Kriterier avseende
STI-bonus for nuvarande VD och koncernchef Jargen Madsen Lindemann, var villkorade av godkdannandet av en
rekapitalisering eller rekonstruktion av koncernen, alternativt uppnadda mal avseende forséljning, [dnsamhet (EBIT)
och antalet abonnenter i Norden. Utfall: Den extra bolagsstdamman 10 januari 2024, rostade for forslaget avseende
Viaplay Groups rekapitalisering. Villkorsuppfylinad: 100%, malvillkor har uppnatts.

KPI-tabell avseende Norden: férséljning, Ionsamhet (EBIT) och abonnentantal
Tillampbara mal for rorlig kontantersattning till VD & koncernchef avseende STID for andra halvaret 2023.

Abonnentantal

KPI Férséljning (Mdr kr) EBIT (Mdr kr) (Mn arets slut)
Vikt (totalt 100%) 30% 40% 30%
100% (max) 15,5 550 4,2
90% 15,4 500 4,0
80% (ingangsvarde) 15,2 400 3,6
Utfall 15,6 556 41331
M3luppfyllelse % 100% 100% 96,6%

Viktat utfall: 98,99%

1) Justerat med 27tn abonnenter till foljd av ingatt partneravtal.

Viaplay Groups LTI-program (Long-Term Incentive)
LTIP 2021 och 2022 kan inte |6sas in forran efter arsstamman 2024 respektive 2025.
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Undantag och avvikelser fran riktlinjerna for ersattning och tillhérande implementering
Ersattningsutskottet och styrelsen har faststéllt att det inte fanns nagra undantag eller avvikelser fran 2020 ars
riktlinjer for ersattning.

Jamforelseinformation avseende dndrad ersattning och koncernens resultat

Namn och befattning (Mkr) 2023 2022 2021
Jorgen Madsen Lindemann,

VD och koncernchef (tilltradde den 5 juni) 16,7 — —
Anders Jensen, VD och koncernchef (avgick den 5 juni) 15,31 35 18
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster -1115 —-97 647
Genomsnittlig ersattning till anstallda inom Viaplay Group? 13 1,0 1,0
Genomsnittlig ersattning till anstallda inom moderbolaget3 1,5 1,4 1,5

1) Inkluderar 12 manaders grundlén fran och med uppsagningstiden som bérjade den 5 juni, motsvarande 9,856 000 kr

2) Inkluderas da de anses utgdra en battre referensgrupp av anstallda jamfort med moderbolaget, vars anstallda ar mycket fa.
2023 genomsnittlig ersattning inkluderar kostnad for uppsagningspaket for ca 25% av arbetsstyrkan.

3) Antalet anstéllda i moderbolaget ar begrénsat och ar darfor ar siffrorna kansligare for personalomséttning och férandrade ersattningar
till anstallda. 2023 genomsnittlig ersattning inkluderar kostnad for uppsagningspaket for personal som arbetsbefriats.
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Forslag till riktlinjer avseende ersattning 2024

Forslag till riktlinjer avseende ersattning till VD och koncernchef och évriga medlemmar av den
verkstéllande ledningen, fér godkdnnande vid Viaplay Groups arsstamma 2024, den 14 maj.

Ersattningsriktlinjerna (“riktlinjerna”) omfattar VD &
Koncernchef och 6vriga medlemmar i koncernens
verkstéllande ledning (“"ledande befattningshavare”),
for narvarande tio medlemmar. Riktlinjerna ska till-
lampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antaqits vid arsstdmman 2024. Styrelsen och
dess Ersattningsutskott ("Utskottet”) har for avsikt att
riktlinjerna ska galla i fyra ar fran dess godkannande.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman, exempelvis aktierelaterade langsiktiga
incitamentsplaner.

Var policy avseende ersittning
Viaplay Groups ersattningspolicy ar utformad med syfte
att:

i) Driva och beléna féretagets och individens langsikti-
ga prestation.

ii) Vara konkurrenskraftig for att attrahera och behalla
nyckelpersoner.

iii) Framja skapandet av langsiktigt aktiedgarvarde i en
snabbt foranderlig bransch.
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Specifikt dterspeglas vara strategiska prioriteringar
och var vision i utformningen av ersattningsriktlinjerna
enligt nedan:

e Driva lonsam tillvaxt: En betydande del av ersattning-
en ar variabel och kopplad till vara viktigaste mal for
prestation. Prestationsmalen i vara kort- och langsikti-
ga incitamentsplaner ar noggrant utvalda for att driva
tillvaxt genom ambitidésa och relevanta mal.

o Skapa ldngsiktigt aktiedgarviarde: Incitamentsplaner
ska vara utformade for att beldna langsiktig och hall-
bar prestation och vardeskapande i koncernen. Resul-
tatet &r avsett att aterspegla aktiedgarens avkastning
och bidra till samstammiga mal med dgarna genom
att krav stalls pa ledande befattningshavare att bygga
och behalla ett betydande aktieinnehav i Viaplay
Group.

e Att vara en ledande leverantor av relevanta och
populéra innehallsproduktioner som bidrar till
I6nsam tillvaxt: Ersattningsstruktur och mix skall ge
smidighet att snabbt anpassa sig till nya affarsbehov
i en snabbrorlig bransch med hég konkurrens om
talang.

Ersattningskomponenter som omfattas av riktlinjerna
Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och
kan innefatta grundldn, pension och férméaner samt
komponenter kopplade till resultat i form av kortsiktiga
('STI') och langsiktiga incitamentsprogram ('LTI"). De
langsiktiga planerna godkanns av bolagsstamman och
regleras inte av dessa riktlinjer. En sammanfattning ar
inkluderad med syfte att ge en helhetsbild av ersatt-
ningen. Tabellen pa nasta sida, ger mer information om
de enskilda komponenterna, deras syfte och koppling
till koncernens strategi.
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Komponenter Syfte och koppling till strategi Beskrivning och funktion

Grundlén Attrahera, beldna och behalla nyckelpersoner. Den fasta grundlénen ska vara rattvis och konkurrenskraftig och baseras pa individuellt ansvar och prestation. Styrelsen kommer att beakta olika faktorer vid bedémningen av eventuella &ndringar av
grundldnen, inklusive individuell prestation, affarsprestation, omfattningen av rollen, anstalldas I6ner éver hela Viaplay Group och anpassning till liknande stora noterade broadcast-, streaming- och andra
underhallningsféretag.

Pension Att erbjuda marknadsmassiga pensionsvillkor enligt Pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, ska vara konkurrenskraftiga och Iampliga i férhallande till marknadspraxis i individens anstéllningsland och total ersattning. Pension tillhandahalls i form av

anstallningsland.

avgiftsbestamd férmansplan eller som kontant pensionsbidrag och premien ska uppga till hégst den fasta grundlénen. Pensionsvillkor kan férandras fran ar till ar. Rorlig kontant ersattning ska inte vara
pensionsgrundande, om inte annat kravs enlig lokala lagar och regler.

Andra férmaner

Ytterligare direkta eller indirekta férmaner som
utbetalas arligen och som inte dr grundlén, pension,
kortsiktiga eller langsiktiga incitamentsprogram

for att erbjuda marknadsmaéssiga férmaner och
ersattningar for att sakra rekrytering och bibehalla
personal

Foérmaner ska vara konkurrenskraftiga och lampliga med hansyn till marknadspraxis i det tillampliga landet f6r individen och i férhallande till total ersattning. Formanerna kan omfatta men ar inte begran-
sade till féretagstelefon, bilférman, resebidrag, skatterddgivning, halsoframjande férmaner, resor, gavor fran bolaget, livforsakring och sjukforsikring. Den totala kostnaden fér sadana férmaner skall utgéra
en begransad andel av den totala ersattningen. Ytterligare ersattningar kan tillhandahallas i specifika enskilda situationer, inklusive vid férandringar i individens halsostatus, férandringar i roller som vid
omlokalisering, om det anses lampligt. Alla beslut om sadan ersattning ska fattas av Styrelsen baserat pa ett férslag fran Utskottet.

Arligt kortsiktigt
incitamentsprogram
(STI)

Att motivera och beléna graden av uppfyllande av
faststéllda arliga finansiella mal, och i férekomman-
de fall, icke-finansiella mal som ar tydligt kopplade
till koncernens strategiska prioriteringar, dess
hallbara utveckling samt de ledande befattningsha-
varnas respektive ansvarsomraden.

Utfallet av STI kan uppga till hégst 150 procent av den ledande befattningshavarens fasta grundlén. Uppfyllande av kriterierna fér tilldelning av STI ska vanligtvis métas under en period av ett &r. Styrelsen
kan, pa rekommendation av Utskottet, bestimma att perioden istéllet ska vara sex manader av ett finansiellt ar for att tillata andringar utifran férandrade omstandigheter fér koncernen och marknaden

i stort. Alla eventuella andringar ska redovisas och forklaras i ersattningsrapporten. Styrelsen godkanner prestationsvillkor pa koncernniva, dess malnivaer och relativa viktning i bérjan av varje ar baserat
pa ett forslag fran Utskottet. Styrelsen sakerstaller en stark koppling till affarsstrategin och att malen ar ambitidsa och tydliga. STI planen kommer ocksa att ta hansyn till den enskilda ledande befatt-
ningshavarens uppfyllande av férutbestamda och matbara mal inom respektive ansvarsomrade som definieras for att framja koncernens hallbara utveckling pa kort och lang sikt. Sadana mal avtalas med
VD & koncernchef (eller, i fallet med VD & koncernchef, styrelsens ordférande) och kan vara funktionella, operativa, strategiska och icke-finansiella och inkludera bland annat mal som rér miljé-, sociala
och styrningsfragor. Utbetalning under planen sker efter arsskiftet efter Utskottets och Styrelsens faststéllande av utfall mot de arliga prestationsvillkoren pa koncernniva och utfallet av arliga individuella
mal fér VD & koncernchef. VD & koncernchef faststaller utfallet av arliga individuella mal for andra ledande befattningshavare. Villkoren for STI ska vara utformade sa att Utskottet och Styrelsen har ratt
att (i) begransa eller avsta fran att betala rorlig ersattning, om sadan betalning anses orimlig och oférenlig med koncernens ansvar i allmanhet gentemot aktiedgarna, anstallda och andra intressenter och
(i) justera malen retroaktivt for extraordindra omstandigheter. Alla eventuella andringar ska redovisas och forklaras i den arliga ersattningsrapporten. Utéver detta ska Utskottet och Stryelsen ha moljlig-
het att (i) justera betalningar innan de gérs (“malus”) och, (ii) om sarskilda omstandigheter finns som motiverar detta, till exempel ekonomisk felaktig information, utbetalningar pa felaktiga grunder, risker
avseende rykte och anseende, riskhantering eller andra omsténdigheter sa som Styrelsen beslutar, att aterkrava tidigare betalningar som gjorts.

Langsiktigt
incitamentsprogram
(LTI)

LTI ska vara kopplad till vissa forutbestamda finan-
siella, icke-finansiella (till exempel mal relaterade till
ESG) och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade pre-
stationskriterier och ska sakerstalla ett langsiktigt
engagemang for Viaplay Groups utveckling samt
sammanlanka de ledande befattningshavarnas och
aktiedgarnas intressen.

LTI kan levereras i form av kontanter eller aktier. Aktierelaterade incitamentprogram beslutas av bolagsstamman och &r darfér undantagna fran dessa riktlinjer. Langsiktiga kontantbaserade incitaments-
program ska ha en prestations- och intjanandetid pa tre ar. Utfallet for GET kan uppga till hdgst 165 procent av den ledande befattningshavarens fasta 16n. Villkoren for langsiktiga kontantbaserade inci-
tamentsprogram ska ska vara utformade sa att Utskottet och Styrelsen har ratt att (i) begransa eller avsta fran att betala rorlig ersattning, om sadan betalning anses orimlig och oférenlig med koncernens
ansvar i allménhet gentemot aktiedgarna, anstallda och andra intressenter och (ii) justera malen retroaktivt fér extraordinira omstandigheter. Alla eventuella &ndringar ska redovisas och férklaras i den
arliga ersattningsrapporten. Utover detta ska Utskottet och Styrelsen ha méljlighet att (i) justera betalningar innan de gors (“malus”) och, (i) om sarskilda omstandigheter finns som motiverar detta, till
exempel ekonomisk felaktig information, utbetalningar pa felaktiga grunder, risker avseende rykte och anseende, riskhantering eller andra omstandigheter sa som Styrelsen beslutar, att aterkrava tidigare
betalningar som gjorts.
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Komponenter Syfte och koppling till strategi

Beskrivning och funktion

Sarskilda
overenskommelser

gets langsiktiga intressen.

For att stodja rekrytering eller bibehalla talang som
kravs for att sikerstalla en framgangsrik implemen-
tering av koncernens afférsstrategi och tillvarata bola-

| undantagsfall kan andra 6verenskommelser av engangskaraktéar traffas pa individniva nar det bedéms vara nédvandigt, under forutsattning av styrelsegodkannande baserat pa rekommendation av
Utskottet. En sddan dverenskommelse ska vara beloppsbegransad och aldrig dverstiga ett belopp motsvarande tva (2) ganger individens arliga grundlén. Utdver detta, ska Styrelsen, pa rekommendation
av Utskottet, ha ratt att kompensera en individ for forlust av ersattning fran tidigare arbetsgivare i samband med rekryteringsprocessen. Sadan utbetalning ska, bland annat, ta hansyn till vilken typ av

ersattning som avses (kontant eller aktiebaserad), prestationsvillkor och dterstdende intjdnande- eller utbetalningstid. Sadana utbelatningar ska géras pa liknande grunder jamfért med det som férloras.

Krav pa eget
aktieinnehav

med aktiedgarnas intressen

For att sakerstalla att ledande befattningshavare
bygger upp och behaller ett betydande dgande i
Viaplay Group och att deras intressen ar férenade

I6nen netto efter skatt.
Malnivaer for aktieagande:

VD & koncernchef: 150%
Ovrig verkstéllande ledning: 75%

Utskottet har mandat att justera dessa krav, om det bedéms nédvandigt, vid sarskilda omstandigheter i enskilda fall.

Det stélls krav pa VD & koncernchef och medlemmarna i verkstéllande Ledning att, dver tid, ackumulera Viaplay Group-aktier motsvarande ett viarde som baseras pa en procentandel av den fasta grund-

Anstallningsavtal och betalningar vid anstéllningens
upphodrande
| allmanhet ar kontrakt for ledande befattningshavare
tillsvidareanstallningar. Kontrakten kan dock vara tids-
begréansade om det ar motiverat av vissa omstandighet-
er, till exempel for tillfélliga positioner eller for ledande
befattningshavare nira pensionsaldern. Vid upphéran-
de av anstallning far uppsagningstiden inte Gverstiga
tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden
och eventuellt avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande tva ars fast [6n.
Ledande befattningshavare kan enligt avtal kompen-
seras for konkurrensbegransningar som dberopas efter
uppsagning. Saddan ersattning skall vara baserad pa den
fasta manatliga grundlénen vid uppsagning och utga
under begransningsperioden som inte kan dverstiga
tolv manader. Sadan betalning kan inte kombineras
med avgangsvederlag.
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Ersattningsstyrning och beslutsfattande

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Utskottets
uppgifter inkluderar att forbereda styrelsens beslut gal-
lande riktlinjer for ledande befattningshavare. Styrelsen
ska utarbeta ett forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde
ar eller i samband med materiella &ndringar i nuvarande
riktlinjer och 6verlamna dessa till bolagsstamman. Rikt-
linjerna ska galla tills nya riktlinjer antas av stamman.
Utskottet ska forbereda, for godkdnnande av styrelsen,
ersattningsrelaterade fragor gallande VD & koncernchef
och andra forslag géllande aktiebaserade eller aktiere-
laterade incitamentsprogram i koncernen. Utdver detta,
ska utskottet dvervaka och utvardera program for rorlig
ersattning for verkstallande ledning, tillampningen av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
samt de aktuella ersattningsstrukturerna och ersatt-
ningsnivaerna i koncernen. For att undvika intressekon-
flikter ska utskottet endast bestd av icke-verkstallande

ledamoter. Ersattningen hanteras genom valdefinierade
processer som sakerstéller att ingen ledande befatt-
ningshavare ar involverad i beslutsprocessen relaterad
till sin egen ersattning.

L6n och anstallningsvillkor fér koncernens anstallda i
ovrigt

Vid beredningen och tillampningen av dessa riktlinjer
beaktar Utskottet 16n och anstallningsvillkor for koncer-
nens dvriga anstéllda, som i sin tur paverkas av allman-
na marknadsvillkor och interna faktorer som koncernens
resultat eller den relevanta affarsenheten. Utskottet
radgdr regelbundet med VD & koncernchef och People
& Culture-avdelningen for att halla sig informerade om
ovriga anstalldas 16n, villkor och engagemanag.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, eller for att sakerstélla koncernens ekonomiska bar-
kraft. Som angivits ovan ingar det i utskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Femarsoversikt
Koncernen (Mkr om inget annat anges) 2023 2022 2021 2020 2019 Koncernen (Mkr om inget annat anges) 2023 2022 2021 2020 2019
Resultatrdkning? Nettoskuld
Nettoomsattning 18 567 15 691 12 661 12 003 14 204 Total upplaning 7 250 3900 3300 4 560 4780
Rapporterad forsaljningstillvaxt % 18,3 239 55 -15,5 76 Likvida medel 2542 2775 5702 2 040 1238
Organisk tillvaxt % 13,2 19,7 16,7 01 6,12 Likvida medel som ingar i tillgangar som innehas for
Rorelseresultat fore intressebolag och jamforelse- -1115 -372 607 978 1441 férsélining 2y - - = -
storande poster Finansiell nettoskuld 4 681 1105 —2 422 2520 3542
Resultat fran intressebolag 63 275 40 100 5 Nettoskuld 4976 1482 -2 059 3026 4139
Jamforelsestérande poster —9 224 510 —74 2109 —755 Nyckeltal
Rérelseresultat —10276 413 573 3186 690 Avkastning pé sysselsatt kapital % 14,8 12 99 15,5 271
Rérelsemarginal % 55,3 2,6 45 26,5 49 Nettoskuld/EBITDA —6,6 8,6 —21 22 2,2
Arets resultat, kvarvarande verksamheter -9 747 323 365 2 869 538 X
Arets resultat, totala verksamheter -9 747 323 325 2226 590 Nyckeltal per aktie

Antal utestdende aktier vid arets utgang 78225962 78225962 77970071 67 347526 67 342 244
Kassafléde Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 78225962 78137402 76731753 67345231 67279875
fg?;’fﬁ;&f” verksamheten, exklusive férandring av i “ou 1 204 ) 200 1305 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 78225962 78225008 77031536 67664386 67 484565
Forandring i rorelsekapital 1906 _3305 _817 —674 701 Resultat per aktie fére utspadning (kronor) —124,61 413 4,23 33,06 8,77
Kassaflode fran den |dpande verksamheten —3 348 —-3001 477 1526 602 Forslagen utdelning/aktie (kronor) 08 0 0 0 0
Investeringar i anlggningstillgingar 159 _186 216 147 _176 Borskurs sista handelsdagen for B-aktier (kronor) 518 198,05 469,20 458,60 302,80
Nettoinvesteringar i verksamheter och avyttringar 5 —387 443 —222 -15
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1) Fran och med andra kvartalet 2020 rapporterar Viaplay Group non-scripted, branded entertainment och events, som avvecklade verksamheter.
Perioderna 2019—2020 har rdknats om. SplayOne avyttrades i april 2021 och forséljningen av resterande verksamhet slutférdes i september 2021.

2) Forsaljningstillvéxt 2019 har réknats om.

3) Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for 2023. Detta forutsatter arsstimmans godkannande.
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Viaplay Group aktien
Agarstruktur
Viaplay Group hade 55536 aktiedgare i slutet av aret, Geografisk fordelning av vara aktiedgare Analytiker som bevakar Viaplay Group
enligt det aktieregister som fors av Euroclear Sweden
AB (den svenska vardepapperscentralen). De tio storsta Foretag Namn E-postadress
aktieagarnas mnehav motsvaradeﬂomkrlng ?4% av det Handelsbanken Capital Markets Rasmus Engberg rasmus.engberg@handelsbanken.se
totala antalet aktier och 53% av rosterna. Cirka 30% av : -

. . .. N . . Kepler Cheuvreux Kristoffer Carleskar kcarleskar@keplercheuvreux.com
aktiekapitalet dgdes av institutionella investerare, cirka
23% av privatpersoner och cirka 1% agdes som egna M sverige 33% ABG Sundal Collier Derek Laliberte derek.laliberte@abgsc.se
aktier. Resterande 46% agdes av andra och anonyma M Frankrike 12% Citi Investment Research Thomas Singlehurst thomas.singlehurst@citi.com
investerare. M Norge 1% Carnegie Mikael Laseen mikael.laseen@carnegie.se

Finland 10% ) ) i .
Ovriga lander  34% Jefferies Giles Thorne Giles.Thorne®@)efferies.com
DNB Markets Martin Arnell Martin.Arnell@dnb.se
Aktiedgare per den 31 december 2023
Viaplay Group A Viaplay Group B

Mkr (VPLAY A) (VPLAY B) Kapital, % Roster, % Aktieinformation

Groupe Canal+ SA 9 500 000 12,0 11,3 Marknadsplats Nasdaq Stockholm, Mid Cap-segmentet

Schibsted ASA 8 000 000 101 9,5 Kortnamn VPLAY A, VPLAY B

PPF Cyprus Management Limited 7 875 286 9,9 9,4 ISIN-kod (A-aktie) SE0012324226

Nordea Funds 7274 471 9.2 87 ISIN-kod (B-aktie) SE0012116390

Vanguard 2703 482 3,5 33 Borsvarde per den 31 december 2023 412 miljoner kronor

Swedbank Robur Fonder 2089 862 2,6 25 Aktiekurs per den 31 december 2023 518 kronor (VPLAY B)

Marathon Asset Management 1984 935 2,5 2,4 Aktiekursens utveckling —97%

Lansférsakringar Fonder 1389 822 18 17 Hogsta stangningskurs under aret 283,9 kr

Handelsbanken Fonder 987 498 1,3 12 Lagsta stangningskurs under aret 5,18 kr

Skandia Life Insurance 157 120 819 589 1,2 29

Totalt topp 10 157 120 42 624 945 541 52,9
144
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Definitioner & ordlista

Finansiella definitioner

Operationella definitioner och ordlista

Avkastning p3 sysselsatt kapital (ROCE) justerat %
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) justerat %
beradknas som rorelseresultat fore jamforelsestérande
poster senaste 12 manaderna som en procentandel av
genomsnittligt sysselsatt kapital dver fem kvartal.

EBITDA

EBITDA &r resultat fore finansnetto, skatt och
avskrivningar. (Earnings Before Interest, Tax, Deprecia-
tion and Amortisation).

EBITDA fére intressebolag och jamforelsestérande poster
EBITDA efter dterlaggning av resultat fran intressebolag
och jamforelsestdrande poster.

EBITDA fére jamforelsestérande poster
EBITDA efter aterlaggning av jamforelsestérande pos-
ter.

Fritt kassafléde

Fritt kassaflode avser summan av kassaflode fran den
|6pande verksamheten och kassafléde fran investe-
ringsverksamheten exklusive forvarv och avyttringar av
verksamheter.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser materiella poster och
handelser relaterade till férandringar i koncernens
struktur eller verksamheter som ar relevanta for for-
staelsen av koncernens utveckling pa jamforbar basis.
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Nettoskuld

Finansiell nettoskuld ar summan av kort- och langfristi-
ga lan samt beslutad men ej betald utdelning minus
likvida medel, kortfristiga placeringar, rantebarande
fordringar och fordran utdelning. | nettoskuld ingar
aven leasingskulder efter avdrag for fordringar
avseende vidareuthyrning (subleasar). En negativ siffra
innebar att koncernen har en nettokassa (likvida medel
overstiger rantebarande skulder).

Nettoskuld/EBITDA fére jamforelsestorande poster
Nettoskuld i férhallande till EBITDA fore jamforelsesto-
rande poster fér de senaste 12 manaderna.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt ar férandringen i nettoomsattning
jamfort med samma period féregaende ar, exklusive
forvary, avyttringar och justerat for valutaomrakning
och transaktionseffekter.

Rapporterad forséljningstillvaxt
Forandring i nettoomsattning jamfort med samma peri-
od féregaende ar uttryckt i procent.

Resultat frén intressebolag

Resultat frén intressebolag ar koncernens andel av
intressebolags eller joint ventures resultat for perioden.
Ett intressebolag (exklusive joint venture) ar ett bolag
dar koncernen har en rostratt pa minst 20% men inte
mer an 50%. Ett joint venture ar ett samarbetsarrange-

mang dar parterna som har gemensamt bestammande
inflytande har ratt till arrangemangets nettotillgdngar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning

Rorelseresultat
Rorelseresultat ar resultat fore finansnetto och skatt,
ocksé kallat EBIT (Earnings Before Interest and Tax).

Rorelseresultat fére intressebolag och jamforelsestérande
poster

Rorelseresultat efter aterlaggning av resultat fran
intressebolag och jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster
Rorelseresultat efter aterlaggning av jamforelsestoran-
de poster.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital &r summan av vissa anldggnings- och
omsattningstillgdngar reducerat for vissa kort- och
l&ngfristiga skulder samt avsattningar. Sysselsatt kapital
motsvarar summan av eget kapital och nettoskulden.

ARPU, Average revenue per user
ARPU definieras som den genomsnittliga intédkten per
betalande abonnent.

CSOL, Commercial share of listening

CSOL bestéar av Viaplay Groups uppskattade andel av
kommersiellt radiolyssnande i alderskategorin 10+
ari Norge och 12—79 ar i Sverige.

CSOV, Commercial share of viewing

CSOV bestér av Viaplay Groups uppskattade andel av
kommersiellt TV-tittande i alderskategorin 25—59

ar.

Viaplay-abonnent

En Viaplay-abonnent definieras som en kund som har
tillgéng till Viaplay och for vilken en betalningsmetod
har tillhandahallits. Viaplay Group rapporterar endast
betalda abonnemang déar en betalning har mottagits
direkt fran slutkunden eller fran en partnerorganisation.
Fran och med Kv2 2023 exkluderas temporara kampan-
jabonnenter utan meningsfull ARPU fran distributions-
partners i Viaplay-abonnenter.
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Finansiell kalender

Delarsrapport Kv1 Delarsrapport Kv2

Tisdag 23 april 2024 Torsdag 18 juli 2024

Tyst period 2 —23 april Tyst period 27 juni—18 juli
Arsstimma 2024 Delarsrapport Kv3

Tisdag 14 maj 2024 Tisdag 22 oktober 2024
Stockholm Tyst period 1—22 oktober

Information om hur och néar
registrering skall ske kommer att
offentliggdras fore arsstamman
pa& www.viaplaygroup.com

Kontaktuppgifter

Viaplay Group AB Investerare
+46 (0)856202500 investors@viaplaygroup.com
www.viaplaygroup.com Hallbarhet

sustainability@viaplaygroup.com

Postadress

Box 17104 Media

104 62 Stockholm press@viaplaygroup.com
Besoksadress

Ringvagen 52

118 67 Stockholm Producerad av Stockholm Kommunikation & IR
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