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Tokmanni Group Oyj:n palkitsemisraportti 2025

Tokmanni Group Oyj:n (jaliempana myos Tokmanni-konserni tai yhtid tai konserni) toimielinten palkitsemisraportti on lainsdddannén ja Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.1.2025 voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen. Palkitsemisraportti koskee Tokmanni-konsernin hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemisen raportointia vuodelta 2025.

Palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti esitettiin varsinaiselle yhtikokoukselle 7.5.2025, niihin ei liittynyt neuvoa-antavaa danestysta.

Palkitsemispolitikan mukaisesti Tokmanni Group Oyj:n kestavyys- ja henkilostdvaliokunta vastaa palkitsemispolitiikan valmistelusta ja laatimisesta. Tokmanni-
konsernin hallitus hyvaksyy yhtidkokoukselle esitettdvan yhtidon toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin. Tokmanni-konsernin varsinainen yhtidkokous
paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkitsemisesta osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmisteleman ehdotuksen perusteella. Yhtién toimielinten
palkitseminen tapahtuu yhtiékokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa.

Tokmanni Group Oyj:n tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etta tassa palkitsemisraportissa on annettu tarvittavat tiedot.

Palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti ovat saatavilla Tokmanni-konsernin internetsivuilla.
Palkitsemisen paaperiaatteet

Tokmanni-konsernissa palkitseminen on paitsi korvausta yhtidn saamasta tydpanoksesta myds keskeinen kannustinkeino, jolla ohjataan ja motivoidaan tyéntekijoita.
Vastuullisella palkitsemisella sitoutetaan henkil6ita yhtiéon ja silla tavoin vahvistetaan liikketoiminnan jatkuvuutta ja pitkan aikavalin kestavaa taloudellista menestysta.
Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen valine kyvykkaan henkildston palkkaamiseksi yhtiéon, pitdmiseksi yrityksessa ja motivoimiseksi antamaan
panoksensa yhtion menestykseksi.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen muuttuvan palkitsemisen, mukaan lukien pitkan aikavalin palkitsemiseen, perustuva ansaintamahdollisuus asetetaan
markkinan mukaiselle kilpailukykyiselle tasolle. Yhtién muuttuvassa palkitsemisessa noudattaman kaytannén mukaan, vallitsevan markkinakaytannén mukaisesti,
mita korkeammalla organisaatiossa tyétehtava on, sitd suurempi muuttuvan palkitsemisen osuus kokonaisansaintamahdollisuudesta on. Tama on yhdenmukaista
suoritusperusteisen palkitsemisen periaatteen kanssa, jossa kannustinohjelmiin, mukaan lukien lyhyen aikavalin palkitseminen, ei sisally mitdan taattua
vahimmaispalkkiota. Jos kannustinohjelmien mittareihin perustuva suoritus on hyva tai erinomainen, kannustinpalkkioilla voi olla merkittdva painoarvo
toimitusjohtajan ja johtoryhman kokonaispalkitsemisessa. Lyhyen aikavalin palkitsemisohjelmaan perustuva ansaintamahdollisuus voidaan rajata hallituksen
asettamaan enimmaismaaraan.
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Hallituksen jasenille maksettujen palkkioiden on oltava riittavan kilpailukykyiset patevien jasenten palkkaamiseksi Tokmanni-konsernin hallituksen jaseniksi.
Hallituksen jasenten palkitseminen jarjestetaan yhtidossa erilldan toimitusjohtajaan, toimitusjohtajan sijaiseen, johtoryhmaan tai henkildstéon sovellettavista
palkitsemisjarjestelmista. Tokmanni-konsernin varsinainen yhtiékokous paattaa vuosittain hallituksen puheenjohtajan ja jasenten seka hallituksen valiokuntien
palkitsemisesta osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmisteleman ehdotuksen perusteella. Lisaksi yhtikokous tai hallitus yhtibkokouksen valtuuttamana
paattaa palkitsemisen osana mahdollisesti annettavien osakkeiden, optioiden tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Lyhyen aikavalin palkitseminen

Hallitus maarittda vuosittain konsernin suoritusperusteisen tulospalkkion ehdot. Nama lyhyen aikavalin tulospalkkiot maksetaan tyypillisesti neljannesvuosittain ja/tai
kerran vuodessa. Palkkiot maksetaan rahana tai ylimaaraisina elakemaksuina tilikaudelle asetettujen yhtién kannattavuustavoitteiden ja muiden taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisen perusteella, siten tukien strategisten tavoitteiden saavuttamista. Kriteerit voivat olla my6s ei-taloudellisia tai laadullisia, kuten
kestavyyteen liittyvia kriteereitd. Koska suositusmittarit ovat mitattavissa olevia, hallitus pystyy arvioimaan tuloksia objektiivisesti suoritusjakson lopussa.

Lisaksi hallitus voi tarvittaessa paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen seka muiden avainhenkiléiden kertaluonteisista ja henkil6kohtaisista
palkitsemisen osista esimerkiksi konsernin kannalta tarkeiden strategisten projektien menestyksellisen toteuttamisen perusteella. Tallaisia projekteja voivat olla
esimerkiksi yrityskaupat ja mittavat rakennushankkeet.

Lyhyen aikavalin suoritusperusteinen palkkio-ohjelma rahana

Vuoden 2025 neljdnnesvuosiperusteisen lyhyen aikavalin palkkio-ohjelman tavoitetasot maaritettiin neljanneksittain. Palkkion perusteena oli vertailukelpoinen
myynnin kehitys henkildn tehtavista riippuen (myymaldkohtainen, aluekohtainen). Palkkion maksamisen edellytyksend oli, etta kate ei kyseisessa tarkastelun
kohteena olevassa yksikdssa laske. Palkkio laskettiin maaritellyn taulukon antamalla toteumaprosentilla kyseesséa olevan ansaintajakson henkilén bruttopalkasta.
Tokmanni Oy:n myymalahenkilékunta kuului palkkio-ohjelman piiriin.

Tokmanni Oy:n logistiikkatydntekijoille maksettiin kuukausittaisen peruspalkan liséksi yksildkohtainen kuukausittaiseen tehokkuuteen perustuva tuotantolisa.
Dollarstore otti kayttédn myyntipalkkio-ohjelman vuoden 2025 kolmannella neljanneksella. Ohjelmaan kuuluivat Dollarstore- ja Big Dollar -myymaléiden henkildkunta

seka logistiikka seka toimistotydntekijat. Myymalapaallikoille oli erillinen oma ohjelma, joka on rakenteeltaan vuosiperusteinen. Ohjelman mittarina toimi myymalan
neljdnnesvuosittainen myynnin toteutuma verrattuna edellisen vuoden vastaavan ajankohdan myyntiin.
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Vuosittainen lyhyen aikavalin suoritusperusteinen tulospalkkio rahana

Vuoden 2025 vuosittaisesta lyhyen aikavalin suoritusperusteisesta palkkio-ohjelmasta maksettava palkkio perustui liikevaihto- ja tulosperusteisiin seka vaihto-
omaisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Liséksi mittarina oli Tokmannin ja Dollarstoren euromaaraiset synergiaedut. Palkkio maksetaan kyseisen vuoden tilinpaatoksen
valmistuttua. Lyhyen aikavalin suoritusperusteinen tulospalkkio oli suunnattu kaikille Tokmanni-konsernin avainhenkilGille. Lisdksi Tokmanni Oy:n asiantuntijoilla oli
oma palkitsemisohjelmansa, joka perustui yksikkdkohtaisiin tavoitteisiin. Tavoitteiden tayttyessa palkkio maksetaan kyseisen vuoden tilinpaatdksen valmistuttua.

Henkilokohtaiset lyhyen aikavalin lisdpalkkiot

Tokmanni Group Oyj:ssa on kaytdssa sitouttamisohjelma, joka perustuu palkittavan henkilon tydsuoritukseen ja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen. Vuosina
2024 ja 2025 henkildkohtaisia lisapalkkioita ei maksettu.

Pitkan aikavalin palkitseminen

Osakepohjaiset pitkan aikavalin kannustinohjelmat ovat osa yhtiéon avainhenkildiden palkitsemisohjelmaa. Jarjestelmien tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilld seka sitouttaa avainhenkil6t toteuttamaan yhtion strategiaa. Lisaksi jarjestelman
tarkoituksena on tarjota avainhenkil@ille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Uusi osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Tokmanni Group Oyj:n hallitus paatti 13.12.2023 uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin johdolle ja valituille
avainhenkiléille. Jarjestelma koostuu suoritusperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta (Performance Share Plan) ("PSP”). Hallitus paatti liséksi ehdollisen
osakepalkkiojarjestelman (Restricted Share Plan) ("RSP”) kdynnistamisesta. Se on tarkoitettu kaytettavaksi taydentavana osakepohjaisena sitouttamisohjelmana.
Kummassakin jarjestelmassa on rullaava rakenne, eli PSP- ja RSP-ohjelmat alkavat vuosittain hallituksen paatoksella. Osallistujat, ansaintamahdollisuudet,
suoritusmittarit ja tavoitetasot paatetaan erikseen kullekin ohjelmalle.

Ensimmainen yksittdinen ohjelma PSP-rakenteessa, PSP 2024-2026, alkoi vuoden 2024 alusta ja sen nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan Tokmanni
Group Oyj:n osakkeina ja mahdollisesti osittain rahana vuoden 2027 ensimmaisen puoliskon aikana. PSP 2024—-2026 -ohjelman mittarit olivat osakekohtainen tulos,
osakkeen suhteellinen kokonaistuotto suhteessa verrokkiyhtididen mediaanituottoon sekd ymparistéon liittyva scope 3 -ilmastotavoite sekd monimuotoisuuteen,
tasapuolisuuteen ja osallisuuteen liittyva DEI-mittari.

Toinen yksittdinen ohjelma PSP-rakenteessa, PSP 2025-2027, alkoi vuoden 2025 alusta ja sen nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan Tokmanni Group
Oyj:n osakkeina ja mahdollisesti osittain rahana vuoden 2028 ensimmaisen puoliskon aikana. PSP 2025-2027 -ohjelman mittarit olivat osakekohtainen tulos,
osakkeen suhteellinen kokonaistuotto suhteessa verrokkiyhtididen mediaanituottoon seka ymparistoon liittyva scope 3 -ilmastotavoite seka monimuotoisuuteen,
tasapuolisuuteen ja osallisuuteen liittyva DEI-mittari.
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Ensimmainen yksittdinen ohjelma RSP-rakenteessa, RSP 2024-2026, alkoi vuoden 2024 alusta ja sen nojalla maksettavat osakepalkkiot maksetaan erissa
vuosittain ohjelman rajoitusjakson aikana. RSP 2024-2026 -ohjelman nojalla maksettavien osakepalkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintdan noin 50 000
osaketta (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota, josta suoritetaan soveltuva ennakonpidatys ennen osakkeiden toimittamista).

Vuonna 2025 Tokmanni Group Oyj luovutti RSP-ohjelmaan perustuen 3 666 yhtion hallussa olevaa omaa osakettaan osakepalkkion maksamiseksi yhtion
toimitusjohtajalle. Lisaksi toimitusjohtajalle maksettiin 3 666 osaketta vastaava summa rahaa verojen kattamiseksi. Toimitusjohtajan sijaiselle luovutettiin 394 yhtion
hallussa olevaa omaa osaketta ja 394 osaketta vastaava summa rahaa verojen kattamiseksi. Hallitus paatti vuonna 2025 olla luomatta RSP 2025-2027 -ohjelmaa.
Hallitus paatti uudesta RSP 2026—-2028 -ohjelmasta vuonna 2026.

Palkitseminen suhteessa Tokmanni-konsernin taloudelliseen kehitykseen

Tokmanni-konsernin palkitsemispolitikan mukaisesti toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen perustuu kiintedan vuosipalkkaan ja
suoritusperusteisiin palkkioihin. Koska konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien tavoitteet ovat yhteydessa yhtién kannattavuustavoitteiden ja
muiden taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, yhtion liikketoiminnan kehitys nakyy myos toimitusjohtajalle maksetuissa palkkioissa. Muutokset

kokonaispalkitsemisessa ovat johtuneet padasiassa muutoksista toteutuneissa tulos- ja osakepalkkioissa.

Toimitusjohtajan sijaisen ensisijainen tehtava on toimia konsernin talousjohtajana. Tehtavan toissijaisuuden vuoksi yhti6 ei erikseen maksa palkkiota toimitusjohtajan
sijaisen tehtdvan hoitamisesta. Toimitusjohtajan sijainen ei ole hoitanut toimitusjohtajan tehtavia vuosina 2018-2025.

4 TOKMANNI croup



Tokmanni Group Oyj:n palkitsemisraportti 2025

Liikevaihto Vertailukelpoinen liikevoitto
Milj. euroa Iil). euroa
2 000 120
1800 1675 1728 106 99 100
100
1 600 1393 36 85
1400 1168 80
1200 1142
1 000 60
800
600 40
400 20
200
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Keskimaarainen palkitseminen (euroissa)
2021 2022 2023 2024 2025
Hallituksen puheenjohtaja 95 015 95 860 96 034 81700 86 420
Hallituksen muut jasenet keskimaarin 46 332 46 234 40 609 51 055 55512
Toimitusjohtaja 910 123 873 014 602 213 706 710 607 182
Tyontekijan keskimaarainen palkkio* 35078 35743 38 050 38 668 41 191
Henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskimaarin** 3090 3125 3704 4610 4 605

Tiedot taulukossa suoriteperusteisesti.

* Tyontekijan keskimaarainen palkkio lasketaan henkildstokuluista vahentaen kokonaisluvusta muut henkildsivukulut ja jakamalla se keskimaaraisella kokoaikaiseksi muutettuna
henkiléston maaralla vuoden aikana.

Luvuissa on huomioitu palkat, palkkiot, iiman elakekuluja ja muita henkildsivukuluja. Ei sisalla toimitusjohtajan kokonaispalkkiota.
** Ei sisélla toimitusjohtajaa.
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Hallituksen palkitseminen ja osakeomistus

Palkitsemispolitikan mukaisesti yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan. Hallituksen palkkioasiat
valmistelee osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka antaa ehdotuksensa yhtién hallitukselle vuosittain ennen varsinaisen yhtiokokouksen tai mahdollisen
ylimaaraisen yhtidkokouksen koollekutsumista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on perustettu toistaiseksi. Nimitystoimikunta koostuu yhtion neljan suurimman osakkeenomistajan nimeamista edustajista
seka yhtion hallituksen puheenjohtajasta asiantuntijajasenena. Toimikunnan jasenten toimikausi paattyy, kun uusi nimitystoimikunta on nimitetty.

Tokmanni Group Oyj:n osakasluettelon per 1.9.2024 mukaisesti suurimmat osakkeenomistajat olivat Takoa Invest, Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma,
Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen ja Evli Rahastoyhtié. Toimikunta ilmoitti 22.1.2025 ehdotuksensa hallituksen palkitsemisesta yhtidkokouskutsua varten.

Yhtidkokous, joka pidettiin 7.5.2025 vahvisti hallituksen ehdotuksen.

Tokmanni Group Oyj:n osakasluettelon per 1.9.2025 mukaisesti suurimmat osakkeenomistajat olivat Takoa Invest Oy, Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma,
Keskinainen Eldkevakuutusyhtid llmarinen ja Nordea Rahastot.

Vuoden 2025 aikana nimitystoimikunta keskusteli hallituksen koosta, kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta seka niistd osaamisalueista, joiden se katsoo eniten
hyodyttavan yhtiéta. Toimikunta tarkasteli myos hallituksen jasenten palkitsemista.

7.5.2025 pidetty Tokmanni-konsernin varsinainen yhtikokous vahvisti seuraavat vuosipalkkiot hallituksen jasenille (euroissa):

2025
Puheenjohtaja 70 000
Varapuheenjohtaja 47 000
Jasenet 33 000
Kokouspalkkiot
Kotipaikka Suomessa 1000
Kotipaikka muualla Euroopassa 2000
Kotipaikka Euroopan ulkopuolella 3000

Lisaksi talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle seka kestavyys- ja henkiléstdvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan kuukausipalkkiona 1 000 euroa
kuukaudelta.
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Hallituksen jasenten vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, ettd noin 40 %:lla vuosipalkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenille yhtion
osakkeita ja loput maksetaan rahana. Yhtio vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta. Hallituksen jasenelle hankittuja osakkeita ei
voi luovuttaa ennen kuin ostopaivasta on kulunut 3 vuotta tai ennen kuin hallituksen jasenen jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siitd kumpi ajankohdista
on aikaisempi.

Hallituksen jasenten kokouspalkkiot ja talous- ja tarkastusvaliokunnan seka kestavyys- ja henkildéstdvaliokunnan puheenjohtajien palkkiot maksetaan rahana.

Hallituksen jasenilla ei ole osakepalkkiojarjestelmia, eivatka he kuulu yhtion palkitsemis- tai elakejarjestelmien piiriin.

Hallituksen palkkiot tilikaudella 2025 (euroissa)

Kestavyys -ja Talous- ja

Osake- Rahan Valiokuntien henkilosto- tarkastus-

palkkion osuus Hallituksen puheen- valiokunnan valiokunnan

Vuosi- osuus vuosi- vuosi- kokous- johtajan kokous- kokous- Muut

Nimi palkkio* palkkiosta palkkiosta palkkiot palkkiot palkkiot palkkiot etuudet Yhteensa
Mikko Bergman 33 000 13197 22 803 11 000 8 000 6 000 198 61198
Erja Hyrsky** 33 000 13197 19 803 15 000 8 000 10 000 198 66 198
Erkki Jarvinen 70 000 27 995 42 005 11 000 4 000 1000 420 86 420
Seppo Saastamoinen 47 000 18 792 28 208 11 000 282 58 282
Ulla Serlenius 33 000 13197 22 803 10 000 12 000 7 000 5000 198 70 198
Harri Sivula™** 0 0 3000 3 000 3 000 1000 10 000
Eja Tuominen 33 000 13197 22 803 17 000 14 000 198 67 198
Yhteensa 249 000 99 575 161 425 78 000 24 000 32 000 23 000 1494 419 494

Tiedot taulukossa suoriteperusteisesti.

* Vuosipalkkio koostuu osakepalkkion osuudesta ja rahaosuudesta.
** Hallituksen jasen 7.5.2025 alkaen

*** Hallituksen jasen 7.5.2025 asti
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Hallituksen osakeomistus 31.12.2025

Osakemaara
Mikko Bergman* 3162
Erja Hyrsky 1203
Erkki Jarvinen 9198
Ulla Serlenius 10 487
Seppo Saastamoinen** 390 234
Eja Tuominen 2164
Yhteensa 416 448

* Mikko Bergman on Sompa Capital Oy:n hallituksen jasen. Sompa Capital Oy omisti 100 000 kappaletta, eli 0,17 % Tokmanni Group Oyj:n osakkeista vuoden 2025 lopussa.

** Seppo Saastamoinen on yksi Takoa Invest Oy:n perustajista, hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Takoa Invest Oy omisti 11 003 349 kappaletta, eli 18,69 % Tokmanni
Group Oyj:n osakkeista vuoden 2025 lopussa. Lisaksi Jukka Saastamoinen Oy omisti 274 000 Tokmanni Group Oyj:n osaketta, eli 0,47 % Tokmanni Group Oyj:n osakkeista vuoden
2025 lopussa. Seppo Saastamoinen omisti 30 % Jukka Saastamoinen Oy:n osakkeista (danista 25,58 %).

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen ja osakeomistus

Palkitsemispolitikan mukaisesti kestavyys- ja henkildstdvaliokunta valmistelee ja hallitus hyvaksyy palkitsemisjarjestelmien periaatteet seka paattaa toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen palkoista, palkkioista ja toimisuhteen keskeisista ehdoista. Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen saavat palkitsemispolitiikan
mukaisen vuotuisen palkkion, joka koostuu seuraavista kiinteista ja muuttuvista osista: kiinted vuosipalkka, elake, lyhytaikaiset kannustimet, pitkaaikaiset
kannustimet, kertaluonteinen palkitseminen ja etuudet.

Tokmanni-konsernin toimitusjohtajana toimi koko tilikauden 2025 ajan Mika Rautiainen ja toimitusjohtajan sijaisena Tapio Arimo. Toimitusjohtajan sijainen ei hoitanut
toimitusjohtajan tehtavia vuonna 2025.
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Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun johtoryhman jasenten kokonaispalkitseminen vuonna (euroissa)

Suoritus- Suoritus- Ehdollinen

Kiintea perusteinen perusteinen Suoritus- osakepalkkio-

vuosi- tulospalkkio tulospalkkio  perusteinen  Muu palkkio jarjestelma
palkka* Lisaelake** rahana eldkemaksuina osakepalkkio (verokorvaus) (RSP) Yhteensa
Toimitusjohtaja 2024 467 790 44 400 64 076 9528 133919 40 920 760 633
Mika Rautiainen 2025 500 800 48 071 29938 645 72 370 651 824
Toimitusjohtajan sijainen 2024 210 184 20 160 17 324 4 331 41 417 293 417
Tapio Arimo 2025 219983 21 000 8 888 152 10 152 260 176
j'\;':;’;ghtoryhma“ 2024 1063719 101304 87 088 21772 208 229 1482 111
2025 1 056 986 107 000 31147 529 35256 1230918

Tiedot taulukossa on kerrottu maksuperusteisesti.
Vuoden 2022 bonusosa STl:std maksettiin vuonna 2023 ja vuoden 2023 bonusosa STl:std maksettiin vuonna 2024.

* Kiintea vuosipalkka sisaltaa verolliset luontoisedut.
**Vuodesta 2024 alkaen lisdelaketta ei ole sidottu en&aa tulospalkkioon vaan se on erillinen erd 10 % toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen peruspalkasta. Lisaelake maksetaan

puolivuosittain yhtién toimesta eldkevakuutuksia tarjoavaan yritykseen.

9 TOKMANNI croup



Tokmanni Group Oyj:n palkitsemisraportti 2025

Toimitusjohtajalle vuonna 2025 maksetun kiintedn vuosipalkan osuus palkitsemisen kokonaismaarasta oli 76,8 %, maksettujen lyhyen aikavalin ja pitkan aikavalin
kannustinpalkkioiden osuus oli yhteensa 15,8 % ja lisdelakkeen osuus 7,4 %.

Kiintea vuosipalkka Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkkio Lisaelake

76,8 15,8 74

Toimitusjohtajan sijaiselle vuonna 2025 maksetun kiintedn vuosipalkan osuus palkitsemisen kokonaismaarasta oli 84,6 %, maksettujen lyhyen aikavalin ja pitkan
aikavalin kannustinpalkkioiden osuus oli yhteensa 7,4 % ja lisdeldkkeen osuus 8,1 %.

Kiintea vuosipalkka Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkkio Lisaelake
_‘_‘_‘_‘_—'_‘_‘——-—_
846 74 8,1

Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on voimassa oleva terveysvakuutus, joka kattaa myds vapaa-ajan tapaturmien hoitokulut ja lIadkkeet.
Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on kaytdssaan myos puhelinetu ja mahdollisuus autoetuun.

Lyhyen aikavalin suoritusperusteinen tulospalkkio rahana

Toimitusjohtajalle lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman perusteella maksettavan rahapalkkion enimmaismaara oli vuonna 2024 tulospalkkio-ohjelmassa 61,8 %
kiinteasta vuosipalkasta. Vuoden 2024 kannustinjarjestelmasta maksettava palkkio perustui liikevaihto- (konsernin liikevaihdon kokonaiskasvu) ja tulosperusteisiin
(konsernin ja Tokmanni-segmentin vertailukelpoinen liikevoitto) tavoitteisiin seké saavutettuihin synergiaetuihin. Vuonna 2024 toimitusjohtajan lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman tavoitteiden saavuttamisen aste oli 11,0 % enimmaispalkkiosta, joten rahapalkkiota kertyi 6,8 % vuoden 2024 kiinteasta vuosipalkasta.
Rahana maksettava summa oli 29 938 euroa, ja palkkio maksettiin vuonna 2025.

Toimitusjohtajalle lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman perusteella maksettavan rahapalkkion enimmaismaara oli vuonna 2025 tulospalkkio-ohjelmassa 61,8 %
kiintedsta vuosipalkasta. Vuoden 2025 kannustinjarjestelmastd maksettava palkkio perustui liikevaihtoon (konsernin liikkevaihto), tulokseen (konsernin
vertailukelpoinen liikevoitto) ja vaihto-omaisuuteen (vaihto-omaisuuden arvo ja kierto) seka saavutettuihin synergiaetuihin. Vuonna 2025 toimitusjohtajan lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteiden saavuttamisen aste oli 19,0 % enimmaispalkkiosta, joten rahapalkkiota kertyi 11,7 % vuoden 2025 kiinte&sta
vuosipalkasta. Rahana maksettava summa oli 56 242,84 euroa, ja palkkio maksettiin vuonna 2026.
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Tokmanni Group Oyj:n palkitsemisraportti 2025

Lyhyen aikavalin suoritusperusteinen tulospalkkio

Maksu Palkitsemisprosentti Tavoitteista saavutettu

Suoritusjakso vuonna Suoritusperusteet Painoarvo Suoriutuminen maksimista yhteensa

2024 tulospalkkio 2025 Tokmanni-konsernin liikevaihto 34 % 24 % 8 % Mika Rautiainen:
Tokmanni-segmentin 33 % 6 % 2% 1%
vertailukelpoinen liikkevoitto Tapio Arimo:
Tokmanni-konsernin 3% 0 % 0% i

. . . . 1%
vertailukelpoinen liikevoitto
Dollarstore-yrityskaupan Kerroin 1.1 muille kylla
saavutetut synergiaedut tavoitteille (kylla/ei)

2025 tulospalkkio 2026 Tokmanni-konsernin liikevaihto 40 % 39 % 16 % Mika Rautiainen:
Tokmanni-konsernin 40 % 0 % 0% 19%
vertailukelpoinen liikevoitto Tapio Arimo:
Tokmanni-konsernin 10 % 0% 0% '

. 19 %
varastonkierto
Tokmanni-konsernin vaihto- 10 % 18 % 2%
omaisuus, euroa
Dollarstore-yrityskaupan Kerroin 1.1 muille kylla

saavutetut synergiaedut

tavoitteille (kylla/ei)

Elake-etuudet

Tokmanni-konsernin johtoon kuuluvien avainhenkildiden eldkkeet maaraytyvat yleisten tydntekijan eldkkeisiin Suomessa sovellettavien sdanndsten (TyEL)
mukaisesti. Vuonna 2025 toimitusjohtajalle maksettiin lisdelakevakuutusta osana kannustejarjestelmaa. Toimitusjohtajan lakisaateinen elakekulu vuonna 2025 oli
93 015,49 euroa (81 845,32). Yhtion elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakemenot kirjataan kuluiksi kertymisvuonna.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan lisaelaketta, jonka suuruus on 10 % toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen peruspalkasta. Lisdelake
maksetaan puolivuosittain yhtion toimesta elakevakuutuksia tarjoavaan yritykseen.
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Tokmanni Group Oyj:n palkitsemisraportti 2025

Pitkan aikavalin suoritusperusteinen osakepalkkio

PSP Suoritusperusteet Paino-arvo
Suoritusjakso PSP 2024-2026  Tulos/osake 50 %
Maksu vuonna 2027* Tokr.nanr'ﬂ Groupin osakkeen suhteellinen kokonaistuotto suhteessa verrokkiyhtididen
mediaanituottoon 35 %
Ei luovutusrajoituksia ESG: 15 %
Ymparistétavoite, scope 3** (7,5 %)
DEl-tavoite, monimuotoisuus, tasapuolisuus ja osallisuus*** (7,5 %)

* Palkkio, joka on luonteeltaan ansiotuloa, maksetaan yhtion osakkeina ja osittain rahana vuonna 2027. Rahaosuudella katetaan palkkiosta kohderyhmaan kuuluvalle henkildlle
aiheutuvia ennakonpidatyksia.

** Scope 3-tavoitetta mitataan vuosien 2025 ja 2026 kumulatiivisen tuloksen perusteella.

*** DEl-tavoitetta mitataan vuosien 2025 ja 2026 kumulatiivisen tuloksen perusteella.

PSP Suoritusperusteet Paino-arvo
Suoritusjakso PSP 2025-2027  Tulos/osake 50 %
Maksu vuonna 2028* Tokr.nanr.n Groupin osakkeen suhteellinen kokonaistuotto suhteessa verrokkiyhtididen
mediaanituottoon 35 %
Ei luovutusrajoituksia ESG: 15 %
Ymparistétavoite, scope 3** (7,5 %)
DElI-tavoite, monimuotoisuus, tasapuolisuus ja osallisuus™*** (7,5 %)

* Palkkio, joka on luonteeltaan ansiotuloa, maksetaan yhtion osakkeina ja osittain rahana vuonna 2028. Rahaosuudella katetaan palkkiosta kohderyhmaan kuuluvalle henkildlle
aiheutuvia ennakonpidatyksia.

** Scope 3-tavoitetta mitataan vuosien 2026 ja 2027 kumulatiivisen tuloksen perusteella.

*** DEl-tavoitetta mitataan vuosien 2025 ja 2026 kumulatiivisen tuloksen perusteella ja vuoden 2027 osalta kyseisen vuoden tuloksen perusteella.

ESG-tavoitteet ja muut kuin taloudelliset tavoitteet ovat seuraavat:

e  Ymparistd: paastdjen vahentaminen toimitusketjussa yhteistydssa toimittajien kanssa (tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet, scope 3 -ilmastotavoite). Tokmanni-konsernin
lahtoétiedot hankittiin vuoden 2024 aikana, joiden pohjalta muodostettiin vuosien 2025 ja 2026 tavoitteet.

e Sosiaalinen: DEl-tavoite (monimuotoisuus, tasapuolisuus/oikeudenmukaisuus, osallisuus). Kooste Pulssi-kyselyn vastauksista sosiaaliseen vastuuseen liittyvissa kysymyksissa.
Monimuotoisuuden osalta vuodelle 2027 on asetettu tavoite ylimman johdon seka avainhenkildiden sukupuolijakaumalle, jonka mukaisesti vahintdan 35 % olisi naisia.

¢ Tokmanni Groupin osakkeen suhteellinen kokonaistuotto (relative TSR). Verrokkiyhtididen ryhma koostuu noin 10 yrityksesta, jotka ovat paaasiassa Pohjoismaissa toimivia
listattuja vahittaiskaupan yrityksia. Osakekurssin mittaustaso on tammi-helmikuu ansaintajakson alussa ja lopussa. Aloitusarvo lasketaan maaliskuun alussa.
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Tokmanni Group Oyj:n palkitsemisraportti 2025

Pitkan aikavalin sitouttava osakepalkkio-ohjelma

Tokmanni Group Oyj:n hallitus paatti 13.12.2023 rajoitetun osakepalkkio-ohjelman (RSP) kaynnistamisesta. Se on tarkoitettu kaytettavaksi tdydentavana
osakepohjaisena sitouttamisohjelmana. Ensimmainen yksittdinen ohjelma, RSP 2024-2026, alkoi vuoden 2024 alusta ja sen nojalla maksettavat osakepalkkiot
maksetaan erissa vuosittain ohjelman rajoitusjakson aikana. Hallitus paattda kustakin uudesta ohjelmasta, sen ansaintajaksosta ja niihin liittyvista yksityiskohdista
erikseen.

Vuonna 2024 Tokmanni Group Oyj luovutti RSP-ohjelmaan perustuen yhtion toimitusjohtajalle 2 000 yhtién hallussa olevaa omaa osakettaan osakepalkkion
maksamiseksi seka rahana toiset 2 000 osaketta verojen maksuun.

Vuonna 2025 Tokmanni Group Oyj luovutti RSP-ohjelmaan perustuen 3 666 yhtion hallussa olevaa omaa osakettaan osakepalkkion maksamiseksi yhtion
toimitusjohtajalle. Lisaksi toimitusjohtajalle maksettiin 3 666 osaketta vastaava summa rahaa verojen kattamiseksi. Toimitusjohtajan sijaiselle luovutettiin 394 yhtion

hallussa olevaa omaa osaketta ja 394 osaketta vastaava summa rahaa verojen kattamiseksi.

Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden johtoryhman jasenten osakeomistus 31.12.2025

Osakemaara
Toimitusjohtaja Mika Rautiainen 199 413
Toimitusjohtajan sijainen Tapio Arimo 20914
Muut johtoryhman jasenet 154 573

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajalla on irtisanomistilanteessa oikeus 12 kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan korvaukseen. Muilla johtoryhman jasenilla,
mukaan lukien toimitusjohtajan sijainen, on irtisanomistilanteissa oikeus enintdan yhdeksan kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan korvaukseen.

Muut taloudelliset edut

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle ei maksettu ylla kuvatun lisdksi muita taloudellisia etuja vuonna 2025.
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Tokmanni Group Oyj:n palkitsemisraportti 2025

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen osat ja tirkeimmat sopimusehdot

Kiinted palkka

Kestavyys- ja henkiléstdvaliokunta tarkastaa kiintedn vuosipalkan vuosittain ja hallitus hyvéksyy sen.

Elake

Elakkeet maaraytyvat yleisten tydntekijan elakkeisiin Suomessa sovellettavien sadnndsten (TyEL) mukaisesti. Vuonna 2024 toimitusjohtajalle
maksettiin lisdeldkevakuutusta osana suoritusperusteista kannustejarjestelmaa (ei koske toimitusjohtajan sijaista).

Lyhytaikaiset kannustimet

Hallitus maarittéda vuosittain konsernin suoritusperusteisen tulospalkkion ehdot. Nama lyhyen aikavalin tulospalkkiot maksetaan tyypillisesti
neljannesvuosittain ja/tai kerran vuodessa. Palkkiot maksetaan rahana tai ylimaaraisina elakemaksuina tilikaudelle asetettujen yhtion
kannattavuustavoitteiden ja muiden taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella, siten tukien strategisten tavoitteiden saavuttamista. Kriteerit
voivat olla myds ei-taloudellisia tai laadullisia, kuten kestavyyteen liittyvia kriteereita. Lisaksi hallitus voi tarvittaessa paattda toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen sekad muiden avainhenkildiden kertaluonteisista ja henkilokohtaisista palkitsemisen osista esimerkiksi konsernin kannalta
tarkeiden strategisten projektien menestyksellisen toteuttamisen perusteella. Tallaisia projekteja voivat olla esimerkiksi yrityskaupat ja mittavat
rakennushankkeet.

Suoritusperusteinen
osakepalkkio-jarjestelma
(Performance Share Plan)

Koostuu vuosittain alkavista yksittaisistéd osakepalkkio-ohjelmista, joista kukin siséltaa 3 vuoden pituista suoritusjaksoa sekd mahdollisen
osakepalkkion maksamisen sen jalkeen. Hallitus paattdd kustakin uudesta ohjelmasta, sen ansaintajaksosta ja niihin liittyvista yksityiskohdista
erikseen.

Ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma
(Restricted Share Plan)

On tarkoitettu kaytettavaksi tdydentdvana osakepohjaisena sitouttamisohjelmana. Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista
yksittaisista ehdollisista osakepalkkio-ohjelmista. Kukin ohjelma siséltaa rajoitusjakson, joka kokonaisuudessaan kattaa kolme kalenterivuotta ja jatkuu
ohjelman neljannen vuoden ensimmaiseen vuosipuoliskoon. Luvatut osakepalkkiot maksetaan osallistujille yhdessa tai useammassa erassa
viimeistaan rajoitusjakson paattymiseen mennessa. Hallitus paattda kunkin uuden ohjelman alkamisesta ja muista niihin liittyvista yksityiskohdista
erikseen.

Osakeomistusta koskeva
suositus

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen odotetaan sailyttdvan omistuksessaan vahintaan puolet yhtion osakepalkkiojarjestelmistd saamistaan
osakkeista, kunnes heidan osakeomistuksensa arvo yhtiéssa vastaa vahintdan heidan bruttomaaraisen vuosipalkkansa maaraa.

Muut kuin rahalliset
etuudet (veronalaista tuloa)

Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on voimassa oleva terveysvakuutus, joka kattaa my0s vapaa-ajan tapaturmien hoitokulut ja 1adkkeet.
Heilla on kaytdssdan myods puhelinetu ja mahdollisuus autoetuun.

Irtisanomisehdot

Tokmanni Group Oyj:n irtisanoessa toimitusjohtajalla on irtisanomistilanteessa oikeus 12 kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan korvaukseen.
Toimitusjohtajan sijaisella on irtisanomistilanteissa oikeus enintaan 9 kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan korvaukseen.

Riskikorjaukset

Hallitus voi paattaa lykata, jattda kokonaan tai osittain maksamatta muuttuvia palkkioita tai peria niita takaisin.
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