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Tokmanni -
Suomen johtava
halpakauppa

Tokmanni on Suomen suurin halpakauppa

myymaldiden maaralla ja likevaihdolla

mitattuna. Tokmannin arvolupaus yhdistaa

houkuttelevan, laajan ja edullisen tuote-
valikoiman hyvaan asiointikokemukseen

myymalassa. Tokmanni on myds Suomen

ainoa valtakunnallinen halpakauppa.
Kevaalla 2016 yhtio listautui Nasdaqg
Helsingin porssilistalle.

Tokmannin kilpailuedut

¢Edu|linen hintamielikuva

¢ Houkutteleva ja laaja tuotevalikoima
¢ Vahva valtakunnallinen brandi

¢ Miellyttava asiointikokemus

¢ Valtakunnallinen myymalaverkosto

Tokmannin tuotevalikoima

® Elintarvikkeet

e Kodin puhdistus ja henkilokohtainen hygienia
e Pukeutuminen

e Tyokalut ja sédhkotarvikkeet

e Koti, sisustus ja puutarha

e Vapaa-aika ja kodintekniikka

Liikevaihto, MEUR Lilkevaihdon kasvu

Vertailukelpoisten
myymaldiden
likevaihdon kasvu

Y
HW

Oikaistu
myyntikatemarginaali

Oikaistu
kayttokatemarginaali

miljoonaa
kassakuittia
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Avainluvut
MEUR
L 20162015 [N
Liikevaihto, MEUR 775,8 755,3 700
\{ertail_LJkeIpoistgn myyméaldiden 600
likevaihdon kehitys, % -0,1
Kassakuittien lukumaar, M 447 433 500
Oikaistu myyntikate, MEUR 267,9 258, 1 400
Oikaistu myyntikatemarginaali, % 34,5 34,2 300
Oikaistu kayttokate (EBITDA), MEUR 62,8 58,5 200
Oikaistu kayttokatemarginaali, MEUR 8,1 7,7 100
Oikaistu liikevoitto, MEUR 47,7 43,7 0
Oikaistu liikevoittomarginaali, % 6,1 5,8
Nettorahoituskulut, MEUR -15,2 -20,9
Nettoinvestoinnit, MEUR 9,8 9,0
Nettovelat / oikaistu kayttokate (EBITDA) 1,8 2,7
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 62,5 35,0 MEUR
Sijoitetun pddoman tuotto, % 14,5 11,6 400
Oman padoman tuotto, % 18,1 12,0 350
Osakkeiden lukumaéarén painotettu 300
keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl)* 54 095 44 549 250
Osakekohtainen tulos 200
(euroa/osake)* 0,50 0,33
Henkilostd kauden lopussa 3224 3293 150
*2016 ja 20‘! 5 ogakkeiden lukumaaré on korjattu 04/2016 toteutetun ! gg
rahastoannin vaikutuksella
0
Brandituotteiden ja PLNL-tuotteiden*
osuus kaikista tuotteista, % MEUR
90
80
@ Brandituotteiden 70
osuus 60
PLNL-tuotteiden 28
OSuus 30
20
* Omien merkkien tuotteet, 10
merkittdmat ja lisensoidut
tuotteet
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Listauduimme porssiin
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Lisatietoa Tokmannin
uusista myymaloista:

" https://ir.tokmanni.fi/fi/tokmanni-
as-an-investment/new_stores

Vuonna 2016 avatut uudet ja
uudelleensijoitetut myymalat:
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Tokmannin asiakkaita palvelee yli 160 myymalaa
ympari Suomen ja verkkokauppa.
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Vuosi 2016 oli tapahtumarikas

Yhtio avasi seitseman uutta ja uudelleensijoitettua myymalaa
ympari Suomea ja yha useampi asiakas loysi tiensa yhtion
myymaloihin. Tama nakyi liikevaihdon kasvuna ja brandin
tunnettuuden vahvistumisena. Samalla Tokmanni otti seuraavan
askeleen kehityspolullaan listautumalla Helsingin porssiin.

@ Miten kuvailisit vuotta 2016 lyhyesti? jatkuvalla tiukalla kustannusten hallinnalla.

Vuosi 2016 oli Tokmannille tapahtumarikas
vuosi. Listauduimme Helsingin pd&rssiin,
avasimme seitseman uutta myymalaa ympaéri
Suomea, ja yha useampi asiakas ldysi tiensa
myymaldihimme. Tama nakyi liikevaihdon kas-
vuna ja brandin tunnettuuden vahvistumisena.

Vuoden aikana haasteet markkinoilla jatkuivat,
ja PTY:n tilaston mukaan kayttétavaramark-
kinat jatkoivat laskuaan my6s vuonna 2016.
Kesalla tavarataloketju Anttila ajautui konkurs-
siin ja realisoi varastonsa aiheuttaen tilapaisen
markkinah&iridn. Sen vaikutukset nakyivéat
meilld Tokmannilla varsinkin kolmannella nel-
jannekselld, mutta ulottuivat mydés neljannelle
neljinnekselle vaikuttaen negatiivisesti ver-
tailukelpoisten myymaldidemme liikevaihdon
kehitykseen.

Kolmatta neljdnnesta lukuun ottamatta Tok-
mannin vertailukelpoisten myymaldiden
liikevaihto on kasvanut koko vuoden osoittaen,
ettd toimenpiteemme sen kasvattamiseksi
ovat oikean suuntaisia. Olen erityisen tyyty-
vainen siihen ettd kassakuittien maara kasvoi
3,4% 44,7 miljoonaan. Tama viestii siita, etta
luomme arvoa asiakkaillemme, valikoimamme
on ajankohtainen ja ettd Tokmannin brandin
tunnettuus paranee jatkuvasti ja uudet asiak-
kaat I6ytavat tiensd myymaldihimme.

Strategiamme mukaisesti paransimme kannat-
tavuuttamme tehostamalla ostotoimintaamme,
panostamalla suoraan hankintaan, lisdamalla
omien tuotemerkkien osuutta myynnistd ja
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Kassavirtamme oli hyva ja taseemme vahva,
mikd mahdollistaa Tokmannin jatkuvan kehit-
tdmisen ja omistaja-arvon kasvattamisen.

@ Vertailukelpoisten myymaldiden

myynti on pysynyt samalla tasolla jo
useamman vuoden. Mitd Tokmanni

tekee vertailukelpoisen myynnin
kasvattamiseksi?

Vuoden 2015 lopussa vertailukelpoinen myyn-
timme k&éantyi kasvuun, ja vuoden 2016 alku-
puoliskolla ndimme viela lievaa kasvua. Kol-
mannella neljanneksella tavarataloketju Anttila
ilmoitti konkurssistaan ja aloitti konkurssi-
loppuunmyynnit. Téll& oli vaikutus vertailu-
kelpoiseen myyntiimme syksylla, mik& rokotti
koko vuoden kasvua. Tama markkinahéiri6 oli
kuitenkin valiaikainen. Olemme useampana
vuonna panostaneet erityisesti vertailukelpoi-
sen myynnin kasvuun ja ndemme nyt vahitel-
len sen paranevan haastavista markkinoista
huolimatta.

Tavoitteemme on saavuttaa lievéa vertailukel-
poisen lilkkevaihdon kasvu. Jatkamme ty6ta
Tokmannin brandimielikuvan vahvistamiseksi
muun muassa markkinoinnin keinoin. Taméa
on huomattavasti helpompaa nyt, kun meilla
on yksi Tokmanni-bréandi aiemman seitseman
myymalabréndin sijaan ja olemme uudistaneet
markkinointiohjelmamme. Pyrimme lisddm&éan
myyntid houkuttelemalla enemman asiak-
kaita myymaldihimme. Liséksi parannamme
myymalakuntoisuutta ja kehitdmme myyma-
I&konseptia, jotta Tokmannilla olisi entistékin
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houkuttelevampaa ja helpompaa tehdé
ostoksia. Lupaamme asiakkaille mielenkiintoi-
sen ja ajankohtaisen valikoiman, hyvan hin-
ta-laatusuhteen ja edullisen hintamielikuvan.

@ Uudet myymalat ovat térked kasvun ja

kannattavuuden ajuri. Miksi ndin?
Olemme kehitténeet prosessia hyvin tehok-
kaaksi ja nopeaksi. Saamme uudet myymalat
nopeasti kannattaviksi ja investointimme mak-
savat itsensd kokonaan takaisin hyvin lyhyessa
ajassa. Kattavasta analyysistamme ilmenee,
ettd meilld on mahdollisuus kasvattaa myyma-
[6iden m&araa yli 200:aan. Vuoden 2016 lopussa
meilld oli 162 myymalaa ja vuonna 2017 olem-
me ilmoittaneet avaamamme ainakin 11 uutta
myymalaa. Lisaksi Anttilalta vapautuvat toimi-
tilat voivat avata meille uusia mahdollisuuksia
joidenkin uusien myymaléiden suhteen.

@ Yksi Tokmannin strategisista tavoitteista

on nostaa kaytt6katemarginaali
vaiheittain noin kymmeneen prosenttiin.
Vuoden 2016 kaytt6katemarginaali oli

8,1 prosenttia. Mitka ovat mielestasi
tarkeimmat kannattavuuden ajurit?
Kayttékatemarginaalin paraneminen perustuu
padosin myyntikatteen parantamiseen. Katet-
ta parantaa Tokmannin omien tuotemerkkien
lisddminen kaikkiin tuoteryhmiin, silla niilld on
merkittévasti brandituotteita edullisemmat
ostohinnat. Tokmannin omien merkkien tuot-
teet ja muut yhtidn hallinnassa olevat tuotteet
muodostivat 34 prosentin osuuden Tokmannin
liikevaihdosta vuonna 2016. Pyrimme edelleen
lisddmaén suorahankintaa kaikissa tuoteryh-
missé ja vdhenndmme agenttien ja tukkukaup-
piaiden kdyttoa. Suorat ostot tavarantoimit-
tajilta tukevat myyntikatteemme paranemista.
Lisaksi pyrimme suunnittelemaan kampan-
jamme entista huolellisemmin, jotta hankinta
alhaisten kustannusten maista hyddynnetaéan
taysin. Myds tiukka kustannusten hallinta tu-
kee kayttokatemarginaalin paranemista.
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@ Kaupan alan toimintaymparisté on ollut

haasteellinen jo pitkdan. Naetko, etta se
muuttuisi merkittavasti vuonna 2017?
Suomen taloudessa on vuoden 2016 aikana
ollut ndhtéavissa paranemista, joka on ensisijai-
sesti perustunut yksityisen kulutuksen kas-
vuun. Suomen Valtiovarainministerié ennustaa
BKT:n kasvavan 0,9% vuonna 2017 ja 1,0%
vuonna 2018, mutta yksityisen kulutuksen kas-
vun véliaikaisesti hidastuvan vuonna 2017 mm.
kiihtyvan inflaation ja kilpailukykysopimuksen
palkkakehityksen ja vuositybaikamuutoksien
seurauksena. Odotamme Suomen vahittais-
kauppamarkkinan hieman kasvavan, mutta
kilpailun kuitenkin edelleen jatkuvan kovana
varsinkin elintarvikepuolella. Samalla erikois-
myymalat ja verkkokaupat jatkavat asemiensa
vahvistamista

@ Olette kehittaneet Tokmannia

maaratietoisesti jo pidemman aikaa,
mitka tulevat olemaan seuraavat tarkeat
strategiset askeleet?

Tavoitteenamme on olla moderni dynaaminen
halpakauppa, joka kehittyy jatkuvasti. Jatkam-
me ylldmainittuien strategisten toimenpiteiden
jalkauttamista saavuttaaksemme kasvu- ja
kannattavuustavoitteemme. Lisdksi panostam-
me uusiin kehityshankkeisiin, jotta pystyisim-
me palvelemaan asiakkaitamme mahdollisim-
man hyvin myd&s tulevaisuudessa.

Asiakkaiden ostoké&yttdytyminen on muuttu-
massa. Tana paivana ostotapahtuma joko alkaa
tai tehdaan kokonaisuudessaan kotisohvalta.
Haluamme tarjota asiakkaillemme mahdollisuu-
den tehda ostoksia helposti, ajasta ja paikasta
riippumatta. Tulemme panostamaan digitaalisuu-
teen ja monikanavaisuuteen yhd enemman. N&in
houkuttelemme varsinkin tavoiteasiakaskun-
taamme asioimaan meilla entistd useammin.

Strategia

Vahvistamme
asemaamme johtavana
halpakauppana

Tokmannin tavoitteena on jatkaa asemansa vahvistamista
Suomen johtavana halpakauppana hyédyntamalla keskeisia
kilpailuetuja: edullista hintamielikuvaa, ajankohtaista, houkutte-
levaa ja laajaa tuotevalikoimaa seka hyvaa asiointikokemusta.

Tavoitteena vakaa ja kannattava pitkan aikavalin kasvu

e hyodyntamalla lisdd yhdenmukaista brandi-
mielikuvaa, parannettua myymalékonseptia e lisddmalla uutta

e parantamalla kannattavuutta ja
kayttdpaaoman hallintaa paremmilla
prosesseilla ja tydkaluilla hankinta-
toiminnassa, toimitusketjun hallinnassa
ja tuoteryhmajohtamisessa

ja tuoteryhmajohtamista seka panostamalla
yh& enemman digitaalisuuteen ja
monikanavaisuuteen vertailukelpoisen
liikevaihdon kasvun tukemiseksi

myyntipinta-alaa ja

Tokmannin vuosi 2016 7
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Vertailukelpoisen
likevaindon kasvu

Brandimielikuvan

vahvistaminen ja valtakunnalliset
markkinointipanostukset

Tokmannin vuonna 2015 tekeman kyselytutki-
muksen mukaan kaikki suomalaiset aikuiset tun-
nistavat Tokmannin. Kyselytutkimuksen mukaan
42 prosenttia suomalaisista aikuisista kdy myy-
maldissdmme vahintdan kerran kuukaudessa, kun
taas noin 48 prosenttia suomalaisista aikuisista,
Tokmannin niin kutsutuista tavoiteasiakkaista, kay
myymaldissdmme muutaman kerran vuodessa tai
harvemmin.

Tokmannin tavoite on houkutella enemman
tavoiteasiakkaita myymaloéihin ja samalla kasvat-
taa heidan asiointitiheyttdén kehittdmalla edelleen
yrityksen brandia ja markkinointia.

Tokmanni toteutti vuosina 2013-2015 perusteel-
lisen brandin yhdenmukaistamisen, jossa kaikki
myymalat koottiin saman Tokmanni-bréndin alle.
Loppuvuodesta 2015 I&htien yritykselld on ollut
seitseméan eri myymaldbrandin sijasta yksi Tok-
manni-bréndi. Yksi yhtendinen, valtakunnallinen
Tokmanni-brandi on vahvistanut bréandimielikuvaa,

8 Tokmannin vuosi 2016

ja suomalaiset kuluttajat yhdistavat Tokmannin
fiksuun ostamiseen.

Markkinointiponnistelut kohdistuvat ydin- ja
tavoiteasiakkaita houkuttelemiseen laajalla tuote-
valikoimalla, hinnalla ja laatumielikuvalla.

Myymalakonseptin ja
asiointikokemuksen jatkuva
parantaminen

Kehitdmme jatkuvasti myymaldkonseptiamme ja ha-
luamme varmistaa hyvéan asiointikokemuksen, joka
kasvattaa asiakkaan keskiostosta ja lisda asiointi-
tiheyttd. Myymaldkonseptimme perusperiaatteita
ovat massaesillepano, selkedt hintamerkinnéat ja
Tokmannin houkuttelevan ja laajan tuotevalikoiman
esitteleminen. Kehitdmme myymaldkonseptiamme
jatkuvasti. Viimeisin konsepti otetaan kaytt66n aina
kaikissa uusissa, uudelleensijoitetuissa ja peruskun-
nostetuissa myymaldissdmme.

Valikoiman hallinta ja
tuoteryhmajohtamisen jatkuva
kehittaminen

Pyrimme jatkuvasti optimoimaan valikoimaamme
tehddksemme siité asiakkaillemme mahdollisim-
man kiinnostavan. Keskitymme houkuttelevan ja

i e

000000000

laajan tuotevalikoimamme aktiiviseen hallintaan
kurinalaisella tuoteryhmajohtamisprosessilla ja -
tyokaluilla, jotka parantavat tulosta. Sailytdmme
kuitenkin tarjonnan yllatyksellisyyden ja joustavuu-
den muun muassa eréostojen kautta.

Digitalisoituminen

Tavoitteemme on olla moderni dynaaminen halpa-
kauppa ja kehitdmme liiketoimintaamme jatkuvas-
ti, jotta pystyisimme palvelemaan asiakkaitamme
mahdollisimman hyvin. Asiakkaiden ostokayttayty-
minen on muuttumassa ja tdna paivana ostotapah-
tuma joko alkaa tai tehdadan kokonaisuudessaan
kotisohvalta. Haluamme tarjota asiakkaillemme
mahdollisuuden tehd& ostoksia ajasta ja paikasta
rippumatta, joten tulemme panostamaan digitaa-
lisuuteen ja monikanavaisuuteen yha enemmén.
Na&illa toimenpiteilla uskomme houkuttelevamme
varsinkin tavoiteasiakaskuntaamme asioimaan
meilld useammin.

Myymalaverkoston kehittaminen

Uusien myymaldiden avaaminen on yksi Tokmannin
liikevaihdon ja tuloksen ajureista ja perustuu tehok-

Strategia

kaaseen myymaldiden perustamiseen ja ylésajoon.
Olemme tunnistaneet useita mahdollisia sijainteja
uusille myymaloille laajentaaksemme myymalaver-
kostoa yli kahteensataan myymalaan. Vuoden 2016
lopussa Tokmannilla oli 162 myymalaa eri puolilla
Suomea. Tavoitteemme on lis&té vuosittain uutta
myyntipinta-alaa noin 12 000 nelidmetrilla, mika
tarkoittaa keskim&arin noin viitta uutta tai uudel-
leensijoitettua myymalaa vuodessa.

Kannattavuuden parantaminen
ja kayttopadoman hallinnan
tehostaminen

Omien tuotemerkkien painottaminen
Tokmannin tuoteryhmé&johtamisen tavoitteena on
parantaa myyntikatetta ja kasvattaa myyntia tar-
joamalla houkutteleva tuotevalikoima. Tokmannin
myyntikatteen paranemiseen vaikuttavat eniten
Tokmannin omien merkkien tuotteet, joiden han-
kintakustannukset ovat brandituotteita alhaisem-
mat. Omien merkkien tuotteita on lisétty eri tuo-
teryhmiin ja Tokmannin omien merkkien tuotteet,
lisensoitujen merkkien tuotteet ja merkittdméat
tuotteet muodostivat yhdessé 34 prosentin

Tokmannin vuosi 2016 9
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osuuden Tokmannin liikevaihdosta vuonna 2016.
Arvioimme jatkuvasti mahdollisuuksia lis&t4 omien
merkkien tuotteita eri tuoteryhmissa ja lisaté nii-
den osuutta myynnistdmme.

Hankintaketjun hallinnan edelleen
parantaminen

Tavoitteenamme on lisata suorahankintaa kaikissa
tuoteryhmissdmme ja vahent&dé agenttien ja tukku-
kauppiaiden kaytt6a. Suorat ostot tavarantoimitta-
jilta tukevat myyntikatteen paranemista ja auttavat
yllapitdm&éan hankinnan, tuotteiden seurannan ja
valvonnan korkeaa tasoa. Pyrimme jarjestelmalli-
sesti ostamaan yhd enemman Tokmannin Shang-
hain hankintayhtién kautta. Yhtié perustettiin yh-
dessé norjalaisen Europrisin kanssa vuonna 2013.

Kampanjaprosessien kehittaminen
Kehitdmme kampanjointia parantamalla kampan-
jasuunnittelua ja -prosesseja. Pyrimme suunnitte-
lemaan kampanjamme entista huolellisemmin niin,
ettd hankinta alhaisten kustannusten maista tulee
taysin hyédynnetyksi. Taman tueksi olemme vuon-
na 2016 ottaneet kaytt6dn parannetun kampanja-
suunnittelu- ja optimointityékalun, jonka odotetaan
helpottavan merkittavasti kampanjoiden hallintaa.

Tehokas kustannusten hallinta

Tehokas kustannuksen hallinta on térkedssa
asemassa kannattavuutemme parantamisessa.
Teemme jatkuvasti ty6td toimintamme ja proses-
siemme tehostamiseksi ja poistamme ylim&aréisia
tybvaiheita. Lisdksi tutkimme mahdollisuutta ottaa
kayttdon robotiikkaa ja lisdédmme automaation
hyédyntamista eri rutiinitydvaiheiden optimoimi-
seksi. Tavoitteemme on sailyttaa liikketoimintamme
kustannukset korkeintaan nykyisella tasolla.

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

Pitkan aikavalin tavoitteet Tavoite
Vertall-l:l I_(_(:)IpOlsten Tokmannin pitk&n aikavélin tavoitteena on saavuttaa vertailukelpoisten myy- Lieva
myyma|o|den maldiden liikevaihdon lieva kasvu olettaen, etta nykyiset markkinaolosuhteet
liikevaihdon kasvu pysyvét ennallaan. kasvu
o Tokmannin tavoitteena on lisétd myyntipinta-alan maéraé nettomaéraisesti Noin 5 p/V
Uudet myymalat laskettuna noin 12 000 nelidmetrill& vuosittain, mika tarkoittaa noin viittd uutta 2
tai uudelleensijoitettua myymalaa. 12000 m
Oikaistu kéyttakate_ Tokmannin pitkan aikavalin tavoitteena on vahitellen nostaa oikaistu kayttdkate- Nostaa
- N marginaali noin 10 prosenttiin myyntikatemarginaalia parantamalla ja pitamalla vahitellen
marglnaall liiketoiminnan kulut nykytasolla suhteessa liikevaintoon. 0/ i
~10%:iin
Nettovelka/ Tokmannin tavoitteena on sailyttaa tehokas pitkan aikavalin padomarakenne — ox
Oikaistu kéiyttékate nettovelan suhde oikaistuun kayttdkatteeseen alle kaksinkertaisena. <
. e Yhtién tavoitteena on jakaa noin 70 prosenttia nettotuloista osinkoina ottaen .
Os|nkopo||t||kka kuitenkin huomioon padomarakenteen, taloudellisen tilanteen, yleinen talous- ja noin 70%
liketoimintatilanteen sek& tulevaisuudenndkymat.
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Liiketoimintamalli

Tehokas liikketoimintamalli
hyodyttaa asiakkaitamme

e Keskitetyt toiminnot e FEdulliset hinnat
ja kustannustehokas joka paiva
jakelu Mantsalan PR R ® Markkinaléhtéinen
jakelukeskuksesta Lot "3 hinnoittelu
myymaél&ihin et e Hinnoittelustrategiaa

tuetaan tehokkaalla
markkinoinnilla ja
kampanjahinnoittelulla

:. v
7
: 2
Z
z
z
N 3
 Vahva brandi ’, J e Kuusi
mahdollistaa . N tuoteryhmaa
tehokkaan val- . . Yhtendinen
takunnallisen . N tuotevalikoima,
markkinoinnin, . . noin 25 000
joka pyrkii . . tuotenimiketta
kasvattamaan e Johtavien
asiakasmaara valmistajien
jatkuvasti

brandituotteita,
omien merkkien
tuotteita, lisen-
soitujen tuote-
merkkien tuotteita
ja merkittéomia

.o tuotteita
\ CRTU * Panostukset
Seeeseeee omien tuote-
® Tuotevalikoima * Hankintaa useilta eri tava- H;zg(rﬁlizgen
voidaan sovittaa rantoimittajilta Suomesta,
erikokoisiin Euroopan maista ja Aasiasta
myymaléihin ® Hankinta yhd enemmén

suoraan vastuullisilta
tavarantoimittajilta alhaisten

* Kolmen kokoryh-
man myymaloita:

suuret, keskiko- tuotantokustannusten

koiset ja pienet maista

myymalat e Hankintayhti® Shanghaissa
Kiinassa
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Toimintaymparistd

Tokmannilla on
vghya__e_lsema Suomen
vahittaiskaupassa

Tokmannin kohdemarkkinat ovat suuret ja kilpailukentta
hajanainen. Tokmannin kilpailuymparisté6n kuuluvat suorat
kilpailijat kuten hypermarketit, halpakaupat ja tavaratalot
seka epasuorat ja tuoteryhmakohtaiset kilpailijat kuten

verkkokaupat ja erikoiskaupat.

Hypermarketeilla on laaja tuotevalikoima tuoreis-
ta elintarvikkeista kayttétavaroihin. Ne sijaitsevat
padasiassa suurempien kaupunkien lahidissa ja
hy6tyvat tuoreruokatarjonnan tuomista usein tois-
tuvista asiakaskaynneistd. My6és Tokmannilla on
laaja valikoima kayttétavaroita, ja sen edulliseksi
koettu hintamielikuva antaa kilpailuetua hypermar-
ketteihin ndhden.

Halpakauppamarkkinoilla Tokmanni kilpailee
useiden pienempien paikallisyritysten kanssa.
Tokmanni on ainoa halpakauppa, jolla on val-
takunnallinen myymalaverkosto. Liséksi se on
Suomen halpakaupan markkinajohtaja. Hyvan
hintamielikuvan lisdksi Tokmanni on panostanut
myymaélakonseptiinsa ja asiointikokemuksen jat-
kuvaan kehittdmiseen, joilla se erottautuu muista
halpakaupoista.

Erikoiskaupat, joilla on edulliset hinnat ja vahva
omien tuotemerkkien valikoima, tarjoavat perus-
teellisen tuotevalikoiman yksittaisissa tuoteryh-
missd. Tokmannin ensisijainen kilpailuetu erikois-
kauppoihin ndhden on laajempi tuotevalikoima.

Tokmanni kilpailee my6s suurten kaupunkien
keskustoissa sijaitsevien tavaratalojen, kuten
Sokoksen ja Stockmannin, kanssa. Tavarataloil-
la on laaja kaytt6tavaravalikoima, mutta niiden
kalliimmaksi koetun hintamielikuvan vuoksi nii-
den myynti on pienentynyt viime vuosina. Vahva
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merkki tavaratalosegmentin vaikeuksista oli tava-
rataloketju Anttilan konkurssi kesalla 2016.

Markkinanakymat

Suomen taloudessa on vuoden 2016 aikana ollut
nahtavissd paranemista, joka on ensisijaisesti pe-
rustunut yksityisen kulutuksen kasvuun. Suomen
Valtiovarainministerié ennustaa BKT:n kasvavan
0,9% vuonna 2017 ja 1,0% vuonna 2018, mutta
yksityisen kulutuksen kasvun valiaikaisesti hidas-
tuvan vuonna 2017 mm. kiihtyvan inflaation, kilpai-
lukykysopimuksen, palkkakehityksen ja vuosity6-
aikamuutoksien seurauksena. Tokmanni odottaa
Suomen vahittdiskauppamarkkinan hieman kas-
vavan, mutta kilpailun kuitenkin edelleen jatkuvan
kovana varsinkin elintarvikepuolella. Samalla eri-
koismyymaélat ja verkkokaupat jatkavat asemiensa
vahvistamista.

Vaikka nykyisen heikon taloustilanteen on rapor-
toitu nopeuttaneen halpakauppojen osuuden kas-
vua Suomen vahittaiskaupan kokonaismarkkinoilla,
on fiksun ostamisen (ns. smart shopping) trendi
tullut jaddakseen ja markkinaa nopeamman kasvun
odotetaan jatkuvan myos talouden elpyessa.

Toimintaymparisto ja kohdemarkkinat

Hintamielikuva

halpa

kallis

Tokmanni

Toimintaymparistd

Halpakaupat
Hypermarketit
@ Halpaelintarvikekaupat
@ Erikoiskaupat

Tavaratalot
Kéarkkéinen
Motonet ’ Puuilo
Gigantti ‘
Halpa-Halli ’
Hong Kong
lkea
Clas Ohlson
Anttila/Kodin1
Sokos ;" K Stockmann
AN
suppea . laaja
Valikoima

Paakilpailijoiden nimet on korostettu. Ympyrdiden koko on ohjeellinen.
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Vastuullisuus

Vastuullisuus osana
liiketoimintastrategiaa

Yritysvastuu on olennainen osa Tokmannin paivittaista
liiketoimintaa. Sen tavoitteena on liikketoiminnan riskien

minimointi, mahdollisuuksien hyodyntaminen ja lisaarvon
tuottaminen sidosryhmille. Tokmannin vuoden 2016 yritysvastuu-
raportti on lIoydettavissa yhtion verkkosivuilta.

Tokmannin olennaiset vastuullisuusteemat

(I

v

Rehti
liiketoiminta

Taloudellinen tulos
Tyéllistaminen

Korruption
vastaisuus

Yksityisyyden suoja

Eettinen
markkinointi
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Reilu
kohtelu

Tyobterveys ja
-turvallisuus
Tydntekijéiden
kouluttaminen
ja kehittaminen

Tasa-arvoisuus
tydssa ja
palkkauksessa

Syrjimattémyys

Vastuullinen
hankinta ja
tuotteet

Vastuullinen
hankinta

Vastuulliset tuotteet
ja pakkaukset

Tuoteturvallisuus

Tuotteiden
asianmukaiset
merkinnat

Viisas
resurssien
kaytto
Materiaalien
tehokas kaytto
Energiatehokkuus

Tehokas logistiikka

Jatteiden
tehokas kierratys

Vastuullisuus

0

korruptiotapausta 2016

22%

suoran tuonnin osuus

95%

riskimaaostoista BSCI-
auditoiduilta tehtailta 2016

29%

naisten osuus hallituksessa

Hiilidioksidip&astot

27 638

tonnia

2015 2016

= -26,5%

Hankintaperusteiset hiilidipoksidipaastot

Lue taalta lisaa
vastuullisuudesta Tokmannilla:

a https://yritys.tokmanni.fi/vastuullisuus

Tokmanni teki Ihmisoikeuksien arvioinnin
YK:n yrityksia ja ihnmisoikeuksia koskeviin
ohjaaviin periaatteisiin pohjautuen
vuoden 2016 aikana.
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Hallinnointi

Hallitus

Harri Sivula
Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista
Hallituksen puheenjohtaja, Tokmanni Group Oyj

Hallituksen jédsen vuodesta 2012, puheenjohtaja vuodesta 2012,
syntynyt 1962, hallintotieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: 2015- GS1, toimitusjohtaja,
2011-2014 Restel Oy, toimitusjohtaja, 2006—-2010 Onninen Oy,
toimitusjohtaja, 1987-2006 Kesko QOyj, varatoimitusjohtaja,
Ruoka-Kesko ja divisioonajohtaja, Ruoka-Kesko

Osakeomistus Tokmanni Group Oyj:ssa 31.12.2016:
450 000 osaketta

Therese Cedercreutz

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista
Hallituksen jasen vuodesta 2016, syntynyt 1969, KTM
Keskeinen tyokokemus: 2016- Barmer-Cedercreutz,
toimitusjohtaja, 2015-2016 358 Creative Agency, toimitusjohtaja,
2013-2014 358 Creative Agency, lilketoimintajohtaja (COO),
2011-2013 Spoiled Milk Creative Agency, kehitysjohtaja,
2010-2011 F-Secure Oyj, Director, Global Consumer

Business and Marketing, 2003-2009 THQ Wireless VP, Sales
and Business Development, EMEA

Osakeomistus Tokmanni Group Oyj:ssa 31.12.2016: 640 osaketta

Robert Furuhjelm

Riippumaton yhtidsté, ei riippumaton sen merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jésen vuodesta 2012, syntynyt 1969, KTM

Keskeinen ty6kokemus: 2003-, partneri, Nordic Capital,
1996-2003 Enskilda Securities Corporate Finance -divisioonan
johtaja, Lontoo ja Helsinki, 1994-1996 Goldman Sachs London,
Investment Banking -divisioonan analyytikko

Osakeomistus Tokmanni Group Oyj:ssa 31.12.2016: 0 osaketta

Christian Gylling

Riippumaton yhtidsté, ei riippumaton sen merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen vuodesta 2012, syntynyt 1979, KTM

Keskeinen tyokokemus: 2008- Nordic Capital, Principal,
2005-2008 Apax Partners Holdings Ltd, Senior Associate,
2003-2005 Goldman Sachs London, Investment Banking
divisioonan analyytikko

Osakeomistus Tokmanni Group Oyj:ssa 31.12.2016: 0 osaketta

16  Tokmannin vuosi 2016

Kati Hagros

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista
Hallituksen jasen vuodesta 2016, syntynyt 1970, diplomi-
insinéo6ri, YTM

Keskeinen tyokokemus: 2016- Aalto Yliopisto, digitalisaatio-
ja IT-johtaja, 2015-2016 KONE Corporation, SVP Digitalization
Strategy, Service Business, 2010-2015 KONE Corporation,
SVP and Global Development, CIO and Head of Global Deve-
lopment, 2007-2009 Nokia Corporation, Vice President, IT,
Finland and the UK, 2004-2007 Nokia Corporation, Vice
President, Quality, Finland and the UK, 1997-2004 Nokia Mobile
Phones, Asia-Pacific, useita eri tehtavia

Osakeomistus Tokmanni Group Oyj:ssa 31.12.2016: 0 osaketta

Sven-Olof Kulldorff

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen vuodesta 2012, syntynyt 1954,
diplomi-insin&ori

Keskeinen tyokokemus: 2007- AB Foéretagsledare REGO,
toimitusjohtaja. 2004-2007 ICA Group, toimitusketjusta
vastaava johtaja ja varatoimitusjohtaja. 1978-2004 IKEA,
mm. CPO ja toimitusjohtaja, IKEA Alankomaat

Osakeomistus Tokmanni Group Oyj:ssa 31.12.2016: 0 osaketta

Kulldorff on osakkeenomistaja REGO AB:ssa, joka omisti
31.12.2016 300 000 Tokmannin osaketta.

Seppo Saastamoinen
Ei riippumaton yhtiésté ja sen merkittavistd osakkeenomistajista
Hallituksen jésen vuodesta 2013, syntynyt 1960, merkonomi

Keskeinen ty6kokemus: 2007- hallitusammattilainen,
2006-2007 Tokmanni, varatoimitusjohtaja, 2003-2006
Tarjousmaxi, perustaja ja hallituksen jasen, 1978-2003,
Maxi-Makasiini ja Maxi-Kodintukki, perustaja ja toimitusjohtaja
Osakeomistus Tokmanni Group Oyj:ssa 31.12.2016: 0 osaketta
Saastamoisella on epasuoria osakeomistuksia Rockers Tukku
Oy:ssé, joka omisti 31.12.2016 8 836 825 Tokmannin osaketta.

]
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Lisatietoa hallituksesta:
https://ir.tokmanni.fi/fi/corporate-
governance/board-of-directors
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Hallinnointi

Johtoryhma

Heikki Vaéndnen
Toimitusjohtaja vuodesta 2009 lahtien, syntynyt 1958, ekonomi, MBA
Yhtién palveluksessa vuodesta 2009

Keskeinen tyokokemus: varatoimitusjohtaja, tavarataloryhméan
johtaja, Stockmann Oyj 2004-2008, Toimitusjohtaja, Seppéla
Oy 2001-2004

Luottamustehtévat: hallituksen jasen, Kaupan liitto 2013-,
hallituksen jasen, Paivittaistavarakauppa ry (PTY) 2009-,
hallituksen jasen, Tilakarhut Oy 2008-

Osakeomistus Tokmanni Group Oyj:ssa 31.12.2016: 600 000 osaketta

Sixten Hjort

Varatoimitusjohtaja vuodesta 2009 Iahtien ja talous-ja hallintojoh-
taja vuodesta 2005, johtoryhméan jasen vuodesta 2005, syntynyt
1955, ekonomi

Yhtién palveluksessa vuodesta 2005

Keskeinen tyékokemus: talousjohtaja, Vogue Group Oy
1998-2005, Osakas, KHT, Ernst & Young Oy 1979-1998
Luottamustehtavat: hallituksen puheenjohtaja, Ota-Tuote Oy
2000-, hallituksen puheenjohtaja, Fixcel Group Oy, 2015-, halli-
tuksen jasen, Méantsaléan Yrityskehitys Oy 2011-, hallituksen jésen,
Silexium Oy 2007-, hallituksen puheenjohtaja, Haaslahti Oy 2016—

Osakeomistus Tokmanni Group Oyj:ssa 31.12.2016: 202 500 osaketta

Tomi Hakanpaa

Markkinointijohtaja vuodesta 2015, johtoryhman jasen vuodesta
2015, syntynyt 1971, KTM

Yhtién palveluksessa vuodesta 2015

Keskeinen tyé6kokemus: strategiajohtaja, DDB Helsinki 2004-
2015, kategoriajohtaja, Cloetta Fazer AB 2002-2004, markkinoin-
tipaallikkd, Fazer Makeiset Oy 1999-2002, tuoteryhmapaallikko,
Fazer Makeiset Oy 1997-1999

Osakeomistus Tokmanni Group Oyj:ssa 31.12.2016: 50 000 osaketta

Sirpa Huuskonen

Henkildstdjohtaja vuodesta 2016, johtoryhméan jasen vuodesta 2016,
syntynyt 1961, oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

Yhtién palveluksessa vuodesta 2016

Keskeinen tyokokemus: henkildstdjohtaja, johtoryhman jasen,
ISS Palvelut Oy, 2004-2016, henkilostopaallikko, Engel Palvelut
Oy, 2002-2004, hallintopaallikkd, Padkaupunkiseudun yhteis-

tyOvaltuuskunta, 1997-2002, Legal counsel, UL Oikeuspalvelu
Oy, Finnish Foreign Trade Law Office Ltd, 1995-1997

Luottamustehtédvat: varapuheenjohtaja, Helsingin seudun
kauppakamari, koulutus —ja tyévaliokunta 2009—, jasen, Helsin-
gin keskuskauppakamarin ansiomerkkitoimikunta, 2015-

Osakeomistus Tokmanni Group Oyj:ssa 31.12.2016: 600 osaketta
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Pasi Karhapaa

Tietohallintojohtaja vuodesta 2007, johtoryhmén jadsen
vuodesta 2009, syntynyt 1970, tietotekniikan insin66ri

Yhtion palveluksessa vuodesta 2007

Keskeinen tyokokemus: IT-paéllikkod, Bauhaus & Co. Ky
2005-2007, liiketoimintajohtaja, Data-Info Vantaa 2000-2004

Luottamustehtévat: hallituksen puheenjohtaja, A.l.D. Advan-
ced Internet Design 1998-

Osakeomistus Tokmanni Group Oyj:ssa 31.12.2016: 78 750 osaketta

Karri Pulli

Hankintajohtaja ja johtoryhmén jasen vuodesta 2013, syntynyt
1963, KTM

Yhtién palveluksessa vuodesta 2013

Keskeinen ty6kokemus: toimitusjohtaja, Best Friend Group
Oy, 2011-2013, liiketoimintajohtaja, Best Friend Group Oy 2010-
2011, kaupallinen johtaja, Best Friend Group Oy 2008-2010,
kaupallinen johtaja, Elintarviketeollisuusliitto ry 2007-2008,
useita johtotehtavia, Kesko 1992-2007

Osakeomistus Tokmanni Group Oyj:ssa 31.12.2016: 48 000 osaketta

Sami Vilkki

Toimitusketjujohtaja vuodesta 2015, johtoryhman jasen vuodes-
ta 2010, syntynyt 1970, logistiikan insindori

Yhtion palveluksessa vuodesta 2006

Keskeinen ty6kokemus: logistiikkapaallikkd, Tokmanni 2006—
2015, logistiikkapaallikkd, Valio Oy 2005-2006, varastoesimies,
Valio Oy 2000-2004

Luottamustehtivat: hallituksen jasen, Osuuskunta TYOPOOLI
Andelslag 2011-2015

Osakeomistus Tokmanni Group Oyj:ssa 31.12.2016: 63 000 osaketta

Panu Porkka

Myyntijohtaja 2013-2016, johtoryhman jasen 2013-2016,
syntynyt 1977, kauppatieteiden yo

Yhtion palveluksessa vuodesta 2013

Kehitysjohtaja Jari Laine jatti yhtién 10.8.2016.

Lisatietoa johtoryhmasta:
https://ir.tokmanni.fi/fi/corporate-
governance/executive-group

]
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Hallinnointi

Hallinnointi 2016

Tokmanni-konsernin (Tokmanni) eri hallintoelimien
tehtavat ja velvollisuudet perustuvat Suomen lakei-
hin, yhtiokokouksen hyvaksym&én yhtidjarjestyk-
seen ja Tokmannin hallituksen maaliskuussa 2016
hyvaksymiin hallinnointiperiaatteisiin. Tokmanni
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuon-
na 2015 julkaisemaa Suomen listayhtiéiden hallin-
nointikoodia. Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodi on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Saantelykehys

Tokmannin hallintoelinten tehtavat perustuvat
Suomen lainsdadanto6n. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin lisédksi Tokmanni noudattaa
hallituksensa méaéarittelemia hallinnointiperiaatteita.
Hallinnointiperiaatteet perustuvat osakeyhtiélakiin
ja arvopaperimarkkinalakiin. Lisdksi Tokmannin
paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan mui-
ta lakeja ja asetuksia, yhti6jarjestysta ja Nasdaq
Helsinki Oy:n (Helsingin porssi) julkaisemaa sisa-
piiriohjetta. Tokmanni laatii konsernitilinpaatdksen-
sa ja osavuosikatsauksensa Euroopan unionissa
kayttdonotettujen kansainvélisten tilinpaatésstan-
dardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS), arvopaperimarkkinalain, soveltuvien
Finanssivalvonnan maarédysten ja ohjeiden seka
Helsingin porssin sdantdjen mukaisesti. Tokman-
nin tilinpaatoksiin sisaltyva hallituksen toimintaker-
tomus laaditaan kirjanpitolain seka kirjanpitolauta-
kunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Tokmannin hallintoelimet

Lopullinen vastuu Tokmannin hallinnosta ja toimin-
nasta on emoyhtién Tokmanni Group Oyj:n hallin-
toelimilla. Tokmanni Group Oyj on Suomen lakien
mukaisesti perustettu ja toimiva osakeyhti6. Sen
hallintoelimet ovat yhtiékokous, hallitus ja yhtién
operatiivisista toiminnoista vastaava Tokmanni
Group Oyj:n toimitusjohtaja. Yhti6kokous valit-
see hallituksen ja tilintarkastajat. Hallitus nimittda
toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan alaisuudessa
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toimiva konsernin johtoryhma on muodostettu
varmistamaan yhtion tehokas johtaminen.

Lisatietoa Tokmannin hallintoelimista, niiden vas-
tuista ja palkitsemisesta I0ytyy yhtion Selvityksestd
hallinto- ja ohjausjérjestelmést4, joka on julkaistu
yhtién verkkosivuilta osoitteessa ir.tokmanni.fi/fi/
corporate-governance.

Valvontajarjestelmat

Yleiset hallinnointiperiaatteet luovat perustan
Tokmannin liiketoiminnalle. Hallinnointimallin
asianmukaisen toiminnan varmistamiseksi Tok-
mannin hallitus on méaritellyt yhtién siséisen val-
vonnan periaatteet. Sisdisen tarkastuksen tarkoi-
tuksena on luoda lisdarvoa ja parantaa Tokmannin
liiketoimintaa. Sisdisen valvonnan piiriin kuuluvat
Tokmannin kaikki politiikat, prosessit, kdytannot
ja organisaatiorakenteet, jotka auttavat johtoa ja
viime kadessa hallitusta varmistamaan, etta Tok-
manni saavuttaa sille asetetut tavoitteet, liiketoi-
mintaa hoidetaan eettisesti ja kaikkien soveltuvien
lakien ja maaraysten mukaisesti, ja yhtién omai-
suutta hoidetaan vastuullisesti ja taloudellinen
raportointi on asianmukaista.

Riskienhallinta
Riskienhallinta on osa Tokmannin johtamisjérjes-
telmaa ja sisaista valvontaa. Tokmannin riskien-
hallinnan tavoitteena on tukea yhtién arvoja, stra-
tegiaa ja liiketoiminnan jatkuvuutta ennakoimalla
ja hallinnoimalla toimintoihin liittyvid mahdollisia
riskeja. Tavoitteena on arvioida riskeja jarjestel-
mallisesti perusteellisen suunnittelun ja p&&ték-
sentekoprosessin edistdmiseksi.
Riskienhallinnan piiriin kuuluvat organisaation
kaikki osa-alueet seka kaikki riskilajit strategi-
sista operatiivisiin riskeihin. Riskienhallinta tukee
johtoa ja hallitusta, jotta voidaan varmistaa, etta
yhti6 voi toteuttaa strategiaansa tehokkaasti.
Tokmanni toimii hallituksen hyvaksymén riskien-
hallintapolitikan mukaisesti.

Riskiarvio

Varaston kierto
ja kayttopaaoman
hallinta

Valuuttakurssiriskit

Ihmisten osaaminen
ja avainhenkiloriskit

Brandimielikuva-
ja markkinointiriski

Riskin kehityssuunta

@ nouseva

© stavii

Q laskeva

Riskeja arvioidaan sdanndllisesti ja rapor-
toidaan toimitusjohtajalle, johtoryhmalle, ta-
lous- ja tarkastusvaliokunnalle seka hallitukselle
Tokmannin riskienhallintapolitiikan mukaisesti.

Tokmanniin mahdollisesti vaikuttavat riskit luo-
kitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja
vahinkoriskeihin.

Tokmannin merkittaviksi arvioituja riski- ja epa-
varmuustekij6éitd on kuvailtu yhtién vuoden 2016
hallituksen toimintakertomuksessa.

R
4

Hallinnointi

Markkinariski

Tietojarjestelma- ja
tietoturvallisuusriskit

Tokmannin omien merkkien
tuotteisiin ja suoraan
hankintaan liittyvat riskit

Lisatietoa Tokmannin hallintoelimista,
niiden vastuista ja palkitsemisesta

I16ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteessa:
ir.tokmanni.fi/fi/corporate-governance
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Tokmanni lukuina

Tuloslaskelma

Milj. euroa 2016 2015
Liikevaihto 775,8 755,3
Liiketoiminnan muut tuotot 3,4 4,0
Materiaalit ja palvelut -507,4 -497,8
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -96,4 -92,3
Poistot -151 -14,8
Liiketoiminnan muut kulut -111,1 -115,4
Osuus yhteysyritysten voitosta (tappiosta) 0,0 0,0
Liikevoitto 49,2 39,1
Rahoitustuotot 0,1 0,4
Rahoituskulut -15,3 -21,3
Tulos ennen veroja 34,0 18,2
Tuloverot -6,8 -3,4
Tilikauden tulos 27,2 14,8

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 27,2 14,8

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa 2016 2015
Tilikauden tulos 27,2 14,8

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteiseksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 0,0 0,0
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen yhteensa 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos 27,2 14,8

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 27,2 14,8

Osakekohtainen tulos

Emoyhtién omistajille 27,2 14,8
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo kauden aikana (1 000 kpl)* 54 095 44 549
Osakekohtainen tulos (euroa/osake)* 0,50 0,33

* 2016 ja 2015 osakkeiden lukumaaré on korjattu rahastoannin vaikutuksella
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Konsernitase

Tokmanni lukuina

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 90,7 92,7
Liikearvo 128,6 128,6
Muut aineettomat hyddykkeet 3,6 3,7
Pitk&aikaiset saamiset 0,1 0,1
Osuudet yhteisyrityksissé ja muut rahoitusvarat 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 5,0 5,2
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 228,1 230,5
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 155,2 160,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17,0 14,4
Tuloverosaamiset 0,7 1,2
Rahavarat 57,6 48,9
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 230,5 224,5
VARAT YHTEENSA 458,6 455,0
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Osakepadoma 0,1 0,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 110,0 18,8
Muuntoerot 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 56,5 29,3
OMA PAAOMA YHTEENSA 166,6 48,1
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 5,3 6,0
Pitk&aikaiset korolliset velat 170,3 273,2
Pitk&aikaiset korottomat velat 8,1 16,1
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 183,6 295,3
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset velat 3,2 20,6
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 103,5 91,0
Tuloverovelat 1,7 0,0
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 108,4 111,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 458,6 455,0
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Tokmanni lukuina

Konsernin

rahavirtalaskelma

Milj. euroa 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos 27,2 14,8
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 13,1 15,3
Rahoitustuotot -0,1 -0,4
Rahoituskulut 15,3 21,3
Verot 6,8 3,4
Kéyttopadoman muutokset:

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys/vahennys -2,4 -0,4
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys 4,7 -8,5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys/vahennys 13,1 7,4
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -11,5 -12,6
Saadut korot 0,1 0,1
Maksetut verot -4,0 -5,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 62,5 35,0
Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -10,0 -15,7
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 0,2 6,4
Tytaryritysten myynnit 0,0 0,3
Investointien nettorahavirta -9,8 -9,0
Rahoituksen rahavirrat

Maksullinen osakeanti 90,1 0,0
Rahoitusleasingvelkojen maksut -3,4 -2,8
Lainojen nostot 125,0 0,0
Lainojen takaisinmaksut -255,8 -26,7
Rahoituksen nettorahavirta -441 -29,5
Rahavarojen muutos 8,7 -3,5
Rahavarat tilikauden alussa 48,9 52,4
Rahavarat tilikauden lopussa 57,6 48,9
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Avainluvut

Liikevaihto, MEUR

Tokmanni lukuina

Muutos %
2,7%

Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kehitys, %

Kassakuittien lukumaara, M

3,4%

Myyntikate, MEUR

4,2%

Myyntikatemarginaali, %

Oikaistu myyntikate, MEUR

3,8%

Oikaistu myyntikatemarginaali, %

Liiketoiminnan kulut

-0,1%

Oikaistut liiketoiminnan kulut

2,4%

Kéyttokate (EBITDA), MEUR

19,3%

Kayttékatemarginaali, %

Oikaistu kayttokate (EBITDA), MEUR

7,4%

Oikaistu kayttdkatemarginaali, %

Liikevoitto (EBIT), MEUR

25,9%

Liikevoittomarginaali, %

Oikaistu liikevoitto, MEUR

9,2%

Oikaistu liikevoittomarginaali, %

Nettorahoituskulut, MEUR

-27,2%

Nettoinvestoinnit, MEUR

8,8%

Nettovelat/oikaistu kéyttdkate (EBITDA)

Liiketoiminnan rahavirta, MEUR

Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman padoman tuotto, %

Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl)*

Osakekohtainen tulos (euroa/osake)*

Henkilostd kauden lopussa

* 2016 ja 2015 osakkeiden lukumaaré on korjattu 04/2016 toteutetun rahastoannin vaikutuksella
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Tokmanni sijoituskohteena

Selkea strateginen
tiekartta ja kassavirtaa
tuottava litkketoimintamalli

¢ Johtava asema halpakauppamarkkinalla

Vahva brandi Suomessa ja houkutteleva
asiakaslupaus

Kasvanut markkinoita nopeammin.
Mahdollisuus jatkaa kasvua seka
parantamalla vertailukelpoista myyntia
ettd avaamalla uusia myymaloita

Hyva kayttokate, selkeat toimenpiteet
kayttOkatemarginaalin parantamiselle

Vahva kassavirtaa tuottava liiketoiminta-
malli, suotuisa osinkopolitiikka

Osaketietoa
T
Tulos/osake, EUR 0,50
Osinko/osake, EUR 0,511
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa, (1 000 kpl) 58 869
Osakkeen keskikurssi, EUR 7,62*
Markkina-arvo vuoden lopussa, MEUR 500,4
Tunnus TOKMAN
Lista Mid Cap

"Halituksen esitys yhtidkokoukselle
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Tokmanni listautui porssiin

kevaalla 2016

Tokmannin osakkeet noteerataan Nasdaq Hel-
singin Mid Cap -listalla kaupankayntitunnuksella
TOKMAN. Vuoden 2016 lopussa Tokmannilla oli
noin 6 000 osakkeenomistajaa. Yhti6lla on yksi
osakelaji, ja kukin osake tuottaa yhden &anen yhti-
on yhtiokokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisar-
voa. Tokmanni ei omista omia osakkeitaan.

Tokmannin tavoitteena on
johdonmukainen ja tarkka
sidosryhmaviestinta

Tokmanni on sitoutunut viestinnan lapindkyvyy-
teen, ja tavoitteena on olla johdonmukainen ja
tarkka sidosryhmaviestinn&ssé. Tokmanni viestii
uskottavasti, ennakoivasti, puolueettomasti ja
ajankohtaisesti niin myoénteisista kuin kielteisista
uutisista. Sidosryhmaviestinnan tavoite on var-
mistaa, etta sidosryhmat saavat oikeat ja riittavat
tiedot yhtidn taloudellisesta asemasta ja liiketoi-
minnasta.

Tokmanni tapaa aktiivisesti pAdomamarkki-
noiden ja median edustajia ja pyrkii vastaamaan
sijoittajien, analyytikoiden ja median kyselyihin
viivytyksettd. Tokmannin viralliset sijoittajasuh-
depuhemiehet ovat toimitusjohtaja, talousjoh-
taja ja sijoittajasuhdejohtaja. Heilléd on oikeus
kommentoida kaikkia Tokmanniin liittyvia aiheita
kuten strategiaa, talouslukuja, markkinakehi-
tysté ja -kysyntdd, isoja strategisia hankkeita ja
yhtidén kannanottoja.

Vi

NASDAQ
WELCOMES
TOKMANNI GROUp

uoden 2016 IR-kohokohtia

Yhtio6 listattiin Nasdaq Helsinkiin. Kaupankéaynti
alkoi pre-listalla 29.4. ja pdrssilistalla 3.5.2016
Listautumisen yhteydessa yhti6 tapasi yli 100
sijoittajaa Suomessa, muissa Pohjoismaissa,
Euroopassa ja Yhdysvalloissa

Kesédkuussa yhti6 jarjesti Mantsélassa analyy-
tikkoiltapaivan, jossa toimitusjohtaja ja talous-
johtaja esittelivat yhtidn strategiaa, liikketoimintaa
ja taloudellista kehitysta. Tapahtumaan osallistui
8 analyytikkoa

Listautumisen jalkeen yhtié on tavannut
sijoittajia Helsingisséd, Tukholmassa, Lontoossa,
Frankfurtissa ja Pariisissa

Vuoden 2016 aikana Tokmanni on osallistunut
useaan yksityissijoittajille suunnattuun tilaisuu-
teen: Nasdagqin jarjestamaan Pérssin Avoimet
Ovet -tilaisuuteen Helsingissé, Porssisdation
Po&rssi-iltaan Oulussa ja Sijoitus-Invest -mes-
suille Helsingissa.

Tokmannin vuosi 2016
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Tokmanni sijoituskohteena

Suurimmat osakkeenomistajat osakemaaran mukaan 31.12.2016

Osakkeenomistajat Osakkeet % osakkeista
Cidron Disco S.A.R.L. 17 952 301 30,50
Rockers Tukku Oy 8 836 825 15,01
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Elo 2700 000 4,59
Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtié Varma 2675 000 4,54
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 2 350 000 3,99
Nordea Fennia Fund 1846 970 3,14
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 1582 737 2,69
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 1275 000 2,17
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhti6t 762 195 1,29
Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 750 000 1,27

Tokmannin kurssikehitys
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29.4.2016 31.12.2016

Omistajaryhmat 31.12.2016, %

@ Vksityiset yritykset
Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset yhteensa
Julkisyhteisot
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisét

@ Kotitaloudet

@ Ulkomaat yhteensa

@ Hallintarekisterdidyt

Lisétietoa yhtiosté sijoituskohteena,
D sijoittajatapahtumista ja -politiikasta

I16ytyy yhtién verkkosivuilta osoitteesta:
irtokmanni.fi
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IR-tiimi

Vasemmalta: toimitusjohtaja Heikki Vdananen, Head of IR and
Communications Joséphine Mickwitz, talousjohtaja Sixten Hjort

Yhteystiedot

Joséphine Mickwitz

Head of IR and Communications

Puh. +358 20 728 6535

Mob. +358 400 784 889

Sahkoéposti: josephine.mickwitz@tokmanni.fi


http://ir.tokmanni.fi
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