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Om rapporten

Denna hallbarhetsrapport avser DevPort AB-koncernen under verksamhetsaret (2025-01-01 - 2025-12-31). Rapporten &r frivilligt upprattad i enlighet med bestammelserna

i ARL 6:e kapitel och ar granskad av DevPorts styrelse.
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2025 i korthet

Proud to
be sustainable

Hallbart féoretagande

Ett foretagande dar I6nsamhet, miljohansyn och socialt engagemang férenas.
DevPort ar ett svenskt teknikkonsultbolag med 340 sysselsatta inom
utvecklingsintensiv industri med kontor pa sju orter. Sedan december 2017 &r
DevPort bérsnoterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Pa DevPort &r vi stolta éver vara medarbetare, partners och kunder som
tillsammans utvecklar framtidens teknologier. Vi satter stort varde pa laganda,
gemenskap, entreprendrskap, kunskap och trygghet. Med starka samarbeten och
tydliga avtal skapar vi en rolig, inspirerande och hallbar arbetsplats for alla.

Du hittar DevPorts
arsredovisning pa
DevPorts hemsida
www.DevPort.se alternativt
scanna QR koden.
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2025 i korthet

Trivsel och

arbetsuppgifter

Resultatet i medarbetarundersdékningen visar
fortsatt hog trivsel bland DevPorts medarbetare.

Fossilfri el pa alla kontor

100%

Samtliga DevPorts kontor drivs fortsatt med 100 %
fossilfri el genom avtal med vara fastighetsagare
och energileverantorer.
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VD har ordet

VD har ordet

Ar 2025 har praglats av en fortsatt utmanande omvarld dar
en utdragen lagkonjunktur och en svag personbilsmarknad
har paverkat manga av vara kunder och darmed &aven oss.
Samtidigt har aret tydligt visat styrkan i var affarsmodell,
var kompetens och var férmaga att anpassa oss. | en
osaker marknad har vi navigerat med ansvar, langsiktighet
och handlingskraft och vi star val rustade infér en

kommande konjunkturaterhamtning.

For oss ar hallbarhet inte ett sidospar utan en integrerad
del av affaren. Vi tror pa ett foretagande dar I6nsamhet,
miljohansyn och socialt engagemang férenas. Hallbarhet
ar en central del av var strategi och genomsyrar allt vi gér,
fran kunduppdrag och teknikutveckling till interna processer

och ledarskap.

Under aret har vi tagit viktiga steg for att ytterligare
starka bolagets position. Vi har utvecklat var narvaro bade
lokalt och pa nya marknader samt férdjupat samarbeten
med kunder och branschkollegor. Genom att bredda
vart erbjudande och investera i relevanta kompetenser
skapar vi stabilare leveranser och ett mer diversifierat
uppdragsinnehall. Samtidigt bidrar vara tekniska I6sningar
till energieffektivisering, minskade utslapp och en mer
hallbar resursanvandning hos vara kunder. Genom att
kombinera teknikutveckling med hallbara initiativ driver
vi en ansvarsfull verksamhet som gynnar bade affaren

och samhallet.

Vi har ocksa behévt anpassa verksamheten till férandrade
férutsattningar hos en av vara storsta kunder. Detta har
medfért en betydande minskning av saval egna medarbetare
som konsulter, framstinom stédfunktioner och i uppdrag som
har avslutats. Besluten har varit nédvandiga for att sakerstalla
en langsiktigt hallbar kostnadsstruktur och en affar i balans.
Aven om &tgarderna tillfilligt har paverkat beldggningen
har de starkt var finansiella motstandskraft och skapat en
stabilare grund for fortsatt utveckling. | forandringsarbetet
har vi haft ett tydligt fokus pa ansvarstagande och respekt
for berérda medarbetare.

Samtidigt ser vi en tydligt positiv utveckling i verksamheten.
Vi samarbetar idag med fler kunder, ar verksamma pa fler
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marknader och har starkt vart fortroende hos bade befintliga
och nya uppdragsgivare. Tillvaxten ar sarskilt tydlig inom
tillverkande industri men aven inom fordons, energi och
forsvarssektorn. Genom var kompetens inom elektrifiering,
hallbara transportlésningar och ny teknik bidrar vi aktivt till
industrins omstallning.

Vart hallbarhetsarbete &ar langsiktigt och strukturerat.
Som en del av var strategi har vi identifierat de globala
mal dar vi kan gora stoérst skillnad och kopplat vara egna
verksamhetsmal till dessa. Vara prioriteringar ligger i linje
med FN globala hallbarhetsmal och fokuserar pa omraden
dar var tekniska kompetens och vara kunduppdrag kan bidra
till konkret positiv paverkan. Genom tydliga mal och I6pande
uppfoéljning sakerstaller vi att hallbarhet ar en integrerad del
av var styrning och vart vardeskapande.

Aret har aven praglats av férandringar i ledningen med VD
byten samt kostnader kopplade till arbetsbefriade konsulter.
Trots detta visar det underliggande resultatet pa en stabil
och hallbar affar. Vi har fattat nédvandiga beslut i ratt tid
och samtidigt tagit tillvara mojligheter genom strategiska
investeringar i kompetens, relationer och erbjudanden som
moter framtidens behov.

Finansiellt star vi starka. Med hog soliditet och god likviditet
har vi handlingsutryynme att vaxa bade organiskt och
genom strategiska forvarv. Var agila organisation och narhet
till kunder och bransch gor oss snabbfotade och effektivaien
féranderlig varld. Langsiktiga relationer, kunskap och tillit ar
grunden for vara affarer.

P3a DevPort tar vi ansvar idag fér att bygga en battre
morgondag. Genom hallbara lésningar, engagerade
medarbetare och en tydlig strategi fortsatter vi att starka var
position och skapa langsiktigt varde fér kunder, medarbetare,
samarbetspartners och samhallet i stort.

Charlotta Dehn
VD och koncernchef

VD har ordet
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Hallbarhet pa DevPort

Hallbarhetsvision
Att bedriva en langsiktigt
I6nsam verksamhet med lag
negativ miljépaverkan och ett
socialt ansvarstagande.

Hallbarhet
pa DevPort

Hallbarhet ar idag en avgérande fraga for foretag, bade ur ett affarsmassigt, samhalleligt och
miljémassigt perspektiv. Pa DevPort har hallbarhet Iange varit en central del av var verksamhet, och
vi arbetar systematiskt och malinriktat med att integrera hallbarhet i allt vi gér.

Vi ar medvetna om var paverkan pa miljon och ser det som vart ansvar att arbeta med kontinuerliga
forbattringar for att minska utslapp, energieffektivisera och anvanda resurser pa ett mer hallbart
satt. Genom att gora detta bidrar vi aktivt till att bekampa klimatférandringarna och skapa en mer
hallbar framtid.

Den snabba teknologiska utvecklingen skapar stora mojligheter att driva hallbarhetsarbetet framat.
Genom att anvanda teknik pa ratt satt kan vi omvandla 6kade behov till I6sningar som ar bade
ekonomiskt och miljomassigt hallbara. Hallbarhetsarbetet ar inte bara en fraga om ansvar, utan
ocksa om affarsnytta. Energieffektivisering, minskat avfall och optimerade processer leder ofta till
betydande kostnadsbesparingar. Samtidigt starker ett aktivt hallbarhetsarbete vart varumarke och
positionerar oss som en attraktiv arbetsgivare och partner.

DevPort ar miljocertifierade enligt ISO 14001, vilket speglar vart engagemang och var stravan att
aktivt minska var miljépaverkan och bidra till en hallbar utveckling.

Dagens medarbetare och kunder férvantar sig att foretag tar sitt sociala och miljomassiga ansvar
pa allvar. Genom att agera hallbart bygger vi fértroende, skapar langsiktiga relationer och starker
var konkurrenskraft i en féranderlig varld.

Sammanfattningsvis ser vi pa hallbarhet som en naturlig del av var affarsstrategi och en

forutsattning for att vi ska fortsatta vara en relevant, Il6nsam och ansvarstagande aktor
pa marknaden.
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Social hallbarhet

Foéretaget ska ta ansvar savil internt som externt

Pa DevPort tar vi ansvar bade internt och externt for att
skapa en hallbar och inkluderande verksamhet. Vi arbetar
aktivt for att erbjuda en trygg och utvecklande arbetsmiljo
dar goda etiska varderingar genomsyrar allt vi goér. Vara
medarbetare ar var stérsta tillgdng och utgdér grunden for
var framgang. Darfér vardesatter vi laganda, gemenskap,
entreprendrskap, kunskap och trygghet hogt. Det ar
avgorande att vara anstallda trivs, kdnner sig uppskattade
och har en balanserad arbetsbelastning. For att starka
sammanhallningen och skapa en positiv arbetsmiljé
genomfor vi regelbundet personalaktiviteter som framjar
gemenskap, trivsel, personlig utveckling och vialmaende.
Vi stravar efter ett socialt hallbart samhélle som praglas av
jamstalldhet, jamlikhet och rattvisa, dar alla har mojlighet
att leva ett gott liv utan orattvisa skillnader. Darfér arbetar
vi malmedvetet for att vara en inkluderande arbetsplats
dar alla har lika mdjligheter att vaxa och bidra. Externt tar
vi socialt ansvar genom vara CSR-initiativ, som bidrar till att
vart arbete gor skillnad dven utanfor féretaget. Genom att
kombinera dessa insatser skapar vi en inspirerande, rattvis
och hallbar arbetsplats for alla.

Ekologisk hallbarhet
Verksamheten skall bedrivas pa ett sddant sitt att
resursférbrukning och miljéopaverkan minimeras

Var verksamhet bedrivs med malet att minimera
resursférbrukning och miljépaverkan. Vi arbetar med
tydliga och matbara mal som regelbundet f6ljs upp, samt
med kontinuerliga férbattringar for att aktivt minska vart
klimatavtryck. Genom att ta ansvar for var paverkan stravar
vi efter att tillgodose dagens behov utan att aventyra
framtida generationers maéjlighet att géra detsamma.
Hallbarhet ar inte en separat del for var verksamhet, det
ar en naturlig och integrerad del av allt vi gér. Med en
hég miljomedvetenhet och ett tydligt fokus pa hallbarhet
driver vi vart arbete framat och sakerstaller att det forblir
en central fraga pa foretagets agenda.

Hallbarhet pa DevPort

Ekonomisk hallbarhet

Lénsamhet dver tid - vixa, anstélla personal och ga med vinst

Vi driver utvecklingen av framtidens teknologier och

stravar standigt efter att bidra till klimatsmarta och hallbara
I6sningar. Vara medarbetare levererar ratt kompetens

inom de teknikomraden dar vara kunder gér langsiktiga
satsningar. Detta kraver att vi arbetar proaktivt, tanker framat
och ligger steget fore i en snabbt foranderlig marknad. Vi
bygger en stabil och 16nsam verksamhet som star stark éver
tid genom att kontinuerligt bredda var kundportfélj och
etablera oss pa flera oberoende marknader. Detta mojliggérs
genom expansion till fler orter runt om i landet, en
balanserad férdelning mellan vara kompetensomraden samt
en valavwagd mix av projektleveranser och konsultinsatser pa
plats hos kund. Dértill &r vart samarbete med underkonsulter
en fortsatt viktig del av var strategi. Genom att komplettera
och utdka vart tjansteutbud starker vi vart kundvarde och
okar flexibilitet i takt med féranderliga marknadslagen.

L
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Vi arbetar malmedvetet

Vi arbetar

malmedvetet!

Andel miljébilar

Tjansteresor med personalbilar har lange varit en av
DevPorts stérre inverkningar pa miljén, i synnerhet tidigare
nar vara fordon innefattade konventionella bensin- och
dieselbilar. Foér att minska var miljépaverkan har vi sedan
2023 dvergatt till en helt elektrifierad bilflotta. Under 2025
har samtliga nya bilar som tagits i bruk varit elbilar, vilket
ar ett viktigt steg mot en mer hallbar framtid.

NMI

Varje ar genomfér vi en omfattande medarbetar-
undersékning for att f& en djupare forstaelse av
vara anstélldas upplevelser och identifiera omraden
for  forbattring. Undersékningen  omfattar  trivsel,
arbetsuppgifter, ledarskap, utvecklingsmoéjligheter,
kommunikation och likabehandling. Ett centralt inslag
ar vart Nojd Medarbetarindex (NMI). Den senaste
undersdkningen resulterade i ett NMI pa 3,9 av 5,0, vilket ar
oférandrat jamfort med féregaende ar. Vart mal ar fortsatt
att uppna ett NMI pa 4,0, och arbetet fortsatter under 2026.
Vi kommer att fortsatta arbeta for att starka var attraktivitet
som arbetsgivare.

Hoga betyg inom trivsel och ledarskap
e 90% trivs med sina arbetsuppgifter.
e 86% har fortroende for sin chef.

Balans mellan arbete och halsa

e 97% kanner att de har tillracklig férmaga att
utfora sitt arbete.

e 81% upplever en bra balans mellan arbete och fritid.

Kommunikation och utveckling
e 84% anser att de far ta del av néddvandig information.
e 67% upplever att vi erbjuder bra utbildningsmaéjligheter.

Likabehandling och mal
o 92% anser att alla behandlas lika, medan 8% upplever

viss orattvis behandling.

Dessa resultat ger oss vardefulla insikter och hjalper oss att
vidareutveckla var arbetsmiljé och féretagskultur.
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Andel kvinnor i bolaget

Ett socialt hallbart samhélle praglas av jamstalldhet och
rattvisa, dar alla ges férutsattningar att leva ett gott liv med
god hélsa och utan osakliga skillnader. Infér foregaende ar
satte vi upp ett tydligt mal: att bidra till en mer jamstalld
konsférdelning bland vara medarbetare genom att 6ka
andelen kvinnor med minst en procentenhet jamfort
med aret innan. Detta arbete har vi fortsatt och forstarkt
under 2025.

Vi ser betydande méjligheter att 6ka andelen kvinnor, bade
inom var bransch i stort och inom vart eget foretag, trots
en starkt konkurrensutsatt marknad. Genom malmedvetna
och langsiktiga insatser arbetar vi aktivt for att skapa en mer
inkluderande och balanserad arbetsplats. Under aret har vi
genomfort riktade initiativ for att synliggora, stotta och skapa
fler utvecklingsmojligheter fér vara kvinnliga medarbetare.
Parallellt har vi arbetat systematiskt for att na fler kvinnor i
vara rekryteringsprocesser.

Resultaten visar en fortsatt stabil utveckling:
e  28% avvara nyanstallda under aret ar kvinnor.
» Den totala andelen kvinnor i féretaget ar 25%.

Detta bidrar till en mer jamn koénsférdelning och ligger i
linje med bolagets langsiktiga arbete for 6kad jamstalldhet
och en inkluderande arbetsmiljo.

Andel engelsksprakiga i bolaget

Sedan 2022 féljer vi kontinuerligt andelen engelsksprakiga
medarbetare inom foretaget. Syftet ar att sakerstalla att
all féretagsinformation finns tillganglig dven pa engelska
for att starka inkluderingen, samt att analysera vara
rekryteringsmonster ur ett internationellt perspektiv.
Mangfald ar en central del av vart arbete foér att bygga och
uppratthalla en inkluderande arbetsplats. Vid slutet av 2025
ligger antalet engelsksprakiga medarbetare pa 16%. Detta ar
en minskning med 4% fran féregaende ar, och kan férklaras
genom minskningen av det totala antalet anstallda.

16%

Engelsksprakiga i bolaget
Andelen engelsksprakiga

medarbetare uppgar till 16 %
vid arets slut.

Vi arbetar malmedvetet

3,9/5

Medarbetarindex

Ett centralt inslag &r vart Nojd-
Medarbetar Index (NMl), som

i &r uppgick till 3,91 av 5,0 -
oférandrat fran féregaende ar.

Vart mal ar att nd 4,0 infér 2026.
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Hallbarhet

DevPorts mal gar i
linje med FN:s globala

hallbarhetsmal

Som en del i DevPorts strategiska arbete med hallbarhet, har vi valt ut delar av FN:s
globala hallbarhetsmal som DevPort kan vara med och paverka. Till dessa har vi sedan

knutit vara egna verksamhetsmal.

Hallbarhetsmal 3

God halsa och vélbefinnande

Vi arbetar proaktivt med flera nivaer for att sakerstalla att
var personal mar bra. Dels genom en lyhérd organisation
och goda rutiner for uppféljning, men ocksa med generdsa
férmaner, aktiviteter och utbildningar pa amnet.

Hallbarhetsmal 5

Jamnstalldhet

Arbetet med att 6ka mangfalden inom koncernen pagar
standigt. Vi har som langsiktigt mal att uppna samma andel
kvinnor i bolaget som utexamineras fran svenska tekniska
hogskolor. Ett mal som féljs upp manadsvis. Strategin for att
na malet &r att vara en av de mest attraktiva arbetsgivarna

for malgruppen.

Hallbarhetsmal 8

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Vi verkar fér en |dnsam affar som haller éver tid. Var tillvaxt
fokuserar pa omraden for framtidens ingenjorer dar vi aktivt
kan konkurrera och bygga en god vinstmarginal. Vi fortsatter
verka inom flera regioner, affairsomraden och kundsegment.

Hallbarhetsmal 9

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Vara konsulter &r med och tar fram framtidens tekniska
l6sningar, fran ax till limpa. Ett exempel dar vi konkret
arbetar tillsammans med kunderna for att bidra till en
hallbar industri &r arbetet med “Industri 4.0”, dar man
digitaliserar produktionen och skapar smart fabriker dar allt
ar uppkopplat.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

L 4

TII.I.VAW
i

Hallbarhetsmal 10

Minska ojamlikhet

Arbetet med att motverka diskriminering och krankande
sarbehandling genomsyrar hela verksamheten och satts
ytterst genom vara rutiner, policys och Code Of Conduct. Vi
genomfor I6pande utbildningar och har en plan med aktiva
atgarder mot diskriminering.

Hallbarhetsmal 12

Hallbar konsumtion och produktion

Vi arbetar kontinuerligt med iniativ som framjar till en hallbar
konsumtion bade pa arbetsplatsen och privat. Exempel
pa detta ar kallsortering, personalcykel som alternativ till
personalbil, dvergang till en 100% miljobilsflotta, miljdmarkta
forbrukningsvaror samt vegetarisk mat som standard
pa sammmankomster.

Hallbarhetsmal 13

Bekampa klimatférandringarna

Som namts under mal 12 gér vi mycket for att bekampa
klimatférandringarna, framst kopplat till vart resande men
ocksa i vara inkop.

HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT-

10 MINSKAD
OJAMLIKHET FORANDRINGARNA

KONSUMTION OCH
PRODUKTION
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Hallbarhet

Hallbart féoretagande
ar en del av vart DNA

En idé som blev verklighet

For dver 15 ar sedan féddes idén om ett teknikkonsultbolag
i ett samtal mellan vanner och tidigare kollegor. Det blev
startskottet for att skapa ett flexibelt, kundorienterat
och familjart foretag, som idag ar en ledande aktor
inom branschen.

Sedan var etablering 2008 har vart framsta fokus varit att,
tillsammans med vara kunder, utveckla teknik som inte
bara moéter utan évertraffar forvantningar. Vi stravar efter att
bygga langsiktiga relationer och en hallbar affar. Genom att
kombinera spetskompetens och bredd erbjuder vi expertis

och mangfaldhet som en nara och palitlig partner.

Med 340 anstallda och underkonsulter, férdelade pa sju
orter och verksamma inom tre affarsomraden, ar DevPort en

Nagra av vara kunder

YWl SAAB

VOLVO NI
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etablerad aktér pa marknaden. Under aret har bade vi och
vara kunder verkat i en mer utmanande marknadsmiljo, vilket
stallt 6kade krav pa anpassningsférmaga och samarbete.
Trots detta fortsatter vi att arbeta nara vara kunder inom
utvecklingsintensiva branscher och skapa en dynamisk och
utvecklande arbetsmiljo.

Pa DevPort vardesatter vi bade vara medarbetare och vara
kunder, som tillsammmans skapar och utvecklar framtidens
teknik. Vara varderingar - laganda, gemenskap, snabba
beslutsvagar, kunskap, entreprendrskap och stabilitet — ar
vagledande i allt vi gor.

Vi ar stolta dver var resa hittills och ser med tillforsikt fram
emot att vaxa, utvecklas och skapa framgang tillsammans.

Polestar SCANIA

EMERSON tyHusqvarna

» W Stockholm

" /

Goteborg

Helsingborg
Karlskrona

+ 420+

Kunder Sysselsatta medarbetare MSEK i omsattning
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Verksamhet

Kartlagda behov styr
var verksamhet

DevPorts verksamhetsplan baseras pa en noggrant genomférd analys av vara intressenter, omvarlden
och SWOT-analys. Planen tacker centrala omraden sasom tillvaxt, affarsutveckling, medarbetartrivsel
och organisatoriska fragor. Varje ar genomfor vi en kartlaggning for att identifiera och tydliggoéra
hallbarhetsaspekterna inom var verksamhet. Vi integrerar ekonomisk, social och miljémassig
hallbarhet i vara évergripande verksamhetsmal, och valjer ut specifika nyckeltal for att félja upp vara
framsteg pa regelbunden basis. Pa detta satt sdkerstaller vi att hallbarhetsperspektivet genomsyrar
vara strategier och beslut, och att vi arbetar mot en ansvarsfull, langsiktig och hallbar verksamhet.

Verksamhetsplan Uppfoljning

Vara ramavtal med ledande féretag inom utvecklingsintensiv industri staller sjalvklart héga krav pa
var verksamhet. Miljéaspekten ar en central och integrerad del av var dagliga drift, understédd av
miljéledningssystemet ISO 14001 och kvalitetsledningssystemet ISO 9001. Vart hallbarhetsarbete ar
alltid férankrat i DevPorts vision och vardeord och genomsyrar det dagliga arbetet.

Vilka fragor ar viktiga?

For att sakerstalla att vi fokuserar pa de mest vasentliga fragorna engagerar vi oss i en kontinuerlig
dialog med vara intressenter. Denna dialog, som omfattar intervjuer, enkater och regelbundna
uppféljningsmoten, ar central fér att vi ska fa en god kunskap fér intressenternas behov och
intressen. Genom denna 6ppna och kontinuerliga kommunikation stravar vi efter att effektivt driva
vart hallbarhetsarbete framat och sakerstalla att vasentliga fragor uppmarksammas och prioriteras i
verksamhetens malsattningar och aktiviteter.

16 Hallbarhetsrapport - DevPort 2025

Verksamhet

Code of Conduct

Utgangspunkten i vart férhallningssatt att bedriva verksamheten faststills i var uppférandekod
som vi kallar fér Code of Conduct. Den galler fér samtliga medarbetare och underleverantérer
som arbetar inom var verksamhet. Vid varje nyanstéllning ansvarar chef och medarbetare fér att

tilsammans ga igenom och férsta innehallet i var Code of Conduct. Fér att ytterligare sakerstilla

medvetenheten féljs innehallet upp under de arliga medarbetarsamtalen. Huvudprinciperna i var

Code of Conduct ar:

Relationen mellan DevPort och medarbetarna
Viska ha en stark och varaktig relation till samtliga
medarbetare, vilken bygger pa émsesidig respekt
och vardighet. Alla medarbetare ska ges lika
mojligheter och vi tillater ingen diskriminering
eller trakasserier i verksamheten. Inget fall av
diskriminering eller trakasserier rapporterades
under 2025.

Agerande pa marknaden

Korruption, mutor och illojala konkurrens-
begrénsande atgarder snedvrider marknaderna
och hindrar ekonomisk, social och demokratisk
utveckling. DevPort tolererar inte sadana
férfaranden och da vi ar bérsnoterade pa Nasdaq
och har strikta kundkrav har vi en affarsetik
och antikorruptionspolicy pa plats. Inget fall av
korruption har rapporterats under 2025.

Miljo

DevPort skall i sitt agerande under projektarbete
och utvecklingstjanster forsdka bidra till en mer
hallbar varld och ha en aktiv miljéledning pa
alla nivaer i bolaget. Samtliga medarbetare ska
genomga en miljéutbildning vid anstallningens
start och félja vara verksamhetsrutiner i linje
med ISO 14001 och ISO 9001.

Arbetsmiljo

DevPort ska aktivt verka for att arbetsmiljon ar
saker, stimulerande och utformad s3 att DevPort
upplevs som ett foreddéme.

Informationssakerhet

Anvandning av IT ska ske utan risk for att
obehoriga ska kunna ta del av konfidentiell
information. Varje medarbetare ska vara
medveten om att man representerar foretaget
och vid kommunikation genom féretagets IT-
system. Under aret rapporterades inget fall
kopplat till brister inom informationssakerhet.

Droger och alkohol

| var organisation ar ingen drog- eller
alkoholpaverkad, eller ar berérd av foljdeffekter
av paverkan, pa tid avsedd for arbete. Med droger
avses aven lakemedel for annat an medicinskt
bruk och dopningspreparat.

Visselblasare

Var visselblasarpolicy syftar till att uppmuntra
medarbetare, kunder och leverantorer att
rapportera fall utan risk for att bli offer eller
diskriminerad som  féljd. Policyn tillater
medarbetare att ta upp allvarliga misstankar om
oegentligheter i, eller relaterat till, foretaget, i
stallet for att titta bort eller finna en 16sning pa
problemet utanfor féretaget. Inget sadant fall
rapporterades under 2025.
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Social hallbarhet

Foretaget ska ta
ansvar saval internt

som externt

Pa DevPort tar vi ett helhetsansvar for var verksambhet,
bade internt och externt. Vart mal ar att bedriva en hallbar
och inkluderande verksamhet dar ansvarstagande, etik
och omtanke genomsyrar allt vi gér. Vara medarbetare

ar var viktigaste resurs och utgoér grunden for bade var
utveckling och var langsiktiga framgang.

Vi vardesatter engagemang, gemenskap, entreprendrskap
och kunskap hoégt. Fér oss ar det avgdérande att vara
medarbetare trivs, kdnner sig uppskattade och har en hallbar
arbetsbelastning. Genom att arbeta aktivt med arbetsmiljo,
ledarskap och valmaende skapar vi forutsattningar for
en trygg och utvecklande arbetsplats. Regelbundna
personalaktiviteter bidrar till 6kad samhdrighet, starker
relationer och framjar bade trivsel och personlig utveckling.

DevPort stravar efter att bidra till ett socialt hallbart samhalle
praglat av jamstalldhet, jamlikhet och rattvisa. Alla ska ha
mojlighet att lyckas utifran sina egna forutsattningar, utan
att begransas av kon, bakgrund eller andra individuella
skillnader. Darfér arbetar vi malmedvetet foér att vara
en inkluderande arbetsplats dar varje medarbetare ges
moajlighet att vaxa och bidra.

Vart sociala ansvar stracker sig aven utanfér den egna
organisationen. Genom vart CSR-arbete och olika initiativ vill
vi bidra till positiv samhallsutveckling och gora skillnad aven
utanfor bolaget. Genom att kombinera interna och externa
insatser vill vi skapa en inspirerande, rattvis och hallbar
arbetsplats, idag och pa lang sikt.
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Medarbetarna i fokus

Medarbetarna ar DevPorts viktigaste tillgdng och deras
kompetens utgdér grunden foér var verksamhet. For att
skapa goda arbetsférhallanden och sakerstalla en hallbar
arbetsbelastning fors en kontinuerlig dialog mellan
medarbetare och ndrmaste chef. Valmaende och trivsel féljs
regelbundet upp genom medarbetarsamtal samt arliga

medarbetarundersékningar.

Tryggheten i anstallningen sakerstalls genom vart
kollektivavtal med Innovationsféretagen, som omfattar
arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultféretag.
Darutdver erbjuder vi attraktiva férmaner sasom ett
generdst  friskvardsbidrag, mdjlighet till personalbil,
sjukvardsférsakring samt rabatter pa resor, boende
och traningsanlaggningar.

DevPort har som ambition att vara ett familjart konsultbolag
dar manniskorna star i centrum och dar medarbetarnas
kompetens ar avgdrande fér vara kunders framgang. Vara
arliga medarbetarundersékningar visar att gemenskap
och den familjara kulturen ar en av vara framsta styrkor.

Vi arbetar darfér aktivt och langsiktigt fér att bevara och
vidareutveckla denna kultur. Genom strategiska satsningar
pa foretagskulturen starker vi var férmaga att behalla
nyckelkompetens, attrahera nya talanger och utveckla vart
varumarke pa marknaden.

Fokus pa kommunikation

Effektiv intern kommunikation ar en viktig forutsattning
for engagemang, delaktighet och en stark foretagskultur.
Under 2025 har DevPort haft ett sarskilt fokus pa att
utveckla och starka den interna kommunikationen med
malet att 6ka tydlighet, tillganglighet och samordning
inom organisationen.

Som en del av detta arbete har flera forbattringsatgarder
genomforts. Det veckovisa informationsformatet Weekly
har utvecklats till ett skriftligt veckobrev pa intranatet
med samlad information fran respektive region. Darutéver
har Monthly inforts, en livesand informationsuppdatering
i slutet av varje manad dar aktuella fragor och
verksamhetsinformation presenteras. Intranatet har aven
vidareutvecklats utifran analys och foérbattringsforslag
fran ett examensarbete, vilket har bidragit till en mer

Social hallbarhet

anvandarvanlig struktur och forbattrad sokbarhet.
Parallellt har en ny extern webbplats lanserats med okat
fokus pa DevPorts erbjudande, referensprojekt och lokal
narvaro, vilket starker bade intern stolthet och extern
tydlighet kring bolagets verksamhet.

De genomfdrda insatserna har gett positiva resultat i
arets medarbetarundersékning. Flera fragor kopplade
till informationsflode och kommunikationskanaler visar
forbattrade resultat jamfort med féregaende ar, vilket
indikerar att arbetet har bidragit till 6kad upplevd tydlighet
och tillganglighet i kommmunikationen.

Ett ar av gemenskap

Gemenskap och sammanhallning ar en viktig del av
DevPorts kultur, och under 2025 har aret praglats av
aktiviteter som skapat moéten, engagemang och starka
relationer mellan kollegor pa vara olika orter.

Under aret genomfordes ett gemensamt
introduktionstillfalle, Discover DevPort, dar nyanstallda
fick en samlad bild av bolagets verksamhet, kultur och

konsultroll. Dagen avslutades med gemensam aktivitet och
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middag - ett uppskattat tillfalle att lara kdnna kollegor fran
olika delar av organisationen.

En av arets stora héjdpunkter var den arliga skidresan till
Trysil, dar narmare 100 medarbetare deltog. Resan bjod
pa bade aktivitet och gemenskap, och det aterkommmande
inslaget "Halv atta hos mig”, dar stugorna turas om att
bjuda varandra pa middag, blev som vanligt en uppskattad
del av upplevelsen.

Under aret har flera initiativ bidragit till att starka bade
natverk och tillhérighet. | samband med Internationella
kvinnodagen arrangerade Femme Community en
gemensam aktivitet, och under varen genomférdes
den forsta traffen med DevPorts nya alumni-natverk.
Friskvardsinitiativ har ocksa varit en naturlig del av aret,
bland annat genom cykelutmaningar, deltagande i BRIS
stegutmaning och Lindholmsstafetten.

Sommarfester och lokala aktiviteter har genomférts pa

samtliga orter i olika former, och under hésten arrangerades
bland annat kick-offer och gemensamma kontorsaktiviteter.
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Aret avslutades med julfiranden runt om i landet, dar aven
utmarkelsen Arets DevPortare delades ut till medarbetare
som gjort det lilla extra.

Forutom de namnda hdjdpunkterna har spelkvallar,
afterworks och andra sociala aktiviteter arrangerats under
aret. Tillsammans skapar vi méten och minnen som starker
gemenskapen och kanslan av Proud to be DevPort.

Kontinuerlig kompetensutveckling

Pa DevPort &ar standig utveckling en central del av
verksamheten. Genom att kombinera innovation,
utbildning och samarbete skapas goda forutsattningar
for medarbetare att utvecklas i sina roller och starka sina
kompetenser. Kompetensutveckling ses inte enbart som
tilldgnande av ny kunskap, utan aven som ett satt att framja
inspiration, engagemang och langsiktigt vardeskapande,
bade fér individen och fér bolagets kunder.

Under aret har flera initiativ och utbildningar genomforts
med syfte att starka medarbetarnas kompetens och
férmaga att bidra i sina uppdrag. Bland annat har

utbildningar genomfoérts inom olika 1SO-standarder samt
andra relevanta omraden som stédjer bade individens
utveckling och bolagets kvalitet- och hallbarhetsarbete.
Den e-learningplattform som lanserades under 2024 i
samarbete med Yohrs har fortsatt att vara en viktig del av
DevPorts strategi for kompetensutveckling under 2025.
Plattformen anvands inom flera delar av organisationen
och efterfrigan pa licenser har varit hég, bade bland
konsulter i kunduppdrag och inom interna funktioner
sasom ekonomi. Detta ses som ett positivt tecken pa
ett starkt engagemang for kontinuerlig utveckling och
larande inom bolaget.

Lunchfoéreldasningar och workshops

Under 2025 har omfattningen av workshops och
lunchférelasningar varit nagot lagre jamfort med
féoregaende ar. Trots detta genomférdes flera workshops
samt en lunchféreldasning med fokus pa jamstéalldhet pa
arbetsmarknaden, med titeln “Knowledge is Power - The
Path to a Fairer Working Life". Férelasningen syftade till att
ge medarbetarna 6kad kunskap och insikt i hur skillnader
mellan kvinnor och méan ser ut pa dagens arbetsmarknad,

Social hallbarhet

Kompetensutveckling och
Innovation pa DevPort

o Fortsatt satsning pa e-learning
i samarbete med Yohrs, hog
efterfragan pa kurser.

o Okad andel inhouse-projekt
for starkt samarbete och
kunskapsdelning.

. Examensarbeten och LIA inom
UX, intern kormmunikation och
elektromobilitet.

. Work@DevPort - gemensamma
kontorsdagar som framjar
larande, erfarenhetsutbyte och

gemenskap.

baserat pa aktuell statistik och forskning. Vidare lyftes
konkreta exempel pa hur jamstalldhet kan framjas i det
dagliga arbetet och pa arbetsplatsniva. Den minskade
omfattningen av workshops och férelasningar under 2025
har identifierats som ett férbattringsomrade. Ambitionen
ar att oka antalet kunskapsdelande aktiviteter under 2026,
bade for att mota ett fortsatt intresse hos medarbetarna och
for att sakerstalla kompetensutveckling och kunskap inom
relevanta och aktuella omraden.

Studiebesok och massor

Tillgang till ratt kompetens ar en avgérande forutsattning
for DevPorts langsiktiga utveckling. Under 2025 har bolaget
darfor arbetat aktivt med att starka sin narvaro i relevanta
sammanhang dar framtida medarbetare, kunder och
samarbetspartners finns.

En sarskilt prioriterad satsning under aret var samarbetet
med Sweden Rock Festival, dar DevPort deltog som
sammarbetspartner och var representerat med eget talt
under samtliga festivaldagar. Initiativet baserades pa
analys av besokarstatistik som visar att en stor andel av
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festivalens deltagare kommer fran regioner dar DevPort
ar verksamt samt arbetar inom branscher som industri,
teknik och IT. Narvaron skapade goda modjligheter till
dialog, relationsbyggande och 6kad kannedom om bolaget
i ett nytt och bredare sammanhang. Satsningen utgjorde
ett komplement till traditionella rekryteringskanaler
och bidrog till att bredda bolagets méjligheter att na
relevant kompetens.

Parallellt deltog DevPort i arbetsmarknads- och
studentmassor, bland annat LARM vid Linkdépings universitet
och Karriarum i J6nkdping. Dessa aktiviteter ar en viktig del
av det langsiktiga arbetet med kompetensforsérjning och
bidrar till att skapa tidiga kontakter med framtida ingenjorer
och teknikspecialister.

Studiebesok har aven genomfoérts inom ramen for
pagaende uppdrag. Ett exempel &r ett besdk hos
Plasman, dar medarbetare inom konstruktion fick ta
del av tillverkningsprocesser for plastkomponenter.
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Erfarenhetsutbyten av detta slag bidrar till 6kad férstaelse
for hela vardekedjan och starker kvaliteten i leveranserna.

Blivande DevPortare

Under aret har DevPort samarbetat med studenter
genom bade LIA-praktik och examensarbeten pa
masterniva. Projekten har omfattat utveckling av interna
kommunikationskanaler samt arbete inom elektromobilitet.

Examensarbeten har bland annat fokuserat pa att férbattra
intranatets struktur och anvandarvanlighet genom UX-
design, vilket resulterat i nya funktioner som forbattrad
sokbarhet och effektivare informationsspridning.
Inom elektromobilitet har arbete genomforts med
konceptutveckling, benchmarking och CAD-konstruktion av
elektriska motorer, inklusive framtagning av fysiska modeller
genom 3D-printing.

Genom samarbeten med studenter starker DevPort
kopplingen mellan akademi och naringsliv samtidigt som

verksamheten tillféors ny kunskap och nya perspektiv.
Insatserna bidrar till en langsiktig och hallbar rekryteringsbas.

Personalomsattning

Under 2025 uppgick personalomsattningen till 37,7%, vilket
ar en tydlig minskning jamfort med 51% under 2024. Trots
forbattringen paverkas bolaget fortsatt av strukturella
forandringar i konsultbranschen, bland annat kopplat till
uthyrningslagen samt av att medarbetare i vissa fall erbjuds
anstallning hos kund.

For att starka stabiliteten i organisationen har DevPort
under aret fortsatt att utveckla en mer sammanhallen
konsultverksamhet. Andelen uppdrag som genomférs som
inhouse-projekt har okat, vilket starker kopplingen mellan
medarbetare och bolaget samt bidrar till 6kad samhorighet,
kunskapsutbyte och langsiktig kompetensutveckling.

Som en del i arbetet med att skapa ett mer levande kontor och
starka gemenskapen har initiativet Work@DevPort etablerats.
En gang per manad bjuds konsulter in att arbeta fran kontoret,
i kombination med gemensam frukost och sociala aktiviteter.
Syftet ar att 6ka narvaron i organisationen och bidra till en
starkare foretagskultur.

Resultaten fran arets medarbetarundersokning visar
fortsatt hog trivsel. Indexet for Trivsel och arbetsuppgifter
uppgick till 44 (43 foregdende ar). De hoéga vardena
indikerar ett starkt engagemang och en positiv arbetsmiljo,
vilket beddbms vara en bidragande faktor till den
minskade personalomsattningen.

Social hallbarhet

Genom ett langsiktigt fokus pa arbetsmiljé, gemenskap och
utvecklingsmojligheter arbetar DevPort for att skapa en hallbar
organisation dar medarbetare trivs, utvecklas och valjer att
stanna over tid.

Arbetet for 6kad mangfald

Att starka mangfalden inom koncernen ar ett kontinuerligt
och hoégt prioriterat arbete. Ett av vara centrala nyckeltal
ar andelen kvinnor i bolaget samt andelen kvinnor bland
nyanstallda. Det sistnamnda ar ett relativt nytt nyckeltal som
har inforts for att maéjliggora battre uppféljning och analys av
utvecklingen 6ver tid. Vi foljer aven andelen kvinnor i ledande
positioner for att sakerstalla att mangfaldsperspektivet
finns representerat pa samtliga nivaer i organisationen. Var
langsiktiga ambition &r att aterspegla den kénsférdelning
som redovisas for examinerade studenter vid Sveriges
tekniska hdégskolor. Enligt de senaste arens arsrapporter
uppgar andelen kvinnor till strax éver 30 procent. Att na
detta mal har varit en utmaning fér oss, men nagot som vi
aktivt arbetar vidare med.

Framatblick - steg for steg

mot en mer inkluderande framtid

Genom att mata, analysera och aktivt delta i initiativ
som skapar intresse, inspiration och inkludering arbetar
vi malmedvetet mot en mer jamstalld arbetsplats. Vi ar
overtygade om att dessa insatser inte bara ar viktiga for
féretaget - utan ocksa fér samhallet i stort. Tillsammans
skapar vi en arbetsplats dar alla kanner sig valkomna,
varderade och inspirerade att na sin fulla potential.

Aldersfordelning 18-30 31-40 41-50 51-60 61-70 Total
Antal av Medarbetarna 63 89 43 33 16 244
Aldersfordelning 26% 36% 18% 14% 7% 100%
Anstallningstid ar 0-1 1-3 3-5 >5 Total
Antal av Medarbetarna 10 73 29 32 244
Anstallningstid 45% 30% 12% 13% 100%
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Femme Community -
vart kvinnliga natverk

Femme Community ar bolagets interna natverk fér kvinnor.
Natverket initierades under 2024 som ett led i vart langsiktiga
arbete for jamstalldhet, inkludering och en hallbar
arbetsmiljo. Syftet ar att skapa en trygg och inkluderande
plattform dar erfarenhetsutbyte, gemenskap och personlig
utveckling kan ta plats utanfér den dagliga arbetsrollen.
Sammanfattningsvis syftar detta natverk till att:

Starka kvinnor pa arbetsplatsen.

Framja jamstalldhet.

Erbjuda en trygg plattform for stod, kommunikation och
professionell utveckling.

Under 2025 har Femme Community fortsatt att utvecklas
och etablerats som en naturlig del av var kultur. Plattformen
har under aret arrangerat tva gemensamma traffar
och en foérelasning, med fokus pa relationsbyggande
och informella moéten. | samband med firandet av
Internationella kvinnodagen samlades Femme Community
fér en gemensam aktivitet pa Jacy'z i Géteborg. Under aret
genomférdes dven en vinprovning pa kontoret i Géteborg,
vilket gav mdjlighet till ytterligare gemenskap och starkt
samhodrighet inom natverket.

Dessa tillfallen har gett utrymme for samtal, reflektion och

starkta relationer 6ver team- och rollgranser.

Aven om aktiviteterna inom Femme Community inte haft
ett uttalat kompetensutvecklande innehall, har natverket
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ett tydligt varde ur ett socialt hallbarhetsperspektiv.
Genom att fungera som ett forum féor moéten, dialog och
gemenskap bidrar Femme Community till 6kad trivsel,
starkt samhorighet och ett mer inkluderande arbetsklimat.
Natverket utgodr samtidigt ett komplement till DevPorts
strukturella jamstalldhetsarbete genom att skapa utrymme
for erfarenhetsutbyte och samtal kring arbetsliv, balans,
karriar och representation. Ett starkt internt natverk bidrar
till att fler kvinnor kanner sig sedda, trygga och motiverade
att utvecklas inom bolaget 6ver tid, vilket ar en viktig
forutsattning for langsiktig hallbarhet bade for individen
och organisationen.

Vi ser Femme Community som ett langsiktigt initiativ som
kommer att fortsatta utvecklas i takt med organisationens
behov. Ambitionen framat ar att successivt bredda innehallet
och skapa fler moétesplatser som kombinerar gemenskap
med inspiration, natverkande och dialog kring jamstalldhet
och hallbart arbetsliv.

Genom vart Femme Community tar vi ytterligare ett steg
mot vart mal att vara en arbetsplats dar alla medarbetare ges
likvardiga forutsattningar att trivas, utvecklas och bidra, idag
och i framtiden.

Totalt

Anstallda kvinnor 25%

Nyanstallda kvinnor 2025 28%

En jamstalld ledning -
en strategisk fordel

Att ha en jamstalld ledning &r avgérande for féretaget av flera skal, bade ur ett

affarsmassigt och kulturellt perspektiv.

O 06 06 06 0 0 O

Okad Iénsamhet och bittre resultat

Forskning visar att foretag med en jamnare koénsférdelning
i ledningen tenderar att ha hogre lénsamhet och battre
ekonomiska resultat. En mangsidig ledningsgrupp bidrar till mer
genomtankta beslut och 6kad innovationskraft.

Bredare perspektiv och battre beslutsfattande
Kvinnor och man har ofta olika erfarenheter och perspektiv, vilket
leder till mer mangsidiga beslutsprocesser. En jamstalld ledning
minskar risken fér sndva synsatt och ékar formagan att hantera
komplexa utmaningar.

Forbattrad foretagskultur och medarbetarnéjdhet
Foretag som aktivt arbetar for jamstalldhet skapar en
mer inkluderande och o6ppen kultur. Detta leder till hogre
medarbetarndjdhet, lagre personalomsattning och en
battre arbetsmiljo.

Speglar kunder och samhalle

Féretag som representerar samhallets mangfald i sina
ledningsgrupper har battre férutsattningar att forsta och méta
kundernas behov. Detta okar fortroendet for foretaget och
starker varumarket.

Attrahera och behalla talanger

Foretag som vardesatter jamstalldhet blir mer attraktiva
arbetsgivare, bade fér kvinnor och man. Det ar ocksad mer
sannolikt att talanger stannar kvar i en miljé dar de ser mojligheter
att avancera oavsett kon.

Innovation och kreativitet

Mangfald i ledarskapet framjar kreativitet och innovation. Nar
olika perspektiv och erfarenheter mots skapas nya idéer och
I6sningar som kan driva féretaget framat.

Socialt ansvar och hallbarhet

Att aktivt arbeta for fler kvinnor i ledande roller handlar inte bara
om affarsnytta — det ar ocksa ett satt att ta socialt ansvar och
bidra till en mer jamstalld och hallbar varld.

Social hallbarhet

Fler kvinnor i ledande befattningar
ar inte bara en fraga om rattvisa
— det ar en strategisk fordel. Det
ledertill battre resultat, en starkare
foretagskultur och en mer hallbar
och inkluderande organisation.
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Fordelnin

Fordelningen inom DevPort

Styrelsen
Koncernledning

Ledningen

40%

Kvinnor i koncernledning

17%

Kvinnor i styrelsen

Kvinnor i bolaget

Vid arets slut uppgar andelen kvinnor pa bolaget till 25%,
vilket innebar att vi fortsatt ligger kvar pa den rekordniva
som uppnaddes féregaende ar. Utfallet i rekryteringen visar
dessutom en fortsatt 6kning av andelen kvinnor bland de
nyanstallda, vilket indikerar en positiv utveckling éver tid.

Jamstalldhet och mangfald ar fortsatt prioriterade omraden,
och vi arbetar langsiktigt och malmedvetet for att 6ka andelen
kvinnor inom bolaget. Var pagaende insats for att starka
kvinnors representation inom ingenjorsyrket och framja
jamstalldhet ar en central del av vart arbete. Fokus ligger pa
att skapa en inkluderande arbetsmiljé och att aktivt bidra till
6kad mangfald och representation inom branschen.
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Man B Kvinnor

35%

Kvinnor i ledningen

25%

Kvinnor totalt i bolaget

Jamlikhet och medarbetarupplevelse

Arbetet for att forebygga diskriminering och krankande
sarbehandling ar en integrerad del av DevPorts verksamhet
och styrs av vara policys och riktlinjer, daribland
Diskriminerings- och jamstéalldhetspolicyn samt var
Code of Conduct. Respekt for manskliga rattigheter ar en
grundlaggande utgangspunkt och malet ar att sakerstalla
en trygg, inkluderande och respektfull arbetsmiljo for
alla medarbetare.

Arbetsvillkor, sjukfranvaro och lika rattigheter foljs I6pande
upp for att identifiera férbattringsomraden och vidta
atgarder. Kunskap om vara styrande dokument sakerstalls
sarskilt i samband med introduktion av nyanstallda.
Medarbetarsamtal ochanonyma medarbetarundersékningar
anvands som viktiga verktyg for att folja upp upplevelsen av
arbetsmiljo, trivsel och likabehandling.

Mangfald och inkludering

Sedan 2022 féljer DevPort andelen engelsksprakiga
medarbetare i syfte att sakerstalla att information ar
tillganglig dven pa engelska och for att stérka inkluderingen
i organisationen. Vid utgangen av 2025 uppgick andelen
engelsksprakiga medarbetare till 16%. Minskningen jamfoért
med féregaende ar forklaras framst av en minskning av det
totala antalet anstallda.

Medarbetarnéjdhet och engagemang

Den arliga medarbetarundersdkningen ar ett centralt
verktyg i arbetet med kontinuerlig forbattring.
Undersékningen omfattar omraden som trivsel,
arbetsuppagifter, ledarskap, kommunikation,
arbetsbelastning, utvecklingsmdjligheter samt mal

och vision.

Arets resultat visar ett Néjd Medarbetarindex (NMI) pa 3,9,
vilket ar oférandrat fran féregaende ar. Malet ar fortsatt att
na 4,0 och arbetet med att starka DevPorts attraktivitet som
arbetsgivare fortsatter under 2026.

Social hallbarhet

Trivseln ligger fortsatt pa en hég niva. Resultaten visar att:

. 90% trivs med sina arbetsuppgifter och upplever dem
som meningsfulla

. 95% upplever att de far anvanda sin kompetens
i arbetet

. 84% trivs med den sociala samvaron med kollegor

Detta beddms vara ett resultat av ett langsiktigt arbete med
att starka gemenskap, uppdragsmatchning och maéjligheter
till variation genom bland annat 6kad uppdragsrotation.

Ledarskap och arbetsmiljo

Undersékningen visar ett fortsatt hogt fortroende for
ledarskapet. Majoriteten av medarbetarna upplever att
deras narmaste chef ar tillganglig, lyhord och stddjande.

Inom omradet halsa och arbetsbelastning uppger 97% att
de har férmaga att utféra sitt arbete och 81% att de har
en god balans mellan arbete och fritid. Resultaten ligger
fortsatt pa en god niva och arbetet med att framja halsa och
aterhamtning prioriteras aven framat.
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Social hallbarhet

Kommunikation och utveckling
Intern kommunikation har varit ett prioriterat omrade under
2025 och resultaten visar en positiv utveckling.

. 91% upplever att de far den information de behéver for
att utfora sitt arbete

. 84% anser att information sprids effektivt

. 86% ar nojda med bolagets kommunikationskanaler

Kompetensutveckling &r fortsatt ett omrade med
forbattringspotential. Samtidigt upplever 81% att de
utvecklas i sitt arbete, vilket ar en 6kning jamfort med
foregaende ar. Arbetet med att starka strukturer och
mojligheter for kompetensutveckling fortsatter under 2026.

Likabehandling

Undersékningen visar att 92% upplever att alla medarbetare
behandlas lika. Resultatet foljs noggrant upp, och arbetet
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med att starka rutiner och stéd kring likabehandling
kommer att prioriteras ytterligare framat. Malsattningen ar
att sakerstalla att alla medarbetare kanner sig trygga och
rattvist bemotta.

Aktivitetsgruppen

Aktivitetsgrupperna ar en viktig del av DevPorts arbete
med social hallbarhet och bidrar till att stirka gemenskap,
inkludering och trivsel i organisationen. Verksamheten drivs
lokalt genom fyra regionala aktivitetsgrupper i Goteborg,
Stockholm, Linképing och Karlskrona, vilket skapar goda
forutsattningar att arrangera aktiviteter nara medarbetarna
och anpassade efter lokala behov.

Genom medarbetardrivna initiativ skapas motesplatser
som framjar samhoérighet, vdlmaende och en positiv
foretagskultur. Under 2025 har aktivitetsgrupperna
genomfort ett flertal uppskattade aktiviteter. En av arets

héjdpunkter var den dterkommande skidresan till Trysil, dar
medarbetare fran flera delar av verksamheten deltog. Resan
kombinerade fysisk aktivitet med majlighet till natverkande
och starkt gemenskap over regiongranserna.

Utover detta har regionala sommar- och julaktiviteter
arrangerats, liksom gemensamma initiativ s3som
deltagande i stafettlopp och andra friskvardsaktiviteter.
Aven kick-offer, afterworks och andra sociala
sammankomster har genomférts med fokus pa att skapa
naturliga motesplatser utanfor det dagliga arbetet.

Genom dessa aktiviteter starks samhorigheten och
engagemanget i organisationen, vilket bidrar till en
inkluderande arbetsmiljé och ar en viktig del av DevPorts
arbete med att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare.

Skyddskommittén

Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon, medan

skyddsombuden samverkar i arbetsmiljoarbetet som

arbetstagarnas foretradare. Arbetet omfattar saval fysisk,
psykosocial som digital arbetsmiljé och inkluderar bland
annat riskbeddémningar, rapportering av tillbud samt forslag
pa férebyggande atgarder.

Pa DevPort utgér de lokala skyddsombuden tillsammans
med representanter fran arbetsgivarsidan bolagets
skyddskommitté. Skyddskommittén fungerar som ett
centralt samverkansforum foér hela koncernen och
sammantrader kvartalsvis med fokus pa planering,
uppféljning och utveckling av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Under 2025 tillsattes en ny skyddskommitté. Som en del av
det féorebyggande arbetsmiljoarbetet genomférdes bland
annat brandgenomgang, brandévning och skyddsrond pa
Goteborgskontoret samt riskbeddmningar i samband med
personalférandringar, i samverkan med HR.
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Social hallbarhet

Tillsammans for
en battre varild -
DevPorts CSR-arbete

Pa DevPort vill vi vara mer an ett framgangsrikt konsultbolag. Genom vart arbete med Corporate
Social Responsibility (CSR) stravar vi efter att bidra till ett mer hallbart, tryggt och inkluderande
samhalle. Vart engagemang bygger pa 6vertygelsen om att gemensamma insatser — stora som
sma - kan goéra verklig skillnad.

Under aret har vi fortsatt att utveckla vart CSR-arbete genom bade langsiktiga samarbeten och
aterkommande initiativ dar vara medarbetare ar en sjalvklar och aktiv del.
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Social hallbarhet

Stod for social hallbarhet
och samhallsengagemang

HF Karlskrona - stod till

ungdomsverksamhet och féreningsliv

Som en del av DevPorts arbete med social hallbarhet
stoédjer vi fran och med sdsongen 2025-2026 HF Karlskronas
ungdomsverksamhet. HF Karlskrona ar sydostra Sveriges
storsta handbollsklubb och vart engagemang syftar till att
starka gemenskap, trygghet och personlig utveckling genom
foreningslivet. Manga DevPortare ar redan engagerade som
ledare och volontéarer, och genom vart stéd bidrar vi till att
starka klubbens langsiktiga arbete for barn och unga.

HF Karlskrona bedriver en bred verksamhet som omfattar
ungdoms-, para- och breddverksamhet samt aktiviteter for
aldre, och bidrar darigenom till 6kad rérelse, delaktighet och

gemenskap i Karlskrona med omnejd.

BRIS - engagemang for barns vilmaende

| september deltog DevPort fér andra aret i rad i BRIS
stegutmaning tillsammans med Charlotte Kalla. Utmaningen
gick ut pa att ga 116 111 steg under manaden, med syftet
att 6ka kunskapen om barns psykiska halsa och sprida
kannedom om numret till BRIS stodlinje for barn.

Totalt deltog 54 medarbetare och tillsammans samlade vi in
5 400 kronor. Genom vart deltagande bidrog vi till att BRIS
kan fortsatta halla sin stoédlinje 6ppen dygnet runt for barn
och unga som behdver nagon att prata med. Utmaningen

blev aven ett uppskattat inslag som framjade gemenskap,

rorelse och engagemang inom foretaget.
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KARLSKRONA

Rosa Bandet - stdd till

bréstcancerforskning och drabbade

Under oktober deltog DevPort aterigen i Rosa Bandet-
kampanjen for att stddja Brdstcancerforbundets viktiga
arbete med forskning, kunskapsspridning och stod till
personer som drabbats av broéstcancer. Brostcancer ar den
vanligaste cancerformen bland kvinnor, men tack vare
forskning och 6kad medvetenhet 6verlever fler an nagonsin.
Vara medarbetare engagerade sig genom att kdpa Rosa
Bandet och bidra med frivilliga donationer. Tillsammans
samlade vi in 3 060 kronor, ett belopp som DevPort
matchade. Det innebar en total gava pa 6 120 kronor
till Brostcancerférbundet.

Mustaschkampen - fokus

pa mans hilsa och prostatacancer

I november fortsatte DevPort sitt engagemang for
cancerforskning genom deltagande i Mustaschkampen,
som syftar till att 6ka medvetenheten om prostatacancer
— Sveriges vanligaste cancerform bland man. Med tidig
upptackt och fortsatt forskning kan fler man leva langre och
friskare liv, och varje bidrag spelar en viktig roll.

Under kampanjen deltog vara medarbetare genom att
képa mustaschpins pa kontoren och skanka frivilliga
donationer. Insamlingen resulterade i 2 200 kronor, vilket
DevPort matchade till en total gava pa 4 400 kronor till

Prostatacancerféorbundet.

Arets julgava - tillsammans

i kampen mot barncancer

| december genomférdes en gemensam omroéstning dar alla
medarbetare fick vara med och valja mottagare av DevPorts
julgava. Arets val foll pa Barncancerfonden, som mottog en
julgava pa 20 000 kronor till sitt livsviktiga arbete fér barn
som drabbas av cancer och deras familjer.

Varje dag insjuknar ett barn i Sverige i cancer. Samtidigt finns
det hopp - idag overlever omkring 85 procent av alla barn.
For att annu fler ska fa chansen till ett friskt liv kravs fortsatt
forskning och utveckling av behandlingar som ar tuffare mot
cancern, men skonsammare for barnen.

Genom att stédja Barncancerfondens arbete vill vi bidra till
mer forskning och samtidigt sprida lite extra ljus, varme och
hopp - bade i jul och fér framtiden.

Social hallbarhet

N inad

MUSTASCH
KAMPEN

2025

II:BARNCANCER
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Ekonomisk
Hallbarhet -
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet och
langsiktigt vardeskapande

Genom vara medarbetares samlade kompetens bidrar
DevPort till vara kunders langsiktiga teknologiska utveckling.
Vart erbjudande fokuserar pa att skapa klimat- och
kostnadseffektiva tekniklésningar som starker kundernas
konkurrenskraft 6ver tid. | en marknad som praglats av
okad osakerhet har vi fortsatt att prioritera kvalitet, tekniskt
vardeskapande och langsiktiga kundrelationer. Fér att méta
bade nuvarande och framtida behov kravs ett proaktivt
arbetssatt, en narvaro i teknikens framkant och en god
forstaelse for den ingenjorskompetens som efterfragas av
vara kunder. DevPorts férmaga att attrahera, utveckla och
behalla kvalificerade ingenjérer ar diarmed en central del av
var langsiktiga affarsmodell och ekonomiska hallbarhet.

Var strategi for langsiktigt vardeskapande bygger pa:

. En kontinuerlig utveckling av kundportféljen, med fokus
pa utvalda tillvéxt- och omstallningssegment.

. Fordjupat samarbete med befintliga kunder och expansion
inom nya branscher.

. En stark position inom utvecklingsintensiv industri sa som
fordon, forsvar och energi.

Under aret har vifortsatt var geografiska expansion for att starka
var leveranskapacitet och langsiktiga narvaro pa prioriterade
marknader. Expansionen maojliggor en flexibel kombination av
storre kundprojekt och individuella konsultuppdrag, anpassad
efter marknadens efterfragan.
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For att bibehalla finansiell stabilitet och operativ flexibilitet
samarbetar vi fortsatt med externa partnerbolag. Detta bidrar
till en skalbar leveransmodell som minskar riskexponering och
starker var férmaga att anpassa verksamheten vid férandrade
marknadsforutsattningar.

Genom dessa strategiska prioriteringar skapar DevPort
forutsattningar for ekonomisk hallbarhet och langsiktigt
vardeskapande, dar kompetens, kundnytta och teknologisk
utveckling utgoér grunden for framtida tillvaxt.

Ekonomisk hallbarhet genom
samhallsnyttiga tjanster

DevPort skapar langsiktigt varde fér kunder och samhalle
genom tekniska lésningar dar innovation och hallbarhet
gar hand i hand. Vara konsulters expertis bidrar till
sakrare arbetsmiljoer, resurseffektivitet och skalbara,
kostnadseffektiva I6sningar.

Vi verkar inom strategiskt viktiga omraden:

Energi: Elektrifiering och energilagring som maéter
samhallsbehovet av hallbara system.

Industri 4.0: Digitalisering och automatisering som
effektiviserar produktion och hojer kvaliteten.

Forsvar: Specialistkompetens som sakerstaller langsiktiga och
robusta leveranser.

Etableringen av vart nya kontor i Malmé starker var narvaro

och kapacitet inom energi och forsvar, och sakerstaller fortsatt
leverans av hogkvalitativa tjanster. Genom att utveckla teknisk
kompetensoch samarbetendriverviindustrins hallbarhetsresa-—
och skapar ekonomisk stabilitet och langsiktigt vardeskapande,
aven i en féranderlig marknad.

Hallbarhetsmal 8: Anstindiga

arbetsvillkor och langsiktig hallbarhet

DevPort arbetar for en inkluderande och langsiktigt hallbar
verksamhet, dar malet ar att skapa full och produktiv
sysselsattning samt anstandiga arbetsvillkor fér alla. Vart
fokus ligger pa att utveckla vara medarbetare, starka
kompetensbasen och sakerstalla stabila och hallbara
affarsprocesser, aven i mer utmanande marknadslagen.

o Utveckla befintliga kontor och etablera nya, for
att 6ka narvaron och mojliggora fler meningsfulla
arbetstillfallen.

. Bredda samarbetet med kunder, for att skapa langsiktiga
relationer och fler méjligheter till produktivt arbete.

e  Starkaleveransformagan genom strategiska samarbeten
med underkonsulter, vilket o6kar flexibiliteten och
minskar finansiella risker.

Genom dessa insatser kombinerar DevPort goda
arbetsvillkor med langsiktigt hallbara affarsmodeller i linje
med FN:s hallbarhetsmal 8 och sakerstaller en stabil grund
for framtiden aven i utmanande tider.

Ekonomisk hallbarhet

Attraktiv arbetsgivare med
hallbara arbetsvillkor

Vi vill erbjuda det basta av tva varldar

- kanslan av det lilla foretaget, med
narhet och flexibilitet, kombinerat
med det stora foretagets resurser och
utvecklingsmojligheter.

Arliga insatser for en trygg
och jamlik arbetsmiljo:
D Flexibla anstallningsformer

anpassade efter individuella behov

D Processer certifierade enligt ISO
9001 for kvalitetssakrad verksamhet

. Kollektivavtal som garanterar
rattvisa arbetsvillkor och trygghet

D Medarbetarundersdkningar for att
sakerstalla trivsel och identifiera
forbattringsomraden

. Lonekartlaggningar for att
upptacka och motverka osakliga

|6neskillnader mellan kénen

Genom dessa insatser starker vi var
langsiktiga konkurrenskraft samtidigt
som vi bidrar till en hallbar och
inkluderande arbetsmarknad.
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Ekonomisk hallbarhet

God ekonomi

mojliggor hallbar tillvaxt

Pa DevPort har vi en lang tradition att uppratthalla hog
organisk tillvaxt. Grunden for att lyckas med tillvaxt ligger i var
formaga att fokusera och viaxa med kunder som ar verksamma i

utvecklingsintensiva kundsegment.

| linje med vara langsiktiga malsattningar arbetar vi med
att bredda var kundbas, exempelvis inom férsvars- och
energiomradet. En stérre kundportfélj balanserar var
affar och bidrar langsiktigt till var verksamhets féormaga
att uppratthalla lénsam tillvaxt som &ar hallbar &ver
en konjunkturcykel.

2025 har praglats av en fortsatt forflyttning av uppdrag
till kunder inom fdrsvars- och energisektorn. Under aret
har DevPort utdkat sin andel utanfér den traditionella
fordonsindustrin med ytterligare 5 procentenheter i
jamfoérelse med foregaende ar, till en niva pa 36%. DevPorts
langsiktiga mal om 40% ar inom rackhall och vi raknar med
att na det malet inom de narmaste aren. Detta bidrar bade
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till en storre riskspridning samt erbjuder alla vara konsulter
mer spannande och varierande uppdrag.

Att Oka samarbetet med kunder som ar verksamma inom
olika omraden bidrar till var framtida plattform att lyckas
med hog tillvaxt grundat i Idnsamma affarer. Att bedriva en
langsiktigt I6nsam affar ar grunden till att vi kan fortsatta
satsa pa fler medarbetare, erbjuda konkurrensméssiga
lbner och skapa férutsattningar for saval social som
miljémassig hallbarhet. Aret har kannetecknats av en mer
avvaktande marknad, men genom en fortsatt breddning av
kundportféljen har vi anda tagit viktiga steg mot fortsatt
tillvaxt, med det langsiktiga malet att na en omsattning om
en miljard kronor.

En marknad med utmaningar

och langsiktiga mojligheter

Verksamhetsaret 2025 praglades av en utdragen
lagkonjunktur, sarskilt inom personbilsmarknaden dar
manga av DevPorts kunder verkar. Trots detta visar industrin
pa lang sikt ett fortsatt stort behov av teknisk kompetens,
vilket gor att DevPort star val rustat infér framtiden.

Var styrka ligger i vara medarbetare och deras férmaga att
skapa vardeskapande I6sningar tillsammans med kunderna.
Under aret har vi etablerat nya och utékade samarbeten
inom flera industri- och branschsegment, samtidigt som
samarbetet mellan regionerna ar val etablerat.

Genom en bred portfélj av ingenjorstjanster kan vi anpassa
vara lésningar efter marknadens behov, inom omraden som
applikationsutveckling, maskinsakerhet, produktionsteknik
och provning. Utvecklingen av befintliga kontor och
etableringen av nya, inklusive vart nya kontor i Malmé, starker
bade leveransférmaga och narvaro pa viktiga marknader.

Med fortsatt fokus pa langsiktiga kundsamarbeten och
utveckling av vara medarbetare tar DevPort steg mot sitt
mal: "DevPort - det sjalvklara valet som utvecklingspartner”.
Detta skapar en stabil grund fér framtiden och bidrar till

hallbarhet bade fér kunder och samhalle.




Vara kunder inom fordon

Fordonsindustrin ar ett av DevPorts mest strategiskt
betydelsefulla kundsegment. Under 2025 praglades sektorn
av ett utmanande marknadslage dar flera storre aktorer,
sarskilt i Goteborgsregionen, genomférde omfattande
kostnads- och strukturatgarder. Fér DevPort var 2025 ett ar
av omstallning och strategisk forflyttning snarare an tillvaxt
inom fordonssegmentet.

Marknadslage och kundbeteende 2025

Aret kannetecknades av 6kad forsiktighet hos OEM:er
och stdérre leverantérer, med tydligt fokus pa kassafléde,
ldnsamhet och prioritering av pagaende program. Nya
utvecklingsinitiativ pausades eller skots fram, samtidigt
som flera kunder reducerade extern bemanning.
Detta paverkade efterfragan pa traditionella tid-
och materialbaserade konsulttjanster, sarskilt inom
personbilsrelaterad produktutveckling.

En av DevPorts storsta fordonskunder initierade under

aret ett omfattande besparingsprogram, vilket fick direkt
paverkan pa bade interna organisationer och konsultvolymer.
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I likhet med utvecklingen i Region Vast innebar detta ett
minskat konsultantal, framst kopplat till underkonsulter
men dven egna medarbetare, med negativ paverkan pa
omsattning och resultat. DevPort motte detta genom
aktiva bemanningsanpassningar och organisatoriska
forandringar i syfte att starka konkurrenskraften och skapa
en mer hallbar affarsstruktur.

Aktiv omstallning och férandrat erbjudande

Trots ett pressat marknadslage valde DevPort att agera
proaktivt. | stallet for att enbart anpassa volym fokuserade
bolaget pa att férdjupa sitt engagemang i kundernas mest
prioriterade och affarskritiska initiativ. Efterfragan kvarstod
inom omraden sasom kvalitet, test och verifiering, IT- och
systemarkitektur, programstyrning samt effektivisering
kopplat till regulatoriska krav och pagaende leveranser.

Under 2025 okade aven andelen projekt- och
arbetspaketsleveranser,darkunderihogre grad efterfragade
tydligt definierade ataganden med ansvar fér leverans
snarare an resursforstarkning. Detta ligger val i linje med

DevPorts langsiktiga inriktning, dar projektverksamhet
utgoér en central del av bolagets erbjudande och
affarsmodell. Genom strategiska samarbeten med aktorer i
branschen har andelen projektaffar successivt starkts, vilket
bidragit till att uppratthalla en relativt god beldaggningsgrad
aven i ett svagare marknadslage.

Som etablerad ramavtalsleverantor till flera fordonskunder
arbetar DevPort strukturerat med kvalitet och miljo i hela
leveransen. Under aret genomférdes extern revision av
DevPorts ledningssystem for kvalitet och miljo, dar bolaget
fortsatt uppfyller kraven enligt 1ISO 9001 och ISO 14001.
Revisionen genomfordes utan vasentliga avvikelser.

Segment- och kompetensutveckling

Neddragningarna inom fordonsindustrin paverkade framfér
allt affarsomradet produktutveckling, dar efterfragan var
svagast under aret, sarskilt inom personbilssegmentet.
Samtidigt var utvecklingen mer stabil inom digitala I6sningar
och mjukvarunara kompetenser. Inom kommersiella
fordon och systemintensiva initiativ fortsatte kunderna att

Shallbarhet

investera i langsiktiga plattforms- och mjukvarusatsningar,
vilket bekraftar den pagaende forflyttningen mot mer
komplexa och mjukvarudefinierade fordon.

Samlad bedémning och viag framat

2025 innebar betydande utmaningar for fordonsindustrin och
for DevPorts fordonsaffar, sarskilt i Region Vast dar paverkan
varit storst. Samtidigt har aret tydliggjort vardet av DevPorts
breda erbjudande, héga leveransformaga och féormaga att
snabbt anpassa affaren efter féorandrade kundférutsattningar.

Genom ett o6kat fokus pa projektbaserade leveranser,
reducerad exponering mot volymdriven konsulting och
en tydligare positionering mot affarskritiska uppdrag
star DevPort val rustat inféor en gradvis stabilisering av
marknaden. Fordonssegmentet forblir strategiskt centralt
for bolaget, dar omstallning mot mjukvara, elektrifiering och
effektivare utvecklingsprocesser skapar forutsattningar for
langsiktig och hallbar tillvaxt.
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Kundnojdhet fortsatt stark

DevPort stravar standigt efter att inte bara mota, utan dvertraffa de krav som stélls pa ett
modernt och hallbart féretag. Under 2025 har marknaden praglats av 6kad osakerhet och
en mer aterhallsam efterfragan inom flera av de teknikintensiva branscher dar vara kunder
verkar. Samtidigt har vara kunders medvetenhet kring hallbarhet fortsatt att 6ka, vilket har
lett till hégre férvantningar pa oss som langsiktig och ansvarstagande partner.

Genom innovativa I6sningar, ett nara samarbete och ett malmedvetet fokus pa kvalitet har vi
fortsatt att leverera resultat som motsvarar dessa férvantningar och som starker var position
pa marknaden — dven i ett mer utmanande affarsklimat.

Det star klart att vart arbete med att integrera hallbarhet i alla delar av verksamheten ar en
nyckelfaktor for var langsiktiga framgang. Detta arbete har inte bara starkt vart varumarke
och var konkurrenskraft, utan ocksa skapat ett tydligt mervarde for vara kunder. Vi tror pa att
bygga langsiktiga relationer grundade pa émsesidig tillit, transparens och hég kundnéjdhet.

Under aret har manga av vara kunder anpassat sina organisationer till férandrade
marknadsforutsattningar, vilket i flera fall inneburit ett minskat behov av externa konsulter.
Mot denna bakgrund har vi valt att ytterligare starka dialogen med vara kunder. Under
2025 genomfordes 141 kundutvarderingar, en 6kning med 25 procent jamfort med
féoregaende ar. Det 6kade antalet uppféljningar speglar vart tydliga fokus pa kvalitet och
kontinuerlig forbattring.

Resultaten visar att var leveranskvalitet haller en fortsatt hég och stabil niva trots en vikande
marknad. Hela 40 procent av vara konsulter overtraffade kundernas forvantningar, vilket
ar i nivda med féregaende ars resultat och ett tydligt kvitto pa var férmaga att matcha ratt
kompetens med ratt uppdrag.

Den totala kundndjdheten ligger stabilt pa 4,1 (4,0 2024) pa en femgradig skala, dar 5 motsvarar
"valdigt néjd”. Detta bekraftar var formaga att leverera hoég kvalitet med konsekvens, dven i
tider av forandring.

Sammantaget visar arets resultat att DevPort star stabilt i ett mer utmanande marknadslage.

Med innovation, hallbarhet och langsiktiga relationer i fokus fortsatter vi att skapa varde for
vara kunder och vara en drivkraft fér positiv férandring — bade idag och i framtiden.

0% 4,1/5

Utvarderingar Overtraffade férvantningarna Kundnoéjdhet
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Ekonomisk hallbarhet

Underkonsultaffaren -
en strategisk komponent i
DevPorts verksamhet

Underkonsultaffaren utgor en betydelsefull och
kompletterande del av DevPorts verksamhet. Genom
samarbeten med andra féretag kan vi méta vara kunders
behov av ratt kompetens vid ratt tidpunkt och sakerstilla

flexibilitet i vara leveranser.

Under 2025 har marknadsfoérutsattningarna forandrats,
bland annat genom strategiska omstallningar hos en av vara
storre kunder dar mojligheten att leverera underkonsulter
har upphért. Tillsammmans med den generella dtstramning
som praglat vara kunders verksamheter har detta inneburit
en minskning av underkonsultaffaren. Vid arets slut hade
DevPort 96 underkonsulter i tjanst, vilket ar en minskning
med 53 jamfort med féregaende ar.

Denna utveckling speglar det mer aterhallsamma
marknadslaget inom fordonsindustrin i Géteborgsomradet,
dar majoriteten av vara underkonsulter ar verksamma.

Kvalitetssdkring och partnerskap

Vara underkonsulter ar viktiga ambassadérer for DevPort
och genomgar darfér en noggrann kvalitetskontroll innan
de godkanns for uppdrag. Samtliga underkonsultavtal
sakerstaller att centrala krav uppfylls, inklusive relevant
omfattning av var féretagsforsakring.

I enlighet med var etablerade leveransprocess utvarderas
underkonsulternas prestationer hos kund pa samma
strukturerade satt som vara egna medarbetares. Detta
sakerstéller en jamn och hoég kvalitet i vara leveranser,
oavsett anstallningsform.
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Nojdhet och langsiktighet

Néjdheten hos vara underkonsulter &r en prioriterad fraga.
Darféor genomfoér vi systematiska uppféljningar av deras
upplevelse efter avslutade samarbeten. Under 2025 uppgick
det genomsnittliga betyget till 4,67 pa en femgradig skala,
dar 5 motsvarar "valdigt néjd” och 4 "ngjd".

Vi ar aven stolta 6ver att 100 procent av de underkonsulter
som avslutade sina uppdrag under aret uppger att de kan
tanka sig att samarbeta med DevPort igen i framtiden.
Detta resultat bekraftar styrkan i vara partnerskap och vart
langsiktiga fokus pa kvalitet, transparens och émsesidig tillit.

Antal sysselsatta underkonsulter

149

96

Proud to be acting responsible

God affarsetik ar en central del av DevPorts hallbarhetsarbete och ska genomsyra
hela organisationen - fran medarbetare till intressenter. Var Code of Conduct
fungerar som en vagledning for att sakerstalla att var verksamhet bedrivs pa ett
etiskt, moraliskt och lagstadgat satt.

Vi foljer god redovisningssed och sakerstaller att alla finansiella transaktioner
redovisas korrekt i enlighet med gallande regelverk samt DevPorts interna policys
och riktlinjer for koncernredovisning. For att skydda kundernas data har vi etablerat
IT-kontroller som sakerstaller ett starkt och palitligt dataskydd.

Affarsetiken upprattas genom regelbunden internrevision, tydliga attestrutiner
och oberoende externrevision. Vart adrendehanteringssystem, ServicePort, har
mojliggjord forbattrad kontroll och effektivitet i hanteringen av arenden.

Under det gangna aret har inga incidenter kopplade till hot mot var affarsetik
rapporterats - ett resultat av vart kontinuerliga arbete foér att sakerstilla

transparens, féortroende och langsiktig hallbarhet.

Hallbar dgarstruktur fér langsiktig framgang

DevPort ar ett svenskt publikt aktiebolag och féljer darmed de regelverk
och forpliktelser som galler for noterade bolag. Detta inkluderar efterlevnad
av aktiebolagslagen, bolagsordningen och andra relevanta regelverk for
Svenska aktiebolag.

Sedan den 7 december 2017 ar DevPort noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Vid utgangen av December 2025 hade DevPort ca 1600 aktiedgare.

Bolagets aktiedgare forvantar sig en transparent och noggrann rapportering av
verksamheten — en férvantan som DevPort aktivt stravar efter att uppfylla for att
skapa fortroende och langsiktigt varde for alla intressenter.

Ekonomisk hallbarhet
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Ekologisk hallbarhet

Verksamheten ska
minimera resursforbrukning

I. o0 (o)

och mi

Pa DevPort ar miljomassig hallbarhet en integrerad del av
var verksamhet och ett viktigt fokusomrade i arbetet med att
minska var klimatpaverkan. Vi stravar efter att fatta hallbara
beslut i hela verksamheten - fran resor och fordonsflotta till
energianvandning och inkop.

Genom att prioritera kollektiva transportldsningar, fortsatta
elektrifieringen av var fordonsflotta och valja férnybara
energikallor tar vi konkreta steg mot en mer hallbar
verksamhet. For att sakerstdlla utveckling och forbattring
mater och foljer vi I6pande upp var klimatpaverkan i linje
med bade interna mal och externa krav.
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jopaverkan

Vart miljoéarbete praglas av ett langsiktigt perspektiv, dar
innovation och ansvarstagande ar centrala drivkrafter.
Genom att kontinuerligt identifiera nya mojligheter att
minska resursférbrukning och miljépaverkan vill vi bidra till
en mer hallbar och klimatmedveten framtid.

Kontinuerligt miljéarbete

Var miljépolicy och gallande miljélagstiftning utgér
grunden fér DevPorts miljdarbete och hallbarhetsmal. Pa
DevPort arbetar vi systematiskt och proaktivt for att uppna
kontinuerliga férbattringar och minska var klimatpaverkan.
Genom vart miljéo- och kvalitetsledningssystem finns

tydliga riktlinjer, processer och styrande dokument
som sakerstaller ett strukturerat, langsiktigt och
kvalitetssakrat hallbarhetsarbete.

Miljoutredning

DevPort ar certifierade enligt 1SO 14001 och genomfor
arligen en miljéutredning for att identifiera och félja upp
verksamhetens vasentliga miljoaspekter. Mangder och
paverkan kopplade till de identifierade miljdaspekterna
berdknas utifran tillgdnglig data fran féregaende ar och
redovisas i sin helhet i hallbarhetsredovisningen.

Genom att regelbundet kartldgga och analysera vara
miljdaspekter skapas ett viktigt underlag for att prioritera
och genomféra forbattringsatgarder. Detta ger oss
mojlighet att successivt starka var miljéprestanda utifran
verksamhetens férutsattningar och bidra till en mer hallbar
utveckling. Minst en gang per ar genomférs en éversyn av
forandringar och nyheter i relevant miljélagstiftning. Arbetet
leds av bolagets miljdansvarige i samarbete med extern
expertis. ldentifierade foérandringar dokumenteras i en

Ekologisk hallbarhet

Aspekter som beaktas
i miljéutredningen

. Koldioxidutslapp kopplat till vara
resor (tag, flyg, buss, tjanstebilar)

o Arskort med kollektivtrafik

e Foérmanscyklar

. Energiférbrukningen pa vara
kontor och dess ursprung

. Kemikalier

o Mark- och jordkvalitet

. Buller
. Inkop
. Avfall
o Indirekt miljopaverkan

. Lagar och andra krav

lagfoérteckning, och en bedémning gérs av hur dessa paverkar
DevPorts verksamhet.

Analysen utgér wunderlag fér den arliga lednings
genomgangen. Oom atgarder kravs inom
miljoledningssystemet ansvarar miljéansvarig for att
dessa implementeras. Efterlevnaden av tillampliga
miljdlagar kontrolleras minst en gang per ar av
miljdansvarig i samarbete med extern expertis, och
resultatet dokumenteras i ett separat protokoll. Aven
denna rapportering utgor ett viktigt underlag for den
arliga ledningsgenomgangen.

DevPort har identifierat och tydliggjort vilka miljélagar
som ar relevanta for verksamheten. Kopplingen
mellan lagkrav och bolagets miljdaspekter redovisas i
miljoutredningens bedémningsmatris. En fullstandig
oversikt over tillamplig miljélagstiftning finns tillganglig via
Notisum (www.notisum.se).
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Vara riktlinjer
for tjansteresor

. Prioriterad anvandning av

kollektiva transportmedel for att

minska utslappen.

«  Anvandning av el- eller hybridbilar
vid behov av bilresor.
Val av kortaste och mest effektiva

resvagar for att minimera

korstrackor.
. Framjande av samakning for att
reducera antalet individuella resor.

D Resurssnal korstil for att optimera
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Resor

Den mest betydande direkta miljépaverkan inom Genom att folja upp efterlevnaden av resepolicyn
DevPort ar fortsatt kopplad till tjansteresor. For och lépande utvardera vara resvanor arbetar vi for

att minska denna paverkan arbetar vi aktivt for att att successivt minska var klimatpaverkan kopplad

vara medarbetare och ledare i férsta hand valjer till resor.

kollektiva transportmedel samt att digitala moten

anvands dar det ar mdjligt, sarskilt vid moten Genom dessa atgéarder stréavar DevPort efter att

mellan kontor. minska var klimatpaverkan och skapa en mer
hallbar resestruktur, samtidigt som vi underlattar

Den resepolicy som inférdes under 2024 har for vara medarbetare i deras tjansteresor.

under 2025 fortsatt att tillampas som ett styrande

dokument for foretagets resor. Policyn tydliggor

riktlinjer och férvantningar med fokus pa hallbarhet,

sakerhet, effektivitet och kostnadsmedvetenhet,

och galler for samtliga medarbetare som reser i

tjansten for DevPorts rakning, inklusive heltids-

och deltidsanstallda, konsulter och tillfalliga

medarbetare. Resor inom ramen for kunduppdrag

hanteras fortsatt av respektive kund.
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Koldioxidutslapp
kopplat till resor

Att mata och félja upp DevPorts koldioxidavtryck ar en

central del av vart miljdarbete och ett viktigt verktyg for
att férstd och minska var klimatpaverkan. Genom att
kontinuerligt identifiera, analysera och folja upp vara utslapp
skapar vi forutsattningar for att vidta relevanta atgarder och
arbeta strukturerat med férbattringar i verksamheten. En
effektiv resursanvandning och minskade koldioxidutslapp
bidrar aven till ett mer hallbart och langsiktigt
kostnadseffektivt arbetssatt.

Arbetet med att mata och rapportera vara koldioxidutslapp
ar ocksa ett satt att sikerstadlla efterlevnad av gallande
lagstiftning och mota 6kade krav pa transparens inom
hallbarhetsomradet. Genom att ha god kdnnedom om
var klimatpaverkan kan vi battre identifiera och hantera
risker kopplade till klimatférandringar, sasom férandrade
forutsattningar for resor, energianvandning och efterfragan
pa mer hallbara lésningar.

Var miljéutredning visar att tjansteresor fortsatt utgér en
betydande del av DevPorts koldioxidutslapp. Detta ligger
till grund for vara prioriteringar inom omradet och utgér ett
viktigt underlag i det fortsatta arbetet med att minska var
klimatpaverkan och bidra till en mer hallbar utveckling.

Tagresor

Tagresor ar ett avde mest miljdeffektiva transportalternativen
och har generellt ett lagt klimatavtryck jamfoért med
andra fardsatt. Jamfort med flyg ar tag betydligt mer
energieffektiva och genererar avsevart lagre koldioxidutslapp
per personkilometer. Detta beror bland annat pa att tag i stor
utstrackning drivs med elektricitet och har en hdég kapacitet
per resa.

Eftersom stora delar av jarnvagstrafiken i Sverige drivs med
el fran férnybara energikallor bidrar tagresor till minskade
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direkta utslapp av vaxthusgaser. Moderna tag ar dessutom
utrustade med teknik som forbattrar energieffektiviteten
och minskar den totala energiférbrukningen. Tagresor ger
aven upphov till lagre nivaer av luftféroreningar jamfort med
transportmedel som drivs av férbranningsmotorer, vilket ar
sarskilt betydelsefullt i tatbefolkade omraden.

Inom DevPort uppmuntras tagresor vid tjdnsteresor dar
detta ar majligt och andamalsenligt, i linje med bolagets
resepolicy och miljomal. Vid resor i tjansten anvands i
forsta hand SJ. SJ:s tag drivs med 100 procent férnybar el,
huvudsakligen fran vattenkraft, vilket ytterligare bidrar till att
minska klimatpaverkan fran vara resor.

Sammantaget ar tagresor ett viktigt verktyg i DevPorts
arbete for att minska utslapp kopplade till resor och for att

framja ett mer hallbart och resurseffektivt resande.

DevPort tagresor
Som en del av vart hdllbarhetsarbete bokas alla DevPorts

tagresor via vart SJ Biz-konto. Detta ger flera férdelar:

»  Effektiv administration - Fakturering maojliggor en
smidig hantering utan behov av individuella utlagg
eller kvittoredovisning.

« Ekonomiska fordelar - Avtalad rabatt pa tagresor, dar
rabatten okar i takt med resvolymen.

»  Miljoinsikter - Tillgang till detaljerad miljérapportering
som mojliggor analys av resevanor och
deras klimatpaverkan.

Under 2025 genomférdes totalt 274 tagresor, den den
vanligaste strackan var Linkdéping - Sodertalje, foljt av
Stockholm - Goéteborg. Totalt resulterade vara tagresor i
endast 14 kg COze i utslapp. Detta utgor en tydlig bekraftelse
pa vart engagemang for hallbara resor.

Ekologisk hallbarhet

Vi har rest 53 206 km med SJ

Sa har har det paverkat miljén

Det motsvarar

9 045 kg

CO,e med bil

Kopta resor januari - december 2025 Antal
Tagresor med SJ 215
Ovriga operatdrer 59
Summa 274
Topp 5 mest resta strackor 1Klass 2Klass Lugn 2 Klass Totalt
Linkoéping Centralstation - Sédertalje Syd station 1 3 n7 121
Stockholm Centralstation - Goteborg Centralstation 5 4 25 34
Goteborg Centralstation - Sodertalje Syd station 1 0 10 n
Goteborg Centralstation - Malmo Centralstation 4 1 4 9
Goteborg Centralstation - Halmstad Centralstation 0 0 7 7
Goteborg Centralstation - Katrineholm Centralstation (0] (0] 7 7
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Ekologisk hallbarhet

Flygresor
Att beraknad det exakta koldioxidavtrycket for en flygresa

ar en komplex process som paverkas av flera faktorer.
Avstandet mellan destinationerna, flygplanstypen och
bransleeffektiviteten spelar alla en avgoérande roll i
bransleférbrukningen och darmed utslappen.

Bransleeffektivitet - Nyare flygplan och moderna
motorer tenderar att ha lagre utslapp jamfort med
aldre modeller.

Belaggningsgrad - En fullsatt flygning genererar
mindre koldioxidutslapp per passagerare an en flygning
med manga tomma saten.

Flygstrackor — Direktflyg har generellt sett ett lagre
klimatavtryck an resor med mellanlandningar, eftersom
start och landning ar de mest branslekravande momenten.
Bransletyp - Flygbrénslets sammansattning paverkar
utslappen, och vissa flygbolag investerar i biobranslen
for att minska sin klimatpaverkan.
Klimatkompensation - Vissa flygbolag erbjuder
mojligheten att kompensera for koldioxidutslapp genom
att investera i klimatatgarder, exempelvis genom att
kopa utslappskrediter.

DevPort flygresor

Under 2025 genomfoérdes en flygresa tur och retur mellan
Stockholm och Malmé, dar tva personer reste samtidigt.
Enligt berakningsmodell fran utslappsratt.se uppgick de
totala utslappen fran resan till cirka 0,52 ton CO,. Genom
att kontinuerligt utvardera vara resvanor stravar vi efter att
minimera var klimatpaverkan och prioritera mer hallbara

transportalternativ dar det ar maojligt.
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Hallbar fordonsflotta pa DevPort
Sedan 2023 har DevPorts fordonsflotta varit elektrifierad och

bestar nu av:

1 laddhybridbilar (bensin): en minskning med 5 bilar
fran forregaende ar
38 elbilar: En 6kning med 8 bilar jamfort med

féregaende ar

Under aret har antalet laddhybrider minskat fran sex till en,
medan antalet elbilar har 6kat fran 30 till 38. Detta innebar att
andelen elbilar i fordonsflottan har 6kat till cirka 97%, jamfort
med 83% foregaende ar. Samtliga nyanskaffade tjanstebilar
under verksamhetsaret har varit elbilar.

Vid tilldelning av tjanstebil tillampas ett standardiserat varde
om 2 500 mil per ar och en leasingperiod om 36 manader,
oberoende av faktisk korstracka. Den faktiska korstrackan i
tjanst uppskattas dock till cirka 1500 mil per ar.

| denna redovisning inkluderas enbart mil kérda i tjanst med
DevPorts fordonsflotta. Resor till och fran arbetet samt mil
korda i uppdrag hos kund omfattas inte, da dessa i nulaget
inte ingar i verksamhetsrapporteringen.

For jamférbarhet har féregaende ars uppgifter raknats om
och redovisas i denna rapport i ton.

Kmi Foérbrukning norm

2025 Forsaljningsdag

Ekologisk hallbarhet

Forbrukningi CO2norm  CO2 utsldpp i

tjanst/ar (liter/100 km) tjanst/ar (liter) (g/km) tjanst/ar (ton)
Laddhybrid bil 1* 2025-06-11 9700 1,2 16,4 18 0,17
Laddhybrid bil 2* 2025-02-19 1520 2,6 BOMS 59 0,09
Laddhybrid bil 4* 2025-01-04 2260 2,6 58,8 59 0,13
Laddhybrid bil 6* 2025-09-30 9780 2,1 205,4 48 0,47
Laddhybrid bil 5* 2025-11-27 20 090 2,6 522,3 59 1,19
Laddhybrid bil 3 - 24 670 1,8 4441 42 1,04
Totalt 68 020 1386,50 3,09 ton

* Fordonet har avyttras under daret och har bara anvdnts under delar av 2025.

! Kmi Forbrukning norm Forbrukning i CO2 norm CO2 utslapp i
tjanst/ar (liter/100 km) tjanst/ar (liter) (9/km) tjanst/ar (ton)

Laddhybrid bil 1 25100 1,2 301,2 18 0,45
Laddhybrid bil 2 25100 2,6 652,6 59 1,48
Laddhybrid bil 3 25100 2,6 652,6 59 1,48
Laddhybrid bil 4 25100 1,8 451,8 42 1,05
Laddhybrid bil 5 25100 2,6 652,6 59 1,48
Laddhybrid bil 6 25100 2,1 527, 48 1,2
Totalt 150 600 323,79 7,15 ton
Skillnad A.ntal Km i tjanst/ar Iif')rbrt:kni.ng : C02 utoslépp :
laddhybrider tjanst/ar (liter) tjanst/ar (ton)

2024 6 150 600 323790 7,15 ton
2025 1 68 020 1386,50 3,09 ton
Forandring =5 -82 580 -1851,4 -4,06 ton

Laddhybrider

Under 2025 har DevPort fortsatt arbetet med att minska
klimatpaverkan fran tjanstebilar genom att successivt
minska andelen laddhybrider i fordonsflottan. Under aret
har flera laddhybridbilar avyttrats, vilket har lett till att endast
en laddhybrid aterstod vid arets slut. Samtliga nyanskaffade
tjanstebilar under aret har varit elbilar.

Den minskade andelen laddhybrider har haft en tydlig positiv
effekt pa bade bransleférbrukning och koldioxidutslapp
kopplade till fossila drivmedel. Jamfort med féregaende ar
har de totala koldioxidutslappen fran laddhybrider minskat
avsevart, till foljd av farre fordon samt minskad anvandning
av fossila branslen.

Under 2025 har redovisningen av kdrstracka och forbrukning

i 6kad utstrackning baserats pa faktisk rapporterad

korning i tjdnst per fordon. Detta ger en mer rattvisande
bild av anvandningen och bidrar till battre uppfdljning av
fordonsflottans klimatpaverkan éver tid.

Arbetet med att elektrifiera fordonsflottan ar en central del
av DevPorts langsiktiga hallbarhetsarbete och bidrar till att
minska bolagets klimatavtryck, samtidigt som det skapar
battre forutsattningar for fortsatt uppfoljning och forbattring.

Elbilar

Klimatpaverkan fran elbilar paverkas av flera faktorer, sasom
hur elen produceras, fordonens energieffektivitet samt
tillverknings- och atervinningsprocesser. Av denna anledning
finns det inga entydiga schablonvarden for koldioxidutslapp
kopplade till elbilar, da utfallet kan variera mellan olika

modeller och geografiska forutsattningar.
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Under 2025 har DevPort fortsatt att prioritera elektrifiering
av fordonsflottan, vilket har resulterat i en 6kad andel
elbilar. Bolaget har i nulaget inga egna parkeringsplatser
eller laddstationer, vilket innebar att mojligheten att exakt
mata koldioxidutslapp kopplade till laddning ar begransad.
Laddning sker i huvudsak via publika laddningslésningar
och andra tillgangliga infrastrukturer.

Parallellt med elektrifieringen arbetar DevPort for att minska
klimatpaverkan fran tjansteresor genom medvetna fordonsval
och en successiv dvergang till mer hallbara alternativ. Genom
dessa atgarder bidrar elbilarna till en minskad anvandning av
fossila branslen och utgér en viktig del av bolagets langsiktiga
arbete for att minska klimatavtrycket fran transporter.

For att fa en rattvisande bild av en elbils klimatpaverkan
kravs en livscykelanalys som inkluderar tillverkning, drift
och atervinning. Trots detta anses elbilar generellt vara
mer miljovanliga an traditionella bensin- och dieselbilar,
sarskilt nér de laddas med el fran fornybara energikéallor som
sol- eller vindkraft. DevPort har fér narvarande inga egna
parkeringsplatser eller laddstationer, vilket begransar var
mdjlighet att exakt mata koldioxidutslapp fran vara fordon.

Detta hindrar oss dock inte fran att aktivt arbeta for att
minska var klimatpaverkan. Vi uppmuntrar anvandningen av
allmanna laddningsinfrastrukturer och soéker kontinuerligt
samarbeten med leverantérer av fornybar energi for att
sakerstalla hallbara laddningsalternativ. Genom dessa
initiativ stravar vi efter att minimera var miljépaverkan och
bidra till en gréonare framtid for transportsektorn.

Bussresor

Under 2025 genomférdes, likt foregaende ar, en gemensam
bussresa tur och retur mellan Géteborg och Trysil. Bussresor
ar ett relativt energieffektivt transportalternativ, sarskilt
vid hoég belaggningsgrad, och utgér darmed ett mer
klimatvanligt val jamfort med individuella bilresor eller flyg.

Utslappen per personkilometer vid bussresor paverkas
framst av beldaggningsgrad och vilket drivmedel som
anvands. | berakningarna tillampas ett standardantagande
om att bussen drivs med fossil diesel med viss inblandning
av biodiesel i enlighet med gallande reduktionsplikt.
Vidare antas ett genomsnittligt antal passagerare om 28
personer samt en bransleférbrukning om cirka 2,6 liter
per mil, vilket motsvarar ett utslapp om cirka 30 gram CO-
per personkilometer. Utslappsberakningarna baseras pa
Energimyndighetens arliga rapport Drivmedel, som redovisar
sa kallade well-to-wheel-varden och inkluderar utslapp fran
utvinning, produktion och distribution av drivmedel.

Utslapp for strackan Géteborg - Trysil (tur och retur):

87 personer x 30 gram COx/km x 980 km = 2 557 800 gram
CO, (=2,56 ton CO»)
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Detta motsvarar det totala utslappet kopplat till
langfardsbussresor i tjansten under 2025.

Lokaltrafiken
Under aret registrerades totalt 76 tjdnsteresor med lokal
kollektivtrafik, fordelade pa flera regionala trafikhuvudman:

o 20 resor med Vasttrafik

» 10 resor med Blekingetrafiken

43 resor med SL i Stockholms lokaltrafik
. 2 resor med Skanetrafiken

» 1resa med FlixBus

Utdver tjansteresor erbjuder DevPort aven mdjligheten
féor medarbetare att nyttja arskort i kollektivtrafiken
som en personalférman, dar kostnaden delas upp via
nettoloneavdrag. Under 2025 valde 14 medarbetare att nyttja
denna férman. Férmanen bidrar till minskad bilpendling,
lagre klimatpaverkan och ett mer hallbart resande i vardagen.

DevPort ser kollektivtrafik som en viktig del av arbetet for att
minska klimatpaverkan fran resor och fortsatter att uppmuntra
hallbara resealternativ i bade tjansten och vardagen.

Férmanscykel

Som en del av DevPorts hallbarhetsinitiativ och vart fokus pa
miljé och halsa har vi sedan 2021 erbjudit alla medarbetare
mojligheten att nyttja férmanscyklar. Detta hallbara
alternativ till formansbil har snabbt blivit populart, och
idag syns manga av vara formanscyklar pa gatorna dar vi ar
verksamma. Erbjudandet om férmanscyklar har visat sig vara
en stor framgang och har fortsatt att vara tillgadngligt under
2025. En analys visade att en majoritet av medarbetarna valde
cyklar i det 6vre prissegmentet (6ver 20 000 kr). For att mota
efterfragan och erbjuda ett bredare utbud av elcyklar hdjde
vi takbeloppet fran 25 000 kr till 30 000 kr i bérjan av 2024.
Detta resulterade i att antalet tillgangliga elcykelmodeller
okade fran 27 till hela 60.

Dessa forandringar kvarstod under 2025 och trots dessa
forbattringar har antalet formanscyklar minskat ytterligare,
fran 25 cyklar i 2024 till 20 cyklar under 2025. Vi ser dock
fortsatt stor potential i féormanscykeln som ett hallbart
transportalternativ och en viktig del av DevPorts langsiktiga
arbete for en gréonare och halsosammare framtid. Vi kommmer
darfor fortsatta att erbjuda formanscykel och sakerstalla att
det forblir attraktivt och tillgangligt for alla vara medarbetare.
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Ekologisk hallbarhet

Lokaler

For att sakerstalla ekonomisk
hallbarhet och bibehalla en flexibel
och skalbar affarsmodell ager
DevPort inga egna lokaler. | stillet
hyr vi kontorsytor fran externa
fastighetsagare, vilket ger oss
mojlighet att anpassa verksamheten
efter forandrade behov och tillvaxt
over tid.
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Huvudkontoret i Goteborg ar belaget i en modern och
klimatsmart fastighet som erbjuder goda foérutsattningar
for energieffektiv drift och en halsosam inomhusmiljo.
Byggnaden ar utrustad med avancerade tekniska ldsningar,
bland annat ett ventilationssystem med jonisering som
mojliggoér atercirkulation av luft. Detta minskar behovet
av att varma eller kyla tilluft och bidrar darmed till
lagre energiférbrukning och minskad klimatpaverkan.
Fastigheten &r &ven integrerad med angransande
byggnader i ett gemensamt energisystem, vilket maojliggor
delning av 6verskottsenergi och bidrar till ett mer effektivt
nyttjande av resurser.

Lokalerna ar utrustade med Swegons WISE-system for
ventilation, uppvarmning och kyla. Systemet ar narvarostyrt
och anpassar energianvandningen efter faktisk belaggning,
vilket bidrar till att minimera ondédig energiférbrukning
samtidigt som en god komfort sakerstalls for medarbetare
och besdkare.

Under aret har DevPort etablerat ett nytt kontor i Malmé.
Vid etablering av nya lokaler stravar vi efter att valja
kontor som stodjer hallbara arbetssatt, erbjuder god
tillganglighet och ligger i anslutning till kollektivtrafik.
Arbetet med energieffektivitet och inomhusmiljo
sker i dialog med fastighetsagaren, i linje med vara
overgripande hallbarhetsambitioner.

Stadningen av vara lokaler hanteras av externa leverantérer
som ansvarar for inkdép av rengdéringsmedel. DevPort staller
krav pa att forbrukningsmaterial ska vara miljomarkt i syfte
att minimera miljépaverkan. Eventuella vattenutslapp
fran verksamheten ar begrénsade till sanitdar anvandning,
stadning och diskning och omhandertas via kommmunala
reningsverk. Verksamheten bedéms darmed inte ha nagon
negativ paverkan pa vattenkvaliteten.

Genom ett langsiktigt och strukturerat arbete med vara
lokaler vill DevPort sakerstalla en ansvarsfull
resursanvandning, minska miljépaverkan och samtidigt
erbjuda hallbara och attraktiva arbetsmiljoer.

Energiférbrukning

El anvands for att driva utrustning, belysning och dvriga
funktioner i DevPorts lokaler. Uppvarmningslésningar
varierar beroende pa fastighetsédgare, men gemensamt for
samtliga lokaler ar att elavtalen sakerstaller anvandning av

100 procent fossilfri el.

Kemikalier

Kemikalier finns i mycket liten utstrackning. Vid inkép av
kemikalier ska foretradesvis miljomarkta kemikalier kopas
in. Har galler:

. Undvik onédig férbrukning

o Beakta varningstext

. Undersék med leverantérer om det finns annu mer
miljdanpassade alternativ. Forbrukning i form av
maskindiskmedel finns dock idag

Mark- och jordkvalitet

DevPorts verksamhet paverkar inte mark- och jordkvalitet.

Bullerutslapp

DevPorts verksamhet bidrar inte till 6kat buller.

Ekologisk hallbarhet

Foérbrukning av maskindiskmedel 2025

Kontor Arbetsdagar Tablet/dag Totala tabletter
Goteborg 251 4 1004
Stockhlom 251 1 251
Jénkdping 251 1 251
Linkdéping 251 1 251
Helsingborg 251 1 251
Karlskrona 251 1 251
Malmé 3] 1 31
Summa 2290

Hdr anvdnds miljdanpassat diskmedel. Spillvattnet tas

om hand av kommunala reningsverk pd respektive ort.
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Energiforbrukning 2025

Energianvandningen avser bolagets andel av fastighetens totala energiférbrukning, baserad
pa hyrd yta i férhallande till fastighetens totala area. Indirekta utslapp av vaxthusgaser har
beraknats med schablonbaserade utslappsfaktorer och redovisas i ton CO,e. Jamfort med
féregaende ar har rapporteringen utdkats till att &ven omfatta fjarrvarme och fjarrkyla,
vilket forbattrar tackningsgraden men begransar jamfoérbarheten over tid. Uppgifterna har
tillhandahallits av fastighetsagare.

Goteborg Helsingborg
Energi CO,-utslapp Energi  CO-utslapp
Energislag (kwh) (ton CO.e) Energislag (kWh) (ton CO.e)
El 34637 0,7 El 1920 0,0
Fjarrvarme 73303 5]1 Fjarrvarme 7 397 0,5
Fjarrkyla 416 0,0 Fjarrkyla 0 0,0
Totalt 108 356 58 Totalt 9317 0,5
Kontoret har elavtal med Goéteborg Energi avseende 100% Energiférbrukningen har berdknats utifran bolagets

férnybar el fran vindkraft. andel av fastighetens totala energianvandning baserat pa
lokalarea. Fastighetsdagaren koper ursprungsmarkt el fran

fornybara energikallor.

Goteborg ZPE Linkoping
Energi CO,-utslapp Energi CO-utslapp
Energislag (kWh) (ton CO-e) Energislag (kwWh) (ton CO-e)
El - - El 29734 0,6
Fjarrvarme 12 200 0,9 Fjarrvarme 38953 2,7
Fjarrkyla - - Fjarrkyla 16 066 03
Totalt 12 200 09 Totalt 84 753 3,6
Kontoret anvandes i begransad omfattning under 2025 och Energin koéps in fran ursprungsmarkt vattenkraftsel
avvecklades vid arsskiftet. Elavtal med Géteborg Energi som fran Bixia. 100% av elférsérjningen kommer fran férnybara
anvander 100% fossilfri el. kallor.
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Karlskrona Malmo
Energi  CO-utslapp Energi  CO-utslapp
Energislag (kWh) (ton COe) Energislag (kWh) (ton CO.e)
El 12 065 0,0 El 1288 0,0
Fjarrvarme 12 390 0,0 Fjarrvarme 4020 0,3
Fjarrkyla 1536 0,0 Fjarrkyla 0 0,0
Totalt 25991 0,0 Totalt 5308 0,3
(Exakta utsldpp uppgar till ca 0,03 ton COze, avrundat i Kontoret togs i bruk wunder fjarde kvartalet och

tabellen.)

Energianvandningen har berdknats utifran bolagets andel av
fastighetens totala energiférbrukning baserat pa lokalarea.
El och fjarrvarme levereras fran férnybara energikallor och
redovisas utan fossila CO»-utslapp.

rapporteringen avser perioden oktober-december 2025.
Energianvandningen har beraknats utifran fastighetens
totala energiférbrukning och lokalarea, da individuell
matning saknas. Elférbrukningen inkluderar aven energi for
varme och kyla via luftvarmepump.

Jonkoping Stockholm
Energi  CO-utslapp Energi  CO-utslapp
Energislag (kwWh) (ton CO-e) Energislag (kWh) (ton CO-e)
El 4 816 0,1 El 14 580 0,3
Fjarrvarme 5037 (op Fjarrvarme 1815 0,1
Fjarrkyla 0 0,0 Fjarrkyla 0 0,0
Totalt 9 853 0,5 Totalt 16 395 0,4
Energianvandningen baseras pa uppgifter Kontoret har elavtal med Fortum som koper in 100%

fran fastighetsagaren.

fossilfri energi.
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Inkop

DevPorts inkopsprocess ar en integrerad del av bolagets
kvalitetsledningssystem och omfattas av var certifiering enligt
ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001 (milj6). Vid val av leverantérer
efterstravar vi att uppna basta méjliga helhetsvarde, dar pris,

kvalitet och miljohansyn vags samman.

| inkopsarbetet beaktas ett livscykelperspektiv for att
framja langsiktigt hallbara val. Dar det ar mojligt prioriteras
leverantérer som bedriver ett strukturerat miljéarbete och
ar certifierade enligt ISO 14001 eller motsvarande standard.

Beddmningen av leverantorers kapacitet sker lopande i
samband med deras leveranser och baseras pa faktorer
sasom funktion, kvalitet, leveransprecision och kostnad.
| utvarderingen beaktas aven leverantorernas arbete
med miljéfragor, produkternas miljopaverkan samt
ett livscykelperspektiv.

Samtliga inkép hanteras via bolagets digitala inkdpsportal
pa intranatet, vilket ger en tydligare dverblick och battre
kontroll o6ver inkopsfloden. Utdver detta samlas uttjant
elektronisk utrustning, sasom mobiltelefoner och datorer,
in for atervinning eller ateranvandning, exempelvis som
laneutrustning. Dessa atgarder bidrar till en mer effektiv,
strukturerad och hallbar inképsprocess.

Datorer

Sedan 2023 har DevPort arbetat aktivt med att minska
nyinkép av IT-utrustning och 6ka ateranvandningen av
befintlig hardvara. Under 2025 har inga datorer képts in fran
andrahandsmarknaden. Istéllet har fokus legat pa att i forsta
hand 3ateranvdnda befintlig utrustning som redan finns
inom verksamheten.

Under aret har totalt fem nya datorer képts in, jamfért med
sjutton férregaende ar. Resterande behov har tillgodosetts
genom cirkulation och aterbruk av befintliga datorer,
exempelvis genom omfordelning av utrustning som
tidigare funnits i lager. Detta arbetssatt bidrar till minskad
resursforbrukning, lagre miljépaverkan och ett mer cirkulart
nyttjande av IT-utrustning.

Ateranvandning av elektronik ar en viktig del av DevPorts
arbete fér hallbar konsumtion. Genom att férlanga
livslangden pa befintlig utrustning kan behovet av
nyproduktion minska, samtidigt som elektroniskt avfall
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reduceras. Arbetet sker med hansyn till krav pa funktionalitet,
kvalitet och informationssdkerhet, for att sakerstalla att
utrustningen uppfyller verksamhetens behov.

Forbrukningsmaterial

Allt kontorsmaterial, sdsom utskriftspapper,
anteckningsblock, kuvert och batterier, ar i dag miljomarkt.
| arbetet med inkép och anvandning av kontors- och IT-
utrustning tillampas foljande generella principer for att
minska resursférbrukning och miljépaverkan:

| forsta hand kopa TCO-markta datorer

Undvika onddiga utskrifter och annan pappersforbrukning
Skicka e-post istallet for brev

Anvand e-fakturering nar sa ar majligt

Forsok oka telefoners livslangd genom att bla anvanda
skarmskydd och mobilskal

Atervinna elektronikmateriel

Forbrukningen av elektronisk utrustning berdknas utifran
antal enheter i relation till uppskattad livslangd, vilket ger ett
underlag for uppféljning och planering av framtida inkdp.

Miljocertifierade profilprodukter

Vid val av profilprodukter gér DevPort genomtankta och
langsiktiga val. Produkterna ska representera bolaget pa ett
professionellt satt, halla hég kvalitet och vara funktionella
i det dagliga arbetet. Samtidigt ar det viktigt att de bidrar
till minskad miljépaverkan genom hallbara materialval, lang
livslangd och ansvarsfull produktion.

DevPort stravar efter att valja miljomarkta och hallbara
profilprodukter. Vid inkdép av startkit till nya medarbetare
prioriteras produkter med god kvalitet och lang livslangd for
att minska behovet av nyanskaffning over tid.

Aterbruket - ett internt
initiativ for 6kad
ateranvandning

Under aret har DevPort lanserat

ett nytt initiativ pa huvudkontoret i
Goteborg - Aterbruket, ndgot som vi
ar valdigt stolta 6ver. Ett av vara rum
har gjorts om till ett aterbruksrum
dar medarbetare kan lamna in klader
och andra féremal som de inte
langre anvander, och samtidigt ta
del av sadant de sjalva har behov av.
Aterbruket fungerar som ett enkelt
"ge och ta"-koncept, Oppet for

alla medarbetare.

Syftet med initiativet ar att framja
ateranvandning och bidra till ett

mer cirkulart nyttjande av resurser.
Genom att férlanga livslangden pa
produkter som annars riskerar att bli
avfall kan behovet av nyinkép minska,
vilket i sin tur bidrar till minskad
resursférbrukning och

lagre miljopaverkan.

Aterbruket ar ocksa ett satt

att engagera medarbetarna i
hallbarhetsarbetet i vardagen och
skapa en gemensam forstaelse

for vardet av cirkulara I6sningar.
Initiativet ses som ett komplement
till DevPorts 6vriga arbete inom
hallbar konsumtion och kommer att
utvarderas och utvecklas vidare
over tid.

Ekologisk hallbarhet

Startkit alla nya medarbetare far ar exempel pa hallbara val:

. Ryggsacken som delas ut till nya medarbetare kornmer
fran det svenska varumarket Sandqvist och ar tillverkad
av 100 procent atervunna och veganska material, helt
fri fran laderdetaljer. Modellen ar anpassad for daglig
anvandning och rymmer datorer upp till 16 tum.
DevPorts logotyp ar tryckt i reflexmaterial, vilket bidrar
till 6kad synlighet och sakerhet. Kombinationen av
hallbar design, hég funktionalitet och tidlés form bidrar
till en Iang anvandningstid.

. Kulspetspennan i startkitet tillverkas av Ballograf i
Filipstad och ar producerad av atervunnen plast fran
elektronikskrot. Pennan ar framtagen foér nordiska
férhallanden och har en mycket lang livslangd, med en
skrivkapacitet pa upp till 8 000 meter. Genom att vélja en
slitstark och atervinningsbar produkt minskar behovet av
frekventa ersattningar och darmed resursférbrukningen.

Genom att valja hallbara och funktionella profilprodukter
sakerstaller DevPort att vara inkép bidrar till minskad
miljopaverkan, samtidigt som de speglar bolagets
varderingar och starker vart varumarke éver tid.

Mat

Forskning visar att en dkad konsumtion av vegetabiliska
livsmedel och en minskad konsumtion av animaliska
produkter generellt medfér lagre miljopaverkan. Mot
denna bakgrund beslutade DevPort redan 2023 att erbjuda
vegetarisk mat som standard vid interna evenemang.
Detta bidrar till minskad klimatpaverkan och stoédjer ett
mer resurseffektivt och hallbart livsmedelsval. Genom att
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erbjuda vegetarisk mat som standard skapas aven goda
férutsattningar for inkludering, da maltiderna &r anpassade
féor manga olika preferenser och behov. Fér att ytterligare
underlatta halsosamma och hallbara val finns MyMellis
som standardiserad lésning fér mellanmal pa samtliga
kontor. Sortimentet bestar av noggrant utvalda, miljomarkta
alternativ som speglar DevPorts ambition att kombinera
halsa, kvalitet och hallbarhet i vardagen.

Avfall
Méangderna av avfall i verksamheten ar sma. Kallsortering
tilhandahalls av fastighetsagarna pa de respektive

kontorsorterna som aven ansvarar for omhandertagande.

Indirekt miljépaverkan

Vid utférandet av utvecklingstjanster sker DevPorts
miljépaverkan huvudsakligen indirekt genom de produkter
och Ié6sningar som utvecklas fér vara kunder. Arbetet bedrivs
inom ramen for kundernas krav och styrdokument, vilket
innebar att mojligheten att initiera egna miljéatgarder i
projekten ar begransad.

Dar forutsattningar finns stravar DevPort efter att bidra med
kunskap och perspektiv kring mer miljémaéssigt hallbara
I6sningar samt att framja en kultur dar hallbarhetsaspekter
integreras i utvecklingsarbetet.

Miljopaverkan

Kunskap och medvetenhet hos medarbetarna ar en
viktig forutsattning for att mojliggoéra ett langsiktigt och
systematiskt arbete med att minska DevPorts miljépaverkan.
Som en del av detta genomférs en arlig miljoutbildning som
ger en overgripande forstaelse for foretagets miljdarbete,
mal och arbetssatt.

Varen 2025 uppdaterades miljéutbildningen med bland
annat fordjupad information om den arliga miljéutredningen
enligt 1ISO 14001 samt vilka miljoaspekter som beaktas i
DevPorts arbete. Uppdateringen syftar till att 6ka forstaelsen
for hur miljéledningssystemet tillampas i praktiken och
hur medarbetarna kan bidra till ett strukturerat och
kontinuerligt forbattringsarbete.

Utbildningen ar uppdelad i tva delar fér att kombinera
information med aktivt Iarande. Den forsta delen bestar aven
digital presentation som beskriver historiken samt DevPorts
miljdarbete med gallande mal och prioriteringar. Den andra
delen ar ett interaktivt quiz som syftar till att sakerstalla
att deltagarna har tillgodogjort sig innehallet. Genom den
digitala uppféljningen kan genomférandegrad och resultat
foljas |6pande, bade pa évergripande och individuell niva.
Detta ger underlag for att identifiera kunskapsomraden med
forbattringspotential samt vidareutveckla utbildningens
innehall och uppféljning.
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Hallbarhetsinitiativ

»  Vegetarisk mat som standard vid
interna evenemang sedan 2023.

e Miljévanliga mellanmal farn
MyMellis finns pa alla kontor.

. Oppnat upp ett Aterbruks-rum
pa huvudkontoret.

«  Avfallsmangd, kallsortering
hanteras av fastighetsagare.

e Arlig miljoutbildning dar 110
medarbetare deltog 2025.

e  Fokus pa hallbar
produktutveckling, trots
kundstyrda ramar.

Under 2025 genomférdes miljoutbildningen av en betydande
andel av DevPorts medarbetare. Bland nyanstallda uppgick
genomforandegraden till 64 %. Under 2026 kommer fokus att
ligga pa att ytterligare 6ka deltagandet, med malsattningen
att en majoritet av samtliga medarbetare samt alla
nyanstallda ska genomféra utbildningen.

Ekologisk hallbarhet

Uppfoljningen for 2025 -
Insikter och framsteg

Arets uppfdljning visar att DevPorts medarbetare har en god grundlaggande forstaelse

for hallbarhetsbegreppet. Totalt identifierade 95% av de svarande korrekt de tre

dimensionerna av hallbarhet — miljdmassig, ekonomisk och social.

Samtliga medarbetare (100%) som genomfért miljoutbildningen kanner till vilken
certifiering som avser miljocertifiering och vad den innebar. Nastan alla (96%), angav
aven korrekt vad som beaktas i den arliga miljéutredningen enligt 1ISO 14001, vilket
indikerar att utbildningen ger god kunskap om DevPorts strukturerade miljoarbete.

| frisvarsfrigan om hur DevPort arbetar fér att minska miljdavtrycket fran tjansteresor
lyfts kollektivtrafik och tagresor tydligt fram som férstahandsval. Elektrifiering av
fordonsflottan genom el- och hybridbilar & en annan ofta namnd atgéard, liksom
anvandning av digitala méten och samakning fér att minska behovet av resor.
Sammantaget speglar svaren ett starkt engagemang och en gemensam férstaelse for

hallbart resande inom organisationen.

Den fraga som fortsatt upplevs som mest utmanande rér DevPorts
hallbarhetsredovisning och var den finns tillganglig. Har svarade 67% korrekt, vilket
tydligt visar att detta ar ett omrade dar den interna kommunikationen behéver
starkas ytterligare.

Nar medarbetarna blickar framat och ger férslag pa hur DevPort kan arbeta
med hallbarhet i framtiden &r det aterigen hallbara resor och transportlésningar
som dominerar. Parallellt lyfts behovet av fortsatt utbildning och engagemang,
energieffektivisering samt dkat fokus pa aterbruk och cirkulara lésningar. Forslagen
visar pa ett brett engagemang och en tydlig ambition att integrera hallbarhet bade i

den interna verksamheten och i DevPorts affars- och kunduppdrag.
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Avslut

Langsiktiga mal

DevPort striavar efter att, 6ver konjunkturcykler, uppna

en arlig genomsnittlig tillvaxt pa minst 20% och att na en
vinstmarginal pa minst 8%. Tillvaxten ska primart vara
organisk, men det 6ppnas aven majligheter for strategiska
forvarv och samarbeten med bade befintliga och nya
partners. Lonsamheten férstiarks genom 6kad diversifiering
inom branschen, etablering av langsiktiga kundrelationer,
forbattring av interna processer samt genom att fokusera

pa hallbarhet.

DevPorts bredd och spets ger styrka - DevPort,
det sjalvklara valet som utvecklingspartner

DevPort stravar efter att framja tillvaxt och expandera
snabbare an marknadsgenomsnittet. Vart mal ar
att minst 40% av omsattningen ska genereras fran
kunder utanfér fordonsindustrin. Genom att kombinera
bredd och spetskompetens, drivna av den pagaende
teknikomstallningen i samhallet mojliggor vi fér vara kunder
att ha EN partner - DevPort!
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Det lilla foretagets kdnsla med det stora
foretagets méjligheter - DevPort, det
sjalvklara valet som partner i arbetslivet

Vara medarbetare, i samverkan med vara partners, utgor
karnan i foretaget. Gemenskap, enterprendrsanda,
kompetens och hallbarhet &r grundpelare som skapar
engagemang och stolthet for alla inom DevPort. Genom vara
ramavtal har vimojlighet att dra nytta av storforetagsliknande
mojligheter, och vi stravar efter att 6ka andelen sadana avtal.
Tillsammans bygger vi en attraktiv foretagskultur.

Risker och Styrning

Riskhanteringen ar integrerad i ledningens och koncernens
interna processer genom tydliga riktlinjer och arbetsrutiner.
Kontinuitetsplanering genomférs pa koncernniva, och i évrigt
identifierasoch hanterasriskerldpandeinomkoncernensolika
enheter. Detta sker genom systematiska riskbedémningar
och etablerade rutiner inom de olika riskomradena. Atgarder
vidtas darefter inom respektive omrade fér att minimera
sannolikheten for, samt konsekvenserna av, en incident.

Standiga forbattringar

DevPort arbetar med standiga foérbattringar som grundar
sig i analys av resultat fran internrevisioner, kunduppféljning,
goda exempel, erfarenhetsaterféring, ledningsgruppsmoten
och medarbetares forbattringsforslag. Alla kan lamna ett
forbattringsforslag och det sker genom DevPorts elektroniska
arendehanteringssystem, ServicePort.

Avvikelserapportering och korrigerande atgarder
Alla avvikelser ska rapporteras. Exempel pa dessa kan vara:

. Nar medarbetare under ett projekt upplever moment som
forhindrar maéjligheten att leverera efter kundens krav

. Kundreklamationer

. Nar rutiner enligt verksamhetssystemet inte foljs

. Miljohandelse

. Kopplat till personskydd eller sekretess

Vid rapporterade awvikelser fran medarbetare eller vid
kundklagomal ska ansvarig kontaktperson, i dialog med
berérd medarbetare och kund, sakerstalla att nédvandiga
atgarder vidtas for att pa kort sikt uppfylla kundens krav.

Alla kan lamna en avvikelserapport och aven detta sker genom
DevPorts elektroniska arendehanteringssystem, ServicePort.

Samtliga rapporterade avvikelser ska behandlas vid
ledningsgruppsmoéte dar beslut om langsiktiga korrigerande
atgarder tas.

Avslut

Férebyggande atgarder

Kunduppféljning, erfarenhetsaterféring, medarbetarsamtal
och projektavstamning ska tillsammans med annan
information som anses relevant granskas och ligga till
grund fér férebyggande atgarder som ska férhindrar att
avvikelser uppkommer. Beslut om férebyggande atgarder
tas paledningsgruppsmoéte daraven uppfoljning avtidigare
atgarders verkan gérs. Aven risk- och sakerhetsanalys
kan anvandas.
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