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POHJOISIA BIOTUOTTEITA
MAAILMALLE

Metsa Group on vastuullisen biotalouden edellakavija, jonka tuotteiden paaraaka-aine

on uusiutuva puu pohjoisen kestavasti hoidetuista metsista. Keskitymme puunhankintaan

ja metsapalveluihin, puutuotteisiin, selluun ja ensikuitukartonkeihin seka pehmo- ja
tilvispapereihin. Metsa Groupin lilkkevaihto vuonna 2018 oli 5,7 miljardia euroa, ja se tyollistaa
noin 9 300 henkiloa. Metsa Groupin emoyritys on Metsaliitto Osuuskunta, jonka omistaa noin
103 000 suomalaista metsanomistajaa.

METSA GROUP METSA GROUP METSABOARD METSA FIBRE

JULKAISIJA

Metséa Group
Metsa Groupin julkaisut ja lisatietoja ovat saatavilla verkko-osoitteesta
www.metsagroup.com.
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Metsa Groupin vuosiraportointi koostuu vuosiesitteests, vuosikatsauksesta ja
englanninkielisesta kestavan kehityksen raportista. Vuosikatsaus sisaltaa
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selvityksen hallinnoinnista. Metsa Board ja Metsa Fibre julkaisevat lisaksi Metsa Group Metsa Group Metsa Group Metsé& Board Metsé Fibre
erilliset vuosiraportit. Palautteet voi lahettaa osoitteeseen Kestavasti metsasta Vuosikatsaus Sustainability Report  Vuosikertomus Vuosiraportti
communications@metsagroup.com tai sosiaalisessa mediassa @MetsaGroup. 2018 -esite 2018 2018 2018 2018

Il VUOSIKATSAUS 2018 -


http://vuosi2017.metsagroup.com
http://vuosi2017.metsagroup.com
https://www.metsafibre.com/fi/media/Pages/default.aspx#Julkaisut
http://vuosi2017.metsaboard.com
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METSA GROUP ON VAKAASSA
TALOUDELLISESSA ASEMASSA
JA VOIMME JATKAA
KEHITYSHANKKEITAMME.

Metsi Group on toteuttanut vuosina 2015-2018
merkittivin kehitysinvestointivaiheen. Noin kahden
miljardin euron investointiohjelmassa toteutetusta
uudesta tuotantokapasiteetista valtaosa oli kiytossd
vuonna 2018. Vallinnut hyvi suhdannevaihe mahdol-
listi kaikkien liiketoimintojen osalta kasvavan kapasi-
teetin myynnin markkinoille. Tami yhdessa parantu-
neiden tuotehintojen kanssa johti vuoden 2018
erinomaiseen taloudelliseen tulokseen.

Liiketoimintaportfoliomme kaikilla alueilla
maailmanlaajuinen kysynnin kasvu jatkuu. Meidan
tehtivimme on tukea kasvua omilla aktiivisilla kehi-
tystoimillamme. Puutuotteissa, sellussa, kartongeissa
sekd pehmo- ja tiivispapereissa koko arvoketjun
vastuullisuus korostuu. Metsi Groupin vahvuus
konsernin emoyrityksen Metsiliitto Osuuskunnan
kautta on se, ettd meilld kestivd perhemetsitalous on
suorassa yhteydessi teollisiin liiketoimintoihimme ja
tuotteisiimme. Metsd Group on Suomen suurin
metsdpalvelujen tuottaja, joten meilld on vahva rooli
myos kestavan metsitalouden kehittdjana.

Vuonna 2018 Ainekosken biotuotetchdas saa-
vutti mitoituskapasiteettinsa suunnitellusti elokuussa.
Metsi Fibre julkaisi suunnitteluhankkeen Kemin
sellutehtaan uudistusvaihtoehdoista toukokuussa.

Samoin elokuussa siirtyi Parnun koivuvaneriteh-
das koekiyttovaiheesta tuotantoon. Ainekoskelle
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perustettu koivuviilutehdas aloitti viilutuotannon jo aiemmin kevailla.
Lohjan vuonna 2017 startannut kertopuulinja saavutti mitoitustuotan-
totason. Punkaharjun kertopuulinjan investointi eteni suunnitellusti
kohti vuoden 2019 keviilli olevaa valmistumistaan. Vuoden 2018
viimeiselld neljinncksella Metsi Tissue otti kiyttoon Diirenin tehtaan
tiivispaperikapasiteetin laajennuksen sekd uudet pchmopaperin jalostus-
linjat Raubachin ja Zilinan tehtailla. Metsi Board kasvatti edelleen
tuotantoaan eritysesti Husumin tehtaalla perustuen vuonna 2016 kiyn-
nistettyyn taivekartonkikoneeseen ja vuonna 2017 kiyttoon otettuun
ckstruusiopaallystyslinjaan. Kaskisten kemihierretehtaalla investoitiin
massan kuivauskapasiteetin lisdykseen, jonka tuloksena tehtaan tuotan-
totaso kasvoi 10 prosenttia.

Nykyisten liiketoimintojen kehittimisen ohella Metsid Group
tehosti vuonna 2018 tyotiin biotalouden uusien mahdollisuuksien
edistdjani. Toukokuussa perustettiin innovaatioyhtié Metsa Spring,
joka toimii uusien tuotteiden teollistamishankkeiden kehittdjiani ja
padomasijoittajana. Ensimmiinen hankeyhtio perustettiin rakentamaan
uuden tekstiilikuidun koetehdasta Ainekoskelle yhdessi Itochu Corpo-

rationin kanssa.

PUUNHANKINTAMME ON KASVANUT MERKITTAVASTI
Puun vuotuinen kiyttémme on lisddntynyt investointiohjelmamme
seurauksena noin viidelld miljoonalla kuutiometrilla. Lisiys on kohdis-
tunut seki tukki- ettd kuitupuuhun. Eri puujakeiden jalostuksen tasa-
paino on suomalaisessa metsitaloudessa ja sen kannattavuudessa oleelli-
nen asia. Kunkin puujakeen on markkinachtoisesti ohjauduttava parhai-
ten lisdarvoa tuottavaan kiyttoon.

Puukauppa on kiynyt Suomessa hyvin ja erityisesti omistajajise-
nemme ovat olleet aktiivisia ja vastanneet kasvavaan kysyntain. Hyvi
puun kysyntitilanne nosti vuoden 2018 aikana kaikkien puutavaralajien
hintoja.

Metsinomistajat ovat jatkaneet sihkéisten palvelujemme aktiivista
kiyttoonottoa. Vuonna 2018 puukaupasta jo yli kolmannes, ja metsin-
hoitotdiden tilauksista vieli tuotakin suurempi osuus, tehtiin sihkoi-
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sesti. Metsiaverkko-palvelumme kiyttdjit saavat kdyttoéonsd myos virtu-
aalimetsisovelluksen, jossa voi ajasta ja paikasta riippumatta tarkastella
metsiddn ja tarvittavia toimenpiteita.

METSA GROUPIN AKTIIVINEN KEHITYSTYO JATKUU
Hyvin ja vakaan suhdannevaiheen jilkeen vuoden piittyessi markki-
noilla alkoi ilmeti epivarmuutta ja kysynnin heikkenemisti ainakin
osittain johtuen maailmankaupan esteiden lisaantymisesti. Liiketoi-
minta-aluecidemme tuotteiden kysynti kuitenkin jatkaa pidemmalli
aikavililla kasvukiyrilld uusiutuvien materiaalien kysynnin kasvaessa ja
kehittyvien talouksien talouskasvun ja kaupungistumisen edetessi.

Metsi Group on vakaassa taloudellisessa asemassa ja voimme jatkaa
kehityshankkeitamme markkinaheilahtelujen niiti keskeyttimatti.
Siirryin konsernin emoyrityksen Metsiliitto Osuuskunnan toimitusjoh-
tajaksi vuoden 2018 alussa ja edelleen konsernin padjohtajaksi 1.4.2018.
Edeltdjini Kari Jordanin johdolla Metsia Group kehittyi vahvaksi maail-
man mittakaavassa merkittiviksi metsiteollisuuden toimijaksi. Me
kaikki noin 9 300 metsigroupilaista haluamme jatkaa kehitysta uudistu-
vana ja vastuullisena toimijana. Juuremme ovat Suomen metsiss, kilpai-
lijamme ja asiakkaamme maailman markkinoilla. Yhdessi sidosryh-
miemme kanssa menestymme tissi tehtivissimme.

7

llkka Hamaéla
Pidjohtaja
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2018
LIIKEVAIHTO JA TULOS TASE JA RAHOITUS
Milj. euroa 2018 2017 2016 % 2018 2017 2016
Liikevaihto 5709,1 5040,0 46579 Omavaraisuusaste 53,1 45,0 43,9
EBITDA 1127,8 830,7 686,6 Nettovelkaantumisaste 13 34 40

- vertailukelpoinen EBITDA 1133,4 819,7 674,1 Korolliset nettovelat, milj. euroa 463,3 992,6 1032,6
Liiketulos 843,0 581,0 4423

- vertailukelpoinen liiketulos 848,5 566,1 4386  Metsi Groupin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kokonaislikvidi-

% liikevaihdosta 14,9 11.2 94 teetti oli joulukuun lopussa 1 940,1 miljoonaa curoa (1 928,3). Tisti
Tulos ennen veroja 769,1 506,2 3606  1083,9 miljoonaa curoa (1 072,4) oli likvideini varoina seki sijoituk-
Tilikauden tulos 612,7 403,9 2799

Metsi Groupin litkevaihto vuonna 2018 oli 5 709,1 miljoonaa euroa
(2017: 5 040,0). Liikevaihto kasvoi piiasiassa suurempien toimitus-
mairien ja korkeampien sellun ja kartongin hintojen seurauksena.

Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi lihes 50 % edellisvuodesta ja oli
848,5 miljoonaa curoa (566,1) eli 14,9 % liikevaihdosta (11,2). Liiketu-
losta paransivat lihinni sellun hinnan nousu ja kasvaneet toimitusmaa-
rit sekd kartonkiliiketoiminnan myonteinen kehitys. Valuuttakurssi-
vaihteluilla suojausten jilkeen oli noin 135 miljoonan euron negatiivi-
nen vaikutus tilikauden liiketulokseen vuoteen 2017 verrattuna.
Vaikutus aiheutuu pidosin Yhdysvaltain dollarin heikentymisesti euroa
vastaan noin 5 %:lla.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt vuonna 2018 olivat -5,6
miljoonaa euroa (+14,8). Erit koostuvat 4,1 miljoonan euron henkilés-
tokuluista liittyen Metsd Boardin Husumin tehtaan tehostamisohjel-
maan seki 1,5 miljoonan euron muista vertailukelpoisuuteen vaikutta-
vista kuluista, jotka pddosin koostuvat Metsi Boardin Pohjolan Voi-
malle maksetusta TVO:n Meri-Porin hiilivoimalasta luopumiseen
liiteyvistd suorituksesta.

Metsi Groupin liiketulos (IFRS) oli 843,0 miljoonaa euroa (581,0).
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oli 7,0 miljoonaa euroa
(17,1), rahoitustuotot 2,4 miljoonaa euroa (3,9), rahoituksen kurssierot
-6,3 miljoonaa curoa (-3,3) ja rahoituskulut 77,0 miljoonaa euroa
(92,4). Vertailuvuoden rahoituskuluihin sisiltyy 11,2 miljoonaa euroa
Metsi Boardin joukkovelkakirjalainan ennenaikaiseen takaisinostoon
liiteyvia kuluja.

Tulos ennen veroja oli 769,1 miljoonaa euroa (506,2) ja verot,
sisiltden laskennallisen verovelan muutoksen, olivat 156,4 miljoonaa
euroa (102,3). Konsernin efektiivinen veroaste oli 20,3 % (20,2). Tili-
kauden tulos oli 612,7 miljoonaa euroa (403,9).

Sijoitetun paioman tuotto oli 16,6 % (12,6) ja oman piioman
tuotto 18,5 % (14,5). Vertailukelpoinen sijoitetun piioman tuotto oli
16,8 % (12,3) ja vertailukelpoinen oman piioman tuotto 18,7 %

(14,0).

% 2018 2017 2016
Sijoitetun pagoman tuotto 16,6 12,6 10,2
- vertailukelpoinen ROCE 16,8 12,3 10,2
Oman padoman tuotto 18,5 145 11,2
- vertailukelpoinen ROE 18,7 140 11,0
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sina ja 856,3 miljoonaa curoa (855,9) taseen ulkopuolisina sitovina
luottolupauksina.

Konsernin likviditeettireservid tiydentivit ei-sitovat yritystodistus-
ohjelmat ja luottolimiitit 160,8 miljoonan euron arvosta (160,8).

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 761,3 miljoonaa euroa (749,4).
Kiyttopddomaan sitoutui 2554 miljoonaa euroa (vapautui 95,4). Kayt-
topddomaa kasvattivat myynti- ja muiden saamisten lisdys 86,4 miljoo-
nalla eurolla ja vaihto-omaisuuden lisiys 213,9 miljoonalla euroa. Kayt-
topddomaa vahensi osto- ja muiden velkojen lisdys 44,9 miljoonalla
eurolla.

Konsernin omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 53,1 % ja netto-
velkaantumisaste 13 % (45,0 ja 34). Korolliset nettovelat olivat 463,3
miljoonaa euroa (992,6).

Metsiliitto Osuuskunta lyhensi ennenaikaisesti vuonna 2019 erdin-
tyvistd 200 miljoonan euron lainastaan helmikuussa 100 miljoonaa
curoa ja kesikuussa 100 miljoonaa euroa. Syyskuussa Metsiliitto Osuus-
kunta maksoi ennenaikaisesti takaisin 56 miljoonan euron pitkiaikai-
sen lainan. Joulukuussa Metsiliitto Osuuskunta korvasi nostamattoman
200 miljoonan euron luottolimiitin vastaavalla vuoteen 2024 ulottu-
valla limiitilld. Jarjestely sisaltdd 2 yhden vuoden mittaista jatko-optiota.

Metsi Board lyhensi huhtikuussa ennenaikaisesti 100 miljoonalla
curolla vuonna 2020 erdintyvii syndikoitua luottosopimustaan. Sopi-
mus koostui 150 miljoonan curon lainasta ja nostamattomasta 100
miljoonan euron luottolimiitistd. Lainanlyhennyksen yhteydessi luot-
tolimiittid korotettiin 50 miljoonalla eurolla.

Tilikauden jilkeen Moody’s Investors Service nosti Metsi Boardin
luottoluokituksen investment grade -tasolle. Luokitus nostettiin tasolta
Bal tasolle Baa2. Luokituksen nikymi on vakaa.

Emoyritys Metsiliitto Osuuskunnan omavaraisuus oli joulukuun
lopussa 85,2 % ja nettovelkaantumisaste -18 % (76,7 ja -14).

Metsiliitto Osuuskunnan edustajisto paitti kokouksessaan
3.5.2018 siirtad kertyneistd voittovaroista 250 miljoonaa euroa sijoite-
tun vapaan oman piioman rahastoon. IFRS:n mukaan konsernin
tilinpaatoksessd osuuspidomista rahoitusvelaksi kirjattava osuus pieneni
vastaavasti 83,3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2018 aikana Metsiliitto Osuuskunnan osuuspaiomat
kasvoivat yhteensi 120,4 miljoonaa euroa (68,0). Perusosuudet kasvoi-
vat 11,3 miljoonaa euroa (8,7) ja A-lisiosuudet 111,7 miljoonaa euroa
(60,1). B-lisiosuudet pienenivit 2,6 miljoonaa euroa (-0,8).
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HENKILOSTO Metsi Groupin investoinnit kiyttoomaisuushyddykkeisiin olivat

2018 2017 2016 tammi-joulukuussa 271,9 miljoonaa euroa (607,7). Lisiksi Metsi

Henkilosts, keskimaarin 9464 9399 9626  Spring Oy sijoitti 10 miljoonaa euroa yhteisyritykseen, jonka tehtavinai
Henkilostokulut, milj. euroa 634,7 620,5 6263  on rakentaa Ainekoskelle uudenlaista puupohjaista tekstiilikuitua
Henkilésto vuoden lopussa 9310 9126 9300 tuottava koelaitos.

- josta Suomessa 4834 4764 4927 Vuoden viimeiselld neljinnekselli Metsa Tissuen Raubachin teh-

Metsi Groupin palveluksessa oli vuoden 2018 aikana keskimiirin

9 464 henkiloi (9 399). Joulukuun lopussa konsernin henkildstomiird
0li 9310 (9 126), josta Suomessa tydskenteli 4 834 (4 764) ja ulko-
mailla 4 476 (4 362) henkil6i. Vakituisten tydntekijoiden vaihtuvuus
oli 6,5 % (6,8) ja keskimidiriinen tydsuhteen pituus 16,0 vuotta (16,4).
Henkildstokulut olivat yhteensi 634,7 miljoonaa euroa (620,5), josta
maksetut palkat ja palkkiot sisaltien osakeperusteiset maksut olivat
437,8 miljoonaa curoa (422.4).

Emoyritys Metsiliitto Osuuskunnan palveluksessa oli joulukuun
lopussa 1 924 henkiléa (1 878). Palkkoja ja palkkioita emoyritys maksoi
91,6 miljoonaa euroa (101,0).

Tuleviin elikkeelle siirtymisiin varaudutaan elikoitymisennusteilla
ja niiden pohjalta tehtavilld resurssisuunnitelmilla. Metsid Group kiyn-
nistd tarvittaessa oppisopimuskoulutuksia ja tyossioppimiseen panos-
tetaan.

Henkiloston kehittimistoimenpiteistd ja tydturvallisuudesta on
kerrottu enemmin "Selvitys muista kuin taloudellisista tunnusluvuista”

-osiossa.

MUUTOKSET JOHTORYHMASSA

Diplomi-insinoori Ilkka Himili aloitti Metsiliitto Osuuskunnan
toimitusjohtajana 1.1.2018. Metsi Groupin padjohtajan tehtiviin hin
siirtyi 1.4.2018.

Pidjohtajana vuodesta 2006 toiminut ekonomi, vuorineuvos Kari
Jordan jii elikkeelle 1.4.2018.

Diplomi-insinéri Ismo Nousiainen aloitti Metsi Fibre Oy:n toi-
mitusjohtajana ja Metsi Groupin johtoryhmin jisenend 1.1.2018.

OTK, varatuomari Esa Kaikkonen nimitettiin syyskuussa 2018
Metsi Tissue Oyj:n toimitusjohtajaksi. Aiemmin han toimi Metsi
Woodin toimialajohtajana vuodesta 2013 ja Metsd Groupin lakiasian-
johtajana vuosina 2003-2012.

Metsinhoitaja, metsineuvos Juha Mantyld nimitettiin syyskuussa
2018 Metsiliitto Osuuskunnan liiketoimintajohtajaksi. Metsa Forestin
lisaksi hinen vastuullaan on myds Metsi Wood. Mantyla on vastannut
konsernin puunhankinnasta ja metsipalveluista vuodesta 2008. Aiem-
min hin toimi useissa muissa puunhankinnan johtotehtivissi vuodesta

1998 alkaen.

JASENET

Metsiliitto Osuuskunnalla oli joulukuun lopussa 103 420 jasentd

(103 752). Vuoden 2018 aikana osuuskuntaan liittyi 3 110 uutta
jasentd, ja siitd erosi 3 442 jasentd. Vuoden 2018 lopussa jasenten omis-
tama metsipinta-ala oli 5,265 miljoonaa hehtaaria (5,156).

INVESTOINNIT

Milj. euroa 2018 2017 2016

Investoinnit 2719 607,7 757,9
% liikevaihdosta 4,8 12,1 16,3

Investoinnit Suomeen 172,3 519,6 616,7

taalla Saksassa kdynnistyi uusi suurkuluttajatuotteiden jalostuslinja.
Investoinnilla vastataan kysynnin kasvuun lintisen Euroopan markki-
noilla. Diirenin tehtaalla uudistettiin leivinpaperikone, jonka myota
vuotuinen tuotantokapasiteetti nousee 10 000 tonnilla. Slovakian
Zilinan tehtaalle rakennettiin uusi kuluttajatuotteiden jalostuslinja,
jolla parannetaan toiminnan kannattavuutta ja Tento-brindin kilpailu-
kykya itdisen Keski-Euroopan markkinoilla.

Mintin tehtaalla jatkui vuonna 2017 alkanut ja kolmelle vuodelle
jaksottuva uusiomassalaitoksen uudistaminen.

Metsi Board investoi uuteen paalauslinjaan Kaskisten tehtaalla.
Kuuden miljoonan euron investointi nosti tehtaan vuotuista kapasiteet-
tia noin 30 000 tonnilla 370 000 tonniin.

Lisiksi Metsd Board ilmoitti investoivansa 11 miljoonaa euroa
arkituslinjaan Ainekosken tehtaalla. Investointi nostaa tehtaan arkitta-
mon vuotuista kapasiteettia 35 000 tonnilla 120 000 tonniin. Uusi linja
otetaan tuotannolliseen kiyttd6n arviolta syyskuussa 2019.

Metsi Fibren merkittivimmit investoinnit olivat Rauman automaa-
tiojdrjestelmin uusinnan toinen vaihe ja Joutsenon automaatiojirjestel-
mién uusinnan kdynnistiminen.

Ainekosken tehdasintegraatin alueella sijaitseva EcoEnergy SF:n
rakentama biokaasulaitos siirtyi Metsi Fibren omistukseen joulukuussa
2018. Laitos valmistaa biokaasua ja pelletteja Metsa Groupin Ainekos-
ken biotuotetehtaan puupohjaisista lietteistd.

Sahaliiketoiminnan merkittdvimmit investoinnit olivat miantysaho-
jen rontgen- ja 3D-tukkimittareiden uudistukset, jotka mahdollistavat
tuotteen laadun ja saannon parantamisen.

LIKETOIMINNAN KEHITYS

ESISELVITYS KEMIN SELLUTEHTAAN UUDISTAMISESTA
Toukokuussa 2018 Metsi Group kiynnisti esiselvityksen Kemin sellu-
tehtaan uudistamisesta. Esiselvityksessd arvioidaan kahta toteutusvaih-
tochtoa, korvataanko nykyinen sellutehdas kokonaan uudella selvisti
suuremmalla biotuotetehtaalla vai pidennetdinké nykyisen tehtaan
clinkaarta modernisoimalla useita sen osastoja.

Esiselvitysvaiheen arvioidaan kestivin vuoden 2019 kesdin asti.
Selvitystd johtaa Timo Merikallio, joka vastasi Ainekosken biotuote-
tehtaan suunnittelusta ja rakentamisesta.

METSA WOODIN INVESTOINTIOHJELMA
Viron Pirnussa koivuvaneritehdas valmistui ja tuotanto kiynnistyi
virallisesti elokuun lopussa. Tehdas vihittiin kiyttoon lokakuussa 2018.

Tehtaan vuotuinen tuotantokapasiteetti on 50 000 kuutiometri ja
sen kiyttimit viilut valmistetaan Ainekoskella. Tehdas tysllisti vuoden
lopussa 112 henkil64.

Suolahden jalostetehtaalta siirrettyjen koneiden asennus on aloi-
tettu Parnussa ja jalostuslinjat otetaan kiytté6n vuoden ensimmaisen
neljanneksen aikana.

Joulukuussa 2017 Metsi Wood ilmoitti uuden, kapasiteetiltaan
65 000 kuutiometrin Kerto LVL -linjan rakentamisesta Punkaharjun
tehtaalle. Tehdashalli on valmistunut aikataulun mukaisesti, ja uusi linja
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kiynnistyy timin vuoden ensimmiisen vuosipuoliskon aikana. Tehdas
rekrytoi syksyn 2018 aikana oppisopimuskoulutuksen kautta 40 henki-
164.

METSA SPRING OY

Toukokuussa 2018 Metsa Group perusti innovaatioyhtio Metsd Spring
Opy:n. Yhtio sijoittaa uusiin hankkeisiin yhdessa kumppaneiden kanssa
tavoitteena kestdviin metsipohjaiseen biotalouteen ja kiertotalouteen
liittyvien uusien litketoimintojen tunnistaminen ja kehittdminen.

Lokakuussa 2018 Metsa Spring ja japanilainen Itochu Corporation
perustivat yhteisyrityksen, joka investoi noin 40 miljoonaa euroa Aine-
koskelle Metsd Groupin biotuotetehtaan yhteyteen rakennettavaan
uudenlaista puupohjaista tekstiilikuitua valmistavaan teolliseen koelai-
tokseen. Business Finland osallistuu hankkeen rahoitukseen tuotekehi-
tyslainalla.

Vuosikapasiteetiltaan 500 tonnin laitoksen rakentaminen aloitet-
tiin lokakuussa 2018, ja tuotannon arvioidaan kaynnistyvin vuoden
2019 lopussa.

Testitulosten perusteella arvioidaan teknisid ja taloudellisia edelly-
tyksia rakentaa selvisti suurempi tekstiilikuitutehdas Suomeen.

LIKETOIMINTA-ALUEET

PUUNHANKINTA JA METSAPALVELUT

Puunhankinnan ja metsipalveluiden eli Metsi Forestin liikevaihto oli
1 983,4 miljoonaa curoa (2017: 1 634,4) ja liiketulos 32,3 miljoonaa
euroa (24,3).

EMOYRITYKSEN
TILINPAATOS

PUUNHANKINTA JA METSAPALVELUT 2018 2017
Liikevaihto, milj. euroa 1983,4 16344
EBITDA, milj. euroa 36,6 28,4

- vertailukelpoinen EBITDA 36,6 28,4
Liiketulos, milj. euroa 32,3 243

- vertailukelpoinen liiketulos 32,3 24,3

% liikevaihdosta 1,6 15
Vertailukelpoinen ROCE, % 20,7 17,6
Investoinnit, milj. euroa 4,2 4,2
Henkilosto kauden lopussa 844 848

Vuonna 2018 puun tarjonta Suomessa oli hyvalla tasolla. Alkuvuoden
aikana nousussa olleet kantohinnat vakiintuivat vuoden loppupuolella.
Metsiteollisuus osti vuonna 2018 yksityismetsistd puuta yli 8 miljoonaa
kuutiometrid enemmin kuin edellisvuonna. Puunkorjuu- ja kuljetuske-
lit olivat hyvit koko vuoden ajan.

Kaikkien puutavaralajien kysynta oli Itimeren alueella koko vuoden
korkealla tasolla. Alkuvuodesta Itimeren alucella oli edellisen syksyn ja
alkutalven keliolosuhteista johtuvaa merkittavaa puun niukkuutta, joka
olosuhteiden parannuttua kevailla lieveni. Vuoden lopulla kysynti ja
tarjonta olivat tasapainossa.

Metsa Forest osti vuonna 2018 kaikkia puutavaralajeja seka pysty-
ettd hankintakaupalla. Puun ostomairi oli merkittivisti suurempi kuin
edellisvuonna. Energiapuun hankinta painottui latvusmassaan.

Metsi Forest toimitti vuonna 2018 asiakkailleen puuta yhteensi
36,4 miljoonaa kuutiometrid (32,0), josta noin 85 % Suomessa sijaitse-
valle teollisuudelle.
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Vuonna 2018 Metsi Forestin yksityismetsistd hankkimasta puusta
yhteensi 35 % ostettiin sahkoisesti. Metsinhoitopalvelujen myynnissa
osuus oli 42 %.

Metsi Forest maksoi 1.3.-31.5.2018 ostetuille kuitupuille tuplabo-
nuksen.

Kesikuun 2018 alussa kiyttd6n otettiin sihkoisen puukaupan
ennakkorahoituspalvelu, jolla metsinomistaja saa puukaupalleen enim-
millian 80 %:n ennakkorahoituksen.

PUUTUOTETEOLLISUUS
Puutuoteteollisuuden eli Metsd Woodin liikevaihto oli 441,7 miljoonaa

curoa (2017: 459,9) ja vertailukelpoinen liiketulos 16,6 miljoonaa
euroa (33,5).

PUUTUOTETEOLLISUUS 2018 2017
Liikevaihto, milj. euroa 441,7 459,9
EBITDA, milj. euroa 30,2 47,3

- vertailukelpoinen EBITDA 30,2 45,5
Liiketulos, milj. euroa 16,6 353

- vertailukelpoinen liiketulos 16,6 335

% liikevaihdosta 3,8 7.3
Vertailukelpoinen ROCE, % 7,0 17,6
Investoinnit, milj. euroa 82,6 57,3
Henkilosto kauden lopussa 1506 1428

Puuviilutuotteiden litkevaihto pysyi viime vuoden tasolla, mutta Ison-
Britannian liiketoiminnan liikevaihto laski edellisvuodesta 6 %. Puuvii-
lutuotteiden keskimaariinen myyntihinta nousi hinnankorotusten ja
paremman tuotejakauman seurauksena. Keskihintatasoa tuki koko
vuoden vahvana jatkunut kysynti paamarkkinoilla. Tuotannolliset
haasteet osassa tehtaita nikyivit tuotantotechokkuuden ja toimitusmaa-
rien laskuna edellisvuodesta. Ison-Britannian liiketoiminnassa keski-
hinta parani vertailukaudesta, mutta toimitusmairit laskivat selvisti
kiristyneen markkinatilanteen ja brexitin aiheuttaman epavarmuuden
johdosta.

Liiketoiminnan kannattavuutta vuoteen 2017 verrattuna rasittivat
merkittiva kustannusinflaatio etenkin puuraaka-aineen osalta, Ison-
Britannian liiketoiminnan kannattavuuden lasku seki uusien tehtaiden
aiheuttamat kustannukset.

SELLU- JA SAHATEOLLISUUS

Sellu- ja sahateollisuuden eli Metsa Fibren liikevaihto oli 2 469,1 mil-
joonaa euroa (2017: 1 875,7) ja vertailukelpoinen liiketulos 668,8
miljoonaa euroa (319,7). Liikevaihdon ja liiketuloksen paranemiseen
vaikuttivat myyntihintojen nousun lisiksi biotuotetehtaan myoti kas-
vaneet sellun toimitusmiirit.

SELLU- JA SAHATEOLLISUUS 2018 2017
Liikevaihto, milj. euroa 2469,1 18757
EBITDA, milj. euroa 792,4 406,1

- vertailukelpoinen EBITDA 792,4 406,2
Liiketulos, milj. euroa 668,8 3195

- vertailukelpoinen liiketulos 668,8 319,7

% liikevaihdosta 27,1 17,0
Vertailukelpoinen ROCE, % 34,7 20,9
Investoinnit, milj. euroa 62,4 436,2
Henkilosto kauden lopussa 1210 1215
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Sellumarkkinoilla vahva kysynti tarjontaan nihden kolmen ensimmai-
sen neljanneksen aikana nosti sellun hinnan kaikkien aikojen huipputa-
solle. Kiinan talouskehityksen hidastuminen laski sellun kysyntii Kii-
nassa merkittavisti vuoden lopussa ja alensi Kiinan markkinahintaa.

Pitkikuituisen sellun dollarimiiriiset vuoden 2018 keskiarvomark-
kinahinnat nousivat 32 % ja Iyhytkuituisen sellun 26 % verrattuna
edellisen vuoden keskiarvohintoihin.

Sellun toimitusmairi oli 2 816 000 tonnia, joka on noin 17 %
korkeampi kuin edelliseni vuonna (2 414 000). Sellun vuosituotanto
oli 2 973 400 tonnia (2 487 400).

Sahatavaran hinnat kehittyivit positiivisesti lipi vuoden aina syk-
syyn saakka, jonka jilkeen ne kaantyivit laskuun.

Sahojen toimitusmiira oli 1723 000 kuutiometrid, joka on noin
12 % vihemmiin kuin edelliseni vuonna. Vuosituotanto oli 1 819 000
kuutiometrii (1 852 000).

KARTONKITEOLLISUUS

Kartonkiteollisuuden eli Metsa Boardin litkevaihto oli 1 944,1 miljoo-
naa euroa (2017: 1 848,6) ja vertailukelpoinen litketulos 251,9 miljoo-
naa euroa (193,5).

EMOYRITYKSEN
TILINPAATOS

KARTONKITEOLLISUUS 2018 2017
Liikevaihto, milj. euroa 1944,1 18486
EBITDA, milj. euroa 338,2 298,7

- vertailukelpoinen EBITDA 343,8 289,1
Liiketulos, milj. euroa 246,3 207,1

- vertailukelpoinen liiketulos 251,9 193,5

% liikevaihdosta 13,0 10,5
Vertailukelpoinen ROCE, % 14,4 11,2
Investoinnit, milj. euroa 70,3 65,4
Henkilosto kauden lopussa 2 352 2351

Liikevaihtoa ja kannattavuutta paransivat kartonkien ja markkinasellu-
jen kohonneet keskihinnat seki taivekartongin kasvaneet toimitusmaa-
rat.

Osakkuusyhtié Metsa Fibren kasvaneilla sellun tuotanto- ja toimi-
tusmadrilld oli selvisti positiivinen tulosvaikutus vuonna 2018.

Seka kartongin etti sellun kokonaistuotantokustannukset nousivat
edellisvuodesta. Poikkeukselliset sddolosuhteet vaikeuttivat korjuuolo-
suhteita ja nostivat puun hintaa lihes kaikkialla Pohjois-Euroopassa.
Etenkin Baltiasta Ruotsiin tuodun puun hinta nousi voimakkaasti.
Puun hinnan nousun myoti kustannukset kasvoivat yli 30 miljoonaa
euroa edellisvuoteen verrattuna. Lisiksi tulosta rasittivat kallistuneet
rekkakuljetuskustannukset Yhdysvalloissa seki yleisen kustannusinflaa-
tion kithtyminen.

Valuuttakurssivaihteluilla sisiltiden suojaukset oli noin 53 miljoo-
nan euron negatiivinen vaikutus tilikauden liiketulokseen edellisvuo-
teen verrattuna.

Kartonkien kokonaistoimitukset olivat 1 830 000 tonnia
(1803 000). Taivekartongin toimitukset olivat 1 215 000 tonnia
(1 144 000), ja valkoisen kraftlainerin toimitukset 615 000 tonnia
(659 000).

Metsi Boardin vertailukelpoinen sijoitetun pidoman tuotto oli
14,4 % (11,2) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos 0,58 euroa
(0,39).

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 58,1 % ja nettovelkaantu-

misaste 25 % (31.12.2017: 52,6 ja 31).

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

AVAINLUVUT HALLINTO

PEHMO- JA TIIVISPAPERIT

Pehmo- ja tiivispapereiden eli Metsi Tissuen litkevaihto oli 1 039,8
miljoonaa euroa (2017: 1 013,6). Liikevaihdon kasvu johtuu piiasiassa
lisddntyneistd myyntimaaristi sekd korkeammista myyntihinnoista.

PEHMO- JA TIIVISPAPERIT 2018 2017
Liikevaihto, milj. euroa 1039,8 10136
EBITDA, milj. euroa 73,6 112,0

- vertailukelpoinen EBITDA 73,6 1124
Liiketulos, milj. euroa 36,3 73,5

- vertailukelpoinen liiketulos 36,3 739

% liikevaihdosta 3,5 7.3
Vertailukelpoinen ROCE, % 5,7 115
Investoinnit, milj. euroa 48,0 39,1
Henkilosto kauden lopussa 2 865 2795

Metsi Tissuen liiketulos oli 36,3 miljoonaa euroa (73,9). Liiketulosta
heikensi kustannusinflaatio, jota ei kyetty siirtimain taysimaaraisesti
lopputuotteiden hintoihin. My6s Norjan ja Ruotsin kruunun seka
Ison-Britannian punnan heikkeneminen euroon verrattuna vaikuttivat
liiketulokseen negatiivisesti.

Joulukuussa Metsi Tissue kdynnisti operatiivisen tarkastelun, jonka
tarkoituksena on sisdisen techokkuuden parantaminen. Samalla uudis-
tettiin Metsd Tissuen johtoryhmaa.

Lautasliinaliiketoiminnan huonon kannattavuuden takia Saksassa
sijaitsevan Stotzheimin tehtaan strateginen arviointi aloitettiin joulu-
kuussa. Arvioinnissa tutkitaan useita vaihtochtoja, muun muassa kan-
nattavuuden parantamista lyhyelld aikavalilld, tehtaan myymistd ja
sulkemista.

TUTKIMUS JA KEHITYS
Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta keskittyy resurssitehokkuu-
teen, uusiutuvien raaka-aineiden mahdollisuuksiin ja tuotteiden arvon
lisiimiseen.

Vuonna 2018 konsernin tutkimus- ja kehityskustannukset olivat
18,2 miljoonaa euroa (17,8), eli 0,3 prosenttia liikevaihdosta (0,4).

Milj. euroa 2018 2017 2016
T&K-kustannukset 18,2 17,8 18,0
% liilkevaihdosta 0,3 0,4 0.4

Tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitteena on luoda uusia teknologi-
oita, tuotteita ja palveluita sekd varmistaa Metsd Groupin liiketoimin-
tojen kilpailukyky. Kaiken kehitystyon keskiossi on asiakas, ja saatu
asiakaspalaute hyodynnetdin toiminnan jatkuvassa parantamisessa.

Metsa Group tekee aktiivista yhteistyotd yliopistojen, tutkimuslai-
tosten, teknisten ratkaisujen toimittajien ja kasvuyritysten kanssa.
Metsa Group toimii myés EU:n tutkimus- ja kehitysverkostoissa. Inno-
vaatioilla ja kehitysohjelmilla on keskeinen osa uusien tuotteiden kehi-
tysprosessissa.

Metsi Groupin vuonna 2018 perustaman innovaatioyhtion Metsi
Spring Oy:n tehtivini on etsid ja kehittdd uusia metsiin perustuvan
biotalouden ja kiertotalouden liiketoimintakonsepteja yhteistyossi
kumppaneiden kanssa. Yhtion kautta Metsd Group investoi osaamista
ja varoja konsernin ekosysteemia pitkilla aikavililld uudistaviin litketoi-
mintaideoihin.
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METSA FOREST biopohjaisten piillysteiden hyodyntimistd sekd niiden kaupallisia

Metsi Forestissa kehitettiin ja otettiin kdytt66n useita toimintaa tehos-
tavia ja asiakaskokemusta parantavia teknologisia sovelluksia.

Metsdalan yhteisesti kehittimar korjuukelpoisuuskartat integroitiin
korjuujirjestelmiin ja metsisuunnitelmiin. Metsa Forestin tietojirjestel-
mid kehitettiin niin, ettd avointa metsavaratietoa voidaan hyodyntii
operatiivisessa toiminnassa.

Metsi Forestissa kehitettiin tuotantoversio aidosta virtuaalimetsisti
ja sen kdyttoonotto alkoi loppuvuonna. Vuoden aikana toteutettiin
tuotantopilotti kamerakoptereiden kiytdstd metsitiedon hankinnassa.
Lisiksi Metsi Forest kehitti ja otti kdytto6n tiysin digitaalisen puu-

kaupan ennakkorahoituspalvelun.

METSA WOOD

Metsia Woodin vanerituotteiden kehityksessi keskityttiin kestivien
pintaratkaisujen kehittdmiseen rakennus- ja kuljetusviliteollisuuden
asiakkaiden tarpeisiin. Tutkimustyotd jatkettiin myos biologisesti kesta-
vien, ckologisten ja palosuojattujen tuotteiden kehittimisessd. Kerto®
LVL -tuotteiden osalta keskityttiin kehittdmédin uusia ratkaisuja cle-
menttirakentamiseen. Esimerkkind Kerto LVL XL-levy, joka on suunni-
teltu kiytettaviksi moduulirakentamisessa seini- ja sisikattolevyni ja
jaykistavinid elementtini.

Digitaalisen metsawood.online-palvelun kiyttoa laajennettiin.
Palvelussa asiakkaat nikevit tilaustensa ja toimitustensa tilan.

Metsi Woodin Open Source Wood -hankkeen tavoite on nopeut-
taa puurakentamisen kasvua kaupunkiympiristoissd sekd vauhdittaa
erityisesti tehdasvalmisteisten puuelementtien kiytto4 rakentamisessa.
Verkkopalvelussa arkkitehdit ja rakennesuunnittelijat voivat jakaa
puuelementtirakentamisen suunnitelmiaan ja konseptejaan seka tehda
yhteistyotd muiden puurakentamisen ammattilaisten kanssa.

METSAFIBRE
Metsa Fibren kehitystyoti ohjaa kolmivuotinen tuotteiden ja tuotanto-
prosessien kehityssuunnitelma, jossa painopistealucita ovat resurssite-
hokkuus, asiakkaille lisiarvoa tuova kuitu- ja puuteknologiaosaaminen
seki uusien biotuotteiden kehittiminen. Niisti nikokulmista aloitet-
tiin vuonna 2018 tulevaisuuden sellutehdas- ja sahakonseptien kehitta-
minen yhteistyossi teknologiatoimittajien ja tutkimuskumppaneiden
kanssa.

Tekstiilikuitukonseptin kehitys jatkui vuonna 2018 ja eteni demo-
laitosvaiheeseen, jonka rakentaminen ja jatkokehitys tapahtuu Metsi

Springin toimesta.

METSA BOARD

Metsi Boardin tutkimus- ja kehitystoiminnan painopistealueena on
kehittdd entistd kevyempi taive- ja lainerikartonkeja ja uusia tuotteita
tarjoilupakkaussegmenttiin. Kaupungistuminen, kasvava verkkokauppa
ja kuitupakkaamisen lisiintyvi kiytto ruoka- ja tarjoilupakkaamisessa
tuovat uutta kasvu- ja kehityspotentiaalia.

Kartongin keveyden keskeinen raaka-aine on kemihierre. Metsa
Board tekee jatkuvaa tutkimus- ja kehitystyota kemihierteen ominai-
suuksien edelleen parantamiseksi. Vuonna 2018 yhtié myés investoi
kemihierrekapasiteetin kasvattamiseen Kaskisen tehtaalla.

Erilaiset barrier-ratkaisut mm. tarjoilupakkauksissa ovat merkittiva
osa Metsd Boardin tutkimus- ja kehittimistyotd. Tammikuussa 2018
yhti6 toi markkinoille innovatiivisen, erityiselld barrier-kasittelylla
valmistetun kompostoituvan ja biohajoavan kartongin tarjoilu- ja ruo-

kapakkauskaytto6n. Yhtio tutkii jatkuvasti dispersiopaallystyksen ja
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edellytyksia.

Metsi Board vastaa tuoteturvallisuuden kiristyviin kansainvalisiin
vaatimuksiin jatkuvalla toiminnan kehittamiselld ja henkiloston koulut-
tamisella. Euroopan johtavana ensikuitukartongin valmistajana yhtio
haluaa varmistaa, ettd yhtion tuottamat kartongit ja massat tayttavit
tiukimmatkin puhtaus- ja tuoteturvallisuusvaatimukset. Vuonna 2018
tehtaiden tuoteturvallisuuskaytintéja kehitettiin edelleen ja FSSC
22000 clintarviketurvallisuuden hallintajirjestelmin kéyttod laajennet-
tiin suurimmalle osalle kartonkitehtaista. Tamin lisiksi kaikkien Metsi
Boardin tehtaiden elintarviketurvallisuus on sertifioitu ISO 22000
standardin mukaisesti. Jirjestelmien avulla varmistetaan tuotteiden
turvallisuus vaativissa kiyttokohteissa, kuten suorassa elintarvikekon-
taktissa.

Vuonna 2018 Metsi Board lisisi resursseja pakkauspalveluiden
toiminnoissa Euroopassa ja Amerikassa. Metsi Boardin pakkaussuun-
nittelutiimi sai tunnustusta kansainvalisissd suunnittelukilpailuissa,
joissa myonnettiin mm. iF design sckd Red Dot -designpalkinnot inno-
vatiivisesta pakkaussuunnittelusta.

METSA TISSUE
Pehmopapcreita ja tiivispapereita valmistavassa Metsi Tissuessa asiakas-
ja kuluttajalahtoinen tuotekehitys on yksi yhtion strategian kulmakivii.
Metsi Tissue toi vuoden aikana uusia pehmopaperituotteita seka kulut-
taja- ettd suurkuluttajamarkkinoille.

Ympiristotietoisuuden kasvu seka kiinnostus hyvinvointiin ja ter-
veyteen ovat esimerkkejd Metsd Tissuen tuotekehitykseen vaikuttavista
trendeisti.
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SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA
TUNNUSLUVUISTA

LIKETOIMINTAMALLI
Metsi Group muodostuu Metsiliitto Osuuskunnasta, sithen kuuluvista
Metsi Forestista ja Metsi Woodista sekd osuuskunnan tytiryhtioista
Metsa Fibrestd, Metsid Boardista ja Metsd Tissuesta. Metsaliitto Osuus-
kunta omisti vuoden 2018 lopussa porssiyhtic Metsd Boardin osak-
keista 41,2 % ja silld on 61,9 % osuus danimairasta. Metsi Fibren osak-
keista Metsiliitto Osuuskunta omistaa 50,1 %. Metsi Tissue on
Metsiliitto Osuuskunnan 100-prosenttisesti omistama tytiryhtio.
Metsiliitto Osuuskunta on Metsi Groupin emoyritys, jonka omis-
tavat noin 103 000 metsinomistajaa. Omistajajisenten kautta Metsi
Groupilla on kiytettivissddn merkittivi varanto ensiluokkaista puu-
raaka-ainetta, miki antaa toiminnalle vakaan ja pitkdjinteisen perustan.
Metsa Group keskittyy puunhankintaan ja metsapalveluihin, puu-
tuotteisiin, selluun ja ensikuitukartonkeihin sekd pechmo- ja tiivispape-
reihin. Metsi Groupin tehtaat sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Virossa,
Venijilla, Puolassa, Slovakiassa, Isossa-Britanniassa ja Saksassa. Konser-
nin paamarkkina-alue on Eurooppa, ja kasvua haetaan erityisesti Poh-
jois-Amerikasta, Aasiasta ja Oseaniasta. Liikevaihdosta noin 74 % tuli
EMEA-alucelta, 19 % APAC-alueelta ja 7 % Amerikoista. Metsa
Group tyollistid noin 9 300 henkil6i noin 30 maassa.

KESKEISET KESTAVAN KEHITYKSEN JOHTAMISEN TUNNUSLUVUT

2018 2017 2016
Eettisten toimintaperiaatteiden (Code of Conduct)
koulutusten kattavuus, % 95 91 92
Toimittajien eettiset ohjeet (Supplier Code of Conduct)
uusissa tai uusituissa sopimuksissa, % 88 91 89
Toimittajien eettisiin ohjeisiin (Supplier Code of
Conduct) sitoutuminen, %-osuus kokonaisostoista 92 82 81
Toimittajien auditoinnit, lkm 55 64 38
Puun jaljitettavyys, % 100 100 100
Sertifioidun puun osuus, % 88 88 86
Fossiilisten CO2-paéastojen vahennys per tuotettu tonni
vuoden 2009 tasosta, % 45 38 35
Energiatehokkuuden parantaminen vuoden 2009
tasosta, % 7 7 6
Prosessiveden kulutuksen vahentaminen per tuotettu
tonni vuoden 2010 tasosta, % 19 15 13
Tuotannon sivuvirtojen hyodyntaminen, % 94 92 91

Metsi Group on sitoutunut kestavin kehityksen edistimiseen, oman
toimintansa j atkuvaan parantamiseen, sosiaalisen ja ymparistovastuun
kantamiseen, litketoiminnan eettisyyteen scki ihmisoikeuksien kunni-
oittamiseen lapi arvoketjun.

Kestivi kehitys on olennainen osa konsernin ja liiketoiminta-aluei-
den toiminnan johtamista ja jatkuvaa kehittimistd. Konsernin kestivin
kehityksen tavoitteet koskevat kolmea kokonaisuutta eli a) puu ja toi-
mitusketju, b) ecttinen litketoiminta ja henkiloston hyvinvointi seki
c) energia, ilmasto ja resurssitchokkuus. Tehokkuuteen ja fossiilisten
hiilidioksidipaastojen tuotantoon suhteutetut tavoitteet on asetettu
vuodelle 2020, ja toiminnan eettisyyteen ja henkiloston hyvinvointiin
Iiittyviéi mittareita seurataan vuosittain.

Vuoden 2018 aikana Metsd Groupin liiketoimintastrategia paivitet-
tiin. Strategiaan pohjautuvat uudet, vuoteen 2030 saakka ulottuvat
kestavin kehityksen tavoitteet julkaistaan ja otetaan kiyttoon vuoden
2019 aikana konsernin kaikilla liiketoiminta-alueilla.
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Konsernin toimintaa ohjaavat eettiset toimintaperiaatteet, kestivin
kehityksen periaatteet seki 16 politiikkaa, jotka koskevat muun muassa
henkil6stod, ymparistod, hankintaa, tasa-arvoa ja viestintdd. Metsa
Group on sitoutunut korruption ja lahjonnan vastaiseen toimintaan
seki ihmisoikeuksien kunnioittamiseen niin omassa toiminnassaan
kuin yhteistybkumppaneiden kanssa. Metsi Groupilla on yhteiset
konserninlaajuinen eettiset toimintaperiaatteet, joilla pyritiin varmista-
maan toiminnan eettisyys. Koko henkilostostd koulutuksen saaneiden
osuus vuoden 2018 loppuun mennessi oli 95 % (91). Vuoden 2018
aikana aloitettiin ty6 konsernin toimintatapaohjeen uudistamiseksi.

Eettisen toimintatavan tukemiseksi yhtiossd on kiytossi ilmoitus-
kanava, jonka kautta henkil6st6 voi ilmoittaa havaitsemistaan epakoh-
dista ja vadrinkaytoksistd. Kaikki merkittavat rikkomusepailyt kisitel-
ladn eettisyyttd valvovassa Compliance-komiteassa. Vuonna 2018
Compliance-komiteassa kisiteltiin yhteensi 41 (30) tapausta ulkopuo-
lisista vaarinkaytoksen yrityksistd ja intressiristiriidoista yksityisyyden-
suojan kysymyksiin.

Toimittajasuhteessa olevien tahojen on sitouduttava Metsi Grou-
pin mairittelemiin toimittajien eettisiin ohjeisiin. T4lld pyritddn mini-
moimaan esimerkiksi korruptioon, lapsityévoiman kiytt6on tai ihmis-
oikeusloukkauksiin liittyvit riskit. Vuoden aikana tehdyisti uusista tai
uusituista sopimuksista toimittajien eettinen ohje oli mukana 88 %
(91), eli yhteensi 1 115 (921) sopimuksessa. Ostot toimittajien eettis-
ten ohjeiden hyviksyneilti toimittajilta kattoi 92 % (82) kokonaisos-
toista. Toimittajien auditointeja tehtiin 55 (64) kappaletta. Toimittajan
vastuullisuutta varmennetaan my6s esimerkiksi toimittajakyselyiden
avulla, ja tuloksia seurataan koko konsernin yhteisessa hankintojen
johtamisjirjestelmassi.

Metsa Group edistdd kestdvii ja vastuullista metsinhoitoa. Kaytei-
méimme puun alkuperd on 100-prosenttisesti jaljitettivissi ja se tulee
aina kestavisti hoidetuista metsistd. Metsi Groupin hankkimasta
puusta 88 % (88) oli periisin PEFC- ja/tai FSC*-sertifioiduista met-
sisti. FSC-lisenssikoodi on FSC-C014476.

Resurssitehokkuus ohjaa konsernin toimintaa. Ilmasto ja ympiristo
huomioidaan toiminnassa lapi arvoketjun. Merkittivien investointien
my6ti Metsi Groupin fossiiliset CO2-pidstot ovat vihentyneet 45 %
(38) tuotetonnia kohden vuoden 2009 tasosta. Fossiilisten CO2-piis-
t6jen 30 % vihennystavoite tuotetonnia kohden saavutettiin vuonna
2013, minki jalkeen kehitysty6 on jatkunut. Vuonna 2018 tuotannossa
kiytetyisti polttoaineista 90 % (88) oli puupohjaisia.

Metsi Groupin toiminnan energiatchokkuus on parantunut 7 %
(7) vuoden 2009 tasosta. Energiatchokkuuden parantamisen tavoite
vuoteen 2020 mennessi on 10 % vertailuvuodesta. Suorien investoin-
tien lisiksi energiatehokkuuden parannusta hactaan toiminnan tehok-
kuuden varmistamisella scki tyd- ja toimintatapojen kehittimisella.

Metsi Groupin tavoitteena on vihentid prosessiveden kulutusta
17 % tuotetonnia kohden vuoteen 2020 mennessi vuoden 2010
tasosta. Systemaattisen kehitystyon mydti prosessivedenkulutuksen
vihennys konsernitasoisesti vuoden 2018 loppuun mennessi oli 19 %
(15).

Konsernin tuotantolaitoksilla ei tapahtunut katsausvuonna yhtiiiin
merkittiviin ymparistovaikutuksiin johtanutta poikkeustapausta.

Y1i 90 % tuotannon sivuvirroista hyddynnetiin materiaaleina tai
energiantuotannossa. Hyodyntamiskelvottoman kaatopaikkajitteen
miadrii pyritiin edelleen vihentimiin.

Konsernin tytiryhticilli on aiemmasta toiminnasta jadneitd ympa-
ristdvastuita suljetuilla, myydyilla tai vuokratuilla teollisuustonteilla
scki kiytostd poistetuilla kaatopaikoilla. Kunnostustdistd aiheutuville
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kustannuksille on tehty kirjanpidolliset varaukset tapauksissa, joissa
konsernin vastuu maa-alueiden pilaantumisesta on voitu mairittaa.
Kaikilla konsernin tuotantolaitoksilla on kiytossi ISO 9001 -laatu-
jarjestelmd, ISO 14001 -ympiristojirjestelmi sekd Chain of Custody
-jarjestelma, jonka avulla sertifioidun puun osuus tuotteissa pystytain
todentamaan luotettavasti. Useilla konsernin tuotantolaitoksilla on
kiytossa my6s sertifioitu tydturvallisuusjirjestelmd OHSAS 18001 seka
energiatchokkuusjirjestelma ISO 50001. Metsd Tissuen Mantan teh-
taalla otettiin raportointivuonna kiyttdén OHSAS 18001:n korvaava
ISO 45001 -tySturvallisuusjarjestelma. Kaikilla Metsa Boardin, Metsa
Fibren sellutehtailla sekd Metsi Tissuen tiivispaperituotannon tehtailla
on joko ISO 22000, FSSC 22000, BRC tai IFS elintarviketurvallisuu-

den sertifioituna johtamisjarjestelmina.

SOSIAALINEN VASTUU

Metsa Group edistdd arvoihin perustuvia johtamiskiytintojd ja kasvua
tukevaa johtamista. Avainasemassa on henkilston hyvinvoinnista ja
tyokyvystd huolehtiminen muun muassa varhaisen tuen keskusteluilla.

Vastuullisena tyonantajana Metsd Group tukee henkilostonsi tyo-
kyky ja huolehtii heidin suoriutumisesta lipi koko tyéuran. Metsi
Groupissa jokaisella on mahdollisuus kehittdd omaa osaamistaan ja
osallistua koko konsernin kehitystyohon. Uusia kehittamisohjelmia
kdynnistettiin muun muassa johtamisen ja esimiestyon saroilla. Lisaksi
yli 55-vuotiaille tai yli 30 vuoden tyéuran tehneille jarjestettiin valmen-
nusta, jonka tavoitteena on vahvistaa ammatillista osaamista ja edistdd
tyokykyi pitkilld tyuralla tydhyvinvoinnin ja suorituskyvyn, oppimis-
kyvyn ja motivaation nikokulmista. Tyokykyongelmiin puututaan
varhaisen tuen mallin avulla. Varhaisen tuen keskustelun ansiosta tyon-
antaja tukee henkilon tyokyvyn parantamista.

Metsi Groupissa panostetaan laadukkaaseen rekrytointiprosessiin,
jolla halutaan varmistaa, ettd alan parhaat osaajat hakeutuvat konser-
niin.

Tyénantajakuvan ja oppilaitosyhteistyon systemaattinen kehittimi-
nen jatkuu. Kummiluokka- ja kouluyhteistyon lisiksi nuorille tarjotaan
4H-yhteistyon kautta mahdollisuuksia paista tutustumaan konsernin
tuotantolaitoksille tai hakkuukohteisiin sekd tuetaan nuorten yritti-
jyyskasvatusta. Metsd Group jatkoi aktiivista osallistumistaan mm.
Mahdollisuuksien metsi -koulukampanjaan.

Vuonna 2018 vakituisen henkilston vapaachtoinen lihtovaihtu-
vuus oli 3,5 % (2,9). Metsi Groupissa noudatetaan tasa-arvopolitiikkaa,
jonka mairdykset koskevat mm. rekrytointia, uramahdollisuuksia,
koulutusta ja palkitsemista.

Tyéturvallisuus on ensisijaisen tirkedd. Systemaattinen tyoturvalli-
suustyd tukee toiminnan jatkuvaa kehittimistd ja konsernin tavoittei-
den saavuttamista. Avainasemassa ovat laadukas ennakoiva turvallisuus-
tyo, riskien tunnistaminen, ei-turvalliseen tyoskentelyyn puuttuminen
ja henkilokohtaisen riskien arvioinnin merkityksen korostaminen.
Tavoitteena on vihentdd vihintain yhden paivin sairauspoissaoloon
johtaneiden tapaturmien taajuutta 10 % vuosittain. Pitkin aikavilin
tavoitteena on nolla tapaturmaa.

Vuonna 2018 poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus nousi
7,1 % edellisesti vuodesta ja oli 6,4 (5,9). Raportointikaudella tapahtui
kaksi Metsd Groupin tyontekijin kuolemaan johtanutta tyétapaturmaa.
Sairauspoissaolot konsernissa olivat 4,0 % (3,9) teoreettisesta siinnolli-
sestd tydajasta. Sairauspoissaolojen osalta tavoite on alle 3 %. Tapahtu-
neet vakavat tydtapaturmat osoittavat, ettd tydturvallisuuteen on
panostettava entistikin vahvemmin.
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Metsi Groupissa toteutettiin henkiloston tydtyytyviisyystutkimuk-
sia. Konsernitason tulos asteikolla 4-10 oli 8,2 (8,2). Tutkimuksesta
saadaan myés esimiesindeksi, joka oli 8,2 (8,2). Tuloksia hyddynnetiin
henkildston tyotyytyviisyyden ja -hyvinvoinnin sekd strategian toteutu-
miscen ja litketoiminta-alueiden tehokkuuden parantamiseen tihtii-
Vassd tyOssa.

RISKIENHALLINTA JA RISKIT

Metsa Groupin riskienhallinta on systemaattista ja ennakoivaa toimin-
taa, jonka avulla arvioidaan ja hallitaan liiketoimintaan liittyvid mah-
dollisuuksia, riskejd ja uhkatekijoitd. Riskienhallintaa sidtelee Metsd
Groupin emoyrityksen Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen vahvis-
tama riskienhallintapolitiikka ja Metsd Groupin hallinto- ja ohjausjir-
jestelma.

Osana jatkuvaa toimintaa Metsd Groupissa arvioidaan systemaatti-
sesti strategisia, operatiivisia, rahoituksellisia ja vahinkoriskejd ja teh-
didin riskienarvioinnit vuosisuunnittelu- ja strategiaprosessien yhtey-
dessd. Vuosisuunnitteluprosessin riskienarvioinnissa tarkastellaan kan-
nattavuuteen liittyvid litkevaihto-, kustannus-, toimintaymparisto-,
kehitysprojekti- sekd vastuu- ja vahinkoriskejd. Strategiaprosessin riski-
enarvioinnissa liiketoiminta-alueet tarkastelevat liiketoimintastrategioi-
densa toteutukseen liittyvia riskej. Lisiksi konsernin johtoryhma
tarkastelee merkittavimpia riskeja osana johtoryhmityoskentelya.

Riskienhallintaprosessin tuloksista raportoidaan siinnollisesti
hallitukselle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Vuonna 2018 toteutetuissa riskienarvioinneissa tunnistettiin seu-
raavat Metsd Groupin taloudelliseen suorituskykyyn ja toimintakykyyn
mahdollisesti vaikuttavat riskit ja epavarmuustekijit:

MAAILMANTALOUDEN JA EUROOPAN TILANNE

Pdimarkkina-alueilla puutuotteiden, sellun, ja kartonkien kysynti
vaihtelee yleisen taloudellisen kehityksen mukaisesti. Maailmantalou-
den ja curoalueen kasvun ennustetaan hidastuvan vuonna 2019. Keskei-
sind syind tihin ovat Yhdysvaltojen talous- ja ulkopolitiikan enna-
koimattomuus. Yhdysvaltojen ja Kiinan vilinen kauppasota seki epi-
varmuus Ison-Britannian brexit-neuvottelujen lopputuloksesta. Metsa
Group tavoittelee kasvua erityisesti Pohjois-Amerikasta sckd Aasiasta,
jossa Kiinan talouden pitkin kasvujakson pddttyminen voisi vaikuttaa
Metsa Groupin tuotteiden kysyntain ja markkinoiden kasvunikymiin.

KANSAINVALISEN KAUPAN RAJOITUKSET

Mahdolliset lisaantyvat muutokset johtavien teollisuusmaiden teolli-
suus- ja kauppapolitiikassa voivat johtaa laajempaan kaupankiynnin
rajoittamiseen ja siten vaimentaa maailmantalouden kasvua ennustettua
enemman ja jopa supistaa globaaleja kauppavirtoja. Lisaantyvalld pro-
tektionismilla voi olla vaikutuksia metsiteollisuustuotteiden kysyntiin
ja siten Metsd Groupin tulokseen.

GEOPOLIITTISET RISKIT

Maailmalla on geopoliittisia riskeja ja kriisejd, joilla voi olla merkittivia
vaikutuksia alueelliseen turvallisuuteen ja ihmisten elinolosuhteisiin.
Alueelliset konfliktit voivat aiheuttaa esimerkiksi laajoja muuttoliik-
keitd ja ddriajatteluun pohjautuvaa terrorismia. Niiden riskien ennustet-
tavuus on heikko ja niiden vaikutukset voivat ilmetd hyvin nopeasti tai
pidemmilld aikavililla. Kansainvilisten kriisien hallinnassa on kiytetty
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ja tullaan kdyttimaan pakotteita, joilla voi olla suoria tai valillisid vaiku-
tuksia my6s metsiteollisuustuotteiden kysyntiin ja siten Metsd Grou-
pin liiketoimintaan.

ILMASTOON LIITTYVAT RISKIT

Metsi Groupille olennaiset ilmastoriskit voidaan jakaa metsiriskeihin,
vesiriskiin ja energiariskiin. Merkittivimmat metsiin ja puuraaka-
aineen saatavuuteen vaikuttavat riskit ovat korjuuolosuhteiden heikke-
neminen talvikauden lyhentyessi seki erilaisten hyonteis-, sieni- ja
myrskytuhojen lisddntyminen ilmaston limmetessa. Saan diri-ilmiot
voivat myos heikentid tehtaiden tarvitseman prosessiveden saatavuutta
ja aiheuttaa katkoksia tuotannossa. Lisiantyvi saintely ilmastonmuu-
toksen torjumiscksi ja kasvihuonekaasupiistojen vihentamiseksi voi
aiheuttaa merkittivii muutostarpeita tuotantoteknologiassa seka lisitd
kustannuksia.

RAHOITUSRISKIT

Metsi Groupissa litketoiminnan rahoitusriskit liiteyvit padasiassa
valuuttoihin, korkoihin, likviditeettiin, vastapuoliriskeihin ja johdan-
naisinstrumenttien kiyttoon. Rahoitusriskejd hallitaan Metsiliitto
Osuuskunnan hallituksen vahvistaman rahoituspolititkan mukaisesti.
Tarkoituksena on varmistaa myynnin katteet, vihentdd epdvarmuutta,
parantaa ennustettavuutta, tasapainottaa kassavirtaa jaantaa liiketoi-
minnoille aikaa mukauttaa toimintaansa vastaamaan muuttuneita
olosuhteita.

Pddoman saatavuus ja pidoman hinta ovat pitkalti riippuvaisia
rahoitusmarkkinoilla vallitsevista olosuhteista, ja konsernin omasta
taloudellisesta tilanteesta. Metsi Groupin taloudellisen tilanteen paran-
tuminen ja rahoitusmarkkinoiden vakaa tilanne ovat vaikuttaneet
positiivisesti rahoituksen saatavuuteen sekd rahoituksen hintaan.
Mikili rahoituksen saatavuus tai sen hinta heikkenisi merkittivisti, voi
silla olla negatiivisia vaikutuksia myés konsernin tarvitseman vieraan
padoman hintaan ja saatavuuteen.

Jalleenrahoitusriskiin Metsi Group varautuu kayttamalli eri rahoi-
tuslihteitd monipuolisesti hyviksi, ajoittamalla lainojen erdantymiset
tasapainoisesti sekd kaynnistimalli jilleenrahoitusprosessit hyvissi
ajoin ennen lainojen erddntymistd. Konsernin likviditeetti on vahva.
Vuoden 2018 lopussa Metsd Groupilla oli kiytettavissd nostettavia
sitovia luottolimiittejd noin 850 miljoonaa curoa.

KILPAILUYMPARISTO

Metsa Group toimii alalla, jossa kysynnin ja tarjonnan tasapaino vai-
kuttaa merkittivisti tuotteiden markkinahintoihin. Muutokset suh-
danne-tilanteessa, kilpailijoiden kapasiteetin lisdys ja kilpailu markkina-
osuuksista voivat alentaa tuotteiden markkinahintoja. Tuotchintoja
voivat nostaa kilpailijoiden kapasiteetin leikkaukset tai teollisuuden
konsolidoituminen. Lisiksi suuret ja pitkikestoiset valuuttakurssimuu-
tokset vaikuttavat metsiteollisuustuotteiden markkinatasapainoon ja

yritysten kilpailukykyyn.

SELLUN MARKKINATILANNE

Metsi Fibren sellun tuotantokapasiteetti on yli 3 miljoonaa tonnia
valkaistua havu- ja lehtipuusellua vuodessa. Selluliiketoiminnan tulok-
sella on keskeinen merkitys koko Metsi Groupin kannattavuudelle ja
liikketoiminnalle. Kilpailulla markkinaosuuksista ja uudella tuotantoka-
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pasiteetilla voi olla negatiivinen vaikutus markkinahintoihin ja siten
haitallinen vaikutus koko Metsd Groupin liiketoimintaan ja litketoi-
minnan tulokseen.

LUOTTORISKIT JAMUUT VASTAPUOLIRISKIT
Kaupalliscen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on
liiketoiminta-alueiden ja Metsi Groupin keskitetyn luotonvalvonnan
vastuulla. Luotonvalvonta maarittdd yhdessa litketoimintojen johdon
kanssa sisiset, asiakkaille myonnetyt luottorajat sekd maksuehdot.
Suuri osa luottoriskeistd on katettu luottovakuutusyhtididen kanssa
tehdyilla vakuutussopimuksilla. Metsi Groupin asiakasluottoriski
vuonna 2018 oli tavanomaisella tasolla. Luottoriskejd pienennettiin
tehostamalla luotonvalvontatoimenpiteitd ja prosesseja.
Luotonvalvonnan péiperiaatteet on madritelty Metsid Groupin
emoyrityksen Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen vahvistaman ris-
kienhallintapolitiikan alaisessa luotto-ohjeessa. Konsernin ja liiketoi-
mintojen operatiivinen johto osallistuu tarvittaessa luottoriskien arvi-
ointiin ja lopullisten luottopaitosten tekemiseen.
Rahamarkkinasijoituksissa, johdannaisissa ja lainoissa vastapuoliksi
hyviksytdan vain konsernin rahoituspolitiikassa miiritellyt, luottokel-
poisuuden tiyttavit tai hallicuksen paatokselld erikseen nimetyt vasta-
puolet.

LIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN, KASVUTAVOITTEET JAUUDET TUOTTEET
Metsi Groupin litketoimintoja kehitetdin muun muassa panostamalla
valittuihin asiakas-segmentteihin, tarkentamalla myyntistrategioita seka
uusilla myyntikanavilla. Tietyille markkinoille tai tuotesegmenteille on
asetettu kasvutavoitteita. Liiketoiminnan kehitysinvestointien tavoit-
teena on mm. tuotantokapasiteetin lisdys, tuoteportfolion laajentami-
nen ja markkina-aseman vahvistaminen. Mikili kehityshankkeiden
valmistuminen viivistyy tai tuotannolliset tai kaupalliset tavoitteet
civit toteudu, vaikutukset voivat olla haitallisia kyseisen litketoiminnan
seki konsernin tulokseen.

TUOTANNONTEKIJOIDEN HINTARISKIT JA SAATAVUUS
Metsi Groupin tirkeimpien tuotannontekijoiden, kuten puun, ener-
gian ja kemikaalien hintojen merkittavit tai ennakoimattomat muutok-
set sckd mahdolliset saatavuusongelmat voivat heikentdd kannatta-
vuutta ja uhata toiminnan jatkuvuutta seka liiketoiminnan kasvu- ja
kehityssuunnitelmien toteuttamista. Myos valuuttakurssien muutokset
voivat vaikuttaa joidenkin tuotannontekijéiden kustannuksiin. Niilta
riskeiltd pyritddn suojautumaan pitkiaikaisilla toimitussopimuksilla ja
niihin liittyvilld johdannaissopimuksilla. Lisaksi kuljetuskustannusten
ja muiden logistiikkakulujen voimakas nousu voivat vaikuttaa epiedul-
lisesti Metsi Groupin kannattavuuteen.

Myos mahdolliset muutokset keskeisiin tuotannontekijoihin tai
tuotteisiin liittyvissi lainsddaddnndssd, sidntelyssi tai verotuksessa voi-
vat aiheuttaa merkittivii kustannusten nousua.

VASTUURISKIT

Liiketoimintaan liittyy vastuuriskejd, kuten sopimus-, ymparisto- ja tuo-
tevastuuriskit. Vastuuriskeja hallitaan yhteniisilla liiketoimintaproses-
seilla, sopimuskoulutuksella, johtamiskdytinnoilld, laadunhallinnalla ja
toiminnan lipinikyvyydelld. Osa litketoiminnan vastuuriskeistd on
suojattu vakuutussopimuksilla.
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Tehtaiden tuotannon jatkuvuuteen voivat vaikuttaa esimerkiksi suuret
tulipalot, merkittivit konerikot, vakavat onnettomuudet, sdin diri-
ilmi6t ja ympiristovahingot. Lisiksi esimerkiksi tictojirjestelmien
vakavat viat, tydmarkkinariidat, tirkeimpien raaka-aineiden toimitus-
ongelmat seki hiiriot logistiikkaketjussa voivat keskeyttai koko liiketoi-
minnan tai osia siita.

Tuotannon tai toimitusketjun keskeytykset voivat vaikuttaa asiakas-
palvelun jatkuvuuteen scki toimitusvarmuuteen. Keskeytysten ollessa
pitkiaikaisia taloudelliset menetykset voivat olla erittdin merkittivia ja
ne voivat aiheuttaa pysyvid asiakassuhteiden menetyksii. Liiketoiminta-
alueet, tehtaat ja konsernipalvelutoiminnot ovat laatineet jatkuvuus- ja
toipumissuunnitelmia ndiden riskien toteutumisen varalle. Tuotantoyk-
sikdiden omaisuus- ja keskeytysvahinkoriskit on padosin katettu konser-
nivakuutuksella.

YRITYSTURVALLISUUSRISKIT

Yritysturvallisuutta uhkaavia riskeji ovat esimerkiksi puutteet ja laimin-
lyonnit henkil6- ja tyéturvallisuudessa ja taloudellisten vddrinkdytosten
hallinnassa seka toimialaan kohdistettu negatiivinen informaatiovaikut-
taminen ja kyberuhat, toimitusketjuihin kohdistuvat uhat, ja sisdisen
valvonnan riittavyys. Yritysturvallisuuden toimintaprosessien kehitti-
minen varmistaa osaltaan litketoiminnan hiiriéttdmyyted. Yritysturval-
lisuuden uhkatekijéiden hallintaan liittyvid ohjeistusta, koulutusta ja
sisistd valvontaa kehitetdin jatkuvasti sek kriisitilanteiden hallintaa
harjoitellaan saannollisesti.

HENKILOSTORISKIT

Metsi Group kiinnittdd huomiota ammattitaitoisen henkildston saata-
vuuden ja pysyvyyden varmistamiseen. Johtamisvalmennusten, henki-
16ston kehitysohjelmien, seuraajasuunnitelmien ja tyonantajakuvan
kehittamiselld konserni varautuu sukupolvenvaihdoksiin liittyviin
riskeihin ja muihin henkilostériskeihin. Tyokyvyn yllipitiminen, seu-
raajasuunnittelu ja monitaitoisuus kuuluvat myés henkil6riskien hallin-
taan.

MUUTOKSET OSUUS- JA LISAOSUUSPAAOMASSA

Metsiliitto Osuuskunnan jisenelld on erotessaan oikeus saada suoritta-
mansa perusosuusmaksu ja lisiosuusmaksu takaisin. Lisiosuudet palau-
tetaan jasenelle myos kirjallisen vaatimuksen perusteella. Osuuskunnan
saantojen mukaan perusosuuksien ja lisiosuuksien palauttamiseen
voidaan kiyttdd rahamiird, joka vastaa 1/3 viimeksi vahvistetun taseen
mukaisesta jakokelpoisesta ylijaamasta. Tavallista suuremmilla osuus-
padoman palautuksilla voi olla haitallinen vaikutus Metsi Groupin
taloudelliseen asemaan.

KAYNNISSA OLEVAT RITAMENETTELYT

Metsahallitus jacti maaliskuussa 2011 Helsingin kirdjaoikeuteen vahin-
gonkorvauskanteen, jolla se vaatii Metsiliitto Osuuskuntaa ja kahta
muuta metsiteollisuusyhtiotd korvaamaan viitetyn vahingon yhteisvas-
tuullisesti perustuen kiellettyyn hintayhteistyohon raakapuumarkki-
noilla. Kanne liittyy markkinaoikeuden 3.12.2009 tekemain paitok-
seen, jonka mukaan nimi yritykset olivat syyllistyneet kilpailunrajoi-
tuslain rikkomukseen raakapuumarkkinoilla. Lisiksi jotkut Suomen
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vastaavia kanteita.

Helsingin hovioikeus hylkisi toukokuussa 2018 antamassaan tuo-
miossa Metsihallituksen vastaajayhti6ihin yhteisvastuullisesti kohdista-
man 125 miljoonan euron vahingonkorvausvaatimuksen ja velvoitti
Metsahallituksen korvaamaan vastaajayhtididen oikeudenkayntikulut.
Metsiliitto Osuuskunnan osuus Metsihallituksen kirijaoikeudessa
vaatimasta vahingonkorvauksesta oli 39 miljoonaa euroa. Metsahallitus
haki valituslupaa Korkeimmalta oikeudelta ja muutosta hovioikeuden
tuomioon ja vaati yhti6iltd yhteisvastuullisesti noin 62 miljoonan euron
vahingonkorvausta. Metsiliitto Osuuskunnan osuus Metsihallituksen
korkeimmassa oikeudessa vaatimasta vahingonkorvauksesta oli noin 22
miljoonaa euroa. Korkein oikeus hylkisi 29.1.2019 antamallaan ratkai-
sulla Metsihallituksen valituslupahakemuksen asiassa, joten Helsingin
hovioikeuden tuomio tuli lainvoimaiseksi.

Helsingin kirajioikeus hylkisi elo—marraskuussa 2017 yksityishen-
kiloiden vahingonkorvausasiassa antamissaan tuomioissa kantajien
kanteet ja velvoitti kantajat korvaamaan vastaajayhtisiden oikeuden-
kiyntikulut taysimairiisesti. Kirdjaoikeuden tuomiot yksityishenkil6i-
den asioissa ovat lainvoimaisia.

Helsingin kirijioikeus hylkisi lokakuussa 2017 antamissaan tuo-
mioissa 30 kunnan vastaajayhtioihin yhteisvastuullisesti kohdistamat
noin 5,7 miljoonan euron vahingonkorvausvaatimukset ja velvoitti
kunnat korvaamaan vastaajayhticiden oikeudenkiyntikulut. Metsiliitto
Osuuskunnan osuus kuntien kirijioikeudessa vaatimasta vahingon-
korvauksesta oli noin 1,9 miljoonaa euroa. Kuntien asioissa annetut
kirijioikeuden tuomiot ovat lainvoimaisia.

Kaikkien Metsiliitto Osuuskuntaan kohdistettujen kannevaatimus-
ten jiljelld oleva miird on yhteensi noin 1,2 miljoonaa euroa.

Metsiliitto Osuuskunta ja Metsd Board vaativat toukokuussa 2014
Helsingin kirijaoikeutta kumoamaan vilimiesoikeuden 11.2.2014
antaman tuomion, jonka mukaan Metsiliitto Osuuskunta ja Metsd
Board joutuivat maksamaan yhteensi 67 miljoonaa euroa vahingonkor-
vauksia UPM-Kymmene Oyj:lle. Kesikuussa 2015 antamassaan tuomi-
ossa kirijaoikeus hylkisi Metsiliitto Osuuskunnan ja Metsi Boardin
vaatimukset. Metsiliitto Osuuskunta ja Metsd Board hakivat muutosta
kirdjioikeuden ratkaisuun valittamalla asiassa hovioikeuteen. Helsingin
hovioikeus hylkisi 21.10.2016 antamassaan tuomiossaan Metsiliitto
Osuuskunnan ja Metsi Boardin vaatimukset. Hovioikeuden tuomio ei
ole lainvoimainen.

Verohallinto otti syksylld 2015 kielteisen kannan liittyen tiettyjen
tappioiden hyviksi lukemiseen Metsi Boardin vuoden 2014 verotuk-
sessa. Metsi Boardin nikemyksen mukaan tappiot ovat vihennyskelpoi-
sia, ja yhti6 on hakenut muutosta verohallinnon ratkaisuun. Verotuksen
oikaisulautakunta hylkisi yhtion vaatimuksen maaliskuussa 2018.
Metsi Board tulee hakemaan muutosta ratkaisuun Helsingin hallinto-
oikeudesta.

RISKEIHIN VARAUTUMINEN JA NIIDEN SIIRTAMINEN

Metsi Groupissa riskeihin varaudutaan nimeamalli keskeisille hallinta-
toimenpiteille vastuuhenkil6t. Padriskien muutoksia seurataan osana
jatkuvaa liiketoiminnan johtamista. Vahinkoriskien osalta vakuutusyh-
tividen kanssa tehdéin akdiivista riskienhallintatyotd, esimerkiksi sadn-
nollisesti toteutettavia riskienarviointeja tehtailla ja toimitusketjussa.
Tuotantolaitokset ja konsernipalvelutoiminnot varautuvat toiminnan
hiirio- ja keskeytystilanteisiin laatimalla jatkuvuus- ja toipumissuunni-
telmia. Metsa Groupin kriisinhallintasuunnitelma ohjaa konsernissa,
toimialoilla ja tehtailla tapahtuvaa johtamista kriisitilanteissa.
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vakuutus-, johdannais- ja muilla sopimuksilla vakuutusyhtisille, pan-
keille ja muille vastapuolille. Merkittavit vahinkoriskit on katettu kon-
sernin omaisuus- ja keskeytysvahinko-, vastuuvahinko-, kuljetusva-
hinko- ja luottovakuutuksilla.

HALLINNOINTI

Metsiliitto Osuuskunta on suomalainen osuuskunta ja Metsid Groupin
emoyritys, jonka omistavat 103 420 metsinomistajajisentd. Jasenten
yhteenlaskettu metsipinta-ala vuonna 2018 oli 5 265 000 hehtaaria

(5 156 000). Metsiliitto Osuuskunnan keskeiset hallintoelimet ovat
edustajisto, hallintoneuvosto, hallitus, padjohtaja ja toimitusjohtaja.

Metsiliitto Osuuskunnan jisenet valitsevat edustajiston jsenet
joka neljds vuosi jarjestettivissi vaalissa. Hallintoneuvoston jasenet
valitsee edustajisto. Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen jisenet,
Metsiliitto Osuuskunnan toimitusjohtajan ja Metsia Groupin padjohta-
jan valitsee hallintoneuvosto.

Edustajisto kiytrdd Metsiliitto Osuuskunnassa jasenille kuuluvaa
ylintd pddtintivaltaa niissd asioissa, jotka sille lain ja Metsiliitto Osuus-
kunnan saantojen mukaan on maaritty.

Hallintoneuvoston tehtivit on midritelty Metsiliitto Osuuskun-
nan siinndissi. Perustehtivini on valvoa, ettd osuuskuntaa hoidetaan
sddntojen sekd edustajiston ja hallintoneuvoston paitosten mukaisesti.

Hallituksen tehtivini on Metsiliitto Osuuskunnan siintdjen ja
lainsiddannon mukaisesti huolehtia Metsiliitto Osuuskunnan ja Metsa
Groupin toiminnan ja hallinnon asianmukaisesta jarjestimisestd. Halli-
tuksen toimivaltaan kuuluvat strategiset ja muut laajakantoiset paatok-
set. Tilikaudella 2018 Metsiliitto Osuuskunnan hallitukseen kuului
yhdeksin jasentd, joista yksi oli nainen. Hallituksen suorittaman koko-
naisarvion mukaan kaikki muut hallituksen jasenet paitsi padjohtaja
olivat Metsiliitto Osuuskunnasta riippumattomia. Hallitus kokoontui
14 kertaa vuonna 2018 ja hallituksen jasenten osallistumisprosentti oli
97 %.

Metsiliitto Osuuskunnalla on toimitusjohtaja, joka toimii samalla
Metsa Groupin paijohtajana, ellei hallintoneuvosto toisin paata. Pai-
johtaja johtaa koko Metsi Groupin toimintaa. Padjohtajan tehtivina
on johtaa Metsi Groupin operatiivista toimintaa lain ja osuuskunnan
saantojen sekid hallintoelinten piitdsten ja ohjeiden mukaisesti. Padjoh-
tajaa avustaa konsernin johtoryhma.

Metsiliitto Osuuskunnan hallitus on mairiteanyt hallituksen moni-
muotoisuutta koskevat periaatteet. Periaatteiden mukaan hallituksen
tehtivien menestyksekds hoitaminen edellyttdd monimuotoista
kokoonpanoa, osaamista ja kokemusta seka hallituksen yksittiisten
jasenten henkilokohtaisten ominaisuuksien huomioimista. Metsiliitto
Osuuskunnan tavoitteena on, etti hallituksessa on edustettuna molem-
pia sukupuolia. Hallintoneuvoston nimitystoimikunta huomioi moni-
muotoisuutta koskevat periaatteet valmistellessaan hallintoneuvostolle
paatosesitykset hallituksen kokoonpanosta. Periaatteiden toteutumi-
sesta raportoidaan vuosittain selvityksessi hallinto- ja ohjausjirjestel-
misti (Corporate Governance Statement).

Hallinto- ja ohjausjirjestelmistd on annettu erillinen selvitys, joka
on julkaistu samanaikaisesti tilinpaatksen ja timdn toimintakerto-

muksen kanssa.

Puun kysynti kohdistuu sulan maan aikana korjattaviin harvennushak-
kuisiin ja energiapuussa latvusmassaan. Metsinhoitopalveluiden kysyn-
nin odotetaan jatkuvan hyvini.

Havuvanerin lihiajan nikymien arvioidaan olevan edelleen hyvit,
mutta koivavanerin kysynnissi on kiristyneen kilpailun takia epivar-
muutta. Tuotantoa sopeutetaan heikentynytti kysyntinikymii vastaa-
vasti ensimmaisen kvartaalin aikana. Erikoistuotteiden markkinatilan-
teen odotetaan jatkuvan positiivisena ja Kerto LVL -tuotteiden niky-
min olevan pidosin vakaa. Ison-Britannian markkinoilla
brexit-neuvotteluiden aiheuttama epavarmuus heijastuu kysyntiniky-
miin ennen kaikkea jakelijasegmentissa.

Sellu- ja sahatavaran kysynnin odotetaan pysyvin hyvalla tasolla
vuoden 2019 aikana, jos maailman talouskasvu toteutuu ennusteiden
mukaisesti. Maailmantalouden kauppajinnitteet saattavat kuitenkin
vaikuttaa sellun ja sahatavaran kysyntiin.

Kartonkitoimitusten arvioidaan vuoden ensimmiiselld neljinnek-
selld nousevan hieman vuoden 2018 viimeiseen neljannekseen verrat-
tuna.

Taivekartongin markkinahintojen paikallisissa valuutoissa ennakoi-
daan nousevan. Metsi Board jatkaa taivekartongin keskihinnan paran-
tamistoimenpiteitd optimoimalla myynnin jakaumaa.

Pehmo- ja tiivispaperimarkkinoilla kysynnin odotetaan jatkuvan
vakaana kaikilla markkina-alueilla. Pehmopaperin kysynnin odotetaan
kasvavan erityisesti itdisessd Keski-Euroopassa ja tiivispapereiden kysyn-
nin Aasiassa. Kannattavuutta rasittaa edelleen korkeat raaka-aineiden
hinnat ja ponnisteluja lopputuotchintojen korottamiscksi jatketaan.

Metsi Groupin vertailukelpoisen litketuloksen arvioidaan vuoden
2019 ensimmaiselld neljannekselld heikkenevin vuoden 2018 viimei-

sestd neljanneksesti.

HALLITUKSEN ESITYS TASEEN OSOITTAMAN
TULOKSEN KAYTTAMISESTA
Metsiliitto Osuuskunnan hallitus on péittinyt chdottaa, etti jisenten
sijoittamalle sddntémairiiselle osuuspddomalle maksetaan vuodelta
2018 korkoa 7,5 % (7,0 % vuodelta 2017), lisiosuuspiioma A:lle 7,0 %
(6,5) ja lisiosuuspddoma B:lle 2,5 % (2,5). Kokonaisuudessaan chdo-
tettu voitonjako olisi noin 74,1 miljoonaa curoa (63,2).
Hallitus on lisiksi padttinyt chdottaa ettd voittovaroista siirretiin
250 miljoonaa curoa sijoitetun vapaan oman paioman rahastoon.
Hallituksen esitykset kasitelliin maaliskuussa Metsiliitto Osuus-
kunnan hallintoneuvostossa, joka antaa asioista lausunnon huhtikuussa

kokoontuvalle edustajistolle.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa Liite 1-12/2018 1-12/2017
LIIKEVAIHTO 21,22 5709,1 50400
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 54,0 14,6
Liiketoiminnan muut tuotot 21,23 58,1 60,3
Materiaalit ja palvelut 21,24 -3688,0 -3308,4
Henkilostokulut 21,31 -634,7 -620,5
Poistot ja arvonalentumiset 2.1,41,42 -284,8 -249,7
Liiketoiminnan muut kulut 21,24 -370,8 -355,3
LIIKETULOS 843,0 581,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 7,0 17,1
Kurssierot 52 -6,3 -3,3
Muut rahoitustuotot 5.2 2,4 3.9
Muut rahoituskulut 5.2 -77,0 -92.4
TILIKAUDEN TULOS ENNEN VEROJA 769,1 506,2
Tuloverot 6 -156,4 -102,3
TILIKAUDEN TULOS 612,7 4039
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT 51,6

ERAT, JOITA EI SIIRRETA TULOSVAIKUTTEISIKSI

Etuusponhjaisten jarjestelyjen uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 4,2 9.4
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat 31,2 54,2
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -6,6 -12,5
Yhteensa 28,8 51,1
ERAT JOTKA SAATETAAN MYGHEMMIN SIIRTAA TULOSVAIKUTTEISIKSI

Rahavirran suojaukset 5,1 33,0
Muuntoerot -21,3 -25,6
Osuus yhteisyrityksen muista laajan tuloksen erista 3.8
Verot erista, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -1,2 -6,2
Yhteensa -17,4 50
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN 11,4 56,1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 624,1 460,0

TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Emoyrityksen omistajille 3718 261,0
Maaraysvallattomille omistajille 240,9 1429
612,7 403,9

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Emoyrityksen omistajille 373,6 2932
Maaraysvallattomille omistajille 250,5 166,8
624,1 460,0

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN TASE

Milj. euroa Liite 31.12.2018 31.12.2017
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Liikearvo 4.1 508,8 513,8
Muut aineettomat hyddykkeet 4.1 242,8 260,2
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 4.2 2847,6 28670
Biologiset hyodykkeet 4.3 3,0 31
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 7.2 65,8 50,7
Muut sijoitukset 4.4 285,1 2543
Muut rahoitusvarat 5.3 27,5 225
Laskennalliset verosaamiset 6 26,9 26,4
Johdannaiset 5.7 11,1 58
4018,6 4003,6
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 4.5 990,8 7823
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.6 776,9 686,9
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 7,6 21,6
Johdannaiset 5.7 14,7 190
Rahavarat 5.4 1083,9 10724
2873,7 25822
MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT 7.1 i) 24
VARAT YHTEENSA 6 893,4 6588,2
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osuuspadoma 5.1 994,7 8134
Muuntoerot 51 -34,8 -19,5
Arvonmuutos- ja muut rahastot 5.1 492,8 228,6
Kertyneet voittovarat 1297,8 12113
2750,5 22338
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET 7.2 905,0 726.8
OMA PAAOMA YHTEENSA 3655,6 2960,7

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 6 290,8 260,9
Elakevelvoitteet 3.4 77,1 78,8
Varaukset 49 21,4 19,6
Rahoitusvelat 55 1098,8 16425
Muut velat 4.7 59 3.3
Johdannaiset 5.7 12,2 141
1506,2 2019,2
LYHYTAIKAISET VELAT
Varaukset 4.9 5,2 2,5
Rahoitusvelat 55 453,4 428,7
Ostovelat ja muut velat 4.8 1204,7 11635
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 65,8 11,0
Johdannaiset 5.7 2,0 11
17311 16069
MYYTAVANA OLEVIIN OMAISUUSERIIN LUTTYVAT VELAT 7.1 0,5 15
VELAT YHTEENSA 32378 36276
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 68934 65882

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paédoma

Maarays-
Arvonmuutos- vallattomien
Osuus- jamuut Kertyneet omistajien  Oma padoma

Milj. euroa Liite paédoma Muuntoerot rahastot voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2017 769.4 -10,9 1935 989.6 19416 658.4 2600,0
Tilikauden tulos 2610 261,0 142,9 4039
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 51,6 -8,6 351 57 32,2 23,9 56,1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -8,6 35,1 266,7 293,2 166,8 460,0
Liiketoimet omistajien kanssa

Maksetut osuuspadoman korot ja osingot 5.1 -37,7 -37,7 -70,6 -108,3

Osuuspadoman muutos 51 44,0 0,0 -9,5 34,5 34,5

Osakeperusteiset maksut 33 -0,1 -0,1 0,0 -0,2
Mééraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat, jotka eivat johtaneet
muutokseen maaréysvallassa 7.2 15 15 -32,3 -30,7
Mééraysvallattomien omistajien osuuksien myynnit, jotka eivét johtaneet
muutokseen maaréysvallassa 7.2 0,0 0,9 0,9 4,5 54
OMA PAAOMA 31.12.2017 813,44 -19,5 228,6 1211,3 22338 726,8 2960,7
OMA PAAOMA 31.12.2017 8134 -19,5 2286 12113 22338 726.8 2960,7
IFRS 2 standardin muutos 1 181 181 2.4 20,5
IFRS 9 standardin kayttoonotto 1 -0,4 -0,4 -0,1 -0,5
Oma padoma 1.1.2018 8134 -19,5 2286 12291 22516 729,1 2980,7
Tilikauden tulos 3718 3718 240,9 612,7
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 51,6 -15,3 14,2 2,9 1,8 9,6 11,4
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -15,3 14,2 374,7 373,6 250,5 624,1
Liiketoimet omistajien kanssa

Maksetut osuuspaaoman korot ja osingot 5.1 -51,0 -51,0 -78,9 -129,9

Osuuspadoman muutos 5.1 181,3 0,0 -8,3 1731 1731

Siirto kertyneista voittovaroista sijoitetun vapaan oman padoman

rahastoon 51 250,0 -250,0 0,0 0,0

Osakeperusteiset maksut 3.3 34 3,4 11 4,5
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien myynnit, jotka eivat johtaneet
muutokseen maaraysvallassa 7.2 0,0 -0,2 -0,2 3.3 3.1
OMA PAAOMA 31.12.2018 994,7 -34,8 492,8 1297,8 2750,5 905,0 3655,6

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa Liite 1-12/2018 1-12/2017
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

Tilikauden tulos 612,7 403,9
Oikaisut tilikauden tulokseen 525,0 405,7
Saadut korot 1,9 2,2
Maksetut korot -54,1 -72,5
Saadut osingot 1,9 2.3
Muut rahoituserat, netto -8,0 -22.3
Maksetut verot -62,7 -65,3
Kayttopaaoman muutos -255,4 95,4
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 761,3 7494

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Tytaryritysten hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 7.1 -0,8
Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinnat -10,0

Muiden osakkeiden hankinnat -19
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -271,9 -607,7
Tytaryritysten myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 7.1 1,6 12,6
Osakkuus- ja yhteisyritysten myynnit 10,5
Muiden osakkeiden myynnit 0,1 0,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 16,0 9.4
Pitkaaikaisten saamisten lisdykset ja véhennykset, netto 0,0 -1,7
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -264,2 -579.5
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Osuuspaaoman muutos 112,2 58,5
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat 7.2 -30,7
Maaréaysvallattomien omistajien osuuksien myynnit 7.2 3,0
Pitkaaikaisten velkojen lisays 55 11,2 757,1
Pitkaaikaisten velkojen vahennys 55 -489,8 -655,7
Lyhytaikaisten velkojen lisdykset ja vahennykset, netto 5.5 16,7 -1.6
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdykset ja vahennykset, netto 5.5 6,8 -0,2
Maksetut osuuspadoman korot ja osingot -142,1 -122,1
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -484,9 8,3
RAHAVAROJEN MUUTOS 12,1 178,2
Rahavarat tilikauden alussa 1072,4 895,1
Rahavarojen muuntoero -0,7 -0,9
Rahavarojen muutos 12,1 178,2
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 54 1083,9 1072,4

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMAN LIITETIEDOT
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Verot 156,4 102,3
Poistot ja arvonalentumiset 284,8 249,7
Biologiset hyodykkeet 0,1 0,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -7,0 -17,1
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -12,8 -18.4
Rahoituskulut, netto 80,9 91,8
El&kevelvoitteet ja varaukset 3,0 -2,6
Muut oikaisut 19,6

YHTEENSA 525,0 405,7
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden muutos 521'379) -20,9
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -86,4 -11.4
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 44,9 127,7
YHTEENSA -255,4 95,4
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. LAATIMISPERIAATTEET

Liitetietojen esittimistapaa on muutettu ryhmittelemilli liitetiedot
asiakokonaisuuksien mukaisesti.

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Metsiliitto Osuuskunta tytiryrityksineen muodostavat konsernin
("Metsi Group” tai “konserni”), jonka viisi liiketoiminta-aluetta ovat
puunhankinta ja metsdpalvelut, puutuoteteollisuus, sellu- ja sahateolli-
suus, kartonkiteollisuus sekd pechmo- ja tiivispaperit.

Konsernin emoyritys on Metsiliitto Osuuskunta. Emoyrityksen
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Revontulenpuisto
2,02100 Espoo. Jiljennos konsernitilinpaatoksestd on saatavissa Inter-
net-osoitteesta Www.metsagroup.com tai konsernin cmoyritykscn
paikonttorista osoitteesta Revontulenpuisto 2, 02100 Espoo.

Metsiliitto Osuuskunnan hallitus on hyviksynyt kokouksessaan
7.2.2019 timin vuosikatsakuk julkistettavaksi. Suomen osuuskuntalain
mukaan edustajistolla on mahdollisuus hyviksya tai hylita tilinpaitos
tai tehdi pdidtos tilinpaatoksen muuttamisesta sen julkistamisen jilkeen
pidettivissd varsinaisessa edustajiston kokouksessa.

LAATIMISPERUSTA
Konsernitilinpiitos on laadittu Euroopan unionissa kiyttoon hyviksyt-
tyjen kansainvilisten tilinpditosstandardien (International Financial
Reporting Standards, [FRS) mukaisesti noudattaen 31.12.2018 voimas-
saolleita standardeja ja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat my6s suomalaisten, IFRS-saannoksid tdydentavien kirjanpito- ja
yhteisolainsiidinnon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpditds esitetdan miljoonina euroina.

Konsernitilinpaitos on laadittu alkuperiisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta kdypain arvoon kirjattavia rahoitusvaroja,
suojauskohteita kiyvin arvon suojauksessa, biologisia hyodykkeiti,
ctuuspohjaisiin jirjestelyihin kuuluvia varoja ja velvoitteita sekd osake-
perusteisia maksuja, jotka on arvostettu kiypaan arvoon.

TILIKAUDELLA 2018 SOVELLETUT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT
IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista. Uusi standardi korvaa IAS
18- jaIAS 11 -standardit ja niihin liittyvit culkinnat. IFRS 15 sisileaa
viisivaiheisen ohjeistuksen myyntituottojen kirjaamisesta: mihin maa-
radn ja milloin myyntituotot kirjataan. Myynti kirjataan mairiysvallan
siirtymisen perusteella joko ajan kuluessa tai yhteni ajankohtana.

Konserni on soveltanut standardin kiyttdonotossa niin kutsuttua
kertyneen vaikutuksen menetelmii, jossa edellisen kauden vertailutie-
toja ei oikaista. Kdyttoonotto ei aiheuttanut oikaisuja konsernin omaan
padomaan, eikd konserni hyodyntinyt siirtymissi standardin sallimia
apukeinoja. Standardin kiyttoonotolla ei ole vaikutusta konsernin
soveltamiin myynnin suuruutta tai jaksotusta koskeviin tuloutusperiaat-
teisiin, mutta kidyttoonotolla on vaikutusta konsernitilinpaatoksessa
esitettiviin liitetietoihin

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja sithen tehdyt muutokset. IFRS 9
korvaa IAS 39 -standardin. Uuteen standardiin sisiltyy uudistettu

ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama
kattaa my6s uuden, odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpitoka-
sittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien arvonalen-
tumisten maarittdimiseen. Standardin yleisti suojauslaskentaa koskevat
saannokset on my6s uudistettu. IAS 39:n sidnnokset rahoitusinstru-
menttien taseeseen kirjaamiscsta ja taseesta pois kirjaamiscsta on siiily—
tetty.

Konsernin rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen muuttuvat
vain vihin, eikd muutoksilla ole olennaista vaikutusta konsernitilinpda-
tokseen. Konserni luokittelee IAS 39:n mukaan myytavissi oleviin
rahoitusvaroihin sisallyttaiménsa Pohjolan Voima Oyj:n osakkeet IFRS
9:n mukaan kiypdin arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattaviksi
rahoitusvaroiksi ja muut myytivissd olevat oman paioman chtoiset
rahoitusvaransa kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoi-
tusvaroiksi. IFRS 9:n mukaiset suojauslaskennan periaatteet mahdol-
listavat suojauslaskennan soveltamisen uusiin suojauskohteisiin kuten
valuuttaoptioihin ja ovat linjassa konsernin riskienhallinnan kaytinto-
jen kanssa. Suojauslaskennan muutoksella ei ole olennaista vaikutusta
siirryttdessi IFRS 9:n soveltamiseen. Rahoitusvarojen arvonalentumis-
ten miirittimiseen sovelletaan konsernissa 1.1.2018 alkaen odotettui-
hin luottotappioihin perustuvaa mallia. Arvonalentumiskirjaukset
myyntisaamisista sekd rahavaroista ja sijoituksista tehddin rakennetun
mallin perusteella IFRS 9 kriteerien mukaisesti. Konserni on kirjannut
1.1.2018 rahoitusvarojen arvonalentumisiin liittyvin -0,4 miljoonan
euron oikaisun kertyneisiin voittovaroihin ja -0,1 miljoonan euron
oikaisun miiraysvallattomien omistajien osuuksiin.

Muutokset IFRS 2:een - Osakeperusteisesti maksettavien liiketoimien
Inokittelu ja arvostaminen. Muutokset selventivit osakeperusteisesti
maksettavien litketoimien kirjanpitokdsittelyd. Muutosten my6ta kon-
sernin osakepalkkiojirjestelyt kisitelliin kokonaisuudessaan osakkeina
selvitettivind jirjestelyind. Siirtymispdivind osakeperusteisesta mak-
susta johtuvan velan kirjanpitoarvo on siirretty omaan paaomaan.
Konserni on kirjannut 1.1.2018 osakeperusteisiin maksuihin liittyvin
18,1 miljoonan euron oikaisun kertyneisiin voittovaroihin ja 2,4 mil-
joonan euron oikaisun mairdysvallattomien omistajien osuuksiin.

TILIKAUDELLA 2019 SOVELLETTAVA UUSI STANDARDI

IFRS 16 Viokrasopimutkset. Uusi standardi korvaa IAS 17 -standardin ja
sithen liittyvit tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttidd vuokralle otta-
jilta vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen vuokranmaksuvelvoit-
teena seki siihen liittyvind omaisuuserini. Taseeseen merkitseminen
muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin kirjanpitokasit-
telyi.

Muutoksen myota konserni tulee kirjaamaan nykyiset operatiiviset
maa-alucita, kiinteist6ji, laitteistoja seki ajoneuvoja koskevat vuokraso-
pimukset taseeseen. Poikkeuksena ovat vuokrasopimukset, joihin sovel-
tuvat standardin sisiltimit lyhytaikaisia vuokrasopimuksia sekd arvol-
taan vihaisid hyodykkeita koskevat helpotukset. Vuokrasopimukset,
joiden jiljelld oleva vuokra-aika 1.1.2019 on alle 12 kuukautta, kisitel-
ladn lyhytaikaisina vuokrasopimuksina. Konserni tulee soveltamaan
IFRS 16 -standardin uuden vuokrasopimuksen mairitelmai siirtyma-
ajankohtana tai sen jilkeen tehtyihin uusiin ja muutettuihin sopimuk-
siin. Konserni kayttad jalkiviisautta méadrittiessiin vuokra-aikaa, kun
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sopimukseen sisiltyy jatkamis- tai padttimisoptioita. Kdyttoonotossa
tullaan soveltamaan yksinkertaistettua lihestymistapaa, jolloin kiyt-
toonoton kertynyt vaikutus kirjataan voittovarojen oikaisuksi. Vertailu-
tictoja ei oikaista.

Nykyisin tulevat vuokramaksut ei-purettavissa olevista muista
vuokrasopimuksista esitetddn vuokravastuina nimellisarvoonsa liitetie-
dossa 8.1 Ehdolliset velat ja varat sekid sitoumukset. Nami vuokravas-
tuut olivat tilikauden 2018 péittyessi 86,6 miljoonaa euroa. Vuokravas-
tuista 7,7 miljoonaa euroa liittyy arvoltaan vihiisiin ICT-hyodykkei-
siin, joihin konserni soveltaa standardin sisiltimai helpotusta.
Konserni arvioi, etti jiljelld olevista vuokravastuista kirjataan 1.1.2019
taseeseen aineellisia kiyttoomaisuushyodykkeitd ja vuokrasopimusvel-
kaa noin 76 miljoonaa euroa. Olennaisimmat erot taseeseen kirjattavan
vuokrasopimusvelan ja raportoitujen vuokravastuiden vililli johtuu
lyhytaikaisten vuokrasopimusten, sopimusten jatkamisoptioiden seki
toistaiseksi voimassa olevien sopimusten erilaisesta kisittelysta.

Konserni arvioi, ettd muutoksella on vain vihiinen vaikutus kon-
sernin tilikauden tulokseen ja konsernin tunnuslukuihin. Uusilla sidn-
noilld tulee olemaan vaikutusta kulujen luokitteluun tuloslaskelmassa ja
rahavirtalaskelmassa.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpaitos sisiltid emoyritys Metsiliitto Osuuskunnan lisaksi
kaikki konsernin mairdysvallassa olevat yhtiot. Konsernin keskindinen
osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenetelmilli. Konsernin
sisiiset litketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot
sekd sisiinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laaditta-
essa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, jos tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tytiryritysten noudattamat tilinpaitoksen laati-
misperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudat-
tamia periaatteita.

Tilikauden tuloksen seka laajan tuloksen jakautuminen emoyrityk-
sen omistajille ja maardysvallattomille omistajille esitetdin laajassa
tuloslaskelmassa. Mairdysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta
padomasta esitetidn omana eranain taseessa oman paioman osana.

YHTEISET TOIMINNOT

Yhteinen toiminto on yhteisjirjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla
on jarjestelyssi yhteinen médraysvalta, on jirjestelyyn liittyvid varoja
koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Konserni yhdistelee
tilinpaatokseensi osuutensa yhteisen toiminnon varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista.

OSAKKUUS-JAYHTEISYRITYKSET
Osakkuusyrityksid ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta mutta ei miirdysvaltaa. Yleensi huomattava vaiku-
tusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 % danivallasta.
Yhteisyritys on yhteisjirjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla on
jarjestelyssd yhteinen maaraysvalta, on oikeuksia jarjestelyn nettovaralli-
suuteen.

Osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kisitelldan padoma-
osuusmenetelmilld, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon méérai-
sind. Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissi sisaltavit myos
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hankinta-ajankohtana mairitetyn litkearvon vihennettyna mahdolli-
silla arvonalentumisilla. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden tuloksista esitetiin omana eri-
nain litkevoiton jalkeen. Vastaavasti konsernin osuus osakkuus- ja
yhteisyrityksen muiden laajan tuloksen erien muutoksista kirjataan
konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Konsernin ja sen osakkuus- ja
yhteisyritysten vilisistd realisoitumattomista voitoista eliminoidaan
konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Realisoitumattomia tappioita
ei eliminoida, jos tappio johtuu arvonalentumisesta. Osakkuus- ja
yhteisyritysten noudattamat tilinpditoksen laatimisperiaatteet on tar-
vittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Konserniyritysten tilinpaitoksiin sisiltyvit erdt méiritetdan siind valuu-
tassa, joka on kunkin yrityksen paaasiallisen toimintaympariston
valuutta. Konsernitilinpaitos esitetdin euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaan rahan mairiiset litketapahtumat kirjataan toimintava-
luutassa kiyttien tapahtumapiivin kurssia. Tilikauden pdittyessd avoi-
mina olevat ulkomaanrahan mairiiset saamiset ja velat muunnetaan
toimintavaluutan maariisiksi kdyttien tilinpaatospaivan kursseja. Ulko-
maan rahan mairiisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muun-
tamisesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Valuuttasuojauksesta kerrotaan liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien
hallinta.

Konserniyritysten, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro,
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kayttien tilikauden keskikursseja ja
taseet kiyttden tilinpditospaivin kursseja. Konserniyritysten tuloslas-
kelmien ja taseiden muuntamisesta eri kursseilla sekd ulkomaisiin yksik-
koihin tehtyjen nettosijoitusten muuntamisesta syntyvit muuntoerojen
muutokset kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Konserniyri-
tyksesti luovuttaessa joko myymalla tai purkamalla luopumishetkeen
mennessi kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana luopu-
misesta syntyvaa voittoa tai tappiota.

MUUT TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Muut tilinpaitoksen laatimisperiaatteet esitetdin osana liitetietoja,
joihin ne liittyvt.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten
kdyttamistd ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka vaikuttavat varo-
jen ja velkojen miiriin, chdollisten varojen ja velkojen esittimiseen
tilinpadtoksessa sekd tuottojen ja kulujen méidraan. Vaikka arviot ja
oletukset perustuvat johdon timin hetkiseen parhaaseen nikemykseen,
on mahdollista, ettd toteutumat poikkeavat tilinpaitoksessi kiytetyista
arvoista. Tilinpaatoksen kannalta keskeisimmat osa-alueet, joihin liit-
tyy johdon arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, esitetdin seuraa-
vissa liitetiedoissa:
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Eldkevelvoitteet

3.4 Elikevelvoitteet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvonalentuminen
4.1 Aineettomat hyodykkeet ja

4.2 Aineelliset kiyttoomaisuushyddykkeet
Kasvavan puuston arvonmaaritys

4.3 Biologiset hyodykkeet

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit
4.4 Muut sijoitukset

Vaihto-omaisuuden arvostus

4.5 Vaihto-omaisuus

Myyntisaamisten arvostus

4.6 Myyntisaamiset ja muut saamiset
Varaukset

4.9 Varaukset

Tuloverot

6. Tuloverot

Oikeudelliset vastuut

8.1 Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

2. TULOKSELLISUUS

2.1 SEGMENTTI-INFORMAATIO

LAATIMISPERIAATTEET

TOIMINTASEGMENTIT
Metsi Groupin toimintasegmentit muodostuvat konsernin
litkketoiminta-alueista. Toimintasegmenttien raportointi on
yhdenmukaista padjohtajalle toimitettavan sisdisen raportoinnin
kanssa. Pddjohtaja vastaa resurssien kohdistamisesta toimintaseg-
menteille ja niiden tuloksen arvioinnista.
chmcnttiraportoinnissa noudatetaan samoja tilinpéi'ait('isperi—
aatteita kuin konsernissa. Segmenttien viliset liiketapahtumat
perustuvat markkinahintoihin ja eliminoidaan konsernitilinpaa-

tosti laadittaessa.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Vertailukelpoisesta litketuloksesta on eliminoitu poikkeukselliset
ja olennaiset tavanomaiseen litketoimintaan kuulumattomat erit.
Tyypillisimpia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat merkit-
tdvit myyntivoitot ja -tappiot, IAS 36 Omaisuuserien arvonalen-
tuminen -standardin mukaiset arvonalentumiset ja niiden palau-
tukset, rakennemuutoksista aiheutuneet kustannukset ja niiden
oikaisut sekd oikeudenkiynteihin liittyvit erit.

PUUNHANKINTA JA METSAPALVELUT

Puunhankinta ja metsipalvelut -liiketoiminta-alue eli Metsi Forest
toimittaa korkealaatuista puuta Metsi Groupin tuotantolaitoksille seki
muille asiakkailleen. Se tarjoaa emoyritys Metsiliitto Osuuskunnan
omistajajisenille kattavat puukaupan sekd metsin- ja luonnonhoidon
palvelut. Metsi Forest on edellikavija metsinomistajille suunnattujen
digitaalisten palvelujen kehittdjana.

EMOYRITYKSEN
TILINPAATOS

TILINTARKASTUS- HALLINTO

KERTOMUS

AVAINLUVUT

RAHAVIRTALASKELMA | LITETIEDOT

PUUTUOTETEOLLISUUS

Puutuoteteollisuus-liiketoiminta-alue eli Metsi Wood valmistaa kor-
kealuokkaisia ja ymparistoystavillisia vanereita ja Kerto” LVL-puutuot-
teita. Metsi Wood myy myos Metsi Fibren valmistamaa sahatavaraa.
Metsa Wood tarjoaa puutuotteita rakennus- ja kuljetusvilineteollisuu-
den sckd jakeluasiakkaiden tarpeisiin. Metsi Wood pyrkii kaikessa
toiminnassa teolliseen tehokkuuteen. Asiakkuuksien osalta korostetaan

sitoutumista avainasiakkaisiin, luotettavuutta ja laatua.

SELLU- JA SAHATEOLLISUUS

Sellu- ja sahateollisuus -liiketoiminta-alue eli Metsi Fibre on johtava
biotuotteiden, bioenergian ja sahatavaran valmistaja, jonka tuotemerkki
selluliiketoiminnassa on Botnia ja sahatavarassa Nordic Timber. Yhtion
muita biotuotteita ovat muun muassa manty6ljy, tirpatti ja bioenergia.
Pdidtuotteet, valkaistut havu- ja koivusellut, on kehitetty kartongin,
pehmo-, paino-, ja erikoispaperin valmistukseen. Kuusi- ja miantysaha-
tavaraa kiytetdin pddasiassa rakennusteollisuudessa.

KARTONKITEOLLISUUS

Kartonki-liiketoiminta-alue eli Metsa Board on johtava eurooppalainen
korkealaatuisten ja keveiden ensikuitukartonkien valmistaja. Yhtion
taive- ja tarjoilupakkauskartongit seki valkoiset kraftlainerit tarjoavat
kestavia, kierrdtettavid ja turvallisia ratkaisuja kuluttaja-, myymila- ja
tarjoilupakkaussovelluksiin. Kaikki Metsa Boardin kdyttima puuraaka-
aine tulee kestavisti hoidetuista pohjoisista metsistd, mikd takaa kui-
dun korkean ja tasaisen laadun. Selluomavaraisuus antaa vankan perus-
tan yhtién kannattavalle kasvulle. Maailmanlaajuinen myyntiverkosto

palvelee merkkituotevalmistajia, jalostajia ja tukkureita.

PEHMO- JA TIIVISPAPERIT

Pehmo- ja tiivispaperit -liiketoiminta-alue eli Metsa Tissue tuo korkea-
laatuisilla tuotteillaan mukavuutta kuluttajien arkeen. Se on Euroopan
johtavia koti- ja suurtalouksien pchmopaperien tuottaja ja maailman
johtava lahinni ruoan laitossa tai tarjoilussa kiytettivien tiivispaperei-
den toimittaja. Yhtion tuotemerkit ovat Lambi, Serla, Mola, Tento,

Katrin ja SAGA.

MUU TOIMINTA

Muu toiminta sisiltid muun muassa Metsd Groupin konsernipalvelu-
toiminnot, Metsiliitto Osuuskunnan holding-toiminnan, Metsi Group
Treasury Oy:n, Metsd Spring Oy:n seki osuuden Metsitapiolan kiin-

teistOista.
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TOIMINTASEGMENTIT 2018
Puunhankinta Sellu-ja Pehmo- ja

ja Puutuote- saha- Kartonki- tiivis- Muu Konserni
Milj. euroa metsapalvelut teollisuus teollisuus teollisuus paperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Ulkoinen myynti 524,7 4179 18756 18520 10389 0.1 0.0 5709,1
Sisainen myynti 1458,7 23,8 5935 92,1 0,9 53 -2174.3 0,0
Liikevaihto yhteensa 19834 4417 2469,1 19441 10398 5.4 -2174.3 5709,1
Liiketulos 32,3 16,6 668.8 246,3 36,3 -5,6 -151,7 843,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,0 0,0 0,0 -5,6 0,0 0,0 0,0 -5.6
Vertailukelpoinen liiketulos 323 16,6 668,8 2519 36,3 -5,6 -151,7 848,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 7,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -80,9
Tuloverot -156,4
Tilikauden tulos 6127
Segmentin varat 327.4 3265 20517 21644 9175 2111 -247.3 57513
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 65,8
Myytéavana olevat omaisuuseréat 11 1,1
Kohdistamattomat varat 10753
Varat yhteensa 68934
Segmentin velat 2743 66,1 4441 400,9 296,2 86,1 -247.3 13205
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 0,5 0,5
Kohdistamattomat velat 1916,8
Velat yhteensa 32378
Investoinnit 4.2 82,6 62,4 67,7 48,0 7.1 2719
Poistot 4.4 13,6 123.6 91,8 37,4 3.0 111 284.8
Henkilosto keskimaarin 863 1508 1262 2435 23885 511 9464

Segmentin varat siséltavat aineettomat hyodykkeet, aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet, osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé, vaihto-omaisuuden ja myyntisaamiset sekd muut korottomat
saamiset (pois lukien korot ja verot). Segmentin velat sisaltavat ostovelat, saadut ennakot ja muut korottomat velat (pois lukien korot ja verot).

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT LIIKETULOKSESSA

2018 Puunhankinta Sellu-ja Pehmo- ja

ja Puutuote- saha- Kartonki- tiivis- Muu Konserni
Milj. euroa metsapalvelut teollisuus teollisuus teollisuus paperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Henkilostokulut -4,1 -4.1
Liiketoiminnan muut kulut -1.5 -15
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 -56 0,0 0,0 0,0 -5,6
Kartonkiteollisuus-segmentin henkildstokulut sisiltavit 4,1 miljoonan Metsi Boardin kirjaaman 1,5 miljoonan euron varauksen liittyen
curon kulun liittyen Metsi Boardin Ruotsissa sijaitsevan Husumin TVO:n Meri-Porin hiilivoimalasta luopumiseen. Varaus kiytettiin
tehtaan tehostamisohjelmaan. Liiketoiminnan muut kulut sisalavit joulukuussa 2018.
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TOIMINTASEGMENTIT 2017

Puunhankinta Sellu- ja

ja Puutuote- saha- Kartonki- Pehmo- ja Muu Konserni
Milj. euroa metsapalvelut teollisuus teollisuus teollisuus tiivispaperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Ulkoinen myynti 4346 436,3 13751 17814 10125 0.1 0.0 5040,0
Sisainen myynti 1199,8 23,6 500.,5 67,1 11 4.8 -1796,9 0.0
Liikevaihto yhteensa 16344 459,9 18757 1848,6 1013,6 4.9 -1796,9 5040,0
Liiketulos 243 353 3195 207,1 735 -3.2 -75.6 5810
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,0 1,8 -0,1 13,6 -0,5 0,0 0,0 14,8
Vertailukelpoinen liiketulos 243 335 319.7 1935 739 -3.2 -75.6 566,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 17,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -91,9
Tuloverot -102,3
Tilikauden tulos 403,9
Segmentin varat 2684 2471 19700 20023 887.6 1611 -199.4 5337.2
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 50,7
Myytéavana olevat omaisuuseréat 2,4 2,4
Kohdistamattomat varat 1197.9
Varat yhteensa 65882
Segmentin velat 209,0 65,9 427.6 381,6 3024 82,4 -199,4 12694
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 15 15
Kohdistamattomat velat 2356,6
Velat yhteensa 36276
Investoinnit 4,2 57.3 436,2 64,7 39,1 6,2 607,7
Poistot 4.1 12,0 86,5 95,5 38,5 2.5 143 2535
Arvonalentumiset -39 01 -3.8
Henkilosto keskimaarin 860 1490 1284 2456 2818 491 9399

Segmentin varat sisaltavat aineettomat hyodykkeet, aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet, osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa, vaihto-omaisuuden ja myyntisaamiset seka muut korottomat
saamiset (pois lukien korot ja verot). Segmentin velat sisaltavat ostovelat, saadut ennakot ja muut korottomat velat (pois lukien korot ja verot).

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT LIIKETULOKSESSA

2017 Puunhankinta Sellu-ja

ja Puutuote- saha- Kartonki- Pehmo- ja Muu Konserni
Milj. euroa metsapalvelut teollisuus teollisuus teollisuus tiivispaperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Myyntivoitot liiketoiminnan muissa tuotoissa 34 10,2 13,6
Varastojen muutos 0,0 0,0
Poistot -0,1 -0,1
Arvonalentumisten peruutukset 3,9 3.9
Liiketoiminnan muut kulut -1,5 -0,1 -0,5 -0,5 -2,6
Yhteensa 0,0 1,8 -0.1 13,6 -0,5 0,0 0,0 14,8

Puutuoteteollisuus-segmentin liiketulos sisiltad yhteensi 3,3 miljoonan Kartonkiteollisuus-segmentin litketoiminnan muut tuotot sisiltavat

euron myyntivoiton Pilkineell sijaitsevan projektiliiketoiminnan Metsa Boardin Isossa-Britanniassa purettujen tytaryhtiiden kertynei-
myynnista. Liiketoiminnan muut kulut sisaltavit 1,4 miljoonan euron den muuntoerojen tuloutuksen yhteensi 10,2 miljoonaa euroa.
lisakulun Metsi Wood UK Holding Ltd -yhtién purkuun. Arvonalentumisten peruutukset sisaltivit 3,9 miljoonan euron

arvonalentumisen peruutuksen Kyron tehtaan suljetun paperikoneen
myynnista.
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MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdin asiakkaiden sijainnin mukaan. Varat ja investoinnit esitetain varojen sijainnin mukaan.

LIIKEVAIHTO PITKAAIKAISET VARAT INVESTOINNIT

Milj. euroa 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Suomi 927,3 837.8 3186,4 3186,2 172,3 519,6
Saksa 547,8 514,7 154,4 139,6 254 17,3
Iso-Britannia 364,7 3589 32,7 28,7 0,2 0,6
Italia 250,4 2226 0,1 0,1 0,0 0,0
Ruotsi 227,0 1953 420,3 456,5 28,0 42,2
Ranska 217,5 208,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Puola 163,3 1424 65,7 718 2,2 2.9
Muu EU 778,3 695,1 104,8 70,3 41,5 232
Turkki 193,0 159,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Norja 145,8 134,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Muu Eurooppa 184,0 162,0 14,8 17,7 2,0 1,8
Kiina 774,6 578,3 0,5 0.3 0,1 0,0
Yhdysvallat 301,2 305,3 0,4 0,3 0,1 0,0
Muut maat 634,1 525,2 0,0 0.0 0,0 0,0
hteensa 5709,1 5040,0 3980,1 39714 271,9 607,7
HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA

2018 2017 TIEDOT TARKEIMMISTA ASIAKKAISTA
Suomi 4834 4764  Konsernin tuotot litketoimista yhden yksittiisen ulkoisen asiakkaan
Ruotsi 1237 1250  kanssa eivit ylita 10 % konsernin tuotoista vuonna 2018 ja 2017.
Saksa 1221 1162
Puola 511 490
Iso-Britannia 415 455
Slovakia 330 337
Venaja 309 323
Baltian maat 183 76
Muu Eurooppa 163 166
Muut maat 107 103
Yhteensa 9310 9126
2.2 LIIKEVAIHTO

LAATIMISPERIAATTEET

Konsernin myyntisopimusten suoritevelvoitteet ovat padosin metsa-

teollisuuden tavaramyyntiin liittyvid, tilausperusteisia asiakastoimi-

tuksia. Palveluilla on konsernin liiketoiminnassa lihinni avustava tai

tavaratoimituksia tiydentivi rooli.

Transaktiohinta muodostuu maaristd, jonka konserni odottaa

saavansa vastikkeena luovuttamistaan suoritteista. TAm3i miiri

vahennettynd myyntiin perustuvilla arvonlisi- ja liikevaihtove-

roilla esitetdin konsernin litkevaihtona. Konsernin saamat hinnat
jaetaan kiinteiin ja muuttuvaan osaan. Muuttuvan osan muodos-
tavat erilaiset, mm. maksutapaan ja ostomairiin perustuvat alen-
nukset, jotka konserni kohdistaa myyntituottojen vihennykseksi
sitd mukaa, kun se arvioi asiakkaalle muodostuvan niihin oikeu-
den. Konsernin myyntisopimukset sisdltivit padosin ainoastaan
tavaratoimituksiin liittyvid velvoitteita, joiden osalta transaktio-
hinnan kohdistaminen on yksiselitteista. Konsernin myyntilasku-
tuksessa soveltamat maksuehdot vaihtelevat jonkin verran maan-
tieteellisesti ja eri liiketoiminta-alueilla, mutta annettu maksuaika
on kuitenkin aina selvisti alle vuoden, eiki transaktiohintaan
muodostu rahoituskomponenttia.
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Konserni kirjaa tavaramyyntituotot kaudella, jolla asiakas saa
toimitetut tuotteet méirdysvaltaansa eli jolla myytyihin tavaroi-
hin liittyvé riskit ja edut siirtyvit asiakkaalle. Palvelut tuloute-
taan ajan kuluessa.

Mairiysvalta tuotteisiin siirtyy hetkelld, jona tuotteet on
sovitun toimituslausekkeen mukaisesti toimitettu. Yleisimmit
konsernin kiyttimit Incoterms 2010 -toimituslausekkeet ja
niiden mukaiset myynnin tulouttamishetket ovat:
D-lausekkeet: ~ Tavaran toimitus ostajalle sovitussa
miiripaikassa sovittuna aikana
C-lausekkeet:  Tavaran luovutus myyjan jirjestimalle
rahdinkuljettajalle sovittuun mairi
paikkaan kuljettamista varten

F-lausekkeet:

Tavaran luovutus ostajan rahdinkuljettajalle
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Konsernin nikemyksen mukaan toimintasegmenttien ja maantieteelli- PAASTOOIKEUDET

sen jaon mukaiset ryhmittelyt kuvaavat parhaiten myyntituottojen

luonnetta, miiria, ajoittumista sekd tuottoihin liittyvad epavarmuutta.

Toimintasegmenttien sekd maantieteellisten alueiden litkevaihto asiak- LAATIMISPERIAATTEET

kaiden sijainnin mukaan on esitetty liitetiedossa 2.1 Segmentti-infor-
maatio.

LIIKKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Milj. euroa 2018 2017
EMEA
Suomi 927,3 837.8
Muut EU-maat 25489 23377
Muu Eurooppa 522,9 457,3
Lahi-Ita ja Afrikka 252,1 2104
EMEA yhteensa 4251,2 38432
APAC 1062,0 8113
Americas 395,9 385,6
Liikevaihto yhteensa 5709,1 5040,0
2.3 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Milj. euroa 2018 2017
Myyntivoitot 16,1 23,6
Vuokratuotot 3,3 4,3
Palvelusten myynti 7,2 7,1
Julkiset avustukset 4,3 58
Romun ja jatteen myynti 7,6 19
Muut 19,6 176
Yhteensa 58,1 60,3

Merkittavimmit myyntivoitot vuonna 2018 olivat Metsi Boardin
paastooikeuksien myyntivoitto 8,3 miljoonaa euroa, Metsi Board Sveri-
gen sihkosertifikaattien myyntivoitto 1,8 miljoonaa euroa sekd Metsi
Woodin pidstooikeuksien myyntivoitto 2,9 miljoonaa euroa.

Merkittavimmit myyntivoitot vuonna 2017 olivat Metsd Boardin
Isossa-Britanniassa purettujen tytiryhtididen kertyneiden muuntoero-
jen tuloutus yhteensi 10,2 miljoonaa euroa, Asunto Oy Tapiolan Jala-
van, Asunto Oy Tapiolan Pyokin, Asunto Oy Tapiolan Saarnin ja
Asunto Oy Tapiolan Tammen omistusosuuksien myynneisti saadut
myyntivoitot yhteensa 5,6 miljoonaa euroa, Metsi Woodin projektilii-
ketoiminnan myyntivoitto 3,4 miljoonaa euroa sekd Metsi Fibren
Ainckosken vanhojen koneiden ja laitteiden myyntivoitot 2,4 miljoo-
naa euroa.

Julkiset avustukset liittyvit koulutus-, terveydenhoito- ja tutkimus-
kulujen korvauksiin seki energiatukeen.

Konserni on saanut paistoikeuksia Euroopan paistokauppajar-
jestelmin mukaisesti. Paastooikeudet kisitelldin aineettomina
oikeuksina ja ne arvostetaan hankintamenoon. Vastikkeetta
saatujen padstooikeuksien hankintameno on nolla. Piistoikeu-
det kiytetiin voimassaolokaudella yhtiaikaisesti syntyvien hiili-
dioksidipddstojen kanssa. Myydyistd padstdoikeuksista saatu
tuotto kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin. Jos vastik-
keetta saadut pidstooikeudet eivit riitd kattamaan toteutuneiden
padstojen mairid, konserni ostaa lisid oikeuksia markkinoilta.
Ostetut paastooikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin han-
kintahetken kdypain arvoon. Varaus paistdoikeuksien palautta-
misvelvoitteen tayttimiseksi kirjataan raportointikauden pditty-
mispaivin kdypain arvoon, jos vastikkeetta saadut ja ostetut
paistooikeudet eivit riitd kattamaan toteutuneiden paistéjen

mAAraa.

Konserni on saanut vuonna 2018 vastikkeetta 1 020 000 tonnia paisto-
oikeuksia (905 000). Lisiksi konserni on ostanut markkinoilta 9 000
tonnia (488 000) ja myynyt markkinoille 649 000 tonnia (50 000)
paastdoikeuksia. Konsernilla on tilinpaatoshetkelld hallussaan
2419000 tonnia piistdoikeuksia (2 597 000). Tilikauden aikana
toteutuneet piistot olivat 501 000 tonnia (537 000).

Vuonna 2018 paistooikeuksista aitheutuneet kulut olivat 1,1 mil-
joonaa euroa (0,7). Tilikauden lopun taseessa i ollut pakollisia varauk-
sia liittyen paastoikeuksiin. Vuonna 2018 konserni myi paastooikeuk-
sia 13,4 miljoonalla eurolla (0,4).

2.4 LIIKETOIMINNAN KULUT

LAATIMISPERIAATTEET

TUTKIMUS- JAKEHITYSMENOT

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld. Kehitys-
menot aktivoidaan ja poistetaan taloudellisen vaikutusajan kulu-
essa, jos on todennikdistd, ettd kehityshanke tuottaa taloudellista
hy6tya ja menot ovat luotettavasti mitattavissa.

MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT

Muut liiketoiminnan kulut sisdltavit mm. energiakuluja, markki-
noinnin ja mainonnan kuluja seka hallintoon liittyvid kuluja.
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= 3. PALKITSEMINEN
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 2700,6 22579 % T
’ ~ 3.1 HENKILOSTOKULUT
Varastojen muutos -204,9 -12.3
Ulkopuoliset palvelut
Jakelukustannukset 756,9 694,8 Milj. euroa 2018 2017
Muut ulkopuoliset palvelut 435,4 368,0 Palkat ja palkkiot 418,2 407.7
Materiaalit ja palvelut yhteensa 3688,0 33084 Osakeperusteiset maksut 19,6 14,7
Henkilosivukulut
Henkilostokulut 634,7 620,5 Elakekulut
Etuuspohjaiset jarjestelyt 2,9 31
Poistot ja arvonalentumiset 284,8 249,7 Maksupohjaiset jarjestelyt 67,2 63.5
Muut henkilésivukulut 126,7 1314
Liiketoiminnan muut kulut Henkilosivukulut yhteensa 196,9 198,1
Vuokra- ja muut kiinteistokulut 43,7 419 Henkilostokulut yhteensa 634,7 6205
Palvelujen ostot 194,1 178,0
Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 0,4 0,9
Muut liiketoiminnan kulut 132,6 134,4 .
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 370,8 3553 3'2 JOHTOON KUULUVILLE AVAINHENKILOILLE

Tiedot henkilostokuluista esitetddn liitetiedossa 3.1 ja tiedot poistoista
ja arvonalentumisista liitetiedoissa 4.1 ja 4.2.

Henkilostokulut sisiltivit vuonna 2018 Metsi Boardin Ruotsissa
sijaitsevan Husumin tehtaan tehostamisohjelmaan liittyvan 4,1 miljoo-
nan euron kulun.

Liiketoiminnan muut kulut sisiltivit vuonna 2018 Metsi Boardin
kirjaaman 1,7 miljoonan euron varauksen liittyen TVO:n Meri-Porin
hiilivoimalasta luopumiseen. Varaus kiytettiin joulukuussa 2018.

Liiketoiminnan muut kulut sisiltivit vuonna 2017 Metsi Wood
UK Holdings Ltd yhtién purkukulun 1,4 miljoonaa euroa.

Kuluksi kirjatut tutkimus- ja tuotekehitysmenot vuonna 2018

olivat 18,2 miljoonaa euroa (17,8).

TILINTARKASTUSPALKKIOT
Konsernin paatilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab.

PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Milj. euroa 2018 2017
Tilintarkastus 1,1 1,1
Tilintarkastajien lausunnot 0,0 0,0
Veropalvelut 0,0 0,0
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 1,1 11

Vuonna 2018 palkkiot muille tilintarkastusyhteiséille kuin KPMG:lle

olivat 1,2 miljoonaa euroa (0,4).
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MAKSETUT KOMPENSAATIOT

Konsernin johtoon kuuluvia avainhenkil$iti ovat hallintoneuvoston,
hallituksen seka johtoryhmin jisenet mukaan lukien paijohtaja.

JOHTOON KUULUVILLE AVAINHENKILOILLE MAKSETUT KOMPENSAATIOT YHTEENSA

Milj. euroa 2018 2017
Palkat ja palkkiot 5,6 6.3
Osakepalkkiot 11,1 7.7
Elakekulut (etuus- ja maksupohjaiset) 3,1 2,4
Yhteensa 19,8 16,4

HALLINTONEUVOSTON JAS"ENILLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT
SEKA HEITA KOSKEVAT ELAKESITOUMUKSET

Palkat ja palkkiot Vapaaehtoiset lisdelakkeet

Euroa 2018 2017 2018 2017
Paajanen Juha

puheenjohtaja 65 700 53400 11 465 9318
Jarvinen Hannu

puheenjohtaja (4.5.2017 asti) 30275 5737
Siponen Ahti

varapuheenjohtaja 31250 21650 5453 3778
Jasenet yhteensa 165 900 158 200

Yhteensa 262 850 263525 16 918 18833
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HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT
SEKA HEITA KOSKEVAT ELAKESITOUMUKSET

Palkat ja palkkiot Vapaaehtoiset lisdelakkeet

Euroa 2018 2017 2018 2017
Asunta Martti, puheenjohtaja 106 240 117 090 19 863 20432
Jordan Kari, varapuheenjohtaja

(31.3.2018 saakka)

Bjorkenheim Johan (1.1.2018

alkaen) 57 800 10953

Hiltunen Arto 78 550 89400 13707 15600
Linnaranta Jussi 59 550 57 100 11 285 10820
Morttinen Leena 58 150 57 450 11019 10887
Parpala Juha 57 800 59200 10953 11218
Salonen llkka (3.5.2018 alkaen) 46 005 8176

Saukkonen Timo 62 350 58 500 10 880 10208
Silvennoinen Mikael (3.5.2018

saakka) 26 895 73600 4693 12843
Tukeva Antti 74 600 14137
Yhteensa 553 340 586 940 101 530 106 146
Entiset hallituksen jasenet

Tukeva Antti 2100 398

Yhteensa 555 440 586 940 101 928 106 146

Johdon palkitsemisjrjestelma koostuu kiintedstd kuukausipalkasta,
tehtivin tulosvaikutuksen perusteella mairdytyvisti tulospalkkiosta,
johdon elike-eduista seki johdon osakepalkkiojirjestelyista.

Hallituksen pddtokselld padjohtajalle voidaan maksaa yhdeksin
kuukauden palkkaa vastaava tulospalkkio. Tulospalkkiojirjestelman
palkitsemiskriteereind ovat konsernitason tulosvaatimukset ja henkilo-
kohtaiset tavoitteet.

Metsi Groupiin kuuluvat yritykset maksoivat 1.4.2018 elikkeelle
jadneelle padjohtaja Kari Jordanille vuonna 2018 palkkaa, palkkioita ja
muita etuuksia yhteensi 6 474 266 euroa (5 444 294). Metsiliitto
Osuuskunnan Jordanille vuonna 2018 maksama palkka luontaisetui-
neen oli 428 393 euroa (1 125 527), tulospalkkio 133 674 euroa
(1 113 126) ja osakepalkkio 5 094 083 euroa (3 073 082). Timin
lisaksi Metsaliitto Osuuskunta maksoi ansaintajaksolta 2014-2016
ansaitut viivastetyt osakepalkkiot 807 326 euroa. Metsi Groupin muut
yritykset maksoivat Jordanille palkkana, palkkioina ja muina etuuksina
yhteensi 10 790 euroa (132 560).

Ilkka Himila nimitettiin Metsaliicto Osuuskunnan toimitusjohta-
jaksi 1.1.2018 ja Metsd Groupin padjohtajaksi 1.4.2018. Metsd
Groupiin kuuluvat yritykset maksoivat Ilkka Himilille vaonna 2018
palkkaa, palkkioita ja muita etuuksia yhteensd 2 105 073 euroa.
Metsiliitto Osuuskunnan Hiamilille vuonna 2018 maksama palkka
luontaisetuineen oli 821 557 euroa. Edelli mainitun lisiksi Metsi
Groupin muut yritykset maksoivat Himélalle palkkana, palkkioina ja
muina etuuksina yhteensi 1 283 516 curoa, joka sisiltid mm. tulos- ja
osakepalkkiot aikaisemmasta tehtavisti. Ansaintajaksolta 2015-2017
ansaitusta osakepalkkiosta viivistytettiin 746 948 euroa, joka tullaan
maksamaan osakepalkkiojirjestelyn sddnt6jen mukaisesti myohemmin.

Metsa Groupin johtoryhmin jasenille voidaan maksaa seitsemin
kuukauden palkkaa vastaava tulospalkkio. Tulospalkkiojirjestelmassi
kriteereini ovat konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset
seki henkilokohtaiset tavoitteet.

Metsi Groupiin kuuluvien yritysten johtoryhmin jisenille (Jorda-
nia ja Himild4 lukuun ottamatta) vuonna 2018 maksamat palkat luon-
taisetuineen oli 2 195 366 euroa (2 581 752), tulospalkkiot 843 728
euroa (542 463) ja osakepalkkiot 4 302 817 euroa (4 665 941). Timin
lisiksi ansaintajaksolta 2015-2017 ansaitusta osakepalkkiosta viivisty-

tettiin 3 179 172 euroa (1 321 172), joka tullaan maksamaan osake-
palkkiojarjestelyn sdintéjen mukaisesti myohemmin.

Pidjohtaja Ilkka Hamilan irtisanomisaika on 12 kuukautta. Halli-
tuksen irtisanoessa padjohtajan, on hinelld oikeus 12 kuukauden koko-
naispalkkaa vastaavaan erokorvaukseen. Erokorvausta ei makseta, jos
padjohtaja irtisanoutuu itse tehtivisti. Muiden johtoryhmin jasenten
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Muusta kuin johtajasta riippuvasta
syystd tapahtuvassa irtisanomisessa muilla johtoryhmin jasenilld on
oikeus kuudesta kahteentoista kuukauden palkkaa vastaavaan korvauk-
seen.
kuuluu myos Metsi Groupin johdon elikevakuutuksen piiriin.

Pidjohtajan elikkeen taso on 60 % tyoelikelain mukaisesta koko-
naispalkasta, joka lasketaan elikkeelle siirtymishetked edeltavin viisi-
vuotisjakson perusteella. Mikili tyosuhde Metsi Groupissa paittyy
ennen clikeikidd, padgjohtaja on oikeutettu vapaakirjaan.

Vuonna 2018 maksettiin 1.4.2018 elikkeelle jaaneelle padjohtaja
Kari Jordanille etuuspohjaisten elikejirjestelyjen kuluja 0,4 miljoonaa
curoa (0,1) ja maksupohjaisten elikejirjestelyjen kuluja 0,8 miljoonaa
euroa (0,4).

Vuonna 2018 maksettiin padjohtaja Ilkka Hamilalle etuuspohyjais-
ten elikejarjestelyjen kuluja 0,2 miljoonaa euroa ja maksupohjaisten
clakejarjestelyjen kuluja 0,2 miljoonaa euroa.

Joillakin Metsa Groupin johtoryhmin jasenilld on aloitusajankoh-
dasta riippuen erillinen etuuspohjainen lisdelakevakuutus, jonka elike-
ikd on 62 vuotta. Elikkeen taso on enintdin 60 % tyoelikelain mukai-
sesta kokonaispalkasta, joka lasketaan elikkeelle siirtymahetked edelti-
van viisivuotisjakson perusteella. Mikali tyésuhde Metsi Groupissa
padttyy ennen clikeikdd, johtoryhmin jisen on oikeutettu vapaakirjaan.
Vuoden 2018 lopussa lisielike oli neljalld johtoryhmin jisenella.

Vuonna 2018 maksettiin muiden johtoryhmin jisenten etuuspoh-
jaisten elikejirjestelyjen kuluja 0,7 miljoonaa euroa (1,1) ja maksupoh-
jaisten elikejirjestelyjen kuluja 0,6 miljoonaa euroa (0,6).

Johtoon kuuluville avainhenkiléille ei ole my6nnetty lainoja eikd
heidin puolestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.

3.3 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

LAATIMISPERIAATTEET
Ylimmille johdolle on perustettu osakepohjaisia kannustinjirjes-
telyjd, joissa maksut suoritetaan oman paioman ehtoisina instru-
mentteina ja kiteisvaroina. IFRS 2 -standardin muutoksen myéta
konsernin osakepalkkiojirjestelyt kisitellian vuodesta 2018
lahtien kokonaisuudessaan osakkeina selvitettavini jarjestelyina.
Myénnettivit etuudet arvostetaan kiypiin arvoon niiden myon-
timishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ja omaan pii-
omaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana. Vuonna
2017 kiteisvaroina myonnettivit etuudet arvostettiin kdypian
arvoon tilinpddtéspaivini ja kirjattiin kuluksi tuloslaskelmaan ja
velaksi taseeseen oikeuden syntymisajanjakson aikana. Siirtymis-
piivini osakeperusteisesta maksusta johtuvan velan kirjanpito-
arvo siirrettiin omaan padomaan. Konserni kirjasi 1.1.2018 osa-
keperusteisiin maksuihin liittyvin 18,1 miljoonan euron oikai-
sun kertyneisiin voittovaroihin ja 2,4 miljoonan euron oikaisun
mairdysvallattomien omistajien osuuksiin.

Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelman henkil6s-
tokuluissa.
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Yritykselld oli katsauskauden aikana voimassa nelja osakepalkkiojirjes-
telya. Osakepalkkiojarjestely 2011, jonka yrityksen hallitus pditti ottaa
kiyttoon 15.12.2010, Osakepalkkiojirjestely 2014, jonka yrityksen
hallitus padtti ottaa kiyttoon 6.2.2014 sekd Suoritusperusteinen osake-
palkkiojarjestely 2017-2021 ja Sitouttava osakepalkkiojirjestely 2017—
2021, jotka yrityksen hallitus pditti ottaa kiyttoon 10.1.2017 osana
yhti6n avainhenkil6iden kannustus- ja sitouttamisjirjestelmai. Osake-
palkkiojarjestelyjen vaikutus tilikauden 2018 tulokseen oli 19,6 miljoo-
naa euroa (14,7).

OSAKEPALKKIOJARJESTELY 2011

Jarjestelyt tarjoavat kohderyhmille mahdollisuuden saada palkkiona
Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmelta kolmen kalenterivuo-
den mittaiselta ansaintajaksolta niiden ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet
2011-2013,2012-2014 ja 2013-2015. Ansaintajaksolta ansaitun
palkkion méird maksetaan ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden
toteutumisen perusteella ansaintajakson péittymisen jalkeen huhti-
kuun loppuun mennessi. Osakkeiden lisiksi palkkioon kuuluu raha-
osuus, jolla katetaan avainhenkilélle palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Palkkiota ei makseta, mikali henkilon tyo-
suhde paittyy ennen ansaintajakson pddttymistd. Lisaksi henkilon on
omistettava ansaitut osakkeet kahden vuoden ajan ansaintajakson
padttymisesta.

Yritys muutti jarjestelyn ehtoja vuonna 2016 siten, ettd maksetta-
valle palkkiolle asetettiin henkiloiden palkkaan suhteutettu katto ja
katon ylittdvi osa ansaitusta palkkiosta viivistytetdan ja maksetaan
kokonaan rahana, kun katto tulevina vuosina antaa sithen mahdollisuu-
den. Palkkioina maksetut osakkeet ovat vapautuneet eiki sitouttavaa
vaikutusta enii ole.

Osakepalkkiojarjestelyiden 2011 perustiedot ja tapahtumat
on koottu seuraavaan taulukkoon:

‘OSAKEPALKKIO-
2018 JARJESTELY 2011
Tilikauden 2018 kulu osakeperusteisista maksuista, omana padomana
kéasitelty, milj. euroa 0,0
Osakeperusteisista maksuista rahana selvitettava maksamaton osuus,
milj. euroa 1,3
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OSAKEPALKKIOJARJESTELY 2014 JA SUORITUSPERUSTEINEN
OSAKEPALKKIOJARJESTELY 2017-2021

Jarjestelyt tarjoavat kohderyhmille mahdollisuuden saada palkkiona
Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmelta kolmen kalenterivuo-
den mittaiselta ansaintajaksolta niiden ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet
2014-2016,2015-2017,2016-2018,2017-2019, 2018-2020 ja
2019-2021. Ansaintajaksolta ansaitun palkkion méiri maksetaan
ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella
ansaintajakson pdittymisen jilkeen arviolta maaliskuussa. Osakkeiden
lisaksi palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla katetaan avainhenkil6ille
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Mikili johtohen-
kil paittdd tyo- tai toimisopimuksen sitouttamisjakson aikana, johto-
henkil6 on velvollinen palauttamaan ansaintajaksolta ansaitsemansa
osakepalkkion vastikkeetta. Mikili konserniyhtié paattid johtohenki-
16n ty6- tai toimisopimuksen muusta kuin johtohenkil66n itseensi
liittyvista syystd tai mikali johtohenkildn tyo- tai toimisopimus paat-
tyy yhteisesti sopien siten, ettd johtohenkil6n tyd- tai toimisuhde pait-
tyy ennen sitouttamisjakson paattymisti, johtohenkil6lld on oikeus
pitdd luovutusrajoituksen alaiset osakkeet ja luovutusrajoitus lakkaa
olemasta voimassa.

Ansaintajakson 2015-2017 kriteerien toteutumisen perusteella
maksettiin 1 330 665 Metsi Board Oyj:n B-osaketta seki rahaosuus
palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluontoisten maksujen kattami-
scksi osakkeiden siirtohetkelld. Kauden 2018 aikana osakkeita palautui
yritykselle 9 488 kappaletta.

Yritys muutti jarjestelyn ehtoja vuonna 2016 siten, ettd maksetta-
valle palkkiolle ansaintajaksoilta 2014-2016 ja 2015-2017 asctettiin
henkiléiden palkkaan suhteutettu katto ja katon ylittava osa ansaitusta
palkkioista viivdstytetddn ja maksetaan kokonaan rahana, kun katto
tulevina vuosina antaa sithen mahdollisuuden. Ansaintajaksosta 2016—
2018 alkaen kiytossa on palkkaan suhteutettu katto ja sen ylittivi osa
leikataan eikd makseta lainkaan. Raportointihetkelld ansaintajaksoilta
2014-2016ja2015-2017 jiljelld oleva velka kuvastaa viivistettyd ja
myohemmin tyosuhdevelvoitteen tiyttyessi maksettavaa palkkio-
osuutta sekd kertynytta korkoa.

SITOUTTAVA OSAKEPALKKOJARJESTELY 2017-2021
Jarjestely tarjoaa kohderyhmain kuuluville avainhenkilille mahdolli-
suuden saada palkkiona Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeita edellyt-
tden, ettd avainhenkilon ty6- tai toimisuhde on voimassa ja tyossiolo
jatkuu sitouttamisjakson loppuun saakka.

Jarjestelyssa on 12—-36 kuukauden mittaisia sitouttamisjaksoja.
Palkkioita ei pddsadntdisesti makseta, mikili avainhenkilén tyosuhde
paittyy sitouttamisjakson aikana.
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Osakepalkkiojarjestelyn 2014 ja Suoritusperusteisen osakepalkkiojirjestelyn ja Sitouttavan osakepalkkiojirjestelyn 2017-2021 perustiedot ja

tapahtumat on koottu seuraavaan taulukkoon:

2018 OSAKEPALKKIOJARJESTELY 2014 OSAKEPALKKIOJARJESTELY 2017-2021
Osakepalkkioita enintaan, kpl 6098 750 2807189
Kriteerit Omavaraisuusaste, ROCE, EBIT-kerroin/EBIT Omavaraisuusaste, ROCE, EBIT
Henkiloita (31.12.2018) 66 90
Osakkeen kaypéa arvo myontamishetkelld, euroa * 5,60 8,18
Kaypa arvo tilinpaatoshetkelld, milj. euroa 38,2 37,8
Tilikauden 2018 kulu osakeperusteisista maksuista, omana paagomana kasitelty, milj. euroa 116 8,0
Osakeperusteisista maksuista rahana selvitettava osuus, milj. euroa 26,9 14,4
Maarat 1.1.2018 **

Kauden alussa ulkona olleet 5059 384 1212 084
Tilikauden muutokset

Kaudella myonnetyt 55313 1536 564

Kaudella menetetyt 135166 161 806

Kaudella toteutetut 2003657 0

Kaudella rauenneet 70383 0
Maarat 31.12.2018

Kauden lopussa ulkona olevat 2905491 2586842

*%

Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion myontamishetkella oli Metsa Board Oyj:n B-sarjan osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien
konsensusestimaattien mukaisten osinkojen maaralla.1.1.2018 alkaen IFRS 2 standardimuutosten myé6ta kateisena selvitettavan osuuden osakekohtainen kéypa arvo on sama kuin osakkeina
selvitettédvan. Osakeperusteisen maksun kdypa arvo kirjataan lukumaaraan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion méaéarasta, johon odotetaan syntyvan oikeus.

Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat nettomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella ansaittujen / annettavien osakkeiden lukumaaraa. Naiden liséksi palkkioon kuuluu

rahaosuus, jolla katetaan palkkion maksuhetken verot ja veronluonteiset maksut.

3.4 ELAKEVELVOITTEET

LAATIMISPERIAATTEET

Konsernin tyosuhteen paittymisen jalkeisid etuuksia koskevat jirjes-
telyt ovat joko maksupohjaisia tai etuuspohjaisia. Maksupohjaisissa
jarjestelyissd konserni suorittaa jarjestelyn maarddmat maksut etuu-
den jarjestimisesta vastaavalle erilliselle yksikolle, eiki konsernilla
ole oikeudellisia eiki tosiasiallisia velvoitteita lisimaksujen suoritta-
miseen, mikili timin yksikon varat eivit myohemmin riitd velvoit-
teen mukaisten suoritusten maksamiseen. Muut kuin maksupohjai-
set elikejarjestelyt ovat etuuspohjaisia. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa
madritelladn tyontekijin elikkeelle jaddessiin saama elike-etuus,
jonka suuruus riippuu jirjestelyn ehtojen mukaisesti mm. idsti,
palvelusvuosista ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista elikejirjestelyista merkitdin taseeseen velaksi
velvoitteen raportointikauden paittymispaivan nykyarvo, josta
vahennetdin jirjestelyyn kuuluvien varojen kiypi arvo. Jirjeste-
lyistd johtuvan velvoitteen miira perustuu riippumattomien
vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kyte-
tdan ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmii
(projected unit credit method). Velvoitteen nykyarvo miirite-
tidn diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka
vastaa yritysten litkkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovel-
kakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kéytetin, on
laskettu liikkeeseen samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet

ja eraantyvit suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava elikevel-
voite.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattis-
ten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman
padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvit. Aiempien kausien tyosuoritukseen perustuvat
menot kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole elikevakuu-
tuksiin liittyvien suoritusten lisiksi muita maksuvelvoitteita.
Velvoitteiden mukaiset maksut jaksotetaan kuluksi suoriteperus-

teisesti.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Etuuspohjaisten elikevelvoitteiden nykyarvon seka tilikaudella
velvoitteista kuluksi kirjattavien erien maarittiminen perustuvat
vakuutusmatemaattisten oletusten kiytt66n, mihin liictyy johdon
harkintaa. Kiytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset voivat poiketa
merkittivisti toteutuvista tuloksista esimerkiksi taloudellisten olo-
suhteiden tai jarjestelyjen piiriin kuuluvien henkiloiden tyésuhtei-
den muutoksen vuoksi. Merkittavit erot oletusten ja toteumien
valilld voivat vaikuttaa elikevastuun suuruuteen ja kuluksi kirjatta-

vien erien maaraan.
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TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET TASEESEEN MERKITYT LUVUT ON MAARITETTY SEURAAVASTI
Milj. euroa 2018 2017
_ Milj. euroa 2018 2017
Taseeseen merkityt velat
Rahastoituj Ivoitteid: k 148,1 1589
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 75,5 76,3 anastoltujen velvortteiden nyxyarvo
Jarjestel kuuluvi jen kaypa -159,2 -164,0
Maksupohjaiset elakejarjestelyt 1,6 2,5 arjestelyyn Kuuuvien varojen xaypa arvo
Rahastoituj Ivoitteid lijaama -11,2 -5,1
Velka taseessa yhteensa 77,1 78,8 anastoltujen velvortteiden aljaama
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 64,0 64,9
. il Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen alijagama
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt yhteensa 52,8 59.8
Taseeseen merkityt velat 75,5 76,3 Nettovelka taseessa 52,8 59.8
Ylirahastoidut jérjestelyt taseen vastaavissa -22,7 -16,5
Etuuspohijaisten elékejarjestelyjen nettovelka
yhteensa 52,8 59.8  ETUUSPOHJAISEN NETTOVELVOITTEEN MUUTOS TILIKAUDEN 2018 AIKANA
Jarjestelyyn
Velvoitteen  kuuluvien varojen
Milj. euroa nykyarvo kaypa arvo Yhteensa
1.1.2018 2238 -164,0 59,8
ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 3,0 3,0
Konsernin merkittdvimmat etuuspohjaiset elikejirjestelyt ovat Sak- Hallintorenot 0.0 0.0
sassa, [sossa-Britanniassa, Suomessa ja Ruotsissa. Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 46 -3.7 09
Saksassa konsernilla on useita etuuspohjaisia lisdelakejarjestelyita. Velvoitteen tayttamisesta johtuvat voitot (-) ja
. e c e . . P .. tappiot -0,1 -0,1
Jarjestelyt myontavie lakisaateisen eliketurvan ylictavid vanhuus-, tyo-
. . .. e .. . . .. e Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 7.5 -3,6 39
kyvyttomyys- ja perhe-elikkeiti sithen oikeutetuille tyontekijoille,
L. e . .. . . . . .. Uudelleen méaérittamisesta johtuvat erat
toimihenkiléille, ylimmille johdolle seka paikallisen yhtion entisille
. P . . . .. Jéarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
omistajille. Elikeiki on yleensd 65 vuotta, ja elikkeen suuruus riippuu Jukuun ottamatta korkokuluun tai -tuottoon
tyossioloajan pituudesta. Tédyden elikkeen saaminen edellyttdd toimi- sisaltyvia eria 4.3 43
el . e .. . Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta
henkil6iltd ja ylimmaled johdolta 25-30 vuoden palvelua. Tyonteki- johtuva voitto (-) tai tappio o1 01
joiltd huomioidaan kaikki palveluvuodet 18 ikavuoden jilkeen. Osa Taloutta koskevien oletusten muutoksista
clakejarjestelyistd on suljettu. Saksan etuuspohjaiset jirjestelyt ovat johtuva voitto (-) tai tappio 121 121
rahastoimattomia. Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot 4.2 4.2
Iso-Britannian etuuspohjaiset jarjestelyt takaavat jirjestelyyn osal- Muihin lagjan tuloksen eriin sisaltyvat erat 80 4.3 37
listuville elakkeen, jonka suuruus riippuu tyéssaoloajan pituudesta ja Muuntoerot 1.9 1.0 -1.0
.. . . . . Maksusuoritukset
viimeisten palveluvuosien palkan suuruudesta. Jarjestelyt on suljettu
. e Yer s - e e . . Ty6nantajilta -3,0 -3,0
uusilta jaseniltd. Jarjestelyn varat on sijoitettu rahastoihin, joita halli-
. . . e Qe e . . Jérjestelyyn osallistuvilta 0,0 0,0 0,0
taan paikallisten siannostojen ja kiytinnon mukaan. Ulkopuolisten
. el - . . . Jarjestelyista suoritetut maksut
hoitamat rahastot maksavat etuudet niihin oikeutetuille. Konserni
) . o ) L. Maksetut etuudet 91 6,1 -3,0
osallistuu aktiivisesti sadtion sijoituskomitean toimintaan. ) o
S k il lisielikeiiri Ivid. ioica kisitellia Velvoitteen tayttamiset -0,1 -0,1
uomessa konsernilla on lisielikejirjestelyji, joita kisitelldin etuus-
Jar] Y)a:) 31.12.2018 212,0 -159,2 52,8

pohjaisina jarjestelyind. Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesddtio myon-
tdd osalle toimihenkil6it lakisadteisen eliketurvan ylittavid vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja perhe-clikkeitd. Elikesadtion piiriin ei oteta endi
uusia jasenid. Elikesadtion varat on sijoitettu kiinteist6ihin, konserniyh-
tididen osakkeisiin ja osuuksiin sekd muihin noteerattuihin osakkeisiin
ja velkakirjoihin. Lisiksi Elikesditiolla on velkakirjasaamisia konser-
nilta sekd pankkitalletuksia. Joillakin Metsd Groupin johtoryhmin
jasenilld on aloitusajankohdasta riippuen erillinen etuuspohjainen
lisaclikevakuutus, jonka mukainen elikeikd on 62 vuotta. Elikkeen taso
on enintdin 60 prosenttia tydelikelain mukaisesta kokonaispalkasta,
joka lasketaan elikkeelle siirtymishetked edeltivin viisivuotisjakson
perusteella. Mikali tydsuhde Metsd Groupissa pdittyy ennen elikeikai,
johtoryhmin jasen on oikeutettu vapaakirjaan.

Ruotsin etuuspohjainen jirjestely koskee toimihenkil6itd, jotka
ovat syntyneet vuonna 1978 tai aikaisemmin. Jarjestely my6ntad van-
huus-, perhe- ja tyokyvyttomyyselikkeita. Jarjestelyn elikkeen suuruus
perustuu palkkaan, jossa huomioidaan tulevat palkankorotukset inflaa-
tiokorjauksineen, palvelusvuodet, ylennykset sekd muut olennaiset
tekijit kuten muutokset tydmarkkinoilla. Ruotsin jirjestely on rahastoi-
maton. Velvoitteella on takausvakuutus.

Konsernilla on etuuspohjaisia jirjestelyja lisaksi Belgiassa, Italiassa,
Norjassa ja Slovakiassa.
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ETUUSPOHJAISEN NETTOVELVOITTEEN MUUTOS TILIKAUDEN 2017 AIKANA

Jérjestelyyn
Velvoitteen kuuluvien varojen

Milj. euroa nykyarvo kaypa arvo Yhteensa
1.1.2017 233,1 -164,5 68,6
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 3.3 3.3
Hallintomenot 0,0 0,0
Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 4,7 -3,7 1,0
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno -0,3 -0,3
Velvoitteen tayttamisesta johtuvat voitot 0,1 0,1
Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 7.8 -3,6 4,2
Uudelleen méaérittamisesta johtuvat erat

Jérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto

lukuun ottamatta korkokuluun tai -tuottoon

sisaltyvia eria -10,5 -10,5

Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta

johtuva voitto (-) tai tappio -0,7 -0,7

Taloutta koskevien oletusten muutoksista

johtuva voitto (-) tai tappio 2,4 2,4

Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot -0,5 -0,5
Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat erat 1.2 -10,5 -9,3
Muuntoerot -5,0 4.3 -0,7
Maksusuoritukset

Tyénantajilta -0,1 -0,1

Jarjestelyyn osallistuvilta 0,0 0,0 0,0 .. . .. .. RETTI .

Jestelyy Metsi Boardin Sveitsin etuuspohjainen elikejirjestely pddttyi vuoden

Jarjestelyista suoritetut maksut . ] e e Tl e .

jestey 2017 aikana, koska elakejirjestelyyn kuuluneet henkil6t lihtivit pois

Maksetut etuudet -13,4 10,4 -3,0 e e e e . . .. .

jarjestelyn piirista. Tami alensi konsernin etuuspohjaisten vastuiden

31.12.2017 223,8 -164,0 59,8

javarojen arvoa 1,4 miljoonalla eurolla.

ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN JA JARJESTELYIHIN KUULUVIEN VAROJEN KOOSTUMUS MAITTAIN 2018

Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 35,6 82,5 56,1 26,9 10,9 212,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -101,6 -50,9 -6,8 -159,2
Yhteensa 35,6 -19.0 5.2 26,9 4.1 52,8

ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN JA JARJESTELYIHIN KUULUVIEN VAROJEN KOOSTUMUS MAITTAIN 2017

Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 37,2 93,5 56,3 25,8 10,9 2238
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo -107,1 50,7 -6,3 -164,0
Yhteensa 37.2 -135 57 258 4.6 59,8

MERKITTAVAT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 2018

Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat
Diskonttokorko % 1,47-2,06 3,20 0,78-1,82 2,35 1,5-2.6
Palkkojen nousu % 3,0 2,4 0,0-2,0 3,0 1,0-2.8
Elakkeiden nousu % 1.75 2,9-3.8 1,6-1,77 2,0 1,5-25
MERKITTAVAT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 2017

Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat
Diskonttokorko, % 1,30-2,19 2,60 0,48-1,67 2,48 1,5-2.3
Palkkojen nousu, % 3,0 2,3 0,0-2,0 3,0 10-25
Elakkeiden nousu, % 1,75 29-37 1,7-2,0 1.9 1,5-2,25
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ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN HERKKYYS PAINOTETUISSA KESKEISISSA OLETUKSISSA TAPAHTUVILLE MUUTOKSILLE 2018

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

Oletuksen muutos Lisays Vahennys

Diskonttokorko
Palkkojen nousu

Elékkeiden nousu

0,5 % 7,5 %:n vahennys 8,0 %:n lisays
0,5% 1,1 %:nliséys 1,0 %:n vahennys
0,5 % 6,3 %:n lisdys 6,0 %:n vahennys

Yhden vuoden lisays
oletuksessa

Yhden vuoden vahennys
oletuksessa

Odotettavissa oleva elinika

4,0 %:n lisays 3.9 %:n véhennys

Edell esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, ettd yhden oletuk-
sen muuttuessa kaikki muut oletukset siilyvit ennallaan. Eruuspohjai-
sen velvoitteen herkkyys merkittivien vakuutusmatemaattisten oletus-
ten muutoksille on laskettu kiyttien samaa menetelmii kuin on kay-
tetty taseescen merkittivaa elikevelvoitetta laskettaessa.

JARJESTELYIHIN KUULUVAT VARAT KOOSTUVAT SEURAAVISTA ERISTA

Milj. euroa 2018 % 2017 %
Oman padoman ehtoiset instrumentit 8,8 6 7.8 5
Vieraan padoman ehtoiset instrumentit 15,7 10 15,7 10
Kiinteistot 0 0,2 0
Hyvaksyttavat vakuutukset 1.6 1 1.4 1
Rahavarat 1.8 1 3,2 2
Sijoitusrahastot 1121 70 117,0 71
Vakuutusyhtioisséa olevat varat 19,2 12 18,7 11
Yhteensa 159.2 100 164,0 100

Elikejirjestelyihin kuuluviin varoihin sisiltyy 31.12.2018 Metsiliitto
Osuuskunnan osuuksia kiyvilti arvoltaan 0,0 miljoonaa euroa (0,2) ja
Metsi Board Oyj:n A- ja B-osakkeita kidyvaltd arvoltaan 1,5 miljoonaa
euroa (2,8).

Etuuspohjaisiin elikejirjestelyihin liittyvit merkittavimmar riskic

on kuvattu alla.

VAROJEN VOLATILITEETTI

Konserni pyrkii pienentimiin sijoitusriskia hajauttamalla jirjestelyn
varat eri omaisuuslajeihin, kuten osakkeisiin kiinteist6ihin seka valtion
ja yritysten joukkovelkakirjalainoihin. Merkittavi osa jarjestelyihin
kuuluvista varoista koostuu Isossa-Britanniassa osakerahastoissa olevista
osakkeista, joista odotetaan saavan pitkilld aikavalilla parempi tuotto
kuin yritysten joukkolainoista, joskin niistd aiheutuu lyhyell aikavalilla

volatiliteettia ja riskia.

MUUTOKSET JOUKKOVELKAKIRJALAINOJEN TUOTOSSA

Jarjestelyistd aiheutuvien velkojen laskentaan on kiytetty diskontrokor-
koa, joka perustuu yritysten liikkeeseen laskemien hyvilaatuisten jouk-
kovelkakirjalainojen tuottoon. Diskonttokoron lasku kasvattaa jirjeste-

lyn velkoja.

INFLAATIORISKI

Valtaosa jirjestelyiden etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja kor-
keampi inflaatio johtaa velkojen kasvuun, joskin inflaatiokorotuksille
on monissa tapauksissa asetettu katto jarjestelyjen suojaamiseksi erityi-

sen korkealta inflaatiolta.
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ODOTETTAVISSA OLEVA ELINIKA
Suurin osa jirjestelyiden velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien
tuottamiseen jasenille, joten odotettavissa oleva eliniin nousu kasvattaa
jarjestelyiden velvoitteita.

Tyésuhteen paidttymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin elakejarjestelyi-
hin suoritettavien maksujen tilikaudella 2019 odotetaan olevan 5,9
miljoonaa euroa.

Vuonna 2018 etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu
keskiarvo on 15,8 vuotta (16,0).

4. SIJOITETTU PAAOMA

4.1. AINEETTOMAT HYODYKKEET

LAATIMISPERIAATTEET

LIKEARVO
Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyvi liikearvo kirjataan
mairdin, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavit hankitun nettovarallisuuden kiyvin arvon.
Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun esiintyy viite
siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut. T4t4 tarkoitusta varten
litkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille. Liike-
arvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vihennettyni
arvonalentumisilla.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitddn taseeseen alun perin hankintame-
noon siind tapauksessa, cttd hankintameno on mariteltavissi
luotettavasti ja on todennikoistd, ettd omaisuuseristd johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hy6ty koituu konser-
nin hyviksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden tunnetun tai
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Niistd aineetto-
mista hyodykkeistd, kuten litketoimintahankintojen yhteydessa
hankituista brindeista tai tavaramerkeisti, joille ei ole méiritelta-
viss taloudellista vaikutusaikaa, ei tehdi poistoja, vaan ne testa-
taan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Omaisuuserin jiinnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja
poistomenetelmi tarkistetaan vihintdin jokaisen tilikauden
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lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyo- Milj.

dyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

TIETOKONEOHJELMAT

Merkittivien uusien tietokoneohjelmien kehittimis- ja rakenta-
mismenot aktivoidaan taseeseen aineettomina hyddykkeini ja
kirjataan tasapoistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan.

Muut
aineettomat Keskeneraiset
euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 517,6 491,7 8,3 1017,6
Muuntoerot -3,8 -0,6 0,0 -4,4
Lisaykset 50,7 3,7 544
Vahennykset 0,4 0,4
Siirrot erien valilla 3.4 -5,7 -2,2
Hankintameno 31.12.2017 5138 545,6 6,3 10657

Poistoaika on enimmilldin seitsemén vuotta. Tietokoneohjel-

mien yllapito- ja kiyttémenot kirjataan kuluksi silld raportointi-

kaudella, jolla ne ovat syntyneet.

MUUT

Patenttien, lisenssien ja tavaramerkkien, joilla on rajallinen talou-
dellinen vaikutusaika, hankintameno aktivoidaan taseeseen
aineettomiin hy6dykkeisiin ja kirjataan tasapoistoina kuluksi

taloudellisena vaikutusaikanaan 5—-20 vuodessa.

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2017 -268,5 0,0 -268,5
Muuntoerot 0,4 0,4
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot -2,1 -2,1
Tilikauden poistot -21,5 -21,5

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset

31.12.2017 0,0 -291,7 0,0 -291,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 517.6 2232 8.3 749,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 513,8 253,8 6,3 7739

Muut
aineettomat Keskeneraiset . . PR BT .- ..
Mil, euroa Likearvo  hyodykkeet bankinat  Yhteenss  Muut aineettomat hyodykkeet sisaltivit 140,8 miljoonaa euroa brin-
Hankintameno 1.1 2018 5138 5456 63 10657  dejd ja tavaramerkkejd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutus-
Muuntoerot -5,0 -15 -6,5 aika.
Lisaykset 26,1 6,2 32,3
Vahennykset -4.8 -17.8 -22,6 LIIKEARVOT SEGMENTEITTAIN
Siirrot erien valilla -14,3 13,0 -1,3 Milj. euroa 2018 2017
Myytavana olevat Puunhankinta 2,4 2.4
i at 0,0 0,0 .

omaisuuserd Puutuoteteollisuus 0,7 0.7
Hankint: 31.12.2018 508, 551,0 7.7 10675 . .

ankintameno 8 Sellu- ja sahateollisuus 3,9 3.9

Kartonkiteollisuus 12,4 12,4
Kertyneet poistot ja o .
arvonalentumiset 1.1.2018 -291,7 0,0 -291,7 Pehmo- ja tiivispaperit 125,7 1307
Muuntoerot 11 11 Muu toiminta 390,4 390,4
Vahennysten ja siirtojen Eliminoinnit -26,7 267
kertyneet poistot -0,7 -0,7 Yhteensa 508,8 513,8
Tilikauden poistot -24,5 -24,5
Kertyneet poistot ja I C el e . . .. e e
arvonalenturmiset Muu toiminta sisiltid Metsi Fibre Oy:n hankintaan liittyvia litkearvoa
31.122018 0.0 3159 0.0 8159 3898 miljoonaa euroa ja Metsd Tissue Oyj:n hankintaan liictyvai
liikearvoa 0,6 miljoonaa euroa. Arvonalentumistestausta varten Metsi

Kirj it 1.1.2018 513,8 253,8 6,3 773,9 . . .. JRT . .

mnanprtoarvo Fibre Oy:n hankintaan liittyvi liikearvo on kohdistettu Sellu-ja sahate-
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 508,8 2351 7.7 751,6

ollisuus -segmenttiin ja Metsi Tissue Oyj:n hankintaan liittyva liike-

arvo Pehmo- ja tiivispaperit-segmenttiin.

Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavit 140,8 miljoonaa euroa brin-

dejd ja tavaramerkkejd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutus-

aika.

ARVONALENTUMISTESTAUS

LAATIMISPERIAATTEET

Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittama-
ton, ei kirjata poistoja, vaan niille tehddin vuosittain arvonalen-
tumistesti. Poistojen kohteena olevia omaisuuseria tarkastellaan
arvonalentumisen varalta aina silloin, kun tapahtumat tai olosuh-
teiden muutokset antavat viitteiti siitd, ettei omaisuuserien kir-
janpitoarvoa vastaavaa rahamairia mahdollisesti saada kerryte-
tyksi.

Rahavirtaa tuottava yksikké on toiminnallinen segmentti tai
sitd pienempi yksikko, jolle on méiritettivissa kerrytettavissi
oleva rahamairi.

Kerrytettivissd oleva rahamiird on omaisuuserin kiypi arvo
vihennettyni myynnisti aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi

kiyttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserdsta
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tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserin kirjanpi-
toarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivissi oleva rahamairi.
Mikili arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon, se kohdistetaan ensin vihentimiin kohdistettua
litkearvoa ja timin jilkeen muita yksikon omaisuuserié tasasuh-
teisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen
kohteena olevan omaisuuserin taloudellinen vaikutusaika arvioi-
daan uudelleen. Muusta omaisuuseristi kuin liikearvosta kirjattu
arvonalcntumistappio peruutetaan siina tapaukscssa, ettd on
tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kiiytetty maaritetta-
essd omaisuuserastd kerrytettivissd olevaa rahamadraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempai, kuin
mitd omaisuuserin kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistap-
pion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota
ei peruta.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

VASTAISET RAHAVIRRAT

Rahavirtaa tuottavien yksikkojen kerrytettavissa olevat rahamaa-
rit perustuvat kayttdarvolaskelmiin. Laskelmien keskeisimmait
johdon arviot koskevat tuotteiden hintojen kehitysti, toimitus-
mairid, valuuttakursseja, kapasiteetin kayttdastetta, keskeisten
raaka-aineiden ja muiden kustannusten kehitysta seka diskontto-

korkoa.

DISKONTTOKORKO

Diskonttokorkona on kiytetty oman ja vieraan pidoman paino-
tettua keskimiiriistd kustannusta (Weighted Average Cost of
Capital, WACC). Vieraan pidoman kustannuksessa on huomi-
oitu markkinoiden nikemys luottoriskipreemiosta. Seka vastaiset
rahavirrat ettd diskonttokorko on laskettu verojen jilkeen, jolloin
syntyvit diskontatut rahavirrat seki kéyttdarvot vastaavat ennen
veroja olevia laskelmia.

TESTAUSPERIAATTEET

Metsi Group suorittaa arvonalentumistestauksen vihintidin kerran
vuodessa, neljannelld vuosineljinnekselld, perustuen 30. syyskuuta
tilanteeseen. Lisaksi vuosineljanneksittiin tarkastellaan viitteitd arvon
alentumisesta. Mikali havaitaan viitteitd arvon alentumisesta, kiynnis-
tetiin testaus. Tarkastusvaliokunta kisittelee arvonalentumistestauksen
tulokset.

Liikearvojen ja muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamat-
tomien aineettomien hyddykkeiden testaustuloksia arvioidaan vertaa-
malla kerrytettivissi olevaa rahamiirii (V) rahavirtaa tuottavan yksi-
kon kirjanpitoarvoon (B) seuraavasti:

EMOYRITYKSEN
TILINPAATOS

SUHDE
\ < B
\Y 0-5% > B
\Y 5-10% > B
\Y 10-15% > B
\Y 15-20% > B
\ 20-50 % > B
\Y 50- % > B
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Alla on kuvattu konsernin merkittivimmit arvonalentumistestaukset.
Vuonna 2018 konsernissa ei kirjattu arvonalentumisia perustuen
arvonalentumistestauksiin.

SELLU- JA SAHATEOLLISUUS / METSA FIBRE

Rahavirtaa tuottava yksikko Sellu- ja sahateollisuus muodostuu Metsi
Fibre -konsernista, sekd sithen Metsd Groupissa tehdyistd kiyvin arvon
kohdistuksista ja liikearvosta.

Testattavan rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettivissd olevat
rahavirrat perustuvat viiden vuoden ennusteisiin sekd nditi seuraaviin
tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Keskeiset testausoletukset ovat Metsd Groupin johdon arvioita ja
markkinoilta saatuja ennusteita. Ennusteisiin keskeisimmin vaikuttavat
tekijat ovat sellun markkinahintojen kehitys, valuuttakurssit, toimitus-
mairit, sekd puun ja energian hinnat. Lisaksi kdyttoarvoon vaikuttaa
merkittavisti laskelmissa kiytetty vastaisten rahavirtojen diskontto-
korko.

Arvonalentumistestauksissa on viiden vuoden ennustekauden
jalkeisissd rahavirroissa kaytetty kasvutekijind 2 %. Ennustekauden
jilkeisten rahavirtojen keskeisten oletuksien (hinnat, volyymit, muuttu-
vat kustannukset) lihtdarvona on kiytetty viiden vuoden ennustekau-
den keskimiiriisti arvoa seki kiinteille kustannuksille ennustekauden
viidennen vuoden arvoa.

Testauksen 30.9.2018 WACC:ina verojen jilkeen on kaytetty
6,13 % (2017:5,98 %).

Sellu- ja sahateollisuuteen kohdistetut litkearvot ja muut taloudelli-
selta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyédykkeet seki
testauksen tulos tilanteesta 30.9.2018:

RAHAVIRTAA TUOTTAVA LIIKEARVO BRANDI TESTAUSTULOS
YKSIKKO (MILJ.EUROA)  (MILJ. EUROA) (V-B)/B
Sellu- ja sahateollisuus 389,8 134,8 yli 50 %

Tilanteesta 30.9.2018 suoritetussa testauksessa keskeisten oletusten
muutosten tdytyisi olla hyvin merkittavii, jotta kirjanpitoarvo ylittaisi
kerrytettivissd olevan rahamiirin. Kéytetyn diskonttokoron tulisi olla
25 % verojen jalkeen tai sellun keskimairiisen hinnan ennustekaudella
noin 14 % alempi kuin testauksessa kiytetty ennuste.

KARTONKITEOLLISUUS / METSA BOARD

Vuoden 2018 testauksessa kiytetyt rahavirtaa tuottavat yksikot ovat
Taivekartonki, Laineri ja Markkinasellu. Rahavirtaa tuottavat yksikot
ovat samat kuin vuoden 2017 testauksessa.

Testattavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissa olevat
rahavirrat perustuvat viiden vuoden ennusteisiin sekd nditd seuraaviin
tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Keskeiset testausoletukset ovat Metsd Boardin johdon arvioita ja
markkinoilta saatuja ennusteita. Ennusteisiin keskeisimmin vaikuttavat
tekijat ovat kartonkituotteiden keskihinnan kehitys, toimitusmaarit,
valuuttakurssit ja kapasiteetin kayttoaste, keskeisten raaka-aineiden
kuten puun, sellun, kemikaalien ja energian kustannuskehitys, henki-
16st6- ja muiden kiinteiden kustannusten kehitys seka rahavirtojen
diskonttokorko. Olennaisimmat ennusteisiin vaikuttavart tekijit ovat
samat kuin vuonna 2017.

Metsi Boardin osuus Metsi Fibren kerrytettivissi olevasta rahavir-
rasta, kirjanpitoarvosta sekd "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa”
tase-erin sisiltdmisti liikearvosta (45,2 milj. euroa) ja muista taloudel-
liselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyodykkeista



PARJOHTAJAN HALLITUKSEN KONSERNIN EMOYRITYKSEN | TILINTARKASTUS- | AVAINLUVUT HALLINTO
KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS TILINPAATOS KERTOMUS
LAAJATULOSLASKELMA | TASE | LASKELMAOMAN PAAOMANMUUTOKSISTA | RAHAVIRTALASKELMA | LITETIEDOT

(brindit), joista ci kirjata poistoja (5,6 milj. curoa), allokoidaan rahavir-
taa tuottaville yksikoille niiden selluostojen suhteessa.

Arvonalentumistestauksissa on viiden vuoden ennustekauden
jalkeisissd rahavirroissa kaytetty kasvutekijind 2 %.

Ennustckauden jilkeisten rahavirtojen keskeisten oletuksien (hin-
nat, volyymit, muuttuvat kustannukset) lihtéarvona on kiytetty viiden
vuoden ennustekauden keskimiiriisti arvoa seki kiinteille kustannuk-
sille ennustekauden viidennen vuoden arvoa.

Testauksien 30.9.2018 WACC:ina verojen jilkeen on kiytetty
6,01 % (2017: 5,96 %) ja Metsi Fibren osalta 6,13 % (2017: 5,98 %).
Johdon arvion mukaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tulevia rahavir-
toja koskevat riskitekijit eivit poikkea olennaisesti toisistaan.

Metsi Board -konsernin merkittiavimmat rahavirtaa tuottavat yksi-
kot, niihin kohdistetut litkearvot ja muut taloudelliselta vaikutusajal-
taan rajoittamattomat ainecttomat hyodykkeet seka testauksen tulos
tilanteesta 30.9.2018:

RAHAVIRTAA TUOTTAVA LIIKEARVO BRANDI TESTAUSTULOS
YKSIKKO (MILJ. EUROA)  (MILJ. EUROA) (V-B)/B
Taivekartonki 29,2 2,5 yli 50 %
Laineri® 284 3,0 yli 50 %
Markkinasellu® 0,0 0,0 yli 50 %
Yhteensa 57.6 5,6

1) Liikearvo sisaltaa Metsé Fibren omistusosuuden liikearvon (45,2 milj. euroa).
Omistusosuuden liikearvo sekd muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
hyodykkeet (5,6 milj. euroa) sisaltyvat kohtaan "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa”.

Metsa Boardin liikearvoista 45,2 miljoonaa euroa ja muista taloudelli-
selta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyodykkeista
5,6 miljoonaa curoa eliminoidaan Metsi Groupin tilinpaatoksessi
sisdisina erind.

4.2. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

LAATIMISPERIAATTEET

Aineelliset kiyttoomaisuushyddykkeet on arvostettu hankintame-
noon vihennettyni kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappi-
oilla.

Hankintamenoon sisillytetaan menot, jotka vilittomasti
aiheutuvat aineellisen kiyttdomaisuuserin hankinnasta. Ehdot
tdyttivin aineellisen kiyttoomaisuushyddykkeen hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittomasti johtuvat vieraan
pidoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuserdn hankintame-
noa.

Mikaili kidyttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta,
joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kisi-
telladn erillisend hywodykkeeni. Talloin osan uusimiseen liitty-
vat menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessi mahdollinen
jiljelld oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.

Varaosat, varakalusto ja huoltotarvikkeet kirjataan aineellisiin
kiyttdomaisuushyodykkeisiin silloin, kun ne ovat aineellisten
kiyttéomaisuushyodykkeiden mairitelmin mukaisia. Muussa
tapauksessa tillaiset hyodykkeet luokitellaan vaihto-omaisuu-

deksi.

PEHMO- JA TIIVISPAPERIT 7/ METSA TISSUE
Arvonalentumistestauksissa rahavirtaa tuottavina yksikkoina on kiy-
tetty konsernin nelj da segmenttia. Konsernin segmentit ovat pohjoincn
ja etelainen kuluttajaliiketoiminta, Away-from-Home -litketoiminta ja
tiivispaperit.

Kiyttoarvon laskennassa on hyédynnetty johdon hyviksymia
budjetteja ja ennusteita seuraavalle kolmelle vuodelle. Kolmen vuoden
jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kiyttien toimialan ennustettua
keskimairiistd kasvuprosenttia, jonka ennustetaan jatkuvan 1-2 %.

Testauksien 30.9.2018 WACC:ina verojen jilkeen on kaytetty
6,01 % (2017: 5,96 %). Johdon arvion mukaan rahavirtaa tuottavien
yksikoiden tulevia rahavirtoja koskevat riskitekijit eivit poikkea olen-
naisesti toisistaan.

Metsi Tissue -konsernin merkittivimmit rahavirtaa tuottavat
yksikot, niihin kohdistuvat litkearvot ja muut taloudelliselta vaikutus-
ajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet seka testauksen
tulos tilanteesta 30.9.2018.

RAHAVIRTAA TUOTTAVA LIIKEARVO TAVA Ril:llﬁgr‘e?(ll-; TESTAUSTULOS
YKSIKKO (MILJ. EUROA)  (MILJ. EUROA) (V-B)/B
Away-from-Home 45,8 50,5 yli 50 %
Etelainen kuluttajaliiketoiminta 27,4 59 15-20 %
Pohjoinen kuluttajaliiketoiminta 48,6 74,6 20-50 %
Tiivispaperit 3,2 0,0 yli 50 %
Yhteensa 125,0 131,0

Tilanteesta 30.9.2018 suoritetussa testauksessa keskeisten oletusten
muutosten tdytyisi olla hyvin merkittavii, jotta kirjanpitoarvo ylittiisi
kerrytettivissd olevan rahamiirin.

Metsa Tissuen liikearvoista 22,9 miljoonaa euroa ja muista talou-
delliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyodyk-
keista 125,0 miljoonaa euroa eliminoidaan Metsi Groupin tilinpaatok-
sessa sisdisind erina.

Merkittavit uudistus- ja parannusinvestoinnit aktivoidaan
taseeseen ja poistetaan niihin liittyvin paahyodykkeen jaljella
olevana taloudellisena vaikutusaikana. Korjaus- ja kunnossapito-
menot kirjataan kuluksi, kun ne toteutuvat.

Hyddykkeisti tehddin tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maa- ja vesialucista ei tehdi poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat:
Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto
20-40 vuotta
15-20 vuotta
5-15 vuotta

Voimalaitosten raskaat koneet

Muut raskaat koneet

Kevyet koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet 3-10 vuotta
Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistome-
netelma tarkistetaan vihintdin jokaisen tilikauden lopussa ja tarvit-
taessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Hyodykkeiden kiytosta poistamisesta ja luovutuksista synty-

vat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin
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tuottoihin ja kuluihin. Myyntivoitto tai -tappio maaritetdin
myyntihinnan ja jaljelld olevan hankintamenon erotuksena.
Hyodykkeiden hankintaan liictyvit julkiset avustukset esite-
tddn taseessa hankintamenon oikaisuna ja ne tuloutuvat pienem-
pien poistojen muodossa.
Rahoitusleasingsopimuksiksi luokitellaan kaikki aineellisten
kiyttoomaisuushyddykkeiden vuokrasopimukset, joissa konser-

nille siirtyy olennainen osa omistamisen riskeisti ja eduista.
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Rahoitusleasingsopimukset merkitdin sopimuksen alkaessa
taseescen varoiksi ja veloiksi maariin, joka vastaa vuokrakohteen
kiypai arvoa tai titd alempaa vihimmaisvuokrien nykyarvoa.
Sopimuksella hankittu hyddyke poistetaan taloudellisen vaiku-
tusajan tai sitd lyhyemmin vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat
leasingvuokrat jactaan rahoitusmenoon ja velan vihennykseen
vuokra-aikana siten, ettd kullakin kaudella jaljelld olevalle velalle
muodostuu samansuuruinen korkoprosentti.

Maa-ja Rakennukset ja Muut aineelliset Keskeneraiset
Milj. euroa vesialueet rakennelmat  Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 57,5 15013 6052,3 166,5 106,7 7884,3
Muuntoerot -0,2 -10,1 -63.6 -1.8 -0,8 -76,5
Lisaykset 1.3 27,5 198,5 6.3 69,8 303,5
Véhennykset -1,1 -37.8 -250,7 -33.4 -38,5 -361,6
Siirrot erien vélilla 0,8 17,2 24,0 4,1 -44.8 1.3
Myytavana olevat omaisuuserat -0,2 -0,3 -0,1 -0,6
Hankintameno 31.12.2018 58,4 14978 5960,1 141,7 92,4 77504
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 -1.1 -769,9 -4159,0 -87,3 0,0 -5017,3
Muuntoerot 0,0 7,0 46,2 1.4 54,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto 0,6 36,5 250,0 332 320,3
Arvonalentumiset -45,8 -207,5 -7,1 -260,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 -0,5 -772,2 -4070,3 -59,7 0,0 -4902,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 56,4 7314 18933 79,2 106,7 28670
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 57,9 7255 1889,8 82,0 92,4 28476
Myytivind olevat omaisuuserit sisiltivit vuonna 2018 Metsi Fibren Eskolan sahan kiyttdomaisuuden. Kauppa toteutui 2.7.2018.
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 2017

Maa-ja Rakennukset ja Muut aineelliset Keskeneraiset
Milj. euroa vesialueet rakennelmat  Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 64,1 1148,6 5200,9 103,9 827.4 73449
Muuntoerot -0,2 -6,3 -43,9 -1.2 -0,6 -52,2
Lisaykset 0.4 90,4 411,2 10,0 67,8 579,7
Véhennykset -6,8 16,7 31 -1.4 0.0 116
Siirrot erien vélilla 0,1 2536 481,2 55,2 -787.9 2,2
Myytavana olevat omaisuuserat -0,1 -1,7 -0,1 -2,0
Hankintameno 31.12.2017 57,5 1501,3 60523 166,5 106,7 7884,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -7.2 -709,0 -4001,0 -85,2 0,0 -4802,5
Muuntoerot 0,0 4,9 34,3 0,9 40,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6,1 -26,3 -7,9 1.3 -26,8
Tilikauden poisto -39,4 -188,3 -4,3 -232,0
Arvonalentumiset -0,1 3,9 3.8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -1,1 -769,9 -4159,0 -87,3 0,0 -5017.3
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 56,9 439,6 11999 18,6 827.,4 25425
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 56,4 7314 18933 79,2 106,7 28670
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Myytivind olevat omaisuuserit sisiltivit vuonna 2017 Muu toiminta
-segmenttiin kuuluvan Asunto Oy Tapiolan Tammen myymittd olevat
asunnot ja autopaikat.

Arvonalentumiset sisiltivit vuonna 2017 3,9 miljoonan euron
arvonalentumisen peruutuksen Metsi Boardin Kyron tehtaan suljetun
paperikoneen myynnisti.

Pankkilainojen, elikelainojen sekd muiden velkojen vakuutena on
vuonna 2018 kiintcist('ijéi jairtaimistoa 271,8 miljoonan euron arvosta
(273,4). Vastuusitoumuksista esitetiin tarkemmat tiedot liitetiedossa

8.1.

AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN HANKINTAMENOON SISALTYY
RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSELLA VUOKRATTUJA HYODYKKEITA SEURAAVASTI:

Koneet ja
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 16,7 47,9 64,7
Kertyneet poistot -10,7 -18,0 -28,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 0,0 6,1 29,9 36,0
Koneet ja
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 16,3 47.8 64,1
Kertyneet poistot -10,1 -16,4 -26,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0,0 6,2 31,5 37,7

Vuonna 2018 aineellisten kiyttdomaisuushyodykkeiden lisiyksiin
sisiltyy rahoitusleasing-sopimuksilla vuokrattuja hyodykkeitd 3,7 mil-
joonaa curoa (24,4).

Vuonna 2018 vieraan padoman menoja aktivoitiin yhtcenséi 1,7
miljoonaa curoa (11,4). Keskimiiriinen kiytetty korkokanta oli 3,38 %
(4,13 %), joka edusti hankkeiden rahoittamiseen kiytetyn lainan kus-
tannuksia.

Vuonna 2017 Metsi Fibre Oy sai Suomen ty6- ja elinkeinoministe-
rioltd 17,3 miljoonaa euroa energiatukea Ainekoskelle valmistuneen
biotuotetehtaan investointeihin. Avustus on kirjattu hankintamenon
vihennykseksi.

4.3. BIOLOGISET HYODYKKEET

LAATIMISPERIAATTEET

Metsa Groupin biologiset hydykkeet koostuvat kasvavasta
puustosta, joka arvostetaan kdypdin arvoon vihennettyni arvioi-
duilla myyntiin liittyvilli menoilla. Puuston kiypa arvo perustuu
odotettavissa olevien tuottojen ja kulujen rahavirtojen nykyar-
voon ja kdyvin arvon muutokset sisiltyvit liikevoittoon. Nuori
puusto arvostetaan hankintahintaan. Metsi Groupin osakkuus-
yritysten biologisten hyédykkeiden arvostus on yhdenmukainen
konsernin laatimisperiaatteiden kanssa. Biologiset hyodykkeet
luokitellaan kiypien arvojen hierarkian tasolle 3.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Puuston kiyvin arvon midrittimiseen vaikuttavat keskeisesti
johdon arviot puuston kasvusta, hakkuista ja hintakehityksesta
sekd kiytetyt diskonttokorot. Hakkuutulojen ja metsien kasva-
tuskustannusten laskenta perustuu vallitsevaan hintatasoon seki
johdon nikemykseen tulevasta hinta- ja kustannuskehityksesti.
Laskelmissa otetaan huomioon myés metsien ympéristdnsuoje-
lulliset rajoitukset.

Konsernilla on pitkdaikaisia metsinvuokraussopimuksia Venijall ja
Latviassa. Sopimuksia ei ole kirjattu taseeseen, koska niiden hintaa tai
kiintedd hinnanmairitysperustetta ei miiritella sopimuksissa. Valtio
mairittelee hinnan padsiantoisesti kerran vuodessa tai useamminkin.
Hinta seuraa kiytinnossi lyhytaikaisten hakkuuoikeuksien huutokaup-
pahintoja. Pitkdaikaisilla puun hakkuuoikeuksilla varmistetaan ensisi-
jaisesti puun saatavuutta.

Suurin osa konsernin biologisista hyodykkeista kuuluu osakkuusyri-
tyksille Suomessa. Tytaryritysten biologisten hyodykkeiden mairi on

vihiinen.

Milj. euroa 2018 2017
1.1. &l 3,1
Ostot tilikauden aikana 0,1 0,2
Myynnit tilikauden aikana -0,1
Hakkuut tilikauden aikana -0,2 -0,3
Voitot ja tappiot kdypaan arvoon arvostamisesta 0,1 0,2
31.12. 3,0 31

Konsernilla on kaksi osakkuusyritystd, jotka omistavat biologisia hys-
dykkeitd. Konserni omistaa 19,8 % Finsilva Oyj:std, jonka metsdomai-
suuden kiypd arvo vuonna 2018 oli 372,7 miljoonaa euroa (356,4),
josta konsernin osuus oli 73,7 miljoonaa euroa (70,5). Konserni omistaa
lisaksi 25 % Suomen Metsisijoitus Oy:sti, jonka metsdomaisuuden
kiypd arvo vuonna 2018 oli 28,6 miljoonaa curoa (25,0), josta konser-
nin osuus oli 7,2 miljoonaa euroa (6,2).

4.4. MUUT SIJOITUKSET

LAATIMISPERIAATTEET
Muut sijoitukset ovat julkisesti noteerattuja ja noteeraamattomia
oman padoman chtoisia sijoituksia. Naistd merkittavin on kon-
sernin omistus Pohjolan Voima Oyj:ssi. Kyseessid on noteeraama-
ton, luonteeltaan strateginen sijoitus, joka palvelee konsernin
pitkén aikavilin energiahankinnan tarpeita. Niin ollen konserni
luokittelee Pohjolan Voima Oyj:n osakkeet kdypain arvoon
muihin laajan tuloksen eriin kirjattaviksi rahoitusvaroiksi, joiden
kdyvin arvon muutokset esitetddn kiyvin arvon rahastossa vero-
vaikutus huomioon ottaen. Kiyvin arvon muutoksia ei koskaan
siirretd omasta padomasta tulosvaikutteisiksi.

Muut oman paioman chtoiset rahoitusvaransa konserni luo-
kittelee kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitus-
varoiksi.
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Julkisesti noteerattujen osakkeiden kayvit arvot perustuvat
tilinpaatdspiivin porssinoteerauksiin. Kiyvit arvot muille kuin
julkisesti noteeratuille osakkeille médritetdin kiyttien erilaisia
arvostusmalleja, kuten viimeaikaisten kauppojen hintatasoa ja
diskontattujen kassavirtojen nykyarvoon perustuvia arvostusme-
netelmid. Arvostusmallien lihtStietoina hyodynnetiin mahdolli-
simman paljon markkinoilta saatuja arvostustekijoita.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Arvostusmallien kiytt66n perustuva kdyvin arvon médrictimi-
nen edellyttdd harkinnan kiyttamistd valittaessa sovellettavaa
menetelmii ja valitun menetelmin edellyttimia arvostusteki-
joitd, jotka perustuvat markkinoilla kunakin raportointikauden
padttymispaivan vallitseviin hinta- ja korkotasoihin. Merkitti-
vin arvostusmallin avulla arvostettu myytivissd oleviin rahoitus-
varoihin luettu sijoitus on konsernin sijoitus Pohjolan Voima
Oyj:n osakkeisiin. Ndiden hinta maaritellddn perustuen toteutu-
neisiin kauppoihin ja diskontattujen rahavirtojen nykyarvoon.
Keskeisid rahavirtoihin vaikuttavia tekijoita ovat sihkon hinnat,
inflaatio-odotus ja diskonttokorko. Pohjolan Voima Oyj:n osak-
keiden kirjanpitoarvo konsernin taseessa 31.12.2018 oli 277,9
miljoonaa euroa. Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden kirjanpitoar-
von arvioidaan muuttuvan 3,7 miljoonaa euroa, jos rahavirtojen
diskonttaamiseen kiytettivi korko muuttuisi 10 % johdon arvi-
oimasta korosta. Osakkeiden kirjanpitoarvon arvioidaan muuttu-
van 39,3 miljoonaa euroa, jos kiyvin arvon laskennassa kiytetyt
energiahinnat poikkeaisivat 10 % johdon arvioimista hintaennus-

teista.
Milj. euroa 2018 2017
Julkisesti noteeratut osakesijoitukset 0,0 0,0
Pohjolan Voima Oyj 277,9 246,7
Muut noteeraamattomat osakesijoitukset 7.2 7.6
Yhteensa 285,1 2543

Noteeraamattomien osakkeiden merkittivin erd on 3,7 %:n osuus
Pohjolan Voima Oyj:ssi. Yhti6 tuottaa sihkéd ja limpoa osakkailleen
Suomessa. Yhtié kiy kauppaa osakkaidensa kanssa. Sihkén ja limmén
hinta perustuu tuotantokustannuksiin ja maksettu hinta on yleensi
markkinahintaa alhaisempi.

Konsernilla on oikeus noin 5,2 %:n osuuteen Pohjolan Voiman
B-osakkeiden kautta Olkiluodon ydinvoimalan (OL1 ja OL2) tuotta-
maan energiaan ja G10-sarjan kautta 84,0 %:n osuuteen Himeenkyrén
Voima Oy:n tuottamaan energiaan. Konsernilla on myo6s noin 2,0 %:n
osuus rakenteilla olevasta Olkiluoto 3:sta Pohjolan Voiman B2-osakkei-
den kautta. Lisiksi konserni omistaa 11,6 % Pohjolan Voiman C2-osa-
kesarjasta, jonka osakkaat ovat vuoden 2018 aikana paittineet lakkaut-
taa ja luopua osakesarjaan liittyneestd Meri-Porin hiilivoimalasta.

Pohjolan Voima Oyj:n osakeomistus arvostetaan osakesarjoittain
vuosineljanneksittdin kdypdin arvoon kiyttien diskontatun kassavirran
menetelmin ja aiempien transaktioiden mukaisen arvostuksen keskiar-
voa. Laskennassa kiytetty keskimairdinen painotettu padgomakustan-
nus oli 1,97 % (2,34), rakenteilla olevan Olkiluoto 3 -voimalaitoksen
osalta 2,97 % (4,34). Energian hinnan osalta on kiytetty 12 kuukauden
liukuvaa keskiarvoa sihkon hintaennusteista, miki osaltaan tasoittaa

sihkon hintaennusteiden tilapaisid vaihteluita. Kdyvin arvon muutok-
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set Suomen verokannan mukaisella laskennallisella verovelalla vihen-
nettyna kirjataan laajan tuloksen eriin ja esitetdin oman pidoman
kdyvan arvon rahastossa. Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden hankinta-
meno on 42,0 miljoonaa euroa (43,1) ja kiypi arvo 277,9 miljoonaa
euroa (246,7). Ydinvoimalaosakkeiden kiypa arvo oli yhteensi 259,2
miljoonaa euroa (232,0), hiilivoimaosakkeiden (C2-sarja) 0 miljoonaa
curoa (-4,1), vesivoimaosakkeiden (A-sarja) 6,7 miljoonaa curoa (6,7) ja
G10-sarjan kiypd arvo 12,0 miljoonaa euroa (12,0).

Pohjolan Voima Oyj:n osakkaiden vilinen osakassopimus rajoittaa
osakkeiden vapaata kauppaa muiden kuin osakkaiden kanssa.

4.5 VAIHTO-OMAISUUS

LAATIMISPERIAATTEET

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno mairitetiin FIFO-mene-
telmilld (first in, first out) tai vaihtoehtoisesti painotetun keski-
hinnan menetelmilld vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen.
Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki
ostomenot mukaan lukien vilittomit kuljetus-, kisittely- ja muut
menot. Itse valmistettujen valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden
hankintameno muodostuu raaka-aineista, vilittémisti valmistus-
kustannuksista sekd systemaattisesti kohdistetusta osuudesta
valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleisme-
noista normaalilla toiminta-asteella. Hankintamenoon ei sisilly-
tetd vieraan padoman kustannuksia.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta vihennettynd arvioidulla tuotteen
valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja valttaiméttomilla myynti-
kustannuksilla.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Konserni tarkastelee vaihto-omaisuutta siinnollisesti silti
varalta, ettei sithen sisiltyisi epikurantteja erid tai nettorealisoin-
tiarvo putoaisi hankintamenoa pienemmiksi. Tarvittaessa kon-
serni alentaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa vastaavasti.
Tarkastelu edellytta johdon arvioita tuotteiden myyntihin-
noista, valmiiksi saattamisen kustannuksista ja myynnin toteutta-
miseksi vilttimittomisti menoista. Muutokset niissi arvioissa

voivat johtaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon tarkistuksiin

tulevilla kausilla.
Milj. euroa 2018 2017
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 453,5 3059
Keskeneraiset tuotteet 24,7 24,2
Valmiit tuotteet 457,2 408,7
Ennakkomaksut 55,5 43,5
Yhteenséa 990,8 7823

Vuonna 2018 kirjattiin kuluksi 1,2 miljoonaa euroa (1,5), jolla vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisoin-
tiarvoa. Kulukirjaus sisiltyy tuloslaskelmassa kohtaan materiaalit ja
palvelut.
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4.6 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

LAATIMISPERIAATTEET

Myyntisaamiset arvostetaan odotettuun nettorealisointiarvoon,
joka on alkuperiinen laskutusarvo vihennettyni saatavien arvioi-
duilla arvonalentumiskirjauksilla. Vuodesta 2018 lihtien myynti-
saamisten arvonalentumisten méairittimisessi sovelletaan IFRS
9:n mukaista odotettuihin luottotappioihin perustuvaa mallia.
Lisiksi arvonalentumiskirjaus tehddin tapauskohtaisesti, kun on
olemassa perusteltu syy olettaa, ettd konserni ei tule saamaan
suoritusta laskutetusta midrasta alkuperiisin echdoin.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Kirjausedellytysten ja arvonalentumistappioiden suuruuden
arviointi edellyttdd johdon harkintaa. Jos asiakkaiden taloudelli-
nen tilanne heikentyy niin, etti se vaikuttaa niiden maksukykyi-
syyteen, voidaan joutua kirjaamaan lisid arvonalentumistappioita

TILINTARKASTUS- | AVAINLUVUT

KERTOMUS

RAHAVIRTALASKELMA | LITETIEDOT

ARVON ALENTUMISILLA VAHENNETTYJEN MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

HALLINTO

Milj. euroa 2018 2017
Eraantymattomat 581,9 508,1
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 55,8 49,4
31-60 paivaa 3,5 19
61-90 paivaa 1,1 0,7
91-180 paivaa 1,6 0,5
Yli 180 paivaa -0,3 -0,3
31.12. 643,6 560,3
4.7 MUUT VELAT
Milj. euroa 2018 2017
Korottomat pitkaaikaiset velat muille
Saadut ennakot 51 2,7
Ostovelat 0,0
Siirtovelat 0,8 0,6
Yhteensa 5,9 3.3
4.8 OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Milj. euroa 2018 2017
Korottomat lyhytaikaiset velat osakkuus- ja
yhteisyrityksille
Ostovelat 7,2 54
Siirtovelat 1,6 1.1
Yhteensa 8,9 6,5
Korottomat lyhytaikaiset velat muille
Saadut ennakot 8,8 10,8
Ostovelat 755,3 669,2
Muut velat 49,8 447
Siirtovelat 381,9 4323
Yhteensa 1195,9 1157,0
Ostovelat ja muut velat yhteensa 1204,7 11635

Siirtovelat sisiltdvit myyntiin liittyvid asiakasalennusjaksotuksia 63,4

miljoonaa euroa (57,5).

4.9 VARAUKSET

tulevilla kausilla.
Milj. euroa 2018 2017
Korolliset lainasaamiset
Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,6 1,0
Muilta 0,6 11
Yhteensa 1,2 2,2
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
Osakkuus- ja yhteisyrityksilta
Myyntisaamiset 6,5 4,0
Muut saamiset 0,0
Siirtosaamiset 0,1 01
6,6 4,2
Muilta
Myyntisaamiset 645,3 561,4
Arvon alentuminen -1,7 -1,1
643,6 560,3
Lainasaamiset 0,0 01
Muut saamiset 76,1 73,5
Siirtosaamiset 49,4 46.7
769,1 680,6
Yhteenséa 775,7 684,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 776,9 686,9
EPAVARMAT MYYNTISAAMISET
Myyntisaamisista vihennetyt tapauskohtaiset arvonalentumiset seki
arvonalentumiset, jotka on mairitetty soveltaen odotettuihin luotto-
tappioihin perustuvaa mallia.
Milj. euroa 2018 2017
1.1. 1,1 1.3
Lisays 1,2 0,5
Vahennys -0,6 -0,7
31.12. 1,7 1.1

Konserni on kirjannut vuonna 2018 myyntisaamisista arvonalentumis-

tappioita 0,5 miljoonaa euroa (-0,1).

LAATIMISPERIAATTEET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen vel-
voite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennikoisti ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Mahdollinen
kolmannelta osapuolelta saatu korvaus esitetiin varauksesta
erilliseni omaisuuserinai silloin, kun korvauksen saaminen on

kiytinndssi varmaa.

UUDELLEENJARJESTELYT

Uudelleenjirjestelyvaraus kirjataan, kun konsernille syntyy lailli-
nen tai tosiasiallinen velvoite maksusuoritukseen. Tydsuhteen
paittymiskorvaukset kirjataan, kun uudelleenjirjestelyisti on
tehty yksityiskohtainen suunnitelma sekd annettu niille, joihin
jarjestely vaikuttaa, riittdvi peruste odottaa, etti jirjestely toteu-
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Uudelleen- Ymparisto- Muut
T - . . Milj. euroa jérjestelyt velvoitteet varaukset Yhteensa
tetaan. Tallainen riittava peruste on joko suunnitelman toteutta-
. . . . . . . . 1.1.2018 1.3 159 4.9 22,2
misen aloittaminen tai suunnitelman keskeisten kohtien tiedotta-
. .. P, . I . Muuntoerot 0,0 0,0 -0,1 -0,1
minen niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Mikali konserni tekee
. . ) L. ) Varausten lisaykset 4.1 0.4 3.7 81
tyontekijoille tarjouksen vapaachtoisesta irtisanoutumisesta
. o k . Kaytetyt varaukset -0,1 -0,1 -3,1 -3,3
tarjouksessa madrittyjd etuja vastaan, syntynyt vastuu kirjataan, o
o R . i . Kayttamattomien varausten
kun konserni ei voi endd peraantyi tarjouksestaan. Tillaisen peruutukset 0,3 0.0 0.0 0,3
tarjouksen synnyttimin vastuun méiri perustuu niiden henkil6i- 31.12.2018 5.0 16,1 5.4 26,6
den lukumairidin, joiden konserni odottaa hyviksyvin tarjouk-
sen. Yli vuoden pddstd maksettavaksi erddntyvit etuudet arvoste- Milj. euroa 2018 2017
taan nykyarvoonsa. Pitkaikainen 21,4 196
Lyhytaikainen 5,2 2,5
YMPARISTOVELVOITTEET Yhteensa 26,6 222

Nykyisii tai tulevia tuottoja lisidmattomit ympiristdolosuhtei-
den korjaamisesta syntyvit kustannukset kasitellaan kuluina.
Ympiristovastuut arvostetaan nykyisten ymparistonsuojelusiin- Uudelleenjarjestelyvarausten lisiys 4,1 miljoonaa euroa liittyy Metsa
nésten mukaisten menojen nykyarvoon, kun on todennikoista, Boardin Ruotsissa sijaitsevan Husumin tehtaan tehostamisohjelmaan.

ettd on syntynyt velvoite ja sen méiira voidaan kohtuudella arvi- Muiden varausten lisdys sisaltid Metsd Boardin toisella neljanneksella

oida. kirjaaman 1,7 miljoonan euron varauksen liittyen TVO:n Meri-Porin
hiilivoimalasta luopumiseen.
MUUT VARAUKSET Vuoden 2018 varausten pitkiaikaisen osuuden arvioidaan padosin

Muut varaukset sisdltavat lihinna takuuvarauksia, riita- ja ty6suh- purkautuvan vuoden 2025 loppuun mennessa.
deasioista johtuvia vastuita sekd muita sopimuksiin perustuvia

velvoitteita.
KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA

Varausten suuruuden ja niiden kirjausedellytysten maarittami-
seen liittyy johdon harkintaa.
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5. PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSRISKIT

5.1 OMA PAAOMA

LAATIMISPERIAATTEET

IFRIC 2 Jisenten osuudet osuustoiminnallisissa yhteisoissd ja
muut vastaavat instrumentit -tulkinta mairittelee rahoitusvelaksi
sen osan osuuspadomista, johon osuuskunnalla ei ole ehdotonta
oikeutta kieltdytya lunastuksesta osuuskunnan saintéjen mukai-
sesti. Metsiliitto Osuuskunnan siinnoissd on maritelty enim-

OSUUSPAAOMAN MUUTOKSET

maisméiri osuuspadoman palautuksille. Perusosuuksien ja lisi-
osuuksien palauttamiseen voidaan kiyttad yksi kolmasosa vii-
meksi vahvistetun taseen mukaisesta jakokelpoisesta ylijidmasti.
Téama méidri osuuspadomista on kirjattu rahoitusvelaksi tilinpaa-
toksessi. Rahoitusvelkana kisiteltivin osuuden osuuspidoman
korot on kirjattu rahoituskuluihin.

Milj. euroa Perusosuudet A-lisdosuudet B-lisdosuudet Yhteensa
Osuuspagdoma 1.1.2018 167,0 525,0 121,3 813,4
Osuusmaksusuoritukset 11,1 86,6 119 109,5
Siirto koroista osuuksiin 1,3 39,0 40,3
Paaomabonus 4.4 4.4
Osuusmaksujen palautukset -1,0 -18,3 -14.4 -33,7
Lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi siirretyn osuuden muutos 15,1 32,8 13,0 60,9
Osuuspagoma 31.12.2018 1934 669,5 1318 994,7
Osuuspagoma 1.1.2017 161,9 4847 122,8 7694
Osuusmaksusuoritukset 8,0 50,2 13,8 72,0
Siirto koroista osuuksiin 11 318 329
Paaomabonus 2,4 2,4
Osuusmaksujen palautukset -04 -24,3 -14.6 -394
Lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi siirretyn osuuden muutos -3,6 -19,8 -0,7 -24,0
Osuuspadoma 31.12.2017 167,0 525,0 1213 813,4
OSUUSPAAOMASTA LYHYTAIKAISEKSI RAHOITUSVELAKSI SIIRRETTY OSUUS

Milj. euroa Perusosuudet A-lisdosuudet B-lisédosuudet Yhteensa
31.12.2018 46,1 159,7 314 237,2
Muutos 151 32,8 13,0 60,9
31.12.2017 61,2 192.4 445 2981
Muutos -35 -19.8 -0,7 -24,0
31.12.2016 57,7 1727 43,8 2741

Metsiliitto Osuuskunnan edustajisto pditti kokouksessaan 3.5.2018
siirtaa kcrtyneistéi voittovaroista 250,0 miljoonaa euroa sijoitetun
vapaan oman piioman rahastoon. Konsernin tilinpaatoksessd osuuspai-
omista rahoitusvelaksi kirjattava osuus pieneni vastaavasti 83,3 miljoo-

naa curoa.

OSUUSPAAOMA

Perusosuuden nimellisarvo on 1 euro. Perusosuuden merkintihinta on
osuuden nimellisarvo, ellei edustajisto tai hallitus edustajiston valtuutta-
mana toisin paiti. Jasenen velvollisuus ottaa perusosuuksia mairiytyy
jisenen omistaman metsimaan pinta-alan ja sijaintikunnan perusteella,
kuitenkin siten, etti jisen on velvollinen ottamaan enintdin 30 000
perusosuutta.

Hallitus voi padttad muiden osuuksien kuin perusosuuksien antami-
sesta jasenille. Tallaisia osuuksia kutsutaan lisdosuuksiksi. Jisen voi ottaa
lisdosuuksia vain, jos hinen perusosuutensa on tiysin maksettu. Osuus-
kunnalla voi olla A-lisiosuuksia, B-lisiosuuksia ja C-lisiosuuksia.

A-lisiosuuksia on vahintdin yksi ja enintdin 900 miljoonaa. B-lisi-
osuuksia on vihintdin yksi ja enintdin 300 miljoonaa. C-lisiosuuksia
on vihintiin yksi ja enintdin 100 miljoonaa. Metsiliitto Osuuskunnalla
ei tilla hetkelld ole liikkeelle laskettuna C-lisiosuuksia. Lisiosuuden
nimellisarvo on 1 euro. Lisiosuuksille maksettava korko voi poiketa
perusosuuksille maksettavasta korosta ja lisiosuuslajien kesken. Lisi-
osuuksien antamisesta, antamisen perusteista, merkintihinnasta, maksa-
misesta ja muista liikkeeseenlaskun ehdoista pddttad hallitus. Hallitus
voi padttid myds osuuskunnan hallussa olevien lisdosuuksien antami-
sesta.

Jasen voi merkitd A-lisiosuuksia Metsiliitto Osuuskunnalta saa-
mansa puukauppasumman nettomaarilli. Myos Metsiliitto Osuuskun-
nan jasenelle maksaman osuuskoron maarilld voi merkitd A-lisiosuuk-
sia. Merkinti voidaan kuitenkin tehdi vain A-lisiosuuksien enimmiis-
maaran rajoissa.

Vuoden 2012 alusta lukien Metsiliitto Osuuskunta otti kiyttoon
uuden sijoitustuotteen, Pidomabonuksen, jossa jisen voi merkita 1
euron miiriisii A-lisiosuuksia sekaemissiossa kunakin vuonna erikseen
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hallituksen paattimain hintaan antichtojen mukaisesti. Uusia A-lisi- ARVONMUUTOS- JA MUUT RAHASTOT
. . PR . . Milj. euroa 2018 2017
osuuksia tarjotaan merkittaviksi puukaupasta tai osuuskoroista saa-
. . .. . e e Kéayvan arvon rahasto 74,4 60,2
duista tuloista. Sekaemission rahasto-osuuden enimmaismisiri on 100
. Arvonkorotusrahasto 1,2 12
miljoonaa euroa. Vel - 0s0 ono
udelleenarvostusrahasto y s
Jasen voi merkiti B-lisiosuuksia haluamansa miirin. Merkinti
. ) . . . L ) . - s . Vararahasto 71,3 713
voidaan kuitenkin tehdi vain B-lisiosuuksien enimmaismaarin rajoissa. o :
. il id e liiim I . il id e Yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot 0,1 0,1
Jaslcnl ¢ vor alin Jakaa }i manpli aLI:uSta"Jascnl ¢ voidaan .J'a aa Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 251,0 1,0
Metsiliitto Osuuskunnan ylijadmastd korkoa tai muuta tuottoa. Jase- Vhtcensa ey 2256
nille voidaan jakaa varoja myos muilla osuuskuntalain 16 luvun 1§:ssa
tarkoitetuilla varojenjakotavoilla. Varojen jakamisesta ja jakoperusteesta
padtead osuuskunnan edustajisto. Perusosuuksien ja lisiosuuksien
palauttamiseen voidaan kiyttdd yksi kolmasosa viimeksi vahvistetun KAYVAN ARVON RAHASTO

taseen mukaisesta jakokelpoisesta ylijidmasti.

MUUNTOEROT

Muuntoerot-rahasto sisiltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpddtosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myos ulkomaisiin yksikkoihin
tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot lasken-
nallisella verolla vihennettyni sisiltyvit muuntoeroihin silloin, kun
suojauslaskennan edellytykset ovat tiyttyneet. Oman paizoman suojaus
on paittynyt konsernissa vuoden 2016 aikana.

KERTYNEET MUUNTOEROT

Milj. euroa 2018 2017

Kertyneet muuntoerot taseessa
SEK -16,9 -6,0
RUB -19,3 -15,2
GBP -7,8 -7.4
PLN -3,5 -20
SKK 11,2 112
usb 2,3 0.4
Muut -0,7 -0,5

Yhteensa -34,8 -19,5

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut muuntoerot
SEK -17,8 -8,1
RUB -5,8 2,0
GBP -0,5 -119
PLN -1,5 -2,7
usb 4,6 -0,1
Muut -0,3 -0.9

Yhteenséa -21,3 -21.8

Vuonna 2018 tilikauden tulokseen kirjattiin 0,3 miljoonaa euroa tap-
piota liittyen Metsd Board Hungary Kft. yhtién purkuun.

Vuonna 2017 tilikauden tulokseen kirjattiin voittoa 10,3 miljoonaa
curoa liittyen Metsd Boardin Ison-Britannian tytiryhtididen purkuun.
Lisiksi tulokseen kirjattiin tappiota yhteensi 6,4 miljoonaa euroa, josta
3,4 miljoonaa euroa liittyi yhteisyritys ZAO HK Vologodskie Lesopro-
myshlennikin myyntiin, 1,7 miljoonaa euroa Metsi Tissuen Vendjin
yhtién purkuun ja 1,2 miljoonaa euroa Metsi Wood UK Holdings Ltd
-yhtién purkuun.
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Kiyvan arvon rahastoon kirjataan muiden sijoitusten arvonmuutokset
sekd rahavirran suojauksena kiytettivien johdannaisinstrumenttien
kiypien arvojen muutokset laskennallisella verolla vihennettyna.

ARVONKOROTUSRAHASTO
Arvonkorotusrahastoon kirjataan pitkaaikaisiin varoihin kuuluvista
maa-alucista ja arvopapereista tehdyt arvonkorotukset.

UUDELLEENARVOSTUSRAHASTO

Uudelleenarvostusrahastoon on kirjattu aikaisemman omistusosuuden
mukainen osuus Metsi Fibre Oy:n vuoden 2009 osakehankintaan
liiteyvistd kdyvin arvon kohdistuksesta.

VARARAHASTO JA YHTIOJARJESTYKSEN MUKAISET RAHASTOT
Vararahasto ja yhtiojirjestyksen mukaiset rahastot ovat lahinna yhtio-
kokouksen tai edustajiston paatoksin perustettuja ja kartutettuja rahas-
toja.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Sijoitetun vapaan oman pidoman rahasto sisiltii muut oman padoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintihinnan siltd osin, kun sita
ei nimenomaisen paitoksen mukaan merkiti osakepddomaan.

OSUUSPAAOMAN KOROT

Tilinpaatoksen jilkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osuuspaa-
oman korkoja 74,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2017 ylijidmasti osuus-
padoman korkoja jaettiin 63,2 miljoonaa euroa. Rahoituskuluina kisi-

telty osuus osuuspaiomien koroista vuonna 2018 oli 12,2 miljoonaa

euroa (13,8).
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MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN 2018

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

AVAINLUVUT

Maaraysvallat-

HALLINTO

Arvonmuutos- Kertyneet tomien omistajien Oma pagoma
Milj. euroa Muuntoerot  ja muut rahastot voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 3,4 3,4 0,9 4,2
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat 13,1 131 18,1 31,2
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -2,6 -0,5 -3,1 -3,6 -6,6
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot -24,0 -24,0 -29,2 -53,2
siirretty liikevaihdon oikaisuksi 24,1 24,1 22,5 46,6
siirretty ostojen oikaisuksi -0,9 -0,9 -0,9
Korkovirtasuojaus
omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot 2,1 2,1 0,9 3,0
siirretty rahoituserien oikaisuksi -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Hyodykesuojaus
omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot 243 24,3 15,4 39,7
siirretty ostojen oikaisuksi -20,9 -20,9 -9,1 -29,9
Rahavirran suojaukset yhteensa 4,7 4,7 0,4 51
Muuntoerot -15.3 -15,3 -6,0 -21,3
Verot erista, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -1,0 -1,0 -0,2 -1,2
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -15,3 14,2 2,9 1,8 9,6 11,4
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN 2017
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Maaraysvallat-
Arvonmuutos- Kertyneet tomien omistajien Oma paaoma
Milj. euroa Muuntoerot  ja muut rahastot voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 7,0 7.0 2,4 9.4
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat 24,4 24,4 29,8 54,2
Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -4,9 -1.3 -6,1 -6,4 -12,5
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot 332 33,2 32,2 65,4
siirretty liikevaihdon oikaisuksi -28,0 -28,0 -22,6 -50,6
siirretty ostojen oikaisuksi 2,2 2,2 2,2 2,2
Korkovirtasuojaus
omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 6,6 6,6 2,6 9,3
siirretty rahoituserien oikaisuksi 0,4 0,4 0,3 0,6
Hyodykesuojaus
omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot 131 131 2,7 158
siirretty ostojen oikaisuksi -7.9 -7.9 -1,8 -9,6
Rahavirran suojaukset yhteensa 19,6 19,6 134 33,0
Muuntoerot -10,3 -10,3 -12,6 -22,9
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksesta -2,7 -2,7 -2,7
Osuus yhteisyrityksen muista laajan tuloksen erista 3,8 3,8 3,8
Muuntoerot yhteensa -9,2 0,0 -9,2 -12,6 -21,8
Verot erista, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 0,5 -4,1 -3,5 -2,7 -6,2
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -8,6 35,1 5,7 32,2 23,9 56,1
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5.2 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

LAATIMISPERIAATTEET
Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Kor-
kotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla.

Vieraan pidoman menot kirjataan padsaintéisesti kuluksi silla
raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kun
kyseessd on merkittiva ja pitkikestoinen aineellisen kiyttoomai-
suushyddykkeen investointiprojekti, aktivoidaan hyodykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valictomasti
johtuvat vieraan padoman menot osaksi omaisuuserin hankinta-
menoa.

Konserni esittad etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvit netto-
korkotuotot ja -kulut rahoitustuottoina ja -kuluina.

Milj. euroa 2018 2017
Kurssierot
Kaupalliset erat 5,7 -13,5
Suojaus / ei suojauslaskentaa -13,0 10,4
Muut 1,0 -0,2
Kurssierot yhteensa -6,3 -3.3

Muut rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista, muista saamisista ja

rahavaroista 2,4 3,2
Osinkotuotot 0,0 0,8
Muut rahoitustuotot yhteensa 2,4 39
Milj. euroa 2018 2017

Muut rahoituskulut
Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostus

Voitot ja tappiot kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista

rahoitusvaroista tai -veloista 0,0 0,0

Rahoitusvarojen arvonmuutosten voitot ja

tappiot 0,0 0.0

Rahoitusvarojen arvonmuutosten voitot ja

tappiot 0,0 0,0

Johdannaisvoitot ja -tappiot / ei

suojauslaskentaa -0,5 0,0

Johdannaisvoitot ja -tappiot rahavirran

suojauksissa -4,9 -0,6
Arvostus yhteensa -5,4 -0,7

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon

arvostetuista rahoitusveloista -63,7 -83,9
Muut rahoituskulut -7,9 -7,9
Muut rahoituskulut yhteenséa -77,0 -92,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -80,9 -919

Metsiliitto Osuuskunnan edustajiston paatos 3.5.2018 siirtad kerty-
neista voittovaroista 250,0 miljoonaa euroa sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon pienensi konsernissa osuuspaiomista rahoitusve-
laksi kirjattavaa osuutta 83,3 miljoonaa euroa seki vastaavasti osuusko-
roista korkokuluihin siirrettivai erdd 2,4 miljoonaa euroa.
Konserniyhtiot ovat jittineet suunniteltuja pitkdaikaisia lainoja
nostamatta tai lyhentineet lainoja ennenaikaisesti, minka seurauksena
lainojen korkoriskilti suojautumiseksi tehtyjd koronvaihtosopimuksia
on kaannetty. Tamin johdosta konsernissa on tilikauden aikana kirjattu
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rahoituseriin johdannaistappioita 4,9 miljoonaa euroa rahavirran
suojauksista.

Vuonna 2017 rahoituskuluihin sisaltyy 11,2 miljoonaa euroa Metsi
Boardin vuonna 2019 eraintyvin joukkovelkakirjalainan ennenaikai-
seen takaisinostoon liittyvid kuluja. Summa koostuu pidosin takaisin-
ostohinnan ja nimellisarvon erotuksesta seki vuoteen 2019 jaksotetusta
korkokulusta lunastusta vastaavalta osalta.

5.3 MUUT RAHOITUSVARAT

LAATIMISPERIAATTEET

Rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9 -standardin mukaisesti seu-
raaviin ryhmiin: 1) Kdypéin arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat rahoitusvarat (liite 5.4), 2) Kiypéin arvoon muihin laajan
tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat scki 3) Jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat (liitteet 4.6, 5.3 ja
5.4). Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituk-
sen perusteella alkuperiisen kirjauksen yhteydessd ja rahoitusva-
rat kirjataan alun perin kidypéin arvoon. Kdypain arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat suojauslaskennan
ulkopuolella olevia johdannaisia ja joukkovelkakirjalainoja tai
rahamarkkinasijoituksia, jotka eivit maturiteetin perusteella
sisilly rahavaroihin ja ne on arvostettu kiypaan arvoon markki-
noilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Kdypéin arvoon
muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat ovat notee-
raamattomia oman paioman ehtoisia strategisia sijoituksia ja
johdannaisia, joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Strategisten
osakesijoitusten hinta maaritelldin perustuen toteutuneisiin
kauppoihin ja diskontattujen rahavirtojen nykyarvoon. Lainat ja
muut saamiset sekd padosa rahavaroista on kirjattu jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun
konserni on menettinyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoi-
hin tai kun se on siirtinyt merkittavilta osin riskit ja tuotot kon-
sernin ulkopuolelle. Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivina,
onko olemassa objektiivista ndytto4 siitd, ettd jonkun rahoitusva-
ran arvo on alentunut. Vuonna 2017 rahoitusvarat luokiteltiin

IAS 39 -standardin mukaisesti.

Milj. euroa 2018 2017
Korolliset saamiset
Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 1,0 19
Muilta 232) 3.6
Yhteensa 43 55

Korottomat saamiset

Etuuspohjaiset elékejarjestelyt 22,7 16,5
Muilta 0,5 0.4
Yhteensa 23,2 16,9
Muut rahoitusvarat yhteensa 27,5 22,5
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5.4 RAHAVARAT
KOROLLISET RAHOITUSVELAT
LAATIMISPERIAATTEET 2018 2017
Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta ja muista lyhytaikaisista Mil;. euroa IASEARVOT TASEARVOT
erittdin likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT
etukiteen tiedossa olevaan méiraan kiteisvaroja ja joiden arvon- Joukkovelkakirjalainat 238 3 308.0
.q. el e . o Lainat rahoituslaitoksilt; ,7 1 s
muutosten riski on vihiinen. Metsi Group on luokitellut rahava- amatranortusiartorsitta 639 0896
- . . . g . . Elakelainat 25,3 58,0
roihin rahoituspolitiikan mukaiset lyhytaikaiset rahamarkkinasi-
.. . ol . . Rahoitusleasingvelat 34,6 36,1
joitukset ja pankkitilivarat. Vuodesta 2018 lihtien rahavarojen €
. e . . Muut velat 150,9 150,9
arvonalentumisen mairittimisessi sovelletaan IFRS 9:n mukaista
- - ] i Yhteensa 109838 16425
odotettuihin luottotappioihin perustuvaa mallia. Odotettavissa
olevia luottotappiota tarkastellaan seuraavien 12 kuukauden 2018 2017
ajalta. Konserni kirjasi 1.1.2018 rahavarojen arvonalentumisiin Milj. euroa TASEARVOT TASEARVOT
liittyvin -0,1 miljoonan euron oikaisun kertyneisiin voittovaroi- LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT
hin. Pitkaaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 195,9 1295
Lyhytaikaiset lainat 0,1 11
Muut velat 257,3 298,2
Mil. euroa 2018 2017  'hteensa 453,4 4287
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat 156,3 1316 Myytavana olevat omaisuuserat 0,5 1,5
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat Korolliset rahoitusvelat yhteensa 1552,7 20728
rahoitusvarat 496,7 355,8
Kateinen raha ja pankkitilit 430,9 585,1
Yhteensa 1083,9 1072,4 KOROLLISET RAHOITUSVARAT
2018 2017
Milj. euroa TASEARVOT TASEARVOT
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVARAT
5.5 RAHOITUSVELAT Lainasaamiset 4,3 55
Yhteensa 4,3 55
LAATIMISPERIAATTEET

LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVARAT

Rahoitusvelat luokitellaan IFRS 9 -standardin mukaisiin ryh- Kaypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

miin ja kirjataan alun perin kiypéin arvoon. Konserni on méiri- rahoitusvarat 156,3 1316
tellyt kaikki rahoitusvelat Muiden velkojen -ryhméin. Transak- Lainasaamiset 1,2 2.2
tiomenot sisillytetdin jaksotettuun hankintamenoon arvostetta- Sijoitukset jaksotettuun hankintamenoon 496,7 3558
vien rahoitusvelkojen alkuperiiseen kirjanpitoarvoon. Kateinen raha ja pankkitilit 4309 585.1
Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron Vhteensa 0055;1 10746
menetelmilld jaksotettuun hankintamenoon.

Korolliset rahoitusvarat yhteensa 1089,3 1080,1

Korolliset nettovelat yhteensa 463,3 992,6
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RAHOITUKSEN RAHAVIRTAVAIKUTTEISET JA EI-RAHAVIRTAVAIKUTTEISET VELKOJEN MUUTOKSET 2018
Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
Rahavirta- Hankitut/ Valuutta- Uudet
vaikutteiset myydyt kurssi- vuokra- Muut
Milj. euroa 1.1.  muutokset liilketoiminnot muutokset  sopimukset muutokset 31.12.
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT SISALTAEN
LYHYTAIKAISEN OSUUDEN
Joukkovelkakirjalainat 308,0 0,5 308,6
Lainat rahoituslaitoksilta 1166,3 -444.6 -0,6 1.6 7227
Elakelainat 106,0 -32,6 73,3
Rahoitusleasingvelat 40,8 -4,0 -0,2 2,7 39,2
Muut velat 150,9 150,9
Yhteensa 17720 -481,2 0,0 -0,9 2,7 2,2 12947
PITKAAIKAISET KOROTTOMAT VELAT 3.3 2,6 0,0 59
LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT
Lyhytaikaiset lainat 11 16,7 0,0 2,4 20,2
Muut velat 2982 0,0 -60,9 237.3
Yhteensa 299,3 16,7 0,0 0,0 0,0 -58,5 2574
LYHYTAIKAISET KOROLLISET LAINASAAMISET -2,2 6,8 -6,5 0,6 -1,2
Yhteensa 20723 -455,1 0,0 -7.4 2,7 -55,8 1556,8
RAHOITUKSEN RAHAVIRTAVAIKUTTEISET JA EI-RAHAVIRTAVAIKUTTEISET VELKOJEN MUUTOKSET 2017
Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
Rahavirta- Hankitut/ Valuutta- Uudet
vaikutteiset myydyt kurssi- vuokra- Muut
Milj. euroa 1.1.  muutokset liilketoiminnot muutokset  sopimukset muutokset 31.12.
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT SISALTAEN
LYHYTAIKAISEN OSUUDEN
Joukkovelkakirjalainat 387,2 -79,8 0,7 308,0
Lainat rahoituslaitoksilta 893,2 282.3 -10,2 -0,5 1,5 1166,3
Elakelainat 138,6 -32,6 106,0
Rahoitusleasingvelat 35,0 -18,2 -0,2 24,1 40,8
Muut velat 200,8 -49,9 150,9
Yhteensa 16548 101,8 -10,2 -0,7 24,1 2,2 17720
PITKAAIKAISET KOROTTOMAT VELAT 3.8 -0,3 0,0 -0,1 3.3
LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT
Lyhytaikaiset lainat 3,7 -1,6 0,0 -0,9 1.1
Muut velat 2741 24,0 2982
Yhteensa 277.8 -16 0,0 0,0 0,0 231 299,3
LYHYTAIKAISET KOROLLISET LAINASAAMISET -1,2 -0,2 -0,1 -0,6 -2,2
Yhteensa 19351 99,6 -10,2 -0,8 24,1 24,5 20723

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Milj. euroa Korko-% 2018 2017
2014-2019 4,000 60,3 59,9
2017-2027 2,750 248,3 2481

308,6 3080
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Metsa Tissue Oyj:1ld on liikkeeseen laskettu debentuurilaina madral-
tdin 75 miljoonaa euroa, josta konsernin ulkopuolisten sijoittajien
osuus on 0,0 miljoonaa euroa. Laina erddntyy 15.12.2023.

Metsi Board Oyj:1ld on maaliskuussa 2014 liikkeeseen laskettu
alkuperiiseltd maaraltain 225 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina,
josta on talla hetkella jiljelld nimellisarvoltaan 60,4 miljoonaa euroa
vuonna 2017 tehtyjen takaisinostojen jilkeen. Lainalle maksetaan 4,0
% kuponkikorkoa ja laina erddntyy 13.3.2019. Laina on etuoikeusase-
maltaan senior-statuksellinen ja vakuudeton.
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Metsa Board Oyj laski syyskuussa 2017 liikkeeseen joukkovelkakir-
jalainan madraleaan 250 miljoonaa euroa. Lainalle maksetaan 2,75 %
kuponkikorkoa ja laina erdantyy 29.9.2027. Laina on ctuoikeusasemal-
taan senior-statuksellinen ja vakuudeton.

RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT

Milj. euroa 2018 2017
VAHIMMAISLEASING-MAKSUT

alle 1 vuotta 5,8 59
1-2 vuotta 5,0 51
2-3 vuotta 4,0 4,7
3-4 vuotta 3,8 3.8
4-5 vuotta 3,5 3,5
Yli 5 vuotta 24,8 26,2
Yhteensa 46,9 49,2
Tulevat rahoituskulut 7,6 8.4
Vahimmaisleasing-maksujen nykyarvo 39,2 40,8
Vahimmaisleasing-maksujen nykyarvo

alle 1 vuotta 4,6 4.7
1-2 vuotta 3,9 4,0
2-3 vuotta 3,1 3,7
3-4 vuotta 3,0 2,9
4-5 vuotta 2,8 2,7
Yli 5 vuotta 21,9 22,7
Yhteensa 39,2 40,8

Vuonna 2017 Metsi Fibre Oy solmi rahoitusleasing-sopimuksen liit-
tyen Ainekoskella sijaitsevaan Oy AGA Ab:n happilaitokseen. Sopi-

musaika on 15 vuotta ja sopimus sisiltaa jatko-option.

5.6 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Liiketoimintaan sisiltyvid rahoitusriskejd hallitaan yrityksen hallituk-
sen ja johdon vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Politiikassa
madritellddn keskeiset toimintaohjeet muun muassa valuutta-, korko-,
likviditeetti- ja vastapuoliriskin hallintaan seka johdannaisinstrument-
tien kayttoon. Hyodykeriskejd hallitaan vastaavasti konsernin hyodyke-
riskipolitiikan mukaisesti. Tavoitteena on varmistaa myynnin katteet,
parantaa ennustettavuutta, suojautua merkittaviltd rahoitus- ja hyody-
keriskeiltd, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa liiketoimintayksikoille
aikaa sopeuttaa toimintansa muuttuneisiin olosuhteisiin.

Metsa Group Treasury Oy on rahoitukseen erikoistunut yhtis, joka
toimii konsernin sisdisend pankkina. Metsiliitto Osuuskunnan omistus-
osuus yhtiéstd on 100 %. Rahoitustoiminnot on keskitetty Metsi
Group Treasuryyn, joka vastaa konsemiyritysten rahoituspositioista
konserniyritysten méirittelemin strategian ja rahoituspolitiikan mukai-
sesti, tuottaa tarvittavat rahoituspalvelut Metsi Groupissa ja toimii
rahoitusasioiden osaamiskeskuksena.

VALUUTTARISKI

Metsa Groupin valuuttariski koostuu valuuttavirtariskista ja valuutta-
midrdisen oman padoman muuntoriskistd seki taloudellisesta valuutta-
riskistd. Pddosa konsernin kustannuksista syntyy euroalueella ja jossain
maarin Ruotsissa, mutta myyntituotoista merkittivi osa saadaan tai

hinnoitellaan muussa kuin kotivaluutassa. Sen takia myyntituotot
saattavat valuuttakurssimuutosten vuoksi vaihdella tuotantokustannus-
ten pysyessa muuttumattomina. Valuuttamiiriisisti myyntituotoista ja
kustannuksista muodostuvaan valuuttavirtapositioon sisiltyy valuutta-
madrdisten myyntisaatavien ja ostovclkojcn muodostama tasepositio
sekd 50 % vuotuisesta tulevasta sopimuspohjaisesta tai ennakoidusta
valuuttavirrasta.

Konsernin litketoiminnan valuuttavirtaposition paivaluutat ovat
Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja Ison-Britannian punta. Dolla-
rin osuus Metsi Groupin virtapositiosta on 63 %, Ruotsin kruunun 19
% ja punnan 8 %. Dollarin ja punnan vahvistuminen vaikuttaa positiivi-
sesti konsernin tulokseen ja vastaavasti niiden heikkeneminen negatiivi-
sesti. Ruotsin kruunun heikkenemiselld on positiivinen vaikutus konser-
nin tulokseen. Muita merkittavid valuuttoja ovat AUD, CAD, DKK,
NOK, PLN ja RUB.

Suojauspolitiikkana on pitdi padsiintoisesti tasepositio ja 50 %
vuotuisesta virtapositiosta suojattuna kaikista sopimuspohjaisista tai
ennakoiduista valuuttavirroista. Suojausaste voi poiketa normitasosta
40 % kumpaankin suuntaan. Kunkin konserniyrityksen hallitus paicaa
merkittavista rahoituspolitiikan normista poikkeavista suojausasteista.
Valuuttakohtainen suojausten méira riippuu kulloinkin vallitsevista
kurssitasoista ja kurssiodotuksista, valuuttojen korkoeroista sekd kurssi-
riskin merkityksestd konsernin tulokseen. Virtapositiota suojataan
padosin termiinikaupoin, mutta mys valuuttalainoja ja valuuttaopti-
oita kiyttimall.

Valuuttavirtapositiosta oli tilikauden lopussa suojattuna keskimaa-
rin 6,9 kuukautta (2017: 6,9) eli 98 % suojauspolitiikan mukaisesta
normista (95). Tilikauden aikana suojausaste on vaihdellut 6 ja 8 kuu-
kauden vililli (6-8) eli 92 ja 104 %:n vililli normista (87-98). Dolla-
rin suojausaste oli 6,2 kuukautta (6,3) eli 89 % normista (87). Ruotsin
kruunun suojausaste oli 9,8 kuukautta (9,7) eli 142 % normista (129) ja
punnan suojausaste oli 7,4 kuukautta (7,5) eli 100 % normista (100).
Valuuttavirtaposition suojaukseen sovelletaan IFRS 9:n mukaista suoja-
uslaskentaa ja suojauslaskentaan kohdistetuilla termiineilld ja optioilla
on suojattu ennakoidun erittdin todennikéisen myynnin osuutta
valuuttavirtapositiosta.

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen muuntoriski
syntyy euroalueen ulkopuolella sijaitsevien tytaryritysten ja osakkuus-
yritysten omien piiomien konsolidoinnista euroiksi tilinpaatoksessi.
Oman padoman suojaamisesta on toistaiseksi luovuttu.

Konserni soveltaa Value-at-Risk-menetelmii (VaR) avoimen
valuuttapositionsa riskin arvioimiseen. VaR lasketaan poikkeamalle
rahoituspolitiikan mukaisesta taseposition ja vuotuisen valuuttavirtapo-
sition 50 % suojausnormista. VaR-riskilukuun sovelletaan 99 %:n luot-
tamusvilid ja yhden kuukauden ajanjaksoa. Suojauspiitoksii koskevat
toimivaltuudet on asetettu rajaamalla yritysjohdon piitdksentekoval-
tuuksia valuuttakohtaisten suojausastemuutosten enimmaisméairin
suhteen ja VaR-riskilimiitilld. Mahdolliset riskilimiitit ylictavit strategi-
set paatokset tehddidn yhtion hallituksessa. Konserniyritysten valuutta-
virtariskille asetettujen limiittien yhteismiiri on 27,3 miljoonaa euroa
(23,0) ja konserniyritysten VaR-lukujen yhteismiiri on tilikauden
péitcyessd 11,6 miljoonaa euroa (5,9) ja tilikauden keskiarvo 9,6 mil-
joonaa euroa (5,2).
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VALUUTTAVIRTAPOSITIOSUOJAUS
31.12.2018

usb GBP SEK NOK DKK Muu pitka Muu lyhyt Yhteensa
Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 1978 193 -5257 793 481
Virtapositio, netto (milj. euroa) 1727 216 -513 80 64 76 -83 2759
Virtaposition suojaus (milj. euroa) -888 -132 419 -59 -39 -43 0 -1580
Suojausaste vuoden lopussa (kk) 6,2 7.4 9,8 8,9 7,2 6,8 0,0 6,9
Suojausaste keskimaarin vuonna 2018 (kk) 6,4 7.3 10,2 7.8 7.0 7.3 0,0 7.1
Suojauksen keskikurssi vuoden lopussa 1,1630 0,8935 10,4109
31.12.2017

UsD GBP SEK NOK DKK Muu pitka Muu lyhyt Yhteensa
Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 1686 168 -4120 812 469
Virtapositio, netto (milj. euroa) 1406 189 -419 83 63 67 -65 2290
Virtaposition suojaus (milj. euroa) -736 -118 338 -46 -37 -43 0] -1319
Suojausaste vuoden lopussa (kk) 6,3 7.5 9,7 6,7 7.0 7.7 0,0 6,9
Suojausaste keskiméaarin vuonna 2018 (kk) 6,9 7,0 7.5 6,1 6,5 7.3 0,3 6,8
Suojauksen keskikurssi vuoden lopussa 1,1860 0,8923 9,8246

VALUUTTAVIRTAPOSITION VALUUTTAJAKAUMA

usD...
SEK.
GBP
NOK
DKK ...

...63

ULKOMAISEEN YKSIKKOON TEHTY NETTOSIJOITUS

Oman paaoman positio

Milj. euroa 2018 2017
usbD 75 1
GBP 73 71
SEK 532 503
Muut 108 116
Yhteensa 789 690
KORKORISKI

Korkoriski kohdistuu taseen korollisiin saataviin ja velkoihin, kiytto-
padomarahoitukseen ja valuuttasuojaukseen. Riskin hallinnassa keskei-
simmdt valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja
Ison-Britannian punta. Korkoriskipolitiikan tavoitteena on minimoida
koronmuutosten aiheuttama negatiivinen vaikutus konsernin ja konser-
niyritysten tulokseen ja taloudelliseen asemaan seka samalla pyrkid
optimoimaan rahoituskustannukset riskilimiittien puitteissa. Korkota-
son muutosten vaikutus rahoituskustannuksiin riippuu korollisten
rahoituserien korkosidonnaisuusajasta, jota konsernissa mitataan duraa-
tiolla. Duraation pidentyessi korkotason nousu vaikuttaa hitaammin
rahoitusvelkojen korkokustannuksiin. Lainaportfolion korkosidonnai-
suusaikaan vaikutetaan vaihtuvakorkoisen ja kiintedkorkoisen rahoituk-
sen méirad saitelemilld ja koronvaihtosopimusten kaytolla.

Rahoituspolititkan mukainen korkosidonnaisuusajan normi on 12
kuukauden keskimiiriinen lainasalkun duraatio. Sidonnaisuusaika voi
kuitenkin vaihdella rahoituspolitiikassa méiriteltyjen normin mukai-
sesta suojauksesta poikkeamiselle asetettujen valtuuksien puitteissa
siten, ettd yli neljin kuukauden suuruisesta normipoikkeamasta tehdain
paatokset yhtion hallituksessa. Lainojen korkosidonnaisuusaika oli vuo-
den lopussa korkea 45,2 kuukautta (2017: 49,0). Tilikauden aikana
korkosidonnaisuusaika on vaihdellut 45 ja 51 kuukauden vililli (32-
49). Korollisista rahoitusveloista on vaihtuvakorkoisia 21 % (28) ja
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loput kiintedkorkoisia ja keskikorko on vuoden 2018 lopussa 2,9 %
(3,0). Vuoden 2018 lopussa yhden prosenttiyksikon koron nousu alen-
taa seuraavan 12 kuukauden korkokustannuksia laskennallisesti 3,9
miljoonaa curoa (alentaa 4,5).

Konserni soveltaa IFRS 9:n TAS 39:n mukaista rahavirran suojaus-
laskentaa padosaan koronvaihtosopimuksista, joilla on muutettu vaihtu-
vakorkoista rahoitusta kiinteikorkoiseksi. Tilikauden aikana enna-
koidut suojauslaskennan kohteeksi méiritellyt lainan nostot eivit ole
kokonaan toteutuneet tai lainan takaisinmaksua on aikaistettu, jolloin
koronvaihtosopimukset on kadnnetty tai otettu pois suojauslasken-
nasta. Koronvaihtosopimusten bruttovolyymi tilinpaitoshetkelld on
576,0 miljoonaa curoa (1115,3) ja maturiteetti vaihtelee 1-12 vuoden
vililld (1-13) ja maturiteetti vaihtelee 1-12 vuoden vililli (1-13).

KORKORISKI

2018 2017
Lainamaara, milj. euroa 1315 1773
Duraatio, kk 45,2 49,0
Keskikorko, % 2,9 3.0
Korkoherkkyys, milj. euroa -3,9 -4.5

Korkoherkkyys on arvio yhden prosentin yhdensuuntaisen koronmuutoksen vaikutuksesta
vuotuisiin nettokorkokustannuksiin vuoden lopun positiolla. Korkoriskiasema ei sisélla
lyhytaikaiseksi korolliseksi velaksi kirjattua osuutta Metsaliitto Osuuskunnan osuuspadomasta.

LAINOJEN UUDELLEENHINNOITTELUJAKAUMA

Milj. euroa YHTEENSA
1-4/2019 113
5-8/2019 122
9-12/2019 45
2020 83
2021 60
2022 59
>2022 833
Yhteensa 1315
HYODYKERISKI

Hyodykeriskien suojauksessa sovelletaan kullekin hyédykelajille erik-
seen madriteltyi riskinhallintapolitiikkaa. Politiikan mukaan hyodyke-
riskienhallinta tapahtuu finanssisuojausten osalta keskitetysti Metsd
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Group Treasuryn kautta konserniyritysten hallitusten hyviksymin
strategian ja riskinhallintapolitiikan pohjalta. Hyédykesuojauspolitiik-
kaa on sovellettu sihkon, maakaasun, kevyen ja raskaan polttodljyn ja
sellun hintariskien hallintaan ja myés paastooikeuksien kauppaan liitty-
vid transaktioita on hallinnoitu Metsi Group Treasuryn kautta. Kaik-
kien hyodykeriskien suojauksessa on sovellettu IFRS 9:n IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa. Hy6dykesuojauspolitiikkaa on vuonna 2018
tarkistettu niin, ettd suoj ausnormiksi on asetettu 80 % Su0jaustaso
ennustetusta nettopositiosta lahimmalld 12 kuukauden jaksolla ja suoja-
usaste voi poiketa normitasosta 20 % kumpaankin suuntaan. Aiemman
politiikan mukaisten pitempien suojausten annetaan vihitellen ajan
kuluessa erddntyi.

Metsi Groupin sihkonhintariskin hallinnassa tavoitteena on tasa-
painottaa sihkonhinnanmuutosten vaikutusta konsernin tulokseen ja
taloudelliseen asemaan. Pidperiaatteena on suojata sihkéostojen posi-
tiota, joka muodostuu tehdaskohtaisten sihkonkulutusennusteiden ja
voimalaitostuotanto-osuuksien erotuksesta.

Konsernin tehtaiden polttoainehankinnasta noin neljannes on
maakaasupohjaista. Maakaasun hintariskin suojaaminen on toteutettu
pidosin fyysisilld kiintedhintaisilla sopimuksilla. Suomessa maakaasun
hinnat on sidottu raakaéljyn (Brent) hintaan, Euroopassa sovelletta-
vaan hiilen (API2) hintaan ja energiahintaindeksin kehitykseen seki
Keski-Euroopassa kaasun markkinahintoihin. Lisiksi Metsd Group
suojaa propaani- ja butaaniostojen hintariskii finanssisuojauksena.

Metsi Group suojaa myds logistiikkakustannuksiin (merirahteihin)
liittyvii kevyen polttodljyn ja raskaan polttoéljyn hintariskid finanssi-
sopimuksin. Sellun suojauspolitiikkaa on vuonna 2018 tarkistettu niin,
ettd Metsa Group ei endi suojaa sellun hintariskia.

SAHKON OSTON HINTARISKIN SUOJAUS, 31.12.

GWh 2018 2017
Sahkopositio, netto 2019 1668 1699
Sahkoposition suojaus 2019 1004 1229
Suojausaste vuoden lopussa, % 60 72
Suojauksen keskihinta (e/GWh) Sl 31,03

Sahkon oston hintariskia suojataan maaritellyn riskinhallintapolitiikan mukaisesti fyysisin
sopimuksin tai finanssisopimuksin. Nettosahkopositio on laskettu oma ja osakkuusyritysten
sahkontuotanto huomioituna. Laskelma sisaltéaa sahkdostojen suojauksen, mutta ei sahkon
nettomyyjaa Metsé Fibred, joka ei suojaa sahkopositiotaan.

LIKVIDITEETTIRISKI
Likviditeettiriskilld tarkoitetaan sitd, ettd rahoitusvarat ja lainanotto-
mahdollisuudet eivit riitd toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen tai
etti varainhankinta tulee kohtuuttoman kalliiksi. Riskii valvotaan
arvioimalla 12-24 kuukauden likviditeettitarve ja varmistamalla ettd
likviditeetti kattaa padosan kyseisen ajanjakson tarpeesta. Rahoituspoli-
titkan mukaan likviditeettireservin tulee jatkuvasti kattaa 100 % ensim-
miisen 12 kuukauden ja 50-100 % seuraavan 12-24 kuukauden likvi-
diteettitarpeesta. Tavoitteen mukaan enintdin 20 % konsernin lainoista
sitovat luottolupaukset mukaan luettuna saa erddntya seuraavan 12
kuukauden kuluessa ja vihintdin 25 % osuuden on ulotuttava yli neljin
vuoden maturiteettiin. Tavoitteena on valetdd ylimaariisen likviditeetin
pitimisti sijoituksina ja sen sijaan yllipitaa likviditeettireservi sitovina
luottolupauksina taseen ulkopuolella.

Likviditeettiriskin hallinnan kulmakiveni on mitoittaa konsernin
operatiiviset paitokset siten, ettd velkaisuusastetta ja riittavaa likvidi-
teettireservii koskevat tavoitteet voidaan kaikissa suhdannetilanteissa

varmistaa. Likviditeettiriskid hallitaan kiyttaimalld monipuolisesti eri
padoma- ja rahoitusmarkkinoita riippuvuuden vihentimiseksi yksittdi-
sestd rahoituslahteesti ja rahoituspiitoksissi korostuu myos lainojen
maturiteettirakenteen optimointi. Konsernilla on kiytdssian myynti-
saamisiin ja ostovelkoihin liittyvid lyhytaikaista kiyttopaaomarahoi-
tusta.

Vuonna 2018 Metsiliitto Osuuskunta on sopinut vuonna 2019
erdantyvin ja Metsi Board vuonna 2020 erdintyvin luottosopimuk-
sensa muutoksista hallituksen toimintakertomuksessa esitetylla tavalla.
Metsi Fibren Ainekosken biotuotetehdasprojektin kesikuussa 2015
allekirjoitettu rahoituspaketti oli Itochun osakaslaina mukaan lukien
yhteensi 900,0 miljoonan euron suuruinen, josta on nostettu 658,8
miljoonaa euroa ja peruutettu 241,2 miljoonaa euroa.

Metsi Groupin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kiytettivissa
oleva likviditeetti oli tilikauden lopussa 1 940,1 miljoonaa curoa (1
928,3). Tistd 1 083,9 miljoonaa euroa (1 072,4) oli likvideind varoina
ja sijoituksina ja 856,3 miljoonaa curoa (855,9) taseen ulkopuolisina
sitovina pitkiaikaisina luotrolupauksina. Ainekosken biotuotetehdas-
investointiin liittyvid taseen ulkopuolisia sitovia luottolupauksia ei ole
vuoden 2018 lopussa voimassa (2017: 163,0). Konsernilla oli myds
lyhytaikaisia ei-sitovia yritystodistusohjelmia ja luottolimiittejd 160,8
miljoonan (160,8) euron arvosta. Vuoden 2018 lopussa likviditeettire-
servi kattaa tdysimidraisesti ennakoidun vuosien 2019-2020 rahoitus-
tarpeen. Pitkdaikaisista lainoista ja luottolupauksista erddntyy 12 kuu-
kauden jaksolla 9 % (5) ja yli 4 vuoden jaksolle ulottuu 50 % (46).
Pitkiaikaisten lainojen keskimaturiteetti on 5,0 vuotta (5,0). Lyhytai-
kaisen rahoituksen osuus konsernin korollisista veloista on 17 % (14).

VASTAPUOLIRISKI

Rahoitusinstrumentteihin sisiltyy riski siitd, ettd konserni kirsii tap-
piota, jos vastapuoli on kyvytén vastaamaan sitoumuksistaan. Konserni
hallitsee tata riskid tekemilld rahoitustapahtumat vain luottokelpoisim-
pien vastapuolien kanssa ja ennalta paitetyissi rajoissa. Rahoituksen
luottoriskeisti ei tilikauden aikana aiheutunut tappiota. Rahoitukseen
liittyviid vastapuoliriskid rajaa se, ettd likviditeettireservia osittain yllapi-
detddn sitovien luottolimiittien muodossa, joskin vahvistunut likvidi-
teettiasema on kasvattanut vastapuoliriskii viime vuosien aikana. Rahat
ja pankkisaamiset ja muut sijoitukset on hajautettu useaan yksittdiseen
pankkiin, usean instituution yritystodistuksiin ja korkorahastosijoituk-
siin. Vastapuolilimiitteja on vuoden aikana tarkistettu ottaen huomi-
oon konsernin tarpeet seki nikemys kiytettyjen vastapuolten taloudel-
lisesta asemasta. Johdannaiskauppaa siitelee vastapuolien kanssa solmi-
tut standardoidut ISDA -sopimukset. IFRS 9:n mukaiseen
rahoitusvarojcn arvonalentumisten miirittimiseen on konsernissa
sovellettu vuoden 2018 alusta odotettuihin luottotappioihin perustu-
vaa mallia.

Konsernin myyntisaamisiin sisiltyy vastapuoliriski siitd, ettd vasta-
puoli on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Myyntisaamisiin liitty-
vaa luottoriskia hallitaan operatiivisen johdon hyviksymin luottoris-
kien hallintapolitiikan avulla. Asiakkaiden luottokelpoisuutta arvioi-
daan sainnollisin vilein asiakkaiden tilinpditosten ja
maksukéyttaytymisen ja luottotictoyritysten ja luokitusyhtiiden anta-
mien tietojen pohjalta. Yksittiisten asiakkaiden luottolimiitit tarkiste-
taan vihintdin kerran vuodessa. Remburssikauppaa, pankkitakauksia,
emoyhtion takauksia sekd luottovakuutusta kiytetdin luottoriskien
pienentimiseen johdon piddtésten mukaisesti. Luottolimiitit hyviksy-
tddn luottoriskien hallintapolitiikkaan perustuen ja hyviksymisrajat
vaihtelevat konsernin litketoiminta-alueittain. Operatiivinen johto
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arvioi ja méirittelee kaikki ne keskeiset luottolimiitit, joissa ei ole luot- PAAOMARAKENNETTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 31.12.2018

tovakuutusta ja/tai jotain muuta vakuusturvaa luottoriskien hallintapo- JA 31.12.2017 OLIVAT SEURAAVAT:

litiikan mukaan. Milj. euroa 2018 2017
Metsi Groupin yliaikaisten asiakassaamisten osuus kaikista myynti-  Netovelkaantumisaste, % 13 34

saamisista on tilinpaitdshetkelld 9,5 % (9,2), josta 0,2 % (0,1) ulottuu Omavaraisuusaste, % 53,1 45,0

vilille 90-180 piivii ja 0,0 % (0,0) yli 180 paivin. Lisiksi konsernilla

on kiytossadn asiakassaamisten arvonalentumistestaukset. Myyntisaa- Korollinen vieras pésoma 1552,7 20728

misen alaskirjaus tehddin, kun asiakasyritys tekee virallisen konkurssin - korollinen rahoitusomaisuus 1089,3 1080,1

tai sen maksusuoritukset ovat yli 6 kk (180 pv) yliaikaisia eiki sitovaa Korollinen nettovelka 463,3 9926

maksusuunnitelmaa ole tehty tai muita pitevia syita ole. Epavarmoja

myyntisaamisia koskeva erittely on esitetty liitetiedossa 4.6. Myyntisaa- Oma padoma 27505 22338

misten odotetut luottotappiot lasketaan varausmatriisilla. Viiden edel- + maardysvallattomien omistajien osuudet 905,0 726.8

lisvuoden toteutuneisiin tappioihin — luottovakuutuksilla netotettuna Yhteensa 36556 2960.7

— perustuvien luottotappioprosenttien mukainen osuus avoimista,

konsernin ulkopuolisilta olevista myyntisaatavista kirjataan odotettuina Taseen loppusumma BEERI 65882

luottotappioina kuluksi. Matriisissa kiytetyt luottotappioprosentit - saadut ennakkomaksut 13,0 13.5

Yhteensa 6 879,5 6574,7

vaihtelevat 0,0-0,2 %:n vililli liiketoiminta-alueittain.
Myyntisaamiset ovat jakautuneet maantieteellisesti laajalle alucelle
vastaten scgmenttiticdoissa esitettyd myynnin rakennetta. Suurimmat
luottoriskien lihteet ovat Suomi, Iso-Britannia, Saksa, Italia, Ruotsi,
Puola, Australia, Hong Kong, Kiina ja Yhdysvallat. Kymmenen suurinta
maata edustaa noin 64 % (64) kaikista ulkoisista myyntisaamisista.
Metsi Groupin suurimman yksittiisen asiakkaan (yksittiisen yrityksen
tai yhteisomistuksessa olevan yritysryhmin) luottoriskin osuus vuoden
2018 lopussa oli 6 % (5) myyntisaamisten kokonaismiiristi. Kymme-
nen suurinta asiakasryhmii (yksittdisid yrityksid tai yhteisomistuksessa
olevia yritysryhmii) vastasi 28 %:sta kaikista myyntisaamisista (25).
Vuoden 2018 lopussa padosa konsernin myyntisaamisista oli katettu
vakuutuksin tai muun vakuuden, kuten remburssien kautta.

PAAOMAN HALLINTA

Pidomalla ja pidomarakenteella tarkoitetaan omistajien yritykseen
tekemien sijoitusten ja omistajien yritykseen jattimien kertyneiden
voittovarojen (cli oman piioman) ja velkapdioman (eli vieraan pa-
oman) erii seki niiden keskiniisti suhdetta. Konsernin tavoitteena on
yllapitdd tehokasta padomarakennetta, joka varmistaa konsernin toimin-
taedellytykset rahoitus- ja padgomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa
toimialan syklisyydesti riippumatta. Piiomarakenteelle on konsernin
operatiivisessa toiminnassa médritelty rahoitus- ja pidomamarkkinoiden
tavanomaisia vaatimuksia vastaavat keskeiset tavoitearvot. Yrityksen
hallitus ja hallituksen tarkastusvaliokunta arvioivat konsernin pidoma-
rakennetta siinnollisesti.

Konserni seuraa pidomarakenteensa kehitystd lahinnd omavarai-
suutta kuvaavan tunnusluvun avulla. Konsernin tavoitteena on pitkalld
aikavililld vihintidin 40 %:n omavaraisuusaste (tilapiinen poikkeama
sallittu).
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Metsa Groupin velkarahoitus on jirjestetty siten, ettd Metsd Board
Oyj:1l4, Metsi Fibre Oy:1l4 ja Metsi Tissue Oyj:1la kullakin on muo-
dostamiensa alakonsernien rahoitustarpeiden kattamiseen tarvittavat
lainat ja ettd kyseisten yritysten lainat olivat toisistaan riippumattomia.
Samoin Metsiliitto Osuuskunnalla oli erikseen jarjestetty rahoitus
emoyrityksen sekd Metsi Forest ja Metsd Wood -litketoiminta-alueiden
rahoitustarpeiden kattamiseen.

Ainekosken biotuotetehdasprojektin alun perin 750 miljoonan
curon rahoituspaketti koostui useammasta eri lainajirjestelysta. Lisksi
yhti6 on allekirjoittanut 150 miljoonan euron osakaslainasopimuksen
Itochu Corporationin kanssa. Biotuotetehdasprojektin velkarahoitus
muodostui 400 miljoonan euron Finnveran takaamasta lainasta, 200
miljoonan euron lainasta Euroopan Investointipankilta (EIB), 80 mil-
joonan euron lainasta kaupallisilta pankeilta ja 70 miljoonan euron
Ruotsin vientiluottolaitoksen EKN:n takaamasta lainasta, joista osa on
jatetty nostamatta. Rahoituspakettiin liittyvat finanssikovenantit ovat
linjassa Metsi Fibren ja koko Metsi Groupin muiden lainasopimusten
kovenanttien kanssa.

Metsi Groupin tietyissd rahoitussopimuksissa on asetettu konser-
nin taloudellista suorituskykyi ja padomarakennetta koskevia finanssi-
kovenantteja. Konsernin lainoihin liittyvit muut kovenantit ovat tavan-
omaisia ehtoja, jotka mm. rajoittavat vakuuksien antoa, omaisuuden
luovuttamista ja myyntid, tytiryhtididen velkaantumista, liiketoimin-
nan oleellista muuttumista sckd omistajuudessa tapahtuvia maaraenem-
mistdmuutoksia. Kaikki konserniyritykset ovat tayttineet kovenanttien
chdot tilikausina 2018 ja 2017. Mikili Metsiliitto Osuuskunta tai sen
tytiryritykset eivit jostain syystd kykenisi tdyttamaan lainasopimusten
mukaisia sitoumuksiaan, niiden tdytyisi saada luotonantajansa luopu-
maan vaatimasta ko. sitoumusten noudattamista, neuvotella rahoitus-
jarjestelynsd uudelleen tai maksaa lainansa takaisin vilttddkseen sopi-
musrikkomuksen, joka saattaisi vaikuttaa haitallisesti niiden taloudelli-

s€en asemaan.
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VAIKUTUS OMAN PAAOMAN POSITIOON JA VIRTAPOSITIOON

Vaikutus oman Vaikutus vuotuiseen Vaikutus vuotuiseen

ja -velkoihin padoman positioon kassavirtaan kassavirtaan ml. suojaus
Milj. euroa 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
KORKORISKI (100 BP MARKKINAKORKOJEN NOUSU)
Tulosvaikutus 13 19 3.9 4,5 309 50,6
Muu vaikutus omaan padomaan 25,7 44,1
HYODYKERISKI (SAHKON HINTA +20 %)
Tulosvaikutus -0,7 0,9 9,9 10,8
Muu vaikutus omaan pagdomaan 10,5 9,9
VALUUTTARISKI (USD -10 %)
Tulosvaikutus -3.0 0.6 -172,7 -140,6 -83.9 -67,0
Muu vaikutus omaan pagomaan 79,6 59,1 -7,5 -0,1
VALUUTTARISKI (GBP -10 %)
Tulosvaikutus 0,4 0,6 -21.6 -18,9 -8,4 -7.0
Muu vaikutus omaan pagomaan 10,7 9.4 -7.3 -7.1
VALUUTTARISKI (SEK -10 %)
Tulosvaikutus 3.0 0,0 513 41,9 9.4 8,0
Muu vaikutus omaan pagomaan -38,9 -29,6 -53,2 -50,3

"+"-merkkiset erat = positiivinen vaikutus = varojen lisays / velkojen vahentyminen / kassavirran liséys
"-"-merkkiset erat = negatiivinen vaikutus = varojen vahentyminen / velkojen lisdys / kassavirran vahentyminen

IFRS 7:n mukaan konsernin on esitettivi herkkyysanalyysi eri markki-
nariskeistd, joille se on raportointipaivina alttiina ja ndyttdd, miten
kohtuullisen mahdolliset muutokset relevanteissa riskimuuttujissa
vaikuttaisivat sen tulokseen ja omaan padomaan raportointipaivina.
Konserni on tunnistanut markkinakorkojen, sihkén hintojen ja valuut-
takurssien olevan sen keskeisid markkinariskejd ja on maaritellyt 1 pro-
senttiyksikon korkotason nousun, 20 % sahkénhinnan nousun ja 10 %
Yhdysvaltain dollarin, Ison-Britannian punnan ja Ruotsin kruunun
heikkenemisen kohtuullisen mahdollisiksi riskimuuttujiksi. Mainitut
valuutat edustavat lihes 90 % konsernin vuotuisesta virtapositiosta.
Markkinariski on luonteeltaan suhteellisen lineaarinen niin, ettd pdin-
vastaisen markkinhinnan muutoksen vaikutukset eivit suuruudeltaan
olennaisesti eroa esitetyisti lukuarvoista. Herkkyysanalyysit on laskettu
soveltaen vakiintuneita menetelmii laskea rahoitusinstrumenttien

markkina-arvoja, jotka on kuvattu tilinpditoksen laadintaperiaatteissa.
Raportointipdivin lukuarvot heijastelevat kohtuullisen hyvin raportoin-
tiajanjakson keskimairiisia markkinariskeja.

Lisaksi konserni esittaa lukuarvort, jotka kuvaavat riskimuuttujien
vaikutusta oman pidoman positioon ja vuotuiseen kassavirtaan antaak-
seen laajemman kuvan korkojen, sahkon hinnan ja valuuttakurssien
markkinariskeistd. Vuotuiset kassavirrat perustuvat ennusteisiin, eikd
olemassa oleviin kaupallisiin sopimuksiin. Dollarin ja punnan heikenty-
miselld on negatiivinen vaikutus vuotuiseen virtapositioon ja Ruotsin
kruunun heikentymiselld positiivinen vaikutus. Suojaukset pienentavit
titd vaikutusta suojausstrategiasta riippuen. Vaikutus oman padoman
positioon syntyy tytiryhtiéiden oman padoman konsolidoinnista kon-
sernitilinpaatokseen.
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RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 2018

Milj. euroa TASEARVO 2019 2020 2021 2022 2023 2024-
Joukkovelkakirjalainat 308,6 -60,3 -248,3
Lainat rahoituslaitoksilta 7227 -83,0 -132,7 -78.8 -86,9 -180,1 -161,2
Elakelainat 73,3 -48,0 -25,3

Rahoitusleasingvelat 39,2 -4,6 -39 -3.1 -3.0 -2,8 -219
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 150,9 -150,9
Pitkaaikaiset yhteensa 1294,7 -195,9 -162,0 -81,9 -89,9 -182,9 -582,2
Lyhytaikaiset korolliset velat 2574 -257.4

Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 0,5 -0,5

Ostovelat ja muut korottomat velat 12714 -1270.6 -0,7 0.0 0,0 0,0 -0,1
Rahoitusvelat yhteensa 28241 -17245 -162,7 -81,9 -89,9 -182,9 -582,2
Rahoituskulut yhteensa 1727 -31.0 -24.6 -22.2 -20,9 -18.4 -55,6
Takausvastuut 27,4 -6.4 -2,6 -0,5 -1.1 -16,9

Johdannaiset

Valuuttajohdannaiset, velat -2574,4
Valuuttajohdannaiset, saamiset 04 25748
Koronvaihtosopimukset, velat -12.2 -5,8 -3,5 -2,0 -0,7 0,1 -0,3
Hyodykejohdannaiset, velat -2,0 -2,0 0,0
Hybdykejohdannaiset, saamiset 25,4 14,3 9,1 1,7 0,4
Johdannaiset, netto 11,7 6.9 5,6 -0,3 -0.3 0.1 -0.3

RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 2017

Milj. euroa TASEARVO 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
Joukkovelkakirjalainat 308,0 -59,9 -248,1
Lainat rahoituslaitoksilta 11663 -76.7 -271.4 -220,2 -67,7 -76,7 -453,5
Elakelainat 106,0 -48,0 -32,6 -25,3

Rahoitusleasingvelat 40,8 -4,7 -4,0 -3.7 -2,9 -2,7 -22,6
Muut pitk&aikaiset korolliset velat 150,9 -150,9
Pitkaaikaiset yhteensa 17720 -129,5 -368,0 -249,2 -70,6 -79,5 -875,2
Lyhytaikaiset korolliset velat 299,3 -299,3

Myytévéana oleviin omaisuuseriin littyvéat velat 15 -15

Ostovelat ja muut korottomat velat 11778 -1174,5 -3,3 0,0

Rahoitusvelat yhteensa 3250,6 -1604,8 -371,3 -249.2 -70,6 -79,5 -875,2
Rahoituskulut yhteensa 241,4 -55,0 -34,2 -26,7 -24,0 -23,0 -78,4
Takausvastuut 234 -11,2 -6,7 -2,8 0,0 -0,2 2.4

Johdannaiset

Valuuttajohdannaiset, velat 0,0 -2307.5
Valuuttajohdannaiset, saamiset 11,3 23188
Koronvaihtosopimukset, velat -15,1 -9,5 -6,2 -4.4 -2,7 -0,8 8,6
Hyodykejohdannaiset, velat 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,0
Hyodykejohdannaiset, saamiset 135 7,7 2,0 3,3 0,4
Johdannaiset, netto 9.6 9.3 -4.2 -1,0 -2.3 -0,8 8,6

W 52 VUOSIKATSAUS 2018 — TILINPAATOKSEN LITETIETO 5



PAAJOHTAJAN HALLITUKSEN KONSERNIN EMOYRITYKSEN TILINTARKASTUS- AVAINLUVUT HALLINTO
KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS TILINPAATOS KERTOMUS
LAAJATULOSLASKELMA | TASE | LASKELMAOMANPAAOMAN MUUTOKSISTA | RAHAVIRTALASKELMA | LITETIEDOT
5.7 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU SEKA KAYVAT ARVOT 2018
Kéaypaan arvoon Jaksotettu

Kaypaan arvoon muiden laajan hankinta- Tasearvo
Milj. euroa Liite tulosvaikutteisesti tuloksen erien kautta meno yhteensa
RAHOITUSVARAT
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.4 7.2 277.9 2851
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 5.3 27,5 27,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.6 773,0 773,0
Rahavarat 5.4 156,3 927.6 1083,9
Johdannaiset 5.7 2.5 23.3 25,8
Tasearvo yhteensa 166,0 301,1 17281 2195,3
Kéaypé arvo yhteensa 166,0 3011 17281 21953
RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 5.5 1098,8 1098,8
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 4.7 0,8 0,8
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 5.5 453,4 453,4
Ostovelat ja muut velat 4.8 11162 1116,2
Johdannaiset 5.7 2.3 118 142
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 7.1 0,5 0,5
Tasearvo yhteensa 2,3 11,8 2669,7 26839
Kaypa arvo yhteensa 2,3 11,8 26736 26878
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU SEKA KAYVAT ARVOT 2017

Kaypaan Myytévissa Lainat Johdannaiset Jaksotettuun

arvoon olevat jamuut suojaus- hankinta- Kaypa
Milj. euroa Liite tulosvaik. rahoitusvarat saamiset laskennassa menoon arvo
RAHOITUSVARAT
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.4 2543 2543
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 5.3 22,5 22,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.6 682,2 682,2
Rahavarat 5.4 1316 940,9 10724
Johdannaiset 5.7 4.2 20,6 24,8
Tasearvo yhteensa 135,8 254,3 1645,6 20,6 0,0 2056,2
Kaypa arvo yhteensa 1358 2543 1645,6 20,6 0,0 2056,2
RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 1098,8 1098,8
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 4.7 0,8 0,8
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 5.5 453,4 4534
Ostovelat ja muut velat 4.8 1116,2 11162
Johdannaiset 5.7 2.3 11,8 15,2
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 7.1 0,5 0,5
Tasearvo yhteensa 0,3 0,0 0,0 14,8 31242 31393
Kaypa arvo yhteensa 0,3 0,0 0,0 14,8 31426 3157,7

Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisilli ennakkomaksuja, verosaa- Kiyvit arvot perustuvat kunkin velan tai varan markkinakorolla lasket-

misia ja henkilokulujaksotuksia (liite 4.6). Ostovelat ja muut rahoitus- tuun nykyarvoon. Sovellettujen diskonttokorkojen vaihteluvili on
velat eivit sisilld saatuja ennakkomaksuja, verovelkoja ja henkilokulu- 0,0-6,0 % (0,0-6,0). Myyntisaamisten ja muiden saamisten scki osto-
jaksotuksia (liite 4.8). Kaikki korolliset rahoitusvelat arvostetaan tasee-  velkojen ja muiden velkojen kiyvit arvot eivit olennaisesti poikkea

seen efektiivisen koron menetelmilld jaksotettuun hankintamenoon. niiden kirjanpitoarvoista taseessa.
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA

LAATIMISPERIAATTEET Sihko-, maakaasu-, propaani- ja polttodljyjohdannaisten
Kiypain arvoon arvostetut rahoitusvarat ja rahoitusvelat on kiyvat arvot maaritetain kdytramalld julkisesti noteerattuja
luokiteltu IFRS 9 -standardin mukaisesti. markkinahintoja (Taso 1). Valuuttatermiinien ja valuuttaoptioi-
den kiyvit arvot méiritetddn kidyttimilld raportointikauden
Taso 1 Kiypi arvo perustuu suoraan markkinoilta paattymispaivin markkinahintoja. Koronvaihtosopimusten
saatuun noteeraukseen. kiyvat arvot on maaritelty tulevien rahavirtojen nykyarvoon
Taso 2 Kiypa arvo miiritellddn soveltamalla arvostus- perustuvalla menetelmalld, jonka tukena ovat raportointikauden
menetelmid, jotka kdyttidvit markkinoilla padttymispaivin markkinakorot ja muu markkinatieto (Taso 2).
nikyvissd olevaa hintainformaatiota. Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kiydd kauppaa toimivilla mark-
Taso 3 Kiyvit arvot eivit perustu markkinatietoon, kinoilla, miiritetddn kiypa arvo arvostusmenetelmien avulla.
vaan yrityksen omiin oletuksiin. Harkintaa kiytetdin valittaessa erilaisia menetelmi seka tehta-
essd oletuksia, jotka perustuvat padasiassa markkinoilla kunakin
Kiypain arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavien rahoitus- raportointikauden pdittymispdivina vallitseviin olosuhteisiin
varojen kiypien arvojen méiritys on kuvattu liitteessa 4.4. (Taso 3).

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA

2018

Milj. euroa Liite Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
RAHOITUSVARAT, JOTKA KIRJATAAN KAYPAAN ARVOON

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.4 0,0 285,1 2851
Kaypaan arvoon kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat 5.4 156,3 156,3
Johdannaissaamiset 5.7 254 0.4 258
RAHOITUSVELAT, JOTKA KIRJATAAN KAYPAAN ARVOON

Johdannaisvelat 5.7 2,0 12,2 14,2
RAHOITUSVARAT, JOITA EI KIRJATA KAYPAAN ARVOON

Rahavarat 5.4 927.6 927,6
RAHOITUSVELAT, JOITA EI KIRJATA KAYPAAN ARVOON

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 1100,5 1100,5
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 5.5 4555 455,5
2017

Milj. euroa Liite Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
RAHOITUSVARAT, JOTKA KIRJATAAN KAYPAAN ARVOON

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.4 0,0 2543 2543
Kaypaan arvoon kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat 5.4 1316 1316
Johdannaissaamiset 5.7 9,5 153 24,8
RAHOITUSVELAT, JOTKA KIRJATAAN KAYPAAN ARVOON

Johdannaisvelat 5.7 0,0 151 152
RAHOITUSVARAT, JOITA EI KIRJATA KAYPAAN ARVOON

Rahavarat 5.4 940,9 940,9
RAHOITUSVELAT, JOITA EI KIRJATA KAYPAAN ARVOON

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 16583 16583
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 431,3 4313

MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET, JOIDEN ARVO MAARITELTY
TASON 3 MUKAISESTI

Milj. euroa 2018 2017
Arvo 1.1. 254,3 200,1
Voitot ja tappiot tilikauden tuloksessa -0,1 -0,2
Voitot ja tappiot muissa laajan tuloksen erissa 31,2 54,2
Hankinnat 0,2
Myynnit -0,2 -0.1
Arvo 31.12 285,1 254,3
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RAHOITUSJOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

LAATIMISPERIAATTEET

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupantekopiivina kay-
pddn arvoon, joka vastaa niiden hankintamenoa, ja myéhemmin ne
arvostetaan juoksuaikanaan kiypdin arvoon jokaisena tilinpaatos-
piivini. Johdannaisten kiypa arvo esitetdin korottomissa saamisissa
tai veloissa. Voitot ja tappiot, jotka syntyvit kiypaan arvoon arvosta-
misesta, kisitelldin kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotar-
koituksen mukaisesti. Johdannaiset voidaan ryhmitelld sopimushet-
kelld joko 1) Saamisten, velkojen tai kiinteiden sitoumusten kiyvin
arvon suojauksina, 2) Ennakoidun erittiin todennikéisen litketoi-
men rahavirran suojauksina, 3) Ulkomaiseen yksikk6on tehdyn
nettosijoituksen suojauksina tai 4) Suojauksina, joihin on paitetty
olla soveltamatta suojauslaskentaa.

Metsi Group soveltaa suojauslaskentaa tilli hetkelld vain
rahavirran suojauksena. Suojauslaskentaa soveltaessaan konserni
on suojaussuhteen syntyessd dokumentoinut suojattavan kohteen
ja suojausinstrumenttien valisen suhteen ja noudatetun riskien
hallinnan tavoitteen ja strategian. Konserni on my6s jatkuvasti
tehnyt suojauslaskennan soveltamiseksi edellytettivin tehok-
kuustestauksen siit, ettd kussakin suojaussuhteessa suojaus-
instrumentin kdyvin arvon muutos riittdvin tehokkaasti vastaa
suojattavan eran kiyvin arvon muutosta suojatun riskin osalta.
Rahavirran suojauksen ehdot tayttivien johdannaisinstrument-
tien tehokkaan osuuden kiyvin arvon muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Omaan piidomaan kirjatut johdannaisten
voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan ennakoidun myynnin
tai oston toteutuessa ja kirjataan suojauksen kohteena olleen erin
oikaisuksi. Jos ennakoidun litketoimen ei enidd odoteta toteutu-
van, omaan pidomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan vilitto-
misti tuloslaskelmaan. Suojauslaskennan ulkopuoliset johdannai-
set ja tehoton osuus suojauslaskentaan kohdistetuista johdannai-
sista arvostetaan kdypéin arvoon ja arvonmuutokset kirjataan
korko- ja valuuttajohdannaisten osalta rahoituseriin ja hyodyke-
johdannaisten osalta muihin tuottoihin ja kuluihin.

IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan rahavirran
suojauksena hyvin todennikéisiin myynnin valuuttamiiriisisiin
rahavirtoihin ja lainojen sopimusperusteisiin vaihtuvakorkoisiin
rahavirtoihin. Hyédykkeiden hintariskin hallinnassa suojauslas-
kentaa sovelletaan sahkon, maakaasun, propaanin, kevyen poltto-
6ljyn ja raskaan polttodljyn hyvin todennikéisiin ostojen raha-
virtoihin. Sellun suojaus on paittynyt vuonna 2018. Valuuttater-
miinien kdyvit arvot perustuvat tilinpaatospaivin
termiinihintoihin ja valuuttaoptiot arvostetaan Black&Scholes
-mallin mukaisiin kiypiin arvoihin. Koronvaihtosopimukset
arvostetaan markkinakorkokayrilla laskettuun kassavirtojen
nykyarvoon. Sihké-, maakaasu-, propaani- ja polttoéljyjohdan-
naisten kiyvit arvot maaritetdin kiyccamalld julkisesti noteerat-
tuja markkinahintoja.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA JA SUOJAUKSEN TEHOKKUUS
Liitteessi 5.6 Rahoitusriskien hallinta kuvataan tarkemmin konser-
nin valuutta-, korko- ja hyédykeriskien hallintaa. Liite 5.7 Rahoitus-
varojen ja -velkojen kiyvirt arvot sisiltid johdannaisten kayvit arvot
sekd ryhmittelyn. Liite 5.1 Oma pddoma sisiltad erittelyt kiyvin
arvon rahaston suojauslaskennan kirjauksista.

Valuuttavirtaposition rahavirran suojaus on tehokasta, silli
suojauksen kohteena olevan myynnin ja suojaavan johdannaisen
vililld on suora taloudellinen suhde. Termiinisopimuksen spot-
kurssikomponentti tai valuuttaoption perusarvokomponentti on
madritelty suojauslaskennan kohteeksi ja termiinipisteet tai
option aika-arvo kisitelliin suojauksen kustannuksena soveltacn
ajanjaksoon perustuvaa jaksottamista. Valuuttavirtaennusteet
ovat suhteellisen vakaita, laskutus tasaista neljannesvuosien ja
kuukausien sisall ja termiinikaupat kohdistetaan kullekin kuu-
kaudelle, joten suojauksen tehottomuus jdd yleensd hyvin vahii-
seksi. Muutokset tuotannossa tai myynnin rakenteessa voivat
joskus aiheuttaa tehottomuutta suojaussuhteen voimassaoloai-
kana, jolloin suojausta saddetddn vastaavasti.

Korkorahavirran suojauslaskenta muodostuu paosin tehok-
kaaksi, sillid suojauksen kohteena olevien pitkaaikaisten lainojen
ja suojaavien koronvaihtosopimusten keskeisten ehtojen vilill
on suora taloudellinen suhde. Suojaussuhteeseen aiheutuu tehot-
tomuutta lainojen ja swappien korkoperiodien mahdollisista
eroista seki eroista sopimuschtojen viitekoroissa. Korkosuojauk-
sen tehoton osuus kirjataan tulosvaikutteisesti. Toteutumatta
jadvit ennakoidut lainan nostot tai ennenaikaiset lainan takaisin-
maksut voivat aiheuttaa tehottomuustilanteen, jolloin suojaavat
koronvaihtosopimukset kdannetiin tai otetaan pois suojauslas-
kennasta ja kdyvin arvon muutos kirjataan tulokseen rahoitu-
seriin.

Hyédykeostojen suojaus muodostuu tehokkaaksi, silla suoja-
uksen kohteeksi on mairitelty koko ostohinnan sijaan sama
identtinen hinnoittelun riskikomponentti, jota sovelletaan suo-
jaavassa johdannaisessa. Sahkon hintariskin suojauksessa koh-
tecksi on mairitelty niin sanottu systeemihinnan osuus ja suojaus
tapahtuu systeemihintaisella saihkdswapilla. Vastaavasti maakaa-
sun, propaanin ja kevyen ja raskaan polttodljyn suojauksessa
ostojen ja suojaavan johdannaisen hintakomponentit ovat ident-
tiset. Hyddykeostot ovat suhteellisen tasaisia ja suojaukset koh-
distetaan kullekin kuukaudelle, joten suojauksen tehottomuus jii
yleensi vihiiseksi. Muutokset eri hyddykkeiden kiytossi voivat
joskus aiheuttaa tehottomuutta suojaussuhteen voimassaoloai-
kana, jolloin suojausta siddetdin vastaavasti.
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RAHOITUSJOHDANNAISET 2018

Nimellisarvo Kaypa arvo Kaypa arvo

Kaypa arvo Kaypaan arvoon Kaypéaan arvoon muiden
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat yhteensd = tulosvaikutteisesti laajan tuloksen erien kautta
Koronvaihtosopimukset 576,0 12,2 -12,2 -0,8 -11,3
Korkojohdannaiset yhteensa 576,0 0,0 12,2 -12,2 -0,8 -11.3
Valuuttatermiinisopimukset 25744 0,5 0,5 0,9 -0,4
Valuuttaoptiosopimukset 786,0 -0,1 -0,1 -0,1
Valuuttajohdannaiset yhteensa 33604 0,4 0,0 0,4 0,9 -0,5
Sahkojohdannaissopimukset
Sellujohdannaissopimukset 39,7 25,3 25,3 25,3
Oljyjohdannaissopimukset 11,8 1.5 -1.5 -1.5
Muut hyodykejohdannaissopimukset 6,6 0,1 0,5 -0,3 0,2 -0,5
Hyodykejohdannaiset yhteensa 58,1 25,4 2,0 234 0,2 23,3
Johdannaiset yhteensa 3994,5 25,8 14,2 11,7 0,2 114
JOHDANNAISTEN MATURITEETTIJAKAUMA Suojauksen kohteena

1-6 kk 6-12 kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta oleva kassavirta yhteensa
Milj. euroa
Korkojohdannaiset suojauslaskennassa 22,1 22,1 176,7 303,1 524,0
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskentaa 0,1 0,1 51,9 52,1
Valuuttajohdannaiset suojauslaskennassa 1249,1 3054 15545
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa 273,2 7.2 2804
Hyodykejohdannaiset suojauslaskennassa 18,2 13,0 139 45,1
Hyodykejohdannaiset, ei suojauslaskentaa 0,5 12 1,7
RAHOITUSJOHDANNAISET 2017
Nimellisarvo Kaypa arvo Kaypa arvo

Kaypa arvo Kaypaan arvoon Kéaypaan arvoon muiden
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat yhteensd = tulosvaikutteisesti laajan tuloksen erien kautta
Koronvaihtosopimukset 11153 15,1 -15,1 -0,3 -14,8
Korkojohdannaiset yhteensa 11153 0,0 15,1 -151 -0,3 -14.8
Valuuttatermiinisopimukset 23075 11,3 0,0 11,3 4,2 7,1
Valuuttajohdannaiset yhteensa 23075 11,3 0,0 113 4,2 7,1
Sahkojohdannaissopimukset 72,9 6,7 0,0 6,7 6,7
Sellujohdannaissopimukset 231 41 41 4.1
Oljyjohdannaissopimukset 7.5 0,8 0.8 0,8
Muut hyodykejohdannaissopimukset 8,6 19 19 19
Hyodykejohdannaiset yhteensa 1121 135 0,0 135 0,0 135
Johdannaiset yhteensa 35349 24,8 15,2 9,6 3.9 58
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6. TULOVEROT
TULOVEROJEN TASMAYTYSLASKELMA
LAATIMISPERIAATTEET Milj. euroa 2018 2017
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero, edellisten tili- Tulos ennen veroja 769,1 506,2
kausien verot ja laskennalliset verot muodostavat tuloslaskelman Verot laskettuna kotimaan verokannalla 153,8 101,2
verokulun. Laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin liiteyva Ruotsin verokannan muutos 22 %:sta 21,4 %:iin -0,7
verovaikutus kirjataan laajaan tuloslaskelmaan. Tilikauden vero- Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 0,8 038
tettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta Verovapaat tulot 0,5 4.4
kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Laskennal- Vahennyskelvottomat kulut 3.4 81
liset verot lasketaan viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja vero- Liikearvon arvonalentumiset
tuksellisen arvon vililla kiyttamalla tilinpaatdspdiviin mennessa Aiemmin kirjattujen laskennallisten verojen oikaisu 11 08
séédettyjéi vcrokantoja. g;ggg:g;;{trwéattomlen verotuksellisten ) 26
Verotuksessa vihennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset
laskennallista veroa, eiki tytiryritysten jakamattomista voittova- verotuksellisista tappioista 1,0 03
roista kirjata laskennallista veroa silt osin, kuin ero ei todenni- Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -1.2 34
koisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Las- Verot akaisemmilta tilikausilta 03 14
kennallinen verosaaminen kirjataan sithen méiraan asti, kuin on Muut 0.7 0.1
todennikoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, Verot tuloslaskelmassa L5363 102.3
jota vastaan viliaikainen ero voidaan hy6dyntia. -
Laskennalliset verosaamiset ja -velat voidaan vihentii toisis- Efektiivinen verokanta, % 20 202
taan, jos on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT 2018
-velat keskeniin ja laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaa- Ennen Vero- Verojen
jaan. Milj. euroa veroja vaikutus jalkeen
Merkittavimmit viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kiytto- Erét. joita ei‘Siirreta_tu_losvaiEUtte‘Siks‘
omaisuushyodykkeiden poistoista, muiden sijoitusten seka joh- Ef;;ﬁﬁ%%?gftg‘jﬁjﬁ{ Iedrz? uudelieen 42 0.4 38
dannaissopimusten arvostamisesta kiypain arvoon, etuuspohjai- Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
sista elikejarjestelyistd, kayttimattomista verotuksellisista tappi- eriin kirjattavat rahoitusvarat 312 6.2 249
oista ja liikketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyistd kaypiin Yhteensa 354 6.6 288
arvoihin perustuvista arvostuksista.
Erat jotka saatetaan myshemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
KESKEISET ARVIOT JA HARKINTA Rahavirran suojaukset 51 12 39
Johdon harkintaa tarvitaan tilikauden tulokseen perustuvien Muuntoerot 213 213
verojen scka laskennallisten verosaamisten ja -velkojen méiritti- Yhteensa 16,2 1.2 17,4
miseen seki sithen, mihin mairiin asti laskennallista verosaa-
mista kirjataan. Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa
maassa, ja useiden liiketoimien ja laskelmien osalta lopulliscn MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT 2017
veron mairi on epavarma. Konsernissa ennakoidaan tulevia Ennen Vero- Verojen
verotarkastuksia ja kirjataan velkoja, jotka perustuva arvioihin Milj euroa veroja vaikutus jalkeen
siitd, joudutaanko maksamaan lisid veroja. Arvioiden ja lopullis- Erdt joita ei‘Siirreta_tu_losvaiEUtte‘Siks‘
ten verojen viliset erot vaikuttavat sekd kauden verotettavaan Ef;;ﬁﬁ%%?gftg‘jﬁjﬁ{ Iedrz? uudelieen 9.4 17 77
tuloon perustuviin veroihin ettd laskennallisiin veroihin. Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavat rahoitusvarat 54,2 -10,8 43,4
Yhteensa 63,6 -12,5 51,1
Erat jotka saatetaan myshemmin siirtaa
Milj. euroa 2018 2017 tulosvaikutteisiksi
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -130,7 -58,1 Rahavirran suojaukset 33,0 -6,8 26,3
Edellisten tilikausien verot -0,4 -1,4 Muuntoerot -25,6 0,5 -25,1
Laskennalliset verot -25,2 -42.7 Osuus yhteisyrityksen muista laajan
Muut verot 0,1 0.1 tuloksen erista 3.8 3.8
Tuloverot yhteensa -156,4 -102,3  Yhteensa 11.2 62 50
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LASKENNALLISET VEROT

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS TASEESEEN 2018

Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan Muuntoerot

Milj. euroa 1.1.2018 vaikutteisesti tuloksen eriin ja muut 31.12.2018
Laskennalliset verosaamiset taseessa

Elakevelvoitteet ja varaukset 14,3 0,7 0,4 -0,1 15,3

Sisaiset katteet 8,3 4,2 0,0 0,0 12,5

Muiden sijoitusten arvostaminen kaypaan arvoon 0,5 -0,2 0,3

Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 17,9 -4,1 -0,7 13,0

Rahoitusinstrumentit 8,0 -0,2 2.3 -0,2 9,9

Muut véliaikaiset erot 9,3 -2,0 0,0 -0,1 7,2
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 58,2 -1,3 2,5 -1,2 58,3

Netotettu laskennallisesta verovelasta -31,9 2,1 -3,0 1,3 -31,4
Laskennallinen verosaaminen taseessa 26,4 0,9 -0,5 0.1 26,9
Laskennalliset verovelat taseessa

Elakevelvoitteet 2,6 0,3 0,5 0,0 34

Poistoero ja verottomat varaukset 184,3 27,7 -2,0 210,0

Hankitun nettovarallisuuden ja biologisten hyodykkeiden arvostaminen

kaypaan arvoon 58,4 -2,6 0,0 55,8

Muiden sijoitusten arvostaminen kaypaan arvoon 39,4 6,0 45,4

Rahoitusinstrumentit 3,9 -1,0 3.5 0,0 6,4

Oman padoman suojaus 2.3 -2,3 0,0

Muut véliaikaiset erot 4,1 -2.8 -0,1 1,3
Laskennallinen verovelka yhteensa 292,8 23,9 9,9 -4.4 322,2

Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -31,9 2,1 -3,0 1,3 -31,4
Laskennallinen verovelka taseessa 260,9 26,1 7,0 -3.1 290,8
LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS TASEESEEN 2017

Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan Muuntoerot

Milj. euroa 1.1.2017 vaikutteisesti tuloksen eriin ja muut 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset taseessa

Elakevelvoitteet ja varaukset 15,5 -0,4 -0,7 -0,1 14,3

Sisaiset katteet 7.5 0,8 0,0 8,3

Muiden sijoitusten arvostaminen kaypaan arvoon 2,5 -2,0 0,5

Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 12,3 6,2 -0,6 17,9

Rahoitusinstrumentit 15,9 -2.3 -59 0.3 8,0

Muut véliaikaiset erot 8,6 0,7 0,0 -0,1 9,3
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 62,3 50 -8,6 -0,5 58,2

Netotettu laskennallisesta verovelasta -24,4 -8,0 0,0 0,5 -31,9
Laskennallinen verosaaminen taseessa 37,9 -3.0 -8,6 0,0 26,4
Laskennalliset verovelat taseessa

Elakevelvoitteet 2,1 -0,3 0,9 0,0 2,6

Poistoero ja verottomat varaukset 137,6 48,1 -1.4 184,3

Hankitun nettovarallisuuden ja biologisten hyodykkeiden arvostaminen

kaypaan arvoon 62,8 -3,7 -0,7 58,4

Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 30,5 89 39,4

Rahoitusinstrumentit 1,9 0,5 1,0 0,5 3,9

Oman padoman suojaus 1.7 -1.7 0,0

Muut véliaikaiset erot 2,9 1,4 -0,2 4,1
Laskennallinen verovelka yhteensa 237,8 47,7 10,7 -3,5 292,8

Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -24,4 -8,0 0,0 0.5 -31,9
Laskennallinen verovelka taseessa 213,4 39.8 10,7 -3.0 260,9
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Konsernilla oli 31.12.2018 verotuksellisia nettotappioita 55,1 miljoo-
naa euroa (80,8), joista on kirjattu laskennallista verosaamista 12,9
miljoonaa curoa (17,8). Nimi verotukselliset nettotappiot kertyivit
padosin Ruotsissa ja Saksassa. Lisiksi verotuksellisia nettotappioita
kertyi Isossa-Britanniassa, Vendjalld, Suomessa ja Yhdysvalloissa. Johto
arvioi, ettd yhti6ille kertyy tulevina vuosina verotettavaa tuloa, josta
tappiot voidaan vihentii.

Ne litketoiminnan tappiot, joiden kiyttoon liittyy epavarmuutta ja
joista ei tamin vuoksi ole kirjattu laskennallista verosaamista
31.12.2018 olivat 558,7 miljoonaa curoa (558,5). Niami verotukselliset
nettotappiot kertyivit Suomessa, Saksassa, Puolassa ja Ranskassa. Net-
totappioista kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 31.12.2018
olivat yhteensi 125,3 miljoonaa curoa (125,4).

Konsernilla oli 31.12.2018 verotuksellisia nettotappioita yhteensi
613,8 miljoonaa euroa, joista 461,2 miljoonaa euroa ei vanhene. Tappi-
oista 141,7 miljoonaa euroa vanhenee vuosina 2019-2023 ja loput 11,0
miljoonaa euroa myéhemmin.

7. KONSERNIN RAKENNE

7.1 HANKITUT LIIKETOIMINNOT, MY YTAVANA
OLEVAT OMAISUUSERAT SEKA MYYDYT TOIMINNOT

LAATIMISPERIAATTEET

Hankitut liiketoiminnot yhdistelldin konsernitilinpiitokseen
siitd hetkesta lihtien, kun konserni on saanut méiraysvallan, ja
myydyt toiminnot sithen saakka, jolloin miiraysvalta lakkaa.

Luovutettu vastike, mukaan lukien ehdollinen kauppahinta
sekd hankitun liiketoiminnon yksilitavissa olevat varat ja velat
on arvostettu kdypain arvoon hankintahetkelld. Hankintaan
liittyvit menot on kirjattu kuluksi. Maardysvallattomien omista-
jien osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti
joko kdypain arvoon tai maariin, joka vastaa mairdysvallatto-
mien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen nettova-
rallisuudesta.

Mairi, jolla luovutettu vastike, maariysvallattomien omista-
jien osuuden kaypa arvo ja hankinnan kohteesta aiemmin omiste-
tun osuuden kiypi arvo yhteenlaskettuina ylittivir yksiloitavissa
olevan nettovarallisuuden kiyvin arvon, kirjataan liikearvoksi.

Myytiviksi luokitellut omaisuuserit arvostetaan kirjanpitoar-
voon tai sitd alempaan myynnisti aiheutuvilla menoilla vihennet-
tyyn kiypdin arvoon. Myytaviksi luokitelluista omaisuuseristi ei
tehdi poistoja luokittelun jilkeen.

EMOYRITYKSEN
TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

AVAINLUVUT HALLINTO

RAHAVIRTALASKELMA | LITETIEDOT

HANKITUT LIIKETOIMINNOT
Vuonna 2018 ei ollut liiketoimintojen hankintoja.

Metsiliitto Osuuskunta osti kesikuussa 2017 pihtiputaalaisen
Metsikolmio Oy:n puunhankinnan litketoiminnon sckd Harvestian
puunhankinnan liiketoiminnot Kaakkois-Suomessa.

HANKITUT LIIKETOIMINNOT YHTEENSA

2017
Milj. euroa Liite KIRJATUT ARVOT
Asiakassuhteet (aineettomat hyodykkeet) 4.1 0,4
Vaihto-omaisuus 0,4
Varat yhteensa 0,8
Hankintameno 0,8
Rahana maksettu kauppahinta 0,8
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,0
Rahavirtavaikutus -0,8

Liiketoimintojen yhdistamisessa tunnistettujen asiakassuhteiden kiypa
arvo on midritetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja asiakkuuk-
sista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella. Muiden
erien osalta kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kiypid arvoja.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Myytavini olevat omaisuuserit sisaltdvit vuosina 2018 ja 2017 Muu
toiminta -segmenttiin kuuluvien Asunto Oy Tapiolan Jalavan, Asunto
Oy Tapiolan Pyokin, Asunto Oy Tapiolan Saarnin ja Asunto Oy Tapio-
lan Tammen myymacttd olevat asunnot ja autopaikat. Vuonna 2017
myymitti olevista autopaikoista kirjattiin 0,1 miljoonan euron
arvonalentuminen.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT YHTEENSA

Milj. euroa Liite 2018 2017
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 4.2 1,1 2,4
Varat yhteensa 1,1 2,4
Rahoitusvelat 5.5 0,5 1,5
Velat yhteensa 0,5 1,5

MYYDYT TOIMINNOT

TYTARYRITYSTEN, LIKETOIMINTOJEN

JAYHTEISTEN TOIMINTOJEN MYYNNIT

Metsi Fibre Oy myi 2.7.2018 Eskolan sahan Haapajirven Ha-Sa
Oy:lle.

Metsiliitto Osuuskunta myi 11.1.2017 Metsi Woodin Palkineelld
sijaitsevan projektiliiketoiminnan Lapwall Oy:lle. Liiketoiminnan
myynnista kjrj attiin 3,3 miljoonan euron myyntivoitto ja myynnista
realisoitui 4,9 miljoonan euron positiivinen rahavirtavaikutus.

Metsiliitto Osuuskunta myi vuosien 2018 ja 2017 aikana omistus-
osuuksia Asunto Oy Tapiolan Jalavasta, Asunto Oy Tapiolan Pyokistd,
Asunto Oy Tapiolan Saarnista, Asunto Oy Tapiolan Tammesta ja Kiin-
teistd Oy Tapiolan Jalopuupysikéinnisti. Vuoden 2018 lopussa
Metsiliitto Osuuskunta omistaa 0,42 % Asunto Oy Tapiolan Jalavasta,
Asunto Oy Tapiolan Saarnista 1,60 %, Asunto Oy Tapiolan Tammesta
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0,66 % ja 6,26 % Kiinteisto Oy Tapiolan Jalopuupysikéinnista. Vuonna
2018 omistusosuuksien myynneisti kirjattiin yhteensi 0,6 miljoonan
euron myyntivoitto (5,2) ja myynneisti realisoitui yhteensi 0,9 miljoo-
nan euron positiivinen rahavirtavaikutus (7,7).

MYYDYT TOIMINNOT YHTEENSA

EMOYRITYKSEN
TILINPAATOS

Milj. euroa Liite 2018 2017
Aineettomat hyodykkeet ja aineelliset

kayttoomaisuushyodykkeet 4.1,4.2 1,8 12,7
Vaihto-omaisuus 0.6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,0
Varat yhteensa 1,8 14,2
Rahoitusvelat 1,0 10,2
Velat yhteensa 1,0 10,2
Nettovarat 0,8 4,0
Muuntoero ja maksetut asiantuntijakulut 0,1
Vastike yhteensa 1,6 12,6
Myyntivoitto ennen veroja 0,7 8,5
Myyntivoitto verojen jalkeen 0,7 8,5
Rahavirtavaikutus 1,6 12,6
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7.2 OSUUDET MUISSA YRITYKSISSA

TYTARYRITYKSET JA YHTEISET TOIMINNOT

HALLINTO

. Konsernin
METSALIITTO OSUUSKUNTA Kotimaa omistusosuus, %
TYTARYRITYKSET
Kumpuniemen Voima Oy Suomi 53,97
Metsa Forest Latvia SIA Latvia 100,00
Metsa Group Asia Co. Ltd Kiina 100,00
Metsa Board Oyj Y Suomi 41,17
Metsa Fibre Oy Suomi 60,35
Metsa Forest Eesti AS Eesti 100,00
Metsa Forest Sverige AB Ruotsi 100,00
Metsa Group Services Sp. z.0.0. Puola 100,00
Metsa Group Treasury Oy Suomi 100,00
Metsa Spring Oy Suomi 100,00
Metsa Tissue Oyj Suomi 100,00
Metsd Wood Deutschland GmbH Saksa 100,00
Metsa Wood Eesti AS Eesti 100,00
Metsa Wood Holland B.V. Hollanti 100,00
Metsa Wood Schweiz AG Sveitsi 100,00
Metsa Wood UK Ltd Iso-Britannia 100,00
Metsa Wood USA Inc. USA 100,00
Mittaportti Oy Suomi 100,00
00O Metsa Forest Podporozhye Venéja 100,00
00O Metsa Forest St. Petersburg Venéja 100,00
Punkavoima Oy ? Suomi 34,67
YHTEISET TOIMINNOT
Asunto Oy Tapiolan Jalava Suomi 0,42
Asunto Oy Tapiolan Saarni Suomi 1,60
Asunto Oy Tapiolan Tammi Suomi 0,66
Kiinteisto Oy Metsatapiola Suomi 48,98
Kiinteisto Oy Metséatapiolan Pysakointi Suomi 48,96
Kiinteisto Oy Tapiolan Jalopuupysakointi Suomi 6,26
Lohjan Biolampo Oy Suomi 46,00

. Konsernin
METSA FIBRE -KONSERNI Kotimaa omistusosuus, %
TYTARYRITYKSET
Metsa Fibre GmbH Saksa 100,00
Metsa Fibre S.r.l. Italia 100,00
000 Metsa Svir Venéja 100,00
Oy Silva Shipping Ab Suomi 100,00
00O Petrovles Podporozhye Venéja 100,00
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. Konsernin . Konsernin
METSA BOARD -KONSERNI Kotimaa omistusosuus, % METSA TISSUE -KONSERNI Kotimaa omistusosuus, %
TYTARYRITYKSET TYTARYRITYKSET
Metsa Board (Middle East & Africa) Ltd Kypros 100,00 Dambi AB Ruotsi 100,00
Metsa Board Americas Corporation USA 100,00 Metsa Tissue Czech s.r.o. Tsekin Tasavalta 100,00
Metsa Board Australia and New Zealand Pty Ltd Australia 100,00 Metsa Tissue Krapkowice Sp. z.0.0. Puola 100,00
Metsa Board Hong Kong Ltd Hong Kong 100,00 Metsa Tissue Poland Sp. z.0.0. Puola 100,00
Metsa Board Ibéria S.A. Espanja 100,00 Metsa Tissue Slovakia s.r.o. Slovakia 100,00
Metsa Board IBP (HK) Ltd Hong Kong 100,00 Metsa Tissue Ukraine LCC Ukraina 100,00
Metsa Board IBP China Ltd Kiina 100,00 Metsa Tissue A/S Tanska 100,00
Metsa Board Italia S.r.I. Italia 100,00 Metsa Tissue AB Ruotsi 100,00

Yhdistyneet Metséa Tissue AS Norja 100,00

Metsa Board Middle East & Africa DMCC biemiirik t 100,00 ]

etsa Board Middle Eas rica arabiemiirikunna Metsa Tissue GmbH Saksa 100,00
Metsa Board S Pte Ltd S 100,00 ] )

etsaBoard singapore Fte ingapore Metsé Tissue Hungary Kft. Unkari 100,00
Metsa Board UK Ltd Iso-Britanni 100,00

etsa Boar so-eritannia Metsé Tissue Immobilienverwaltungs GmbH Saksa 100,00
Metsé& Board Benelux n.v./s. Belgi 100,00

etsaBoard Benelxnv./s.2 e Metsé Tissue Ltd Iso-Britannia 100,00
Metsa Board Deutschland GmbH Saksa 100,00
Metsé& Board Fi S.AS. Ransk; 100,00

elsa Soardfrance ansia YHTEISET TOIMINNOT
Metsé& Board Int tional O S i 100,00

etsaBoard nternational By vom! Katrinefors Kraftvarme AB® Ruotsi 50,00
Metsa Board Kemi Oy Suomi 100,00
Metsé& Board Netherlands B.V. Hollanti 100,00

~ _ ) 1) Konsernin osuus aanimaarasta 61,87 %
Metsa Board NL Holding B.V. Hollanti 100,00 2) Osakassopimuksen mukaan kaikki Punkavoima Oy:n tuottama lampoenergia toimitetaan
Metsa Board Nordic AB Ruotsi 100,00 Metsaliitto Osuuskunnan omistamille tehtaille. Metsaliitto Osuuskunta maaraa
R merkityksellisista toiminnoista.
Metsa Board Polska Sp. Z o.o. Puola 100,00 3) Jarjestelyn toimintojen ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa energiaa osapuolia varten ja
Metsa Board Schweiz AG Sveitsi 100.00 jarjestelylle syntyvat velat maksetaan tosiasiallisesti rahavirroista, jotka saadaan osapuolilta
: naiden ostaessa tuotetun energian.

Metsa Board Sverige Ab Ruotsi 100,00
M-real Hellas Ltd Kreikka 51,00
000 Metséa Board Rus Venéja 100,00
Oy Hango Stevedoring Ab Suomi 100,00

YHTEISET TOIMINNOT
Aénevoima Oy Suomi 56,25
Aéneverkko Oy ® Suomi 56,25

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET

Olennaiset maaraysvallattomien Maaraysvallattomien omistajien Maaréaysvallattomien omistajien Maaraysvallattomien omistajien

omistajien osuudet konsernissa omistusosuus, % osuus tilikauden tuloksesta osuus omasta pagomasta

Milj. euroa Kotimaa 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Metsa Fibre Suomi 39,65 39,56 195,0 89,6 599,3 463,1

Metsa Board V) Suomi 58,83 58,46 46,0 53,0 305,0 263,0

Metsa Tissue Suomi 0,00 0,00% 0,4

Muut tytaryritykset 0,0 0,0 0,7 0,7
240,9 1429 905,0 726,8

1) Maaraysvallattomien omistajien osuus danivallasta 38,13 % (38,60 %).

LIIKETOIMET MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN KANSSA

Metsiliitto Osuuskunta osti 2.2.2017 Jozef Antosikilta 9 %:n osuuden

LAATIMISPERIAATTEET Metsi Tissue Oyj:std. Osakkeiden kauppahinta varainsiirtoveroineen
Emoyritykselld tytiryrityksessd olevan omistusosuuden muutok- oli 30,7 miljoonaa euroa. Hankinnan jilkeen Metsiliitto Osuuskunta
set, jotka eivit johda méirdysvallan menettimiseen, kisitelldin omistaa 100 % Metsi Tissue Oyj:sta. Hankinnan johdosta maaraysval-
omaa pidomaa koskevina litketoimina. lattomien omistajien osuus pieneni 32,3 miljoonalla eurolla ja voittova-

rat kasvoivat 1,5 miljoonalla eurolla.
Vuosina 2018 ja 2017 ei ollut muita olennaisia miiraysvallactomien
omistajien osuuksien hankintoja tai myynteja.
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Miirdysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden liiketoimien
vaikutus emoyrityksen omistajille kuuluvaan omaan piiomaan:

Milj. euroa 2018 2017
Metsa Tissue Oyj:sta omistetun osuuden lisdyksesta 15
Muiden liketoimien vaikutuksesta -0,2 0,9
Nettovaikutus omaan paaomaan -0,2 2,4

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO TYTARYRITYKSISTA, JOISSA ON OLENNAINEN MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS

Metsé Fibre -konserni

Metsa Board -konserni Metsé Tissue -konserni

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Liikevaihto 2469,1 18757 1944,1 1848,6 10136
Tilikauden tulos 496,6 230.3 203,4 150.5 36,4
Maaréaysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta 195,0 89,6 46,0 53,0 0,4
Tilikauden laaja tulos 491,9 263.3 226,0 182,5 37.2
Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 189,0 97.6 61,5 68,8 0,5
Maaraysvallattomille omistajille maksetut osingot 35,0 31,1 43,9 39,5
Pitkaaikaiset varat 1713,9 17914 1491,0 14075 6338
Lyhytaikaiset varat 1179,8 730,1 793,2 818.,6 3487
Pitkaaikaiset velat 698,5 779,0 471,0 6419 374,0
Lyhytaikaiset velat 559,5 4521 490,2 416,9 263,3
Nettovarallisuus 1635,5 1290,3 1322,9 1167.4 0,0 3451
Liiketoiminnan nettorahavirta 580,6 410,6 150,9 236,3 67,5
Investointien nettorahavirta -59,3 -433,9 -55,8 -60,5 -39.0
Rahoituksen nettorahavirta -526,4 28,9 -91,7 -172.6 -29.3
Rahavarojen muutos =5,1 5,6 3,4 3,3 0,0 -0,8
Edelld esitetyt tiedot on miiritelty ennen konsernin sisiisid eliminoin- TIEDOT KONSERNIN OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA
teja. Alakonsernien sisdiset erdt on eliminoitu. Esitettivit tiedot on Omistusosuus, %
yhdistelty konsernin segmenttiraportoinnin mukaisesti. Toimiala Kotimaa 2018 2017

Finsilva Qyj Metséatalous Suomi 19.8 % 19.8 %
OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET
Milj. euroa 2018 2017
OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO OLENNAISISTA
11 50,7 421 OSAKKUUSYRITYKSISTA
Osuus tilikauden tuloksesta 7,0 17,1 Milj. euroa 2018 2017
Saadut osingot -1,9 -15 FINSILVA OYJ
Lisaykset 10,0 0.0 Liikevaihto 249 19,6
Vahennykset 0,0 7.4 Tilikauden tulos 27,7 78,1
Muuntoerot 0.5
31.12. 50,7 50,7 Osakkuusyrityksesta kaudella saadut osingot 1,8 14
TULOSLASKELMAAN MERKITYT MAARAT Pitkaaikaiset varat g 3865
Osakkuusyritykset 6.4 17.0 Lyhytaikaiset varat 15,5 9.4
Yhteisyritykset 0,6 0.1 Pitkaaikaiset velat 187,8 184,4
Yhteensz 7.0 171 Lyhytaikaiset velat 5,2 2.5

Nettovarallisuus 227,7 2090
TASEESEEN MERKITYT MAARAT
Osakkuusyritykset 51,6 471 tOéssarlTliI;uuiyrityksgn I(a_aloudelliser; informaat.\’on

ys konsernin kirjaamaan tasearvoon:

Thteisyritykset 142 3.6 Konsernin osuus nettovaroista 45,0 41,3
Yhteensa 65,8 50.7 Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 45,0 41,3

Metsiliitto Osuuskunta myi 19.5.2017 44,19 % omistuksensa yhteisyri-
tys ZAO HK Vologodskie Lesopromyshlennikisti. Metsa Groupin
innovaatioyhtié Metsa Spring Oy ja Itochu Corporation perustivat
1.10.2018 yhteisyrityksen, joka investoi Ainekoskelle rakennettavaan
tekstiilikuitua valmistavaan teolliseen koelaitokseen.
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TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO MUISTA KUIN
OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA

Milj. euroa 2018 2017
Konsernin osuus tilikauden tuloksesta 1,0 16
Kirjanpitoarvo konsernin taseessa yhteensa 6,6 58

YHTEISYRITYKSET

Konsernilla ei ole olennaisia yhteisyrityksii.

7.3 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lhipiiriin kuuluvat osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Metsa-
liiton Toimenhaltijain Elikesditio. Lahipiiriin luetaan my6s hallituksen
ja johtoryhmin jasenet mukaan lukien pidjohtaja sekd heidin liheiset
perheenjisenensi.

Johtoon kuuluville avainhenkiléille maksetut kompensaatiot on
esitetty liitteessa 3.2.

LIIKETAPAHTUMAT OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN KANSSA

Milj. euroa 2018 2017
Myynnit 12,1 9,4
Ostot 101,2 88,0
Pitkaaikaiset saamiset 0,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5,1 3.4
Ostovelat ja muut velat 26,3 6,5

Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesaatio on erillinen juridinen yksikko,
joka myontai osalle toimihenkil6ita etuuspohjaista lisieliketurvaa ja
hallinnoi sdition varallisuutta. Elikesditié omistaa 0,1 % tytaryritys
Metsa Board Oyj:sti. Lisiksi Elakesaiti6 on sijoittanut 0,0 miljoonaa
curoa Metsiliitto Osuuskunnan osuuksiin. Vuosina 2018 ja 2017 kon-
serni ei maksanut elikesiitiolle kannatusmaksuja. Vuoden 2017 tilin-
paitokseen konserni kirjasi 3,0 miljoonan euron saamisen ylikatteen
palautuksesta. Elikesaitio palautti ylikatteen tammikuussa 2018. Elike-
sddtion konsernille myontamit tyonantajalainat olivat vuonna 2018
yhteensi 15,4 miljoonaa euroa (15,4).

8. MUUT LIITETIEDOT

8.1 EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA
SITOUMUKSET

RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Metsahallitus jatti maaliskuussa 2011 Helsingin kirdjaoikeuteen vahin-
gonkorvauskanteen, jolla se vaati Metsiliitto Osuuskuntaa ja kahta
muuta metsiteollisuusyhtiotd korvaamaan viitetyn vahingon yhteisvas-
tuullisesti perustuen kiellettyyn hintayhteistyohon raakapuumarkki-
noilla. Kanne liittyi markkinaoikeuden 3.12.2009 tekemidin paicok-
seen, jonka mukaan edelld mainitut yritykset olivat syyllistyneet kilpai-
lunrajoituslain rikkomukseen raakapuumarkkinoilla. Lisiksi jotkut
Suomen kunnat ja seurakunnat seki joukko yksityishenkiloita laittoivat
vireille vastaavia kanteita.

Helsingin hovioikeus hylkisi toukokuussa 2018 antamassaan tuo-
miossa Metsihallituksen vastaajayhti6ihin yhteisvastuullisesti kohdista-
man 125 miljoonan euron vahingonkorvausvaatimuksen ja velvoitti
Metsahallituksen korvaamaan vastaajayhtididen oikeudenkayntikulut.
Metsiliitto Osuuskunnan osuus Metsihallituksen kirijaoikeudessa

vaatimasta vahingonkorvauksesta oli 39 miljoonaa euroa. Metsihallitus
haki valituslupaa Korkeimmalta oikeudelta sekda muutosta hovioikeu-
den tuomioon ja vaati yhtiéiltd yhteisvastuullisesti noin 62 miljoonan
euron vahingonkorvausta. Metsiliitto Osuuskunnan osuus Metsahalli-
tuksen korkeimmassa oikeudessa vaatimasta vahingonkorvauksesta oli
noin 22 miljoonaa euroa. Korkein oikeus hylkasi 29.1.2019 antamal-
laan ratkaisulla Metsihallituksen valituslupahakemuksen asiassa, joten
Helsingin hovioikeuden tuomio tuli lainvoimaiseksi.

Helsingin kirajioikeus hylkisi elo—marraskuussa 2017 yksityishen-
kiloiden vahingonkorvausasiassa antamissaan tuomioissa kantajien
kanteet ja velvoitti kantajat korvaamaan vastaajayhtisiden oikeuden-
kiyntikulut taysimairiisesti. Kirdjaoikeuden tuomiot yksityishenkili-
den asioissa ovat lainvoimaisia.

Helsingin kirijioikeus hylkisi lokakuussa 2017 antamissaan tuo-
mioissa 30 kunnan vastaajayhtioihin yhteisvastuullisesti kohdistamat
noin 5,7 miljoonan euron vahingonkorvausvaatimukset ja vel-
voitti kunnat korvaamaan vastaajayhtididen oikeudenkayntikulut.
Metsiliitto Osuuskunnan osuus kuntien kirdjaoikeudessa vaatimasta
vahingonkorvauksesta oli noin 1,9 miljoonaa euroa. Kuntien asioissa
annetut kirdjioikeuden tuomiot ovat lainvoimaisia.

Kaikkien Metsiliitto Osuuskuntaan kohdistettujen kannevaatimus-
ten jiljelld oleva miird on yhteensi noin 1,2 miljoonaa euroa.

Metsiliitto Osuuskunta ja Metsi Board Oyj vaativat toukokuussa
2014 Helsingin kirijaoikeutta kumoamaan vilimiesoikeuden
11.2.2014 antaman tuomion, jonka mukaan Metsiliitto Osuuskunta ja
Metsi Board Oyj joutuivat maksamaan yhteensi 67 miljoonaa ecuroa
vahingonkorvauksia UPM-Kymmene Oyj:lle. Kesikuussa 2015 anta-
massaan tuomiossa kirdjaoikeus hylkisi Metsaliitto Osuuskunnan ja
Metsi Board Oyj:n vaatimukset. Metsiliitto Osuuskunta ja Metsi
Board Oyj hakivat muutosta kirijioikeuden ratkaisuun valittamalla
asiassa hovioikeuteen. Helsingin hovioikeus hylkisi 21.10.2016 anta-
massaan tuomiossaan Metsiliitto Osuuskunnan ja Metsi Board Oyj:n
vaatimukset. Hovioikeuden tuomio ei ole lainvoimainen.

Verohallinto otti syksylld 2015 kielteisen kannan liittyen tiettyjen
tappioiden hyviksi lukemiseen Metsd Boardin vuoden 2014 verotuk-
sessa. Metsi Boardin nikemyksen mukaan tappiot ovat vihennyskelpoi-
sia, ja yhti6 on hakenut muutosta verohallinnon ratkaisuun. Verotuksen
oikaisulautakunta hylkisi yhtion vaatimuksen maaliskuussa 2018.
Metsd Board tulee hakemaan muutosta ratkaisuun Helsingin hallinto-
oikeudesta.

Metsi Groupiin kuuluvat yhtiét ovat viime vuosina olleet myyjini
useissa osakekaupoissa. Niissa yrityskaupoissa yhtiét ovat antaneet
tavanomaisia myyjan vakuutuksia. Fi voida poissulkea, etteikd yhtiéitéi
vastaan esitetd vaatimuksia niiden myyjin vakuutusten perustcclla ja
etteiko vakuutuksista aiheutuisi yhtiéillc kustannuksia.
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VASTUUSITOUMUKSET
Milj. euroa 2018 2017

Omasta velasta

Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu pantteja

Lainat rahoituslaitoksilta 2773
Elakelainat 16,1 25,4
Annetut pantit 299,6 463,2

Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu
yrityskiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 12,8 14,2
Yrityskiinnitykset 2,8 2,8

Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu
kiinteistokiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 20,4 22,4
Elakelainat 40,6 63,8
Kiinteistokiinnitykset 267,8 269,5

Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu
irtaimistokiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 0,1 0,1
Irtaimistokiinnitykset 4,0 4,0

Muut omat vastuusitoumukset

Annetut pantit 0,0 0,0
Annetut takaukset ja vastasitoumukset 26,4 22,5
Muut vuokrasopimukset 86,6 77,5
Elakevastuut 0,3 0.3

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut
vastuusitoumukset

Takausvastuut 0,7 0,9

Muiden puolesta annetut vastuusitoumukset

Takausvastuut 0,0 50
Yhteensa

Pantit 299,6 463,2

Kiinnitykset 274,6 276,2

Takaukset ja vastasitoumukset 27,2 234

Muut vuokrasopimukset 86,6 77,5

Elakevastuut 0,3 0,3
Yhteensa 688,2 840,7

Annetut pantit koostuvat tytiryritysten osakkeista sekd Nord Pool
-vastuiden vakuutena olevista pankkitilivaroista.

MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on tehnyt toimisto- ja varastotiloista useita sopimuksia, joita
ei voi purkaa. Joihinkin sopimuksiin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopi-
musta alkuperaisen paittymispdivin jilkeen.

W 64 VUOSIKATSAUS 2018 — TILINPAATOKSEN LITETIETO 8

AVAINLUVUT

RAHAVIRTALASKELMA | LITETIEDOT

HALLINTO

EI-PURETTAVISSA OLEVIEN MUIDEN VUOKRASOPIMUSTEN PERUSTEELLA

MAKSETTAVAT VAHIMMAISVUOKRAT

Milj. euroa 2018 2017
Alle 12 kuukautta 22,6 21,2
1-5 vuotta 38,9 37,7
yli 5 vuotta 25,1 18,7
Yhteensa 86,6 77,5
INVESTOINTISITOUMUKSET

Milj. euroa 2018 2017
Alle 12 kuukautta 37,5 68,7
Myohemmin 0,3
Yhteensa 37,5 69,0

8.2 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole tilinpddtospaivin jalkeisia olennaisia tapahtumia.
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KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS TILINPAATOS KERTOMUS
TULOSLASKELMA | TASE | RAHOITUSLASKELMA | LITETIEDOT
(SUOMALAINEN TILINPAATOSKAYTANTO)
Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
LIIKEVAIHTO 2 1975,5 16517
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -0,4 0,7
Valmistus omaan kayttoon 0,3 0,2
Liiketoiminnan muut tuotot 3,4 76,8 818
Materiaalit ja palvelut 4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1322,7 -1040,9
Varastojen muutos 24,5 -8,5
Ulkopuoliset palvelut 5 -489,5 -407,5
Henkilostokulut 5 -133,5 -141,9
Poistot ja arvonalentumiset 3,6 -15,6 -13,2
Liiketoiminnan muut kulut 3,5 -73,5 -77.3
-20104 -1689.4
LIIKETULOS 41,9 45,1
Rahoitustuotot ja -kulut 7
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 111,9 106,0
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 1,9 15
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 4,7 13,6
Muut korko- ja rahoitustuotot 1,4 0,7
Kurssierot 0,1 0.3
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -0,5
Korkokulut ja muut rahoituskulut -8,9 -20,1
111,1 101,6
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 153,0 146,7
TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos 6 -8,5 -7.9
Konserniavustus 0,1 11
-8,4 -6,8
TULOVEROT 8 -6,2 -6,7
TILIKAUDEN TULOS 138,4 1331
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‘ PAAJOHTAJAN ‘ HALLITUKSEN ‘ KONSERNIN ‘ EMOYRITYKSEN | TILINTARKASTUS- | AVAINLUVUT HALLINTO
KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS TILINPAATOS KERTOMUS
TULOSLASKELMA | TASE | RAHOITUSLASKELMA | LITETIEDOT
EMOYRITYKSEN TASE
OIKAISTU OIKAISTU
Milj. euroa Liite 31.12.2018 31.12.2017 Milj. euroa Liite 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 13
AINEETTOMAT HYODYKKEET 9 Perusosuudet 239,6 2283
Aineettomat oikeudet 16,8 16,2 A-lisdosuudet 829,2 7175
Liikearvo 0,3 0.4 B-lisdosuudet 163,2 165,8
Muut aineettomat hyodykkeet 0,5 0,8 Odotusajaksi vieraaseen pagomaan
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 53 4.1 siirretytirtisanotut osuusmaksut £ 597
23,0 215 Muut rahastot
AINEELLISET HYODYKKEET 9 S;jﬁ;ﬁtoun vapaan oman paaoman 250,2 0,1
Maa- ja vesialueet 8,2 8,5 Vararahasto | 3,9 39
Rakennukset ja rakennelmat 21,9 16,7 Vararahasto Il 67,4 67.4
Koneet ja kalusto 69,8 52,1 Kayvan arvon rahasto 0,0 -1,0
Muut aineelliset hyodykkeet @ 35 Edeliisten tilikausien tulos 573,3 7617
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 32,3 20,5 Tilikauden tulos 138,4 133.1
238.8 101.2 22073 2017,1
SIJOITUKSET 10,11,20
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1668,7 1650,5 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Saamiset saman konsernin yrityksilta 89,8 89,9 Poistoero 6 27.7 19.2
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 35,2 354
Muut osakkeet ja osuudet 2,0 20 PAKOLLISET VARAUKSET 14 07 1.0
1795,7 17778
VIERAS PAAOMA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1957,5 19006  pITKAAIKAINEN 16
Lainat rahoituslaitoksilta 2516
VAIHTUVAT VASTAAVAT Saadut ennakot 3,4 27
VAIHTO-OMAISUUS Velat saman konsernin yrityksille 1.6
Aineet ja tarvikkeet 126,7 102,2 Muut velat 16,9 18,2
Keskeneraiset tuotteet 1,9 2,6 20,3 2740
Valmiit tuotteet 8,5 8,2
Ennakkomaksut 43,6 29.8 LYHYTAIKAINEN 17
180,6 1427 Lainat rahoituslaitoksilta 25,7
PITKAAIKAISET SAAMISET 12 Takaisinlainat tyoelakevakuutuslaitoksilta 95 95
Saamiset saman konsernin yrityksilta 45,0 20,0 Saadut ennakot 43 31
Laskennalliset verosaamiset 15 0,1 0,5 Ostovelat 132,1 1065
Muut saamiset 0.0 Velat saman konsernin yrityksille 20,6 19,9
451 20.5 Velat omistusyhteysyrityksille 3,0 1,6
Muut velat 52,3 51,7
LYHYTAIKAISET SAAMISET 12 Siirtovelat 125,6 116.8
Myyntisaamiset 59,9 53,9 347,4 3347
Saamiset saman konsernin yrityksilta 346,2 514,8
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 2,6 2,5 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 367,6 6087
Muut saamiset 51 3.9
Siirtosaamiset 6,0 6.9
419,9 582,1
SAAMISET YHTEENSA 465,0 602,5
RAHAT JA PANKKISAAMISET 0,2 0,1
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 645,9 7454
VASTAAVAA YHTEENSA 26034 2646,0 VASTATTAVAA YHTEENSA 2603,4 2646,0
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PAAJOHTAJAN HALLITUKSEN KONSERNIN
TILINPAATOS

KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS

TULOSLASKELMA | TASE | RAHOITUSLASKELMA

EMOYRITYKSEN

TILINTARKASTUS- | AVAINLUVUT
KERTOMUS

EMOYRITYKSEN RAHOITUSLASKELMA

Milj. euroa 2018 2017
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT
Liiketulos 41,9 45,1
Oikaisut liketulokseen® 14,0 52
Saadut korot 6,1 135
Maksetut korot -6,0 -20,0
Saadut osingot 113,8 107.,5
Muut rahoituserat, netto -1,6 -1,7
Maksetut verot -5,9 9.3
Kayttopagoman muutos? -11,8 29,5
150,5 170,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Osakkeiden hankinnat -21,6 -34,8
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -56,0 -44.6
Osakkeiden ja liiketoimintojen luovutukset 4,1 28,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 2,3 0,3
Pitkaaikaisten saamisten lisaykset ja véhennykset, netto -25,0 44,7
-96,2 -59
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 54,3 164,1
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Maksetut osuuskorot -63,2 -51,5
Pitkaaikaisten velkojen lisaykset 0,7 0,4
Pitkaaikaisten velkojen véhennykset -277,3 -196,2
Lyhytaikaisten velkojen liséykset ja vahennykset 0,0 -16,3
Lyhytaikasten korollisten saamisten lisdykset ja vahennykset 173,4 41,1
Oman pagoman liséys 112,2 58,5
-54,2 -164.1
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,1 0.0
Rahavarat tilikauden alussa 0,1 01
Rahavarojen muutos 0,1 0,0
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 0,2 0.1
1) Oikaisut liiketulokseen
Poistot ja arvonalentumiset 15,6 13,2
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -1,4 -7.4
Pakollisten varausten muutos -0,2 -0.6
Yhteensa 14,0 52
2) Kayttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuus (liséys-/vahennys+) -37,9 -3,8
Lyhytaikaiset korottomat saamiset (liséys-/vahennys+) -11,9 13,6
Lyhytaikaiset korottomat velat (lisdys+/véhennys-) 38,0 19,7
Yhteensa (lisays-/vahennys+) -11,8 29,5
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EMOYRITYKSEN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. LAATIMISPERIAATTEET aikana kirjannut laskennalliset verosaamiset ja -velat omana erinain
Metsiliitto Osuuskunnan tilinpditds on laadittu suomalaista tilinpda- tuloslaskelmaan ja taseeseen.

toskdytantod noudattaen. Liitetietojen esittimistapaa on muutettu Vertailuvuoden 2017 tase seki liitetiedot on muutettu vastaamaan
ryhmittelemilli liitetiedot asiakokonaisuuksien mukaisesti. tilikaudella tehtyjd laatimisperiaatteisiin liittyvd muutoksia.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

LAATIMISPERIAATTEIDEN MUUTOKSET Ulkomaanrahan mairiiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapii-
Metsiliitto Osuuskunta on arvostanut johdannaiset vuodesta 2018 vin kurssiin. Tilinpadtoshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan mairii-
alkaen kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaihtoehtoista menettelyd set saamiset ja velat on arvostettu tilinpaatospaivian kurssiin. Kurssierot
noudattaen kiypiin arvoon. Suojauslaskennassa olevien rahavirtaa on kirjattu tilinpaitokseen tulosvaikutteisesti.

suojaavien johdannaisten realisoitumaton kiypa arvo kirjataan taseen
kdyvin arvon rahastoon siltd osin kuin ne ovat tehokkaita. Suojauslas-
kennan ulkopuolella olevien johdannaisten realisoitumaton kiypa arvo
kirjataan tuloslaskelmaan. Lisiksi Metsiliitto Osuuskunta on tilikauden

Laatimisperiaatteiden muutosten vaikutus vuoden 2017 taseeseen:

OIKAISTU
Milj. euroa Liite 31.12.2017 MUUTOS 31.12.2017
VASTAAVAA
Pitkaaikaiset saamiset 0,5
Laskennalliset verosaamiset 12,15 0,0 0,5 0,5
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 12 514,4 0,5 514,8
YHTEENSA 514,4 0,9 515,3
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 1051,9 0,0 1051,9
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 0,1 0,0 0,1
Vararahasto | ja Il 71,3 0,0 71,3
Kayvan arvon rahasto 13 0,0 -1,0 -1,0
Edellisten tilikausien tulos 13 761,3 0,4 761,7
Tilikauden tulos 133,1 0,0 133,1
OMA PAAOMA YHTEENSA 2017,7 -0,6 2017,1
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat saman konsernin yrityksille 16 0,0 1,6 1,6
YHTEENSA 2017,7 0,9 2018,7
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JOHDANNAISSOPIMUKSET

Yritys kiyttaa johdannaisia ainoastaan valuutta-, korko- ja hyodykeris-
kien suojaamiseen. Johdannaiset on arvostettu vuodesta 2018 alkaen
kirjanpitolain S luvun 2a §:n sallimaa vaihtoehtoista menettelyd nou-
dattaen kiypain arvoon. Rahoitusriskien hallinnasta ja johdannaisiin
sovelletuista periaatteista on kerrottu konsernin liitetiedoissa 5.6 ja 5.7.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vihennetty myynnin
valilliset verot, annetut alennukset ja muut myynnin oikaisuerit.

ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN KATTAMINEN

Lakisditeinen eliketurva on hoidettu konsernin ulkopuolisissa elikeva-
kuutusyhtioissi. Osalla toimihenkilistd on lakisditeisen eliketurvan
lisaksi lisacliketurva, joka on joko vakuutettu, jirjestetty Metsaliiton
Toimenhaltijain Elikesditio s.r.:n kautta tai pidetty yrityksen omalla
vastuulla. Elikevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilinpaarok-
sen suoriteperusteisia palkkoja.

LEASING

Leasingmaksut on kisitelty vuokrakuluina.

TULOVEROT

Tuloslaskelman tuloverot sisiltivit tilikauden verotettavaan tulokseen
perustuvat tuloverot ja edellisten tilikausien verojen oikaisut seki las-
kennalliset verot. Laskennalliset verot on kirjattu véliaikaisista eroista,
jotka johtuvat varojen ja velkojen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon eroista. Laskennallinen vero on laskettu vahvistettua verokantaa
kidyttden.

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET JA POISTOT
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tasearvot perustuvat alkupe-
riisiin hankintamenoihin vihennettyni suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat
arvioituun taloudelliseen pitoaikaan seuraavasti:

20-40 vuotta
10-40 vuotta
10-20 vuotta
3-15 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Raskaat koneet

Keskiraskaat koneet

Kevyet koneet ja kalusto
Muut erit 3-10 vuotta

Maa- ja vesialueiden hankintamenosta ei tehda poistoja.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa noudatetaan
FIFO-periaatetta tai vaihtochtoisesti painotetun keskihinnan menetel-
mai. Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden hankintameno kasittaa
raaka-aineet, vilittomit palkat, poistot ja muut vilittomit menot scka
tuotteisiin kohdistuvan kohtuullisen osuuden valmistuksen muuttu-
vista ja kiinteistd yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Nettorea-

lisointiarvo on arvioitu myyntihinta vihennettyni tuotteiden valmiiksi
saattamisesta ja myynnistd aiheutuvilla menoilla.

PAKOLLISET VARAUKSET

Vastaiset menot ja menetykset, jotka eivit endd kerrytd vastaavaa tuloa
ja joiden suorittamiseen emoyritys on velvoitettu tai sitoutunut jajoi-
den rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, on kirjattu tuloslas-
kelmaan luonteensa mukaiseen kuluerdin ja taseen pakollisiin varauk-

siin.

TILINPAATOSSIIRROT

Suomen verolainsiidinto antaa mahdollisuuden tehda tilikauden
tulokseen ennenaikaisina kuluina vahennyksia ja siirtdd ne varauksiksi
taseeseen. Erit otetaan verotuksessa huomioon vain, jos neon kirjattu
kirjanpitoon. Ndmi erit on esitetty tuloslaskelman tilinpaatossiirroissa.
Naitd ovat kdyttéomaisuuden suunnitelman ylittavit poistot, jotka on
esitetty poistoerona taseessa ja poistoeron muutoksena tuloslaskel-

massa.

TERMINOLOGIA

Metsiliitto Osuuskunnan taloudellisessa raportoinnissa kiytetain
ensisijaisesti termid “tulos” kuvaamaan osuuskunnan taloudellista
tulosta. Toissijaisesti kdytetdan termejd "voitto” tai "tappio’, mikali
“tulos” ei sovi asiayhteyteen. Termejd “ylijidma’” ja "alijidma” voidaan
kiytedd, mikili on tarpeellista osoittaa yhteys osuuskuntalain tai osuus-
kunnan saintojen kohtaan.
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Milj. euroa 2018 2017 Milj. euroa 2018 2017
2. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 5. LIKETOIMINNAN KULUT
Suomi 1669,6 1386,7 Ulkopuoliset palvelut
EU-maat 244,6 202,0 Jakelukustannukset 251,4 2125
Muut maat 61,3 63,0 Muut ulkopuoliset palvelut 238,0 1951
Yhteensa 1975,5 16517 Yhteensa 489,5 4075
Henkilostokulut
3. POIKKEUKSELLISET ERAT Palkat ja palkkiot 91,6 101,0
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos Henkilosivukulut
Projektiliiketoimintakauppaan liittyva arvonalentuminen 0,0 Elakekulut 22,0 20,0
0,0 0,0 Muut henkilésivukulut 19,9 21,0
Liiketoiminnan muut tuotot Yhteensa 133,5 1419
Projektiliiketoimintakaupan myyntivoitto 34
ZAO HK Vologodskie Lesopromyslennikin myyntivoitto 4,3
0.0 77 JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Poistot ja arvonalentumiset Paajohtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja 8,6 55
Projektiliiketoimintakauppaan liittyvat poistot -0,1 Hallituksen jasenet ja varajasenet 0,6 0.6
0,0 0.1 Hallintoneuvoston jasenten palkkiot 0,3 0,3
Liiketoiminnan muut kulut Yhteensa 9,4 6.3
Metsa Wood UK Holdings Ltd:n purkutappio -6,6
Sahojen liiketoimintakaupan myyntitappio ja kulut -0,1
00 6.7 Varatoimitusjohtajan ansaintajaksolta 2015-2017 ansaitusta osake-
palkkiosta viivistytettiin 0,4 miljoonaa euroa, joka tullaan maksa-
Yhteensa 00 10 maan osakepalkkiojirjestelyn siintdjen mukaisesti mychemmin.
4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Vuokratuotot 1,6 1,6
Palvelusten tuotot 66,5 63,4 JOHDON ELAKESITOUMUKSET
Kayttsomaisuuden myyntivoitot 1,6 14,5 Pidjohtaja Ilkka Himilan elikeikd on tyontekijain elikelain mukai-
Muut 7.2 23 nen. Himila kuuluu myés Metsi Groupin johdon elikevakuutuk-
Yhteensd 76,8 81,8 sen piiriin. Padjohtajan elikkeen taso on 60 % tyoelikelain mukai-

Kiyttéomaisuuden myyntivoitot sisaltivit vuonna 2018 paistdoi-
keuksien myyntivoiton 0,6 miljoonaa curoa ja Asunto Oy Tapiolan
Tammen, Asunto Oy Tapiolan Pyckin ja Asunto Oy Tapiolan
Saarnin osakkeiden myyntivoitot yhteensi 0,6 miljoonaa euroa.
Kiyttdomaisuuden myyntivoitot sisiltavit vuonna 2017
Mertsiliitto Osuuskunnan yhteisyrityksen ZAO HK Vologodskie
Lesopromyshlennikin myyntivoiton 4,3 miljoonaa euroa, Asunto
Oy Tapiolan Pyokin osakkeiden myyntivoiton 0,2 miljoonaa euroa,
Asunto Oy Tapiolan Saarnin myyntivoiton 0,5 miljoonaa euroa,
Asunto Oy Tapiolan Tammin myyntivoiton 4,7 miljoonaa euroa
sekd projektiliiketoiminnan myyntivoiton 3,4 miljoonaa euroa.

W 70 VUOSIKATSAUS 2018 — EMOYRITYKSEN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

sesta kokonaispalkasta, joka lasketaan elikkeelle siirtymishetked
edeltavan viisivuotisjakson perusteella. Mikali tyésuhde konsernissa
paartyy ennen elikeikad, padjohtaja on oikeutettu vapaakirjaan.
Joillakin Metsiliiton johtoon kuuluvilla henkiléilld on erillinen
etuuspohjainen lisdelikevakuutus, jonka elikeikd on 62 vuotta.

Johdon palkoista ja palkkioista seki elikesitoumuksista on
kerrottu konsernin liitetietojen kohdassa 3.2

Toimitusjohtajalle, hallituksen jisenille ja heidan sijaisilleen,
sekd vastaaviin toimielimiin kuuluville avainhenkiléille ei ole myon-
netty lainoja, eikd heidin puolestaan ole annettu takauksia tai muita

vakuuksia.
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Milj. euroa 2018 2017 Milj. euroa 2018 2017
HENKILOSTON KESKIMAARAINEN LUKUMAARA 1957 1943 7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT Osinkotuotot
Vuokra- ja muut kiinteistokulut 7,0 7.0 Saman konsernin yrityksilta 111,9 106,0
Palvelujen ostot 44,7 44.6 Omistusyhteysyrityksilta 19 15
Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 0,2 0.6 Muilta 0,0 0,0
Muut kulut Yhteensa 1138 107.5
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 2,2 2.4 Korkotuotot
Matkakulut 7,1 6.6 Saman konsernin yrityksilta 4,7 13,6
Mainos- ja markkinointikulut 4,0 4,4 Yhteensa 4,7 13.6
Muut 8,3 11,8
Yhteensa 73,5 77.3 Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 118,5 121,2
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT Muut korko- ja rahoitustuotot
Tilintarkastuspalkkiot 0,2 02 Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 1,2 0,4
Tilintarkastajien lausunnot 0,0 0.0 Korkotuotot omistusyhteysyrityksilta 0,8 0,0
Veropalvelut 0,0 0.0 Muut korkotuotot 0,2 0,3
Muut palvelut 0,0 0,0 Yhteensa 1.4 0.7
Yhteensa 0,2 0,2
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjatut kurssierot
s . o Myynnin kurssierot 0,1 -0,5
Piitilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab. ) )
Ostojen kurssierot 0,0 0,0
Rahoituksen kurssierot 0,1 0,7
Yhteensa 0,1 0,3
6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -0,5
Aineettomat oikeudet 4,7 41
Lilkearvo ;L 0.1 Korko- ja muut rahoituskulut
Muut aineettomat hyodykkeet 0.2 03 Korkokulut saman konsernin yrityksille 2,0 1,7
Rakennukset ja rakennelmat 1,6 1,8 Muut korkokulut 38 158
Koneet ja kalusto 5.3 6.8 Muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille Ll 11
Muut aineelliset hyddykkeet 0,7 0,2 Muut rahoituskulut 21 14
Yhteensa 15,6 13,2 Yhteensa 8.9 201
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 15,6 13,2 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1111 1016
Poistoeron muutos 8,5 7.9
Kokonaispoistot 24,1 21,2 . . . . . .
Arvonalcntumlsm pysyvmn vastaavien suouuksmta vuonna 2018 €1
v N ollut.
Poistoero tilikauden alussa 19,2 11,3 A | . . . i oituksi A
rvonalentumiset syvien vastaavien sjjoltuksista sisaltaa
Poistoeron muutos 8,5 7.9 <rvh PY yﬁk den kiri ) hd h B
Poistoero tilikauden lopussa 27,7 19.2 vuonna 2017 tytary tioosakkelden 1r)a—arvosta te yt y teensa

0,5 miljoonan euron arvonalentumiset.

8. TULOVEROT

Tilikauden verot 6,2 6,7
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Laskennalliset verot 0,0

Yhteensa 6,2 6,7
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9. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,6 -0,6
AINEETTOMAT HYODYKKEET Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,6 -0,6
Hankintameno 1.1. 72,2 67,5 Kirjanpitoarvo 31.12. 8,2 8,5
Lisaykset 1,6 14
Vahennykset -0,2 -0,2 RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Siirrot erien valilla &/ 3,6 Hankintameno 1.1. 66,4 63,0
Hankintameno 31.12. 77,3 72,2 Lisaykset 3,5 2,2
Vahennykset =57
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -56,0 -52,0 Siirrot erien vélilla 3,4 12
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,2 0,1 Hankintameno 31.12. 67,6 66,4
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -4,7 -4,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -60,5 -56,0 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -49,7 -48,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 16,8 16,2 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5,6
Tilikauden poisto -1,6 -1.8
LIIKEARVO Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -45,7 -49,7
Hankintameno 1.1. 1,1 11 Kirjanpitoarvo 31.12. 21,9 16,7
Hankintameno 31.12. 1,1 11
KONEET JA KALUSTO
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,6 -0,5 Hankintameno 1.1. 291,1 2657
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -0,1 -0,1 Lisaykset 1257, 16,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,8 -0,6 Vahennykset -28,7 -0,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,4 Siirrot erien valilla 13,9 9,4
Hankintameno 31.12. 289,1 291,1
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Hankintameno 1.1. 5,6 5,6 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -239,1 -233,0
Lisaykset 0,1 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 28,1 0,7
Vahennykset -0,2 Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -8,3 -6,8
Hankintameno 31.12. 5,4 5,6 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -219,2 -239,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 69,8 52,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4,9 -4.6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,2 MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -0,2 -0,3 Hankintameno 1.1. 12,1 9,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4,9 -4.9 Lisaykset 1,0 2,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,5 0,8 Vahennykset -0,6
Siirrot erien valilla 2,8 0.2
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT Hankintameno 31.12. 15,3 12,1
Hankintameno 1.1. 4,1 4.8
Lisaykset 4,7 29 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -8,6 -84
Siirrot erien valilla -3,5 -3,6 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,6
Hankintameno 31.12. 5,3 4,1 Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -0,7 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -8,7 -8,6
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA Kirjanpitoarvo 31.12. 6,6 3.5
Hankintameno 1.1. 83,0 79,0
Lisaykset 6,3 4,3 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
Vahennykset -0,3 -0,2 Hankintameno 1.1. 20,5 12,1
Siirrot erien valilla 0,2 Lisaykset 32,1 191
Hankintameno 31.12. 89,1 83,0 Siirrot erien valilla -20,3 -10,7
Hankintameno 31.12. 32,3 20,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -61,5 -57,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,3 0,1 AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -5,0 -4,5 Hankintameno 1.1. 399,3 3594
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -66,1 -61,5 Lisaykset 49,8 40,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 23,0 215 Véahennykset -35,8 -0.8
Siirrot erien valilla -0,2 0,0
MAA- JAVESIALUEET Hankintameno 31.12. 413,1 399.3
Hankintameno 1.1. 9,1 9,0
Lisaykset 0,4 0,1
Vahennykset -0,7 0,0
Hankintameno 31.12. 8,8 91
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Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -298,0 -290,0 11. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUSTEN
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 34,3 0,7 M_’_ARKKINA-ARVO
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -10,6 -8,7 PORSSINOTEERATUT OSAKKEET
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -274,3 -298,0 Kirjanpitoarvo b o819
Kirjanpitoarvo 31.12. 138,8 101,2 Markkina-arvo Ly 1054.9
Erotus -196,9 -472,9
Pérssinoteerattujen Metsd Board Oyj:n osakkeiden markkina-arvo
Tilikaudella 2018 aktivoitiin korkomenoja 0,8 miljoonaa euroa (0,2). 31.12.2018 ylicti kirjanpitoarvon 196,9 miljoonalla eurolla.
10. SIJOITUKSET, OSAKKEET 12. SAAMISET
OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA PITKAAIKAISET SAAMISET
Hankintameno 1.1. 1650,5 16425 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lisaykset 214 658 Lainasaamiset 45,0 20,0
Vahennykset -3,1 -57.8 Saamiset muilta
Hankintameno 31.12. 1668,7 16505 Laskennalliset verosaamiset 0,1 0,5
Muut saamiset 0,0
OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 451 20,5
Hankintameno 1.1. 354 43,7
Lisaykset 0.2 08 LYHYTAIKAISET SAAMISET
Vahennykset -0.4 -9.0 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 31.12. 35,2 354 Myyntisaamiset 64,2 57.6
Lainasaamiset 279,1 4525
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET Siirtosaamiset 2.9 4.7
Hankintameno 1.1. 2,0 2,2 Yhteensé 346,2 514.8
Lisaykset 0.0 Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Vahennykset 0.0 0.2 Myyntisaamiset 2,6 2,5
Hankintameno 31.12. 2,0 2,0 Yhteens# 2,6 25
, Saamiset muilta
SIJOITUKSET, OSAKKEET YHTEENSA Myyntisaamiset 59,9 53,9
Hankintameno 1.1. 1687,9 16884 Muut saamiset 5,1 3.9
Lisaykset 216 66.6 Siirtosaamiset 6,0 6.9
Vahennykset 5376, -67,1 Yhteensa 71,1 64.7
Hankintameno 31.12. 1705.9 16879 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 419,9 582,1
SIIRTOSAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA,
SIJOITUKSET, SAAMISET LYHYTAIKAISET
Johdannaissaamiset 0,0 0,5
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA Konserniavustussaaminen 01 11
Hankintameno 1.1. 89,9 139,7 Komissio yms. jaksotukset 0,6 13
Vahennykset -0,1 -49.8 ICT palvelun myynti 0,9 1.0
Hankintameno 31.12. 89,8 899 Korkotuotot 0.9 0.4
Muut 0,3 0,4
SIJOITUKSET, SAAMISET YHTEENSA Yhteensa 29 47
Hankintameno 1.1. 89,9 139,7
Vahennykset -0,1 -49,8 SIIRTOSAAMISET MUILTA, LYHYTAIKAISET
Hankintameno 31.12. 89,8 89,9 Vakuutukset 0.3 2.0
Palkka- ja henkilostokulujaksotukset 1,4 1.0
SIJOITUKSET JA SAAMISET YHTEENSA Lisenssimaksusaamiset 2,8 2.3
Hankintameno 1.1. 1777,8 18281 Muut 15 1.6
Lisaykset 21,6 66,6 Yhteensa 6,0 6.9
Vahennykset -3,7 -1169
Hankintameno 31.12. 1795,7 17778
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13. OMA PAAOMA
Perusosuudet 1.1. 228,3 219,6 Osuuksien palautukseen kaytettavissa oleva padoman
Osuusmaksusuoritukset 11,1 8,0 maara
Siirto koroista osuusmaksuun i153) 11 . Perusosuudet 200 2283
Osuusmaksujen palautukset -1,0 -0,4 . Adisdosuudet oo 7175
»  Yhteensa 2396 2283 *%  B-lisdosuudet 163,2 165,8
Odotusajaksi vieraaseen padomaan siirretyt irtisanotut Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 250:2 01
osuusmaksut -0,4 -0,5 Voittovarat 711,7 894,8
Osuuspadoma 31.12. 239,2 227,8 Poistoero verovelalla vahennettyna 22,2 15,4
Yhteensa 2216,0 20219
A-lisdosuudet 1.1. 717,5 657,4
Lisdosuusmaksusuoritukset 86,6 50,2 ** Odotusajaksi vieraaseen padomaan siirretyt
Siirto koroista lisdosuuksiin 39,0 31.8 Irtisanotut osuusmaksut S0 9.7
Pagomabonus 4,4 2.4
Lisaosuusmaksujen palautukset -18,3 243 Osuuskunnan siintojen 16. pykilin mukaan perusosuuksien ja
Yhteens 829,2 7175 lisiosuuksien palauttamiseen voidaan kiyttdd 1/3 viimeksi vahviste-
Odotusajaksi vieraaseen padomaan siirretyt irtisanotut tun taseen mukaisesta jakokclpoiscsta ylijﬁ_éimiistﬁ_.
osuusmaksut -23,5 21,4
A-lisdosuudet 31.12. 805,7 696,1
14. PAKOLLISET VARAUKSET
B-lisdosuudet 1.1. 165,8 166,6 ELAKEVASTUUVARAUS
Lisaosuusmaksusuoritukset 11,9 13,8 LI o0 00
Lisaosuusmaksujen palautukset -14,4 -14,6 Vahennykset o0 0.0
Yhteensa 163,2 1658 312 d 20
Odotusajaksi vieraaseen pagomaan siirretyt irtisanotut . .
osuusmaksut -34,0 -37.8 TYOTTOMYYSELAKEKULUVARAUS
B-lisaosuudet 31.12. 129,2 1280 11 0.8 1.4
Lisaykset 0,1 0,2
Muut rahastot Vahennykset -0,3 -0,8
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 1.1. 0,1 0.1 3l.12. 0,6 0.8
Siirto voittovaroista 250,0
Pazomabonuksen palautus 0,0 0,0 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 250,2 0,1 11 0,1 0.2
Vahennykset 0,0 0,0
Vararahasto | 1.1. 3,9 3.9 31.12. 0,1 0.1
Vararahasto 1 31.12. 3,9 3.9
VARAUKSET YHTEENSA
Vararahasto Il 1.1. 67,4 67,4 1.1. 1,0 1,6
Vararahasto Il 31.12. 67,4 67.4 Lisaykset 01 02
Vahennykset -0,3 -0,9
Kayvan arvon rahasto 1.1. -1,0 0,0 31.12. 0,7 10
Lisaykset 1,0 0,0
Vahennykset 0,0 -1,0 15. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
Kayvan arvon rahasto 31.12. 0,0 -1,0 Laskennalliset verosaamiset
Pakolliset varaukset 0,1 0,2
Edellisten tilikausien tulos 1.1. 894,8 8223 Rahoitusinstrumentit 0.3
Jaettu osuuskorko -63,2 -51,5 01 05
Siirto sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon -250,0
Kaytetty perusosuuksien nopeutettuun palautukseen -3,9 -7.1 Laskennalliset verovelat
Kaytetty pagomabonukseen -4,4 -2,5 Rahoitusinstrumentit 0,0
Laatimisperiaatteiden muutokset 0,4 0,0 0.0
Edellisten tilikausien tulos 31.12. 573,3 7617 Yhteensd 0.1 05
Tilikauden tulos 1384 1331 Taseeseen kirjaamaton kertyneiden poistoerojen laskennallinen
verovelka vuonna 2018 oli 3,8 miljoonaa euroa (5,5).
Oma paaoma yhteensa 2207,3 2017,1
* Maksamatta olevat osuusmaksut
Merkityt perusosuudet 228,7 2251
Maksetut perusosuudet -218,2 -210,8
Yhteensa 10,5 143
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16. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 17. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat saman konsernin yrityksille Velat saman konsernin yrityksille
Siirtovelat Saadut ennakot 58 7.0
Johdannaisvelat 16 Ostovelat 14,0 12,8
0,0 16 Siirtovelat 0,7 0,0
Velat muille 20,5 19,9
Lainat rahoituslaitoksilta 251,6 Velat omistusyhteysyrityksille
Saadut ennakot 3,4 2,7 Ostovelat 3,0 16
Muut velat
qutusajaksi vieraaseen péé_omaan siirretyt Velat muille
irtisanotut osuusmaksut, B-lisdosuudet 16,9 18,2 Lainat rahoituslaitoksilta 0.0 25.7
20.3 2724 Takaisinlainat tyoeldkevakuutuslaitoksilta 9,5 9,5
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 20,3 2740 Saadut ennakot 43 31
Ostovelat 132,1 106.5
Muut velat
. Odotusajaksi vieraaseen padomaan siirretyt irtisanotut
PITKAAIKAISET LAINAT JA LYHENNYSSUUNNITELMA osuusmaksut 41,0 41,5
Velat samaan Takaisinlainat Muut lyhytaikaiset velat 11,4 10,2
e e e
Milj. euroa yrityksille  kirjalainat lainat laitoksilta lainat Yhteensa 323,8 3133
2019 0,0 0,0 0,0 9,5 0,0 9,5
2020 0.0 00 00 00 00 00 Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa 347,4 3347
2021 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2022 0.0 0,0 0.0 00 00 00 Milj. euroa 2018 2017
2023 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2024~ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Lyhytaikaiset muut velat sisaltavat odotusajaksi
Tilikauden vieraaseen paaomaan siirrettyja irtisanottuja
lopussa 0,0 0,0 0,0 9,5 0,0 9,5 osuusmaksuja
Perusosuudet 0,4 0,5
A-lisdosuudet 23,5 214
B-lisdosuudet 17,1 19,6
Yhteensa 41,0 41,5

Siirtovelat muille

Palkka- ja henkilostokulujaksotukset 41,1 44,7
Ostojen jaksotukset 69,2 58,4
Elakevakuutusmaksut 4,4 3.7
Muut vakuutusmaksut 1,3 09
Korot 0,0 0,6
Muut 9,6 8,5
Yhteensa 125,6 1168
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18. RAHOITUSINSTRUMENTIT

RAHOITUSJOHDANNAISET 2018

NIMELLISARVO KAYPA ARVO KAYPA ARVO
Kaypaan arvoon
Kaypaan arvoon kayvanarvon
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensd  tulosvaikutteisesti rahastoon
Koronvaihtosopimukset
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttatermiinit 55,6 0.0 01 -0.1 0,1 0.0
Valuuttaoptiot
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 55,6 0,0 0,1 -0,1 -0,1 0,0
Sahkojohdannaiset
Sellujohdannaiset
Oljyjohdannaiset
Muut hyodykejohdannaiset
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
JOHDANNAISET YHTEENSA 55,6 0,0 0,1 -0,1 -0,1 0,0
RAHOITUSJOHDANNAISET 2017
NIMELLISARVO KAYPA ARVO KAYPA ARVO
Kaypaan
Kaypaan arvoon  arvoon kdyvan arvon
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensa tulosvaikutteisesti rahastoon
Koronvaihtosopimukset 60,9 1.6 -1,6 -1.6
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 60,9 0,0 1,6 -1,6 0,0 -1,6
Valuuttatermiinit 73,0 0,5 0,5 0,2 0.3
Valuuttaoptiot
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 73,0 0,5 0,0 0,5 0,2 0,3
Sahkojohdannaiset
Sellujohdannaiset
Oljyjohdannaiset
Muut hyodykejohdannaiset
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
JOHDANNAISET YHTEENSA 134,0 0,5 1,6 -1,1 0,2 -1,3

Metsiliitto Osuuskunnan kaikki johdannaissopimukset ovat suojaustar-
koituksessa tehtyja ja pidosaan sopimuksista on sovellettu IFRS 9:n
mukaista rahavirran suojauslaskentaa konsernin IFRS-tilinpaatoksessi.
Ainoastaan myyntisaamisten ja ostovelkojen suojaukseen liittyva osa
valuuttajohdannaissopimuksista on suojauslaskennan ulkopuolella.
Valuuttajohdannaiset on tehty Puutuoteteollisuus-liiketoiminta-alueen
valuuttamiiriisen rahavirran suojaamiseksi ja erddntyvit kokonaan
1.1.2019 alkavan tilikauden aikana.

Tarkempi kuvaus konsernin rahoitusriskien hallinnasta ja johdan-
naisiin sovelletuista periaatteista on kerrottu konsernin liitetiedoissa 5.6

jas.7.
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KAYVAT ARVOT
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA 2018 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Muut osakkeet ja osuudet 2,0 2,0

Johdannaissaamiset 0,0 0,0
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kaypaan arvoon

Johdannaisvelat 0,1 0,1
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA 2017 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kaypaan arvoon

Muut osakkeet ja osuudet 0,0 2,0 2,0

Johdannaissaamiset 0.5 0,5
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kaypaan arvoon

Johdannaisvelat 1.6 16

Kiypdin arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja -velkojen luokitteluun sovelletuista periaatteista on kerrottu konsernin liitetiedossa 5.7.

19. RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT SEKA VASTUUSITOUMUKSET

RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Metsahallitus jitti maaliskuussa 2011 Helsingin kirdjaoikeuteen vahin-
gonkorvauskanteen, jolla se vaati Metsaliitto Osuuskuntaa ja kahta
muuta metsiteollisuusyhtiotd korvaamaan viitetyn vahingon yheeisvas-
tuullisesti perustuen kiellettyyn hintayhteistyohon raakapuumarkki-
noilla. Kanne liittyi markkinaoikeuden 3.12.2009 tekemiin paatokseen,
jonka mukaan edelld mainitut yritykset olivat syyllistyneet kilpailunra-
joituslain rikkomukseen raakapuumarkkinoilla. Lisiksi jotkut Suomen
kunnat ja seurakunnat seki joukko yksityishenkiloitd laittoivat vireille
vastaavia kanteita.

Helsingin hovioikeus hylkisi toukokuussa 2018 antamassaan tuo-
miossa Metsdhallituksen vastaajayhti6ihin yhteisvastuullisesti kohdista-
man 125 miljoonan euron vahingonkorvausvaatimuksen ja velvoitti
Metsahallituksen korvaamaan vastaajayhtididen oikeudenkayntikulut.
Metsiliitto Osuuskunnan osuus Metsihallituksen kirajaoikeudessa
vaatimasta vahingonkorvauksesta oli 39 miljoonaa euroa. Metsihallitus
haki valituslupaa Korkeimmalta oikeudelta sekd muutosta hovioikeuden
tuomioon ja vaati yhti6iltd yhteisvastuullisesti noin 62 miljoonan euron
vahingonkorvausta. Metsiliitto Osuuskunnan osuus Metsihallituksen
korkeimmassa oikeudessa vaatimasta vahingonkorvauksesta oli noin 22
miljoonaa euroa. Korkein oikeus hylkisi 29.1.2019 antamallaan ratkai-
sulla Metsihallituksen valituslupahakemuksen asiassa, joten Helsingin
hovioikeuden tuomio tuli lainvoimaiseksi.

Helsingin kirajioikeus hylkisi elo—marraskuussa 2017 yksityishen-
kiloiden vahingonkorvausasiassa antamissaan tuomioissa kantajien
kanteet ja velvoitti kantajat korvaamaan vastaajayhtiéiden oikeuden-
kiyntikulut taysimairiisesti. Kirdjaoikeuden tuomiot yksityishenkil6i-
den asioissa ovat lainvoimaisia.

Helsingin kirijioikeus hylkisi lokakuussa 2017 antamissaan tuo-
mioissa 30 kunnan vastaajayhtiéihin yhteisvastuullisesti kohdistamat
noin 5,7 miljoonan euron vahingonkorvausvaatimukset ja velvoitti
kunnat korvaamaan vastaajayhticiden oikeudenkiyntikulut. Metsiliitto
Osuuskunnan osuus kuntien kirijioikeudessa vaatimasta vahingonkor-
vauksesta oli noin 1,9 miljoonaa euroa. Kuntien asioissa annetut karija-
oikeuden tuomiot ovat lainvoimaisia.

Kaikkien Metsiliitto Osuuskuntaan kohdistettujen kannevaatimus-
ten jiljelld oleva miird on yhteensi noin 1,2 miljoonaa euroa.

Metsiliitto Osuuskunta ja Metsi Board Oyj vaativat toukokuussa
2014 Helsingin kirdjaoikeutta kumoamaan vilimiesoikeuden 11.2.2014
antaman tuomion, jonka mukaan Metsiliitto Osuuskunta ja Metsd
Board Oyj joutuivat maksamaan yhteensi 67 miljoonaa euroa vahin-
gonkorvauksia UPM-Kymmene Oyj:lle. Kesikuussa 2015 antamassaan
tuomiossa kirdjaoikeus hylkisi Metsiliitto Osuuskunnan ja Metsa
Board Oyj:n vaatimukset. Metsiliitto Osuuskunta ja Metsi Board Oyj
hakivat muutosta kirijioikeuden ratkaisuun valittamalla asiassa hovioi-
keuteen. Helsingin hovioikeus hylkisi 21.10.2016 antamassaan tuomi-
ossaan Metsiliitto Osuuskunnan ja Metsi Board Oyj:n vaatimukset.
Hovioikeuden tuomio ei ole lainvoimainen.

Viimeisen 12 kuukauden aikana ei ole ollut muita hallintomenette-
lyjd, oikeudenkiynteja tai vilimiesmenettelyja, joilla voi olla tai on ollut
merkittivi vaikutus Metsiliitto Osuuskunnan taloudelliseen asemaan.
Metsiliitto Osuuskunnalla ei ole my6skiin tiedossa, etti tillaisia muita
meneteelyjd tai oikeudenkdynteji olisi vireilld.
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Milj. euroa 2018 2017
VASTUUSITOUMUKSET
Omasta velasta
Velat, joiden vakuudeksi annettu pantteja
Lainat rahoituslaitoksilta 2773
Annetut pantit 146,0 3115
Omasta ja saman konsernin yritysten puolesta
Takaukset ja vastasitoumukset 558,8 575,7
Muiden puolesta
Takausvastuut 0,0 0,0
Leasingvastuut
Alle 12 kuukaukka 538 59
Myohempien vuosien osalta 12,6 10,1
Yhteensa
Pantit 146,0 3115
Takaukset ja vastasitoumukset 558,8 575,7
Leasingvastuut 18,4 16,0
Yhteensa 723,2 9031
Investointisitoumukset
Alle 12 kuukautta 21,3 14,9
Yhteensa 21,3 14,9
20. OSAKKEET JA OSUUDET 31.12.2018
Emoyrityksen Konsernin Osakkeiden Kirjanpitoarvo
Maa omistusosuus, % omistusosuus, % lukumaara 1000e
TYTARYRITYKSET
Kumpuniemen Voima Oy Suomi 53,97 34 462
Metsa Forest Latvia SIA Latvia 100,00 670 3259
Metséa Board Oyj * Suomi 41,17 146 370055 578826
Metsa Fibre Oy Suomi 50,10 60,35 38135 769719
Metsa Forest Eesti AS Eesti 100,00 150000 1146
Metsé Forest Sverige AB Ruotsi 100,00 5000 703
Metsa Group Asia Co. Ltd Kiina 100,00 801
Metsa Group Services Sp. z.0.0. Puola 100,00 100 2000
Metsa Group Treasury Oy Suomi 100,00 50000 10236
Metsa Spring Oy Suomi 100,00 100 13200
Metsa Tissue Oyj Suomi 100,00 9118588 226436
Metsa Wood Deutschland GmbH Saksa 100,00 11948
Metsa Wood Eesti AS Eesti 100,00 1000 10000
Metsa Wood Holland B.V. Hollanti 100,00 143
Metsa Wood Schweiz AG Sveitsi 100,00 200 750
Metsa Wood UK Ltd Iso-Britannia 100,00 30000000 32579
Metsa Wood USA Inc. USA 100,00 1000 0
Mittaportti Oy Suomi 100,00 3000 50
000 Metsa Forest Podporozhye Venaja 100,00 4579
000 Metsa Forest St. Petersburg Venaja 100,00 100 981
Punkavoima Oy Suomi 34,67 9292 929
TYTARYRITYSOSAKKEET YHTEENSA 1668746

*) Emoyrityksen osuus aanimaarasta 61,87 %.
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Emoyrityksen Konsernin Osakkeiden Kirjanpitoarvo
Maa omistusosuus, % omistusosuus, % lukumaara 1000e
OMISTUSYHTEYSYRITYKSET
Asunto Oy Tapiolan Jalava Suomi 0,42 7
Asunto Oy Tapiolan Saarni Suomi 1,60 57
Asunto Oy Tapiolan Tammi Suomi 0,66 7
Finsilva Oyj Suomi 19,77 19064275 5719
Kiinteisto Oy Metsatapiola Suomi 48,98 55734 20064
Kiinteisté Oy Metsatapiolan Pysakointi Suomi 48,96 212 3608
Kiinteisto Oy Tapiolan Jalopuupysakointi Suomi 6,26 848
Lohjan Biolampo Oy Suomi 46,00 782000 782
Metsateho Oy Suomi 24,00 40 67
Perkaus Oy Suomi 33,33 2500 6
Suomen Metsasijoitus Oy Suomi 25,00 23850 2011
Aanevoima Oy Suomi 20,00 20,00 2000000 2000
OMISTUSYHTEYSYRITYSOSAKKEET YHTEENSA 35178
Emoyrityksen Konsernin Osakkeiden Kirjanpitoarvo
Maa omistusosuus, % omistusosuus, % lukumaara 1000e
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
Suomen Puukauppa Oy Suomi 10,50 1401 154
CLIC Innovation Oy Suomi 119 150
Misawa Homes of Finland Suomi 400 67
Asunto- ja kiinteistoyhtiot 1470
Golf-osakkeet 128
Muut osakkeet ja osuudet 13
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA 1982
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TULOKSEN KAYTTAMISESTA

METSALIITTO OSUUSKUNTA

Euroa

Edustajiston kéytettavissa on
sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
edellisten tilikausien tulos

tilikauden tulos

250179 469,55
573330817,38
138407 889,66

jakokelpoiset varat yhteensa

961918176,59

Hallitus ehdottaa, etta
osuuskorkoa jaetaan
7.5 % maksetuille perusosuuksille
7,0 % maksetuille A-lisaosuuksille

2.5 % maksetuille B-lisdosuuksille

15977 949,89
54088 150,71
4049 483,49

74 115584,09

sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon siirretaan

250000 000,00

jakokelpoisiin varoihin jatetaan

637802 592,50

yhteensa

961918176,59

Mikali edustajisto hyvaksyy edelld olevan ehdotuksen, osuuskunnan oma paaoma on

OMA PAAOMA
Osuuspadoma
Perusosuudet
A-lisdosuudet
B-lisdosuudet
Odotusajaksi vieraaseen padomaan siirretyt irtisanotut osuusmaksut
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto
Vararahasto |
Vararahasto Il
Kayvan arvon rahasto

Voittovarat

239560701,47
829181181,98
163209957,17
-57891991,36

500179 469,55
3939904,28
67401 740,00
140,00
38762312295

Oma padoma yhteensa

2133204 226,04

Osuuskunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden paittymisen jilkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Osuuskunnan maksuvalmius on hyvi

cikd ehdotettu voitonjako hallituksen nikemyksen mukaan vaaranna osuuskunnan maksukykya.

Espoossa 7. helmikuuta 2019

Martti Asunta Jussi Linnaranta
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Arto Hiltunen Leena Morttinen
Ilkka Salonen Timo Saukkonen

Johan Bjorkenheim

Juha Parpala

Ilkka Himili

Toimitusjohtaja
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Metsiliitto Osuuskunnan jasenille

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Metsiliitto Osuuskunnan (y-tunnus
0116300-4) tilinpaicoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinpaitos
sisdltad konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pai-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittivimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekid
emo-osuuskunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetie-

dot.

Lausuntonamme esitimme, etti

o konsernitilinpditos antaa oikean ja riittdvin kuvan konsernin talou-
dellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kaytrtoon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandar-
dien (IFRS) mukaisesti,

o tilinpaitos antaa oikean ja riittdvin kuvan emo-osuuskunnan toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti ja

tdytedd lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisira-

portin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpiatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emo-osuuskunnasta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut
niiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Emo-osuuskunnalle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kisityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, niiti palveluja koskevien
siinnosten mukaisia, emmeki ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014
5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaa-
toksen liitetiedossa 2.4.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen méirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssii.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Olennaisuus on méiritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se
ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden mii-
rittimisessd, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpitokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perus-
tuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai
yhdessi voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaiatoksen
kéyttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomi-
oon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi
ovat mielestimme olennaisia tilinpaatoksen kaytegjille.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittivimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nimi seikat on otettu
huomioon tilinpditokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seki laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeki
anna niisti seikoista erillisti lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siiti,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. T4ahin on sisiltynyt arviointi siitd,
onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVOSTUS (KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT 4.1 JA 4.2)

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden tasearvot ovat yhteensi
3,6 mrd. euroa muodostaen 52 % konsernin taseen loppusummasta.
Liikearvojen osuus tastd on 0,5 mrd. euroa.

Arvonalentumistestaukset kattavat liiketoiminnoille kohdistetut
muut kuin rahoitusvaroihin kuuluvat omaisuuserit. Arvonalentu-
mistestausten taustalla olevien rahavirtacnnusteiden keskeisten ole-
tusten madrictaiminen edellyttid johdon harkintaa.

Tasearvojen merkittivyydestd johtuen aineellisten ja aineetto-
mien hyddykkeiden arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen

seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisiltynyt aineellisten ja aineetto-
mien hyddykkeiden aktivointi- ja poistoperiaatteiden asianmukaisuu-
den arviointia seki investointien taloudellisten kontrollien testausta.

Olemme myds arvioineet omaisuuserien tasearvojen testauslaskel-
missa kiytettyja keskeisid oletuksia suhteessa emo-osuuskunnan
hallituksen hyviksymiin budjetteihin, konsernin ulkopuolisiin lahtei-
siin ja omiin nikemyksiimme. Tarkastukseen on osallistunut
KPMG:n arvonmiirityksen asiantuntijoita, jotka ovat testanneet
laskelmien teknistd oikeellisuutta ja verranneet kiytettyji oletuksia
markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

Lisiksi olemme arvioineet aineettomien ja aineellisten hyodyk-
keiden esittamiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.
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VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS (KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIETO 4.5)

Varastojen hallinta, inventointikidytinnét ja vaihto-omaisuuden
hinnoittelu ovat keskeisia tekijoiti vaihto-omaisuuden arvostuksessa.
Konsernin vaihto-omaisuuden tasearvo oli tilikauden lopussa 1,0
mrd. euroa.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen sisiltyy johdon arvionvaraisuutta
mahdollisen epikurantin vaihto-omaisuuden méirittimiseen sekd val-
miiden tuotteiden markkinahintojen vaihteluun liittyen.

Vaihto-omaisuuden arvostuksella on merkittivi vaikutus tilikauden
tulokseen, mistd johtuen se on tilintarkastuksen kannalta keskeinen

seikka.

Olemme arvioineet laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta suh-
teessa IFRS-sdinndstoon seki vaihto-omaisuuden hallinnan kan-
nalta keskeisten tietojirjestelmien toimivuutta.

Olemme testanneet vaihto-omaisuuden hallintaan ja valvontaan
sekd varastomairien oikeellisuuteen ja arvostukseen liittyvia kontrol-
leja ja suorittaneet aineistotarkastustoimenpiteitd vaihto-omaisuu-
den arvostuksen oikeellisuuden varmistamiseksi. Olemme myos
olleet seuraamassa inventointien toteutusta tilikauden aikana.

RAHOITUSSOPIMUKSET JA SUOJAUSINSTRUMENTIT (KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT 5.5, 5.6 JA 5.7)

Rahoitusvelkojen mdir on 1,6 mrd. curoa, joka on 23 % taseen
loppusummasta. Lisiksi konsernilla on 0,9 mrd. euroa taseen ulko-
puolisia sitovia luottolupauksia.

Konserni suojaa rahoitusriskeja korko- ja valuuttajohdannaisilla,
joiden nimellisarvot yhteensi tilinpadtoshetkelld olivat 4,0 mrd.
euroa.

Rahoitus- ja johdannaissopimusten merkittiavyyden ja IFRS-
saannosten suojauslaskennan soveltamiselle asettamien vaatimusten
vuoksi rahoitussopimukset ja suojausinstrumentit on méiritelty
tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisiltynyt rahoitusinstrumenttien
kirjaus- ja arvostusperiaatteiden asianmukaisuuden arviointia sekd
rahoitusinstrumenttien kirjanpitokasittelyn oikeellisuuteen ja arvos-
tukseen liittyvien kontrollien testausta.

Lisiksi rahoitusinstrumenttien arvostusten asianmukaisuutta on
testattu erilaisilla analyyseilla seki valitsemalla tarkastuksen koh-
tecksi yksittdisid tapahtumia pistokokein.

Suojauslaskennan soveltamisen osalta olemme arvioineet suoja-
uslaskennan tehokkuutta suhteessa IFRS-siinnosten vaatimuksiin.

Lisiksi olemme arvioineet rahoitusinstrumenttien esittimiseen
liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVA KONTROLLIYMPARISTO JA TIETOJARJESTELMAT

Taloudelliseen raportointiin liittyvilla tietojirjestelmaymparistolla ja
yksittdisten tietojirjestelmien sovelluskontrolleilla on vaikutusta
valittavaan tilintarkastustapaan.

Konsernitilinpaatoksen perustuessa laajaan miirdin tietovirtoja
uscista eri jarjestelmistd, olemme miiritelleet taloudellisen rapor-
toinnin kontrolliympiriston tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi

seikaksi.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisileynyt taloudellisen raportoinnin
prosessin ja sen kontrolliympiriston arviointia sekd kontrollien
tehokkuuden testausta mukaan lukien yleisten tietojirjestelmikont-
rollien testaus. Tarkastuksemme on painottunut tismaytys- ja hyvik-
symiskontrollien testaukseen seki kiyttovaltuuksien hallinnan arvi-
ointiin.

Tarkastukseemme on myds sisaltynyt merkittavissd madrin
aineistotarkastustoimenpiteité sekd data-analyyseji olennaisimmista
tuloslaskelma- ja tase-eristd.

josta aiheutuu vaarinkaytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden
riski.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kdyttoon
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, ettd tilinpaitds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voi-
massa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien siannésten mukaisesti
ja tdytedd lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksestd tai vir-
heesti johtuvaa olennaista virheellisyytti.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaitosti laatiessaan velvollisia
arvioimaan emo-osuuskunnan ja konsernin kykyi jatkaa toimintaansa ja
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soveltuvissa tapauksissa esittimain seikat, jotka liittyvit toiminnan
jatkuvuuteen ja sithen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdi niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaa-
toksessa kokonaisuutena vairinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olen-
naista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin tilin-
tarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheelli-
syyksid voi aiheutua vidrinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessi voitaisiin kohtuudella
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odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kdyteajit tekevit
tilinpaitoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd
kiytimme ammatillista harkintaa ja siilytimme ammatillisen skeptisyy-
den koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vairinkaytoksestd tai virheestd johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méiran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vidrinkay-
toksestd johtuva olennainen virheellisyys jd havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheelli-
syys jad havaitsematta, silld vadrinkdytokseen voi liittya yhteistoi-
mintaa, vidrentimistd, tictojen tahallista esittimarta jattimista tai
virheellisten tictojen esittimistd taikka sisdisen valvonnan sivuutta-
mista.

e  Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystyiksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siini
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emo-osuus-
kunnan tai konsernin sisiisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaitoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaitoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpatds perustuen oletukseen toimin-
nan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidens-
sin perusteella johtopditoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvai olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittivaa aihetta epiilld emo-osuuskunnan tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopaitoksemme on, ettd olennaista
epidvarmuutta esiintyy, meidan tiytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epivarmuutta koskeviin tilinpii-
toksessd esitettdviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivit ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaitoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdiviin mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olo-
suhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-osuuskunta tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpditoksen, kaikki tilinpaatoksessi esitettivir tiedot
mukaan lukien, yleistd esittimistapaa, rakennetta ja sisiltd ja sitd,
kuvastaako tilinpiiiitt')s sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtu—
mia siten, etti se antaa oikean ja riittavan kuvan.

¢ Hankimme tarpeellisen miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséji tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyiksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaitoksestd. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuk-
sen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavisti tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittivit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Lisiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siiti, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista

EMOYRITYKSEN
TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

AVAINLUVUT HALLINTO

seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Piitimme, mitki hallintoelinten kanssa kommunikoiduista sei-
koista olivat merkittivimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintar-
kastuksessa ja niin ollen ovar tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdddos
tai maardys estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestitd
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epiaedullisten vaiku-
tusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tillaisesta
viestinnistd koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet Metsiliitto Osuuskunnan edustajiston varsinaisen
kokouksen valitsemana tilintarkastajana 3.5.2012 alkaen yhtijaksoisesti
7 vuotta.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kisittid toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisiltyvin
informaation, mutta se ei sisilld tilinpddtosta eikd sitd koskevaa tilintar-
kastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayt-
t66mme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivii, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kiyttdmme kyseisen piivin
jilkeen. Tilinpddtosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpitoksen
tilintarkastuksen yhteydessi ja titd tehdessimme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellisti. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien siinndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien siinndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivai kiyt-
to6mme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaitdksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidin on raportoitava tista seikasta. Meilla ei
ole timin asian suhteen raportoitavaa.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpddtoksen vahvistamista. Hallicuksen esitys taseen
osoittaman ylijadman kiytosta on osuuskuntalain mukainen. Puol-
lamme vastuuvapauden mydntimistid emo-osuuskunnan hallintoneuvos-

ton ja hallituksen jsenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Espoossa 13. helmikuuta 2019
KPMG Oy Ab

Raija-Leena Hankonen
KHT
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LUKETULOKSEN JA EBITDA:N TASMAYTYSLASKELMA
VERTAILUKELPOISET TUNNUSLUVUT Milj. euroa 2018 2017
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (Europcan Securi- Liiketulos (IFRS) 843,0 581,0
ties and Markets Authority, ESMA) ohjeet miirittelevit vaihto- Poistot ja arvonalentumiset 284,8 2497
chtoiset tunnusluvut sellaisiksi historiallista tai tulevaa taloudel- EBITDA 1127,8 830,7
lista suorituskyky, taloudellista asemaa tai rahavirtoja koskeviksi Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
tunnusluvuiksi, jotka eivit ole yrityksen soveltaman taloudellisen Puutuoteteollisuus -1.8
raportointiviitekehyksen mairittelemii. Metsi Groupin tapauk- Sellu- ja sahateollisuus 0.1
sessa tillaisen raportointiviitekehyksen muodostavat IFRS-stan- Kartonkiteollisuus 5,6 9.7
dardit siind muodossa, kuin ne on omaksuttu kiytt66n EU:ssa Pehmo- ja tiivispaperit 0.5
asetuksen (EC) No 1606/2002 mukaisesti. Tilinpaatoksessi Muu toiminta
esitetyt tunnusluvut tayttavit ESMA:n ohjeen vaihtochtoisen Yhteensa 56 105
nnS TG arceman Vertailukelpoinen EBITDA 11334 819,7
Metsi Group katsoo, ettd vaihtoehtoisten tunnuslukujen Poistot ja arvonalentumiset §25L8 2497
QB 10 SR = o = Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
esittiminen antaa tilinpddtosten kayttdjille paremman nikymin
0% 3 q q . Poistot:
yhtion taloudelliseen suorituskykyyn ja asemaan, mukaan lukien
. .. . . . Puutuoteteollisuus 0,1
yhtién padoman kiytto, operatiivinen kannattavuus ja velanhoi-
. o . i . Arvonalentumiset ja niiden peruutukset:
tokyky seki parantaa raportointijaksojen vertailukelpoisuutta. i i
) X . L. . Sellu- ja sahateollisuus
Vertailukelpoisessa litketuloksessa on eliminoitu poikkeuksel- o
. . . . . o Kartonkiteollisuus -3.9
liset ja olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat Eliminoinit
erit. Tyypillisimpia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat Vertailukelpoinen liketulos e 5661
merkittivit myyntivoitot ja -tappiot, IAS 36 Omaisuuserien
arvonalentuminen -standardin mukaiset arvonalentumiset ja
niiden palautukset, rakennemuutoksista aiheutuneet kustannuk- Milj. euroa 2018 2017
set ja niiden oikaisut seki oikeudenkéynteihin liittyvar erit. Liiketulos (IFRS) 843,0 581,0
Konserni on miiritellyt litketuloksen seuraavasti: IFRS- Poistot ja arvonalentumiset 284,8 2497
tuloslaskelmassa esitetty tilikauden tulos ennen tuloveroja, rahoi- EBITDA 1127,8 830,7
tustuottoja ja -kuluja sekid osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
tuloksista. Liiketoiminnan muut tuotot -13.6
IFRS:n mukaisen liiketuloksen ja vertailukelpoisen liiketulok- Varastojen muutos 0.0
sen scki EBITDA:n ja vertailukelpoisen EBITDA:n vilinen Henkilostokulut 41
siltalaskelma on esitetty alla. Vertailukelpoinen sijoitetun paa- Liiketoiminnan muut kulut 1.5 2.6
oman tuotto on laskettu kiyttien samoja oikaisuja kuin vertailu- Yhteensa 5.6 -109
kelpoinen liiketulos ja lisiksi oikaistuna mahdollisilla vertailukel- Vertailukelpoinen EBITDA L33 8197
poisuuteen liittyvilld rahoitustuotoilla. Poistotja arvonalentumiset §25L8 -249.7
Mitkain niistd tunnusluvuista, joista on eliminoitu vertailu- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
. . .. e . . Poistot 0,1
kelpoisuuteen vaikuttavat erit, eivit ole IFRS-raportoinnissa osto
= & QR 9 TR QR g . e Arvonalentumiset ja niiden peruutukset -3,9
kiytettavid cunnuslukuja, eikd niitd voi verrata muiden yhtididen
Vertailukelpoinen liiketulos 848,5 566,1

84

vastaavalla tavoin nimettyihin tunnuslukuihin.
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"+"-merkkiset erat = vertailukelpoisuuteen vaikuttavia kuluja
"="-merkkiset erat = vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tuottoja

Metsi Groupin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt vuonna 2018
olivat -5,6 miljoonaa euroa. Erit koostuvat 4,1 miljoonan euron henki-
l6stokuluista liittyen Metsda Boardin Husumin tehtaan tehostamisohjel-
maan seki 1,5 miljoonan euron muista vertailukelpoisuuteen vaikutta-
vista kuluista, jotka pddosin koostuvat Metsi Boardin Pohjolan Voi-
malle maksetusta TVO:n Meri-Porin hiilivoimalasta luopumiseen
liiteyvistd suorituksesta.

Metsi Groupin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit vuonna 2017
olivat +14,8 miljoonaa euroa. Suurimmat erit koostuivat Isossa-Britan-
niassa purettujen tytaryhtididen kertyneiden muuntoerojen tuloutuk-
sesta, Metsd Boardin Kyron suljetun paperikoneen myynnin yhteydessa
peruutetusta arvonalennuksesta ja Metsi Woodin projektiliiketoimin-

nan myynnista.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Sijoitetun padoman tuotto (%)

ROCE

Oman pagoman tuotto (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Korollinen nettovelka

EBITDA

Tulos ennen veroja + kurssierot ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Tulos ennen veroja - verot

Oma padoma (keskimaarin)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut

Korollinen nettovelka

Oma paaoma

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat ja korolliset saamiset

Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia
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KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

Milj. euroa Koko vuosi Neljannesvuosittain

TULOSLASKELMA 2018 2017 QIv/2018 QIll/2018  QII/2018 Q1/2018 QIV/2017 QIIl/2017  QII/2017 Q1/2017

Liikevaihto segmenteittain
Puunhankinta ja metsapalvelut 19834 16344 526,4 4714 495,7 489,9 428,6 376,4 396,7 432,6
Puutuoteteollisuus 441,7 459,9 107.8 105,9 1194 108,7 108,3 109.6 121.8 120,2
Sellu- ja sahateollisuus 2469,1 18757 630,1 609,5 629,0 600,5 551,9 475,3 426,5 422,0
Kartonkiteollisuus 1944,1 18486 458,0 475,1 518,7 4923 451,3 478,6 4742 4445
Pehmo- ja tiivispaperit 1039,8 10136 2703 254,3 256,3 258,8 260,5 249,6 2514 252,0
Muu toiminta 5,4 4.9 1.7 1,2 12 13 1,7 1,0 11 11
Eliminoinnit -2174,3 -1796,9 -575,4 -531,4 -543,8 -523,7 -474,0 -430,2 -436,5 -456,3

LIIKKEVAIHTO YHTEENSA 5709,1 5040,0 1419,0 13858 14765 14278 13282 1260,4 12352 1216,1

Liiketulos segmenteittain

Puunhankinta ja metsépalvelut 32,3 24,3 89 8,9 58 8,7 54 59 4,4 8,5
Puutuoteteollisuus 16,6 35,3 2,2 2,8 55 6,2 6,8 6,3 8,3 14,0
Sellu- ja sahateollisuus 668,8 3195 1721 186.9 1649 1449 1259 68,4 70,7 54,5
Kartonkiteollisuus 246,3 207.1 60,1 63,7 53,6 69,0 54,4 60,6 46,9 452
Pehmo- ja tiivispaperit 36,3 73,5 6.1 6.4 11,5 12,3 22,7 16,9 16,3 17.6
Muu toiminta -5,6 -3.2 -4.4 1.6 -1.8 -0,9 -11,0 2.5 0.8 4.4
Eliminoinnit -151,7 -75,6 -37.3 -47.2 -34,9 -32,2 -20,1 -17,2 -25,2 -13,0
LIKETULOS YHTEENSA 843,0 581,0 207.6 2231 2045 2079 1843 1433 122,2 131,2
Vertailukelpoinen liiketulos 848,5 566,1 207.6 2230 210,1 2079 1849 1343 1191 1279
-"-, % liikevaihdosta 14,9 11,2 14,6 16,1 142 14,6 139 10,7 9.6 10,5
Osuus osakk.yritysten tuloksista 7,0 17,1 2,5 3,7 0,0 0,7 1.2 -3,0 49 14,0
Kurssierot -6,3 -3.3 -0.4 -14 -1.0 -3,5 0,0 -0,7 -4,0 1,4
Muut rahoitustuotot ja -kulut -74,6 -88,5 -16,8 -17.3 -19,9 -20,6 -24.4 -30,9 -16,1 -17,1
TULOS ENNEN VEROJA 769,1 506,2 1928 2082 183.6 1845 1610 108,6 107.1 1295
Tuloverot -156,4 -102.3 -39.0 -38.3 -40,8 -38,3 -36,5 -22,0 -20,9 -22.9
KAUDEN TULOS 612,7 4039 153.8 169.8 1428 146,3 1245 86,6 86,1 106,7
VERTAILUKELPOINEN LIIKETULOS 2018 2017 QIV/2018 QIlIl/2018  QII/2018 Ql/2018 QIV/2017 QIIl/2017  QIl/2017 Q1/2017
Puunhankinta ja metsépalvelut 32,3 24,3 89 8,9 58 8,7 54 59 4.4 8,5
Puutuoteteollisuus 16,6 33,5 2.2 2.8 55 6.2 6.9 7.6 8.4 10,7
Sellu- ja sahateollisuus 668,8 319,7 172,1 186,9 1649 1449 1259 68,4 70,8 54,5
Kartonkiteollisuus 251,9 193,5 60,1 63,7 59,2 69,0 54,4 50,4 43,5 45,2
Pehmo- ja tiivispaperit 36,3 73,9 6,1 6,4 115 12,3 23,3 16,8 16,3 176
Muu toiminta ja eliminoinnit -157,3 -78,8 -41,7 -45,7 -36,8 -33,2 -31,0 -14,8 -24,4 -8,6
Yhteensa 848,5 566,1 207,6 2230 210,1 2079 184,9 1343 1191 127,9
TUNNUSLUVUT 2018 2017 QIV/2018 QIII/2018  QII/2018 Q1/2018 QIV/2017 QIII/2017  QII/2017 Ql/2017
Omavaraisuusaste, % 53,1 45,0 53,1 52,7 51,2 46,5 45,0 43,4 45,3 44,1
Nettovelkaantumisaste, % 13 34 13 18 26 34 34 41 45 46
Korolliset nettovelat, milj. euroa 463 993 463 622 841 1039 993 1165 1252 1226
Sijoitetun pd&doman tuotto, % 16,6 12,6 16,4 18,3 16,5 16,6 14,9 11,5 10,9 12,8
Vertailukelpoinen ROCE, % 16,8 123 16,4 18,3 17,0 16,6 149 10.8 10,6 12,5
Oman pagoman tuotto, % 18,5 145 17.2 20,1 18,0 19.4 17.2 124 12,6 16,3
Vertailukelpoinen ROE, % 18,7 14,0 17.2 20,1 18,7 19.4 17.3 11,1 12,2 15,7
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VIISI VUOTTA LUKUINA
Milj. euroa 2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto 5709 5040 4658 5016 4970
EBITDA 1128 831 687 800 693
EBITDA, vertailukelpoinen 1133 820 674 791 667
- % liikevaihdosta 19,9 16,3 14,5 15,8 134
Liiketulos 843 581 442 542 417
Vertailukelpoinen liiketulos 849 566 439 537 418
- % liikevaihdosta 14,9 11,2 9,4 10,7 8,4
Tilikauden tulos 613 404 280 356 260
Pitk&aikaiset varat 4019 4004 3596 3166 3024
Vaihto-omaisuus 991 782 767 687 774
Muut lyhytaikaiset varat 13883 1802 1583 1763 1649
Varat 6893 6588 5946 5616 5447
Oma pagoma 2751 2234 1942 1806 1590
Maaraysvallattomien omistajien osuudet 905 727 658 611 467
Pitk&aikaiset velat 1506 2019 1611 1652 1843
Lyhytaikaiset velat 1731 1608 1735 1547 1547
Oma paaoma ja velat 6 893 6588 5946 5616 5447
Sijoitetun padoman tuotto, % 16,6 12,6 10,2 13,7 111
Vertailukelpoinen ROCE, % 16,8 12,3 10,2 13,6 114
Oman padoman tuotto, % 18,5 14,5 11,2 15,9 13,0
Vertailukelpoinen ROE, % 18,7 14,0 11,0 15,8 13,4
Omavaraisuusaste, % 53,1 45,0 43,9 43,2 37,9
Nettovelkaantumisaste, % 13 34 40 25 46
Liiketoiminnan nettorahavirta 761 749 348 796 617
Korolliset rahoitusvelat 1553 2073 1935 1747 1904
Likvidit varat ja korolliset saamiset 1089 1080 902 1137 966
Korollinen nettovelka 463 993 1033 610 938
Investoinnit 272 608 758 492 143
Poistot ja arvonalentumiset 285 250 244 258 276
Henkilosts, keskiméaarin 9464 9399 9626 10117 10775
Henkilosto, vuoden lopussa 9 310 9126 9300 9599 10410
- josta Suomessa 4834 4764 4927 5122 5131

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet ja selvitys vertailukelpoisista tunnusluvuista on esitetty sivulla 85.
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2018

JOHDANTO

Téama selvitys Metsd Groupin hallinto- ja
ohjausjirjestelmistd on annettu erillisena
kertomuksena ja se on julkaistu samanaikai-
sesti Metsd Groupin tilinpaitoksen ja hallituk-
sen toimintakertomuksen kanssa.

Metsiliitto Osuuskunta on suomalainen
osuuskunta ja Metsia Groupin emoyritys.
Metsiliitto Osuuskuntaan viitataan tissi
selvityksessa niissd kohdin, kun asiaa kisitel-
l34n ainoastaan emoyrityksen nikokulmasta.
Metsi Groupiin kuuluvien yritysten paatok-
senteossa ja hallinnossa noudatetaan osuuskun-
talakia, osakeyhtitlakia, arvopaperimarkkina-
lakia, osuuskunnan saantojd, hallintoelinten
hyviksymia tyojarjestyksid sekd Metsiliitto
Osuuskunnan hallituksen ja konsernin johto-
ryhmin hyviksymia politiikkoja ja toiminta-
ohjeita. Metsiliitto Osuuskunnan siinnot ovat
kokonaisuudessaan saatavilla Metsd Groupin
verkkosivuilla kohdassa "Metsi Groupin

hallinnointiperiaatteet
Metsi Group laatii tilinpaatoksensi ja

»

osavuosikatsauksensa kansainvalisten tilinpai-
tosperiaatteiden, International Financial
Reporting Standards (IFRS), mukaisesti.
Tilinpaatosasiakirjat julkaistaan suomeksi ja
englanniksi.

Metsi Groupin paikonttori sijaitsee
Espoossa, Suomessa. Emoyritys Metsiliitto
Osuuskunnan kotipaikka on Helsinki.

HALLINNOINTIKOODI

Metsiliitto Groupin emoyritys Metsiliitto
Osuuskunta noudattaa Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n 1.1.2016 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
ottamalla kuitenkin huomioon osuustoimin-
nallisen yritysmuodon erityispiirteet ja ilmoit-
taa poikkeamat hallinnointikoodista seki
niiden perustelut. Keskuskauppakamarin
tammikuussa 2006 julkaiseman kannanoton
mukaan omistuspohjaltaan laajojen, toimin-
nan laajuudelta huomattavien tai alueellisesti
taikka valtakunnallisesti merkittivien yhteiso-
jen tulisi noudattaa listayhtiéille annettua
hallinnointikoodia silti osin kuin se on niiden
erityispiirteet huomioon ottaen mahdollista
comply or explain -periaatteen mukaisesti eli
siten, ettd poikkeaminen ja poikkeamisen syy
on ilmoitettava. Hallinnointikoodi on saata-
villa arvopaperimarkkinayhdistyksen sivuilla

osoitteessa www.cgfinland.fi.

Metsi Groupin emoritys Metsiliitto Osuus-
kunnan hallinnointi- ja ohjausjirjestelma
poikkeaa hallinnointikoodin suosituksista
seuraavin osin:

e Hallinnointikoodin mukaan hallituksen
jasenet valitsee yhtiockokous. Metsiliitto
Osuuskunnan siintojen mukaan hallituk-
sen jisenet valitsee hallintoneuvosto.
Hallituksen valinta poikkeaa siten halli-
tuksen valintaa koskevasta hallinnointi-
koodin suosituksesta. Suosituksesta poik-
keavilla toimivaltuussiinnoksilld on tur-
vattu osuuskunnallisen omistajaohjauksen
toteutuminen.

o Hallinnointikoodin mukaan hallituksen
jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan.
Metsiliitto Osuuskunnan sdintdjen
mukaan hallituksen jisenen toimikausi
kestii kolme (3) vuotta kerrallaan. Halli-
tuksen jasenten kolmen vuoden toimi-
kausi on nihty tarpeelliseksi paitoksen-
teon jatkuvuuden turvaamiseksi.

KESKEISET HALLINTOELIMET
Metsiliitto Osuuskunnan hallintoelimet ovat
edustajisto, hallintoneuvosto, hallitus, padjoh-
taja ja toimitusjohtaja. Paatoksenteossa hallin-
toelimid avustaa ja niiden pidtoksentckoa
valmistelee erikseen tissd selvityksessd myo-
hemmin mainitut toimielimet. Metsiliitto
Osuuskunnan toimitusjohtaja toimii till
hetkelld Metsi Groupin padjohtajana.
Metsiliitto Osuuskunnan sdintéjen
mukaan Metsiliitto Osuuskunnan hallinto-
henkil6t eiviit saa olla Metsiliitto Osuuskun-
nan tai sen konserniyhtididen kanssa samalla
toimialalla suoraan tai vilillisesti toimivan
litkeyrityksen tai muun yhteisén palveluksessa
civitki osallistua tallaisten yritysten tai yhtei-

s6jen hallintoon.

EDUSTAJISTO

Edustajisto kiytrdd Metsiliitto Osuuskunnassa
jasenille kuuluvaa ylintd paitintivaltaa niissd
asioissa, jotka sille lain ja sidnt6jen mukaan on
mairitty. Edustajisto korvaa Metsiliitto
Osuuskunnassa osuuskunnan kokouksen.
Edustajiston kokouksessa kisitelldin osuus-
kuntalaissa ja Metsiliitto Osuuskunnan sian-
ndissd madrityt asiat sckd muut kokouskut-
sussa mainitut asiat.

Edustajiston keskeisimpia tehtivid ovat:
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e  padttdi tilinpaatoksen hyviksymisesta,

e  paittdd voitonjaosta jisenille,

e  paittdd hallintoneuvoston, hallituksen ja
toimitusjohtajan/paijohtajan vastuuva-
pauden myontimisesti,

o valita hallintoneuvoston jisenet ja tilintar-
kastajat sekd pddraa heidin palkkioistaan.

Edustajistoon voidaan valita tiysivaltainen
Metsiliitto Osuuskunnan jasen. Metsiliitto
Osuuskunnan tai sen konserniyhtiéiden palve-
luksessa olevat henkil6t seki Metsiliiton hal-
lintoneuvoston ja hallituksen jasenet eivit ole
vaalikelpoisia edustajistoon.

Edustajistovaali toimitetaan joka neljas
vuosi postidinestykselld tai tietoliikenneyhtey-
den taikka muun teknisen apuvilineen avulla.
Jokaisella jasenelld on yksi 44ni. Vaali toimite-
taan vaalipiireittdin siten, ettd kustakin vaali-
piirist valitaan niin monta edustajaa, kuin
kyseisen vaalipiirin vaaliluetteloon on kirjattu
vaalivuoden tammikuun 1. paivina alkavin
2300-luvuin laskettuna dinioikeutettuja
Metsiliitto Osuuskunnan jisenid. Vaalipiirit
vahvistaa hallintoneuvosto, ja ne maariytyvit
lihtokohtaisesti Metsiliitto Osuuskunnan
piiriorganisaatioiden mukaan.

Edustajisto kokoontuu sdintdjen mukai-
sesti kerran vuodessa kevailla. Edustajisto,
hallintoneuvosto tai hallitus voi padttaa yli-
mairdisen kokouksen pitimisestd. Ylimadrii-
nen kokous on myos jarjestettavi, mikali
vihintdin kymmenesosa edustajiston jisenistd
sitd vaatii. Fllei osuuskuntalaissa erikseen
tietyissd asioissa toisin edellytetd, edustajiston
kutsuu koolle hallintoneuvosto viimeistiin
seitsemin piivad ennen kokousta kirjallisella,
jokaiselle edustajiston jisenelle lihetettivalla
kokouskutsulla, jossa on mainittava kokouk-
sessa kisiteltivit asiat.

Kullakin edustajiston jisenelld on kokouk-
sessa yksi ddni. Metsiliitto Osuuskunnan
sidntdjen muuttaminen edellyttid, ectd muu-
tosehdotusta kannattaa vihintiin 2/3 edusta-
jiston kokoukseen osallistuvista jasenista.
Edustajiston jisenten lisiksi edustajiston koko-
uksessa ovat lisnd Metsa Groupin piiéijohtaja,
hallituksen puheenjohtaja seki padsaintoisesti
hallituksen ja hallintoneuvoston jisenet. Edus-
tajiston varsinaisessa kokouksessa ovat lisni
myos tilintarkastajat.

Edustajiston kokoonpano on esitetty
vuosikatsauksen sivulla 99.


https://www.metsagroup.com/fi/Taloustietoa/hallinnointiperiaatteet/metsa-group-johto/Pages/default.aspx
https://www.metsagroup.com/fi/Taloustietoa/hallinnointiperiaatteet/metsa-group-johto/Pages/default.aspx
http://cgfinland.fi/
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PIIRITOIMIKUNNAT

Metsiliitto Osuuskunnan sdintéjen mukaisesti
kussakin hankintapiirissi toimii piiritoimi-
kunta. Piiritoimikuntaan kuuluvat piirin alu-
eelta valitut edustajiston, hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenet seka edustajiston vaalissa
valitsematta jaaneista chdokkaista henkilokoh-
taisen ddnimairdn mukaisessa jarjestyksessa
kaksi kertaa niin monta chdokasta kuin piirin
alueelta on valittu edustajia, aina kuitenkin
vahintiin viisi edustajiston vaalissa valitse-
matta jaanyttd chdokasta. Hallintoneuvoston
vahvistamissa ohjesiinnoissa médritelldin
piiritoimikunnan tehtavat. Ohjesaannon
mukaan piiritoimikunnan piitchtivini on
edistdd toiminnallaan jisenten ja kyseisen
Metsiliitto Osuuskunnan hankintapiirin
vilistd yhteydenpitoa ja vuorovaikutusta.

HALLINTONEUVOSTO

Metsiliitto Osuuskunnan siinnoissi on miiri-

telty hallintoneuvoston olevan osa Metsiliitto

Osuuskunnan hallintomallia. T4lli on haluttu

turvata riittdvin omistajaohjauksen toteutumi-

nen seki jasenten sitouttaminen osuuskunnan
paitoksentekoon. Strategiset ja muut laajakan-
toiset paitokset kuuluvat Metsiliitto Osuus-
kunnan hallituksen toimivaltaan ja operatiivi-
sesta johtamisesta vastaa toimiva johto.
Hallintoneuvoston tehtivit on mairitelty

Metsiliitto Osuuskunnan siinnoissi. Hallin-

toneuvoston perustehtivini on valvoa, ettd

osuuskuntaa hoidetaan saantojen sekd edusta-
jiston ja hallintoneuvoston pditésten mukai-
sesti. TAmin lisiksi hallintoneuvosto

o valitsee ja vapauttaa tehtidvistdin hallituk-
sen jisenet ja padttad heidin palkkioistaan,

o antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa
ja periaatteellisesti tirkeissd asioissa,

o antaa edustajistolle lausunnon tilinpiicok-
sestd, joka sisiltad my6s konsernitilinpaa-
toksen seki toimintakertomuksen.
Hallintoneuvosto valitsee vuodeksi kerral-

laan keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-

heenjohtajan seki kutsuu sihteerin. Hallinto-
neuvosto kokoontuu puheenjohtajan kutsusta
niin usein kuin asiat vaativat tai hallitus siti
esittad. Hallintoneuvosto on paitosvaltainen,
kun lasnd on yli puolet jisenista. Padtokseksi
tulee se mielipide, jota enemmistd on kannat-
tanut. Adnten mennessi tasan ratkaisee

puheenjohtajan dini ja vaaleissa arpa.

KONSERNIN
TILINPAATOS

EMOYRITYKSEN

TILINPAATOS KERTOMUS

Hallintoneuvostoon kuuluu vihintiin
kaksikymmenti (20) ja enintiin kolmekym-
menti (30) edustajiston Metsiliitto Osuus-
kunnan jasenistd valitsemaa henkil64.
Metsiliitto Osuuskunnan henkil6sto voi valita
hallintoneuvostoon enintiin viisi (5) jisenti.
Lisiksi edustajisto voi hallintoneuvoston
esityksestd valita hallintoneuvostoon enintiin
kolme (3) asiantuntijajisenti. Hallintoneuvos-
ton jasenen toimikausi alkaa hinet valinneen
varsinaisen edustajiston kokouksen jilkeen ja
kestii kolmen (3) vuoden kuluttua pidetti-
vaan varsinaiseen edustajiston kokoukseen.
Kolmen vuoden toimikaudella on haluttu
turvata paitoksenteon jatkuvuutta. Hallinto-
neuvoston jasenid valittaessa pyritiin alueelli-
seen tasapuolisuuteen. Hallituksen jisen ei saa
kuulua hallintoneuvostoon.

Hallintoneuvoston kokoonpano on esi-
tetty vuosikatsauksen sivulla 100 sekda Metsa
Groupin verkkosivuilla kohdassa "Metsiliitto

Osuuskunnan hallinto ja Metsi Groupin
konsernijohto”.

HALLINTONEUVOSTON NIMITYSTOIMIKUNTA
Hallituksen jisenten valintaa valmistelee
erityinen hallintoneuvoston jisenistd valittu
nimitystoimikunta erillisen sille vahvistetun
tyojarjestyksen mukaisesti. Lisiksi nimitystoi-
mikunta tekee ehdotuksen hallituksen jisenten
palkkioiksi. Nimitystoimikuntaan kuuluu
kuusi (6) hallintoneuvoston jisenti seki hal-
lintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheen-
johtaja. Nimitystoimikunnan puheenjohtajana
toimii hallintoneuvoston puheenjohtaja ja
sihteerini hallituksen sihteeri. Toimikunta voi
kutsua hallituksen puheenjohtajan asiantunti-
jaksi kokoukseen.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan
3.5.2018 nimitystoimikuntaan seuraavat hen-
kilét: Mats Brandt, Teuvo Hatva, Ville Hirvo-
nen, Antti Isotalo, Timo Nikula ja Jukka Van-
hatalo. Lisiksi toimikuntaan kuuluvat ase-
mansa puolesta hallintoneuvoston
puheenjohtaja Juha Paajanen ja varapuheen-

johtaja Ahti Siponen.

TIEDOT HALLINTONEUVOSTON

KOKOUKSISTA VUONNA 2018

Vuonna 2018 hallintoneuvostossa oli 34
jasentd, joista 4 oli eri henkilostoryhmien
valitsemia henkilston edustajia. Asiantuntija-

TILINTARKASTUS-

AVAINLUVUT HALLINTO

jasenid ei hallintoneuvostossa vuonna 2018
ollut. Hallintoneuvosto kokoontui 4 kertaa, ja

jasenten osallistumisprosentti oli 96.

HALLITUS

Hallituksen tehtivini on Metsiliitto Osuus-
kunnan saintojen ja lainsiidinnon mukaisesti
huolehtia Metsiliitto Osuuskunnan ja Metsi
Groupin toiminnan ja hallinnon asianmukai-
sesta jarjestimisestd. Hallitus on laatinut toi-
mintaansa varten ty(")jiirjestyksen, jossa on
mairitelty tarkemmin hallituksen piitoksente-
ossa noudatettavat toimintaperiaatteet. Tyéj'zir—
jestys on kokonaisuudessaan saatavilla Metsi
Groupin verkkosivuilla kohdassa "Metsi

Groupin hallinnointiperiaatteet

Hallituksen tehtivini on muun muassa:

»

e valita ja erottaa toimitusjohtaja, joka toi-
mii samalla Metsi Group -konsernin pii-
johtajana, ellei hallitus toisin paard,

o vahvistaa toimitusjohtajan/péijohtajan
tehtavit seka toimisuhteen ehdot ja valvoa,
etti timi/nimi hoitaa/hoitavat osuuskun-
nan juoksevaa hallintoa hallituksen ohjei-
den ja mddraysten mukaisesti,

e valita ja erottaa toimitusjohtajan ja mah-
dollisesti valitun padjohtajan valittdmind
alaisina olevat johtajat

e  paittdd osuusmaksun perimistavasta sekd
lisdosuuksien antamisesta ja niiden
ehdoista,

e vahvistaa osuuskunnan ja konsernin strate-
gia ja vuosittainen budjetti sekd valvoa
niiden noudattamista,

o allekirjoittaa ja esitead tilinpddtds sekd
konsernitilinpaatds hallintoneuvoston
tarkastettavaksi,

e valmistella hallintoneuvoston kokouksissa
kisiteltivit asiat,

o  padttdd palkitsemisvaliokunnan esityksestd
toimitusjohtajan/pidjohtajan ja muun
ylemmin johdon palkitsemisesta ja muista
eduista,

e  paittdd muutoinkin asioista, jotka, ottaen
huomioon osuuskunnan toiminnan laajuus
ja laatu, ovat epitavallisia ja laajakantoisia.

Hallitus valitsee vuodeksi kerrallaan keskuu-
destaan puheenjohtajan sckd mahdollisen
varapuheenjohtajan. Hallintoneuvoston
puheenjohtajalla on osallistumisoikeus halli-
tuksen kokouksiin. Hallitus kokoontuu
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puheenjohtajan kutsusta niin usein kuin asiat
vaativat. Hallituksen kokoukset valmistelee
padjohtaja. Hallitus on pditésvaltainen, kun
lasnid on yli puolet hallituksen jasenisti. Ain-
ten mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan
dini. Hallituksen kokouksesta laaditaan poyti-
kirja.

Hallitus arvioi siinnollisesti toimintaansa
ja tyotapojaan tekemalld itsearvioinnin kerran
vuodessa.

HALLITUKSEN KOKOONPANO JA TOIMIKAUSI
Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen valitsee
hallintoneuvosto. Hallitukseen kuuluu vihin-
tddn viisi ja enintddn kahdeksan jisenta. Halli-
tuksen jasenen toimikausi alkaa hinet valin-
neen hallintoneuvoston kokouksen jilkeen
alkavan kalenterivuoden alusta ja kestdd kolme
vuotta kerrallaan.

Hallintoneuvoston nimitystoimikunta
huomioi hallituksen jasenten nimityksid val-
mistellessaan jasenten patevyyden, kokemuk-
sen ja ajankdyttomahdollisuudet seki sen, ettd
hallituksen kokoonpanossa on monipuolista
osaamista.

Vuonna 2018 hallituksen puheenjohtajana
toimi Martti Asunta, varapuheenjohtajana
Kari Jordan (31.3.2018 asti) ja jisenini Johan
Bjorkenheim, Arto Hiltunen, Jussi Linnaranta,
Leena Morttinen, Juha Parpala, Ilkka Salonen
(3.5.2018 alkaen), Timo Saukkonen ja Mikael
Silvennoinen (3.5.2018 asti).

METSALIITTO OSUUSKUNNAN HALLITUS 31.12.2018

KONSERNIN
TILINPAATOS

EMOYRITYKSEN
TILINPAATOS

Metsiliitto Osuuskunnan hallintoneu-
vosto valitsi kokouksessaan marraskuussa 2018
hallitukseen uudeksi kolmivuotiskaudeksi
erovuorossa olleet Arto Hiltusen, Leena Mort-
tisen ja Timo Saukkosen. Hallituksen tammi-
kuussa 2019 tekemin paitoksen mukaisesti
hallituksen puheenjohtajana vuonna 2019
toimii Martti Asunta ja varapuheenjohtajana
Jussi Linnaranta.

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenistd on
esitetty vuosikatsauksen sivuilla 102-103 seki
Metsi Groupin verkkosivuilla kohdassa

"Metsiliitto Osuuskunnan hallinto ja Metsi
Groupin konsernijohto”.

HALLITUKSEN JASENTEN RIIPPUMATTOMUUS
JAHALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS
Hallituksen suorittaman kokonaisarvion
mukaan kaikki hallituksen jisenet ovat
Metsiliitto Osuuskunnasta riippumattomia.
Metsiliitto Osuuskunnassa ei ole sellaisia
koodin tarkoittamia merkittivid omistajajise-
nid, joista hallituksen jasenet olisivat riippuvai-
sia.

Metsiliitto Osuuskunnan hallitus on
joulukuussa 2016 hyviksynyt hallituksen
monimuotoisuusperiaatteet. Periaatteiden
mukaan hallituksen ja sen valiokuntien tehti-
vien menestyksekis hoitaminen edellyttdd
monimuotoista kokoonpanoa, osaamista ja
kokemusta seki hallituksen yksittiisten jasen-

ten henkilokohtaisten ominaisuuksien huomi-

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

AVAINLUVUT HALLINTO

oimista. Metsiliitto Osuuskunta on tunnista-
nut hallituksen monimuotoisuuden kannalta
olennaiseksi metsitalouden ja -teollisuuden
toimialatuntemuksen ohella kokemuksen
vaativista litkkeenjohdon johtotehtivistd sekd
kansainvilisestd toimintaymparistostd. Lisaksi
hallituksen jisenten toisiaan taydentivi koulu-
tustausta, johtamiskokemus yritystoiminnan
eri osa-alucilta sekd monipuolinen iki- ja
sukupuolijakauma on tunnistettu monimuo-
toisuutta edistaviksi tekijoiksi. Metsaliitto
Osuuskunnan tavoitteena on, etti hallituksessa
on edustettuna molempia sukupuolia. Hallin-
toneuvoston nimitystoimikunta huomioi
periaatteet valmistellessaan hallintoneuvostolle
paitosesitykset hallituksen kokoonpanosta.

Hallitukseen kuuluu kahdeksan jasenta,
joista suurimmalla osalla on korkeakoulutut-
kinto. Hallituksen jasenilld on merkittavia
kokemusta vaativista hallinto- ja liikkeenjoh-
don tehtivisti usealta toimialalta seki kansain-
vilisesti liiketoiminnasta. Useat hallituksen
jasenet ovat yhteiskunnallisesti ansioituneita.
Hallituksessa ovat edustettuina molemmat
sukupuolet. Hallituksen kokoonpanossa tiyt-
tyvit monimuotoisuuden periaatteet, ja hallin-
toneuvoston nimitystoimikunta huomioi myds
jatkossa monimuotoisuutta koskevat periaat-
tect ja tavoitteet valmistellessaan paitdsesityk-
sid hallituksen kokoonpanosta.

OMAT JA MAARAYS-
OMAT, YHTEISOMISTETUT SEKA VALTAYHTEISOJEN
MAARAYSVALTAYHTEISOJEN OSAKKEET

H.ALLITUKSEN H_ALLITUKSEN SYNTYMA- OSUUSSIJOITUKSET METSALIITTO METSA BOARD OYJ:SSA

JASEN JASEN ALKAEN AIKA KOULUTUS OSUUSKUNNASSA 31.12.2018 (EUROA) 31.12.2018 (KAPPALETTA)

Martti Asunta, 2005, puheenjohtaja 1955 Metsénhoitaja 72322 49 233 (B-osake)

puheenjohtaja vuodesta 2008

Jussi Linnaranta (varapuheenjohtaja 2017 1972 Maatalous- ja metsétieteiden 83101 8976 (B-osake)

1.1.2019 alkaen) maisteri, agronomi

Johan Bjorkenheim 2018 1966 Maa- ja 242 684 14 280 (B-osake)
metsatalousyrittaja 3450 (A-osake)

Arto Hiltunen 2007 1958 Ekonomi 1170 -

Leena Morttinen 2016 1967 Kauppatieteiden maisteri, 975 ,
valtiotieteiden tohtori

Juha Parpala 2009 1967 Agrologi 27517 1087 (B-osake)

llkka Salonen 2018 1965 Kauppatieteiden 36489 -
maisteri

Timo Saukkonen 2007 1963 Maa- ja metsataloustieteiden 111700 4 600 (B-osake)

maisteri, metsanhoitaja
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT maa jisentd. Palkitsemisvaliokunnan jisenten Osuuskunnan hallinto ja Metsi Groupin

Hallituksen tehtivien tehokkaan hoidon
varmistamiseksi Metsiliitto Osuuskunnan
hallituksella on tarkastusvaliokunta ja palkitse-
misvaliokunta. Valiokunnilla ei ole itsendisti
paitosvaltaa, vaan hallitus tekee paatokset
asioista valiokuntien valmistelun pohjalta.
Hallitus valitsee valiokuntien jasenet keskuu-
destaan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sille
kuuluvan valvontatehtivin hoitamisessa. T4ssi
tehtivissd valiokunta arvioi ja valvoo taloudel-
lista raportointia, tilintarkastusta, sisdista
tarkastusta ja riskienhallintaa koskevia asioita
erillisen sille vahvistetun tyéjarjestyksen
mukaisesti. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu
vihintiin kolme (3) hallicuksen vuosittain
keskuudestaan valitsemaa jasentd, joista enem-
mistd on yhtiostd riippumattomia. Lisaksi
hallintoneuvoston puheenjohtajalla on osallis-
tumisoikeus tarkastusvalioikunnan kokouk-
siin. My6s paijohtaja osallistuu tarkastusvalio-
kunnan kokouksiin, lukuun ottamatta niiti
kertoja, jolloin valiokunta haluaa kokoontua
ilman toimivan johdon ldsnioloa. Tarkastusva-
liokunnan tulee sainnéllisesti raportoida
hallitukselle toiminnastaan ja tekemistiin
havainnoista. Vuonna 2018 tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajana toimi Mikael Silvennoi-
nen 3.5.2018 asti ja Ilkka Salonen 3.5.2018
alkaen. Valiokunnan muut jisenet vuonna
2018 olivat Martti Asunta ja Arto Hiltunen.
Salonen, Asunta ja Hiltunen jatkavat tarkas-
tusvaliokunnan jisenind my6s vuonna 2019.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on
huolehtia hallituksen apuna siité, ettd Metsi
Groupissa on tarkoituksenmukaiset ja kilpailu-
kykyiset palkkausjirjestelmit sek seuraaja- ja
kehittimissuunnittelu erikseen hallituksessa
vahvistetun tydjarjestyksen mukaisesti. Tehti-
vissdin valiokunta esittelee hallituksen paitet-
tiviksi mm. toimitusjohtajan ja padjohtajan
toimisuhteen c¢hdot, ylimman johdon palk-
kausjarjestelmit sekd ylimmin johdon sopi-
musten keskeiset periaatteet. Lisiksi palkitse-
misvaliokunta esittad hallitukselle hyviksytti-
viksi vuosittaiset tavoitteet ylimmille johdolle
ja seuraa niiden toteuttamista. Edelleen valio-
kunta kisittelee ylimmin johdon palkitsemis-
jarjestelmiin liittyvar asiat ja esittelee ne pdi-
tettiviksi hallituksessa.
Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu kolme (3)
hallituksen vuosittain keskuudestaan valitse-

enemmiston on oltava Metsi Groupista riippu-
mattomia eikd Metsi Groupin toimivaan
johtoon kuuluva henkil voi olla valiokunnan
jasen. Lisaksi padjohtaja osallistuu palkitsemis-
valiokunnan kokouksiin, lukuun ottamatta
niitd kertoja, jolloin valiokunta haluaa kokoon-
tua ilman toimivan johdon lisndoloa. Palkitse-
misvaliokunnan tulee sidnnollisesti raportoida
hallitusta toiminnastaan. Vuonna 2018 palkit-
semisvaliokunnan puheenjohtajana toimi Arto
Hiltunen ja jisenind Martti Asunta ja Timo
Saukkonen. Samat henkilét jatkavart palkitse-
misvaliokunnan jisenini my6s vuonna 2019.

Tiedot hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksista vuonna 2018

Hallitus kokoontui vuonna 2018 14 kertaa.
Hallituksen jisenistd Asunta, Bjorkenheim,
Hiltunen, Linnaranta, Morttinen, Parpala ja
Saukkonen osallistuivat kaikkiin kokouksiin.
Salonen (jisen 3.5.2018 alkaen) osallistui 6
kokoukseen, Silvennoinen (jisen 3.5.2018
asti) osallistui 5 kokoukseen ja Jordan (varapu-
heenjohtaja 31.3.2018 asti) osallistui 4 koko-
ukseen. Hallituksen jisenten osallistumispro-
sentti oli 97.

Tarkastusvaliokunta kokoontui 4 kertaa.
Tarkastusvaliokunnan jisenten osallistumis-
prosentti oli 100.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui 7 kertaa
ja jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Paajohtaja

Metsiliitto Osuuskunnalla on toimitusjohtaja,
joka toimii samalla Metsa Groupin paijohta-
jana, ellei hallitus toisin pddtd. Tilld hetkelld
Metsa Groupin paijohtaja toimii myos
Metsiliitto Osuuskunnan toimitusjohtajana.
Pidjohtajan ja toimitusjohtajan valitsee halli-
tus.

Pidjohtajan tehtivind on johtaa Metsd
Groupin operatiivista toimintaa lain ja saanto-
jen sekd hallintoelinten padtosten ja ohjeiden
mukaisesti. Pddjohtaja vastaa osuuskunnan
juoksevan hallinnon jirjestimisestd ja valvoo
varainhoitoa.

Piidjohtaja Ilkka Himild (diplomi-
insiné6ri, syntynyt 1961) on toiminut
Metsiliitto Osuuskunnan toimitusjohtajana
1.1.2018 lihtien ja Metsi Groupin pidjohta-
jana 1.4.2018 lahtien. Metsa Groupin pidjoh-
tajana vuosina 20062018 toiminut Kari
Jordan jii elikkeelle 31.3.2018.

Tarkemmat tiedot pddjohtajasta on esitetty
vuosikatsauksen sivulla 104 seki Metsi Grou-
pin verkkosivuilla kohdassa "Metsiliitto

konsernijohto”.

Johtoryhma

Metsa Groupilla on johtoryhma, jonka
puheenjohtajana toimii Metsd Groupin pai-
johtaja. Johtoryhmai avustaa padjohtajaa litke-
toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa sekd valmistelee hallitukselle
annettavia esityksii, kuten liiketoimintastrate-
gioita, budjetteja ja merkittavid investointeja.
Johtoryhmilli ei ole lakiin tai siantoihin
perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhmain kuulu-
vat Metsid Groupin padjohtaja, konsernin
talousjohtaja, Metsiliitto Osuuskunnan liike-
toimintajohtaja sekd Metsi Fibren, Metsa
Boardin ja Metsd Tissuen toimitusjohtajat.
Johtoryhmi kokoontuu puheenjohtajansa
kutsusta padsidntoisesti kaksi kertaa kuukau-
dessa seki lisiksi aina tarvittaessa.

Metsi Groupin johtoryhmin muodostavat
padjohtaja Ilkka Himald, Vesa-Pekka Takala
(Metsi Groupin talousjohtaja, Metsiliitto
Osuuskunnan varatoimitusjohtaja), Juha Min-
tyld (Metsiliitto Osuuskunnan liiketoiminta-
johtaja 13.9.2018 alkaen), Ismo Nousiainen
(Metsi Fibre Oy:n toimitusjohtaja), Mika
Joukio (Metsi Board Oyj:n toimitusjohtaja) ja
Esa Kaikkonen (Metsi Tissue Oyj:n toimitus-
johtaja 13.9.2018 alkaen, Metsd Woodin
toimialajohtaja 13.9.2018 asti).

Tarkemmat tiedot johtoryhmin jisenistd
on esitetty vuosikatsauksen sivuilla 104-105
sekd Metsd Groupin verkkosivuilla kohdassa

"Metsiliitto Osuuskunnan hallinto ja Metsi
Groupin konsernijohto”

SISAINEN VALVONTA, SISAINEN
TARKASTUS JA RISKIENHALLINTA
Tuloksellinen litketoiminta edellyttad, etta
toimintaa valvotaan jatkuvasti ja riittavin
tehokkaasti. Metsd Groupin sisdinen valvonta
kattaa Metsd Groupin litketoimintayksikot
sekd konsernipalvelut. Sisdinen valvonta tuot-
taa lipindkyvyyttd sisiisen toiminnan tehok-
kuuteen ja tarkoituksenmukaisuuteen, kuten
myos taloudellisen raportoinnin luotettavuu-
teen sekd voimassa olevien lakien ja siddésten
noudattamiseen. Sisiisen valvonnan toimi-
vuutta arvioi puolestaan Metsi Groupin sisdi-
nen tarkastus. Sisdisti valvontaa toteutetaan
lapi koko organisaation. Sisdisen valvonnan
menetelmii ovat muun muassa sisiiset ohj eis-
tukset ja valvontaa tukevat raportointijirjestel-
mat.

Seuraavassa on kuvattu Metsi Groupin
sisdisen valvonnan periaatteet, tavoitteet ja
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PAAJOHTAJAN HALLITUKSEN KONSE_I_?‘NII_‘! EMOYR__I'[YIsSEN TILINTARKASTUS- AVAINLUVUT HALLINTO
KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS TILINPAATOS KERTOMUS
METSA GROUPIN JOHTORYHMA 31.12.2018
OMAT, YHTEISOMISTETUT SEKA OMAT JA MAARAYSVAL-
MAARAYSVALTAYHTEISOJEN OSUUS- TAYHTEISOJEN OSAKKEET
JOHTORYHMAN JASEN ASEMA SYNTYMA- SIJOITUKSET METSALIITTO OSUUS-  METSA BOARD OYJ:SSA
(JOHTORYHMAN JASEN ALKAEN) METSA GROUPISSA VUOSsI KOULUTUS KUNNASSA 31.12.2018 (EUROA) 31.12.2018 (KAPPALETTA)
llkka Hamala (2008) Paajohtaja 1961 Diplomi-insingori - 130 598 (B-osake)
Vesa-Pekka Takala (2010) Talousjohtaja, Metsa Group 1966 Kauppatieteiden maisteri - 92 135 (B-osake)
Varatoimitusjohtaja, Metsaliitto
Osuuskunta
Juha Mantyla (2008) Liiketoimintajohtaja, Metsaliitto 1961 Maa- ja metsatalous- 440 344 152 671 (B-osake)
Osuuskunta tieteiden maisteri
Ismo Nousiainen (2018) Toimitusjohtaja 1966 Diplomi-insingori - 58 972 (B-osake)
Metsa Fibre Oy
Mika Joukio (2012) Toimitusjohtaja, Mets& Board Oyj 1964 Diplomi-insinoori 20461 250000 (B-osake)
Esa Kaikkonen (2008) Toimitusjohtaja, Metsa Tissue Oyj 1969 Oikeustieteen kandidaatti - 90 029 (B-osake)

vastuut seki sisdisen tarkastuksen periaatteet.

etsa Groupin toimiva johto, riskienhallinta-
Metsi G t joht kienhallint
johtaj ajasisdinen tarkastus vastaavat mainittu-
jen periaatteiden laatimisesta ja hallitus niiden
lopullisesta vahvistamisesta.

SISAINEN VALVONTA

Sisdinen valvonta kisittda Metsi Groupissa

taloudellisen ja operatiivisen litketoiminnan

valvonnan riskilihtoisesti. Sisdisti valvontaa

toteuttavat hallitus, tarkastusvaliokunta ja

toimiva johto seki koko muu henkilésto.

Sisiisellid valvonnalla tarkoitetaan siti osaa

johtamisesta, jolla pyritddn varmistamaan

o Metsi Groupille asetettujen paamiirien ja
tavoitteiden saavuttaminen,

e resurssien taloudellinen, tarkoituksenmu-
kainen ja tehokas kaytto,

e toimintaan liittyvien riskien riittiva hal-
linta,

o taloudellisen ja muun johtamisinformaa-
tion luotettavuus ja oikeellisuus,

o ulkoisen sidntelyn ja sisdisten menettelyta-
pojen noudattaminen,

o asiakassuhteisiin liittyvien asianmukaisten
menettelytapojen noudattaminen,

e toiminnan, tietojen sekd omaisuuden
riittivi turvaaminen seki

e  riittdvat ja asianmukaisesti jarjestetyt
manuaaliset ja tictotekniset jirjestelmit
toiminnan tueksi

Sisiinen valvonta jakautuu (i) ennaltachkiise-
vain valvontaan kuten Metsi Groupin arvojen,
yleisten toiminta- ja liiketapaperiaatteiden seka
padmairien ja strategian méidrittimiseen, (ii)
paivittdiseen valvontaan, kuten toiminnan
ohjaukseen ja seurantaan toimintajirjestelmi-
neen ja tydohjeineen seki (iii) jilkikiteiseen
valvontaan, kuten johdon arviointeihin ja
tarkistuksiin, vertailuihin ja todentamisiin,
joilla varmistetaan tavoitteiden saavuttamista

ja valvotaan sovittujen toiminta- ja kontrolli-
periaatteiden noudattamista. Metsid Groupin
yrityskulttuuri, johtamistapa ja suhtautuminen
valvontaan luovat yhdessi perustan koko
sisiiselle valvonnalle.

TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONTA, LUOTONVALVONTA JA
HYVAKSYMISOIKEUDET
Liiketoiminta-alueiden ja konsernin talousor-
ganisaatiot vastaavat taloudellisesta raportoin-
nista. Yksikot ja liiketoiminta-alueet raportoi-
vat taloudelliset luvut kuukausittain. Liiketoi-
minta-alueiden controllerit tarkastavat
liikketoiminta-alueeseen kuuluvien liiketoimin-
tojen ja yksikoiden kuukausitulokset ja rapor-
toivat ne edelleen konsernin taloushallinnolle.
Liiketoiminta-alueiden kannattavuuskehitysti
ja liiketoimintariskeja sekd -mahdollisuuksia
kiydain lapi kuukausittain Metsia Groupin
johtoryhmissi, johon osallistuvat Metsa Grou-
pin ja kunkin liiketoiminta-alueen ylin johto,
sekd talousjohtoryhmissi, johon osallistuvat
mm. konsernin talous- ja rahoitusjohtajat seka
kunkin litketoiminta-alueen talousjohtaja.
Tulos raportoidaan kuukausittain Metsiliitto
Osuuskunnan hallitukselle. Liiketoiminta-
alueiden tulokset raportoidaan lisiksi kuukau-
sittain niiden emoyritysten hallituksille. Metsi
Groupin Controllers’ Manualissa on kuvattu
tarkoin raportointi- ja valvontasainnét sekd
raportointiproseduuri.

Luotonvalvonnasta vastaa Metsi Grou-
pissa kukin liiketoiminta-alue konsernin luo-
tonvalvontapolitiikan ja siitd johdetun liiketoi-
minta-alueen luotonvalvontapolititkan mukai-
sesti. Luotonvalvontaa toteuttaa konsernin
keskitetty luotonvalvontaorganisaatio yhdessa
liiketoiminta-alueiden johdon kanssa.

Kustannuksien, merkittivien sopimuksien
ja investointien hyviksymisoikeudet on mairi-
telty portaittain eri organisaatiotasoille halli-
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tuksen vahvistaman paitoksentekojirjestyksen
mukaisesti sekd padjohtajan ja muun johdon
erikseen antamien valtuuksien mukaisesti.

Liiketoiminta-alueiden ja konsernin talou-
sorganisaatiot jirjestavit investointien hyvik-
synnin ja seurannan paitoksentekojirjestyksen
scki hallituksen hyviksymin investointipolitii-
kan mukaisesti. Merkittaivimmit investoinnit
valmistellaan yhdessi konsernin teknologiayk-
sikon kanssa ja patoksentekojirjestyksen niin
edellyttiessi ne viedddn erikseen konsernin
johtoryhmin tarkasteltavaksi seki konsernin
emoyrityksen hallituksen tai litketoiminta-
alueen emoyrityksen hallituksen hyviksytei-
viksi. Teknologiayksikk('i varmistaa, ettd nai-
den hankkeiden loppuraportointia ja jilkiseu-
rantaa toteutetaan investointipolitiikan
mubkaisesti.

SISAINEN TARKASTUS

Metsi Groupin sisdinen tarkastus avustaa halli-
tusta sen valvontatehtivin hoidossa arvioi-
malla Metsi Groupin toiminnan tavoitteiden
saavuttamiseksi yllapidetyn sisiisen valvonnan
tasoa. Sisiinen tarkastus tukee organisaatiota
arvioimalla ja varmistamalla liiketoimintapro-
sessien, riskienhallinnan sekd johtamisen ja
hallinnon toimivuutta. Sisiinen tarkastus
noudattaa tarkastustyossiin Metsiliitto
Osuuskunnan hallituksen vahvistamaa sisiisen
tarkastuksen toimintaohjetta.

Sisdisen tarkastuksen yksikké toimii kon-
sernin padjohtajan ja tarkastusvaliokunnan
alaisuudessa. Sisiisen tarkastuksen toiminta-
suunnitelma laaditaan kalenterivuodeksi ker-
rallaan. Tarkastus suunnataan vuosittain alu-
eille, jotka kulloinkin ovat arvioidun riskin ja
konsernin tavoitteiden kannalta tirkeiti.
Toimintasuunnitelman ajantasaisuus ja tarkoi-
tuksenmukaisuus kidydain johdon kanssa lipi
puolivuosittain.



PAAJOHTAJAN
KATSAUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Tarkastustoiminnan kattavuus ja koordi-
nointi varmistetaan siannolliselld yhteydenpi-
dolla ja tiedonvaihdolla muiden sisdisten var-
mistustoimintojen ja tilintarkastajien kanssa.
Sisdinen tarkastus kiyttdd tarvittaessa ulkoisia
ostopalveluja tilapiiseen lisiresursointiin tai
erikoisosaamista vaativien arviointitehtivien
suorittamiseen. Ulkopuoliset palveluntarjoajat
toimivat tll6in sisiisen tarkastuksen johtajan
ohjauksessa.

Jokaisesta tarkastuksesta laaditaan kirjalli-
nen raportti, joka jactaan konsernin padjohta-
jalle, tarkastettavan alakonsernin ylimmille
johdolle seki tarkastettavan toiminnon tai
yksikon johdolle. Tarkastusraportit saatetaan
tiedoksi tilintarkastajille ja harkinnan mukaan
niille tahoille, jotka raportin sisallon mukaan
katsotaan aiheellisiksi. Sisiinen tarkastus laatii
tarkastusvaliokunnalle puolivuosittain yhteen-
vetoraportin suoritetuista tarkastuksista, mer-
kittivimmisti havainnoista seki sovituista
toimenpiteistd. Lisiksi puolivuotisraportissa
todetaan merkittivimmit muutokset tarkas-
tusten toteutumisessa verrattuna toiminta-
suunnitelmaan ja muut keskeiset sisdisen tar-
kastuksen suorittamat tyot sekd mahdolliset
resurssimuutokset. Hallitukselle laaditaan
vuosiraportti sisdisen tarkastuksen toiminnasta

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta liittyy olennaisesti Metsi
Groupin normaaliin liiketoiminnan suunnitte-
luun ja johtamiseen. Riskienhallinta on osa
paivittdistd paatoksentekoa, toiminnan seuran-
taa ja sisdistd valvontaa, jolla edistetddn ja
varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavutta-
minen.

Liiketoiminnan johtaminen ja riskienhal-
linnan tehokas yhteensovittaminen perustuvat
Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen vahvista-
miin toimintaperiaatteisiin, joiden tarkoituk-
sena on pitdi riskienhallinnan kokonaisuus
selkednd, ymmairrettavina seka riictdvin kay-
tinnonliheisend. Riskeistd ja niiden kehityk-
sestd raportoidaan siannollisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Keskitetty riskienhal-
linta hoitaa my6s Metsi Groupin vakuutuk-
sien koordinoinnin ja kilpailuttamisen.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on
tunnistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja mahdol-
lisuudet, joilla voi olla merkitysti sekd strate-
gian toteuttamiseen ettd lyhyemmille ja pitem-
mille aikavilille asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamiseen. My6s merkitté'wimpiin
investointiehdotuksiin liitetiin mukaan erilli-
nen riskikartoitus.

Liiketoiminta-alueet arvioivat ja seuraavat
sdannollisesti riskiympiristod ja siind tapahtu-

KONSERNIN
TILINPAATOS

EMOYRITYKSEN
TILINPAATOS

via muutoksia osana vuosi- ja strategista suun-
nitteluaan. Tunnistetuista riskeistd ja niiden
hallinnasta raportoidaan johdolle, tarkastusva-
liokunnalle ja hallitukselle vihintdin kaksi
kertaa vuodessa. Liiketoimintariskeihin liiteyy
myos mahdollisuuksia, ja niitd voidaan hyodyn-
tdd sovittujen riskilimiittien puitteissa. Tietois-
ten riskinottopaitosten tulee aina perustua
muun muassa riskinkantokyvyn ja voitto-/
tappiopotentiaalin riittivdin arviointiin.

RISKIENHALLINNAN VASTUUT
Riskienhallinnan vastuut jactaan Metsi Grou-
pissa seuraavasti:

e Hallitus on vastuussa Metsia Groupin
riskienhallinnasta ja hyviksyy riskienhal-
lintapolitiikan.

o Tarkastusvaliokunta arvioi Metsi Groupin
riskienhallinnan riittivyyden asianmukai-
suuden ja keskeiset riskialueet ja tekee
niilti osin ehdotuksia hallitukselle.

o DPiijohtaja ja johtoryhmin jasenet ovat
vastuussa riskienhallintaperiaatteiden
madrittamisestd ja k'aiyttét')notosta. He
my0s vastaavat siitd, ettd riskit otetaan
huomioon suunnitteluprosesseissa ja etta
riskeistd raportoidaan riittivilld ja asian-
mubkaisella tavalla.

o Konsernin riskienhallintajohtaja vastaa
Metsi Groupin riskienhallintaprosessin
kehittimisesti, koordinoinnista, riskiarvi-
oinnin toteuttamisesta ja keskeisista
vakuutusratkaisuista.

e Liiketoiminta-alueet ja palvelutoiminnot
tunnistavat ja arvioivat omien vastuualuei-
densa olennaiset riskit suunnitteluproses-
seissaan, valmistautuvat niihin, ryhtyvit
tarpeellisiin ennaltachkiiseviin toimiin ja

raportoivat riskeistd sovitulla tavalla.

RISKIENHALLINTAPROSESSI
Metsi Groupin riskienhallinnan keskeisiin
elementteihin kuuluvat koko liiketoimintaa
tukevan kokonaisvaltaisen riskienhallintapro-
sessin toteuttaminen, omaisuuden suojaami-
nen ja liiketoiminnan jatkuvuuden varmista-
minen, Metsi Groupin turvallisuus ja sen
jatkuva kehittiminen sekd kriisinhallinta,
jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat. Riskien-
hallintapolitiikan ja -periaatteiden mukaisesti
riittivi riskiarviointi on osa taloudellisesti tai
muutoin merkittivien hankkeiden esiselvitys-
ja toteutusvaiheita.
Riskienhallinnan tehtivini on:
e varmistaa, etti kaikkia henkiléstéon,
asiakkaisiin, tuotteisiin, omaisuuteen,
tietopidomaan, julkisuuskuvaan, yhteis-

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

AVAINLUVUT HALLINTO

kuntavastuuseen ja toimintakykyyn vaikut-
tavia tunnistettuja riskejd hallitaan lain
vaatimalla tavalla ja parhaiden tietojen seka
taloudellisten seikkojen perusteella,

e varmistaa Metsi Groupille asetettujen

paamairien saavuttaminen,

tdyttdd sidosryhmien odotukset,

e suojata omaisuutta ja varmistaa litketoi-
minnan hiiriéton jatkuvuus,

e optimoida voitto- ja tappiomahdollisuu-
den suhde seki

e varmistaa Metsi Groupin kokonaisriskipo-
sition hallinta ja kokonaisriskienmini-
mointi.

Metsi Groupin tiedossa olevat merkittivim-
miit riskit ja epdvarmuustekijit on kuvattu
hallituksen toimintakertomuksessa.

SISAPIIRIHALLINTO

Metsi Groupissa noudatetaan sisipiiriasioissa
EU:n markkinoiden viirinkiyttasetusta
(Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetus
N:0 596/2014, MAR), arvopaperimarkkina-
lainsdddantod sekid emoyritys Metsiliitto
Osuuskunnan ja tytiryhtié Metsi Board Oyj:n
sisdpiiriohjeita, jotka on laadittu Helsingin
porssin laatimien sdantojen ja ohjeiden
mukaan. Metsi Group edellyttid jokaisen
tyéntckijénséi toimivan sisdpiirisianndsten
mubkaisesti.

MAR 14 artiklan ja rikoslain 51 luvun
mukaan sisdpiiritietoa hallussaan pitivi hen-
kil6 ei saa (i) tehda tai yritedd tehdi sisipiiri-
kauppoja hankkimalla tai luovuttamalla
omaan tai kolmannen lukuun yhtién rahoitus-
vilineiti, (ii) suositella, etti toinen henkild
tekee sisapiirikauppoja taikka houkutella toista
henkildd siihen; tai (iii) ilmaista sisipiiritietoa
toiselle henkilolle, jollei tima tapahdu osana
tyon, tehtivien tai ammatin tavanomaista
suorittamista. Sisdpiirihallinnon tavoitteena
on mahdollistaa yhtion sisipiiriin kuuluvien
henkiléiden avoin omistus yhtiossa yllipitien
samanaikaisesti julkista luottamusta yhtion
arvopapereilla tapahtuvaan kaupankiyntiin ja
hinnanmuodostukseen. Metsi Group suositte-
lee vain pitkaaikaisten sijoitusten tekemisti ja
hankintaohjelmien kiyttod. Sisapiiriin kuulu-
via ohjeistetaan ja koulutetaan sdinnollisin
viliajoin.

EU:n markkinoiden viirinkayttdasetuk-
sen (MAR) tultua voimaan 3.7.2016 Metsi
Groupiin kuuluvilla yhti6illd ei ole enii jul-
kista sisapiirid eivitkd ne yllipidd myoskaan
pysyvid yrityskohtaisia sisipiirirekisterejd, vaan
ainoastaan hanke- ja tapahtumakohtaisia
sisapiiriluetteloita. Luettelot sisaltivit tiedot
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sisipiirihankkeisiin osallistuvista henkildista,
jotka eivat saa kiydd kauppaa kyseessa olevaan
yhtioon liiteyvilld rahoitusvilineilld hankkeen
aikana.

Metsiliitto Osuuskunta on madritellyt
MAR-siintelyssi tarkoitetuiksi johtohenki-
I6ikseen hallintoneuvoston jasenet, hallituksen
jasenet ja padjohtajan. Kyseiset johtohenkilt
ja heidin lahipiiriinsd kuuluvat henkilot ovat
velvollisia ilmoittamaan yhtiolle ja Finanssival-
vonnalle Metsiliitto Osuuskunnan rahoitusvi-
lineitd koskevista litketoimistaan ja Metsiliitto
Osuuskunta julkaisee tallaiset liiketoimet
porssitiedotteina. Edelld mainittuja johtohen-
kiloitd koskee 30 kalenteripdivin suljettu
ajanjakso ennen Metsd Groupin osavuosikatsa-
usten ja tilinpaatoksen julkistusta, jona aikana
johtohenkil6t eivit saa kdyda kauppaa
Metsiliitto Osuuskunnan rahoitusvilineilli.
Ilmoitusvelvollisten johtajien lisiksi yhtio
madrittelee ne muut henkildt, jotka tehtavis-
sddn osallistuvat osavuosikatsausten ja tilinpaa-
tosten valmisteluun ja eivit saa suljetun ikku-
nan aikana kiyda kauppaa Metsiliitto Osuus-
kunnan rahoitusvilineilla.

Metsiliitto Osuuskunnalla ei 31.12.2018
ollut liikkeelle laskettuna saannellylla markki-
nalla kaupankiynnin kohteena olevia rahoitus-
vilineiti.

Metsi Board Oyj on miiritellyt MAR-
saantelyssa tarkoitetuiksi johtohenkiloik-
seen hallituksen jisenet ja toimitusjohtajan.
Kyseiset johtohenkil6t ja heidin lahipiiriinsa
kuuluvat henkil6t ovat velvollisia ilmoitta-
maan yhtiolle ja Finanssivalvonnalle Metsi
Boardin osakkeita ja rahoitusvilineitd koske-
vista litketoimistaan ja Metsi Board julkaisee
tillaiset liiketoimet porssitiedotteina. Edella
mainittuja johtohenkil6itd koskee 30 kalente-
ripdivin suljettu ajanjakso ennen Metsi Grou-
pin osavuosikatsausten ja tilinpadtoksen julkis-
tusta, jona aikana johtohenkil®t eivit saa kiyda
kauppaa Metsi Boardin osakkeilla tai muilla
rahoitusvilineilld. lmoitusvelvollisten johta-
jien lisiksi yhtio midrittelee ne muut henkilée,
jotka tehtivissdin osallistuvat osavuosikatsaus-
ten ja tilinpadtosten valmisteluun ja jotka eivit
saa suljetun ikkunan aikana kiyda kauppaa
Metsi Boardin osakkeilla tai rahoitusvilineill4.

LAHIPIRILIKETOIMET

Metsiliitto Osuuskunnassa ja sen konserniyh-
tidissd arvioidaan ja seurataan lahipiirin kanssa
tehtavid litketoimia. Lihipiiri maardytyy kan-
sainvilinen tilinpditosstandardin (IAS 24)
mukaisesti, ja sithen kuuluvat muun muassa

kaikki konserniyhtiot, hallituksen ja johtoryh-
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min jisenet sekd heidin laheiset perheenjise-
nensi. Mahdolliset eturistiriidat otetaan huo-
mioon paitoksenteossa ja hallinnointikoodin
mukaisesti kukin konserniyhtié yllipitaa luet-
teloa sen lzhipiiriin kuuluvista osapuolista.

TILINTARKASTUS

Metsiliitto Osuuskunnan saintéjen mukaan
Metsiliitto Osuuskunnalla on yksi tilintarkas-
taja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyviksyma tilintarkastusyhteisé. Edustajisto
valitsee tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan
vuoden tilejd, ja timén tehtiva paittyy seuraa-
van varsinaisen edustajiston kokouksen paatty-
essd. Tilintarkastajan tehtdvini on tarkastaa
konsernin ja emoyrityksen tilinpdités ja kirjan-
pito sekd emoyrityksen hallinto. Tilintarkas-
taja antaa Metsiliitto Osuuskunnan jasenille
lain edellyttimin tilintarkastuskertomuksen
vuositilinpaitoksen yhteydessi seki raportoi
sidnnollisesti havainnoistaan hallitukselle ja
Metsa Groupin johdolle.

Kevidn 2018 varsinainen edustajiston
kokouksen paitoksen mukaisesti Metsiliitto
Osuuskunnan tilintarkastajana tilikauden
2018 osalta toimii KHT-yhteis6 KPMG Oy
Ab, pddvastuullisena tilintarkastajana Raija-
Leena Hankonen, KHT.

Vuonna 2018 Metsi Groupiin kuuluvat
yhtiot maksoivat tilintarkastuspalkkioita
KPMG:lle Suomessa ja kansainvilisesti
yhteensi 1 090 000 euroa (1 114 000 euroa
vuonna 2017) ja muille tilintarkastusyhtei-
séille yhteensi 192 000 euroa (112 000 euroa
vuonna 2017). Lisiksi KPMG:lle maksettiin
Suomessa ja kansainvilisesti varsinaiseen tilin-
tarkastukseen liittymittomistd palveluista
25 000 euroa (28 000 euroa vuonna 2017) ja
muille tilintarkastusyhteisoille 960 000 euroa
(261 000 euroa vuonna 2017).
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2018

Tima Metsa Groupin palkka- ja palkkioselvi-
tys hallituksen, hallintoneuvoston ja johdon
palkitsemisesta on annettu Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n julkaiseman Hallinnointikoo-
din (www.cgfinland.fi) mukaisesti. Palkka- ja
palkkioselvityksen palkitsemisen piitoksente-
kojdrjestyksestd ja periaatteista esitettya kuva-
usta piivitetddn ajantasaisesti, kuitenkin aina
vahintdin samanaikaisesti hallintojarjestel-
mistd annettavan selvityksen kanssa. Tillin
julkaistaan my6s palkitsemisraportti edellisen
tilikauden aikana maksetuista palkkioista.

PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS
Konsernin emoyrityksen Metsiliitto Osuus-
kunnan hallintoneuvoston palkkioista paittia
osuuskunnan edustajisto.

Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen
jasenten palkkioista padcaa hallintoneuvosto
hallintoneuvoston nimitystoimikunnan esityk-
sesta.

Hallitus padceda hallituksen palkitsemisva-
liokunnan valmistelun pohjalta konsernin
padjohtajan sekd Metsiliitto Osuuskunnan
palveluksessa olevien konsernin johtoryhmin
jasenten palkkauksen, muut taloudelliset
etuudet seka tulos- ja osakepalkkiojarjestelman
perusteet. Kaikissa Metsd Groupiin kuuluvissa
yhti6issi noudatetaan samoja palkitsemisperi-
aatteita, ja palkkiokriteerit hyviksytain kun-
kin tytiryhtion hallicuksessa.

PALKITSEMISEN PERIAATTEET
HALLINTONEUVOSTO JAHALLITUS

Edustajiston paitoksen nojalla hallintoneuvos-
ton puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle
maksetaan kiintei kuukausikorvaus seki koko-
uspalkkio. Muille hallintoneuvoston jasenille
maksetaan kokouspalkkiota. Kokouspalkkio
maksetaan my6s hallintoneuvoston toimikun-
tien kokouksista. Lisiksi hallintoneuvoston
jasenet ovat oikeutettuja Metsd Groupin mat-
kustussaantojen mukaisiin matkakorvauksiin.
Hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja varapu-
heenjohtajalle maksettavat palkkiot ovar eli-
kettd kerryttavid.

Hallintoneuvoston paitoksen nojalla
kullekin hallituksen jisenelle maksetaan kiin-
ted kuukausikorvaus seki kokouspalkkio.
Kokouspalkkio maksetaan my6s hallituksen
valiokuntien kokouksista. Lisiksi hallituksen

tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtajille maksetaan erillinen
kuukausikorvaus. Hallituksen jasenet ovat
oikeutettuja Metsi Groupin matkustussaanto-
jen mukaisiin matkakorvauksiin. Hallitustyos-
kentelysta maksettavat palkkiot ovat elikettd
kerryttavid.

Hallituksen jisenet eivit ole Metsa Grou-
pin lyhyen tai pitkin aikavilin kannustinjirjes-
telmien piirissa.

TOIMIVA JOHTO

Metsa Groupin toimivan johdon palkitsemis-
jarjestelmin tarkoituksena on palkita johtoa
oikeudenmukaisesti ja kilpailukykyisesti Metsa
Groupin tuloksesta, strategian toteuttamisesta
ja liiketoiminnan kehitystyosta. Toimivan
johdon palkitsemisjarjestelmi koostuu kiinte-
asta kuukausipalkasta, taloudellisiin kriteerei-
hin ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin perustu-
vasta tulospalkkiosta ("lyhyen aikavilin palkit-
semisjirjestelmd”), osakepalkkiojirjestelmisti
("pitkin aikavilin palkitsemisjirjestelma”) seki
johdon elike-eduista.

PAAJOHTAJA

Metsiliitto Osuuskunnalla on toimitusjohtaja,
joka toimii samalla Metsa Groupin paijohta-
jana, ellei hallitus toisin pditd. Padjohtaja
johtaa koko Metsd Groupin toimintaa. Padjoh-
taja [lkka Himild (diplomi-insindéri, syntynyt
1961) on toiminut Metsiliitto Osuuskunnan
toimitusjohtajana 1.1.2018 lahtien ja Metsd
Groupin pidjohtajana 1.4.2018 lihtien. Metsa
Groupin pidjohtajana vuosina 2006-2018
toiminut Kari Jordan jii elikkeelle 1.4.2018.

Pidjohtaja Ilkka Himilan toimisuhteen
chdot on miiritelty kirjallisessa johtajasopi-
muksessa, jonka ehdot hallitus on vahvistanut.
Sopimuksen mukainen irtisanomisaika on 12
kuukautta. Yhtién irtisanoessa toimisuhteen
Himaililld on oikeus 12 kuukauden kokonais-
palkkaa vastaavaan erokorvaukseen. Erokorva-
usta ei makseta, jos hin irtisanoutuu itse tehti-
vastaan.

Himalin kuukausipalkka on sovittu johta-
jasopimuksessa (65 214 euroa joulukuussa
2018) ja siihen sisiltyvit asunto-, auto- ja
vihiisid muita luontoisetuja. Hallituksen
paatokselld Hamilille voidaan maksaa mari-
teltyihin taloudellisiin kriteereihin ja strategi-
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siin tavoitteisiin perustuva enintdin yhdeksin
kuukauden palkkaa vastaava tulospalkkio.
piiriin. Se tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioi-
hin perustuvan eliketurvan laissa saadetylld
tavalla. Suomen tydelikejirjestelmissi ansi-
oiksi luetaan peruspalkka, palkkiot ja verotet-
tavat luontoisedut, mutta ei johdon osakepalk-
kiojdrjestelmisti saatuja tuloja. Himalin
elikeiki on tyontekijiin elikelain mukainen.
Himila kauluu my6s Metsd Groupin johdon

elikevakuutuksen piiriin.

MUU JOHTO

Muilla Metsa Groupin johtoryhmin jisenilla
on niin ikdin kirjalliset johtajasopimukset.
Johtoryhmin jasenten irtisanomisaika on
kuusi kuukautta, ja jisenet ovat oikeutettuja
6-12 kuukauden palkkaa vastaavaan irtisano-
miskorvaukseen, mikali johtajasopimus irtisa-
notaan johtajasta riippumattomasta syysta.

Metsa Groupin johtoryhmin muille jase-
nille voidaan maksaa kuukausipalkan lisaksi
enintdin seitsemin kuukauden palkkaa vas-
taava tulospalkkio. Tulospalkkiojirjestelmassa
kriteereini ovat konsernitason ja oman vastuu-
alueen tulosvaatimukset seki henkilokohtaiset
tavoitteet.

Johtoryhmin muut jasenet kuuluvat ty6n-
tekijain elikelain piiriin. Se tarjoaa palvelusai-
kaan ja tySansioihin perustuvan eliketurvan
laissa saadetylli tavalla. Toimisuhteen aloitus-
ajankohdasta riippuen joillakin Metsd Grou-
pin johtoryhmin jasenilld on erillinen etuuspe-
rusteinen lisielikevakuutus, jonka elakeikd on
62 vuotta. Elikkeen taso on enintdin 60 pro-
senttia tydelikelain mukaisesta kokonaispal-
kasta, joka lasketaan elikkeelle siirtymishetkea
edeltavan viisivuotisjakson perusteella. Mikali
tyosuhde Metsi Groupissa pddttyy ennen
elakeika, johtoryhmin jisen on oikeutettu
vapaakirjaan. Vuoden 2018 lopussa lisielike
oli pddjohtajan lisiksi neljalla johtoryhmin

jasenelld.

PITKAN AIKAVALIN OSAKEPALKITSEMINEN
Osakepalkkiojarjestelma vuosille 2014-2018:
Metsiliitto Osuuskunnan hallitus on helmikuussa
2014 péattinyt osakepohjaisesta kannustinjarjes-
telmésta Metsi Groupin johtohenkil6ille vuosiksi
2014-2018. Osakepalkkiojirjestelmassd on kolme
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kolmen vuoden ansaintajaksoa, jotka ovat kalente-
rivuodet 2014-2016, 2015-2017 ja 2016-2018.

Metsiliitto Osuuskunnan hallitus nimeii
jokaisen kolmen vuoden ansaintajakson alka-
essa kohderyhmain kuuluvat johtohenkilot ja
paattad heille allokoitavan osakemiirin. Halli-
tus padtead ansaintajakson ansaintakriteerit ja
niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajak-
son alussa. Ansaintajaksolle asetettujen tavoit-
teiden saavuttaminen miirii sen, kuinka suuri
osa osakepalkkiosta maksetaan johtohenki-
lsille. Vuosittain maksettavan palkkion mairai
rajoitetaan. Pidjohtajan enimmaispalkkio
(sisiltien sekd osakkeet etti rahaosuuden) on
2,5 kertaa hinen vuosipalkkansa suuruinen,
muiden Metsi Groupin johtoryhmin jasenten
enimmaispalkkio on 2 kertaa vuosipalkan
suuruinen ja muiden osakepalkkiojarjestel-
miin kuuluvien enimmaispalkkio on yhden
vuosipalkan suuruinen. Mahdollinen palkkio
maksetaan osittain Metsd Board Oyj:n osak-
keina ja osittain rahana. Palkkio maksetaan
padsdantoisesti ansaintajakson padttymista
seuraavana keviini.

Ansaintajaksoa seuraa kahden vuoden
sitouttamisjakso, jonka aikana johtohenkil6 ei
saa siirtdd tai myydi osakkeita. Mikili johto-
henkil6 pddctaa tyd- tai toimisopimuksen
sitouttamisjakson aikana, johtohenkils on
velvollinen palauttamaan ansaintajaksolta
ansaitsemansa osakepalkkion vastikkeetta.
Mikili konserniyhtié paattid johtohenkilon
tyo- tai toimisopimuksen muusta kuin johto-
henkil6on itseensi liittyvistd syysta tai mikali
johtohenkil6n ty6- tai toimisopimus paittyy
yhteisesti sopien siten, ettd johtohenkilon
tyo- tai toimisuhde paittyy ennen sitouttamis-
jakson paattymistd, johtohenkil6lld on oikeus
pitdd luovutusrajoituksen alaiset osakkeet ja
luovutusrajoitus lakkaa olemasta voimassa

Jarjestelmin palkkiot ansaintajaksolta
2015-2017 perustuivat Metsi Groupin sijoite-
tun pidoman tuottoon (ROCE), liikevoittoon
(EBIT) ja omavaraisuusasteeseen. Ansatainta-
jakson 2016-2018 palkkiot perustuvat Metsa
Groupin sijoitetun pddoman tuottoon
(ROCE). Lisiksi liikevoitolle ja omavaraisuus-
asteelle on asetettu vihimmiistasot. Ansainta-
jaksolta 2015-2017 ansaitut palkkiot on
kerrottu jiljempina kohdassa "Palkitsemisra-
portti 2018”.

Osakepalkkiojarjestelma vuosille 2017-2021:
Metsiliitto Osuuskunnan hallitus on tammi-
kuussa 2017 paittinyt jatkaa osakepohjaista
kannustinjarjestelmid Metsi Groupin johto-
henkiléille vuosiksi 2017-2021. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistda omistajien ja johdon
tavoitteet konsernin arvon nostamiseksi seki
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sitouttaa johto toteuttamaan yhteista strate-
giaa ja tarjota heille kilpailukykyinen omistuk-
seen perustuva palkkiojarjestelma.

Suoritusperusteisessa osakepalkkiojirjes-
telmissa 2017-2021 on kolme ansaintajaksoa,
jotka ovat kalenterivuodet 2017-2019, 2018-
2020 ja 2019-2021. Hallitus nime3a jokaisen
kolmen vuoden ansaintajakson alkaessa kohde-
ryhmain kuuluvat johtohenkil6t ja pddtraa
heille allokoitavan osakemiirin. Hallitus
paattai ansaintajakson ansaintakriteerit ja
niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajak-
son alussa. Ansaintajaksolle asetettujen tavoit-
teiden saavuttaminen mairii sen, kuinka suuri
osa osakepalkkiosta maksetaan johtohenki-
loille.

Jarjestelmin mahdollinen palkkio ansain-
tajaksoilta 2017-2019, 2018-2020 ja 2019—
2021 perustuu Metsi Group -konsernin sijoi-
tetun padoman tuoton (ROCE, %) kehityk-
seen hallituksen miarittimilli tavalla. Lisiksi
konsernin liiketulokselle ja omavaraisuusas-
teelle on asetettu vihimmaistasot. Vuosittain
maksettavan palkkion médria rajoitetaan.
Pidjohtajan enimmiispalkkio (sisiltien sekd
osakkeet etti rahaosuuden) on 2,5 kertaa
hinen vuosipalkkansa suuruinen, muiden
Metsi Groupin johtoryhmin jisenten enim-
miispalkkio on 2 kertaa vuosipalkan suurui-
nen ja muiden osakepalkkiojirjestelméin
kuuluvien enimmaispalkkio on yhden vuosi-
palkan suuruinen.

Ansaintajaksoa seuraa noin kahden vuo-
den sitouttamisjakso, jonka aikana osallistuja
ei saa siirtda tai myyda osakkeitaan. Mikili
johtohenkil6 paittia tys- tai toimisopimuksen
sitouttamisjakson aikana, johtohenkil6 on
velvollinen palauttamaan ansaintajaksolta
ansaitsemansa osakepalkkion vastikkeetta.
Mikili konserniyhtié paattid johtohenkilon
tyo- tai toimisopimuksen muusta kuin johto-
henkil36n itseensi liiceyvistd syystd tai mikili
johtohenkil6n ty6- tai toimisopimus paittyy
yhteisesti sopien siten, ettd johtohenkilén
tyo- tai toimisuhde paittyy ennen sitouttamis-
jakson paittymisti, johtohenkilolld on oikeus
pitid luovutusrajoituksen alaiset osakkeet ja
luovutusrajoitus lakkaa olemasta voimassa.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2017-2019 maksetaan keviilli 2020 Metsi
Board Oyj:n B-sarjan osakkeina ja osittain
rahana. Vastaavasti mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2018-2020 maksetaan
keviilld 2021 ja palkkio ansaintajaksolta
2019-2021 keviilli 2022.

Ansaintajaksolla 2017-2019 jirjestelmin
kohderyhmiin kuuluu 79 henkil$i (joulukuu
2018), mukaan lukien Metsi Groupin johto-
ryhmin jisenet. Jirjestelmin perusteella mak-
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settavat palkkiot ansaintajaksolta 2017-2019
vastaavat yhteensi enintidin 2,5 miljoonaa
Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeen arvoa
sisiltden myds rahana maksettavan osuuden.
Rahaosuudella katetaan johtohenkilsllepalkki-
osta aiheutuvat verot ja veronluonteiset mak-
sut.

Ansaintajaksolla 2018-2020 jirjestelmin
kohderyhmiin kuuluu 84 henkil6i (joulukuu
2018), mukaan lukien Metsi Groupin johto-
ryhmin jisenet. Jirjestelmin perusteella mak-
settavat palkkiot ansaintajaksolta 2018-2020
vastaavat yhteensi enintdin 2,6 miljoonaa
Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeen arvoa
sisiltden myds rahana maksettavan osuuden.
Rahaosuudella katetaan johtohenkilsllepalkki-
osta aiheutuvat verot ja veronluonteiset mak-
sut.

Ansaintajaksolla 2019-2021 jarjestelmin
kohderyhmain kuuluu sen alussa 87 henkil6d
(helmikuu 2019), mukaan lukien Metsi Grou-
pin johtoryhmin jasenet. Jarjestelmin perus-
teella maksettavat palkkiot ansaintajaksolta
2019-2021 vastaavat yhtecnsii enintiin 2,6
miljoonaa Metsi Board Oyj:n B-sarjan osak-
keen arvoa sisiltien myds rahana maksettavan
osuuden. Rahaosuudella katetaan johtohenki-
I6lle palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluon-
teiset maksut.

PALKITSEMISRAPORTTI 2018
HALLINTONEUVOSTO
Keviin 2018 varsinainen edustajiston kokous
paictti pitdd hallintoneuvoston jasenten palk-
kiot ennallaan vuonna 2018. Hallintoneuvos-
ton puheenjohtajan kuukausikorvaus vuonna
2018 oli 3 900 euroa ja kokouspalkkio 700
euroa kokoukselta. Varapuheenjohtajan kuu-
kausikorvaus vuonna 2018 oli 1 700 euroa ja
kokouspalkkio 700 euroa kokoukselta. Muille
hallintoneuvoston jisenille maksettiin kokous-
palkkio 700 curoa kokoukselta.
Hallintoneuvoston puheenjohtajalle mak-
settiin vuonna 2018 palkkoja ja kokouspalkki-
oita yhteensi 65 700 curoa. Varapuheenjohta-
jalle maksettiin vuonna 2018 palkkoja ja koko-
uspalkkioita yhteensd 31 250 euroa. Muille
jasenille maksettiin kokouspalkkiota yhteensa
165 900 euroa. Hallintoneuvoston jasenille
maksettiin palkkoja ja palkkioita vuonna 2018
yhteensi 262 850 euroa (263 525 euroa
vuonna 2017).

HALLITUS

Hallintoneuvosto paitti kokouksessaan mar-
raskuussa 2017 pitdd hallituksen jasenten
palkkiot ennallaan vuonna 2018. Hallituksen
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puheenjohtajan kuukausikorvaus vuonna 2018
oli 7 200 euroa ja muiden jisenten kuukausi-
korvaus 4 000 curoa. Lisiksi hallituksen jase-
nille maksettiin kokouspalkkio 700 euroa
kokoukselta. Tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajan erillinen kuukausikorvaus oli 1 200
curoa ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohta-
jan erillinen kuukausikorvaus 1 000 euroa.

Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin
vuonna 2018 yhteensi palkkana ja kokous-
palkkioina 106 240 euroa (117 090 euroa
vuonna 2017). Muille jisenille maksettiin
yhteensi palkkana ja kokouspalkkioina 447
100 euroa (469 850 euroa vuonna 2017).
Hallituksen jisenille maksettiin palkkoja ja
palkkioita vuonna 2018 yhteensi 553 340
euroa (586 940 euroa vuonna 2017). Hallitus-
tyoskentelystd maksettavat palkkiot olivat
clakettd kerrytavia.

PAAJOHTAJA

Metsi Groupiin kuuluvat yhtiot maksoivat
padjohtaja Ilkka Hamailille vuonna 2018 palk-
kaa, palkkioita ja muita etuuksia yhteensi 2
105 073 euroa. Metsiliitto Osuuskunnan
padjohtajalle vuonna 2018 maksama palkka
luontoisetuineen oli 821 557 euroa. Muut
Metsi Groupin konserniyhtiot maksoivat
padjohtajalle palkkana, palkkioina ja muina
etuuksina yhteensd 1283 516 curoa. Edelld
mainittu summa sisalead myds Himalille
maksetut tulos- ja osakepalkkiot hinen aiem-
masta tehtiviastd Metsd Fibre Oy:n toimitus-
johtajana. Ansaintajaksolta 2015-2017 ansai-
tusta osakepalkkiosta viivistytettiin 746 948
euroa, joka tullaan maksamaan osakepalkkio-
jarjestelmin sddnt6jen mukaisesti myohem-
min. Vuonna 2018 maksettiin padjohtajan
ctuusperusteisen elikejirjestelyn kuluja

230 876 curoa ja maksupohjaisten elikejirjes-
telyjen kuluja 185 747 euroa.

Metsi Groupiin kuuluvat yhtiot maksoivat

1.4.2018 clikkeelle jadneelle padjohtaja Kari
Jordanille vuonna 2018 palkkaa, palkkioita ja
muita etuuksia yhteensi 6 474 266 curoa

(5 444 294 euroa vuonna 2017). Metsiliitto
Osuuskunnan Jordanille vuonna 2018 mak-
sama palkka luontoisetuineen oli 428 393
euroa (1 125 527 euroa vuonna 2017), tulos-
palkkio 133 674 euroa (1 113 126 euroa
vuonna 2017) ja osakepalkkio ansaintajaksolta
2015-2017 5 094 083 euroa. Tamin lisiksi
Jordanille maksettiin ansaintajaksolta 2014—
2016 ansaitut viivistetyt osakepalkkiot

807 326 euroa. Muut Metsi Groupin konser-
niyhtiét maksoivat Jordanille palkkana, palk-
kioina ja muina etuuksina yhteensi 10 790
euroa (132 560 euroa vuonna 2017). Vuoden

KONSERNIN
TILINPAATOS

EMOYRITYKSEN
TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

AVAINLUVUT

2018 tulospalkkio maksettiin Jordanille maa-
liskuussa 2018 pro rata periaatetta noudattaen.
Ansaintajaksoilta 2016-2018, 2017-2019 ja
2018-2020 Jordan on oikeutettu osakepalkki-
oon pro rata -periaatteen mukaisesti.

Kari Jordan oli lisdelikejirjestelyilld oikeu-
tettu jaamain elikkeelle tiytettyddn 60 vuotta
keviilld 2016. Jordan kuitenkin jatkoi tehti-
vissiin 31.3.2018 asti. Jordanin elikkeen
tasoksi oli sovittu 60 % tydelikelain mukai-
sesta kokonaispalkasta, joka laskettiin elik-
keelle siircymishetked edeltivin viisivuotisjak-
son perusteella. Vuonna 2018 maksettiin
Jordanin etuusperusteisen elikejirjestelyn
kuluja 407 280 curoa ja maksupohjaisten
clikejirjestelyjen kuluja 836 867 euroa.

MUU JOHTO

Metsi Groupiin kuuluvat yhtiét maksoivat
johtoryhmin jisenille (pidjohtaja Ilkka Himi-
134 ja 1.4.2018 elikkeelle jadnyted padjohtaja
Kari Jordania lukuun ottamatta) palkkana ja
palkkioina vuonna 2018 yhteensi 7 341 910
curoa (7 790 155 curoa vuonna 2017), josta
2195 366 curoa oli palkkaa luontoisetuineen
(2 581 752 euroa vuonna 2017), 843 728
curoa tulospalkkioita (542 463 euroa vuonna
2017) ja4 302 817 curoa osakepalkkioita
ansaintajaksolta 2015-2017 (4 665 941 euroa
vuonna 2017). Tamin lisiksi ansaintajaksolta
2015-2017 ansaitusta osakepalkkiosta viivis-
tytettiin 3 179 172 euroa, joka tullaan maksa-
maan osakepalkkiojarjestelmén siantojen
mukaisesti mychemmin. Padjohtajan lisiksi
neljilld johtoryhmin jisenelld oli etuusperus-
teinen lisielike, josta aiheutuncet kulut
vuonna 2018 olivat 742 310 euroa.

PITKAN AIKAVALIN OSAKEPALKITSEMINEN
Osakepalkkiojarjestelmén ansaintajaksolta
2015-2017 ansaitut palkkiot on maksettu
paasaantoisesti kevaalla 2018. Kyseiseltd
ansaintajaksolta ansaitut palkkiot yhteensa
47 henkilélle (mukaan lukien kaikki Metsi
Groupin johtoryhmin jisenet) vastasivat
arvoltaan noin 4,2 miljoonaa Metsi Boardin
B-sarjan osaketta sisiltden my6s rahana mak-
settavan osuuden. Ansaintajakson aikana
padjohtajana toimineen Kari Jordanin osuus
palkkiosta vastasi noin 0,6 miljoonan osakkeen
arvoa ja muiden johtoryhmin jisenten osuus
palkkiosta noin 1 miljoonan osakkeen arvoa.
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METSALIITTO OSUUSKUNNAN EDUSTAJISTO

Metsiliitto Osuuskunnan jasenet valitsevat keskuudestaan edustajiston joka neljds vuosi postidanestykselld tai tietoliikenneyhteyden tai muun

teknisen apuvilineen avulla. Edustajisto on korkein paittivi elin.

Anttila Juha
Haikkonen Aila
Halkilahti Jaakko
Hanhiméaki Jorma
Hiekka Matti
Hiltunen Martti
Héappola Heikki
Harkonen Matti J.
Isomuotia Harri
Jankala Aarne
Kallio Maarit
Kankaanpaa Antti
Karhunen Asko
Karjalainen Esa
Ketola Jyrki
Kivenmaki Ari
Kiviranta Esko
Koistinen Pertti
Koskinen Jaakko
Kurtti Aulis
Koéndnen Katri
Laitinen Markku
Lunttila Tommi
Langgard Tomas
Minkkinen Timo
Moilanen Heli
Morri Tiina
Mantyla Arto
Nevavuori Jari

Niemela Henry

Maanviljelija

Diplomi-insinééri, maatalousyrittaja

Maanviljelija

Maanviljelija

Maanviljelija
Asiakasvastaava
Maanviljelija

Metsayrittaja

Metséanhoitaja

Maanviljelija

Maanviljelija, agrologi
Maaseutuyrittéja
Maanviljelija
Maaseutuyrittéja

Johtaja, metséatalousyrittaja
Agrologi, maanviljelija
Maanviljelija, varatuomari
Maaseutuyrittaja
Maatalousyrittaja
Metsétilallinen

Maanviljelija

Maa- ja metséatalousyrittaja
Maanviljelija
Maanviljelija
Metsatalousyrittaja
Terveydenhoitaja
Metsatalousyrittaja
Maanviljelija

Tuotepaallikkod, maanviljelija

Maanviljelija, metsakoneyrittaja

Mantta-Vilppula
Pori

Salo
Kauhava
Ikaalinen
Kaavi
Orimattila
Sotkamo
Hameenkyro
Rovaniemi
Sastamala
Orivesi
Suonenjoki
Mikkeli
Helsinki
Kuortane
Sauvo

Liperi
Hamina
Kuusamo
Tohmajarvi
Kangasniemi
Aznekoski
Maalahti
Viitasaari
Paltamo
Virrat
Kurikka
Uusikaupunki

Lapua

Nybacka Mika
Nylund Mats
Oinas-Panuma Eero
Orjala Jari
Panttila Teppo
Pekonen Kari
Pietila Juho
Purhonen Petri
Pylkkanen Ari
Raininko Tuomo
Ruusuvirta Jukka
Saviniemi Timo
Savola Mikko
Sipola Atso
Sirvio Antti
Soronen Mauno
Saynatjoki llkka
Tasanen Terho
Tikka Antti-Lassi
Tolvanen Matti
Tuominen Pasi
Tyskas Kim
Tormikoski Jari
Uotila Kirsi
Vanhatalo Tuula
Vidlund Mikael
Wasberg Johan
Ylimartimo Aatto
YI4-Outinen Paivi

Ylonen Reijo

Metsétalousyrittaja
Maanviljelija, kansanedustaja
Poromies, maaseutuyrittaja
Maatalousyrittaja, lehtori
Maanviljelija
Maaseutuyrittaja
Maatalousyrittaja
Maanviljelija
Metsatalousinsinoori

Maa- ja metséatalousyrittaja
Maatalousyrittaja

Maa- ja metséatalousyrittaja
Kansanedustaja
Maanviljelija
Maaseutuyrittéja
Kirkkoherra

Maanviljelija

Koneyrittéja, maanviljelija

Suunnittelu- ja kehityspaallikko, maanviljelija

Metséatalousteknikko, maa- ja metsatalousyrittaja

Agrologi, maanviljelija
Maatalousyrittaja, myyja

Maanviljelija

Metséatalousyrittaja, tekniikan ylioppilas

Maatalous- ja metsatieteiden kandidaatti

Maanviljelija
Metséatalousinsingori
Maanviljelija
Maanviljelija

Maanviljelija

Haapajarvi
Pederséren kunta
Pudasjarvi
Kannus
Kurikka
Parikkala
Loimaa
Enonkoski
Rantasalmi
Kankaanpaa
Kivijarvi
Hameenlinna
Antari

Oulu
Kemijérvi
Haapavesi
Kuhmoinen
Nousiainen
Kiuruvesi
Varkaus

Eura
Lapinjarvi
Raahe
Helsinki
Hyvinkaa
Narpio
Mustasaari
Tervola
Lappeenranta

Hankasalmi
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METSALIITTO OSUUSKUNNAN HALLINTONEUVOSTO

Hallintoneuvoston tehtiva on valvoa, ettd Metsiliitto Osuuskuntaa hoidetaan sen siidntdjen, hallintoneuvoston paitosten ja konsernin edun
mukaisesti. Se my6s valvoo edustajiston padtosten tiytintdonpanemista ja valitsee osuuskunnan hallituksen.

PUHEENJOHTAJA VARAPUHEENJOHTAJA
Paajanen Juha Maa- ja metsatalousyrittaja Savonlinna Siponen Ahti Yhteiskuntatieteiden maisteri Kiuruvesi
JASENET
Alatalo Matti Maanviljelija Soini Lappalainen Jukka Maanviljelija Pielavesi
Brandt Mats Agrologi Kokkola Lauttia Petri Maanviljelja Hameenlinna
Hatva Teuvo Metséatalousyrittaja Kajaani Lillandt Anders Maanviljelija Kristiinankaupunki
Haukilahti Tapani Maanviljelija Veteli Malmstrém Marten Maanviljelija Espoo
Hirvonen Ville Agrologi Raakkyla Mikkola Antti-Jussi Maanviljelija Palkane
Isotalo Antti Maanviljelija Kauhava Nikula Timo Agrologi Laitila
Junttila Risto Toiminnanjohtaja Kemijarvi Savolainen Jyrki Maanviljelija Laukaa
Jaarni Antti Maanviljelija Simo Tolonen Mikko Maanviljelija Suomussalmi
Kontinen Kati Metséanhoitaja Mikkeli Turtiainen Matti Maatalous- ja metsétieteiden maisteri, agronomi  Savonlinna
Kulmala Airi Asiantuntija, maanviljelija Nousiainen Uusitalo llkka Maanviljelija Salo
Kuutti Petri Maanviljelija Kouvola Vanhatalo Jukka Maanviljelija Siikainen
Késsi Timo Agrologi Uurainen Virnala Jukka Yrittaja Kurikka
Laineenoja Jari Agronomi, rahoituspéaallikko Huittinen Wasstrom Anders Maatalousyrittaja Raasepori
Laitinen Pirkko Agronomi Utajarvi Aijé Matti Metséatalousinsindori Ikaalinen
HENKILOSTON EDUSTAJAT
Kaukinen Susanna Toimistoassistentti Lohja
Koljonen Timo Solution Owner Helsinki
Kuhalampi Rauno Metsaasiantuntija, puukauppa- ja Seinajoki

metsapalvelut
Naukkarinen Janne Paaluottamusmies Savonlinna
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METSALIITTO OSUUSKUNNAN HALLITUS

MARTTI
ASUNTA

s.1955
Metsanhoitaja
Metsaneuvos

Hallituksen jasen vuodesta 2005,
puheenjohtaja vuodesta 2008

Metsa Board Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja (2008-)

Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen
(2008-)

Metsa Tissue Oyj, hallituksen jasen
(2008-)

Metsiliitto Osuuskunta,
hallintoneuvoston jasen (1999-2004)
Osuustoiminnan neuvottelukunta,
puheenjohtaja (2013-2018)
Pellervo-Seura ry, hallituksen jasen
(2008-2017), hallituksen
puheenjohtaja (2010-2017)
Pellervo-Media Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2013-2017)

Finnish Agri-Agency for Food and
Forest Development, hallituksen jasen
(2012-2018)

Huoneistokeskus Oy, toimistonjohtaja
(2003-2005)

Kurun kunta, projektipaallikko
(2001-2003)

Kiinteistdétoimisto Martti Asunta
LKV, yrittaja (1995-2015)

Suomen Yhdyspankki, pankinjohtaja
(1993-1995)

Tampereen Aluesaastopankki (SSP),
aluejohtaja (1988-1993)
Pohjois-Hameen Metsanhoito-
yhdistysten Liitto, kenttapaallikko,
toiminnanjohtaja (1982-1988)

Osuussijoituksia Metsaliitto
Osuuskunnassa 31.12.2018:
72 322 euroa

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2018:
49 233 (B-osake)

> X

i ST

Jussli
LINNARANTA

s.1972

Maatalous- ja metsatieteiden
maisteri

Agronomi

Hallituksen jasen
vuodesta 2017, varapuheenjohtaja
vuodesta 2019

Maatalousyritt&ja, (2001-)
Lampoyrittaja, (2003-)

Maa- ja metsatalousministerion
tietopalvelukeskus, useita eri tehtavia
(1997-2007)

Metséa Board Oyj, hallituksen jasen
(2017-)

Pohjois-Savon Osuuspankki,
edustajiston jasen (2014-2017)
Metsaliitto Osuuskunta,
hallintoneuvoston jasen (2004-2016)
MTK ry, Energiavaliokunnan jasen
(2007-2008, 2014-2016)

Osuussijoituksia Metsaliitto
Osuuskunnassa 31.12.2018:
83101 euroa

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2018:
8976 (B-osake)
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JOHAN
BJORKENHEIM

s.1966
Maa- ja metsatalousyrittdja

Hallituksen jasen
vuodesta 2018

Maa- ja metsatalousyrittaja, (1989-)
Kyrénmaan Osuuspankki, hallituksen
jasen (2006), hallituksen
puheenjohtaja (2012-), edustajiston
jasen (1996-2006)

POP Pankkiliitto osk,
hallintoneuvoston jasen ((2019-)
Kyro Distillery, Advisory Boardin jasen
(2013-2016)

Metsaliitto Osuuskunta,
hallintoneuvoston jasen (2011-2017),
edustajiston jasen (1999-2011)

Itikka Osuuskunta, edustajiston jasen
(1999-2013)

Pohjola, Etela-Pohjanmaan
alueneuvottelukunta (1995-2015)

Osuussijoituksia Metsaliitto
Osuuskunnassa 31.12.2018:
242 684 euroa

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2018:

3450 (A-osake)

14 280 (B-osake)

ARTO
HILTUNEN

s.1958
Ekonomi

Hallituksen jasen
vuodesta 2007

Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta SOK, paajohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja (2007-
2009)

Helsingin Osuuskauppa Elanto,
toimitusjohtaja (2004-2007),
hallituksen puheenjohtaja (2005-
2007)

Ol. Elanto, fuusiopaatoksen jalkeen,
toimitusjohtaja (2003)

Helsingin Osuuskauppa HOK,
toimitusjohtaja, hallituksen
puheenjohtaja (1998-2003)

Metsa Tissue Oyj, hallituksen jasen
(2010-2018)

Veho Oy Ab, hallituksen jasen (2011-),
puheenjohtaja (2012-)

Yliopiston Apteekki, hallituksen jasen
(2015-), puheenjohtaja (2017-)
Jenny ja Antti Wihurin rahasto,
hallituksen jasen (2010-2015),
varapuheenjohtaja (2016-)

Talent Vectia Oy, hallituksen jasen
(2010-2015)

SRV-Yhti6t Oyj, hallituksen jasen
(2010-2017)

Posti Group Oyj, hallituksen jasen
(2010-2017), puheenjohtaja
(2011-2017)

Osuussijoituksia Metsaliitto
Osuuskunnassaa 31.12.2018:
1170 euroa

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2018:
ei omistusta
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LEENA JUHA ILKKA
MORTTINEN PARPALA SALONEN

s.1967 s.1967 s.1965

Kauppatieteiden maisteri Agrologi Kauppatieteiden
Valtiotieteiden tohtori maisteri

Hallituksen jasen
vuodesta 2016

Valtiovarainministeri6, ylijohtaja,
rahoitusmarkkinaosaston
osastopaallikko (2017-)
Perheyritysten liitto, toimitusjohtaja
(2015-2017)

Elinkeinoelaman keskusliitto,
Kilpailukyky ja kasvu -vastuualueen
johtaja (2012-2015)

Nordea, useita erijohtotehtavia
(2006-2012)

Suomen Pankki, Rahoitusmarkkina- ja
tilasto-osaston neuvonantaja
(2005-2006)

Euroopan keskuspankki, vanhempi
ekonomisti (2002-2005)

Suomen Pankki, Rahoitusmarkkina-
osaston ekonomisti (1999-2002)
Etla-EVA, hallituksen jasen (2017-)
Helsingin yliopisto, tutkija (1995-1999)
Valtion kehitysyhti6 Vake Oy,
hallituksen jasen, (2018-)

Helsingin yliopiston tiedesaatio,
valtuuskunnan puheenjohtaja (2016-)
Kansallisteatterin Saatio, hallituksen
jasen (2015-)

Partiosaatio, hallintoneuvoston jasen
(2011-)

Osuussijoituksia Metsaliitto
Osuuskunnassa 31.12.2018:
975 euroa

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2018:
el omistusta

Hallituksen jasen
vuodesta 2009

Maanviljelija (1994-)

Metsaliitto Osuuskunta,
piiritoimikunta (1997-2001),
hallintoneuvoston jasen (2001-2008)
Osuustoimintakeskus Pellervo ry,
valtuuskunnan jasen (2018-)
Simon Turvejaloste Oy, hallituksen
jasen (2011-)

Vapo Oy, hallintoneuvoston jasen
(2009)

Osuuskunta Pohjolan Maito,
hallituksen jasen (2006-2007)
Simon seurakunta, kirkkoneuvosto
(2015-)

Simon kunta, luottamustoimia

Osuussijoituksia Metsaliitto
Osuuskunnassa 31.12.2018:
27517 euroa

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2018:
1087 (B-osake)

Hallituksen jasen
vuodesta 2018

YIT Oyj, talousjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen (2018-)

Lemminkainen Oyj, talousjohtaja
(2014-2018)

Forest BtL Oy, johtaja ja hallituksen
neuvonantaja (2013)

Neste Oil Oyj, talousjohtaja
(2009-2012)

Pohjola Pankki Oyj, talousjohtaja
(2006-2008)

Pohjola-Yhtyma Oy, talousjohtaja
(2003-2005)

Comptel Oyj, eri johtotehtavissa
(2000-2003)

Svenska Handelsbanken AB (julk.),
Suomen sivukonttoritoiminta,
analyytikko (1997-2000)
Postipankki Oy, Analyytikko
(1994-1997)

Parmaco Oy, hallituksen jasen
(2013-2018)

Osuussijoituksia Metsaliitto
Osuuskunnassa 31.12.2018:
36489 euroa

Omat ja maaraysvaltayhteisdjen
osakkeet Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2018:

el omistusta

AVAINLUVUT

HALLINTO

-
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_—
V)
TIMO

SAUKKONEN

s.1963

Maatalous- ja metsatieteiden
maisteri

Metsanhoitaja

Hallituksen jasen
vuodesta 2007

Maanviljelija (1992-)

Metsiliitto Osuuskunta, eri
luottamustoimissa (1995-)
Osuustoiminnan neuvottelukunta,
jasen (2018-)

Osuustoimintakeskus Pellervo ry,
valtuuskunnan jasen (2008-2017),
hallituksen jasen (2018-)

Simpeleen Osuuspankki,
hallintoneuvoston jasen (2000-2017),
hallintoneuvoston puheenjohtaja
(2011-2017), hallituksen puheenjohtaja
(2018-)

Osuussijoituksia Metsaliitto
Osuuskunnassa 31.12.2018:
111700 euroa

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2018:
4600 (B-osake)
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METSA GROUPIN JOHTORYHMA

ILKKA
HAMALA
s.1961

Diplomi-insin66ri

Toimitusjohtaja,

Metséliitto Osuuskunta.
Paajohtaja, Metsa Group
Johtoryhmén jasen vuodesta 2008

Metséa Group, paajohtaja (2018-)
Metsiliitto Osuuskunta, toimitusjohtaja
(2018-)

Metsa Fibre Oy, toimitusjohtaja
(2008-2017)

Oy Metsa-Botnia Ab (nyk. Metsé Fibre
Qy), erijohtotehtavia

Metséa Board Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (2018-)

Metsa Fibre Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2018-)

Metsa Spring Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2018-)

Metsa Tissue Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (2018-)
Metsateollisuus ry, hallituksen ja
tyovaliokunnan puheenjohtaja (2018-),
tydémarkkinavaliokunnan puheenjohtaja
(2017), hallituksen jasen (2012-),
hallituksen ja hallituksen tyovaliokunnan
varapuheenjohtaja (2012-2013)
Confederation of European Paper
Industries (CEPI), hallituksen jasen
(2018-)

Teollisuuden ja Tyénantajain
Keskusliiton saatio (TT), hallituksen
jasen (2018-)

Keskuskauppakamari, valtuuskunnan
jasen (2018-)

Helsingin seudun kauppakamari,
valtuuskunnan jasen (2018-)

Suomen Laatuyhdistys ry, hallituksen
jasen (2018-), neuvottelukunnan jasen
(2008-)

Pohjolan Voima Oy, hallituksen
varajasen (2009-)

Keskindinen Elakevakuutusyhtio
limarinen, hallintoneuvoston jasen
(2009-)

Osuussijoituksia Metsiliitto
Osuuskunnassa 31.12.2018:
ei omistusta

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2018: 130 598 (B-osake)

MIKA
JOUKIO

s.1964
Diplomi-insin60ri
MBA

Toimitusjohtaja,
Metsé Board Oyj
Johtoryhman jasen vuodesta 2012

Metséa Board Oyj, toimitusjohtaja
(2014 -)

Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja
(2012-2014)

M-real Oyj (nyk. Metsa Board Oyj),
Consumer Packaging -liketoiminta-
alueen johtaja (2006-2012)
Metsé-Serla Oyj ja M-real Oyj
(nyk. Metsa Board Oyj), useita
liketoiminnan johtotehtavia
Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen
(2014-)

Osuussijoituksia Metsaliitto
Osuuskunnassa 31.12.2018:
20 461 euroa

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2018: 250 000 (B-osake)
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ESA
KAIKKONEN

s.1969
Oikeustieteen kandidaatti
Varatuomari

Toimitusjohtaja,
Metsa Tissue Oyj
Johtoryhman jasen vuodesta 2008

Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja
(2018-)

Metsa Wood, toimialajohtaja
(2013-2018)

Metséa Group, strategiajohtaja,
(2017-2018)

Metséa Group, lakiasiainjohtaja
(2003-2013)

Metsaliitto-konserni, lakimies
(2000-2003)

Metséa-Serla Oyj

(nyk. Metséa Board Oyj), lakimies
(1998-2000)

Metsateollisuus ry, hallituksen jasen
(2018-)

Metséa Spring Oy, hallituksen jasen
(2018-)

Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen
(2017-)

Pohjolan Voima Oy, hallituksen jasen
(2017-)

Teollisuuden Voima Qyj, hallituksen
jasen (2017-)

Puutuoteteollisuus ry, hallituksen
puheenjohtaja (2015-2016),
hallituksen jasen (2017-2018)

Osuussijoituksia Metsaliitto
Osuuskunnassa 31.12.2018:
ei omistusta

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2018: 90 029 (B-osake)

oA n

JUHA
MANTYLA
s.1961

Maatalous- ja metsatieteiden
maisteri

Metsanhoitaja

Metséneuvos

Liiketoimintajohtaja,
Metsaliitto Osuuskunta
Johtoryhman jasen vuodesta 2008

Metséliitto Osuuskunta,
liilketoimintajohtaja (2018-)

Metsa Forest, toimialajohtaja
(2008-2018)

Metséliitto Osuuskunta,
Etela-Pohjanmaan metsakeskus ja
Enso Forest Development Ltd, eri
tehtavia

Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen
(2008-)

Finsilva Oyj, hallituksen jasen (2007-)
Metsateollisuus ry, metsavaliokunnan
puheenjohtaja (2010-2018), jasen
(2019-)

Skogsindustrierna, Skogskommitté,
jasen (2011-)

Luonnonvarakeskus (LUKE),
johtokunnan puheenjohtaja (2015-)
Suomen Metséasaatio, hallituksen
puheenjohtaja (2010-2014), jasen
(2015-)

CEPI (Confederation of European
Paper Industries), Forest Committee,
jasen (2012-2014, 2019-)
Puutuoteteollisuus ry, hallituksen
jasen (2018-)

Pellervon Taloustutkimus ry,
hallituksen jasen (2011-2015)
Suomen Puukauppa Oy, hallituksen
jasen (2016)

Osuussijoituksia Metsaliitto
Osuuskunnassa 31.12.2018:
440 344 euroa

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2018: 152 671 (B-osake)



PAAJOHTAJAN

HALLITUKSEN RNIN
KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS

KONSERNIN

ISMO
NOUSIAINEN

s.1966
Diplomi-insin60ri

Toimitusjohtaja,
Metsé Fibre Oy
Johtoryhmén jésen vuodesta 2018

Metsa Fibre Oy, toimitusjohtaja
(2018-)

Metsa Fibre Oy, tuotantojohtaja
(2008-2017)

Oy Metsa-Botnia Ab

(nyk. Metsa Fibre Oy), eri johtotehtavia
(2001-2007)

Teknologian tutkimuskeskus VTT, eri
tehtavia (1996-2001)

Finntech Finnish Technology Ltd Oy,
tutkija (1993-1996)

Mittaportti Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2008-2014)

Botnia Mill Service Oy, hallituksen
jasen (2007-2017)

Osuussijoituksia Metsaliitto
Osuuskunnassa 31.12.2018:
ei omistusta

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2018: 58 972 (B-osake)

VESA-PEKKA
TAKALA

s.1966
Kauppatieteiden maisteri

Talousjohtaja, Metsa Group
Varatoimitusjohtaja,

Metsdliitto Osuuskunta
Johtoryhmén jasen vuodesta 2010

Metsa Group, talousjohtaja (2010-)
Metsaliitto Osuuskunta,
varatoimitusjohtaja (2017-)

Metsa Group Treasury Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2013-)

Metsa Spring Oy, hallituksen jasen
(2018-)

Metsa Tissue Oyj, hallituksen jasen
(2018-)

Outotec-konserni, talous- ja
rahoitusjohtaja (2006-2010),
johtoryhman jasen, toimitusjohtajan
varamies

Outokumpu-konserni, talousjohtaja
(2001-2006), johtoryhman jasen
(2005)

Outokumpu-konserni, taloushallinnon
johtotehtavissa

Osuussijoituksia Metsaliitto
Osuuskunnassa 31.12.2018:
ei omistusta

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2018: 92 135 (B-osake)

EMOYRITYKSEN
TILINPAATOS

TILINTARKASTUS- | AVAINLUVUT
KERTOMUS

HALLINTO
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PAAJOHTAJAN HALLITUKSEN KONSERNIN EMOYRITYKSEN
TILINPAATOS

KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

AVAINLUVUT HALLINTO

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Metsi Group ei kommentoi konsernin taloudellista tulosta tai vastaavia
kysymyksid kunkin raportointijakson paattymisestd kyseisen jakson
raportin julkaisemiseen asti lukuun ottamatta oleellista
markkinatilanteen muutosta tai virheellisen tiedon oikaisua.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO
Taloudelliset katsaukset julkistetaan suomeksi ja englanniksi.
Vuosikatsauksia ja muita julkaisuja voi tilata sahkopostitse osoitteesta

communications@metsagroup.com scki konsernin verkkosivuilta
www.metsagroup.fi.

Pérssitiedotteet, osavuosikatsaukset ja tilinpddtostiedot piivitetddn
Metsi Groupin verkkosivuille reaaliajassa. Lisaksi verkkosivuilla
esitelliin muun muassa konsernin tuotteita, asiakkaita,
myyntiverkostoa sekd ympiristokysymyksii ja organisaatiota.
Verkkosivuilla voi antaa palautetta. Metsd Groupin
yleissahkopostiosoite on communications@metsagroup.com.
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Metsa Group pyrkii tarjoamaan konsernia koskevaa ajantasaista ja
vaivattomasti hyddynnettivii tietoa siannollisesti ja avoimesti.
Konsernin tavoitteena on tuottaa toimintaansa ja taloudellista
asemaansa scki lahiajan nikymidin koskevia tietoja luotettavasti ja
totuudenmukaisesti. Kaikkia sijoittajia kohdellaan tasapuolisesti.

Metsi Group julkistaa taloudelliset raporttinsa vuonna 2019
seuraavasti:
JULKAISUPAIVA

HILJAINEN JAKSO  TALOUDELLINEN KATSAUS

1.1.-7.2.2019 Vuoden 2018 tilinpaatostiedote torstai 7.2.2019
1.4-26.4.2019 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu perjantai 26.4.2019
1.7.-1.8.2019 Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu torstai 1.8.2019

1.10.-31.10.2019 Osavuosikatsaus tammi-syyskuu torstai 31.10.2019




PARJOHTAJAN HALLITUKSEN KONSERNIN EMOYRITYKSEN | TILINTARKASTUS- | AVAINLUVUT HALLINTO
KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS TILINPAATOS KERTOMUS

Vuosikatsauksen kansi on Mets&aBoard Prime FBB Bright -taivekartonkia. Kolmikerroksisen kartongin pintakerrokset ovat kemiallista sellua ja keskikerros valkaistua
kemihierretta. Metsa Boardin puhtaasta ensikuidusta valmistetut korkealaatuiset ja kevyet kartongit sopivat kuluttajapakkausratkaisuihin seka graafisiin loppukayttoihin.
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