BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR AKTIA BANK ABP

Denna rapport har godkants av Aktia Bank Abp:s (Aktia) styrelse 27.2.2014. Rapporten har utfardats separat fran
styrelsens verksamhetsherattelse.

Rekommendationer om bolagsstyrning

Utbver den gallande lagstiftningen och bolagsordningen féljer Aktia Vardepappersmarknadsforeningen r.f.:s kod
for noterade bolags bolagsstyrning ("Bolagsstyrningskod”). Aktia foljer rekommendationerna i
Bolagsstyrningskoden med undantag for rekommendation 8 (val av styrelseledamoter) samt rekommendation 28
(inrattande av nomineringsutskott), 29 (val av och ledaméter i nomineringsutskottet), 30 (nomineringsutskottets
uppgifter) och 40 (beslutsordning for ersattningar).

Awvikelser fran rekommendationerna

Med avvikelse fran rekommendation 8 och 40 utser Aktias holagsstamma ett férvaltningsrad, till vars uppgifter i
sin tur bland annat hor att utse Aktias styrelse, fatta beslut om ersattningar till styrelsemedlemmar samt besluta i
arenden som avser betydande inskrankning eller utvidgning av verksamheten. Den sagda beslutsordningen har
faststallts av Aktias aktiedgare i den géllande bolagsordningen. Den bedéms aterspegla och underlatta
implementeringen av bolagets lokala strategi.

Aktias styrelse har inte inom sig inrattat ett nomineringsutskott, vilket medfor att Aktia avviker fran
rekommendationerna 28, 29 och 30 i Bolagsstyrningskoden. Orsaken till dessa avvikelser &r att styrelsens

ledamdter utses av forvaltningsradet, vars presidium bereder fragor som hanfor sig till styrelsens
sammansattning, utndmning och avléning.

Webbplats dar koden finns offentligt tillganglig

Bolagsstyrningskoden finns offentligt tillganglig pa Vardepappermarknadsforeningen r.f:s Internetsidor, adress
www.cgfinland.fi.

Beskrivning av styrelsens sammanséttning och arbete

Aktias styrelse 2013:

Namn: Fodelsedr  Uthildning, titel och huvudsyssla:

Dag Wallgren, ordférande 1961 ekonomie magister, verkstéllande direktor for Svenska
litteratursallskapet i Finland r.f.

Nina Wilkman, vice ordférande 1958 juris kandidat, viceh&radshévding, doktorand

Sten Eklundh 1960 ekonomie magister

Jannica Fagerholm* 1961 ekonomie magister, verkstéllande direktor for Signe och Ane
Gyllenbergs stiftelse

Hans Frantz 1948 politices licentiat

Kjell Hedman 1951 foretagsekonom, verkstéllande direktor Landshypotek

Nils Lampi** 1948 diplomekonom, koncernchef for Wikléf Holding Ab

Catharina von Stackelberg-Hammarén 1970 ekonomie magister, verkstallande direktor for
Marketing Clinic Ab

Arja Talma*** 1962 ekonomie magister, eMBA, direktor, affarsplatser och

placeringar, Kesko Abp
*1.1-27.2.2013


http://www.cgfinland.fi/

**1.1-12.3.2013
**%7.5-31.12.2013

Styrelsens sammanséttning ar oférandrad 2014.

Enligt styrelsens utvardering ar Aktia Bank Abp:s samtliga styrelseledamater pa sétt som avses i
Bolagsstyrningskoden oberoende i forhallande till Aktia samt i forhallande till betydande aktiedgare (dgare som
innehar minst tio procent av totala antalet aktier eller roster).

Styrelsen foretrader Aktia samt ansvarar for ledningen av bolaget enligt lag, bolagsordning och de anvisningar
forvaltningsradet ger. Fransett uppdrag som styrelsen i enskilda fall ger styrelseledaméterna, har dessa inte
individuella uppgifter i anslutning till bolagets forvaltning.

Enligt bolagsordningen hor till Aktias styrelse minst fem och hdgst tolv ordinarie ledaméter, vilkas mandattid &r ett
kalenderar. En person som fore mandattidens borjan fyllt 67 ar kan inte valjas till styrelseledamot. Aktias styrelse
utses av forvaltningsradet for ett kalenderar i sander. Forvaltningsradet utser dven styrelsens ordforande och
vice ordforande. Inga styrelseledamoter tillsétts genom nagon sarskild tillsattningsordning.

Styrelsen ar beslutfor da mer &n hélften av dess ledamater, inbegripet ordférande eller vice ordférande, ar
narvarande. En styrelseledamot far inte héra till forvaltningsradet.

En arbetsordning som faststéllts av styrelsen innehaller en narmare reglering av styrelsens allmanna uppgifter,
motesrutiner, motesprotokoll, ordinarie métesangelégenheter, beredning och féredragning av de &renden som
behandlas vid styrelsemdtena samt om rapporteringsrutiner.

Under 2013 holl styrelsen 12 moten. Dartill fattade styrelsen vid 7 tillfallen separat beslut i angeldgenheter som
ankom pa styrelsen.

Styrelsemedlemmarnas moétesnarvaro 2013:

Wallgren Dag, ordf. 12/12
Eklundh Sten 12/12
Fagerholm Jannica* 2
Frantz Hans 12/12
Hedman Kiell 11/12
Lampi Nils** 3

von Stackelberg-Hammarén Catharina 9/12
Arja Talma*** 6
Wilkman Nina, vice ordf. 11/12

Beskrivning av styrelseutskottens sammansattning och arbete

For att besluta om vissa definierade angelédgenheter samt for att bereda fragor for beslut av styrelsen har
styrelsen inom sig inréttat tre utskott.

Riskutskottet kan inom faststéllda ramar fatta sjélvstandiga beslut om risktagning och
riskhanteringsangelagenheter. Utskottet faststaller dartill matnings-, limit- och rapporteringsstrukturer for
riskangelagenheter, forvaltar kapitalhanteringsprocessen och faststéller berakningsmetodik for ekonomiskt
kapital, samt behandlar rapporteringen om riskangelédgenheter och bereder de riskarenden som styrelsen skall
fatta beslut om. Ar 2013 héll utskottet 12 méten.



Medlemmar i riskutskottet och mdtesnarvaro 2013:

Eklundh Sten, ordf. 12/12
Hedman Kiell 11/12
Wallgren Dag 12/12

Riskutskottets sammansattning ar oférandrad 2014.

Revisionsutskottet bereder styrelsens beslut gallande forhandsuppgifter om bokslut och delarsrapporter.
Utskottet fattar beslut om principerna for den interna redovisningen, faststaller koncernens interna revisionsplan
och beslutar om arsplan, rutiner och forfaranden for compliancefunktionen. Utskottet tar del av den externa
revisorns, den interna revisionens samt compliancefunktionens rapporter och utvérderar tillrackligheten i den
dvriga interna rapporteringen. Revisionsutskottet utvarderar revisorns eller revisionssamfundets oberoende och i
synnerhet tillhandahallandet av accessoriska tjanster. Ar 2013 holl utskottet 9 méten.

Medlemmar i revisionsutskottet och métesnarvaro 2013:

Wilkman Nina, ordf. 9/9
Frantz Hans 8/9
Talma Arja JrHx

Revisionsutskottets sammansattning &r oférandrad 2014.

Kompensations- och corporate governanceutskottet bereder och framlagger beslutsforslag till styrelsen om
riktlinjer for koncernledningens avioning och incitamentsprogram, godk&nnande av verkstéllande direktrens
vasentliga uppdrag utanfor Bolaget, samt om angeldgenheter som hanfér sig till utvecklingen av koncernens
forvaltnings- och styrningssystem. Ar 2013 héll utskottet 4 méten.

Medlemmar i kompensations- och corporate governanceutskottet och métesnarvaro 2013:

Wallgren Dag, ordf. 4/4
Frantz Hans 3/4
von Stackelberg-Hammarén Catharina 4/4
Wilkman Nina 414

Kompensations- och corporate governanceutskottets sammanséttning ar oférandrad 2014.

Beskrivning av forvaltningsradets sammanséttning och arbete

| samband med fusionen av Aktia Abp med Aktia Bank Abp 1.7.2013 tilltradde Aktia Bank Abp:s nygrundande
forvaltningsrad, vilket till storsta delen motsvarade Aktia Abp:s forvaltningsrads sammansattning. Métesantal och
motesdelatagande nedan omfattar forvaltningsradet i Aktia Abp 1.1- 30.6.2013 och i Aktia Bank Abp 1.7-
31.12.2013.

Aktia Bank Abp:s férvaltningsrad fr o m 1.7.2013:

Namn: Fodelsear: Utbildning, titel och huvudsyssla:

Hakan Mattlin, ordférande 1948 politices licentiat, kanslirad, dverdirektor
Christina Gestrin, vice ordférande 1967 agronomie- och forstmagister, riksdagsledamot
Patrik Lerche, vice ordférande 1964 ekonomie magister, verkstéllande direktor



Jan-Erik Stenman, vice ordférande 1953 juris kandidat, verkstéllande direktor

Henrik Sundback, vice ordférande 1947 agronomie- och forstmagister, finansiell radgivare
Lorenz Uthardt, vice ordférande 1944 agrolog, politices doktor, 6demarksrad
Bo-Gustav Wilson, vice ordférande 1947 ekonomie magister

Harriet AhInés 1955 diplomingenjor, rektor

Mikael Aspelin 1954 viceh&radshovding

Johan Aura 1972 pedagogie magister, kanslichef

Anna Bertills 1979 politices magister, verkstallande direktor
Roger Broo 1945 politices magister, kanslirad

Agneta Eriksson 1956 filosofie magister, direktér

Hakan Fagerstrom 1956 forstméstare, verkstallande direktor

Sven-Erik Granholm 1951 diplomekonom

Gun Kapténs 1957 politices kandidat, ministerspecialmedarbetare
Erik Karls 1947 jordbrukare, landsbygdsféretagare

Bo Linde 1946 diplomekonom, tradgardsrad

Per Lindgard 1946 larare

Kristina Lyytikdinen 1946 socionom, privatforetagare

Stefan Mutanen 1953 politices kandidat, verkstallande direktér, socialrad
Clas Nyberg 1953 diplomingenjor, lantbruks- och turistféretagare
Jorma J. Pitkdmaki 1953 ekonomie magister, Gverdirektor

Henrik Rehnberg 1965 ingenjor, jordbrukare

Gunvor Sarelin-Sjoblom 1949 filosofie magister, forfattare, konstnar

Peter Simberg 1954 agrolog

Bengt Sohlberg 1950 agrolog, landsbygdsforetagare, lantbruksrad
Sture Soderholm 1949 odontologie licentiat

Maj-Britt V&&riskoski 1947 studentmerkonom, ekonomichef

Lars Wallin 1953 studentmerkonom, servicechef

Mikael Westerback 1948 kammarrad

Ann-Marie Aberg 1950 fysioterapeut

Forvaltningsradet skall Gvervaka forvaltningen av Aktia och avge utlatanden over Aktias bokslut,
verksamhetsherattelse och revisionsberattelse till Aktias ordinarie bolagsstamma. Férvaltningsradet beslutar om
arenden som avser betydlig inskrankning eller utvidgning av verksamheten, faststéller antalet styrelseledamoter,
utser och entledigar styrelsens ordférande, vice ordférande och 6vriga styrelseledamoter samt faststéller
styrelseledaméternas arvoden. Forvaltningsradet kan ge styrelsen anvisningar i fragor som &r av stor betydelse
eller principiellt viktiga.

Forvaltningsradets minst sju och hogst trettiosex ledamoter tillsatts av Aktias ordinarie bolagsstamma for en
mandatperiod pa tre ar. En person som fyllt 67 ar fére mandattidens borjan kan inte véljas till ledamot av
forvaltningsradet. Inom forvaltningsradet verkar ett presidium samt ett granskningsutskott.
Forvaltningsradsledamoterna ar finska medborgare.

En arbetsordning som faststéllts av forvaltningsradet innehaller en narmare reglering av férvaltningsradets
allménna uppgifter, métesrutiner, motesprotokoll, ordinarie métesangelédgenheter, beredning och féredragning av
de drenden som behandlas vid férvaltningsradsmétena samt om rapporteringsrutiner.

Under 2013 holl forvaltningsradet 4 méten och forvaltningsradsledaméternas deltagande i métena var i snitt 92
%.



Beskrivning av sammanséttning och arbete for forvaltningsradets presidium och
granskningsutskott

Forvaltningsradet tillsatter arligen vid sitt forsta mote efter ordinarie bolagsstamman ett presidium och ett
granskningsutskott.

Presidiet har i uppgift att bereda drenden som behandlas av forvaltningsradet, att ta del av rapporter om
styrelsens beslut om évergripande strategi samt att ta del av rapporter om krediter och borgensforbindelser som
beviljats styrelsens medlemmar. Presidiet bestar av forvaltningsradets ordférande och vice ordféranden.
Medlemmar i presidiet 2013 var Hakan Mattlin (ordférande), Christina Gestrin, Patrik Lerche, Jan-Erik Stenman,
Henrik Sundbdck, Lorenz Uthardt och Bo-Gustav Wilson. Under 2013 holl presidiet 4 protokollférda méten och
presidiemedlemmarnas deltagande i motena var 96 %.

Granskningsutskottet har i uppgift att n&rmare f6lja med styrelsens och den operativa ledningens verksamhet och
rapportera sina iakttagelser till forvaltningsradet. Granskningsutskottet hor aven de externa och interna
revisorerna samt compliancefunktionen angaende deras iakttagelser. Ledaméter i granskningsutskottet 2013 var
Hakan Mattlin (ordférande), Anna Bertills, Sven-Erik Granholm, Gun Kapténs, Erik Karls, Bengt Sohlberg, Lars
Wallin och Mikael Westerback. Under 2013 holl granskningsutskottet ett mote, dar 100 % av
utskottsmedlemmarna deltog.

Verkstallande direktoren och hans uppgifter
Aktias verkstéllande direktor ar Jussi Laitinen, fodd 1956, ekonomie magister.

Verkstallande direktoren utndmns och entledigas av styrelsen. Verkstéllande direktren svarar for den [6pande
forvaltningen av Aktiakoncernen. Verkstéllande direktoren skall skéta den I6pande férvaltningen i enlighet med
styrelsens och forvaltningsradets anvisningar. Verkstallande direktéren forbereder de arenden som styrelsen
skall besluta om och verkstéller styrelsens beslut. Verkstallande direktéren bistas i den l6pande férvaltningen av
en koncernledningsgrupp.

De viktigaste inslagen i systemen for internkontroll och riskhantering i samband med den
ekonomiska rapporteringsprocessen i Aktiakoncernen

De grundlaggande principerna fr internkontrollen inom den ekonomiska rapporteringsprocessen bygger pa
tydliga roller, klar ansvarsfordelning och tillracklig forstaelse om verksamheten inom berérda delar av
organisationen samt omfattande och regelbundna rapporteringsrutiner inom Aktiakoncernen.

For att sakerstalla riktigheten av den ekonomiska rapporteringen har man dven byggt in bade systembaserad
intern kontroll samt dualitet och avstamning i alla vasentliga processer dar information registreras. Den interna
kontrollen stods av iakttagelser fran koncernens interna revision som via stickprov verifierar informationsflodenas
riktighet och kontrollnivans tillracklighet. Den interna revisionen rapporterar direkt till Aktiakoncernens styrelse
och dess utskott.

Aktiakoncernens operativa organisation for ekonomisk rapportering bestar av en ekonomifunktion pa koncernniva
med ansvar for bland annat koncernkonsolidering, budgetering, uppratthallande av redovisningsprinciper samt
interna rapporteringsanvisningar och -instruktioner. For varje affarssegment och/eller enskilda vésentliga bolag
inom dessa har utsetts segmentcontrollers med ansvar for ekonomisk uppféljning och analys.



Betydande delar av den |6pande bokftringen i bolagen inom Aktiakoncernen har utlagts till externa bolag som
tilhandahaller bokforingstjanster. Bokféringstjansterna omfattar dven uppratthallande av véardepappers-, inkops-
och anlaggningstillgangsreskontra samt uppgérande av bokslut i enlighet med nationella redovisningsprinciper.
Tjansterna produceras i enlighet med uppgjorda avtal mellan parterna och foljer de anvisningar och direktiv som
utfardats av Finansinspektionen och 6vriga myndigheter. | syfte att utveckla och utvardera samarbetet ordnas
regelbundna moéten med tjansteleverantdrerna. Aktiakoncernen finns representerad i olika styrgrupper och organ
som pa olika organisationsnivaer styr tjansteleverantérernas system- och processutveckling. Hos den mest
betydelsefulla tjansteleverantdren har koncernen ett direkt &garintresse och ar representerad i bolagets styrelse.

Inom Aktiakoncernen har uppgifter och ansvar fordelats sa att personer som deltar i den ekonomiska
rapporteringsprocessen har endast snavt begransade anvéandarrattigheter till respektive affarsomradens olika
produktionssystem och affarstillampningar. Aktiakoncernens ekonomidirektér som ansvarar for den interna och
externa ekonomirapporteringen medverkar inte i direkta affarsbeslut och hans incentiv ar i huvudsak neutrala
avseende affarsdrivande faktorer.

Aktiakoncernens interna rapportering och manadsbokslut foljer samma struktur och uppgars enligt motsvarande
principer som officiella del- och arsbokslut. Manadsrapporteringen, kompletterad med avvikelseanalyser mot
tidigare perioder, budget och planerade projekt samt centrala nyckeltal for analytisk uppféljning av respektive
affarssegment, distribueras lopande till Aktiakoncernens styrelse och ledning, utvalda nyckelpersoner samt
revisorer.

Koncernens ekonomiska utveckling och resultat behandlas manatligen i Aktiakoncernens ledningsgrupp.
Motsvarande detaljerade genomgang sker pa kvartalsniva i koncerns styrelse och dess revisionsutskott i form av
delarsrapporter och arsredovisning. Deldrsrapporterna och arsredovisningen revideras av koncernens externa
revisorer som rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet. Nya eller férandrade redovisningsprinciper skall
behandlas och godkannas av koncernens styrelse och dess revisionsutskott.

Aktiakoncernens riskkontrollfunktion, som &r en del av koncernens interna riskhanteringsprocess men oberoende
fran affarsverksamheten, dvervakar och utvarderar riskhantering inom koncernen och rapporterar om risker till
ledningen och styrelsen. Funktionen ansvarar for att andamalsenlig méatning, analys och uppfdlining av risker
existerar inom koncernens alla verksamhetsomraden, samt géra en beddmning dver koncernens
helhetsriskposition. Den regelbundna rapportering som riskkontrollfunktionen tillhandahaller ledningen samt
kvartalsvis koncernstyrelsen och dess riskutskott, omfattar alla de centrala riskpositioner och balansposter som i
vasentlig grad kan paverka utfallet i koncernens ekonomiska rapportering.



