Delarsrapport
JANUARI — SEPTEMBER 2025



Sammanfattning av koncernen rapportperioden
1 juli — 30 september 2025

¢ Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 11 750 (8 011) Tkr
o Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -311 (502) Tkr
e Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -1 422 (-261) Tkr

e Periodens resultat per aktie uppgick till -0,05 (-0,01) kr
| parentes ovan beskrivs motsvarande period féregaende ar

Sammanfattning av moderbolaget rapportperioden
1 juli - 30 september 2025

¢ Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 12 471 (6 812) Tkr
e Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till 642 (-285) Tkr
o Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -424 (-1 029) Tkr

e Periodens resultat per aktie uppgick till -0,02 (-0,04) kr
| parentes ovan beskrivs motsvarande period féregaende ar

Sammanfattning av koncernen rapportperioden
1 januari — 30 september 2025

o Nettoomsattningen for de férsta nio manaderna uppgick till 43 197 (28 269) Tkr

o Rodrelseresultat fére av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -1 788 (1 257) Tkr
o Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -4 979 (-702) Tkr
e Summa eget kapital vid periodens slut uppgick till 44 227 (24 442) Tkr

e Periodens resultat per aktie uppgick till -0,18 (-0,03) kr

e Soliditeten uppgick till 77 % (64)
| parentes ovan beskrivs motsvarande period féregaende ar

Sammanfattning av moderbolaget rapportperioden
1 januari — 30 september 2025

o Nettoomsattningen foér de férsta nio manaderna uppgick till 41 175 (26 496) Tkr

o Rodrelseresultat fére av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till 996 (1 439) Tkr

o Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -2 063 (-482) Tkr
e Summa eget kapital vid periodens slut uppgick till 47 389 (24 662) Tkr

e Periodens resultat per aktie uppgick till -0,08 (-0,02) kr

e Soliditeten uppgick till 82 % (68 %)
| parentes ovan beskrivs motsvarande period féregaende ar



Vasentliga handelser under perioden

e Enrad AB ansokte om notering pa NGM.
e Enrad AB erholl villkorat godkannande for notering pa NGM.

e Styrelsen for Enrad AS beslutade att gora ett internt byte av posten som daglig leder (vd). Simen
Gurholt Evensen, har tagit éver rollen som daglig leder (vd) for Enrad AS.

e Enrad meddelade att Spotlight har godkant bolagets ansékan om avnotering fran Spotlight Stock
Market. Sista handelsdag pa Spotlight Stock Market var 10 oktober 2025. Enrad har i stallet noterats
pa NGM Nordic SME med forsta handelsdag den 13 oktober 2025.

e Enrad och One Solution Holland BV (OSH) har ingatt partnerskap.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

¢ Inga vasentliga handelser

Likviditetssituationen koncernen

Vid utgangen av kvartal 3 uppgar fortsatt kapital bundet i lager och kundfordringar till ca 29 MSEK. Kassa vid
kvartalets slut uppgick till ca 20 MSEK. Overenskommelse har traffats med Weland Stal AB att belana
kundfakturor och materiallager for att sakra rérelsekapital. Vid utgangen av kvartal 3 har materiallagret
belanats med 5 MSEK. Mgjligheten till belaning ar fortsatt mojlig. Styrelsen foljer och analyserar
kapitalbehovet I6pande och utvarderar olika alternativ for att sakra rorelsekapital fér bolaget men bedémer att
forutsattningar finns for fortsatt drift under hela 2025 utan kapitaltillskott.

VD-kommentar

Tredje kvartalet har passerat i ett hdgt tempo, som sa ofta dnskar man att tiden rackte till lite mer. Trots
semestertider har vi lyckats halla uppe ett bra driv i verksamheten och levererat enligt var tillvaxtplan for arets
forsta nio manader. Vi fortsatter att ta vara investeringar och satsningar som I6pande kostnader, vilket
paverkar resultatet men speglar var langsiktiga strategi att bygga for framtiden.

Nar det géller var satsning pa nya marknader ligger fortsatt fullt fokus pa Nederlanderna och den pagaende
uppstarten dar. Under kvartalet har jag sjalv deltagit i flera massor och kundméten tillsammans med Team
NL, vilket gett vardefulla insikter och starkt var narvaro. Ett viktigt steg framat var att vi tecknade ett
partnerskap med One Solution in Holland BV (OSH), en aktér med stark marknadsférankring och
projektportfolj som matchar vara lésningar val. Responsen frdn massorna och det évriga forsaljningsarbetet
har varit mycket positiv, och vi ser ett starkt infléde av forfragningar. Nu handlar det om att ta dessa dialoger
hela vagen till avslut och order. Var malsattning star fast, att ta hem Nederlandernas forsta order innan arets
slut. Om det positiva marknadslaget haller i sig dvervager vi att omférdela delar av vart kapitaltillskott for att
kunna mota efterfragan i Nederlanderna.

Var andra satsning pa produkter och produktion har fortsatt i snabb takt under kvartalet. | Norge har vi
genomfort ett internt skifte av daglig ledare, vilket frigdr var tekniska chef att fokusera fullt ut pa
produktutveckling och forbattringar tillsammans med teamet i Bords. Vi avvaktar vissa beslut kring nya
produkter i vantan pa tydligare besked om kommande standarduppdateringar, for att sakerstélla att var



utveckling ligger helt i linje med framtida krav. Det finns fortsatt stora mojligheter att vidareutveckla vara
befintliga produkter.

Efter att digitaliseringen av produktionen slutférdes tidigare i ar har vi under Q3 inlett nasta fas, en omfattande
effektivisering av arbetsmetoder och floden. Denna satsning pagar fram till arsskiftet och inkluderar aven
investeringar i utrustning for att forbattra hantering av material, maskiner och montage. Vart mal ar tydligt, att
ha optimerat vara processer maximalt infor flytten till var nya fastighet, sa att vi kan ta nasta steg med basta
mojliga forutsattningar.

Vi har under perioden tagit de forsta stegen mot att etablera var egen utbildnings- och certifieringsplattform for
kyltekniker. Ett viktigt initiativ for att sdkra framtidens kompetens inom naturliga kdldmedier. For att skapa
basta méjliga forutsattningar fokuserar vi nu pa att skapa ett par lararroller internt och utveckla testutrustning
for praktiska prov med propan (R290). Det har ar en satsning som inte bara starker var interna kapacitet, utan
ocksa bidrar till att héja branschens kompetensniva och sékerstélla en trygg och hallbar utveckling framat.
Efterfragan pa vara losningar ar fortsatt stark, men avslutsprocesserna har dragit ut nagot pa tiden under
inledningen av Q4. Samtidigt har vi, tack vare forstarkta resurser i produktionen, kunnat bérja bygga upp ett
lager av fardiga maskiner igen, det ar en viktig forutsattning for att snabbt kunna méta kundernas behov nar
besluten val fattas.

Avslutningsvis vill jag lyfta att byggnationen av var nya fastighet fortléper enligt plan med bade stomme och
tak nu pa plats. Under perioden har vi lagt stort internt fokus pa projektet. Det ar tillfredstallande att se hur
visionen om att samla varldens mest kompletta kyl- och varmepumpssystem under ett och samma tak nu
haller pa att bli verklighet. Har kommer vi inte bara att utveckla och producera maskiner utan ocksa utbilda i
hur man ska bygga hela system, bade i teori och praktik. Vi forenar kunskap, innovation och hallbar teknik pa
ett stélle.

Ge aldrig upp — uthallighet och mod kommer att ge resultat

Andreas Backang, Verkstallande direktdr

Aktien

Handelsplats Nordic Growth Markets Nordic SME
Noteringsdag 24 juli 2017

Korthamn Enrad

ISIN-kod SE0009994858

Handelspost 1 aktie

Kvotvarde 0,50 kr

Antal aktier 27 014 995 (24 412 330)

Principer for periodrapportens upprattande

Rapporten har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och med tilldmpning av Bokféringsnamndens
allmanna rad om arsredovisning och koncernredovisning BFNAR 2012:1 (K3).

For immateriella tillgangar har aktiveringsmodellen i det allmanna radet tillampats. Bolagets tillgadngar och
skulder upptas till anskaffningsvardet respektive nominellt varde om ej annat framgar. Principerna ar
ofdérandrade jamfort mot foregaende ar.



Granskning av revisor

Denna delarsrapport har ej varit féremal for granskning av bolagets revisor.

Kommande finansiella rapporter

2026-02-27
2026-04-24
2026-08-28
2026-10-30
2027-02-26

Bokslutskommuniké 2025
Delarsrapport Q1
Halvarsrapport Q2
Delarsrapport Q3
Bokslutskommuniké 2026



Avlamnande av delarsrapport
Boras den 31 oktober 2025

Andreas Backang Mats Astrom
Verkstallande direktor Styrelseordférande

Sture Nyberg Jens Helgesson
Styrelseledamot Styrelseledamot



Resultatrakning Koncernen

Alla belopp i Tkr 2025-07-01/  2024-07-01/ 2025-01-01/ 2024-01-01/ 2024-01-01/
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
Nettoomsattning 11750 8011 43 197 28 269 43 085
Aktiverat arbete for egen rakning 0 162 0 499 745
Ovriga rorelseintikter 825 15 825 15 205
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -5258 -3390 -21117 -12 833 -22176
Ovriga externa kostnader -2 849 -1495 -10 116 -5 065 -6 987
Personalkostnader -4779 -2 801 -14 577 -9 628 -13 557
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och -311 502 -1788 1257 1315
finansiella poster
Av- och nedskrivningar -1 045 -628 -2916 -1738 -2433
Resultat fran andelar i koncern 0 0 0 0 0
Ranteintakter och liknande poster 21 26 61 89 113
Rantekostnader och liknande poster -87 -161 -336 -310 -434
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar och
finansiella poster -1422 -261 -4 979 -702 -1439
Skatt 0 0 0 0 0
Periodens resultat -1422 -261 -4 979 -702 -1439



Resultatrakning Moderbolag

Alla belopp i Tkr 2025-07-01/ 2024-07-01/ 2025-01-01/ 2024-01-01/ 2024-01-01/
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
Nettoomsattning 12471 6 812 41175 26 496 40 099
Aktiverat arbete for egen rakning 0 162 0 499 745
Ovriga rorelseintikter 13 15 23 15 205
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -6 329 -3499 -21 950 -13 166 -22 325
Ovriga externa kostnader -1964 -1433 -7181 -4 687 -6 373
Personalkostnader -3 549 -2 342 -11 071 -7 718 -10915
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och 642 -285 996 1439 1436
finansiella poster
Av- och nedskrivningar -1020 -626 -2841 -1733 -2 360
Resultat fran andelar i koncern 0 0 0 0 0
Ranteintakter och liknande poster 21 26 61 89 112
Rantekostnader och liknande poster -67 -144 -279 -277 -382
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar och
finansiella poster -424 -1029 -2063 -482 -1194
Skatt 0 0 0 0 0
Periodens resultat -424 -1029 -2063 -482 -1194



Balansrakning Koncernen

Alla belopp i Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknade arbeten

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggning och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
4529 6420 6591
207 319 255
682 731 718
1667 863 866
0 50 75
2349 1644 1659
7085 8383 8505
16 920 15626 15183
12 459 8 505 11129
3 0 0

368 453 497
559 442 791
13389 9400 12 417
20020 4652 4699
50329 29678 32299
57414 38 061 40 804



Balansrakning Koncernen

Alla belopp i Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets

aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
13507 12 206 12 206
96 393 70 827 71530

-65 673 -58 591 -60 030
44 227 24 442 23706
0 0 0

44 227 24 442 23706
5012 7 004 10 065
2873 3098 1947
107 25 43
3127 1976 3209
2068 1516 1834
13 187 13619 17 098
57 414 38061 40 804



Balansrakning Moderbolag

Alla belopp i Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknade arbeten

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanlaggningar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
4529 6420 6591
682 731 718
1512 814 778
0 50 75
2194 1595 1571
349 348 348
7072 8363 8510
16 920 15 626 15183
3626 1176 5938
12913 6451 7668
354 453 497
498 419 459
17 391 8499 14 562
16 122 3853 1352
50 433 27978 31097
57 505 36341 39 607



Balansrakning Moderbolag

Alla belopp i Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Periodens resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
13507 12 206 12 206
59 1950 2121

13 566 14 156 14 327
35886 10988 10817
-2 063 -482 -1194
33823 10 506 9623
47 389 24 662 23 950
5012 7004 11008
2 826 3063 1823
107 25 43
508 284 1252
1663 1303 1531
10116 11679 15657
57 505 36 341 39 607



enrad.se
info@enrad.se
+46 (0) 3329 75 50
ENRAD AB
Verkstadsgatan 10
SE-504 62 Boras Sweden .




