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Tilinpaatos 2025

Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toiminta-
kertomus 2025

1. YLEISKATSAUS

Teleste on kansainvalinen teknologiakonserni,
jonka tuotteet ja ratkaisut auttavat rakenta-
maan verkottunutta ja turvallista digitaalista
yhteiskuntaa. Yhtion ratkaisut mahdollista-
vat laajakaista- ja televisiopalvelut, takaavat
turvallisuuden julkisilla paikoilla ja opastavat
sujuvaan joukkoliikenteen kayttoon.

Yhtio kehittda liiketoimintaansa stra-
tegian mukaisesti valituilla teknologia- ja
markkina-alueilla. Téma toteutetaan suun-
nittelemalla ja toimittamalla digitaalisia tek-
nologiaratkaisuja, jotka tukevat asiakkaiden
ydinliiketoimintaa. Yhtio toimittaa laite- ja
ohjelmistotuotteita seka lisdarvopalveluja.
Naiden ratkaisujen kehitys edellyttaa merkit-
tavia investointeja tuotekehitykseen kaikilla
toiminta-alueilla. Yhtit pyrkii vahentamaan
ymparistovaikutuksia toiminnassaan.

Vuonna 2025 geopoaliittiset ja kauppapo-
liittiset jannitteet jatkoivat kiristymistaan,
tuoden toimintaymparistoon lisaa epavar-
muutta ja muutoksia. Monet kansainvalistd
liiketoimintaa harjoittavat yritykset joutuivat
nopeasti sopeuttamaan toimintatapojaan
navigoidakseen usein muuttuvien sdantojen

ja paatosten keskella, vahentaakseen esi-
merkiksi tullien ja valuuttakurssivaikutusten
taloudellisia ja operatiivisia vaikutuksia. Jan-
nitteet Euroopan, Jadmeren alueen, Lahi-idan
seka Kiinan ja Taiwanin alueella jatkoivat hei-
jastumistaan makrotalouteen.

Toimintaymparistdon muutoksista huoli-
matta Teleste kasvatti liikevaihtoaan erityi-
sesti Pohjois-Amerikan markkinoilla ja paransi
merkittdvasti kannattavuuttaan molemmissa
liiketoimintasegmenteissd. Ketterien toimin-
tamallien muutosten avulla, kauppapoliittiset
vaikutukset tullien osalta jaivat vahaisiksi,
mutta kaikilta valuuttakurssivaikutuksilta
yhti6 ei valttynyt. Yhtion kassavirta jatkui
tasaisen positiivisena.

Kokonaisuudessaan yhtit eteni paatty-
neena tilikautena johdonmukaisesti kevaalla
2025 julkaistuja vuoteen 2030 ulottuvia pitkan
aikavalin strategisia kasvutavoitteitaan kohti.

Broadband Networks liiketoimintase-
gmentissa laajakaistateknologian kysynta
kaantyi kasvuun vuonna 2025, Pohjois-Ameri-
kan verkkoinfrastruktuuri-investointien myota.

Yhti6 laajensi Pohjois-Amerikan asia-
kaspohjaansa jo 20 asiakkuuteen, ja ‘Poh-

Konserni

jois-Amerikan ja muun maailman’ suhteellinen
osuus liikevaihdosta kasvoi 31 % tasolle edel-
lisen tilikauden 16 %:sta. Trendin odotetaan
jatkuvan tulevina vuosing, kokonaismarkkinan
kasvaessa. Kehittadkseen operatiivista toi-
mintamalliaan ja kayttopddoman tarvetta,
yhtio aloitti tehdastuotannon kaynnistami-
sen Meksikossa syksylla 2025. Pohjois-Ame-
rikan verkkomarkkinoilla asiakaskonsolidaatio
aiheuttaa muutoksia toimintaymparistossa,
mitd yhtio seuraa aktiivisesti, ennakoi ja rea-
goi tarpeen mukaan kehitykseen.

Euroopassa vuoden 2025 aikana asia-
kasinvestoinnit olivat maltillisella tasolla,
johtuen alkuvuoden korkeammasta korkota-
sosta ja talouden yleisesta epdvarmuudesta.
Keskipitkalla aikavalilla laajakaistapalvelujen
kysynnan ja Euroopan verkkolaitemarkkinan
odotetaan jatkuvan tasaisena tai hieman
kasvavana, johtuen verkko-operaattoreiden
keskindisesta kilpailusta tarjota nopeita ja
luotettavia laajakaistaliittymia kotitalouksille
ja yrityksille. Teleste on Euroopassa toimialan
markkinajohtaja ja tavoittelee markkinaosuu-
tensa edelleen kasvattamista.

Public Safety and Mobility liiketoimin-
tasegmentissa joukkoliikenteen informaa-
tio- ja turvajarjestelmien markkina jatkoi ta-
saista kasvua vuoden 2025 aikana. Yhtion
asiakaskunta laajeni sekd junavalmistajien,
etta joukkoliikenneoperaattoreiden osalta.
Huolto- ja palveluliiketoiminta kasvoi myds
tuoden tasaista tulovirtaa uusien projektien
rinnalla. Investoinnit ohjelmistokehitykseen,
tekoalyyn ja kyberturvallisuuden varmistami-
seen toimitetuissa jarjestelmissa kasvoivat,
ja trendin odotetaan jatkuvan vuonna 2026.

Kaupunkikehitys, kestavien joukkoliiken-

Emoyhtio

neratkaisujen lisaantyminen ja digitaalisten
jarjestelmien integroituminen arkeen luo-
vat vahvan ja pitkan aikavalin kasvupohjan
joukkoliikenteen informaatioratkaisuille.
Samanaikaisesti kriittisen infrastruktuurin
turvallisuuden varmistaminen &lykkaalla
digitaaliteknologialla luo markkinaan uusia
kasvumahdollisuuksia. Toimintaymparisto
on kehittynyt aikaisempaa suotuisampaan
ja ennustettavampaan suuntaan, tarjoten
tasaista kasvua. Telesten vahva asema tukee
liiketoiminnan kestdvaa kasvua ja kehitysta.

2. LIKETOIMINNAN KUVAUS

Teleste QOyj on julkinen osakeyhtié minka
osakkeet on listattu Helsingin porssissa
(Nasdaqg Helsinki). Konsernin kotipaikka on
Turku. Yhtiolla on sivuliike Hollannissa seka
tytaryhtiot 11 maassa Suomen ulkopuolella.
Teleste Qyj tytaryhtididensa emoyhtio.

Syvaéllinen asiantuntemus on nostanut
yhtién vuosien kuluessa johtavaksi kan-
sainvaliseksi laajakaista-, turvallisuus- ja
informaatioteknologioita seka niihin liitty-
vid palveluja tarjoavaksi yritykseksi. Yhtion
operatiivinen toiminta on jarjestetty kahteen
toimintasegmenttiin: Broadband Networks
ja Public Safety and Mobility.

Broadband Networks -toimintaseg-
mentti keskittyy kiinteiden tietoliikenne-
verkkojen tilaajaverkkotuotteisiin ja sen
merkittavin asiakaskunta koostuu tietolii-
kenneoperaattoreista. Asiakkaina on myos
laajempia kokonaisuuksia integroivia yrityksid
seka jalleenmyyjia, jotka kayttavat Telesten
tuotteita kokonaistoimituksissaan. Liiketoi-
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minnan paamarkkina-alueita ovat Eurooppa
ja Pohjois-Amerikka, sekd EtelaAmerikka.
Yksikko kehittaa, suunnittelee ja valmistaa
itse suuren osan tuotteistaan. Sen tuoteke-
hitysyksikot toimivat Suomessa ja Belgiassa.
Tuotanto tapahtuu omassa tehtaassa Suo-
messa ja kumppaneiden tehtaissa Aasiassa ja
Meksikossa. Yksikko tarjoaa my6s palveluita
tilaajaverkkojen suunnitteluun, rakentami-
seen, ylldpitoon ja operointiin. Palveluiden
asiakaskunta koostuu padosin eurooppalai-
sista tietoliikenneoperaattoreista.

Broadband Netwaorks -yksikolld on 12 toi-
mipistetta seka useita jdlleenmyynti- ja inte-
graatiokumppaneita. Euroopan ulkopuolella
olevat tytaryhtiot ja toimipisteet sijaitsevat
Yhdysvalloissa ja Kiinassa.

Public Safety and Mobility -toimintase-
gmentin asiakaskunta koostuu junavalmis-
tajista ja julkisen sektorin organisaatioista,
kuten joukkolilkenneoperaattoreista ja viran-
omaisista. Asiakaskuntaan kuuluvat myods
laajempia kokonaisuuksia integroivat yrityk-
set, jotka hyddyntavat Telesten tuotteita
kokonaistoimituksissaan. Liiketoiminta koos-
tuu tyypillisesti kokonaisprojekteista, joihin
littyy kehitys-, toimitus- ja ylldpitovaiheet.

Liiketoiminnan padmarkkina-alue on Eu-
rooppa, mutta silld on toimintaa my®s Pohjoi-
sAmerikassa ja Lahi-iddssa. Yksikkd suunnit-
telee, kehittaa ja valmistaa itse suuren osan
tuotteistaan. Sen tuotekehitysyksikot sijait-
sevat Suomessa ja Puolassa. Oma tuotanto
tapahtuu pddosin Suomessa. Tuoteportfo-
lioon kuuluu my6s kolmansien osapuolien ke-
hittamia tuotteita, jotka tdydentavat Telesten
tuotetarjontaa. Yksikkd tarjoaa myos palvelui-
ta projektien suunnitteluun, jarjestelmainte-
grointiin ja kayttddnottoon, seka jarjestelmien
yllapitoon sekd modernisointiin. Palveluiden
asiakkaina on yksikdn koko asiakaskunta.

Public Safety and Mability- yksikélld on
10 toimipistetta ja useita integraatiokumppa-
neita. Euroopan ulkopuolella olevat tytaryh-
tidt ja toimipisteet sijaitsevat Yhdysvalloissa.

3. LIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS
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1-12/2025 1-12/2024 Muutos %
Liikevaihto 138,6 132,5 4,6 %
Oikaistu kayttokate 12,1 9,3 29,1 %
Oikaistu liiketulos 71 4,2 69,7 %
Saadut tilaukset 138,2 124,9 10,7 %
Tilauskanta 114,5 115,0 04 %
Henkilosto keskimaarin 633 673 -5,9 %

Mahdollisesti esitettdvien vaihtoehtoisten
tunnuslukujen kaavat esitetddn toimintaker-
tomuksen kohdassa 19.

Konsernin liikevaihto oli 138,6 (132,5)
milj. euroa, kasvaen 4,6 % molempien se-
gmentin kasvaessa. Broadband Networks
-segmentin lilkevaihto oli 82,8 (78,2) milj.
euroa, ja se kasvoi 4,6 milj. euroa (5,8 %)
vertailukauteen verrattuna. Kasvu johtui
Pohjois-Amerikan markkinan &lyverkkojen
toimitusvolyymien kaksinkertaistumisesta,
mika kompensoi vertailukauden alun vahvo-
ja Euroopan toimituksia. Public Safety and
Mobility segmentin liikevaihto oli 55,9 (54,3)
milj. euroa, kasvaen 1,6 milj. euroa (2,9 %) ver-
tailukaudesta. Liiketoiminta-alueiden valilla
oli vaihtelua, mitkd kompensoivat toisiaan.
Konsernin liikevaihdosta “Pohjois-Amerikka
ja muut maat” -osuus kasvoi 25,2 %:iin (15,2
%) johtuen erityisesti Broadband Networksin
Pohjois-Amerikan kysynnan merkittavasta
kasvusta, seka Public Safety and Mobility
segmentin strategisista projektitoimituksista
Pohjois-Amerikkaan ja Lahi-itdan. Liikevaih-
dosta Suomen osuus oli 7,9 % (8,7 %), muut
Pohjoismaat 9,3 % (9,2 %) ja muu Eurooppa
57,6 % (66,9 %).

Konsernin oikaistu kdyttékate oli 12,1
(9,3) milj. euroa ja se kasvoi 2,7 milj. euroa el
29,1 %. Konsernin oikaistu kdyttokatemargi-
naali oli 8,7 (7,0) % ja se kasvoi 1,6 prosent-
tiyksikkda vertailukauteen verrattuna. Kon-
sernin materiaali- ja tuotantopalvelukulujen

osuus liikevaihdosta oli 46,3 % (49,9 %) las-
kien 3,6 prosenttiyksikkda erilaisen tuote- ja
markkinajakauman, materiaalikustannusten
saastojen, seka tuotannon tehostamisen an-
siosta. Henkilostokulut kasvoivat 10,8 % ja
olivat 45,4 (41,0) milj. euroa. Henkildstokulut
kasvoivat vertailukaudelle kohdistuneiden
tilapdisten saastoohjelmien takia, samalla
kun investoinnit Pohjois-Amerikan liiketoi-
mintaan kasvoivat.

Konsernin kayttékate oli 11,8 (6,4) mil].
euroa ja se kasvoi 5,3 miljoonaa euroa. Ver-
tailukauden oikaisuerat liittyivat uudelleen-
jarjestelykuluihin ja strategisiin kehitysprojek-
teihin. Kéyttokatemarginaali oli 8,5 % (4,9 %).

Konsernin oikaistu liiketulos oli 7,1 (4,2)
milj. euroa ja oikaistu liiketulosmarginaali
5,1 % (3,2 %).

Konsernin liiketulos kasvoi ja oli 6,8 (-5,4)
milj. euroa eli 4,9 % (-4,1 %) liikevaihdosta.
Liiketuloksen kasvuun vaikutti vertailukau-
della 2,9 milj. euron oikaisuerina raportoidut
uudelleenjarjestelykulut, seka 6,7 milj. euron
kertaluontoinen arvonalentuminen tutkimus-
ja kehitystoiminnassa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat -3,8
(-1,7) milj. euroa, eli 2,7 milj. euroa korkeam-
mat, johtuen realisoitumattomista valuut-
takurssitappioista n. 0,9 milj. euroa, reali-
soituneista valuuttakurssitappiosta 0,5 milj.
euroa, valuuttakurssien ja korkosuojausten

kielteisestd muutosvaikutuksesta 0,4 milj.
euroa seka uudelleenrahoituksen jarjestely-
kulujen efektiivisesta rahoituskuluvaikutuk-
sesta 0,3 milj. euroa.

Lisdksi yhtion suojauslaskennan mukai-
sesti laajassa tuloksessa kasiteltavat USD
valuuttasuojien arvot kasvoivat kauden ai-
kana 0,1 milj. euroa.

Raportointikauden valittomat verot oli-
vat-0,4 (1,0) milj. euroa. Vahvistuvan kannat-
tavuuden ja parantuneen nakyman myota
konserniyhtiét ovat kirjanneet aikaisemmin
kirjaamattomia verosaamisia tulokseensa
0,3 milj. euroa.

Katsauskauden tulos oli 2,6 (-6,1)
milj. euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,15
(-0,32) euroa.

4. INVESTOINNIT JA TUOTEKEHITYS

Konsernin investoinnit olivat 6,6 (6,3) mil].
euroa eli 4,7 % (4,8 %) liikevaihdosta. IFRS
16 standardin mukaisesti aktivoitujen vuok-
rasopimuksien arvo oli 1,7 (1,8) milj. euroa,
koostuen pdaasiassa vuokrasopimusten uu-
simisesta. Muut kdyttdomaisuusinvestoinnit
olivat 0,4 (0,3) milj. euroa. Tuotekehitysme-
noja aktivoitiin katsauskaudella 4,5 (4,3) milj.
euroa. Aktivoitujen tuotekehitysmenojen
poistot olivat 2,0 (2,3) milj. euroa.
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Tuotekehitysmenot olivat 15,8 (14,1)
milj. euroa eli 11,4 % (10,6 %) konsernin lii-
kevaihdosta. Tuotekehitysprojektit painot-
tuivat Broadband Networks -segmentissa
Pohjois-Amerikan markkinoille suunnattuihin
alyverkon telemetria- ja etdhallintaratkaisui-
hin ja -ohjelmistoihin, sekd DOCSIS 4.0 -stan-
dardin mukaiseen dlyvahvistinteknologiaan.
Public Safety and Mobility -segmentissa
tuotekehitysprojektit painottuivat matkus-
tajaliikenteen informaatiojarjestelmiin seka
asiakaskohtaisiin tuotealustoihin.

5. HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli tammi-joulu-
kuussa 633 (673) henkiloa. Joulukuun lo-
pussa konsernin palveluksessa oli 630 (630)
henkilda, joista ulkomailla tyéskenteli 28 %
(31 %). Yhtio on tarkentanut palveluksessa
olevien henkildiden raportointia 2025 aikana
ja sen vuoksi myds aikaisemmin raportoitua
tilikauden 2024 lopun henkilostémaaraa
619, on korjattu vastaaman kuluvan kauden
raportointia.

Tammi-joulukuun henkilostokulut kasvoi-
vat 10,8 % vertailukaudesta ja olivat 45,4
(41,0) milj. euroa. Vertailukaudella yhtion
toteuttamat lomautukset alensivat henki-
l6stokuluja, samalla kun investoinnit Poh-
jois-Amerikan lilkketoimintaan kasvoivat rapor-
tointi kaudella. Henkilostdn kannustamiseksi
yhti6lla on voimassa bonusohjelma. Ylimman
johdon lyhyen aikavalin palkitseminen koos-
tuu rahapalkasta, luontoiseduista ja mahdol-
lisesta, lahinna konsernin ja tulosyksikdiden
liikevaihdon ja kannattavuuden kehityksen
mukaan maardytyvasta vuosipalkkiosta. Li-
saksi yhtiolla on kdytossaan avainhenkildiden
osakekannustin-ohjelmia.

Hallituksen toimintakertomus

6. RAHOITUS JA PAAOMARAKENNE

Katsauskauden lopussa konsernilla oli korol-
lista velkaa 28,7 (34,2) milj. euroa, josta lyhy-
taikaisia pankkilainoja oli 6,2 (8,2) milj. euroa.
IFRS 16 -standardin mukaisesti aktivoitujen
vuokrasopimuksien korollinen velka oli 4,2
(4,5) milj. euroa, joista lyhytaikaisia oli 1,4 (1,4)
milj. euroa. Konsernin rahat ja pankkisaamiset
olivat 9,1 (8,8) milj. euroa. Yhtitlla oli kaytta-
mattémid sitovia valmiusluottoja joulukuun
2025 lopussa 16,0 (14,0) milj. euroa.
Konsernin taseen loppusumma katsaus-
kauden lopussa oli 122,7 (121,2) milj. euroa
ja oma pagdoma 57,9 (54,8) milj. euroa. Kon-
sernin omavaraisuusaste oli 47,6 % (45,4%)
ja nettovelkaantumisaste 33,9 % (46,3 %).
Yhti¢ teki vuoden 2024 kolmannen vuo-
sineljanneksen aikana syndikaattimuotoisen
uudelleenrahoitusjarjestelyn, joka koostuu
lyhennettdvasta lainasta, luottolimiiteista
ja eisitovasta takauslimiitistd. Uuden laina-
jarjestelyn yhteydessd yhtio maksoi takai-
sin vanhat lainansa ja lopetti niihin liittyvan
suojauslaskennan. Suojausrahastoon kerty-
nyt voitto uudelleen luokiteltiin tilikauden
tulokseen. Kaikki rahoitussopimukset sisal-
tdvat finanssikovenantteina vahimmaiso-
mavaraisuusasteen, nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhteen maksimitason sekad
minimilikviditeettitason.
Rahoitussopimuksien vakuutena on yh-
teensd 68,9 miljoonan euron yrityskiinnityk-
set, 68,9 miljoonan euron vuokraoikeuksien
kiinnitykset, 32,0 miljoonan euron tytaryh-
tibosakkeiden panttaukset seka sisaisten
velkakirjojen panttaukset 39,2 miljoonan
euron arvosta.
Yhtién rahoitussopimukset sisalsivat
katsauskauden lopussa:

Konserni

e 26,0 milj. euron elokuussa 2027 eraan-
tyvan lyhennettavan lainan, jonka paa-
oma 31.12.2025 olijaljelld 21,5 mil]. eu-
roa. Lainaa lyhennetaan 0,8 miljoonan
euron erissad neljasti vuodessa.

e 15,0 milj. euron elokuussa 2027 eraan-
tyvan sitovan Revolving Credit Faci-
lity (RCF) limiitin, josta kaytdssa oli
31.12.2025 seuraavat erat:

3,0 miljoonan euroa, erdantyy maa-
liskuussa 2026

e 4.0 miljoonan euron sitovan luottolimii-
tin, joka on voimassa elokuuhun 2027.
Luotosta oli 31.12.2025 kayttamatta
4,0 milj. euroa.

e 8,0 miljoonan euron ei-sitovan pankki-
tauslimiitin

e Rahoitussopimus sisaltdd ehdollisen
kaksi kertaa yhden vuoden jatko-option.

e \uoden 2025 kolmannen vuosineljan-
neksen aikana yhtit sopi kdyttdvansa
ensimmaisen option.

7. SEGMENTTITULOS

Vuonna 2025 yhtiélla oli kaksi raportoitavaa
liiketoimintasegmenttid taloudellista rapor-
tointia varten: Broadband Networks ja Pub-
lic Safety and Mobility. Konsernin yhteiset
toiminnot kasitelldan segmenttiraportoinnin
ulkopuolella.

Tassa "“Segmenttien tulos” -osiossa esi-
tetyt luvut raportoitavista liiketoimintaseg-
menteista perustuvat yhtion johdolle tulok-
sen arvioimista ja resurssien kohdistamista
varten raportoitaviin lukuihin. Segmenttien
tulos esitetadn Oikaistuna kayttokatteena ja
oikaistuna liiketuloksena. QOikaistu kayttokate
ja oikaistu liiketulos -luvuissa ei huomioida
raportointikausien operatiivisen tuloksellisuu-

Emoyhtio

den vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig,
kuten liiketoimintojen myynneista tai lopet-
tamisista aiheutuvia voittoja tai tappioita,
toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvia
voittoja tai tappioita, arvonalentumistappioi-
ta, merkittaviin strategisiin muutoksiin liitty-
via kuluja tai muita poikkeuksellisia operatiivi-
seen lilkketoimintaan kuulumattomia tuottoja
tai kuluja. Lisatietoja konsernin toiminta- ja
raportointirakenteesta sekd segmenttilu-
kujen tdsmaytyksestd Teleste-konsernin
lukuihin on annettu konsernitilinpaatdksen
litetiedossa Segmentti-raportointi.

BROADBAND NETWORKS

Broadband Networks —segmentin liikevaihto
oli 82,8 (78,2) milj. euroa ja se kasvoi 4,6 milj.
euroa (5,8 %) vertailukauteen verrattuna.
DOCSIS 4.0 standardin mukaisten 1.8 GHz:n
alyverkkojen toimitukset Pohjois-Amerikkaan
kasvoivat merkittavasti vertailukauteen ver-
rattuna. Vertailukausi sisdlsi ensimmaisen
vuosineljdnneksen aikana merkittavia toimi-
tuksia Euroopan markkinoille. Liikevaihdosta
Pohjois-Amerikan ja muun maailman osuus
kasvoi 31,1 %:iin (16,0 %), johtuen erityisesti
Pohjois-Amerikan toimitusvolyymien kasvus-
ta. Liikevaihdosta Suomen osuus oli 9,3 %
(9,8 %), muut Pohjoismaat 6,7 % (9,8 %) ja
muu Eurooppa 53,4 % (64,4 %).

Broadband Networks -segmentin oikaistu
kayttokate oli 10,9 (8,9) milj. euroa ja se kasvoi
2,0 milj. euroa. Kayttokatteen nousu johtui
likevaihdon kasvusta, materiaali- ja tuotanto-
kulujen sadstoista, seka vertailukauden erilai-
sesta tuote- ja markkinajakaumasta. Yhtio on
kasvattanut investointejaan Pohjois-Amerikan
markkinaaseman vahvistamiseen. Lisdksi ver-
tailukaudella muut kulut, seka henkilostokulut
olivat matalammat johtuen sadstdohjelmasta
ja lomautusten vaikutuksesta.
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Oikaistu kayttokatemarginaalioli 13,2 %
(11,4 %). Broadband Networks -segmentin
oikaistu liiketulos oli 8,3 (6,3) milj. euroa ja
se kasvoi 2,0 milj. euroa. Oikaistu liiketulos-
marginaali oli 10,1 % (8,0 %).

PUBLIC SAFETY AND MOBILITY

Public Safety and Mobility -segmentin liike-
vaihto kasvoi 2,9 % vertailukaudesta ja oli
55,9 (54,3) milj. euroa. Segmentin sisalla eri
liiketoimintojen kehitys vaihteli. Joukkoliiken-
neoperaattorien toimitusten kasvu oli erityi-
sen vahvaa vertailukauteen verrattuna. Vi-
deovalvontaliiketoiminta kehittyi suotuisasti,
erityisesti Pohjois-Amerikassa ja Lahi-idassa.
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto ylitti vertai-
lukauden tason. Liikevaihto junavalmistus-
asiakkailta jai vertailukautta matalammaksi
asiakkaiden siirtaessa toimituksia ennakoi-
tua mydhemmaksi. PohjoisAmerikan ja muun
maailman osuus liikevaihdosta nousi 16,6
prosenttiin (14,1 %), mika johtui suuremmista
projektitoimituksista strategisille asiakkaille

Hallituksen toimintakertomus

erityisesti videovalvonnan liiketoiminnassa.
Suomen osuus liikevaihdosta oli 5,7 % (6,1
%), muut Pohjoismaat 13,2 % (8,3 %) ja muu
Eurooppa 64,5 % (71,6 %). Muun Euroopan
osuuden laskua selittas vertailukautta pie-
nemmat toimitukset eurooppalaisille junaval-
mistajille, mika puolestaan johtui normaalista
projektitoimitusten ajoituksen vaihtelusta.
Public Safety and Mobility -segmentin
kannattavuutta paransivat alemmat materi-
aali- ja tuotantopalvelujen kulut seka tulou-
tettavien projektien parempi katejakauma
verrattuna vertailukauteen. Henkildstokulu-
jen kasvun vaikutusta tasapainotti muiden
kiinteiden kulujen vdheneminen. Taustalla
oli onnistuneita rekrytointeja avainrooleihin,
joiden lisdksi osa aiemmin alihankittavista
tehtavistd on hoidettu omalla henkilostolla.
Oikaistu liiketulos oli 3,4 (2,0) milj. euroa,
kasvua 1,4 milj. euroa. Parannukseen vaikut-
tivat edelld mainittujen tekijoiden liséksi myos
vertailukautta pienemmat poistot. Oikaistu lii-
ketulosmarginaali nousi 6,0 prosenttiin (3,7 %).

Broadband Networks 1-12/2025 1-12/2024 Muutos %
Liikevaihto 82,8 78,2 58 %
Oikaistu kayttokate 10,9 8,9 222 %
Oikaistu liiketulos 8,3 6,3 32,9 %
Saadut tilaukset 82,5 74,8 10,3 %
Tilauskanta 24,8 25,0 -0,8 %
Public Safety and Mobility 1-12/2025 1-12/2024 Muutos %
Liikevaihto 55,9 54,3 2,9 %
Oikaistu kayttokate 5,7 4,5 27,8 %
Oikaistu liiketulos 3,4 2,0 68,8 %
Saadut tilaukset 55,6 50,1 11,1 %
Tilauskanta 89,7 90,0 -0,3%

Konserni

8. KONSERNIRAKENNE

Emoyhtiolld on sivuliike Hollannissa seka ty-
taryhtiot 11 maassa Suomen ulkopuolella.

9. AINEETTOMAT VOIMAVARAT

Yhtién immateriaalioikeudet turvataan laite-
suunnitelmien ja ohjelmistojen [8hdekoodien
luottamuksellisuudella ja niiden turvallisella
sailyttamisellad seka valituilla patenteilla ja pa-
tenttihakemuksilla. Broadband Networks-lii-
ketoiminnassa yhtit noudattaa Pohjois-Ame-
rikkakeskeista IPR-strategiaa, jonka tuloksena
Teleste on saanut kaapeli-tv:n verkkolaitteille
32 patenttia ja vireilla on lisaksi 9 hakemusta.
Keksinnot liittyvat alykkaiden verkkolaitteiden
toimintoihin, jotka mahdollistavat automaat-
tisia toimintoja ja energian kulutuksen opti-
mointia. Public Safety and Mobility-liiketoi-
minnassa yhtid noudattaa julkisen liikkenteen
ratkaisuihin painottuvaa IPRstrategiaa, jonka
tuloksena Teleste on saanut 35 patenttia.
Patenteilla on suojattu joukkoliikennekaytos-
sa videovalvonnan datan siirtoa ja hallintaa
koskevia innovaatioita. Yhtio myds varmistaa
sopimusten ajantasaisuudella, henkiléston
koulutuksella ja kilpailijoiden saannolliselld
patenttiseurannalla, ettei sen tuotteissa hyo-
dynnetd luvatta muiden immateriaalioikeuk-
sia. Yhtiolld on myos oikeusturvavakuutus.

10. LIIKETOIMINNAN
MERKITTAVIMMAT RISKIT

Telesten liiketoiminta on alttiina riskeille, jot-
ka voivat johtua liiketoimintaymparistdssad
tapahtuvista muutoksista tai yhtion opera-
tiivisesta toiminnasta. Alla kuvatuilla riski-
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tekijoilla voi olla haitallinen vaikutus yhtion
liiketoimintaan tai taloudelliseen asemaan.
My6s muut riskit, joista yhtio ei ole talla
hetkella tietoinen, tai joiden ei talld hetkelld
arvioida olevan merkittavig, voivat kuitenkin
muodostua merkittdviksi tulevaisuudessa.

Hallitus katselmoi liiketoiminnan keskei-
set riskit ja niiden hallinnan neljannesvuo-
sittain ja aina tarvittaessa. Riskienhallinta
on organisoitu osaksi liiketoiminta-alueiden
strategista ja operatiivista toimintaa. Riskit
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja halli-
tukselle sdannéllisesti.

10.1. STRATEGISET RISKIT

Vuoden 2025 aikana globaali geopoliittinen
tilanne muuttui merkittavasti, minkd myota
myo6s Telesten toimintaymparistd on muut-
tunut vaikeammin ennakoitavaksi.

Toimintaympariston muutoksilla voi olla
merkittavia vaikutuksia esimerkiksi eri mate-
riaalien ja komponenttien saatavuuteen, hin-
toihin, kayttémahdollisuuksiin tai yleisemmin
globaaleihin toimitusketjuihin. Vaikutuksia
voi my6s olla yhtién eri kohdemarkkinoiden
kasvuun tai kehitykseen.

Yhtion on pyrittavéd ennakoimaan toimin-
taymparistdn ja markkinoiden mahdollisia
muutoksia ja valmistauduttava niihin eri kei-
noin. Teknologiset murrosvaiheet, kuten tie-
toliikenneoperaattoreiden siirtyminen uuden
sukupolven teknologioihin, voivat muuttaa
merkittavasti nykyisten toimittajien kilpai-
luasemia ja houkutella markkinoille uusia kil-
pailijoita. Kiristyva kilpailu voi johtaa myds
kiristyvaan hintakilpailuun mika voi vaikuttaa
liiketoiminnan kannattavuuteen.

Oikeat teknologiavalinnat, tuotekehitys-
investoinnit, uusien teknologioiden tuomi-
nen osaksi liiketoimintaa seka niiden ajoitus
ovat keskeisia menestyksen kannalta. Tuote-
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kehitykseen sisaltyy harkittuja riskejs, joiden
toteutuessa tuotekehitysinvestointien tuot-
toarvo voi alentua. Erityisesti Broadband
Networks liiketoiminnassa tuotekehitys-
paatokset tehdadan toimialalle tyypillisesti
usein ilman asiakassitoumuksia. Yhtio voi
pyrkia vaikuttamaan tdhan riskiin neuvotte-
lemalla mahdollisia asiakassitoumuksia tai
jaettua riskinottoa.

Uudet teknologiastandardit saattavat
sisaltda vaihtoehtoisia teknologiavariantteja
eri toiminnallisuuksille, mika voi lisata tekno-
logiatoimittajien tuotekehitysinvestointeja ja
niihin liittyvaa riskia. Kaupallisten tuotteiden
tullessa markkinoille operaattorit saattavat
muuttaa teknologiavalintojaan standardiva-
riantista toiseen. Téma voi johtaa tilantee-
seen missad kaikille tuotekehitysinvestoin-
neille ei l6ydy aiemmin oletetun suuruista
kohdemarkkinaa.

Yhtion valitsemaan uuteen teknologiaan
ja esimerkiksi tekoalyn hyédyntdmiseen liit-
tyvat strategiset valinnat voivat osoittau-
tua virheellisiksi, tai niiden toteuttaminen
kilpailutilanteeseen nahden liian hitaaksi tai
puutteelliseksi, mikd voi pitkalld aikavalilld
heikentaa yhtion kilpailukykya.

Liiketoiminnan laajentaminen uusille
markkinoille sisaltaa usein riskejd. Yhtion
laajentuminen Pohjois-Amerikan laajakais-
tamarkkinoille on edennyt hyvin, mutta muu-
tokset markkinassa voivat tapahtuessaan
vaikuttaa tavoiteltuihin pidemman aikavalin
strategisiin tavoitteisiin padsemiseen.

Suurimmat avainasiakkaat muodostavat
merkittdvadn osan kunkin asiakassegmen-
tin liikevaihdosta. Asiakkaiden mahdolliset
hankintastrategian tai toimittajavalintojen
muutokset voivat johtaa liiketoiminnan vo-
lyymien supistumiseen ja kannattavuuden
heikkenemiseen.
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Yhtion toimialoilla voi tapahtua asiakkai-
den tai kilpailijoiden keskinadista konsolidaa-
tiota, joka voi muuttaa toimialan voimasuh-
teita ja vaikuttaa Telesten kilpailuasemaan
ja sen kautta markkinassa menestymiseen.
Vuonna 2025 Charter Communications and
Cox Communications tiedottivat yhdistymi-
sestd. Yritysjarjestelyn yhteydessa osapuo-
let saattavat ennen kaupan lopullista toteu-
tumista optimoida tai lykata investointejaan,
mika voi tilapaisesti heikentad markkinaa.
Operaattorikentan konsolidaatio voi myos
kiihdyttaa tarvetta vastaaviin liikkeisiin tek-
nologiatoimittajien keskuudessa.

Markkinakysynndn tason lisaksi yhtion
tuote- ja palveluvalikoiman kilpailukyky on
avaintekija kasvulle ja kannattavuudelle.
Epdonnistuminen asiakkaiden vaatimusten,
kilpailijoiden tarjooman tai liiketoimintamalli-
en muutosten ennakoimisessa tai niihin vas-
taamisessa voi johtaa yhtion kilpailukyvyn
heikentymiseen.

Taloudelliset syklit ja erityisesti tieto-
lilkenne- ja joukkoliikenneoperaattoreiden
investointiaktiviteettien tason vaihtelu vai-
kuttavat yhtion tuotteiden ja palveluiden
kysyntaan. Mahdolliset muuttuvat inflaatio-
ymparistot, korkotasot, seka eri hallintojen
markkinasubventiot voivat vaikuttaa myos
yhtion asiakkaiden rahoitukseen, kannat-
tavuuteen, investointikykyyn ja siten myos
yhtién tuotteiden ja palveluiden kysyntaan.

Bréndi- ja mainehaitoilla voi olla vaikutus
liiketoimintaan ja taloudelliseen kehitykseen.
Mahdollinen mainehaitta voisi syntya esi-
merkiksi merkittavan toimitus-, tuote- tai
palvelulaatuongelman tai kyberturvallisuus-
vahingon seurauksena.
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10.2. OPERATIIVISET RISKIT
Yhdysvaltojen hallinnon huhtikuusta 2025 al-
kaen asettamat tuontitullit ja muut laajemmat
kauppapoliittiset toimet, aika-ajoin muuttuvat
tullisaannokset, mahdolliset vastatullit, vien-
tirajoitukset ja muut kaupan esteet voivat vai-
kuttaa yhtion liiketoimintaan ja kannattavuu-
teen. Lisdksi mahdolliset vientirajoitukset ja
tullit yhtion alihankintaketjun toimittajamaista
voivat vaikeuttaa toimitusketjujen toimivuut-
ta, seka vaikuttaa materiaalien saatavuuteen
ja hintaan. Yhtio pyrkii varautumaan erilaisiin
skenaarioihin ja proaktiivisilla toimenpiteilld
rajoittamaan vaikutuksia, mutta jatkuvassa
muutostilassa olevassa toimintaymparistos-
sa kaikkia vaikutuksia ei valttamatta saada
valtettya tai kompensoitua.
Maailmanlaajuisesti kasvavat investoinnit
datakeskuksiin ja uusiin teknologioihin lisda-
vat puolijohteiden kysyntda. Téma voi rajoit-
taa yhtion tarvitsemien komponenttien saa-
tavuutta, koska osa komponenteista kilpailee
samasta tuotantokapasiteetista. Seurauk-
sena voi olla materiaalien ja komponenttien
ajoittain epadvarma tai rajallinen saatavuus
sekd tasta aiheutuvat lisakustannukset
Asiakkaiden investointien tasot ja tila-
usten maarat vaihtelevat merkittdvasti eri
ajanjaksoilla, johtuen muun muassa asiak-
kaiden omien varastojen optimoinnista ja
teknologiasukupolvien siirtymista. Volyymi-
vaihtelun ennustaminen ja niihin varautumi-
nen on usein vaikeaa, mika voi aiheuttaa vir-
heellisid arvioita yhtién tuotantokapasiteetin
oikea-aikaisessa mitoituksessa vastaamaan
kunkin hetken asiakaskysyntaa, huomioiden
eri markkinaalueiden tarpeet.
Kokonaisvaltaisten jarjestelma- ja pro-
jektitoimitusten hinnoittelu, suunnittelu ja
resurssointi perustuu osittain arvioihin ja
sisaltaa siten toteutuksen aikaisia riskeja.
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Projektit saattavat olla kooltaan suuria ja
ajoittua useille vuosille, minka vuoksi projek-
tien toteutus ja hallinta sisaltavat teknisig,
juridisia ja taloudellisia riskeja. Osa Public
Safety and Mobility -liiketoimintayksikdn
projekteista on toimialan luonteen vuoksi
osittain kiintedhintaisia tai myyntihintojen
korotukset ovat rajattuja, jolloin niihin voi liit-
tyad kateriskia kulujen noustessa. Projektien
viivdstymiset voivat johtaa sopimussakkoihin
tai muihin sanktioihin.

Telesten tuotteissa ja ratkaisuissa hyo-
dynnetaan erilaisia teknologioita, joiden so-
veltamiseen liittyvid immateriaalioikeuksia
eri osapuolet voivat tulkita eri tavoin. Tulkin-
taerimielisyydet voivat johtaa selvityksiin tai
oikeudenkaynteihin.

Asiakkaiden vaatimukset tuotteiden
suorituskyvysta, kestdvyydesta vaativissa
olosuhteissa ja yhteensopivuudesta integroi-
duissa kokonaisuuksissa ovat huomattavan
korkeita. Huolellisesta suunnittelusta ja laa-
dunvarmistuksesta huolimatta, monimut-
kaiset tuotteet ja ratkaisut voivat vikaan-
tua asiakkaan kayttdymparistdssa ja johtaa
korjausvelvoitteisiin.

Useat tietojarjestelmat ovat kriittisia
tuotteiden kehittamisessd, valmistamisessa
ja toimittamisessa asiakkaille. Tietojarjestel-
mien yllapitoon ja uusien jarjestelmien kadyt-
toonottoon liittyy riskejs, jotka voivat vaikut-
taa tuotteiden ja palvelujen toimituskykyyn.

Osaavat tyontekijat, joilla on tarvitta-
va patevyys ja taidot, ovat avainasemassa
yhtion tavoitteiden saavuttamisessa. Hen-
kildstdbn osaamisen kehittamiseen, henkilos-
ton sitouttamiseen ja rekrytointeihin liittyy
riskejd, jotka vaikuttavat kilpailukyvyn ylla-
pitamiseen ja kehittdmiseen.

Tydmarkkinatoimet voivat ajoittain vai-
kuttaa yhtion toimintakykyyn. Ty6taistelu-
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toimenpiteet esimerkiksi tuotannossa tai
vientilogistiikassa voivat keskeyttad toimi-
tukset asiakkaille. Yhtion aika-ajoin toteut-
tamat kustannus- ja henkiléstdvahennykset
tai toiminnan rakenteelliset muutokset voivat
aiheuttaa epavarmuutta henkildstdn keskuu-
dessa ja johtaa yhtidon toimintaa vaikeutta-
vaan henkildstdvaihtuvuuteen.

Yhtio pyrkii varautumaan erilaisiin skenaa-
rioihin ja rajoittamaan vaikutuksia proaktiivi-
silla toimenpiteilld. Jatkuvasti muuttuvassa
toimintaymparistossa kaikkia vaikutuksia
ei kuitenkaan valttamatta pystyta enna-
koimaan, valttamaan tai tdysimaaraisesti
kompensoimaan.

10.3. YLLATTAVIIN TAPAHTUMIIN JA
TURVALLISUUTEEN LITTYVAT RISKIT
Fyysiset vahingot, jotka aiheutuvat onnet-
tomuuksista (kuten tulipalo), 8drimmaisista
saailmiodista, luonnon katastrofeista, terro-
rismista tai muusta poikkeustilasta saat-
tavat keskeyttaa raakaaineiden tai kompo-
nenttien saatavuuden tai keskeyttdd oman
valmistustoiminnan.

Mahdollinen uusi tai muuntautunut glo-
baali pandemia voisi johtaa uusiin laajempiin
rajoitustoimenpiteisiin ja globaalin markkina-
talouden epadvakauteen, minka vaikutusta on
vaikea etukateen arvioida.

Tietojarjestelmiin voi kohdistua ulkoi-
sia kyberturvallisuusuhkia. Yhtio pyrkii
suojautumaan nailtd teknisin ratkaisuin ja
henkiléston turvallisuusosaamista lisda-
malld. Kasvaneet geopoliittiset jannitteet
ovat lisanneet kyberhyokkayksien toden-
nakoisyytta. Naista voi aiheutua paikallisia
ja globaaleja hairidita haitaten yhtién, sen
asiakkaiden tai toimittajien toimintoja.
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Yhtiéon voi kohdistua myds laittomia toi-
mia ja petosyrityksid, jotka voivat vaikuttaa
merkittdvasti taloudelliseen tulokseen. Tallai-
sia riskeja pyritaan minimoimaan kehittamalld
edelleen hyvia hallintotapoja ja lisdamalla
henkiloston turvallisuusosaamista.

Arkaluontoisen tydntekija- tai asiakas-
tiedon tietovuodot voivat johtaa mainehait-
taan tai merkittaviin taloudellisiin vahinkoi-
hin. Tietovuoto voisi johtua muun muassa
kyberrikoksista, kiristysohjelmista, tietovar-
kauksista, petoksista, vaarinkdytoksista tai
tyontekijoidemme tahattomista virheista.

10.4. RAHOITUSRISKIT
Yhtion laajentuessa uusille markkina-alueille
valuuttakurssiriski voi kasvaa, erityisesti Yh-
dysvaltain dollarin osalta. Riskia tasapainot-
tavat osittain dollari- ja renminbi-maaraiset
raaka-aine- ja komponenttiostot seka tuotan-
non maantieteellinen hajauttaminen. Valuut-
takurssien vaihtelut voivat vaikuttaa yhtion
likevaihtoon, tuotekustannuksiin ja tulokseen.
Merkittavimmat altistukset liittyvat Yhdys-
valtain dollariin ja Kiinan renminbiin suhteessa
euroon. Lyhytaikaisia valuuttariskeja hallitaan
valuuttatermiinien ja optioiden avulla.

Korkeampien varmuusvarastotasojen,
sekd ajoittaisten materiaalisaatavuuden hairi-
oiden vuoksi epakurantin vaihto-omaisuuden
riski voi kasvaa. Kasvava kayttépadoma voi
pienentaa yhtion kaytdssa olevia rahoitus-
reservejd. Raaka-aineiden ja komponenttien
saatavuusongelmat voivat vaikeuttaa val-
mistusta ja viivdstyttaa toimituksia, kas-
vattaen kayttdpaaomaa ja nostaen yhtién
maksuvalmiusriskia.

Vaikka yhtion taloudellinen asema on
vakaa ja velkaantuneisuus laskenut, voi yh-
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titlle syntya eri syistd tarve kasvattaa laina-
rahoitustaan. Mahdollisen uuden lainarahoi-
tuksen kuluja ja saatavuutta on etukdteen
vaikea ennakoida.

Mahdolliset korkotason muutokset voivat
vaikuttaa yhtién rahoituskustannuksiin suo-
jaamattoman korollisen velkapdaoman osalta.

Yhtid saattaa altistua riskeille, jotka liit-
tyvat sen asiakkaiden maksukykyyn ja -kdyt-
tdytymiseen, ja jotka voivat vaikuttaa yhtion
kassavirtaan taijohtaa luottotappioihin. Mer-
kittavilla muutoksilla eri maiden rahoitus- tai
verosdantelyssa tai niiden tulkinnoissa voi
myds olla vaikutus Telesten taloudelliseen
kehitykseen, likviditeettiin tai kassavirtaan.

Tarkempia tietoja rahoitusriskeistd on
julkaistu tilinpaatoksen 2025 liitetiedoissa.

11. OIKEUDENKAYNNIT JA
OIKEUDELLISET MENETTELYT

Vuonna 2023 Telesten tytaryhtido Saksas-
sa nosti vahingonkorvauskanteen liittyen
projektiin, jonka asiakas on keskeyttanyt
Telesten kannan mukaan perusteetta. Kes-
keytyneen projektin toimitukset sisalsivat
matkustajaliikenteen informaatiojarjestelmia.

Oikeudenkayntiprosessi on edelleen kes-
ken. Yhtio arvioi, ettei oikeudenkaynnillad ole
olennaista taloudellista merkitysta konsernin
toiminnalle.

Katsauskauden paattyessd yhtiolla ei
ollut vireilld sellaisia oikeudenkdyntejd tai
oikeudellisia menettelyja, joilla olisi yhtion
johdon arvion mukaan olennaista taloudel-
lista merkitysta konsernin toiminnalle.
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12. YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Teleste Oyj:n 23.4.2025 pidetty varsinainen
yhtiokokous vahvisti vuoden 2024 tilinpaa-
toksen, konsernitilinpdatoksen ja hyvaksyi
yhtion toimielinten palkitsemisraportin tili-
kaudelta 2024 sekd myo6nsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tili-
kaudelta 2024. Yhtitkokous paatti hallituk-
sen esityksen mukaisesti, ettd 31.12.2024
paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen
perusteella maksetaan osinkoa 0,03 euroa
osakkeelta muille kuin yhtion hallussa oleville
omille osakkeille. Osinko maksetaan osak-
kaalle, joka on osingonmaksun tasmaytys-
paivand 30.6.2025 merkittyna Euroclear Fin-
land Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Osingon maksupaiva oli 7.7.2025.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenmaa-
raksi kuusi. Teleste Oyj:n hallituksen jasenik-
si valittiin Timo Luukkainen, Jussi Himanen,
Vesa Korpimies, Mirel Leino-Haltia, Anni Ron-
kainen ja Kai Telanne.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen
vuosipalkkiot pysyvat ennallaan, ja ettd
hallituksen jasenille maksetaan vuosipalk-
kiot seuraavasti: puheenjohtajalle 66 000
euroa vuodessa ja kullekin jasenelle 33 000
euroa vuodessa. Tarkastusvaliokunnan pu-
heenjohtajana toimivan hallituksen jdsenen
vuosipalkkio on 49 000 euroa. Vuosipalkkiot
maksetaan siten, ettd hallituksen jasenille
hankitaan 40 %:lla palkkion brutto-osuudes-
ta Teleste Oyj:n osakkeita Nasdaqg Helsinki
Oy:n sadnnellylld markkinalla jarjestamassa
kaupankaynnissa ja loppuosa suoritetaan ra-
hana. Hallituksen jasenille ja tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajalle ei makseta erillistd
kokouspalkkiota. Hallituksen valiokuntien
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jasenille maksetaan kokouspalkkiona 400
euroa niiltd valiokuntien kokouksilta, joihin
he osallistuvat.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintar-
kastusyhteis¢ PricewaterhouseCoopers Qy,
joka on nimennyt paavastuulliseksi tilintar-
kastajaksi KHT Markku Launiksen. Tilintar-
kastajan palkkio paatettiin maksaa yhtion
hyvaksyman laskun mukaisesti.

Yhtion kestavyysraportoinnin varmenta-
jaksi valittiin kestavyystarkastusyhteisé BDO
Oy, joka on nimennyt pdavastuulliseksi kesta-
vyysraportointi-tarkastajaksi HT, kestdvyys-
raportointitarkastaja (KRT) Vesa Vuorisen.
Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio
paatettiin maksaa yhtion hyvaksyman laskun
mukaisesti.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen
padttdmaan yhtion omien osakkeiden hankki-
misesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Valtuutuksen perusteella hallitus voi hankkia
enintddn 1 200 000 yhtién omaa osaketta
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla
padomalla osakkeiden hankintahetken mark-
kinahintaan Nasdag Helsinki Oy:n sdannellylld
markkinalla jarjestamassa kaupankdynnissa.

Hankkimisvaltuutus on voimassa kahdek-
santoista (18) kuukautta varsinaisen yhtio-
kokouksen paatoksesta lukien. Hankkimisval-
tuutus kumoaa aiemmin mydnnetyt omien
osakkeiden hankkimisvaltuutukset.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen
paadttamaan uusien osakkeiden antamisesta
ja/tai yhtidn hallussa olevien omien osakkei-
den luovuttamisesta ja/tai osakeyhtidlain
10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten
oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuk-
sen mukaisesti.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhti-
on hallussa olevat omat osakkeet voidaan
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luovuttaa joko maksua vastaan tai maksut-
ta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiol-
& olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion
osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he
ennestaan omistavat yhtioén osakkeita, tai
osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy. Uudet
osakkeet voidaan antaa myts maksuttomana
osakeantina yhtiolle itselleen.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu
paattamaan uusien osakkeiden antamisesta
ja/tai yhtion hallussa olevien omien osakkei-
den luovuttamisesta siten, ettd annettavien
ja/tai luovutettavien osakkeiden maara on
yhteensa enintdan 2 000 000 kappaletta.

Yhtion antamien erityisten oikeuksien no-
jalla merkittavien uusien osakkeiden ja yhtién
hallussa olevien luovutettavien omien osak-
keiden lukumaara voi olla enintadn yhteensa
1 000 000 kappaletta, joka maara sisaltyy
edella mainittuun uusia osakkeita ja yhtion
hallussa olevia omia osakkeita koskevaan
enimmaismaaraan.

Valtuutukset ovat voimassa kahdeksan-
toista (18) kuukautta varsinaisen yhtitko-
kouksen pdatoksesta lukien. Valtuutukset
kumoavat aiemmin mydnnetyt valtuutukset
paattaa osakeannista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

13. EMOYHTION TULOSKEHITYS JA
TALOUDELLINEN ASEMA

Raportointikautena emoyhtion liikevaihto
oli 14 033 tuhatta EUR ja se laski 76,9 %
vertailukaudesta (2024: 60 636, 2023:75
784). Liikevaihdon lasku johtuu Networks
liiketoimintasegmentin liikevaihdon laskusta

Konserni

seka toteutetuista lilketoimintasiirroista.

Emoyhtion liiketulos oli -435 tuhatta eu-
roa ja osuus liikevaihdosta oli-3,1 %. Liiketu-
loksen osuus liikevaihdosta laski 4,7 prosent-
tiyksikkod vertailukaudesta EUR (2024: 1,6
%, 958, 2023: -1 730). Liiketulokseen sisaltyi
keskimaarin 29 henkildon palkkoja ja palkkioita
yhteensa 3 171 tuhatta euroa (2024: 12 535,
2023: 18 787).

Emoyhtion tulos oli 890 tuhatta EUR
(2024: 3 956, 2023: 139). Rahoitustuotot
olivat 3 093 tuhatta EUR (2024: 5 550, 2023:
6 158) ja rahoituskulut 2 297 tuhatta EUR
(2024: 2 963, 2023: 4 197). Lisaksi yhtio
vastaanotti konserniavustusta 649 tuhatta
EUR (2024: 0, 2023: 0) ja kirjasi verokulua
129 tuhatta EUR (2024: 0, 2023: 0).

Osakepaaoma tilikauden 2025 lopussa
oli 6 967 tuhatta euroa jakaantuen 18 985
588 kappaleeseen osakkeita. Yhtiolla on yksi
osakesarja. Jokaisella osakkeella on yksi aani
ja yhtaladinen oikeus osinkoon. Osakkeet on
liitetty Euroclear Finland Oy:n pitédémaan
arvoosuusjarjestelmaan.

Emoyhtion omapaaoma tilikauden lopus-
sa oli 32 693 tuhatta EUR (2024: 32 352,
2023: 28 396). Omaa padomaa vahvisti po-
sitiivinen tulos.

Emoyhtidlla oli pankkilainaa 24 451 tuhat-
ta euroa (2024: 30 200, 2023: 33 024), mista
pitkaaikaista 18 251 tuhatta euroa (2024: 22
000, 2023: 27 224). Yhtid teki vuoden 2024
kolmannen vuosineljanneksen aikana syndi-
kaattimuotoisen uudelleenrahoitusjarjeste-
lyn, joka koostuu lyhennettavasta lainasta,
luottolimiiteistd ja eisitovasta takauslimiitista.

Vuoden 2024 lainajarjestelyn yhteydes-
sd yhtit maksoi takaisin vanhat lainansa
ja lopetti niihin liittyvan suojauslaskennan.
Tdssa yhteydessa yhtion pitkaaikaiset lainat
pienenivat ja toisaalta yhtiolla oli enemman

Emoyhtio

valmiusluottolimiittejs, joiden nostettu osuus
kasitelldadn lyhytaikaisina lainoina. Nostettu
osuus oli tilikauden lopussa 3 000 tuhatta
EUR (5 000). Emoyhtion lyhytaikaisissa ve-
loissa oli tytaryhtioilta lainaa 26,7 miljoonaa
euroa (2024: 19,7, 2023: 16,0 milj. euroa).

Oman padoman tuottoaste oli 2,7 %, ja se
laski vertailukauteen verrattuna (2024: 12,2
%, 2023: 0,5 %). Omavaraisuusaste oli 36,8
% (2024: 36,2 %, 2023: 30,9 %).

14. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMAN
MUUTOKSET

Teleste Oyj on luovuttanut 31.3.2025 yh-
teensd 14 264 yhtion hallussa olevaa omaa
osaketta vastikkeetta yhtitn avainhenkildille
Telesten vuonna 2022 kaynnistetyn osake-
pohjaisen kannustinjarjestelman perusteella.
Ansaintajaksojen kdynnistamisesta ja sen
keskeisista ehdoista on kerrottu 10.2.2022
julkaistuissa porssitiedotteissa.

Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla
maksuttomalla osakeannilla perustuu jar-
jestelman ehtoihin ja varsinaisen yhtitko-
kouksen 11.4.2024 hallitukselle antamaan
valtuutukseen.

Teleste Oyj on luovuttanut 26.6.2025 yh-
teensd 38 532 yhtion hallussa olevaa omaa
osaketta vastikkeetta yhtion avainhenkildille
Telesten vuonna 2022 kaynnistetyn sitout-
tavan osakepalkkiojarjestelman perusteella.
Ohjelman kaynnistamisesta ja sen keskeisista
ehdoista on kerrottu 10.2.2022 ja 9.2.2024
julkaistuissa porssitiedotteissa.

Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla
maksuttomalla osakeannilla perustuu jar-
jestelman ehtoihin ja varsinaisen yhtitko-
kouksen 23.4.2025 hallitukselle antamaan
valtuutukseen.
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Yhtion tilikauden aikana luovuttamien
osakkeiden osuus koko osakekannasta oli
0,3 %. Telesten tilinpdatoshetkella voimas-
sa olevien osakepalkkiojarjestelmien perus-
teella luovutettavien osakkeiden maara voi
olla enintdan 1 568 012 kappaletta, josta
toimitusjohtajan ja johtoryhman osuus on
yhteensa 811 958 kappaletta.

Tianta Oy oli Telesten suurin yksittdinen
osakkeenomistaja 25,2 % (25,2 %) omistus-
osuudella 31.12.2025. Arvo-osuusjarjestel-
man mukaan Telesten osakkeenomistajien
lukumaara katsauskauden lopussa oli 4 880
(5 047). Ulkomaalaisten osakkeenomistajien
osuus osakkeista oli 0,9 % (0,8 %) ja hallin-
tarekisterdityjen osakkeenomistajien osuus
osakkeista 2,4 % (2,4 %).

Yhtién osakkeiden omistuksen jakautu-
minen tilastokeskuksen vahvistaman sektori-
kohtaisen luokituksen perusteella, osakkeen-
omistuksen jakautuminen suuruusluokittain,
seka suoraan tai valillisesti vahintaan 5 pro-
senttia omistavat osakkeenomistajat, etta
yli kymmenen suurinta osakkeen omistajaa
on esitetty tilinpdatodksen liitetiedoissa.

Yhtién rekisterdity osakepaaoma
31.12.2025 oli 6 966 932,80 euroa jakautuen
18 985 588 osakkeeseen. Konsernin emoyh-
tio Teleste Oyj:n hallussa oli 685 602 (738
398) omaa osaketta 31.12.2025, mika vasta-
si 3,6 % (3,9 %) kaikista Telesten osakkeista.

Tilikauden lopussa 31.12.2025 voimassa
olleet valtuutukset:

e Hallitus voi hankkia enintdan 1 200 000
yhtion omaa osaketta muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osak-
keiden suhteessa yhtion vapaalla omalla
paaomalla osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan Nasdag Helsinki Oy:n
saannellylld markkinalla jarjestamassad
kaupankadynnissa.

e Hallitus voi paattaa uusien osakkeiden
antamisesta ja/tai yhtion hallussa ole-
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vien omien osakkeiden luovuttamisesta
siten, ettd annettavien ja/tai luovutet-
tavien osakkeiden maara on yhteensa
enintdan 2 000 000 kappaletta.

Yhtién antamien erityisten oikeuksien nojal-
la merkittavien uusien osakkeiden ja yhtion
hallussa olevien luovutettavien omien osak-
keiden lukumaara voi olla enintaan yhteensa
1 000 000 kappaletta, joka maara sisaltyy
edelld mainittuihin uusia osakkeita ja yhtion
hallussa olevia omia osakkeita koskevaan
enimmaismaaraan.

15. JOHDON JA HALLINTOELINTEN
JASENTEN OMISTUS 31.12.2025

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet omis-
tivat tilinpdatdspaivana 227 099 (185 279)
kappaletta Teleste Oyj:n osakkeita, jotka oli-
vat 1,2 % (1,0 %) ulkona olevasta osake- ja
adnimaarastd. Toimitusjohtajalla tai hallituk-
sen jasenilld ei ollut merkintdoikeuksia optioi-
hin perustuen. Muut johtoryhman jasenet
kuin toimitusjohtaja tai heidan maaraysval-
tayhteis6nsd omistivat tilinpaatdspaivana
52 993 (34 081) kappaletta Teleste Oyj:n
osakkeita, jotka olivat 0,2 % (0,2 %) ulkona
olevasta osake- ja d8nimaarasta.

Johdon ja hallinnon jdsenten yhteenlas-
kettu osakeomistus on 268 092 osaketta,
mikd vastaa 1,5 % (1,2 %) ulkona olevasta
osake- ja 8animaarasta.

Teleste Oyj noudattaa arvopaperi-
markkinalakia ja Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Selvitys hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta annetaan yhtion toi-
mintakertomuksesta erillisena ja selvitys
on kokonaisuudessaan luettavissa yhtion
internet-sivujen Sijoittajatosiossa. Yhtio on
noudattanut 1.3.2000 alkaen Pérssin sisa-
piiriohjetta siind muodossa kuin se kulloinkin
on voimassa.

Konserni

16. TOIMINTAYMPARISTO
VUONNA 2025

BROADBAND NETWORKS
Laajakaistateknologian kysynta kaantyi taas
kasvuun vuonna 2025. Teknologian kysynnan
kasvun taustalla on verkko-operaattoreiden
keskindinen kilpailu tarjota nopeita ja luotet-
tavia laajakaistayhteyksia kotitalouksille ja
yrityksille eri teknologioita kayttaen, siitakin
huolimatta, etté operaattoreiden oma liike-
vaihto on ollut laskupaineessa.

Uuden sukupolven DOCSIS 4.0 -stan-
dardin mukaiset &lyverkkoteknologiat
mahdollistavat erittdin kilpailukykyisten
internet palveluiden tarjoamisen yhdistden
kuitu- ja kaapeliteknologioita samassa verk-
koarkkitehtuurissa. Samanaikaisesti ohjel-
mistopohjaisen alykkyyden ja telemetrian
mahdollistaman etahallinnan merkitys verk-
koteknologioissa on selkeasti kasvanut,
mahdollistaen luotettavammat laajakaista-
palvelut seks alemmat verkon rakentamis- ja
ylldpitokustannukset

DOCSIS 4.0 -teknologian investoinnit
alkoivat Pohjois-Amerikassa vuoden 2024
aikana. Euroopassa investoinnit alkoivat
vuoden 2025 aikana osassa markkinaa. Poh-
jois-Amerikan kaapelimarkkina on kooltaan
huomattavasti Eurooppaa isompi.

Toukokuussa 2025 Charter Communi-
cations ja Cox Communications tiedottivat
yhdistymisesta.

Toteutuessaan tuloksena syntyy Pohjoi-
sAmerikan suurin kiinteiden laajakaista- ja TV-
palveluiden operaattori. Transaktio on ehdol-
linen tyypillisille viranomaishyvaksynnille ja se
odotetaan vietdvan padtdkseen vuoden 2026
puolivaliin mennessa. Odotettu yhdistyminen
on vaikuttanut valiaikaisesti asiakkaamme,
yrityskaupan myyjaosapuolen, verkkoinves-
tointeihin vuoden 2025 jélkipuoliskolta alkaen,
investointien optimoinnista johtuen.

Emoyhtio

USA:n tuontitullit ja muuttuva kauppapo-
litiikka aiheuttavat edelleen hairidita ja epa-
varmuutta markkinaan. Sen ei kuitenkaan
odoteta vaikuttavan merkittavasti asiakkai-
den investointeihin tai Pohjois-Amerikan verk-
komarkkinan kasvuun pidemmalla aikavalilla.

Telesten DOCSIS 4.0 -standardin mu-
kaisten uuden sukupolven &lyverkkojen
toimitusvolyymit kasvoivat vuoden 2025
aikana. Pohjois-Amerikan ja muun maailman
suhteellinen osuus liikkevaihdosta nousi 30 %
tasolle vuonna 2025, ja odotamme osuuden
jatkavan kasvuaan vuonna 2026. Yhtiolla oli
vuoden 2025 paattyessa yli 20 verkkoope-
raattoriasiakasta Pohjois-Amerikassa. Yhtio
aloitti tuotannon kdynnistamisen Meksikossa
vuoden 2025 kolmannen vuosineljdnneksen
aikana, ja ensimmaisten tuotteiden odote-
taan valmistuvan Meksikon tehtaalta vuoden
2026 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

PUBLIC SAFETY AND MOBILITY
Kaupunkikehitys, kestavien joukkoliikenne-
ratkaisujen lisaantyminen ja digitaalisten
jarjestelmien integroituminen arkeen luo-
vat vahvan ja pitkan aikavalin kasvupohjan
joukkoliikenteen informaatioratkaisuille.
Samanaikaisesti kriittisen infrastruktuurin
turvallisuuden varmistaminen &lykkaalla
digitaaliteknologialla luo markkinaan uusia
kasvumahdollisuuksia.

Toimintaymparistd on kehittynyt aikai-
sempaa suotuisampaan ja ennustettavam-
paan suuntaan, tarjoten tasaista kasvua.
Liiketoiminta koostuu tyypillisesti koko-
naisprojekteista, joihin liittyy kehitys-, toi-
mitus- ja yllapitovaiheet. Julkisrahoitteisen
projektiliiketoiminnan luonteeseen kuuluu
kustannustietoisuus, mika asettaa toimit-
tajille korkeat vaatimukset tehokkuuden ja
kilpailukyvyn suhteen.

Reaaliaikaisten ohjelmistoratkaisujen mer-
kitys liiketoiminnalle on entisestaan korostu-
nut. Joukkoliikenteen informaatiojarjestelmat

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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kehittyvat yha alykkdammiksi, ja ohjelmisto-
kehityksesta on tullut keskeinen kilpailutekija.

Matkustajakokemuksen parantamiseen
littyvat palvelut ja ratkaisut vaikuttavat yha
enemman asiakkaiden padtdksentekoon. Sa-
malla jarjestelmien koko elinkaaren hallinta,
kyberturvallisuuden varmistaminen, huolto-
ja yllapitoliiketoiminta, seka niihin liittyvien
pitkdaikaisten kumppanuuksien rakentami-
nen ovat muodostumassa merkittaviksi lii-
ketoiminnan osa-alueiksi.

Markkinoilla on havaittavissa kasvavaa
kysyntaa alykkaille, integroitaville ratkai-
suille, jotka varmistavat julkisen ja kriittisen
infrastruktuurin turvallisuutta. Perinteisten
videovalvontaratkaisujen rinnalle ovat tul-
leet reaaliaikaiset, ilmassa ja maalla liikkuvat
videovalvontajarjestelmat seka kattavat ti-
lannekuvajarjestelmat, jotka mahdollistavat
videokuvan ja muiden tietovirtojen yhdiste-
tyn hallinnan ja analysoinnin.

Vuoden 2025 aikana Teleste laajensi asia-
kaspohjaansa seka junavalmistajien etta jouk-
koliikenneoperaattoreiden kanssa. Huolto- ja
palveluliiketoiminta tuo kasvavaa tasaista
tulovirtaa uusien projektien rinnalla. Inves-
toinnit ohjelmistokehitykseen, tekoalyyn ja
kyberturvallisuuden varmistamiseen toimi-
tetuissa jarjestelmissad kasvoivat, ja trendin
odotetaan jatkuvan vuonna 2026.

Joukkoliikenteen ja kriittisen infrastruk-
tuurin informaatio- ja turvallisuusratkaisujen
markkinat tarjoavat lupaavia mahdollisuuksia.
Telesten vahva asema tukee liiketoiminnan
kestdvaa kasvua ja kehitysta.

Hallituksen toimintakertomus

17. HALLITUKSEN ESITYS TASEEN
OSOITTAMAN TULOKSEN
KAYTTAMISESTA

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, etta jakokelpoisista varoista jaetaan
31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta osinkoa
yhteensa enintaan 0,08 (0,03) euroa ulkona
oleville osakkeille. Lisaksi hallitus ehdottaa,
ettd osinko maksetaan kahdessa erassa,
kolmannella vuosineljannekselld 2026 seka
viimeistaan ensimmai-selld vuosineljannek-
sella 2027.

18. NAKYMAT VUODELLE 2026

Teleste arvioi, ettd vuoden 2026 liikevaih-
to tulee olemaan 140-160 miljoonaa euroa
ja oikaistu liiketulos 7-10 miljoonaa euroa.
Tuloksen odotetaan painottuvan vuoden
jalkipuoliskolle. Olennaiset muutokset toi-
mintaymparistdssd, mukaan lukien geopo-
littiset jannitteet, Yhdysvaltojen muuttuva
kauppapolitiikka seka Yhdysvaltojen dollarin
kurssin kehitys luovat epdvarmuutta osaan
liiketoiminnasta.

Konserni

19. KATSAUSKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Yhti6 tiedotti 12.1.2026 porssitiedotteella
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdo-
tukset yhtiokokoukselle. Yhtion hallitus kutsuu
yhtitkokouksen koolle erikseen mydhemmin.

Yhti6 tiedotti 20.1.2026 lehdistdtiedot-
teella neljdn vuoden puitesopimuksesta Inf-
rabelnimisen Belgian valtionyhtitn kanssa
asemanadyttdjen toimittamisesta Belgian
rautateille.

Yhti6 tiedotti 29.1.2026 lehdistétiedot-
teella usean vuoden puitesopimuksen alle-
kirjoittamisesta Ranskan valtion rautateiden
(SNCF) kanssa koskien asemanayttojen toi-
mitusta Ranskan rautateille.

Emoyhtio

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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20. TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT
TUNNUSLUVUT 2021-2025

IFRS 2025 IFRS 2024 IFRS 2023 IFRS 2022 IFRS 2021
Tuloslaskelma ja tase:
Liikevaihto, Meur 138,6 132,5 151,3 165,0 144,0
Muutos % 4.6 % 12,4 % -8,3% 14,6 % -0,7 %
Viennin ja ulkomaan toimintojen osuus, % 92,1 % 91% 91,0 % 92,5 % 90,1 %
Liiketulos, Meur 6,8 -5,5 -0,5 -4,8 8,7
% liikevaihdosta 4,9 % 42 % -0,3% 2,9 % 6,1 %
Tulos rahoituserien jalkeen, Meur 3,0 -7,1 2,4 -5,0 9,0
% liikevaihdosta 2,2% 53% -1,6 % -3,0% 6,3 %
Tulos ennen veroja, Meur 3,0 -7,1 2,4 -5,0 9,0
% likevaihdosta 22 % 53% -1,6% -3,0% 6,3 %
Tilikauden tulos, Meur 2,6 -6,1 -0,5 -5,9 6,9
% likevaihdosta 1,9 % -4,6 % -0,3% -3,6% 4,8 %
Tuotekehitysmenot, Meur 15,8 14,1 17,7 15,8 11,3
% likevaihdosta 11,4 % 10,6 % 11,7 % 9,6 % 7.9 %
Investoinnit, Meur 6,6 6,3 8,0 12,1 11,1
% liikevaihdosta 4,7 % 4,8 % 53 % 73% 7,7 %
Korollinen vieras padoma, Meur 28,7 34,2 37,8 50,4 28,0
Oma padoma,Meur 57,9 54,8 60,9 60,4 69,0
Taseen loppusumma, Meur 122,7 121,2 134,7 152,3 135,2
Henkildsto ja tilauskanta:
Henkilosto keskimaarin 633 673 803 861 863
Tilauskanta, Meur 115 118 130,4 132,2 108,6
Saadut tilaukset, Meur 138,2 1249 149,6 188,5 175,5
Tunnusluvut:
Oman paddoman tuotto-% 4,6 % -10,5 % -0,8 % 9,1 % 10,5%
Sijoitetun psddoman tuotto-% 71 % -5,0 % 0,2% -3,5% 10,2 %
Omavaraisuusaste % 47,6 % 45,4 % 45,4 % 39,7% 53,3 %
Nettovelkaantumisaste % 33,9 % 46,3 % 51,9 % 61,2 % 20,2 %
Osakekohtainen tulos, eur 0,15 -0,32 0,00 -0,31 0,39
Osakekohtainen tulos laimennettuna, eur 0,15 -0,32 0,00 -0,31 0,39
Osakekohtainen oma pagoma, eur 3,17 3,00 3,34 3,31 3,79
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IFRS 2025 IFRS 2024 IFRS 2023 IFRS 2022 IFRS 2021
Vaihtoehtoiset tunnusluvut, 1 000 euroa
Oikaistu liiketulos 7 100 4184 1158 1969 5514
Siltalaskelma
Liiketulos 6803 -5 375 -481 -4 838 8714
Liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista
johtuvat kulut 298 2742 725 879 0
Muu kertaluonteinen erd 0 0 0 0 -3 200
Tuotekehitysmenojen arvonalentuminen 0 6 653 0 5400 0
Strategiset kehitysprojektit 0 164 915 529 0
Oikaistu liiketulos 7100 4184 1158 1969 5514
Kayttokate 11758 6434 5585 7 790 16 280
Liiketoimintojen uudelleenjarjestelyists
johtuvat kulut 298 2742 725 879 0
Muu kertaluonteinen erg 0 0 0 0 -3 200
Strategiset kehitysprojektit 0 164 915 529 0
Oikaistu kayttokate 12 056 9 340 7 224 9198 13080
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Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Oman pddoman tuotto

Sijoitetun pdaoman tuotto

Omavaraisuusaste

Nettovelkaantumisaste

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen laimennettu tulos

Tilikauden tulos

Osakkeet ja osakkeenomistajat

x 100
Taseen oma padoma (keskim. kauden aikana)
Tilikauden tulos rahoituserien jalkeen + rahoituskulut < 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. kauden aikana)
Oma padoma % 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - korolliset saamiset % 100

Oma padoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyrityksen omistajille kuuluva laimennettu kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun lukumaéran painotettu keskiarvo
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Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat

21. OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Telesten osake 2025 2024 2023 2022 2021
Ylin vaihtokurssi, eur 4,28 3,45 4,75 5,76 6,66
Alin vaihtokurssi, eur 2,47 2,07 2,55 3,13 4,47
Tilikauden paatoskurssi, eur 3,76 2,64 2,70 3,54 5,24
Tilikauden keskikurssi, eur 3,40 2,61 3,37 4,34 5,46
Hinta/voitto suhde (P/E) 24,7 -8,2 -603,1 -11,4 13,5
Osakekannan markkina-arvo, Meur 71,4 50,1 51,3 67,2 99,5
Porssivaihto, Meur 5,0 3,4 5,2 6,3 13,8
Porssivaihto, miljoonaa kappaletta 1,5 1,3 1,5 1,5 2,5
Porssivaihto, % osakekannasta 7,8 % 6,8 % 8,1 % 7,7 % 13,3%
Tilikauden osakkeiden keskiarvo, kpl 18 985 588 18 985 588 18 985 588 18 985 588 18 985 588
Tilikauden lopun osakkeiden maara, kpl 18 985 588 18 985 588 18 985 588 18 985 588 18 985 588
Tilikauden osakkeiden keskiarvo laimennettuna,

kpl, ilman omia osakkeita 18502 174 18 210 431 18 245 666 18234914 18 222 877
Tilikauden lopun osakkeiden maara laimennettuna,

kpl, ilman omia osakkeita 18 749 986 17814 709 18 249 218 18238418 18225619
Osingonjako,Meur 1,5 0,5* 0,0 0,0 2,6
Osakekohtainen osinko, eur 0,08* 0,03* 0,00 0,00 0,14
Osinko tuloksesta, % 52,6 % neg 0,0 % 0,0 % 36,0 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 29% 1,1 % 2,7 %

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
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Hallituksen toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2025

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmas-
td on laadittu arvopaperimarkkinalain 7 luvun
7 §:n ja Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin 2025 mukaisesti. Hallinnointikoodi on
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
internet-sivuilta www.cafinland.fi. Selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelméasta annetaan
yhtion toimintakertomuksesta erillisend ja
tiedot perustuvat 31.12.2025 vallinneeseen
tilanteeseen.

TELESTEN HALLINTOELIMET

Teleste Oyj:n (jatkossa Teleste) hallinnosta
ja toiminnasta vastaavia hallintoelimid ovat

Tilintarkastus

yhtiokokous, hallitus, hallituksen tarkastus-
valiokunta ja henkilosto- ja palkitsemisvalio-
kunta seka toimitusjohtaja ja hanen johtama
johtoryhma.

Yhtiokokous

Telesten yhtiokokous on yhtion ylin paattava
elin. Yhtiokokous kokoontuu vahintdan kerran
vuodessa. Yhtiojarjestyksen mukaan varsi-
nainen yhtiékokous on pidettava vuosittain
kesakuun loppuun mennessa.

Yhtitkokous paattaa sille osakeyhtio-
lain mukaan kuuluvista tehtdvista. Varsinai-
sessa yhtiokokouksessa paatetaan muun
muassa tilinpadtdoksen vahvistamisesta,

Yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Sisainen
tarkastus

Hallitus
Tarkastusvaliokunta

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Konserni

taseen osoittaman voiton kdyttamisesta,
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toi-
mitusjohtajalle seka hallituksen jésenten ja
tilintarkastajan valinnasta. Yhtitkokouksen
tehtadviin kuuluvat myds muun muassa yh-
tiojarjestyksen muuttaminen, padattaminen
osakeanneista, optio- ja muiden erityisten
oikeuksien antamisesta, omien osakkeiden
hankkimisesta ja lunastamisesta seka osa-
kepadoman alentamisesta. Telesten yhtioko-
kouksen kutsuu koolle yhtion hallitus.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Telesten vuoden 2020 varsinainen yhtioko-
kous perusti yhtiolle osakkeenomistajien ni-
mitystoimikunnan ja hyvaksyi toimikunnalle
tyojarjestyksen. Nimitystoimikunnan tehta-
vana on vuosittain valmistella hallituksen
jasenten valintaa ja hallituksen jdsenten pal-
kitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle
yhtiockokoukselle ja varmistaa, ettd hallituk-
sella ja sen jasenilla on Telesten tarpeita vas-
taava riittdvad osaaminen ja kokemus.
Nimitystoimikunta koostuu kolmesta
jdsenesta, jotka edustavat yhtion kolmea
suurinta osakkeenomistajaa laskettuna yh-
tion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista
seuraavaa varsinaista yhtiokokousta edel-
tavan elokuun 30. paivana. Sen toimikausi
jatkuu, kunnes uusi toimikunta on valittu.
Telesten kolme suurinta osakkeenomis-
tajaa, jotka 30.8.2025 olivat rekisteroity
Euroclear Finland QOy:n ylldpitamaan yhtion
osakeluetteloon, olivat Tianta Oy, Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtid ja Keskindinen Ela-
kevakuutusyhtié Ilmarinen.

Emoyhtio

Nimitystoimikunnan kokoonpano ennen
vuoden 2026 varsinaista yhtiokokousta on
ollut seuraava:

e Timo Luukkainen (m), nimedja Tianta Oy

e Patrick Lapveteldinen (m), nimeaja
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio

e Esko Torsti (M), nimeaja Keskindinen
Elakevakuutusyhtié Ilmarinen

Timo Luukkainen on toiminut toimikun-
nan puheenjohtajana. Toimikunta piti vuoden
2025 aikana kolme (3) kokousta, ja jasenet
osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

Nimitystoimikunnan tyojarjestyksen mu-
kaan nimitystoimikunnan teht&dvana on a)
valmistella ja esitella varsinaiselle yhtitko-
koukselle ehdotus hallituksen jasenten luku-
maaraksi; b) valmistella ja esitelld varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi
ja neuvoa yhtion hallitusta tarkastusvaliokun-
nan kokoonpanoon liittyen; c) valmistella ja
esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus
hallituksen jésenten palkitsemisesta; seka d)
etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta julkisti ja valitti Te-
lesten hallitukselle 12.1.2026 ehdotuksen-
sa Telesten hallituksen kokoonpanoksi ja
palkkioiksi, joka on julkaistu poérssitiedottee-
na. Toimikunnan ehdotukset sisallytetaan
yhtiokokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan selvitys suorittamas-
taan tyodsta ja tydjarjestys ovat saatavilla
kokonaisuudessaan Telesten internet-sivuilta
www.teleste.com/osakkeenomistajien-
nimitystoimikunta

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Hallitus

Hallituksen tyodjarjestys
Telesten hallituksen tehtavana on yhtién
johtaminen lakien, viranomaismaaraysten,
yhtidjarjestyksen ja yhtiokokouksen tekemien
paatdsten mukaisesti. Hallituksen toiminta-
periaatteet ja hallituksen keskeiset tehtdvat
on maaritelty hallituksen tyojarjestyksessa.

Hallituksen 18.9.2018 hyvaksytyn ja
18.12.2019, 10.2.2021 sekd 13.8.2025
muokatun tyoéjarjestyksen mukaan hallitus
edustaa kaikkia osakkeenomistajia ja toimii
aina yrityksen ja osakkeenomistajien parhaan
edun mukaisesti. Hallituksen tavoite on ohja-
ta yhtion liiketoimintaa siten, etta se antaa
pitkalld tahtaimella mahdollisimman hyvan
tuoton yhtion osakkeenomistajille. Hallitus
seuraa sadannollisesti yhtion taloudellisten
ja strategisten tavoitteiden tayttymista ja
yhtidn kehittymista pitkan aikavalin tavoittei-
den mukaisesti. Hallitus antaa yhtion johdolle
ulkopuolista ndkemysta ja tukea. Hallituksen
tehtdvana on myos varmistaa, etta yhtion
kirjanpito, taloushallinto ja riskienhallinta on
jarjestetty asianmukaisesti. Lisaksi hallitus
vastaa soveltuvin osin yhtionkokouksen val-
misteluun ja sen paatoksien toteuttamiseen
liittyvista asioista.

Hallitus kasittelee yhtion kannalta merkit-

Hallituksen toimintakertomus

kolme ja enintaan kahdeksan jasenta. Yhtioko-
kous paattaa hallituksen jasenten lukumaaras-
ta ja valinnasta. Hallitus valitsee keskuudes-
taan hallituksen puheenjohtajan. Hallituksen
sihteerina toimii hallituksen maaraama henkild.

Hallituksen jdsenten toimikausi on yksi
vuosi ja se kestaa valintaa seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattymiseen. Toi-
mikausien maaraa ei ole erikseen rajoitettu.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 23.4.2025
Telesten hallitukseen alla mainitut kuusi
henkilod. Hallitus valitsi 23.4.2025 kes-
kuudestaan Timo Luukkaisen hallituksen
puheenjohtajaksi.

Hallituksen jdsenet ovat yhtion palveluk-
seen kuulumattomia ja suomalaisten suositus-
ten mukaan arvioituina riippumattomia yhti-
0sta. Hallituksen jasenet ovat riippumattomia
yhtion merkittdvistad osakkeenomistajista, lu-
kuun ottamatta seuraavia hallituksen jasenia:

e Timo Luukkainen - Hallituksen puheen-
johtaja Tianta Oy:ssa 6.4.2018 alkaen.
Tianta Oy on Telesten merkittava osak-
keenomistaja.

e Vesa Korpimies - Toimitusjohtaja ja halli-
tuksen jasen Tianta Oy:ssa. Tianta Oy on
Telesten merkittava osakkeenomistaja.

Konserni

Hallituksen jasenten ja heidén maarays-
valtayhteisdjensa Telesten ja muiden Teles-
te-konserniin kuuluvien yhtididen osakkeiden
osakeomistus 31.12.2025 oli seuraava:

Himanen Jussi 23 128 osaketta
Korpimies Vesa . . 25 000 osaketta
Leino-Haltia Mirel 29 475 osaketta
Luukkainen Timo_........ 60 985 osaketta
Ronkainen Anni_ 8 813 osaketta
TelanneKai . . 46 191 osaketta

Telesten hallitus piti vuoden 2025 aikana
16 kokousta. Hallituksen jésenet osallistuivat

kokouksiin seuraavasti:

Himanen Jussi_ . ...
Korpimies Vesa, 16/16 (100 %
Leino-Haltia Mirel . 16716 (100 %

16716 (100 %

(

(

Luukkainen Timo__ ..16/16 (100 %
(

(

Ronkainen Anni_ ._._16/16 100 %
Telanne Kai 16/16 (100 %

22222

Hallituksen jasenten lisaksi kokouksiin
osallistuivat toimitusjohtaja, talousjohtaja
ja hallituksen sihteeri seka tarvittaessa erik-
seen kutsutut henkildt.

Emoyhtio

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Teleste on maaritellyt hallituksen monimuo-
toisuutta koskevat periaatteet ottaen huo-
mioon sen liiketoiminnan laajuus ja kehitys-
vaiheen tarpeet.

Telesten ja sen osakkeenomistajien etu-
jen mukaista on, ettd Telesten hallituksessa
on erilaisen koulutus- ja ammattitaustan sekd
kansainvalisen kokemuksen omaavia henkildi-
ta ja ettd hallituksen jasenilld on toisiaan tay-
dentavaa asiantuntemusta ja osaamista eri
aloilta, kuten esimerkiksi Telesten toimialasta
ja siihen liittyvista teknologioista, riskienhal-
linnasta seka kansainvalisestd myynnistd ja
markkinoinnista. Telesten tavoitteena on,
ettd aliedustetun sukupuolen osuus hallituk-
sessa olisi vahintdan 40 %.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 23.4.2025
kuusi hallituksen jasenta. Hallituksen jasenil-
|8 on joko tekninen tai kaupallinen koulutus.
Ylla mainitut monimuotoisuuden kannalta
merkittavat tekijat ja ominaisuudet olivat
edustettuina hallituksessa vuonna 2025.
Monilla hallituksen jasenilld on laajaa koke-
musta kansainvalisestd liiketoiminnasta, ja
he ovat olleet tai ovat nykyisin listattujen

Osakkeet ja osakkeenomistajat

tavat ja pitkavaikutteiset asiat ja maarittelee Jasen Asema Sukupuoli Syntymavuosi Koulutus Paatoimi  Jasen vuodesta
toimitusjohtajan valtuudet. Hallitus perus-
taa tarvittaessa valiokuntia tyonsa tueksi Luukkainen Timo Puheenjohtaja Mies 1954 Ekonomi, DI, MBA Hallitusammattilainen 2016
J'a pa"e?Ft'aa naiden jasenet, puheenjohtajat Himanen Jussi Jasen Mies 1972 DI WithSecure Oyj, johtaja, 2019
ja tyojarjestykset. strategia ja M&A

Hallituksen tydjarjestys on saatavilla ko- Korpimies Vesa Jasen Mies 1962 KTM EM Group Oy, toimitusjohtaja 2019
konaisuudessaan Telesten internet-sivuilla . : — .
www.teleste.com/hallituksen-tyojarjestys Leino-Haltia Mirel Jasen Nainen 1971 KTT, CFA TyGelamaprofessori, 2020

Hallitusammattilainen

. i i Jasen Nainen 1966 KTM Hallitusammattilainen 2024
Hallituksen jasenet Ronkainen Anni
Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtitko- Telanne Kai Jasen Mies 1964 KTM Alma Media Oyj, toimitusjohtaja 2008

kous valitsee vuosittain hallitukseen vahintaan
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ja listaamattomien yhtitiden johdossa tai
hallituksessa. Aliedustetun sukupuolen osuus
hallituksessa oli 33,3 %.

Tarkastusvaliokunta

Telesten hallitus on perustanut yhtiélle tar-
kastusvaliokunnan valmistelemaan yhtion
taloudellista raportointia ja valvontaa koske-
via asioita. Hallituksen tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta valmistelemalla tarkas-
tusvaliokunnan tehtdviin kuuluvat asiat.
Tarkastusvaliokunta kokoontuu vadhintaan
nelja kertaa vuodessa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan vahvistaman kokousaikatau-
lun mukaisesti.

Tarkastusvaliokunnan jasenten enem-
mistdn on oltava riippumattomia yhtidsta.
Lisdksi vahintaan yhden jasenen on oltava
riippumaton yhtion merkittavista osakkeen-
omistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilld
on oltava riittdva asiantuntemus ja kokemus
ottaen huomioon valiokunnan tehtdvaalue ja
tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtadvat.
Vahintdan yhdelld tarkastusvaliokunnan jase-
nelld on oltava asiantuntemusta laskentatoi-
mesta tai tilintarkastuksesta.

Tarkastusvaliokunta koostuu vahintaan
kolmesta hallituksen jasenesta, jotka taytta-
vat kaikki riippumattomuutta ja taloudellisen
tiedon ymmartamistd koskevat vaatimukset
sekd muut vaatimukset, joista on maaratty
Suomen laissa ja suomalaisia porssiyhtidita
koskevassa saantelyssa.

Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osal-
listuivat jasenten lisaksi yhtidn toimitusjoh-
taja, talousjohtaja ja tarkastusvaliokunnan
sihteeri. Tilintarkastaja osallistuu kokouksiin
soveltuvin osin. Tarkastusvaliokunta voi kut-
sua muita asiantuntijoita tai toimivan johdon
edustajia tarkastusvaliokunnan kokouksiin
tarpeen mukaan. Kaikki hallituksen jasenet

Hallituksen toimintakertomus

voivat osallistua tarkastusvaliokunnan ko-
kouksiin harkintansa mukaan. Tarkastus-
valiokunnan poéytakirjat ja materiaalit ovat
kaikkien hallituksen jasenten saatavilla.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja esit-
taa tarkastusvaliokunnan keskeiset havain-
not, suositukset ja tiivistelman tarkastusva-
liokunnan kokouksista hallitukselle.

Telesten yhtiokokouksen 23.4.2025 jal-
keen kokoontunut hallitus paatti tarkastus-
valiokunnan kokoonpanoksi: Mirel Leino-Hal-
tia (puheenjohtaja), Jussi Himanen ja Vesa
Korpimies.

Tarkastusvaliokunta piti vuoden 2025
aikana 8 kokousta. Jasenet osallistuivat ko-
kouksiin seuraavasti:

Leino-Haltia Mirel

Himanen Jussi
Korpimies Vesa

8/8 (100 %), puheenjohtaja
8/8 (100 %), jasen
8/8 (100 %), jésen

Tarkastusvaliokunnan tyodjarjestys on
saatavilla kokonaisuudessaan Telesten in-
ternet-sivuilla www.teleste.com/tarkastus-
valiokunnan-tyojarjestys

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
Telesten hallitus on perustanut yhtiolle henki-
|6st6- ja palkitsemisvaliokunnan avustamaan
hallitusta henkilostddn ja palkitsemiseen
liittyvissa asioissa. Henkildsto- ja palkitse-
misvaliokunnan puheenjohtaja vastaa valio-
kunnan koollekutsumisesta. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta kokoontuu vahintdan
kolme kertaa vuodessa.

Hallitus valitsee henkilosto- ja palkit-
semisvaliokunnan puheenjohtajan ja muut
jasenet keskuudestaan vuosittain jarjestay-
tymiskokouksessaan yhtiokokouksen jal-
keen. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
jésenten vahimmaismaara on kolme. Hen-

Konserni

kilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenten
enemmistdn on oltava riippumattomia yhti-
0sta. Kokouksiin osallistuu jasenten lisaksi
Telesten toimitusjohtaja ja henkildstdjohtaja
(pois lukien niissa aiheissa, jotka kasittelevat
heita itsedan). Henkildsto- ja palkitsemisvalio-
kunnan sihteerina toimii hallituksen sihteeri.
Lisaksi henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
voi halutessaan kutsua kokouksiinsa muuta
yhtidon operatiivista johtoa.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta voi
tehtaviensa hoitamiseksi kayttaa tarvittaes-
sa ulkopuolisia neuvonantajia seka hankkia
tietoa yhtion sisaisilta ja ulkopualisilta tahoil-
ta. Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta voi
sallia myds muiden tarpeellisten henkildiden
osallistumisen kokoukseen tarvittaessa.

Kaikki hallituksen jasenet voivat osallis-
tua henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
kokouksiin harkintansa mukaan. Henkilos-
to- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
esittelee sadnnollisesti tiivistelman valiokun-
nan kasittelemista asioista ja suosituksista
hallitukselle. Henkilost6- ja palkitsemisvalio-
kunnan poytakirjat ja materiaalit asetetaan
kaikkien hallituksen jésenten saataville yhtion
noudattaman kdytdnnon mukaisesti.

Hallitus paatti 23.4.2025 henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan kokoonpanoksi: Kai
Telanne (puheenjohtaja), Timo Luukkainen,
Anni Ronkainen.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta piti
vuoden 2025 aikana 5 kokousta. Jasenet
osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Telanne Kai

5/5 (100 %), puheenjohtaja
................. 3/5 (60 %), jasen
5/5 (100 %), jasen

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan

Emoyhtio

tarkoitus on toiminnallaan edesauttaa yhti-
on strategisesti tarkeiden kyvykkyyksien ja
henkilostdresurssien kehittamista ja kohden-
tamista, seka tuottaa hallitukselle relevanttia
informaatiota henkildston nykytilasta, mo-
nimuotoisuudesta ja tulevista tavoitteista.
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan tyo-
jarjestys on saatavilla kokonaisuudessaan Te-
lesten internetsivuilla www.teleste.com/hen-
kilosto-ja-palkitsemisvaliokunnan-tyojarjestys

Toimitusjohtaja
Yhti6lld on toimitusjohtaja, joka hoitaa konser-
nin liikketoimintaa ja hallintoa osakeyhtiélain,
Telesten yhtidjarjestyksen seka hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot
on tarkemmin maaritelty kirjallisessa toimi-
tusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on
hyvaksynyt. Toimitusjohtaja ei ole Telesten
hallituksen jasen. Yhtion toimitusjohtajana on
toiminut 1.1.2022 alkaen Esa Harju, s. 1967,
DI. Toimitusjohtajan tukena konsernin joh-
tamisessa on johtoryhma. Toimitusjohtajan
palkasta, palkkioista ja muista etuisuuksista
padttda yhtion hallitus.

Johtoryhma
Konsernin johtoryhmaan kuului 31.12.2025
kahdeksan henkil6d mukaan lukien toimi-
tusjohtaja, jolle johtoryhman jasenet rapor-
toivat. Johtoryhman jasenet ovat Telesten
liketoimintayksikoiden ja konsernitoimintojen
johtajia. Tytaryhtiot toimivat liiketoimintayk-
sikdiden osina. Toimitusjohtaja toimii Teles-
ten johtoryhman puheenjohtajana ja raportoi
hallitukselle. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai
yhtidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa.
Telesten johtoryhmaan kuuluivat vuoden
2025 aikana seuraavat henkildt:
Johtoryhma kasittelee yhtion johtamisen
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Konserni

Jasen Syntymavuosi Sukupuoli Koulutus Asema Tehtdvat ja vastuualueet

Harju Esa 1967 Mies DI Toimitusjohtaja Hoitaa konsernin liilketoimintaa ja hallintoa osake-

yhticlain, Telesten yhtigjarjestyksen seka hallituksen

antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti

Andersson UIf 1970 Mies insindori Liiketoimintajohtaja Vastuualueena Broadband Networks -liiketoiminta

(AMK) MBA

Jarvenpaa Pasi 1967 Mies DI Tutkimus- ja tuotekehitys- Vastuualueena Telesten tuotekehitys
johtaja

Kallas Linda 1980 Nainen DI Strategia-, viestinta- ja Vastuualueena Telesten strategia, markkinointi ja

vastuullisuusjohtaja viestintg, seka vastuullisuusasiat

Kerkela-Hiltunen Mervi 1975 Nainen KTM Talousjohtaja Vastuualueena talous, rahoitus ja tietohallinto

Korolainen Esa 1980 Mies DI Tuotanto-, logistiikka- ja Vastuualueena Telesten tuotannon, logistiikan ja

hankintajohtaja hankinnan operaatiot

Sand Valerian 1984 Mies KT™M Liiketoimintajohtaja Vastuualueena Public Safety and Mobility

liketoimintayksikko

Vanne Tuomas 1979 Mies Upseerin Henkilostojohtaja Vastuualueina henkildstohallinto ja -kehitys

kannalta keskeiset asiat, kuten liiketoiminto-

jen operatiiviseen ohjaamiseen, strategiaan,
budjetointiin, investointeihin, taloudelliseen
ja muuhun raportointiin sekd mahdollisiin yri-
tyksen rakenteellisiin jarjestelyihin liittyvat
asiat. Johtoryhma kokoontuu paasaantoi-
sesti kerran kuukaudessa ja muutoin tarpeen
vaatiessa.

Johtoryhman jésenten kannustin- ja palk-
kiojarjestelmista paattaa hallitus toimitus-
johtajan esityksen perusteella.

Johtoryhman jésenten ja heidan maarays-
valtayhteistjensd Telesten ja muiden Teles-
te-konserniin kuuluvien yhtididen osakkeiden
osakeomistus 31.12.2025 oli seuraava:

HarjuEsa . . 33 507 osaketta
Andersson Ulff 12 000 osaketta
Jarvenpaa Pasi 8 638 osaketta
Kallas Linda .. ... ... 12 450 osaketta
5 250 osaketta

tutkinto(M.Sc.)

1 750 osaketta
3 455 osaketta

Sand Valerian

Tarkastustoiminta ja tilintarkastajan palkkiot
Telesten tilintarkastajan toimikausi paattyy
ensimmaisen valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Telesten yhtiokokous valitsi 23.4.2025
yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n (PwC), joka on
nimennyt padvastuulliseksi tilintarkastajaksi
KHT Markku Launiksen.

Lakisdateisten tehtdviensa lisdksi tilintar-
kastajat raportoivat havainnoistaan Telesten
hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle seka
osallistuvat vahintaan kerran vuodessa hal-
lituksen kokoukseen.

Vuonna 2025 Teleste-konsernin tilintar-
kastuskustannukset olivat yhteensa 270 810
eurog, josta PwC:n osuus oli 222 470 euroa
ja muiden tilintarkastusyhteistiden 48 340
euroa. Konsernin tilintarkastusyhteisd, PWC,

on tarjonnut Teleste-konserniin kuuluville yh-
ticille muita lisdpalveluita yhteensa 106 442
euron arvosta.

Sisapiirihallinto

Teleste noudattaa markkinoiden vaarin-
kdyttoasetusta (EU) N:o 596/2014 (MAR)
ja Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta siinad
muodossa kuin se kulloinkin on voimassa.
Taman lisaksi yhtiolla on oma sisapiiriohje,
jonka yhtion hallitus on hyvaksynyt.

Teleste yllapitada tarvittaessa tehtavia

hanke- ja tapahtumakohtaisia sisdpiiriluet-
teloita. Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon
merkitadn henkil®t, jotka ty6- tai muun sopi-
muksen perusteella tyoskentelevat Telestelle
ja saavat yksittaista hanketta koskevaa sisa-
piiritietoa, seka muut henkilot, joille Teleste
antaa yksittdista hanketta koskevaa sisapii-
ritietoa. Hankkeella tarkoitetaan Telestelld
luottamuksellisesti valmisteltavaa, yksiloi-
tavissa olevaa toimenpidekokonaisuutta tai
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jarjestelya, jonka julkistaminen olisi omiaan
olennaisesti vaikuttamaan Telesten rahoitus-
valineen arvoon. Toimitusjohtaja arvioi ta-
pauskohtaisesti maaritelldankd valmisteltava
asiakokonaisuus tai jarjestely hankkeeksi.

Telesten ilmoitusvelvollisiksi johtohenki-
loiksi luetaan hallituksen jdsenet, toimitus-
johtaja, talousjohtaja, Broadband Networks
-liketoimintayksikon liiketoimintajohtaja seka
Public Safety and Mobility -liiketoimintayksikén
liketoimintajohtaja. Telesten johtohenkildilld
ja heidan lahipiiriinsa kuuluvilla on velvollisuus
ilmoittaa Telestelle ja Finanssivalvonnalle Te-
lesten rahoitusvalineilld tekemansa liiketoimet,
jotka Teleste tiedottaa erilliselld pérssitiedot-
teella. Telesten johtohenkildiden on suositel-
tavaa ajoittaa kaupankaynti Telesten liikkeelle
laskemilla rahoitusvalineilla ajankohtiin, jolloin
markkinoilla on mahdollisimman taydellinen
tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista.

Telesten johtohenkildita velvoittaa ns.
suljettu ikkuna, joka kieltda kaupankdynnin tai
muun liiketoimen omaan ja/tai toisen lukuun,
suoraan tai valillisesti, Telesten liikkeeseen
laskemilla rahoitusvalineilld kolmekymmentd
(30) vuorokautta ennen osavuosikatsausten
ja tilinpdatostiedotteen julkistamista. Teleste
on laagjentanut suljetun ikkunan koskemaan
myos osavuosikatsaukseen ja/tai tilinpaa-
tostiedotteiden laatimiseen osallistuvia
henkildita ja henkildita, jotka tehtaviensad
puolesta saavat tietoa raporttien sisallos-
ta ennen niiden julkaisua, joita koskee siten
myds kyseinen kolmenkymmenen (30) vuo-
rokauden suljettu ikkuna.

Telesten sisapiirihallinto valvoo sisapii-
riohjeiden noudattamista, pitaa ylla sisa-
piiriluetteloja seka luetteloa yhtion johto-
henkildista ja heidan l&hipiiristaan. Telesten
sisapiirivastaavana toimii yhtion lakimies.

Telestelld on kaytdssa whistleblo-
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wing-viestintakanava, joka antaa Teles-
ten palveluksessa olevalle henkilostélle ja
kolmansille osapuolille mahdollisuuden il-
moittaa huolesta, joka liittyy mahdollisiin
vaarinkaytoksiin Telesten liiketoiminnassa
tai muissa yhtioon liittyvissa toiminnoissa.
Viestintdkanavan kautta voi ilmoittaa myos
finanssimarkkinoita koskevien sddnnésten ja
madaraysten epaillysta rikkomisesta.

Lahipiiritoimet, sisdinen valvonta,
riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Lahipiiritoimet
Teleste arvioija seuraa ahipiiritoimia Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodin ja Telesten
sisdisten ohjeistusten mukaisesti. Teleste
pyrkii varmistamaan, ettd mahdolliset int-
ressiristiriidat on huomioitu pdatdksente-
koprosessissa. Paasaantona on, etta kaikki
[&hipiiritoimet liittyvat aina Telesten nor-
maaliin liiketoimintaan, ovat linjassa yhtién
tarkoituksen kanssa ja tehddan tavanomaisin
kaupallisin ehdoin. Hallitus paattaa ahipiiri-
toimista, jotka eivat kuulu yhtién tavanomai-
seen toimintaan tai jotka tehdadn poiketen
tavanomaisista kaupallisista ehdoista.
Telesten lakiosasto huolehtii [8hipiiriin
kuuluvien maarittelysta ja pitad ajantasais-
ta kirjaa [8hipiiriin kuuluvista henkildista ja
yhteisdistd [8hipiiritoimien tunnistamiseksi.
Tiedot ahipiiriliiketoimista ilmoitetaan tilin-
paatoksen liitetiedoissa.

Sisdinen valvonta

Telesten sisdisen valvonnan tarkoitus on tu-
kea strategian toteuttamista seka varmis-
taa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen,
sdannosten noudattaminen ja taloudellisen
raportoinnin luotettavuus ja oikeellisuus.
Sisdinen valvonta perustuu Telesten arvoi-

Hallituksen toimintakertomus

hin ja yrityskulttuuriin seka toisiaan tukeviin
konserni- ja liiketoimintatason rakenteisiin ja
prosesseihin. Konsernin ja liiketoimintayksi-
koiden johto vastaa sisdisesta valvonnasta
osana normaalia johtamistydta ja hallitus
arvioi ja seuraa sisdisen valvonnan toimi-
vuutta. Liiketoimintayksikdn johto keskite-
tyn business controller -toiminnon tukemana
molemmissa liiketoimintayksikoissa vastaa
siitd, etta sisdisen valvonnan periaatteita
noudatetaan yksikéiden kaikilla tasoilla.

Riskienhallinta

Telesten riskienhallintapolitiikka maarittaa
riskienhallinnan tavoitteeksi strategisten
tavoitteiden saavuttamisen. Telesten hal-
litus hyvaksyy konsernin riskienhallinnan
periaatteet ja tavoitteet. Riskienhallinnan
avulla pyritaan varmistamaan liiketoimin-
nallisten tavoitteiden saavuttaminen niin,
ettd tavoitteita uhkaavat, liiketoimintaan
vaikuttavat olennaiset riskit tunnistetaan
ja niita seurataan ja arvotetaan jatkuvasti.
Riskienhallintamenetelmat on maaritelty ja
niilld pyritddn ennaltaehkaisemaan riskien
toteutuminen. Lisaksi vakuutuksilla pyritdan
kattamaan ne riskit, jotka ovat taloudellisista
tai muista syista jarkevid vakuuttaa. Riski-
enhallinnassa korostetaan merkittavimpien
riskien sdannéllista arviointia ja hallintaa kus-
tannustehokkaalla tavalla. Riskienhallinta tu-
kee liiketoimintaa ja tuottaa pdatdksentekoa
ja tavoiteasetantaa tukevaa lisdarvoa liiketoi-
minnasta vastaavalle johdolle. Osa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmaa on
kuukausittainen raportointi, jonka avulla val-
votaan erityisesti saatujen tilausten, tilaus-
kannan, toimitusten, liikkevaihdon, kannatta-
vuuden, myyntisaatavien, kdyttépdaoman ja
kassavirran kehitysta ja niiden avulla koko
Teleste-konsernin tuloksen kehittymista.

Konserni

Hallitus katselmoi liiketoiminnan keskeiset
riskit ja niiden hallinnan neljdnnesvuosittain
seka aina tarvittaessa. Riskienhallinta on
organisoitu osaksi liiketoimintayksikdiden
sekd yhteisten toimintojen strategista ja
operatiivista toimintaa. Riskit raportoidaan
hallitukselle saannéllisesti.

Telesten riskienhallintajarjestelma kat-
taa seuraavat riskiluokat: strategiset riskit,
operatiiviset riskit, taloudelliset riskit ja va-
hinkoriskit. Kullekin tunnistetulle riskille vah-
vistetaan konsernin johtoryhmassa omistaja,
joka vastaa riskin arvioinnista, riskinhallin-
tastrategian valinnasta, riskinhallintatoimen-
piteiden suunnittelusta ja vastuuttamisesta
seka riskin seurannasta.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtavana on arvioida
riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hal-
lintoprosessien seka valittujen toimintojen
tehokkuutta seka ehdottaa kehitystoimenpi-
teitd ndiden osalta. Sisainen tarkastus toimii
hallituksen tarkastusvaliokunnan alaisuudes-
sa. Tarkastuksen toteutuksesta vastaa toi-
mitusjohtaja tai hanen nimedma johtaja ja
tarvittaessa kaytetdan ulkopuolisten tahojen
asiantuntemusta. Lisaksi sisainen tarkas-
tus voi hoitaa tarkastusvaliokunnan antamia
erityistehtdvia. Sisainen tarkastus kattaa
kaikki organisaatiotasot. Sisdinen tarkastus
koordinoi painopistealueita my6s yhdessa
ulkoisen tilintarkastajan kanssa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liitty-
vien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien padpiirteet

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta perustuvat ylla ku-
vattuihin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan yleisiin periaatteisiin seka tilintarkastajan
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antamiin suosituksiin raportointiprosessien ja
kontrolliymparistdn parhaista kdytdnnoista.
Talousjohtaja vastaa taloudellisen raportoin-
tiprosessin sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestelmista.

Taloudellisen raportointiprosessin sisai-
nen valvonta on luotu kuvaamalla raportoin-
tiprosessi ja maarittelemalld kontrollipisteet
riskiarvioinnin pohjalta. Kontrollit kattavat
koko raportointiprosessin tytaryhtididen
kirjanpidosta kuukausi-, kvartaali- ja vuosi-
raportointiin. Kontrolleja on sisallytetty ra-
portointijarjestelmiin tai ne ovat tyypiltdan
esimerkiksi tasmaytyksia, johdon suoritta-
mia tarkastuksia tai maariteltyja toiminta- ja
menettelytapoja. Talousjohtaja vastaa siitg,
etta kullekin kontrollille on erikseen maari-
tetty vastuuhenkil®, joka huolehtii kontrollin
toteuttamisesta ja tehokkuudesta. Rapor-
toinnin ohjeet (Group Accounting Manual)
asettavat standardit taloudelliselle rapor-
toinnille. Julkistettavat taloudelliset raportit
kasitelladn ennen julkistamista johtoryhmas-
s3, tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa.

Telesten yhtiokokouksen valitsema tilin-
tarkastaja tarkastaa konsernitilinpaatoksen
ja emoyhtion tilinpdatdksen sekd katselmoi
osavuosikatsauksista ja tilinpaattksestad an-
netut porssitiedotteet. Konsernin suurim-
missa tytaryhtidissa suoritetaan paikallinen
tilintarkastus.
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Kestavyysraportti

Yritysvastuu on tarkea osa yhtién toimin-
taa sekad tuote- ja palvelutarjontaa. Yhtion
tarjoamat tuotteet ja palvelut edistdvat tur-
vallisuutta, ymparistdystavallista ja sujuvaa
joukkoliikennetta sekd energiatehokkaita di-
gitaalisia tietoliikenneratkaisuja.

Yhtién johto on arvioinut yritysvastuun
eri osa-alueiden olennaisuutta yhtién sidos-
ryhmien ja liiketoiminnan suhteen. Huomioi-
malla kaikki yritysvastuun osa-alueet yhtio
haluaa varmistaa, etta sen vastuullisuustoi-
menpiteet mahdollistavat kestavan tulevai-
suuden myos seuraaville sukupolville. Samalla
yhtio vastaa myds asiakkaiden, sijoittajien ja
muiden sidosryhmien odotuksiin ja varmistaa
asemansa houkuttelevana tytnantajana.

Yritysten kestdvyysraportointidirektiivi
(CSRD) on Euroopan Unionin saantelykehys,
joka on luotu parantamaan ja standardoi-
maan kestdvyysraportointia yrityksissa, ja
se tuli voimaan vuoden 2024 tilikaudesta al-
kaen. Teleste Oyj julkaisi maaliskuussa 2025
ensimmaisen kestdvyysraportin Euroopan
komission kestavyysraportointidirektiivi
CSRD (Corporate Sustainabilty Reporting Di-
rective), alaisen ESRS-standardien (European
Sustainability Reporting Standards), seka
Suomen kirjanpitolain 7. luvun vaatimusten
mukaisesti tilikaudesta 2024.

Tilinpaatoksen julkaisuajankohtana, EU:n
kasittelyssa oleva Omnibus -paketti sisal-
tdad muutoksia useisiin direktiiveihin, mukaan

lukien kestavyysraportointi-direktiivi (CSRD).
Yhti6 seuraa lainsdadannon kehitysta, arvioi
vaikutukset ja tekee paatokset oman kesta-
vyys- ja taksonomiaraportointinsa muodon
osalta muutosten vahvistuttua.
Kestdvyysraportoinnin lisaksi yhtion
vastuullisuustyon vaikuttavuutta on jo
vuosia seurattu kansainvalisen Ecovadis-
vastuullisuusarvioinnin avulla. Teleste on
saavuttanut arvioinnissa kultatason, mihin
yltdvat parhaat 5 % auditoiduista yrityksis-
ta. Ecovadis arvioinnissa yritysten tuloksia
verrataan muiden yritysten tuloksiin, joten
kultamitalin yllapitaminen vaatii jatkuvaa ke-
hitystyota ja edistysaskeleita. Vuonna 2024
yhti6 sitoutui Science Based Targets initiati-
ves (SBTi) - aloitteeseen saavuttaakseen
selkean polun Pariisin sopimuksen paastota-
voitteisiin. Prosessi Telesten SBTi-tavoittei-
den hyvaksymiseksi on kdynnissa. Vuonna
2023 yhtio sitoutui myos YK:n kestavan
kehityksen periaatteisiin ja tavoitteisiin no-
jaavaan, maailman suurimpaan yritysvas-
tuualoitteeseen, UN Global Compactiin.
Yhdessad Ecovadis, UN Global Compact ja
EU:n raportointivaatimukset tukevat vas-
tuullisuustyon jatkuvaa kehittamista.
Seuraavassa 0siossa esittelemme tili-
kauden 2025 kestavyysraporttimme edel-
lisen vuoden tapaan. Raportti sisaltaa var-
mennettua tietoa yhtion olennaisimmista
vastuullisuusteemoista.
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1. Yleiset tiedot ESRS 2

Yleiset tiedot, mukaan lukien ESRS 2:n lisayk-
sessad C lueteltujen aihekohtaisten ESRSstan-
dardien soveltamisvaatimusten mukaisesti
annetut tiedot.

LAATIMISPERUSTEET

KESTAVYYSSELVITYKSEN YLEISET
LAATIMISPERUSTEET (BP-1)
Teleste Oyj tytaryhtidineen muodostaa kon-
sernin (“Teleste”, “konserni”, “yhti¢"), johon
kuuluu kaksi liiketoimintasegmenttis, Broad-
band Networks ja Public Safety and Mobility.
Liiketoimintasegmentit on yhtiditetty omiksi,
Teleste Oyj:n 100 % omistamiksi tytaryhtitik-
si. Emoyhtiossa on lisaksi konsernitoiminnot,
jotka tukevat liiketoimintayksikdiden toimin-
taa erilaisilla hallinto- ja muilla palveluilla.
Kestavyysraportti on laadittu konsernita-
solla. Raportin laajuus on yhtenevainen kon-
sernin eli Teleste Qyj:n tilipaatoksen laajuu-
den kanssa. Raportti on laadittu kirjanpitolain
7. luvun vaatimusten mukaisesti. Raportissa
kuvataan niin Telesten omaan toimintaan kuin
my0ds Telesten arvoketjuun liittyvid vaiku-
tuksia, riskejd ja mahdollisuuksia. Arvoketjua
on kuvattu tarkemmin kohdassa Strategia,
liiketoimintamalli ja arvoketju (SBM-1). Kesta-
vyysraportista ei ole jatetty pois olennaisia

tietoja perustuen siihen, etta tiedot liittyisi-
vat henkiseen omaisuuteen, taitotietoon tai
innovoinnin tuloksiin.

Raportoidut kestdvyyden osa-alueet ja
tunnusluvut perustuvat Telesten kaksois-
olennaisuusanalyysiin, joka tehtiin ensim-
maista kertaa tilikauden 2024 aikana ja
paivitettiin tilikaudella 2025. Olennaisuusa-
nalyysin perusteella on valittu yhtién toimin-
nan, tuotteiden ja sidosryhmien kannalta
olennaiset raportointivaatimukset. Kaksin-
kertaiseen olennaisuuden analyysin perus-
teella maaritetyt olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet sekd raportoitavat
osa-alueet hyvaksyttiin yhtion hallituksessa
4.11.2025. Tama konsernikestavyysraportti
on Telesten toinen ESRSstandardien mukai-
nen kestavyysraportti.?

Raportointijakso on yhtenevainen talou-
dellisen raportointijakson kanssa. Téman ra-
portin osalta tilikausi 1.1.2025-31.12.2025.3
Olennaisuusanalyysista ja sen tuloksista ker-
rotaan tarkemmin kohdassa Kuvaus olennais-
ten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista (IRO-1).

Konserni

TIETTYJA OLOSUHTEITA KOSKEVAT
TIEDOT (BP-2)

Tarkastelukaudella ei ole esiintynyt liiketoi-
minnalle poikkeuksellisia olosuhteita, jotka
olisivat merkittavasti vaikuttaneet yhtion
kestdvyysraportoinnin sisaltoon.*

Aikavalit
Raportissa on paasadantodisesti noudatettu
ESRS-standardin mukaisia maaritelmia aika-
horisonteille. Lyhyella aikavalilla tarkoitetaan
raportointikautta, keskipitkalla aikavalilld
ajanjaksoa raportointikauden paattymises-
ta viiteen vuoteen ja pitkalla aikavalilld yli 5
vuoden aikahorisonttia. Poikkeuksena tasta
madritelmastad on ilmastoriskiarviointi ja re-
silienssianalyysi, joissa aikahorisontit maari-
teltiin seuraavasti: lyhyessa aikahorisontissa
riskin arvioitiin realisoituvan vuoteen 2026
mennessad, keskipitkdssa vuoteen 2030 men-
nessd ja pitkdssa vuoteen 2050 mennessa.
Ilmastoriskien osalta aikahorisontti haluttiin
pitda yhtenevaisenad Telesten ilmastotavoit-
teiden aikahorisonttien kanssa.®

Raportti sisaltda kaikki kaksinkertaisen
olennaisuuden analyysissa olennaiseksi maa-
ritellyt ESRS standardit: ESRS 2, E1, E5, S1 ja
G1. Standardikohtaisesti siirtymadsaannoksia
on hyédynnetty niiden datapisteiden osalta,

Emoyhtio

joihin kohdistuu siirtymasaannoksia. Siirty-
masadannoksiad on sovellettu seuraavissa
kohdissa:

ESRS 2 :SBM-1 40 b,c ja SBM-3 48e
ESRS E1:, E1-9

ESRS E5: E5-6

ESRS S1: S1-11, S1-158

Arvoketjun estimointi ja estimoinnissa
kadytetyt ldhteet ja tuloksen epdvarmuus
Telesten raportointi sisaltda pdaosin omaan
toimintaan liittyvid mittareita. Yrityksen
padstblaskenta ja siihen liittyvat mittarit
osiossa E1 seka kierratetyn alumiinin osuus
Telesten tuotteissa osiossa 2 sisaltdvat
kuitenkin myds arvoketjuun liittyvia tietoja.
Kuten tyypillista, etenkin arvoketjun paastoja
kuvaava scope 3 -paasttluokka sisaltda arvi-
oita. Kuljetusten paastojen laskennassa on
kaytetty toimittajakohtaisia padstotietoja
ja -kertoimia aina, kun naita on saatavilla ja
pyritty siten tarkimpaan mahdolliseen las-
kentatulokseen. Yhtit hyddyntaa osittain
valmiina saatuja padstotietoja ja osittain ton-
nikilometreihin perustavaa laskentaa, johon
sisdltyy oletuksia ja epavarmuuksia. Naita on
kuvattu osiossa E1 kappaleessa "Mittarit ja
Tavoitteet (E1-4)". Myds kierrdtetyn alumiinin

' ESRS2,BP-1,5 3, b, b(i), ¢, d, e 4
ESRS 2, BP-1, 3, 5a
3 ESRS2,BP-1,3,5a 6

ESRS2, BP-2,6

ESRS2, BP-2, 17

ESRS 2, BP-2,93, b

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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osuuden maarittamiseen liittyy epdvarmuuk-
sia ja ndita on kuvattu tarkemmin osiossa E5
kappaleessa "Resurssien sisdadnvirtaukset,
mukaan lukien resurssien kayttd E5-4)". Tie-
tojen tarkkuutta ja luotettavuutta pyritaan
jatkuvasti parantamaan.’” Yhtio ei ole rapor-
toinut maarallisia mittareita tai rahamaaria,
joihin liittyy suuria mittausepavarmuuksia.®

Muutokset kestdvyystietojen
valmistelussa ja esittamisessa
Kaksinkertaisen olennaisuuden analyysissa
tunnistettiin kaksi uutta olennaista kesta-
vyysriskia. Riskit liittyvat kyberturvallisuu-
teen seka korruptio ja lahjonta aihealueeseen.
Naista riskeista raportoidaan Liiketoiminnan
harjoittaminen ESRS G1 -osiossa. Telesten
scope 1 -laskelmaan on lisdtty aiemmista
laskelmista puuttuneet polttoaineiden kulu-
tukset. Tama vaikuttaa raportilla esitettyihin
E1-osion lukuihin kappaleissa Energiankulu-
tus ja energialahteiden yhdistelma (E1-5) ja
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispaastot
(E1-6). Lisaksi scope 1 -laskelmaa on tay-
dennetty kylmaaineiden osalta, mika nakyy
pienend muutoksena myods yhtion paasto-
vahennystavoitteiden tuloksissa osiossa
"Mittarit ja tavoitteet (E1-4)". Muutoksia
vertailutietoihin ei ole varmennettu.

Raportointi aiemmilla kausilla

tehdyista virheista

E5-4 -osion Taulukossa 15 esitettyihin vuoden
2024 uvudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen
komponenttien ja valituotteiden seka uusio-
materiaalien painoon (kg ja %) on tehty pieni
korjaus tilikauden 2024 raportilla esitettyihin
lukuihin nahden. Tahan vaikutti NETin pakkaus-

Hallituksen toimintakertomus

materiaalien kierrdtettyjen ainesten osuus,
jonka raportoitiin vuonna 2024 olevan 80%,
vaikka osuus oli todellisuudessa 21%. Taulu-
kossa 15 esitettyyn uudelleen kaytettyjen ja
kierratettyjen komponenttien ja valituottei-
den sekd uusiomateriaalien prosentuaaliseen
osuuteen tehdylld korjauksella ei ollut kui-
tenkaan merkittdvaa vaikutusta. Muutoksia
vertailutietoihin ei ole varmennettu.’

HALLINTO

HALLINTO-, JOHTO- JAVALVONTAELINTEN
ROOLI (GOV-1)

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.4.2025
valittiin jatkamaan hallituksen jédsenind seu-
raavat kuusi henkiloa: Timo Luukkainen, Jussi
Himanen, Vesa Korpimies, Mirel Leino-Haltia,
Anni Ronkainen ja Kai Telanne'™.

Hallituksen jésenet ovat yhtion palveluk-
seen kuulumattomia. Hallituksen jdsenistd
100 % on suomalaisten suositusten mukaan
arvioituina riippumattomia yhtiosta. Halli-
tuksen jasenista 66 % ovat riippumattomia
yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista.
Hallituksen sukupuolijakauma (nais- ja mies-
jasenten suhdeluku) oli 0,5."

Telesten yhtitkokouksen 23.4.2025 jal-
keen kokoontunut hallitus paatti tarkastusva-
liokunnan kokoonpanoksi: Mirel Leino-Haltia
(puheenjohtaja), Jussi Himanen ja Vesa Kor-
pimies. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokun-
taan ovat 23.4.2025 alkaen kuuluneet Kai
Telanne (puheenjohtaja), Timo Luukkainen
ja Anni Ronkainen.

Konsernin johtoryhmé&édn kuului
31.12.2025 kahdeksan henkil6d mukaan lu-
kien toimitusjohtaja, jolle johtoryhman jase-
net raportoivat. Johtoryhmaan kuuluivat koko

Konserni

tilikauden ajan Esa Harju, UIf Andersson, Pasi
Jarvenpad, Linda Kallas, Mervi Kerkela-Hiltu-
nen, Esa Korolainen, Valerian Sand ja Tuomas
Vanne. Kaikki johtoryhman jdsenet toimitus-
johtajaa lukuun ottamatta ovat tydsuhteessa
yhtioon ja kuuluvat yhtion palvelukseen. Yh-
tion johtoryhman sukupuolijakauma (nais- ja
miesjasenten suhdeluku) oli 0,33.12

Teleste Oyj:n hallinnosta ja toiminnasta
vastaavia hallintoelimia ovat yhtitkokous,
hallitus ja toimitusjohtaja apunaan osak-
keenomistajien nimitystoimikunta, hallituk-
sen tarkastusvaliokunta ja henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta seka toimitusjohtajan
johtama johtoryhma. Hallinnon toimintape-
riaatteet maaritelldadn kunkin hallintoelimen
tyojarjestyksessa.!?

Vastuullisuuteen liittyvia aiheita kasitel-
[8an Telesten vastuullisuuden johtamismallin
mukaisesti. Perinteisesti vastuullisuustyd on
keskittynyt riskien ja vaikutusten hallintaan.
Kaksoisolennaisuusanalyysin myoté pro-
sessiin sisallytetaan myds mahdollisuudet.
Vuoden 2025 aikana vastuullisuuden riskien
ja mahdollisuuksien arviointi integroitiin kiin-
tedmmaksi osaksi konsernitason riskien- ja
mahdollisuuksien hallintaprosessia.'

Telesten vastuullisuuden johtamismalli:

Hallitus
Telesten hallitus on korkein paatoksente-
koelin kestavyyteen liittyvissa strategisissa
asioissa. Se vahvistaa olennaiset kestdvyy-
den teemat ja hyvdksyy keskeiset politiikat,
strategian ja yrityksen kestavan kehityksen
raportin.'®

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa
yrityksen kestavyysraportoinnin seurannasta

Emoyhtio

ja arvioinnista. Henkildsto- ja palkitsemis-
valiokunta kasittelee ja valmistelee yhtitn
johdon (toimitusjohtaja ja johtoryhma) pal-
kitsemisemiseen liittyvat asiat, mukaan lu-
kien kestavyyteen liittyvat tavoitteet osana
johdon palkitsemista. Hallituksella ja johto-
ryhmalld on kdytettdvissaan yhtion palveluk-
sessa olevien vastuullisuusasiantuntijoiden
asiantuntemus.’®

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Toimitusjohtaja vastaa hallituksen vahvista-
mien kestdvyystavoitteiden toimeenpanosta
konsernissa ja raportoi hallitukselle olennai-
sista kestavyyteen liittyvista vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista. Toimitusjohta-
ja ja konsernin johtoryhma kasittelevat kon-
sernin kestavyyteen liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet, valvovat yrityksen
kestavan kehityksen tyota ja tarjoavat kes-
tavan kehityksen tyolle tarvittavat resurssit.
Strategia-, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
on johtoryhman jdsen ja johtaa vastuullisuus-
ty6td ja vastuullisuus- ja laatutiimid. Vas-
tuullisuustavoitteiden etenemistd seurataan
sekd johtoryhmassa etta vastuullisuuden
ohjausryhmassa.!”

Vastuullisuuden ohjausryhma
Vastuullisuuden ohjausryhma toimii valmis-
teluelimend konsernin johtoryhman paatok-
senteolle. Siihen kuuluu edustajia konsernin
johtoryhmasts, vastuullisuus- ja laatutiimista
sekd lakiasianjohtaja.'®

Vastuullisuus- ja laatutiimi

Vastuullisuus- ja laatutiimi koordinoi vas-
tuullisuustyotd. Tiimi tydskentelee yhdessa
verkoston kanssa, joka koostuu eri toimin-

7 ESRS 2, BP-2, 10
ESRS 2, BP-2, 11
9 ESRS2,BP-214a,b

10 ESRS 2, GOV-1,22a
" ESRS 2, GOV-1, 21 3, b, d, e
12 ESRS 2, GOV-1,22a

3 ESRS 2, GOV-1, 22, AR 3,
ESRS 2, GOV-1,22b
™ ESRS 2, GOV-1, 22 c, ciii

5 ESRS 2, GOV-1,22 ¢
6 ESRS 2,GOV-1,22¢, 233
7 ESRS 2, GOV-1, 22 ¢, cii, 22 d

18 ESRS 2, GOV-1, 22 ¢, cijii
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tojen ja liiketoimintayksikdiden edustajista.
Liiketoimintayksikét ja konsernitoiminnot
vastaavat vastuullisuustydn toteuttamises-
ta ja varmistavat, ettd yritys tdyttaa kaikki
sitoumuksensa.'”

Vastuullisuustoimintojen resurssoinnissa
on huomioitu olennaisten vaikutusten, riski-
en ja mahdollisuuksien painotus ilmasto- ja
kiertotalousteemoihin. Omaan tyévoimaan
ja sosiaaliseen vastuuseen liittyvat toimen-
piteet ja osaaminen on keskittynyt henkilds-
toosastolle. Hallintoon liittyva osaaminen on
keskitetty lakiosastolle. Henkilésttosasto
ylldpitaa osaamismatriisia, joka esitellddn
toimivalle johdolle sdanndllisesti. Vastuulli-
seen liittyvaa osaamista kasitelldan toimivan
johdon selonteon pohjalta osana operatiivisia
osaamiseen liittyvia prosesseja, joihin kuuluu
myos hallintoelinten hyvaksynta.2®

YRITYKSEN HALLINTO-, JOHTO- JA
VALVONTAELIMILLE TOIMITETTAVAT
TIEDOT JA NIIDEN KASITTELEMAT
KESTAVYYSSEIKAT (GOV- 2)
Vastuullisuusaiheita, mukaan lukien vaiku-
tusten minimoimiseen liittyvia toimia ja ta-
voitteita kasitelldan useassa eri funktiossa
vastuullisuuden johtamismallin mukaisesti.
Ymparisto- ja ilmastotavoitteet ovat kiintea
0sa yhtién 1ISO14001 sertifioitua ymparis-
tojarjestelmad, jonka tavoitteita seurataan
johtoryhman toimesta johdon katselmuksis-
sa vuosittain.

Vastuullisuuden ohjausryhma kokoontuu
padsdantoisesti kuukausittain. Ohjausryhma
kasittelee seka vastuullisuuteen ettd laa-
tuun liittyvid ajankohtaisia toimenpiteits ja
tavoitteita ja asettaa suuntaviivat kdytdnnon
vastuullisuustyoblle.

Hallituksen toimintakertomus

Johtoryhman agendalla vastuullisuusasi-
at, mukaan lukien tavoitteet, vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet ovat sdannollisesti.

Due Diligence -prosessi kasittdd monen
eri funktion toimia. Prosessia ei kasitelld
erillisend kokonaisuutena, vaan prosessin
eri osa-alueita kasitellaan tarpeen mukaan
osana kunkin funktion toimenpiteita.

Vastuullisuuden ohjausryhma toimii valmis-
televana elimena hallinto-, johto- ja valvontaeli-
mille vastuullisuusasioissa. Sosiaalisen vastuu-
seen liittyvia tavoitteita ja toimia kasitelladn
paasaantoisesti osana henkilostdasioita. Kak-
sinkertaisen olennaisuuden analyysin yhteydes-
sa hallinto- ja valvontaelimille toimitettiin tietoa
seka itse arviointiprosessista ettd sen perus-
teella maaritetyista olennaisista vaikutuksista,
riskeista ja mahdollisuuksista. Toimiva johto
esittelee rooliensa mukaisesti vastuullisuuteen
littyvat asiat tarkastusvaliokunnalle, joka an-
taa suosituksensa ennen niiden hyvaksyntaa
yhtién hallituksessa. Vastuullisuusasiat ovat
hallituksen agendalla vahintaan vuosittain.

Vaikka vastuullisuus on ollut johdon ja
vastuullisuuden ohjausryhman agendalla jo
aiemmin, koettiin tarpeelliseksi selkeyttda
johtamismallia. Vastuullisuuden johtamis-
mallista tehtiin selkeytetty kuvaus vuoden
2024 aikana. Johtamismallissa kuvataan eri
organisaatioiden ja tydryhmien vastuita ja
tydnjakoa vastuullisuusasioiden osalta. Ylin
johto eli hallitus hyvaksyy tarkeimmat vas-
tuullisuustavoitteet ja kestavyysselvityksen.

Vuoden 2025 aikana vastuullisuus, eri-
tyisesti EU-lainsdadannon muutokset ja kak-
sinkertaisen olennaisuuden analyysi olivat
myds hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
asialistalla. Toimenpiteet vastuullisuustyon
strukturoinnin parissa jatkuvat ja yhtion ta-

Konserni

voitteena on sisallyttaa vastuullisuus en-
tistd systemaattisemmin olemassa oleviin
toimintatapoihin ja ohjeistuksiin. Tata tukee
yhtion organisaatiorakenne, jossa vastuulli-
suus- ja laatu kuuluvat konsernitasolla sa-
maan organisaatioon.

Telesten aiempi vastuullisuusvaikutusten
arviointiprosessi on perustunut kaksoisolen-
naisuusanalyysia yksinkertaisempaan olen-
naisuusarviointiin ja vastuullisuuden painopis-
tealueet on maaritelty olennaisuusanalyysin
perusteella. Vastuullisuus, mukaan lukien eet-
tiset toimintatavat on huomioitu strategian
taustatyossa. Vastuullisuuden ohjausryhma
osallistuu vastuullisuustavoitteiden ja paino-
pistealueiden maarittelyyn.

Vastuullisuusriskien ja mahdollisuuksien
hallinta liitettiin osaksi konsernitason riskien
ja mahdollisuuksien hallintaprosessia riski
-ja mahdollisuusprosessin kehitystydn yh-
teydessd. Konsernitason riskien -ja mahdol-
lisuuksien hallintaprosessi toimii syotteend
strategiaprosessille.

Yhtion johtoryhmadssa vastuullisuudesta
vastaa strategia-, viestinta- ja vastuullisuus-
johtaja. Roolinsa mukaisesti han tuo johtoryh-
matyodskentelyyn vastuullisuusndkokulmaa.

Tilikauden 2025 aikana konsernin johto-
ryhman kokouksissa kasiteltiin muun muassa
seuraavia vastuullisuuteen liittyvia aihealueita:

Konsernipolitiikkojen paivitykset
Henkildston hyvinvointi ja kehittaminen
Tyoturvallisuus

Kestavyysraportointi
Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessi
ja sen tulokset

® Ymparisto- ja ilmastotavoitteet,
SBTi- sitoumus?’

Emoyhtio

KESTAVYYTEEN LIITTYVAN
SUORITYSKYVYN SISALLYTTAMINEN
KANNUSTINJARJESTELMIIN (GOV-3)
Telestelld on kaytdssaan kahdentyyppisia
kannustinohjelmia: pitkan aikavalin kannus-
tinohjelma ja lyhyen aikavalin kannustinohjel-
ma. Molempien ohjelmien mittarit koostuvat
seka taloudellisista ettd operatiivisista mit-
tareista. Yhtion johtoryhmalla muuttuvassa
palkanosan tavoitteissa on vastuullisuusmit-
tari. Yhtio kayttaa mittarina ulkopuolisen
Ecovadis-vastuullisuusarvioinnin tulosta, joka
huomioi muun muassa ilmastoon ja ihmisoi-
keuksiin liittyvat asiat. Mittari arvioi yritysten
toiminnan kestavyytta ja yhteiskuntavastuun
toteutumista neljan keskeisen teeman pe-
rusteella: ymparisto, tyo- ja ihmisoikeudet,
etiikka ja eettiset sd8nnot ja vastuullisen
hankinnan sadnnot.

Mittarina toimivana Ecovadis tuloksesta
ei ole mahdollista erikseen erotella suoriu-
tumista Telesten omiin ilmastotavoitteisiin
nahden. Ecovadis arviointiprosessi auttaa
Telested hallitsemaan ESG-riskia ja vaatimus-
tenmukaisuutta, saavuttamaan yrityksen
kestdvyystavoitteet ja vaikuttamaan laaja-
mittaisesti ohjaamalla yrityksen ja arvoketjun
kestdvyyssuorituskyvyn parantamista.??

Telesten henkilostén, mukaan lukien
johdon, muuttuvaa palkanosaa koskevien
kannustinohjelmien ehdot hyvaksyy yhtion
hallitus. Yhtion hallituksen tai muun toimi-
elimen palkitsemisessa ei kayteta vastuul-
lisuusmittaria. Yhtion palkitsemispolitiikka
ja siihen liittyvat ohjeet eivat sisalld yhtién
henkildstolle (ml. johtoryhma) tai hallinto-,
johto- ja valvonta- elimille erillistd vaatimus-
ta vastuullisuusmittarin kaytolle yhtion eri
kannustinohjelmissa.?3

9 ESRS 2, GOV-1, 22 ¢
20 ESRS 2, GOV-1, 23, 233, b
21 ESRS2, GOV-2, 26 a-c

22 ESRS 2, GOV-3, 29a-e ja E1, E1.GOV-3, 13
23 ESRS 2, GOV-3, 29a-e ja E1, E1.GOV-3, 13
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SELVITYS KESTAVYYTTA KOSKEVASTA
DUE DILIGENCE -PROSESSISTA (GOV-4)

DUE DILIGENCE -PROSESSIN KESKEISET
OSATEKIJAT

Hallituksen toimintakertomus

Kohdat raportissa

Konserni

Lyhyt selitys

Due diligence -prosessin sisallyttaminen hallintoon,
strategiaan ja liiketoimintamalliin

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissa vaiheissa

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten
vaikutusten torjumiseksi

Toimien tuloksellisuuden seuranta ja viestinta

24

RISKIENHALLINTA JA SISAINEN
VALVONTA KESTAVYYSRAPORTOINNIN
OSALTA (GOV-5)
Telestella on vankka riskienhallintapolitiikka ja
-prosessi konsernille. Kaksinkertaisen olennai-
suuden analyysissa olennaiseksi tunnistetut
kestdvyysriskit ja -riskienhallinta integroitiin
osaksi Teleste-konsernin riskienhallintapro-
sessia vuonna 2025. Kestadvyyteen liittyvaa
riskienhallintaa ja sisdisten valvontaproses-
sien kehittamista jatketaan tulevina vuosina.
Riskienhallinta on olennainen osa paa-
toksentekoa, johtamista ja paivittaista toi-
mintaa Telesten liiketoimintayksikdissa ja
konsernitoiminnoissa (OLS, T&K, IT, talous

ESRS 2 GOV-1 hallintomallin kuvaus
ESRS E1 MDR-P toimintaperiaatteet
ESRS E5 MDR-P toimintaperiaatteet
ESRS G1 MDR-P toimintaperiaatteet
ESRS S1 MDR-P toimintaperiaatteet

ESRS 2: SBM-2 Sidosryhmat ja yhteistyo
sidosryhmien kanssa.
ESRS 2: SBM-3 olennaisuusanalyysi

ESRS2 SBM-3: olennaisuusanalyysi
ESRS 2 IRO-1: olennaiset vaikutukset

ESRS E1 MDR-A toimet
ESRS E5 MDR-A toimet
ESRS G1 MDR-A toimet
ESRS S1 MDR-A toimet

ESRS E1 MDR-T tavoitteet
ESRS E5 MDR-T tavoitteet
ESRS G1 MDR-T tavoitteet
ESRS S1 MDR-T tavoitteet

ja valvonta, HR, lakiasiat). Riskienhallintaa
sovelletaan strategisella, operatiivisella,
liiketoimintaohjelmien ja projektien tasolla.
Kestavyyteen liittyva riskienhallinta on in-
tegroitu osaksi konsernin lahestymistapaa.

Riskien omistajat maarittelevat riskien-
hallintamenetelman osana riskien arviointia.
Riskienhallintamenetelmat ovat seuraavat:

e Riskin valttaminen, joka pyrkii poista-
maan, vetdytymaan tai olemaan osal-
listumatta riskiin. Tama sisaltaa myos
toiminnan, joka voisi aiheuttaa kyseisen
riskin, valttamisen.

Kuvaus kestdvyysseikkojen hallintomallista
Kestavyysseikkoihin liittyvat toiminta-
periaatteet ja politiikat

Sidosryhmayhteistyo ja sidosryhmien
osallistaminen olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arviointiin

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen
osana olennaisuusanalyysia.
Olennaisten vaikutusten kuvaus

Aihe- ja vaikutuskohtaiset kuvaukset
olennaisten haitallisten vaikutuksen
torjumiseksi

Vaikutuskohtaiset tavoitteet ja mittarit,
joilla seurataan toimien tuloksellisuutta

e Riskin véahentaminen, joka pyrkii opti-
moimaan tai lieventdmaan riskia. Riskin
vahentdminen tarkoittaa tappion vaka-
vuuden tai tappion todennakdisyyden
vahentamista.

e Riskin jakaminen, joka pyrkii siirtdmaan,
ulkoistamaan tai vakuuttamaan riskin.

e Riskin hyvaksyminen tai sdilyttdminen,
joka tarkoittaa tappion tai hyédyn hy-
vaksymista riskistd, kun se tapahtuu.

Kun valittu riskienhallintamenetelma on
riskin vdhentaminen tai riskin jakaminen,
riskien omistaja nimead vastuuhenkilon ris-
kienhallintatoimille. Riskienhallintatoimien

Emoyhtio

omistaja suunnittelee sopivat toimenpiteet
saavuttaakseen hyvaksyttdvan tasapainon
mahdollisen riskin vaikutuksen ja liiketoimin-
nan tavoitteiden valilla. Riskien omistajan
tulee integroida riskienhallintatoimet asiaan-
kuuluviin liiketoimintaprosesseihin ja arvioida
ndiden toimien tehokkuutta.

Telesten riskienhallintapolitiikkaa ja
-prosessia sovelletaan myds vastuullisuus-
riskeihin. Riskienhallintatoimien omistaja on
vastuussa riskienhallintatoimien toteuttami-
sesta ja seurannasta.

Talousjohtaja (CFO) on vastuussa riskikat-
sausten tekemisesta ja keskeisten riskien ra-
portoinnista Telesten tarkastusvaliokunnalle
ja Telesten hallitukselle tarkastusvaliokunnan
ja hallituksen vuosittaisen aikataulun mukai-
sesti kahdesti vuodessa. Vastuullisuusriskit
ovat mukana riskikatsauksissa.?®

STRATEGIA

STRATEGIA, LIIKETOIMINTAMALLI JA
ARVOKETJU (SBM-1)

Teleste on kansainvalinen teknologiakonser-
ni, jonka integroitu tuote- ja palvelutarjonta
auttaa rakentamaan verkottunutta ja turval-
lista yhteiskuntaa. Telesten vastuullisuustyo
yhdistyy vahvasti liiketoimintamalliin ja ta-
voitteeseen tukea kestdvaa yhteiskuntaa.
Tarkeimmat elementit painottavat ymparis-
tovaikutusten vahentamista, turvallisuuden
parantamista, vastuullisia hankintaketjuja,
tyontekijdiden hyvinvointia ja |apindkyvaa
raportointia. Teleste osallistuu vuosittain Eco-
vadis vastuullisuusarviointiin. Vuonna 2025
yhtid sai arvioinnissa kultamitalin. Tama saa-
vutus sijoittaa yhtion edeltdvien 12 kk aikana
arvioitujen yritysten parhaaseen 5 prosent-

24 ESRS 2, GOV-4, 30,32
25 ESRS2, GOV-5, 36 a-e
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tiin. EcoVadis on maailmanlaajuisesti tunnettu
yritysvastuuluokitusten tarjoaja, joka arvioi
yritystd neljdssa keskeisessd kategoriassa:
ymparisto, tyéelama ja ihmisoikeudet, etiik-
ka sekd kestadvat hankinnat. Yhti6é on myo6s
sitoutunut YK:n alaiseen UN global compact
-yritysvastuualoitteeseen sekd asettamaan
tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet.

Yhtitn padtuotteita ovat laajakaistaverk-
koratkaisut seka julkisen liikenteen ja turvalli-
suuden ratkaisut, kuten matkustajainformaa-
tiojarjestelmat ja videovalvontaratkaisut seka
naihin liittyvat asennus- huolto- ja yllapitopal-
velut. Telesten tarkeimmat markkina-alueet
ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka, ja paa-
asiakasryhmia ovat teleoperaattorit, julkisen
turvallisuuden toimijat seka liikenne- ja infra-
struktuuriyhtitt. Telesten henkilostémaara oli
raportointikauden lopussa 654. Henkilosto-
maara Suomessa oli 475, muualla Euroopassa
158 ja Euroopan ulkopuolella 21.%¢

Teleste Oyj:n liikevaihto vuonna 2025 oli
138,6 milj. euroa. Yhtion pdatoimiala kuuluu
elektroniikka ja elektroniset laitteet sektoriin.?’

Yhtiolla ei ole ydinvoiman tai fossiilisen
energian tuotantoon, kemikaalin valmistuk-
seen, kyseenalaisten aseiden tai tupakka-
tuotteisiin liittyvaa toimintaa.?®

Telestelld ei ole erillisia vastuullisuuteen
liittyvia tuote, palvelu, asiakassegmenttikoh-
taisia tavoitteita. Kaikki tavoitteet koskevat
koko konsernia.?’

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Teleste on kansainvalinen teknologiayritys,
joka tarjoaa laajakaistaverkkojen, videoval-
vonnan ja matkustajainformaatioratkaisujen
tuotteita ja palveluja. Yhtion arvoketju kattaa
toiminnot ylavirrasta alavirtaan ja sisaltaa

Hallituksen toimintakertomus

seka yhtién omat toiminnot etta keskeiset
toimittaja- ja asiakassuhteet.

Arvoketjun ylavirrassa Teleste hankkii
komponentteja, osia ja palveluja toimittajilta.
Na&ihin kuuluvat muun muassa elektroniik-
kakomponentit ja kuljetukset. Yhtid tekee
tiivistd yhteistyota toimittajiensa kanssa var-
mistaakseen tuotteiden laadun, saatavuuden
seka vastuulliset toimintatavat.

Telesten omat toiminnot kattavat tuo-
tekehityksen, komponenttien hankinnan,
valmistuksen, testauksen seka toimitukset
asiakkaille. Valmistus tapahtuu paaosin Suo-
messa, Missd tuotteet kootaan ja testataan.
Na&illa toiminnoilla on keskeinen rooli yhtion
arvonluonnissa seka asiakastyytyvaisyyden
varmistamisessa.

Arvoketjun alavirta sisaltad tuotteiden
toimituksen, asennuksen, kayton aikaiset pal-
velut, yllapidon seka tuotteiden elinkaaren
loppuvaiheen. Teleste tarjoaa asiakkailleen
my06s asennus- ja yllapitopalveluja.

Asiakkaat hydtyvat Telesten tarjoamista
innovatiivisista ja luotettavista ratkaisuis-
ta, jotka parantavat tietoliikenneverkkojen
suorituskykyd & luotettavuutta, julkisen
liilkenteen sujuvuutta ja lisaavat yhteiskun-
nan turvallisuutta. Sijoittajat odottavat
vakaata taloudellista suorituskykya ja osin-
gonmaksua. Muut sidosryhmat arvostavat
Telesten vastuullista liiketoimintaa sitou-
tumisesta kestdvaan kehitykseen. Teleste
hallitsee merkittdvan osan arvoketjustaan
sisaisesti, mika parantaa tehokkuutta ja
asiakastyytyvaisyytta.

Kaksinkertaisen olennaisuuden analyy-
sissa kartoitettiin koko arvoketjua ja liike-
toimintaa koskevia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Omaan toimintaan liitty-

Konserni

viad vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia
ei eritelty liiketoimintayksikoittain. Identi-
fioidut olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet liittyvat padosin koko Telesten
liiketoimintaan. Erityisesti tuotteiden kayton-
aikaiseen energiankulutukseen liittyvat vai-
kutukset nakyvat arvoketjun loppup&assa.®®

SIDOSRYHMIEN EDUT JA NAKEMYKSET
(SBM-2)
Teleste on saanndllisessa vuorovaikutuk-
sessa keskeisten sidosryhmien kanssa ja
kehittaa toimintaansa sidosryhmapalaut-
teen perusteella. Sidosryhmien ngkemyksia
hyoédynnettiin vuonna 2024 toteutetussa
olennaisuusanalyysissa, jonka pohjalta Te-
leste vahvisti yhtion toiminnalle olennaiset
kestdvyysteemat. Teemat muodostavat pai-
nopisteet Telesten vastuullisuustydlle. Olen-
naisuusanalyysista on kerrottu enemman
Kestdvyyden olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet -kappaleessa.
Sidosryhmayhteistyon tarkoituksena on
viestia sidosryhmille Telesten strategiasta,
liiketoiminnasta, tavoitteista, tuotteista ja
palvelusta seka vastaavasti saada tietoa
sidosryhmien ajatuksista ja toiveista Teles-
ten toimintaan liittyen. Palautteet kdydaan
|8pi osana normaalia johtoryhmatyosken-
telya ja sidosryhmien ndkdkulmat pyritaan
huomioimaan mahdollisimman nopeasti
paivittaisessd toiminnassa. Suurempia,
strategiatason muutoksia aiheuttavat na-
kékulmat sydtetaan strategiaprosessiin.
Telesten merkittavimmat sidosryhmat ovat
asiakkaat, osakkeenomistajat ja sijoittajat,
toimittajat, seka oma henkilosto. Sidosryh-
mien nakdkulmia ja toiveita kartoitetaan eri
tavoin. Sijoittajien ja osakkeenomistajien

Emoyhtio

osalta tarkeimmat viestintdkanavat ovat
ulkoinen sijoittajaraportointi, erillinen sijoit-
tajasivusto yhtion verkkosivuilla, yhtiokokous
ja erilaiset sijoittajatapaamiset. Julkisia ra-
portteja lukuun ottamatta kaikki ylla mainitut
viestintakanavat ovat kaksisuuntaisia. Niis-
sd sidosryhmien edustajilla on mahdollisuus
kertoa mielipiteitaan ja esittdd kysymyksia.
Osa ylla mainituista viestintakanavista toimii
viestintdkanavina myos asiakkaille. Asiak-
kaiden toiveista, ideoista ja vaatimuksista
saadaan tietoa erilaisista tapahtumissa ja
asiakastapaamisissa.

Henkiloston mielipiteita kuunnellaan osa-
na jokapaivaista toimintaa ja esimiestydsken-
telyd. Vuosittain kaytavat kehityskeskustelut
(Success and Growth Discussion) luovat myos
hyvan mahdollisuuden henkilostén mielipi-
teiden huomioimiselle. Lisdksi kaytdssa on
saannollisesti toteuttava henkiléston puls-
sikysely. Henkilostoélla on myds mahdollisuus
antaa kommentteja riskien ja mahdollisuuk-
sien kartoitukseen.

Toimittajien kanssa yhteistyota tehdaan
padosin toimittajapalavereissa. Toimittajil-
ta saadaan mm. tietoa uusista ratkaisuis-
ta, joita tuotekehitys ja osto-organisaatio
pystyvat osaltaan hyédyntdmaan nykyis-
ten ja uusien tuotteiden suunnittelussa ja
materiaalihankinnassa.

Osana olennaisuusanalyysiprosessia
tehtyjen sidosryhmahaastattelujen ja kyse-
lyjen perusteella Telesten merkittavimmat
ymparistovaikutukset liittyvat energianku-
lutukseen ja tuotteiden energiatehokkuu-
teen. My6s materiaalien kierratettavyytta
korostettiin. Sosiaalisen vastuun osalta
Telesten tyontekijdiden hyvinvointi koettiin
tarkedksi ja olennaiseksi myds lahjakkuuk-

26 ESRS2, SMB-1, 40, 40 a, aiiiiii, 40g
27 ESRS2, SMB-1, 40b
28 ESRS2, SMB-2, 40d

29 ESRS2, SBM-1, 40e,f
30 ESRS 2, SBM-1, 42 a-c, ESRS2, AR 14, AR15
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sien houkuttelemiseksi ja sadilyttamiseksi.
Yhteison positiiviset vaikutukset laajem-
masta ndkdkulmasta sisaltdvat esimerkiksi
etatyomahdollisuuksien parantamisen seka
joukkoliikenteen ja turvallisuuden tukemisen.
Hyviin hallintotapoihin liittyen pohjoismaista
johtamistyylid korostettiin positiivisena asi-
ana. Toimittajien eettisten toimintaohjeiden
hiljattain tapahtunut parantaminen huomi-
oitiin positiivisena asiana. My0s tietoturva
mainittiin, ja dokumentaation parantaminen
yhtena kehityskohteena.

Sidosryhmista erityisesti asiakkaat ovat
nostaneet esiin vastuullisuuden tarkeyden.
Vastatakseen tdhan toiveeseen, Teleste on
kehittanyt vastuullisuuteen liittyvia toimin-
tatapoja ja pyrkinyt sisallyttamaan vastuul-
lisuuden osaksi kaikkien organisaatioiden
prosesseja.

Olennaisuusanalyysi antoi Telestelle
hyvia tyokaluja vastuullisuustydn kehitta-
miseen. Yrityksen tarkoituksena on sitoa
vastuullisuus entistd kiintedmmin osaksi
yhtién strategiaa. Yhtido odottaa lisdanty-
vien vastuullisuustoimenpiteiden muuttavan
sidosryhmien vastuullisuusmielikuvaa Teles-
testa keskipitkalld aikavalilla.

Telesten vastuullisuuden johtamismallia on
kuvattu tarkemmin hallinto-, johto- ja valvon-
taelinten rooli (GOV-1) -kappaleessa. Sidosryh-
mien ndkemyksia tuodaan esiin johtamismallin
mukaisesti ja ylld kuvatun mukaisesti osana
muuta normaalia johtoryhmatyoskentelya.
Tarkeimmiksi maariteltyjen sidosryhmien na-
kemyksia kartoitettiin osana vuonna 2024
toteutettua kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysia. Tarkeimmat sidosryhmilta saadut na-
kokulmat toimivat syotteena strategiatyolle.??

Hallituksen toimintakertomus

KESTAVYYDEN OLENNAISET
VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET (SBM-3)
Kestdvyyden olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on maaritelty hyddyntden
kaksinkertaisen olennaisuuden analyysia. Sen
tavoitteena oli tunnistaa ja arvioida ne vai-
kutukset, riskit ja mahdollisuudet, joilla voi
olla merkitysta yrityksen strategian toteu-
tumiselle lyhyella ja pitkallad tahtaimelld seka
samalla tunnistaa ja arvioida yhtion liiketoi-
mien vaikutuksia yhteiskuntaan ja ymparis-
toon. Telesten ensimmainen kaksinkertaisen
olennaisuuden analyysi tehtiin vuonna 2024.
Analyysia paivitettiin vuoden 2025 aikana.
Olennaisimmiksi maaritellyt vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on kuvattu alla ole-
vassa taulukoissa ESRS-standardikohtaises-
ti. Lisdksi niista kerrotaan kunkin yksittaisen
aihekohtaisen standardin alla. Téma raportti
keskittyy ESRS:n kattamiin aihealueisiin. Tie-
toturva tunnistettiin vuoden 2025 kaksinker-
taisen olennaisuuden analyysin paivityksessa
uudeksi olennaiseksi kestavyysriskiksi. Tie-
toturva on yhteistkohtainen aihealue, jota
kasitelladn osiossa ESRS G, hallintotapa ja
yrityskulttuurit.3

Konserni

Emoyhtio
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31 ESRS2, SMB-2, 454, ai-v, 45b
32 ESRS2, 45a-d
33 ESRS2, SMB-2, 48h
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Taulukko 1: Olennaiset vaikutukset ymparistéon ja yhteiskuntaan

Emoyhtio
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34

Aihe Vaikutus ymparistéon Myoénteinen/ Tarkempi kuvaus Tosiasiallinen/ Kohta arvoketjussa
tai yhteiskuntaan Kielteinen vaikutuksesta mahdollinen
limastonmuutos (E1)
llmaston- Kasvihuonekaasupaastot Kielteinen Omat toiminnot ja koko arvoketju Tosiasiallinen Koko arvoketju
muutoksen tuottavat kasvihuonekaasupadstoja.
hillinta
llmaston- Uudet ymparistoystavalliset Myonteinen Energiatehokkaat ratkaisut ja tuotteet Tosiasiallinen Oma toiminta
muutokseen teknologiat sekd uudet innovatiiviset teknologiat
sopeutuminen mahdollistavat kestavéamman ja
vahahiilisemman infrastruktuurin seka
vihrean siirtyman.
llmaston- Tuotteiden hiilijalanjsljen Mydénteinen Merkittava osa Telesten tuotteiden Tosiasiallinen Asiakkaat
muutoksen vahentaminen energia- hiilijalanjaljests aiheutuu tuotteiden
hillintd tehokkailla ratkaisuilla kaytonaikaisesta energiankulutuksesta.
Energiatehokkaat ratkaisut véhentévat
hiilijalanjalkea merkittavasti.
llmaston- Kestavien kaytantojen Myonteinen Haastamalla koko arvoketjua mukaan Tosiasiallinen Koko arvoketju
muutoksen edistdminen ja toteuttaminen paastovahennyksiin ja kestaviin
hillints koko arvoketjussa kaytantoihin Telestelld on mahdollisuus
positiiviseen vaikutukseen.
llmaston- Matkustamisesta Myénteinen Telesten mahdollistamat luotettavat Tosiasiallinen Asiakkaat ja
muutoksen aiheutuvien paastojen verkkoratkaisut vahentdvat loppukayttajat
hillinta matkustamisen tarvetta ja tekevat
joukkoliikenteesta sujuvampaa
ja houkuttelevampaa.
Energia Tuotteiden elinkaaren Mydnteinen Merkittéva osa Telesten tuotteiden Tosiasiallinen Oma toiminta,
aikaisen energiankulutuksen hiilijalanjaljests aiheutuu tuotteiden asiakkaat
vahentaminen. kaytonaikaisesta energiankulutuksesta.
Energiatehokkaat ratkaisut véhentgvat
Telesten hiilijalanjdlked merkittavasti.
Energia Energiankulutus ja energian Kielteinen Energiankulutuksella on monia Tosiasiallinen Oma toiminta,

alkuperd omissa toiminnoissa
ja logistiikassa

negatiivisia ymparistdvaikutuksia,
kuten energiatuotannosta aiheutuvat
paastot. Paastojen maaraan
vaikuttavat merkittdvasti kaytetyn
energian lahde ja tuotantotapa.

toimitusketju

3% ESRS2, SBM-3, 484, ¢
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Kiertotalous (E5)

Resurssien
sisdanvirtaus,
mukaan lukien
resurssien kaytto

Resurssien
sisdanvirtaus,
mukaan lukien
resurssien kaytto

Resurssien
ulosvirtaus liittyen
tuotteisiin ja
palveluihin

Jate

Jate

Tuotannon raaka-aineiden
kulutuksen ymparistovaikutus

Kierrgtettyjen materiaalien

kaytto tuotannossa

Kiertotalouden

edistdminen tuottamalla
helposti kierratettavia ja

korjattavia tuotteita.

Pitkaikaiset tuotteet
vahentavat

ymparistokuormitusta.

Tuotetun jatteen maara

Kielteinen

My®dnteinen

My®dnteinen

My®dnteinen

Kielteinen

Merkittavan ymparistovaikutuksen
omaavien raaka-aineiden kaytto
tuotannossa.

Alumiini on merkittava raaka-aine
Telesten tuotteissa ja kierrgtetyn
alumiinin kayttd vahentsdad ymparisto-
vaikutuksia ja edistaa kiertotaloutta.

Tuotteet on suunniteltu korjattavaksi
seka helposti purettavaksi, mika
parantaa kierrdtettavyytta ja
pidentdvat tuotteiden elinkaarta.

Modulaariseksi suunnitellut laitteet
mahdollistavat ohjelmisto-
paivitykset ja korjattavuuden, mika
pidentda tuotteiden elinkaarta ja
vahentaa jatteen syntymista.

Telesten toiminnasta syntyy paaosin
kierratettavaa jatetta.

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Asiakkaat

Oma toiminta

Oma tyévoima (S1)

Tyoolot

Tydolot

Yhtaldinen kohtelu
ja mahdollisuudet
kaikille

Vahimmais- ja yhtaldinen

palkka

Pohjoismainen

johtamismalli parantaa

tyd- ja yksityiseldman
tasapainoa

Sukupuolten tasa-arvo

ja sama palkka

samanarvoisesta tyosta

Mydénteinen

My®onteinen

Kielteinen

Telesten panostukset tyontekijoiden
riittdvaan ja yhtalaiseen palkkaan,
koulutukseen ja taitojen kehittémiseen
kaikissa toimintamaissa parantavat
tydntekijdiden hyvinvointia

Telesten tydnantajana mahdollistamat
joustot, kuten liukuva tydaika,

etdtydmahdollisuus, vanhempainloma ja

lastenhoitomahdollisuudet parantavat

ty6- ja yksityiseldman tasapainoa. Nama

toimet my®s mahdollistavat pitkat
tyourat ja korkean tyodtyytyvaisyyden.

Tyontekijoiden ja hallituksen jasenten

monimuotoisuus, tasa-arvo ja osallisuus,

naisten osuus tydvoimasta

Mahdollinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Hyva hallintotapa Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)

Yrityskulttuuri

llImoittajien
suojaaminen

Eettiset toimintaperiaatteet

ja ilmoituskanava

Yhteiskunnan taloudelliset ja

yleiset edut

My®dnteinen

My®onteinen

Vahva yrityskulttuuri kannustaa
eettiseen liiketoimintaan

llmoittajien tehokas suojaaminen
parantaa yhteisid etuja vahingoittavien
vaarinkaytosten ennaltaehkaisemista
ja havaitsemista seka mahdollisuuksia
puuttua vaarinkadytoksiin

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Oma toiminta

Koko arvoketju
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Ylla esitetyt, iimastonmuutokseen ja kier-
totalouteen liittyvat kielteiset vaikutukset
liittyvat hiilidioksidipdastdihin ja materiaalien
kulutukseen. Ne ovat tyypillisia valmistavalle
teollisuudelle. Mydnteiset vaikutukset ilmas-
tonmuutokseen ja kiertotalouteen vuoros-
taan linkittyvat suoraan Telesten toimintaan
ja strategiaan. Oman tydvoiman osalta seka
myonteiset vaikutukset etta kielteiseksi maa-
ritelty vaikutus liittyvat Telesten toiminta-
malliin ja strategiaan. Hallintotapaan liittyvat
myonteiset vaikutukset liittyvat Telesten
toimintamalliin ja strategiaan. Kaikki olen-
naisiksi tunnistetut vaikutukset on arvioitu
keskipitkalld aikavalilla.

Olennaisiksi tunnistetut vaikutukset liit-
tyvat padadosin Telesten omaan toimintaan
ja toimintamalliin. llmastonmuutokseen ja
kiertotalouteen liittyvat vaikutukset sisal-
tavat kuitenkin my6s arvoketjuun liittyvia
vaikutuksia, kuten tuotteiden kaytdnaikainen
energiankulutuksesta aiheutuvat paastot
ja energiatehokkaat tuotteet. Hyvaan hal-
lintotapaan liittyvat vaikutukset ulottuvat
omien toimintojen lisaksi myds arvoketjuun
liikesuhteiden kautta.®

Olennaisuusanalyysin perusteella maa-
riteltiin myds yhtion olennaisimmat riskit ja
mahdollisuudet.

Olennaiset riskit ja mahdollisuudet on
kuvattu alla olevissa taulukoissa ESRS-stan-
dardikohtaisesti. Kaikki kaksinkertaisen
olennaisuuden analyysissa merkittdvaksi
maaritellyt mahdollisuudet linkittyvat il-
mastonmuutokseen, kun taas riskejd on tun-
nistettu olennaiseksi ilmastonmuutokseen,
kiertotalouteen, omaan tyévoimaan ja hyviin
hallintotapoihin liittyen.

Hallituksen toimintakertomus

Taulukko 2 Olennaiset kestavyysriskit
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Emoyhtio
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Aihe Riskin kuvaus Vaikutus liiketoimintaan ja arvoketjuun Aikahorisontti Kohta
(Lyhyt > 2026, arvoketjussa
Keskipitka > 2030,
Pitka > 2050)
limastonmuutos (E1)
Siirtymariskit
llmaston- llmastonmuutoksen aiheuttama Geopoliittiset uhat voivat johtaa merkittaviin Kaikki Koko arvoketju
muutokseen yhteiskunnallinen epavarmuus saatavuusongelmiin. Tietyt pakotteet voivat aikahorisontit

sopeutuminen

llmaston-
muutokseen
hillinta

llmaston-
muutokseen
sopeutuminen

llmaston-
muutokseen
hillinta

llmaston-
muutokseen
sopeutuminen

Lisaantyva regulaatio

Komponenttien saatavuusongelmat
tai toimittajan valmistuksen
loppuminen kokonaan

llmastonmuutoksen vaikutukset
teknologiasiirtymaan.

Asiakkaan liiketoiminnan
epavarmuus ilmastosyista

vaikuttaa vientiliketoimintaan. Kansainvalisten
kauppasopimusten muutokset voivat
heikentag Telesten kilpailukykya.

Kansainvalisten kauppasopimusten muutokset
voivat heikentda Telesten kilpailukykya. Uudet
regulaatiot voivat nostaa raaka-aineiden hintoja ja
aiheuttaa valiaikaisia saatavuusongelmia.

Suuri osa Telesten liikevaihdosta tulee tuote-
liketoiminnasta, joten Telesten tuotteet ovat
alttiita komponenttien saatavuushaasteille.
Komponenttimuutos voi edellyttdsd uuden
tyyppihyvaksynnan. Komponenttien saatavuus-
haasteet voivat laskea kannattavuutta myos,
mikali joudutaan hankkimaan materiaaleja eri
valuutassa kuin valmistus ja yrityksen
kirjanpito toimivat.

llmastonmuutos luo epavarmuuksia teknologia-
siirtyman nopeuteen vaikeuttaen ennakointia.

Osa tarkeista asiakkaista sijaitsee ilmaston-
muutoksen kannalta riskialttiilla seuduilla.
Riskin vaikutus on suoraan verrannollinen

asiakkuuden kokoon.

Kaikki
aikahorisontit

Oma toiminta

Kaikki
aikahorisontit

Toimitusketju

Keskipitka-pitka Oma toiminta,

asiakkaat

Keskipitka-pitka Asiakkaat

35 ESRS2, 48cii-iv
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llmastonmuutokseen liittyvat olennaisik-
si maaritellyt riskit analysoitiin tarkemmin
resilienssianalyysitarkastelussa. Samassa
yhteydessa riskit ryhmiteltiin laajemmiksi
kokonaisuuksiksi ymmarrettavyyden pa-
rantamiseksi. Resilienssianalyysin tulokset
on kuvattu tarkemmin ilmastonmuutosta
kasittelevdssa osiossa E1. Monien riskien
osalta vaikutukset Telesten liiketoimintaan
seka toimenpiteet riskiin varautumiseksi ovat
kdytannodssa varsin samankaltaisia.?®

Kaikki olennaisiksi tunnistetut vaikutuk-
set on arvioitu tapahtuvaksi aikavalilla 1-5
vuotta.?” Riskien aikahorisontti on kuvattu
viereisessa taulukossa.

Taulukossa 3 on kuvattu ilmastonmuu-
tokseen liittyvat fyysiset seka siirtymamah-
dollisuudet. Olennaisia mahdollisuuksia ei
tunnistettu muista ESRSaihealueista.

Hallituksen toimintakertomus
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Fyysiset riskit

llmaston-
muutokseen
sopeutuminen

llmaston-
muutokseen
sopeutuminen

Energia

Saan aari-ilmioiden aiheuttamat
sahko- ja tietolilkkennekatkot

Helleaallot ja pysyva [8mpdotilan
nousu

Lisdantyva energiankulutus muuttuvien
sagolosuhteiden vuoksi

Sahko- ja tietolikennekatkojen seurauksena
tuotanto seisahtuu ja muun organisaation
tyd hairiintyy. Seurauksena voi olla my6s
konerikkoja ja pienid maaria materiaalihukkaa.

Jaahdytystarpeen lisdantyminen tuotannossa,
prosesseissa ja toimitiloissa. Tuotteiden
valmistus edellyttda stabiileja olosuhteita.
Tuotteiden lammonkestavyys/jadhdytystarve
kasvavat.

Jaahdytys- tai [8Bmmitystarpeen lisddntyminen
tuotannossa, prosesseissa ja toimitiloissa.
Tuotteiden valmistus edellyttad stabiileja
olosuhteita. Tuotteiden [8mmonkestavyys/
jaghdytystarve kasvavat.

Kaikki
aikahorisontit

Kaikki
aikahorisontit

Keskipitka-pitka

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta ja
toimitusketju

Kiertotalous E5

Resurssien Geopoliittiset uhat: esimerkiksi Kiina- Geopoliittiset uhat voivat johtaa merkittaviin Keskipitka Toimitusketju
sisaanvirtaus, Taiwan-konfliktin eskaloituminen ja ymparistoystavallisten materiaalien
mukaan lukien komponenttien (erityisesti saatavuushaasteisiin.
resurssien kaytto puolijohteiden) toimitushairict
Oma tydvoima S1
Tyoolot Avaintyontekijdiden menetys Henkilostoon liittyvien kustannussadstojen Keskipitka Oma toiminta
tyd- ja yksityiseldman tasapainon vuoksi on suuri riski, etta tyo- ja yksityiselaman
heikkenemisen vuoksi tasapaino heikkenee ja Teleste menettda
avainhenkilditdan.
Hyva hallintotapa
Liiketoiminnan
harjoittaminen (G1)
Korruptio ja Korruptio tai lahjonta Telesten Telesten tai sen toimittajan yhdistéminen Keskipitka Oma toiminta ja
lahjonta toimitusketjussa tai omassa korruptio- tai lahjontasyytteeseen voisi toimitusketju
toiminnassa johtaa liilketoiminnan paattymiseen joidenkin
asiakkaiden kanssa.
Kyberturvallisuus Kyberhyokkays Onnistunut kyberhyokkays voi johtaa Keskipitka Oma toiminta ja

sisaisiin tai ulkoisiin tietovuotoihin tai
liketoiminnan hairigihin.

asiakkaat

36 ESRS2, SBM-3, 48a
37 ESRS2, SBM-3, 48ciii
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Olennaiset kestavyysvaikutukset ja riskit
on suurilta osin huomioitu yhtion vastuul-
lisuustydssa, strategian taustatekijoissa,
lilketoimintamallissa ja paatoksenteossa.
Kestavyystyon kehitys on jatkuvaa ja eri-
tyisesti kestavyyteen liittyvien mahdol-
lisuuksien hallintaan kiinnitetdan jatkossa
enemman huomiota. Telestella ei ole mer-
kittava vastuullisuuteen vaikuttavia riskeja,
jotka talld hetkella vaikuttaisivat seuraavaan
vuotuiseen taloudelliseen raportointiin.

Vastuullisuuden riskit ja mahdollisuudet
huomioidaan konsernitason riskien ja mah-
dollisuuksien hallintaprossissa. Telesten
strategia ja liiketoimintamalli muokkautu-
vat tarvittaessa riskien mitigoimiseksi ja
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi. Riskien
ja mahdollisuuksien hallintaprosessi antaa
syOtettd strategiatydhon.

Strategian ja liiketoimintamallin resilienssia
ylla kuvattujen ilmastoon littyvien riskien osal-
ta on analysoitu ilmastoresilienssianalyysin
yhteydessa. Analyysin tulokset on kuvattu
taulukossa 8. resilienssianalyysi. Analyysin pe-
rusteella Telesten strategiset toimenpiteet,
teknologinen innovointikyky, vahva oma tuo-
tekehitys, valmistusosaaminen sekad yhteistyd
toimittajien kanssa lisdavat resilienssia ilmas-
tonmuutoksen aiheuttamien riskien osalta.
Muiden riskien, vaikutusten ja mahdollisuuk-
sien osalta yhtit ei ole tehnyt yksityiskohtaista
analyysid. Yhtio ei tunnistanut erillisig, olen-
naisiin riskeihin ja mahdollisuuksien liittyvig
merkittdvia taloudellisia vaikutuksia raportoin-
tikaudella. Yhtio ei ole tehnyt taloudellisia en-
nusteita, joissa yksittaisen riskin vaikutus olisi
merkittéva seuraavalla raportointikaudella.?®

Kaksinkertaisen olennaisuuden analyysi
katselmoitiin ja pdivitettiin vuoden 2025 aika-

Hallituksen toimintakertomus

Taulukko 3 Olennaiset mahdollisuudet

Konserni

Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Aihe Mahdollisuuden kuvaus Vaikutus liiketoimintaan ja arvoketjuun Mahdollisuuden Kohta
tyyppi arvoketjussa
limastonmuutos (E1)
llmaston- Saan aari-ilmididen aiheuttamien Esim. myrskyissa vaurioituneiden laitteiden Fyysinen Oma toiminta
muutokseen muutosten luomat liiketoiminta- korvaaminen, enemman huoltoa tai etéhuoltoa,
sopeutuminen mahdollisuudet energiatehokkaat laitteet. Laitteet darimmaisiin
sadolosuhteisiin.
llmaston- llmastonmuutoksen hillitsemiseen Kiristyva lainsgadanto voi lisata liiketoiminta- Siirtyma Oma toiminta
muutokseen liittyvat liiketoimintamahdollisuudet mahdollisuuksia erityisesti julkisen liikenteen
hillinta ja 8lykkaiden verkkoratkaisuiden parissa.
llmaston- Taysin uusien liiketoiminta-alueiden Vihred siirtyma voi luoda odottamattomia Siirtyma Koko arvoketju
muutokseen syntyminen transitiossa kohti tarpeita kehittda uusia tuotteita tai sovelluksia,
hillinta ilmastokestavampas tulevaisuutta joita Telesten teknologia ja innovaatio-

na. Paivitysprosessiin ei osallistettu Telesten
ulkopuolisia sidosryhmia, koska vuoden 2024
analyysia sidosryhmia osallistettiin proses-
siin ja toiminnassa ei ollut tapahtunut mer-
kittavia muutoksia.

Katselmoinnissa seka vaikutuksiin, ris-
keihin ettd mahdollisuuksiin tehtiin hieman
muutoksia. Vaikutuksien osalta muutokset
eivat olleet merkittavia, ainoastaan kor-
jauksia vaikutusten kuvauksiin. Vaikutusten
lukumaara pysyi samana. Olennaisten ris-
kien listalle nousi kaksi uutta riskia. Riskit
littyvat kyberturvallisuuteen ja korruptio ja
lahjonta -aihealueisiin. Naista aihealueista
raportoidaan osana ESRS G1, hallintotapa ja
yrityskulttuuri -kappaletta. Myos olennaisiin
mahdollisuuksiin tehtiin muutoksia. Edelli-
seen raportointikauteen verrattuna

mahdollisuuksien lukumaara pieneni vii-
destd kolmeen. Vuoden 2025

kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset on
katselmoitu ja hyvaksytty Telesten vastuulli-
suuden johtamismallin mukaisesti.*®

osaaminen tukevat.

VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN HALLINTA

KUVAUS OLENNAISTEN

VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMIS- JA
ARVIOINTIPROSESSEISTA (IRO-1)
Telestelld on konserninlaajuinen vakiintunut
ja sdanndllisesti toistettava riskienhallinta-
prosessi, jota ESRS-standardin vaatimus-
ten mukainen kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysi tdydentaa. Kestdvyystyota ohjaa-
vien teemojen ja vaikutusten arviointiin on
hyddynnetty kestdvyyden kaksinkertaisen
olennaisuusuuden analyysia.

Vuoden 2024 aikana Teleste teki ES-
RS-standardin mukaisen olennaisuusana-
lyysin, jonka perusteella arvioitiin keskeisid
vaikutuksig, riskeja ja mahdollisuuksia, jotka
littyvat yrityksen lilketoimintaan erityisesti
kestavyyden ngkokulmasta. Tavoitteena oli
tunnistaa ja arvioida ne vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet, joilla voi olla merkitysta

yrityksen strategian toteutumiselle lyhyelld
ja pitkalld tahtaimella seka samalla tunnis-
taa ja arvioida yhtion liikketoimien vaikutuksia
yhteiskuntaan ja ymparistdon. Yhtion aiempi
riskienhallintaprosessi keskittyy ensisijaisesti
tunnistamaan ja arvioimaan riskeja, uhkia ja
mahdollisuuksia, joilla on merkitysta yhtion
strategian toteuttamiselle tai arvon sailyt-
tamiselle. Kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysin tuoma lisa vakiintuneeseen riskien-
hallintaprosessiin on yhtién vaikutus yhteis-
kuntaan ja ymparistdéon seka niihin liittyvat
riskit ja mahdollisuudet.*

Olennaisten vaikutusten maaritystyo
aloitettiin tausta-analyysilla. Sen tarkoituk-
sena oli tuottaa pitka lista Telesten konteks-
tissa mahdollisista vaikutuksista ihmisiin ja
ymparistdon. Tausta-analyysissa huomiotiin
Telesten liiketoimintatavoitteet, arvot, toimi-
alalle olennaiset vaikutukset ja

raportointivaatimukset. Pitka vaikutuslis-
ta sisdlsi yhteensa 125 vaikutusta, jotka ryh-
miteltiin 21 ESG-teemaan (lyhyt lista) olen-

38 ESRS2, SMB-3, 48a
39 ESRS2, SMB-3, 48b, d, f
40 ESRS2, SBM-3, 48g

41 ESRS2, IRO-1, 53a
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naisuuden maarittamisen helpottamiseksi.

Seuraavassa vaiheessa paatettiin ana-
lyysiin mukaan otettavat sidosryhmat. Olen-
naisuusanalyysissd merkittavimmiksi sidos-
ryhmiksi maariteltiin toimittajat, asiakkaat,
omistajat ja sijoittajat sekd oma henkildsto.
Koska yhtion hallitus sisaltda myos omistajia,
edusti hallitus olennaisuusanalyysissa sijoit-
tajien ja omistajien nakdkulmaa.

Vaikutukset ihmisiin ja ymparistdon ase-
tettiin tarkeysjarjestykseen skaalalla 1-5 seka
sidosryhmien edustajien etta telesteldisten
toimesta. Nain saatiin vaikutuksen merkit-
tavyys. Lisaksi vaikutuksen olennaisuuden
kokonaisarvosanaan vaikuttivat laajuus, jota
arvioitiin skaalalla 1-5, peruuttamattomuus,
jota arvioitiin skaalalla 1-5, seka todenna-
kdisyys, jota arvioitiin skaalalla 0-1, jossa
1=100%.

Vaikutus katsottiin olennaiseksi joko
naiden neljan kohdan yhteenlasketun koko-
naispistemaaran tai korkean merkittavyyden
perusteella. Olennaisuuden raja-arvoksi maa-
riteltiin kokonaispistemaaran osalta 3. Lisdksi
olennaisiksi maariteltiin myds vaikutukset,
joiden merkittdvyys oli 4 tai korkeampi.

Olennaisten vaikutusten arvioinnin yh-
teydessa vaikutukset ihmisiin ja ymparistoon
pyrittiin huomioimaan mahdollisimman laa-
jasti osallistamalla arviointiin eri sidosryhmia.

Pitkan vaikutuslistan tausta-analyysissa
pyrittiin huomioimaan koko toimialan vaiku-
tukset. Arvoketjun ngkdkulma huomioitiin
osallistamalla prosessiin sekd toimittajia
etta asiakkaita. Sidosryhmien nékokulma
huomioitiin haastattelemalla ulkopuolisten
sidosryhmien edustajia. Myds oma henkilds-
to osallistui laajasti olennaisuusanalyysiin.
Ulkoisten sidosryhmien edustajat arvioivat

Hallituksen toimintakertomus

vaikutusten olennaisuutta. Olennaisuusa-
nalyysissa kaytettiin apuna ulkopuolisia
asiantuntijoita.

Vaikutusten olennaisuutta arvioitiin
vaikutusten merkittdvyyden, laajuuden, pe-
ruuttamattomuuden ja todenndkdisyyden
perusteella. Kielteisten vaikutusten osalta
arvioinnissa huomioitiin myds vaikutuksen
peruuttamaton luonne; mikali vaikutus ko-
konaisarvo ei ylittdnyt olennaisuuden kyn-
nysarvoa, mutta sen peruuttamaton luon-
ne oli arvioitu korkeaksi, maariteltiin se silti
olennaiseksi. Vaikutukset jaoteltiin todelli-
siin vaikutuksiin ja mahdollisiin vaikutuksiin.
Mahdollisille vaikutuksille maariteltiin myos
todennakdisyys. Prosessin yhteydessa ei
erikseen tunnistettu tai huomioitu erityisid
toimintoja tai liiketoimintasuhteita, joihin liit-
tyy kasvanut riski haitallisille vaikutuksille.
Kaikki olennaisuusrajan ylittdvat todelliset
ja mahdolliset vaikutukset ovat olennaisia.*

Myds olennaisten riskien ja mahdollisuuk-
sien arviointi aloitettiin laatimalla pitka lista
mahdollisia kestavyyteen liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia. Lista laadittiin Telesten ris-
kianalyysin perusteella ja sita tdydennettiin
mahdollisuuksilla seka muilla riskeilla tyo6-
pajassa. Lista sisalsi yhteensd 150 riskia
ja mahdollisuutta, jotka kattoivat kaikki 10
ESRS-standardia ja joitakin yrityskohtaisia
aihealueita. Riskien ja mahdollisuuksien suu-
ruus ja todennakoisyys arvioitiin projektipaal-
likdiden toimesta. Arviointi sisalsi seuraavat
nakodkulmat: suuruus: Vaikutus yrityksen ke-
hitykseen, taloudelliseen asemaan, talou-
delliseen suorituskykyyn, kassavirtoihin, ra-
hoituksen saantiin tai paédomakustannuksiin
lyhyellg, keskipitkalld tai pitkalla aikavalilla.
Suuruus arvioitiin miljoonina euroina. Toden-

Konserni

nakoisyys: Kuinka todennakgista on, etta riski
tai mahdollisuus toteutuu. Todennakdisyys
arvioitiin skaalalla 0-1, missa 1=100 % toden-
nakdisyys toteutumiselle.

Riskien ja mahdollisuuksien analyysin
pohjana kaytettiin samoja taustamateriaa-
leja kuin vaikutusten arvioinnissa. Esimerkiksi
ilmastoriskien osalta vaikutusten ja riskien ja
mahdollisuuksien valinen yhteys on selkea.

Riski tai mahdollisuus katsottiin olennai-
seksi, mikali sen suuruus on yli 1,35 miljoonaa
euroa tai vaikutuksen ja todenndkdisyyden
yhteispistemaara oli 1 tai enemman (astei-
kolla 0-3).

Olennaisuusanalyysissa keskityttiin arvi-
oimaan erityisesti vastuullisuuteen liittyvid
riskeja. Osittain rajanveto vastuullisuus- ja
muiden riskien valilld oli haastavaa. Riskien
tarkemman analysoinnin yhteydessa kavi
ilmi, ettd esimerkiksi olennaiseksi maaritel-
lyn riskin, valuuttakurssien muutos, yhteyttd
ilmastonmuutokseen oli vaikea perustella.
Vuoden 2024 raportoinnin yhteydessad myoés
havaittiin, ettd vaikutusten yhteytta riskei-
hin ja mahdollisuuksien olisi hyva huomioida
tarkemmin jo kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysin yhteydessa.

Koska kestavyysraportoinnin perustana
oleva kaksinkertaisen olennaisuuden ana-
lyysi tehtiin erillisend prosessing, eivadt sen
tulokset ole taysin vertailukelpoiset yhtion
aiempiin olennaisuus tai riskiarviointeihin.
Yhtio pitaa kestavyysriskeja samanarvoisina
kuin muita riskeja, mutta vuoden 2024 rapor-
toinnin osalta eri analyysien tulosten huono
vertailtavuus ei mahdollistanut samanlaista
prosessia kaikkien yhtion riskien huomioimi-
selle taloudellisessa ja kestdvyysraportoin-
nissa. Téma huomiotiin riskien ja mahdolli-

Emoyhtio

suuksien arviointiprosessin kehitystydssa
vuoden 2025 aikana. Nykyisen kdytannén
mukaisesti vastuullisuuteen liittyvat riskit ja
mahdollisuudet arvioidaan ja kasitelldan osa-
na konsernitason riskien -ja mahdollisuuksien
hallintaprosessia.*?

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet analysoitiin ulkopuolisen asiantun-
tijan vetamassa tydpajassa, johon osallistui
Telesten olennaisuusanalyysiprojektiryhman
jasenid. Projektiryhmaan kuului myos Teles-
ten johtoryhman jadsenia. Tyopajassa maa-
riteltiin myds olennaisuuden kynnysarvot.
Olennaisuusanalyysin loppuraportti ja olen-
naiset kestdvyysnakodkulmat hyvaksyttiin
myo6s yhtion hallituksessa.**

Kaksinkertaisen olennaisuuden analyy-
sissa olennaisiksi maaritellyt riskit ja mah-
dollisuudet ovat mukana konsernin riskien
ja mahdollisuuksien rekisterissa. Vastuulli-
suuteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet,
jotka on tunnistettu osana konsernitason
riskien- ja vaikutusten hallintaprosessia toimi-
vat syotteenad kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysiprosessissa.*

Yhtio pitdd kestdvyyteen liittyvia ris-
kejaan samanarvoisina kuin muita riskeja ja
huomioi vastuullisuuteen liittyvat riskit ja
mahdollisuudet osana riskien ja mahdollisuuk-
sien arviointiprosessia.*®

Olennaisuusanalyysin pohjana toimii taus-
ta-analyysi. Siina huomiotiin Telesten liiketoi-
mintatavoitteet, arvot, toimialalle olennaiset
vaikutukset ja raportointivaatimukset. Ris-
kien ja mahdollisuuksien taustamateriaalina
kaytettiin liséksi mm. ilmastoriskianalyysiad.*”

Merkittavien (materiaalisten vaikutusten
perusteella tunnistettiin raportointivaatimuk-
set, jotka Telesten kestdvyysraportin tulee

4 ESRS2, IRO-1, 53e
46 ESRS2, IRO-1, 53f
47 ESRS2, IRO-1, 53g

42 ESRS2, IRO-1, 53b, bi-iv
43 ESRS2, IRO-1, 53¢, ci-iii
44 ESRS2, IRO-1, 53d

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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kattaa. Telestelle relevantit aihekohtaiset
raportointistandardit ovat

—

ESRS ET1, ilmaston muutos

2. ESRS E5, resurssien kaytto
ja kiertotalous

3. ESRS S1, oma tydvoima

4. ESRS G1, hallintotapa ja

yrityskulttuuri

Lisdksi Telesten kestdvyysstrategiaa
ja tavoitteita kuvataan standardin ESRS 2
mukaisesti. Raportoitavat ngkokohdat maa-
riteltiin osana kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysi-projektia. ESRS standardien vaati-
mukset huomioitiin jo olennaisten vaikutus-
ten, riskien ja mahdollisuuksien maarittelyn
yhteydessa. Raportoitavat standardit maa-
riteltiin kaksinkertaisen olennaisuuden huo-
mioivan olennaisanalyysissa maaritettyjen
nakokohtien perusteella.*®

Olennaisuusanalyysiprosessin taus-
ta-analyysissa pyrittiin huomioimaan kat-
tavasti Telesten kontekstissa mahdolliset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Myos
pilaantumiseen, vesivaroihin ja merten luon-
nonvaroihin seka biologiseen monimuotoisuu-
teen ja ekosysteemeihin liittyvat ndkdkohdat
olivat edustettuina olennaisuusanalyysin 21
ESG-teemaa sisaltavalla lyhyelld listalla, josta
sidosryhmien edustajat maarittivat Telestelle
olennaisimmat teemat. Telesten omaan toi-
mintaan liittyvid ympariston pilaantumiseen
ja veden kayttoodn seka jatevesiin liittyviad
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia halli-
taan osana konsernin ymparistojarjestelmaa.

Teleste on arvioinut ylatasolla todellisia ja
mahdollisia biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin kohdistuvia vaikutuksia
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omien toimipaikkojensa sijaintipaikoissa hyo-
dyntden Key Biodiversity areas -mittaristoa.
Arvoketjulle ei ole tehty erillistd arviointia.
Key biodiversity areas-mittariston mukaan
Telesten toimipaikat eivat sijaitse biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkilld alueilla
tai niiden |8heisyydessa. Telesten tuotanto-
laitokset tai toimistot eivat ole ymparistolu-
van varaisia ja tuotantolaitosten tai muiden
toimipisteiden osalta ei ole todettu, ettd on
tarpeen toteuttaa biologiseen monimuotoi-
suuteen liittyvid lieventdvia toimenpiteita.

Olennaisuusanalyysin lisaksi ei ole jar-
jestetty erillisia sidosryhmien tai mahdollis-
ten vaikutusten alaisina olevien yhteisgjen
kuulemisia.*

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessista
(E1.IRO-1)
Teleste on tunnistanut ja arvioinut ilmas-
tonmuutokseen liittyvid vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia olennaisuusanalyysissa.
|lmastonmuutos ja sen vaikutukset todettiin
olennaiseksi vaikutukseksi. Olennaisuusana-
lyysista kerrotaan tarkemmin td8man osion
alkupuolella.>®

Jo tata aiemmin, Teleste on tunnistanut ja
arvioinut ilmastonmuutoksen riskeja ja mah-
dollisuuksia ilmastoriskianalyysissa 2023.
Ilmastoriskianalyysin yhteydessa pyrittiin
systemaattisesti tunnistamaan ilmastonmuu-
tokseen liittyvat mahdolliset riskit ja liike-
toimintamahdollisuudet. Naista maaritettiin
yhtion toiminnan kannalta merkittdvimmat.
N&ma tunnistetut riskit ja mahdollisuudet
toimivat syotteend kaksinkertaisen olennai-
suuden arvioinnissa 2024, jolloin huomioitiin
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laajemmin riskit my6s sidosryhmasuhteiden
ndkodkulmasta. Arviointi kattoi ilmastonmuu-
tokseen liittyvien fyysisten ja siirtymariskien
tunnistamisen seka riskin voimakkuuden ja
todennakoisyyden arvioinnin.

Yritys hyédynsi TCFD-suosituksia ja
IPCC:n skenaarioita arvioidessaan omaisuu-
tensa ja toimintojensa ilmastoriskialttiutta.
Arviointi kattoi merkittdvimmat toimitilat ja
toiminnot.> Riskien arvioinnissa kaytettiin
kahta skenaariota: ensimmaisessd oletetaan
maailmanlaajuisen lampotilan nousevan 1,5-
2 asteella ja toisessa yli 4 asteella vuoteen
2100 mennessa (pohjana RCP 2.6 ja IPCC
2022 SSP1-2.6 seka RCP 8.5 ja IPCC 2022
SSP5-8.5).

Alle kahden asteen skenaariossa olete-
taan kasvihuonekaasupadstja véhentavien
tuotteiden ja palveluiden kysynnan kasvavan
ja saantelyn lisdantyvan edellyttden esimer-
kiksi tuotantoketjun [apinakyvyyden kehitty-
mistd. Lisaksi tassa skenaariossa hiilitullien,
EU:ssa CBAM:in (Carbon border adjustment
mechanism) ja muun hiilen hinnoitteluun ja
paastokauppaan liittyvan saantelyn on ar-
vioitu vaikuttavan liiketoimintaymparistdon.
Téssa alle 2 asteen skenaariossa pahimmilta
fyysisilta riskeilta valtyttaisiin ja alttius nai-
den riskien haittavaikutuksille on matalampi
Pohjois-Euroopassa kuin muualla. Fyysiset
riskit, kuten myrskyt ja tornadot seka tulvat
ja metsdpalot kuitenkin lisddntyvat. Maan-
tieteellisten alueiden maars, jolla asuminen
ja tyodolot kayvat mahdottomiksi tai tuotta-
vuus laskee [ampotilan vuoksi merkittavasti,
on kuitenkin vahainen tassa alle 2 asteen
skenaariossa.

Yli 4 asteen skenaariossa oletetaan liike-
toimintaymparistén muuttuvan vaikeammin

Emoyhtio

ennakoitavaksi tai epastabiiliksi. Teknologioi-
den osalta sopeutumisen oletetaan vaativan
investointeja sekd sopeutumista edistavien
tuotteiden ja palveluiden kehittamistd. Mark-
kinariskit ja saatavuusongelmat perushyo-
dykkeissa ja raaka-aineissa ovat mahdollisia.
Lisaksi tassa skenaariossa rauhan ja vapaan
likkuvuuden menettaminen ovat mahdollisia,
samoin ilmastopakolaisaallot. Fyysiset riskit
lisaantyvat ja voivat aiheuttaa paitsi suora-
naista haittaa omaisuudelle ja ihmisille, myds
epadsuoria menetyksid esimerkiksi rahtien ja
hankinnan hairiintyessa, liiketoiminnan kes-
keytymisia, korjauskuluja ja sopeutumisen
edellyttamia kustannuksia. Joillain mante-
reilla muutokset voivat aiheuttaa hengen,
terveyden tai tuottavuuden menetyksia.>?

1,5-2 asteen skenaario on erityisen hyo-
dyllinen siirtymariskien tunnistamisessa ja
arvioinnissa, kun taas fyysisten riskien osal-
ta yli 4 asteen skenaario tarjoaa paremman
pohjan.>3

Arvioinnissa otettiin huomioon ilmaston-
muutoksen mahdolliset fyysiset seka siir-
tymavaikutukset Telesten markkina-alueilla
sekd toimittajiin ja asiakkaisiin kohdistuvat
vaikutukset arvoketjussa lahelld Telestea.
Skenaarioanalyysissa huomioitiin Telesten
tuotantolaitosten sijainti erityisesti fyysisten
ilmastoriskien todenngkodisten vaikutusten
osalta. Analyysissd huomioitiin myds mer-
kittdvien asiakkaiden ja toimittajien maan-
tieteellinen sijainti esimerkiksi mahdollisen
merenpinnan nousun aiheuttaman riskin
arvioimiseksi.>*

Riskeja tunnistettiin lyhyella, keskipitkalla
ja pitkallad aikavalilla. Ilmastoriskien arviointi
kattaa arvion siita, millaisille ilmastonmuu-
toksen aiheuttamille uhille Telesten omaisuus

48 ESRS2, IRO-1,59
49 ESRS2, IRO-1, Lisays C,
E2(11), E3 (8)ja E4 (17-19)

50 E1, E1.IRO-1 203, AR9
5T E1, ET.IRO-T AR 11c
2 E1, E1IRO-1 AR 13c

53 E1, E1IRO-T AR 11d
5% E1, E1.IRO-1 20b, E1.IRO-1 20c
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ja liiketoiminta voisivat altistua lyhyessa, kes-
kipitkdssa ja pitkassa aikahorisontissa.>> Aika-
horisontti maaritettiin seuraavasti: lyhyessa
aikahorisontissa riskin arvioitiin realisoituvan
vuoteen 2026 mennessa, keskipitkdssa vuo-
teen 2030 mennessa ja pitkassa vuoteen
2050 mennessd.>® Samoja periaatteita kay-
tettiin myds siirtymariskien tunnistamisessa
ja altistumisen arvioinnissa.”

Fyysisten riskien ja vaarojen arviointi
kattaa aarimmaiset sdailmidt, merenpinnan
nousun seka pitkaaikaiset ilmastonmuutok-
sen vaikutukset. Lyhyella aikavalilld huomi-
oitiin akillisten saailmididen tuomat vaarat,
kuten tulvat ja myrskyt, kun taas pitkalld
aikavalilld tarkasteltiin pysyvid muutoksia
ja vaaroja, kuten merenpinnan nousua seka
pysyvaa lampotilan nousua. Siirtymariskien
osalta on huomioitu esimerkiksi kiristyvan
regulaation vaikutukset yrityksen kilpailu-
kykyyn. Skenaarioihin pohjautuva analyy-
si tarjoaa pohjan riskien priorisoinnille ja
sopeutumisstrategioiden suunnittelulle.>®
Skenaarioiden kayttd varmistaa, etta arvi-
ointi kattaa riskit mahdollisissa vakavissa
kehityskuluissa, mika tukee strategista paa-
toksentekoa ja sopeutumistoimenpiteiden
suunnittelua.”” Riskien arviointiin osallis-
tettiin asiantuntijoita eri puolilta organisaa-
tiota. Teleste katsoo siten, ettd kaytetyt
skenaariot kattavat sen todenndkdiset riskit
ja epavarmuustekijat.®® liImastoriskit ovat
osa talousjohtajan hallinnoimaa riskientar-
kasteluprosessia. Kaytetyt ilmastoskenaa-
riot eivat ole ristiriidassa tilinpdadtoksessa
kadytettyjen kriittisten ilmastoon liittyvien
oletusten kanssa.®’

Hallituksen toimintakertomus

Ilmastoriskien ja mahdollisuuksien ana-
lyysissa arvioitiin vaikutusta lilketoimintaan
Ilmastonmuutokseen liittyville vaaroille,
siirtymatapahtumille tai fyysisille riskeille.
Vaikutusta strategiaan ja lilketoimintaan
tarkasteltiin yksityiskohtaisemmin resiliens-
sianalyysin yhteydessa. llmastoriskeistd
seka niiden hallinnasta on kerrottu tarkem-
min osiossa E1 limastonmuutos, taulukossa
"Resilienssianalyysi".5?

Telesten liiketoiminta tukee vihreda siirty-
mag, koska se muuan muassa edistaa julkisen
liikenteen kayttda seka tarjoaa energiate-
hokkaita verkkoratkaisuja. Omaisuuksia tai
liiketoiminnan osa-alueita, jotka eivat ole
yhteensopivia ilmastoneutraalin talouden
tavoitteiden kanssa tai vaativat merkitta-
vid toimenpiteitad yhteensopivuuden takaa-
miseksi ei ole tunnistettu. Osa Telesten lii-
ketoiminnasta edistad EU-taksonomiassa
madriteltyja ilmastonmuutoksen hillintdan ja
ilmastonmuutoksen sopeutumiseen liittyvid
ymparistdtavoitteita. Nama liikketoiminnat on
esitetty tarkemmin kappaleessa "Asetuksen
(EU) 20207852 (luokitusjarjestelmaasetus) 8
artiklan mukaiset tiedot".*3

Konserni

Emoyhtio

Osakkeet ja osakkeenomistajat

55 E1, ETIRO1 AR 11a, 57 E1,ET.IRO-1 a
E1.IRO-T AR 123 58 ET, ETIRO-1 21,
56 E1,ETIRO-T AR 11b E1.IRO-1 21

59 E1, ETIRO-T AR 11d,

80 E1, ET.IRO-1 AR 13b

61 E1,ET.IRO-T AR 15
E1.IRO-T AR 12¢ 62 E1, E1.SBM-3 19¢
63 E1, ET.IRO-T AR 12d
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YRITYKSEN KESTAVYYSSELVITYKSISSA
HUOMIOON OTETUT ESRS-STANDARDIEN
TIEDONANTOVAATIMUKSET (IRO-2)
Taulukko sisaltaa kaikki olennaisiksi maari-
tellyt standardit, ESRS 2, E1, E5, S1 ja G1.

Hallituksen toimintakertomus

Sisaltoindeksi

Konserni

Emoyhtio

Monialaiset standardit -ESRS2 “Yleiset tiedot”

Standardi-osio Tiedonantovaatimus

BP-1 Kestdvyysselvitysten yleiset laatimisperusteet
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat
tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysaiheet

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelyihin

GOV-4 Selvitys kestdvyytta koskevasta due diligence -prosessista
GOV-5 Riskienhallinta ja sisadinen valvonta kestavyys-
raportoinnin osalta

SBM-1 Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis ja arviointiprosesseista

IRO-2 Yrityksen kestdvyysselvityksissa huomioon otetut ESRS

standardien tiedonantovaatimukset

Osio raportilla

Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet (BP-1)
Tiettyjad olosuhteita koskevat tiedot (BP-2)
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1)

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat
tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat (GOV- 2)

Kestdvyyteen littyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin (GOV-3)

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista
(GOV-4)

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin
osalta (GOV-5)

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju (SBM-1)
Sidosryhmien edut ja ndkemykset (SBM-2)

Kestavyyden olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
(SBM-3)

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista (IRO-1)

Yrityksen kestdvyysselvityksissd huomioon otetut ESRS-
standardien tiedonantovaatimukset (IRO-2)

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat
Ympadristotiedot- ESRS E1 llmastonmuutos
Standardi-osio Tiedonantovaatimus Osio raportilla
ESRS 2, GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen Kestavyyteen littyvan suorituskyvyn sisallyttéminen

kannustinjarjestelyihin

E1-1 llmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E1-2 llmastonmuutoksen hillintéan ja siihen sopeutumiseen
littyvat toimintaperiaatteet
E1-3 llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat

toimet ja resurssit

E1-4 llmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen

liittyvat tavoitteet
E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -brutto-

paastot ja kokonaispadstot

kannustinjarjestelmiin (GOV-3)

Siirtymasuunnitelma (E1-1)

llmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat riskit
ja niiden hallinta

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin
kanssa (E1 SBM-3)

Toimintaperiaatteet (E1-2)

Toimenpiteet (E1-3)

Mittarit ja tavoitteet (E1-4)

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma (E1-5)
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopaastot ja kokonaispaastot (E1-6) Kaytetty

siirtymasaannosta scope 3 paastdjen osalta
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Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat

ESRS E5 “Resurssien kaytto ja kiertotalous”
Standardi-osio Tiedonantovaatimus

ESRS2, IRO Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E5-1 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat
toimintaperiaatteet

E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet
ja resurssit

E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet
E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset

Osio raportilla

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi (E5.IRO-1)

Toimintaperiaatteet (E5-1)
Toimenpiteet (E5-2)

Mittarit ja tavoitteet (E5-3)

Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien
resurssien kaytto (E5-4)

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat ulosvirtaukset (E5-5)

Yhteiskunnalliset tiedot - ESRS S1 “Oma tyévoima”

Standardi-osio Tiedonantovaatimus
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka

niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

S1-1 Omaan tyodvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien
tyontekijoiden ja heiddn edustajiensa kanssa

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien

olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus

Osio raportilla

Sidosryhmien edut ja nakemykset (ESRS 2, SBM-2)

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin
kanssa (ESRS 2, SBM-3)

Omaan tydvoimaan littyvat toimintaperiaatteet (S1-1)

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista
omien tydntekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa (51-2)

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
omille tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi (S51-3)

Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien
olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus (51-4)
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Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen seka
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin

tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit
S1-10 Riittava palkka
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamistd koskevat mittarit
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Tavoitteet, jotka littyvat olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen seka
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan (51-5)

Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet (51-6)

Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin
tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet (S1-7)

Monimuotoisuusmittarit (S1-9)

Riittava palkka (S1-10)

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit (51-13)
Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja

kokonaisansiot) (S1-16)

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeus-
vaikutukset (S1-17)

Hallintotapatiedot - ESRS G1 “Liiketoiminnan harjoittaminen”

Standardi-osio Tiedonantovaatimus
ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistamis- ja arviointiprosesseista
G1-1 Yrityskulttuuri ja liketoiminnan harjoittamista koskevat

toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen
G1-4 Korruptio ja lahjontatapaukset

Osio raportilla

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (ESRS 2, GOV-1)

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista (ESRS 2, IRO-1)

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (ESRS 2, GOV-1)

Korruption ja [ahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen (G1-3)
Korruptio ja lahjontatapaukset (G1-4)
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Vieressa oleva taulukko kasittad muista
EU-lainsdadanndsta johdetut tietopis-
teet, jotka on lueteltu ESRS 2:n littees-
sa B. Se osoittaa, mitka datapisteet
l6ytyvat raportistamme seka tietojen
sijainnin raportilla.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste Viittaus Viittaus Viittaus Viittaus Sijainti raportilla tai

tiedonanto- pilariin 3 vertailuarvo- EU:n epaolennainen

velvoite- asetukseen ilmastolakiin

asetukseen
ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 X X Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
kohdan d alakohta rooli (GOV-1)
ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jésenten X Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta rooli (GOV-1)
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence X Selvitys kestavyyttd koskevasta due
-prosessista 30 kohta diligence -prosessista (GOV-4)
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin X X X N/A
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon X X N/A
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta
ESRS 2 SBM-10sallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan X X N/A
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta
ESRS 2 SBM-10sallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon X N/A
liittyvadan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta
ESRS E1-1Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden X Epdolennainen
saavuttamiseksi vuoteen 2050 menness 14 kohta
ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen X X Epé&olennainen
ulkopuolelle suljetut yritykset16 kohdan g alakohta
ESRS E1-5 Fossiilisista |8hteista peraisin olevan X Energiankulutus ja energialdhteiden
energian kulutus eriteltynd |8hteiden mukaan (vain yhdistelma (E1-5)
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 38 kohta
ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma X Energiankulutus ja energialdhteiden
37 kohta yhdistelma (E1-5)
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan X Energiankulutus ja energialdhteiden

ilmastovaikutuksiltaan merkittavillg aloilla 40-43 kohta

yhdistelma (E1-5)
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Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste Viittaus Viittaus Viittaus Viittaus Sijainti raportilla tai

tiedonanto- pilariin 3 vertailuarvo- EU:n epdolennainen

velvoite- asetukseen ilmastolakiin

asetukseen
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope X X Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope
3 -bruttopaastot ja kokonaispaadstét 44 kohta 2- ja scope 3 - brutto-

paastot ja kokonaispaastot (E1-6)

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteetti X X X 2- ja scope 3 - bruttopaastot ja
53-55 kohta kokonaispaastot (E1-6)
ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja pagstohyvitykset X Ep&olennainen
56 kohta
ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville X Epé&olennainen
fyysisille riskeille 66 kohta
ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen X
fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta
ESRS E1-9 Sellaisten merkittavien omaisuuserien X Epdolennainen
sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski 66
kohdan c alakohta
ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo X Epdolennainen
eriteltynd energiatehokkuusluokittain
67 kohdan c alakohta
ESRS E1-9 llmastoon liittyvien mahdollisuuksien X Epé&olennainen
huomioiminen salkussa 69 kohta
ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan X Epdolennainen
paatyvan epdpuhtauden maarg, joka mainitaan E-PRTR-
asetuksen (epapuhtauksien pdastojd ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta
ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta X Ep&olennainen
ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta X Epdolennainen
ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta X Epé&olennainen
ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkdytetyn veden X Epaolennainen

kokonaismaara 28 kohdan c alakohta
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Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste Viittaus Viittaus Viittaus Viittaus Sijainti raportilla tai
tiedonanto- pilariin 3 vertailuarvo- EU:n epdolennainen
velvoite- asetukseen ilmastolakiin
asetukseen
ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreing X Epaolennainen
oman toiminnan likevaihtoa kohti laskettuna 29 kohta
ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta X Epdolennainen
ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan b alakohta X Ep&olennainen
ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan c alakohta X Epdolennainen
ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat X Epaolennainen
kdytannot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta
ESRS E4-2 Kestavat meriin littyvat kaytannot tai X Epaolennainen
toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta
ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista koskevat X Epdolennainen
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta
ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta X Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat
ulosvirtaukset (E5-5)
ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39 X Tuotteisiin ja palveluihin littyvat
ulosvirtaukset (E5-5)
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkotyttapausten riski 14 kohdan f X Ep&olennainen
alakohta
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsitydvoimatapausten riski 14 X Ep&olennainen
kohdan g alakohta
ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoaliittiset sitoumukset 20 kohta X Omaan tyovoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet (S1-1)
ESRS S1-1 Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan X Omaan tydvoimaan liittyvat
perusyleissopimuksen kasittelemid aiheita koskevat toimintaperiaatteet (S1-1)
due diligence -kdytannot 21 kohta
ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemists koskevat prosessit ja X Omaan tydvoimaan liittyvat
toimenpiteet 22 kohta toimintaperiaatteet (51-1)
ESRS S1-1 tyttapaturmien ehkaisemista koskevat X Omaan tydvoimaan liittyvat

toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma 23 kohta

toimintaperiaatteet (S1-1)
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Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste Viittaus Viittaus Viittaus Viittaus Sijainti raportilla tai
tiedonanto- pilariin 3 vertailuarvo- EU:n epdolennainen
velvoite- asetukseen ilmastolakiin
asetukseen
ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat 32 Prosessit kielteisten vaikutusten
kohdan c alakohta korjaamiseksi ja kanavat omille
tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi (51-3)
ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja X Epdolennainen
tydtapaturmien lukumaarad ja osuus 88 kohdan b ja c
alakohta
ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, Epaolennainen
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen
paivien maara 88 kohdan e alakohta
ESRS S1-16 Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero X Ansiotuloa koskevat mittarit
97 kohdan a alakohta (palkkaero ja kokonaisansiot) (S1-16)
ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri Ansiotuloa koskevat mittarit
palkka 97 kohdan b alakohta (palkkaero ja kokonaisansiot) (S1-16)
ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset (51-17)
ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien X Tapaukset, valitukset ja vakavat
YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden ihmisoikeusvaikutukset (S1-17)
noudattamatta jattaminen 104 kohdan a alakohta
ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsitydvoiman tai Epdolennainen
pakkotyon kayton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta
ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta Epé&olennainen
ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat Epdolennainen
toimintaperiaatteet 18 kohta
ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien X Epdolennainen
YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen 19 kohta
ESRS S2-1 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan X Epdolennainen

perusyleissopimuksen kasittelemid aiheita koskevat
due diligence -kdytannot 19 kohta

43



Tilinpaatos 2025

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste Viittaus Viittaus Viittaus Viittaus Sijainti raportilla tai
tiedonanto- pilariin 3 vertailuarvo- EU:n epdolennainen
velvoite- asetukseen ilmastolakiin
asetukseen
ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupasahan liittyvat X Epdolennainen
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
36 kohta
ESRS S3-1lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta X Epaolennainen
ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n X X Ep&olennainen
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
17 kohta
ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien X Epdolennainen
loukkaukset 36 kohta
ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat X Epdolennainen
toimintaperiaatteet kohta 16
ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien X X Epdolennainen
YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen 17 kohta
ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien X Epdolennainen
loukkaukset 35 kohta
ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien X Liiketoiminnan harjoittamista
yleissopimus 10 kohdan b alakohta koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri (G1-1)
(MDR-R MDR-A)
ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan X Liiketoiminnan harjoittamista
d alakohta koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri (G1-1)
(MDR-R MDR-A)
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien X X Korruptio ja
rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta lahjontapaukset (G1-4)
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien X Korruptio ja

rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

lahjontatapaukset (G1-4)
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Hallituksen toimintakertomus

2. Ympadristotiedot

EU-TAKSONOMIA

ASETUKSEN (EU) 2020/852
(LUOKITUSJARJESTELMAASETUS)

8 ARTIKLAN MUKAISET TIEDOT
Taksonomia on Euroopan unionin asetuksella
20207852 rahoitusmarkkinoille vuoden 2022
alusta voimaan tullut luokitusjarjestelma,
joka listaa ilmaston ja ymparistén kannalta
kestavia taloudellisia toimintoja. Luokitus-
jarjestelman tavoitteena on ohjata rahaa
kestdviin investointeihin ja sijoituksiin siten,
ettd EU kykenee saavuttamaan itselleen
asettamat kunnianhimoiset pdastévahennys-
tavoitteet. Taksonomiassa madritetdan kuusi
keskeistd ymparistdtavoitetta, joihin ndhden
yhtion eri lilketoimintoja arvioidaan. Ympa-
ristdtavoitteet ovat: (1) ilmastonmuutoksen
hillintg, (2) ilmastonmuutokseen sopeutumi-
nen, (3) vesivarat ja merten luonnonvarat, (4)
kiertotalouteen siirtyminen, (5) ymparistdn
pilaantuminen, seka (6) biologinen monimuo-
toisuus ja ekosysteemit.

Tekniset arviointikriteerit maarittelevat,
edistdakod toiminta olennaisesti kyseisten
ymparistdtavoitteiden saavuttamista, jol-
loin toiminta voidaan maaritelld kestavaksi.
Teknisten arviointikriteerien lisaksi on varmis-
tettava, ettd toiminta ei aiheuta merkittavaa
haittaa millekdan muulle viidelle ymparisto-
tavoitteelle, ja ettd toiminta on YK:n yrityk-

sia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n ohjeiden mukaista.
Raportointivelvollisuuteen sisaltyy takso-
nomiakelpoisen ja -mukaisen liikevaihdon,
paddomamenojen (Capex) tai toimintameno-
jen (Opex) prosenttiosuuden ilmoittaminen.

Taksonomiakelpoinen liiketoiminta
Telesten liiketoiminta on osittain EU:n luoki-
tusjarjestelmaasetuksen piirissa eli taksono-
miakelpoista. Telesten toimintoihin voidaan
soveltaa ilmastonmuutoksen hillintdan tai
kiertotalouteen siirtymista koskevia arvi-
ointikriteereja. Public safety and Mobility
yksikon liiketoimintaan voidaan soveltaa
ilmastonmuutoksen hillinta, rautateiden
henkilokaukoliikennettd koskevia alakohtia
6.14 "Rautatieliikenteen infrastruktuuri” ja
6.15 "Vahahiilisen tieliikenteen ja julkisen
liikenteen mahdollistava infrastruktuuri” .
Osaan Teleste Broadband Networks yksikén
liilketoiminnasta voidaan soveltaa kiertota-
louteen siirtymista edistavan kriteeriston
informaatio ja viestinta-osion alakohtaa 4.1
Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen.

Yhti6lld ei ole ydinvoiman tai fossiilisen
energian tuotantoon, kemikaalin valmistuk-
seen, kiistanalaisten aseiden tai tupakkatuot-
teisiin liittyvaa toimintaa.®*

Konserni

Taksonomian raportointi

Teleste raportoi tilikaudelta 2025 takso-
nomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset
lilketoiminnot suhteessa kaikkiin kuuteen
ympaéristdtavoitteeseen. Liiketoiminnoista
raportoidaan osuudet liikevaihdosta, paa-
omamenoista ja toimintakuluista.

Taksonomiakelpoisten ja taksonomian
mukaisten toimintojen arviointiprosessi
Teleste on arvioinut taksonomiakelpoisuutensa
ja -mukaisuutensa tilikaudelle 2025. Prosessiin
kuului taksonomiakelpoisten liiketoimintojen
tunnistaminen, kaikkien olennaisten toimin-
tojen teknisten arviointikriteerien (TSC) ja Ei
merkittavaa haittaa kriteerien arviointi kunkin
ympaéristétavoitteen osalta seka sosiaalisten
vdhimmaissuojatoimien arviointi yritystasolla.

Liikevaihdon taksonomiakelpoinen ja
taksonomian mukainen osuus arvioitiin
lilketoiminnoittain.

Teleste on jo aiemmin raportoinut taksono-
mian mukaista ilmastonmuutoksen hillitse-
mistd edistdvaa liiketoimintaa. Telesten tak-
sonomian mukainen toiminta luokkien 6.14
ja 6.15 piirissa sisaltda muun muassa yhtion
joukkoliikenteen informaatioratkaisut raidelii-
kenteeseen ja videovalvontaratkaisut joukkolii-
kenteen sovelluksiin. Naiden toimintojen osalta
vain ulkoinen myynti on mukana raportoidussa

Emoyhtio

likevaihdossa. Lisaksi osa Telesten Broadband
Networks liiketoiminnasta on kiertotalouteen
siirtymista edistavien kriteerien luokan 4.1 mu-
kaan taksonomiakelpoista. N&ihin toimintoihin
kuuluvat mm. Huolto ja korjaustoiminnot seka
verkkojen etdmonitorointiratkaisut.

Raportointiperiaatteet

Liikevaihto
Teleste soveltaa liikevaihdon tunnusluvun las-
kennassa samoja IFRS-standardien mukaisia
laatimisperiaatteita, joita sovelletaan konser-
nitilinpaatoksessa. Tunnusluvun laskennassa
kaytetty kokonaisliikevaihto vastaa konser-
nitilinpadtoksessa esitettya lilkevaihtoa. Lii-
kevaihdon laatimisperiaatteet on esitetty
konsernitilinpdatodksen liitetiedossa 2.2.
Liikevaihdon taksonomiakelpoinen ja tak-
sonomian mukainen osuus arvioitiin liiketoi-
minnoittain. Vain ulkoinen myynti on mukana
raportoidussa liikevaihdossa.

P3adomamenot ja toimintamenot

Osuus padomamenoista ja osuus niistd toimin-
tamenoista, jotka liittyvat ympariston kannalta
kestavind pidettaviin taloudellisiin toimintoihin,
raportoidaan yritystasolla kustannuspaikka-
kohtaisesti valttaen paallekkaisen laskennan
tulosindikaattorien alla ja valilla. Naita toimia
ovat esimerkiksi tutkimus- ja kehityshankkeet.

64 ESRS2, SBM-2 40d

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Tilinpaatds 2025 Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat

Taulukko 4 Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista
tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta

Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNESIITeEr)IgEtsé\I@i gaiétrt]%aca'nlf{l';eﬁgrtm)

Taloudelliset toiminnat (1) - c ~ c @ c_ .9 o —
2@ Ry & ~ c & o T & C ce ®E023 i s
- oS 2 n = = ) Y [yt = o EXERS =
. o Rt O — Jéc cc ~ C“D" o %c cz = CS %\‘__, V=0 — > — Z0 o
o o £1n S50 22 < Bg & [T 5 5O m S g (%] [T 28 g N o® o @ C
= b oN Sno 3F = .= o £ 0 35— 3c = oc 3 g 22 oo nS Ba ZE
ks s =] Ex E - = E © [S o] =] £ — =g k=l o5 o E =i S c 35 ¥
2 o AN g E2 o ® 3 o o8 = E§ @ 0 o o3 E5 muo-8] Q¢ S5
o 2 =5 5= c 5 > gz S 85 S= c g o ] IS RS E2 UWRUsco EE O
X~ g o ECc £ = [el=) > EE 2 Em 225 38= R
= v O e 29 > o @ oE B E 2D > © = ME =£g5 £BELTYN 079 E
- 2% B B3 B ¥ s B ES 2 < 5 2a °ggey T £
S = = E| = En e g 3E3g= 3 =
ME % KE KE KE KE KE KE K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
E/S E/S E/S E/S E/S E/S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelma&n mukaiset) toiminnat
Joukkoliikenteen informaatioratkaisut CCM 486 35% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 37% M
raidelikenteeseen 6.14
Videovalvontaratkaisut joukkoliikenteen CCM 5,1 4% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 2% M
sovelluksiin 6.15
Ympariston kannalta kestavists 53,7 39% 100% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 39 %
(luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 53,7 39% 100% 0% 0 % 0% 0% 0% K K K K K K K 39 % M
Josta siirtymatoiminnat - 0% 0% 0% T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen CE 19 1% 1%
tarjoaminen 4.1
Luokitusjarjestelmdkelpoisista muttei 1,9 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%

ympariston kannalta kest&vista (muista

kuin luokitusjarjestelman mukaisista)

toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)

A. Luokitusjarjestelmakelpoisista 556 40% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 40 %
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista 83,1 60%
toiminnoista saatu likevaihto
YHTEENSA 138,6 100 %
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Taulukko 5 Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden
ja palveluiden osuus pddomamenoista

Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistsmisen kriteerit (DNESIITeEr)IgEtsé\I@i gaiétrt]%aca'nlf{l';eﬁgrtm)
Taloudelliset toiminnat (1) S c ~ c — 0 o =
- c . . o c — — () S=52 . > o
8 3 § ge € & < § &% S & <© sc E8%3gs £ &
~ 8 EN S; B85 S5 w §5 S= ¥ . S5 T g8 g% goo-od- =0 3
S = 2z 5L 52 g 8 3 23 8- s8g @ Zg 4 22 Ry fLoNcx 3T of
— v ‘o o S 3E — 2 = o S = 3£ = 2 c 2 &s B E LT N P < E
3 E a2 Ex ES ‘0 © 5 Il ISl ED gE G © E © =t I=% _:Ecu:E"%R = =k
& £ 57 52 52 £ g2 £ 9§ §5£ 52 & g2 3§ 9§ g8 gsysEy EE 3&
4 5 3 8E S 3 E% + sl b= 05 > EE £ @ E o =35 0 o=
) + 1] 2 > ] E = 2D > © E o £02nwoo Qlo E
3 5L w B & 2 ¥ = 2a o g c ®m3 E3Eom2 % Z
o = E E® a g E E ) = v E >0 3 EE%‘ a % =
g ~
ME % KE KE KE KE KE KE K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
E/S E/S E/S E/S E/S E/S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelma&n mukaiset) toiminnat
Joukkoliikenteen informaatioratkaisut CCM 08 12% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 23 % M
raidelikenteeseen 6.14
Videovalvontaratkaisut joukkoliikenteen CCA 0,0 0% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 3% M
sovelluksiin 6.15
Ympariston kannalta kestavien 08 12% 100% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 25 %
(luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen padomamenot (A.1)
Joista mahdollistavat toiminnat 08 12% 100% 0% 0 % 0% 0% 0% K K K K K K K 25 % M
Joista siirtymatoiminnat 00 0% 0% 0% T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympaériston kannalta kestdvat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

ympariston kannalta kestavien (muiden
kuin luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.2)

Luokitusjérjestelmakelpoisten 08 12% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 25%
toimintojen paédomamenot (A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten 58 88%
toimintojen pdaomamenot
Yhteensa 6,6 100 %
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Taulukko 6 Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden
ja palveluiden osuus toimintamenoista

"Ei merkitt&vaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Taloudelliset toiminnat (1) c ~ c — 0 o =
— N c =) c — — © S5 3 ~
z 9. g i) & = = g o S @ © sc EBf2ss B S
o R P = ce T g B= 2% cS © v Bc geoglll fx ©
= 2 ne 5@ 2% o S g g g3 22 23 ) S g n g3 Bo 248584 B b
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k) E 2ER E® 2 E 7 = E D Se] gwm 2E = 5E 9 [S)] mE TtcolEgg £ < E
o 5 05 € ES 5 3 o= + E ] 0 ] o5 Eo ®LW-—gN @2 S
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E E2 57 g8 8 & "E B° gt 8 & "E 59 gigeg 2° &
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ME % KE KE KE KE KE KE K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
E/S E/S E/S E/S E/S E/S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelma&n mukaiset) toiminnat
Joukkoliikenteen informaatioratkaisut CCM 67 42% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 39 % M
raidelikenteeseen 6.14
Videovalvontaratkaisut joukkoliikenteen CCA 11 7% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 9% M
sovelluksiin 6.15
Ympariston kannalta kestavien 79 49% 100% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 48 %
(luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1)
Joista mahdollistavat toiminnat 79 49% 100% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 48 % M
Joista siirtymatoiminnat 00 0% 0% 0% T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei 00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

ympadriston kannalta kestavien (muiden
kuin luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2)

Luokitusjarjestelmé&kelpoisten 79 49% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 48 %
toimintojen toimintamenot (A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelméakelpoisten 80 51%
toimintojen toimintamenot
Yhteensa 15,9 100 %
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TAULUKKO 7 YDINVOIMAAN JA FOSSIILISIIN KAASUIHIN LIITTYVAT TOIMINNOT

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

1 Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkdntuotantolaitoksiin littyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia
ja kayttdoonottos, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan
jatettd, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

2 Yritys toteuttaa tai rahoittaa sdhkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja
turvallista kdyttoa, myods kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden
parantamista, kayttden parasta kaytettavissa olevaa teknologiag, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvié vastuita.

3 Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sdhkda tai prosessilampdad tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos
kaukoldmpoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai
silld on tallaiseen toimintaan liittyvig vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Ei

Ei

Ei

4 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sdhkdntuotantolaitosten rakentamista tai
toimintaa, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

5 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien yhdistettyjen [ampoa tai jgahdytysta ja séhkoa
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kdyttoa, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

6 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien [ampoa tai jadhdytysta tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Ei

Ei
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85 ESRS2, SBM-2, 40d i-iv
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ILMASTONMUUTOS ESRS E1

ILMASTONMUUTOKSEEN
SOPEUTUMISEEN LITTYVAT RISKIT
JA NIIDEN HALLINTA

Taulukko 8 Resilienssianalyysi %®

Hallituksen toimintakertomus

Konserni Emoyhtio

Riski Aikahorisontti Vaikutus Telesten liiketoimintaan* Toimenpiteet ja yhteys strategiaan Resilienssi
Siirtymariskit

llmaston- kaikki aika- Geopoliittiset uhat voivat johtaa - Pyritéan olemaan lasna kaikilla markkinoilla. Laajempi asiakas- ja
muutoksen horisontit merkittdviin saatavuusongelmiin. Telesten GoWest-strategian tavoitteena on toimittajakunta
aiheuttama Tietyt pakotteet voivat vaikuttaa vahvistaa asema myo6s Yhdysvalloissa. pienentdvat riskia kaikissa
yhteis- vientiliiketoimintaan. Kansainvalisten - Toimittajakent&n maantieteellinen hajauttaminen. aikahorisonteissa.
kunnallinen kauppasopimusten muutokset voivat - Vaihtoehtoisten komponenttien Resilienssi on
epavarmuus heikentaa Telesten kilpailukykya. etsiminen volyymituotteille. kohtuullisella tasolla.

- myos vaihtoehtoisten valmistusmaiden tutkiminen.
Lisdantyva kaikki aika- Kansainvalisten kauppasopimusten -Telesten kulttuurivision kulmakiving ovat Teknologinen innovointi-
regulaatio horisontit muutokset voivat heikentad Telesten innovatiivisuus, ilo ja kunnioitus. Teknologinen kyky, vahva oma tuote-
kilpailukykya. Uudet regulaatiot voivat innovointikyky seka vahva oma tuotekehitys ja kehitys, valmistus-
nostaa raaka-aineiden hintoja ja aiheut- valmistusosaaminen auttavat vastaamaan osaaminen seka yhteis-
taa valiaikaisia saatavuusongelmia. muuttuvan regulaation tuomiin haasteisiin. ty0 toimittajien kanssa
-Hyvat toimittajasuhteet, tuotekehitysyhteistyo lisdavat resilienssia
seka vastuullisten toimittajien valinta kaikissa aika-
edesauttavat varautumista. horisonteissa.

-Vaihtoehtoisten toimittajien kartoittaminen alueille,

jotka tukevat regulaatioiden tarkoitusperaa.
Kompo- kaikki aika- Suuri osa Telesten likevaihdosta -Riski on kattavasti huomioitu hankintastrategiassa  Toimenpiteet ja olemassa
nenttien horisontit tulee tuoteliiketoiminnasta, ja ohjeistuksissa. olevat toimintatavat
saatavuus- joten Telesten tuotteet ovat alttiita -Toimittajakentdn maantieteellinen hajauttaminen  pienentavat riskia. Teleste
ongelmat tai komponenttien saatavuushaasteille. ja toimittajien puskurivarastot. on resilienssi lyhyille
toimittajan Komponenttimuutos voi edellyttaa -Vaihtoehtoiset toimittajat. saatavuushaasteille.
valmistuksen uuden tyyppihyvaksynnan. - Vaihtoehtoiset komponentit volyymituotteille. Yleisesti resilienssi on
loppuminen Komponenttien saatavuushaasteet -Pitkaaikaisten toimittajasuhteiden lisaksi yhteistyo kohtuullisella tasolla.

kokonaan voivat laskea kannattavuutta myds, luotettavien itsendisten jakelijoiden kanssa.

mikali joudutaan hankkimaan - Omat puskurivarastot mahdollistavat tuotteiden

materiaaleja eri valuutassa kuin valmistuksen lyhyista saatavuushaasteista huolimatta.

valmistus ja yrityksen kirjanpito toimivat. - Itsesuunnitellut tuotteet ja oma tuotanto lisdavat

ketteryytta komponettimuutoksissa ja helpottavat

varaston hallintaa.
llmaston- keskipitka- llmastonmuutos luo epavarmuuksia Strategian mukaisesti pyritdan pysymaan Strategiset toimenpiteet
muutoksen pitka teknologiasiirtyman nopeuteen markkinoilla kilpailukykyisin tuottein ja lisdavat resilienssia
vaikutukset vaikeuttaen ennakointia. seurataan tarkasti markkinan kehitysta. keskipitkalla ja pitkalla
teknologia- aikavalill, mutta ilmaston-
siirtymaan muutos luo tilanteeseen
epavarmuutta.
Asiakkaan keskipitka- Osa tarkeista asiakkaista sijaitsee Pyritaan olemaan lasna kaikilla markkinailla. Strategiset toimen-
liketoiminnan pitkd ilmastonmuutoksen kannalta Telesten GoWest-strategian tavoitteena on piteet lisaadvat
epavarmuus riskialttiilla seuduilla. Riskin vahvistaa asema myos Yhdysvalloissa. resilienssia kaikissa

ilmastosyista

vaikutus on suoraan verrannollinen

asiakkuuden kokoon.

aikahorisonteissa.

86 E1,E1.5BM-3 18, E1.5BM-3 19¢

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat

Fyysiset riskit

Saan aari-
ilmididen
aiheuttamat
sahko- ja
tietolikenne-
katkot

Helleaallot
ja pysyva
lampaotilan
nousu

kaikki aika-
horisontit

kaikki aika-
horisontit

Sahko- ja tietoliikennekatkojen
seurauksena tuotanto seisahtuu ja
muun organisaation tyd hairiintyy.
Seurauksena voi olla myds konerikkoja
ja pienid maaria materiaalihukkaa.

Jaahdytystarpeen lisdantyminen
tuotannossa, prosesseissa ja
toimitiloissa. Tuotteiden valmistus
edellyttas stabiileja olosuhteita.
Tuotteiden l8mmonkestavyys/
jadhdytystarve kasvavat.

Riski huomioitu osana omien kiinteisttjen
kunnossapito- ja teknisen puolen riskiarviointeja.
Toimittajilla omat varautumissuunnitelmat.

-Kiinteistotekniikan kartoitukset ja riskiarvioinnit.
-Toimittajahallintaan liittyvat toimenpiteet ja
toimittajien omat varautumissuunnitelmat.

-Tuotteet suunniteltu kestdmaan haastavia olosuhteita.

*sjirtymariskeja tarkasteltu 1,5 asteen, fyysisia 4 asteen [@mpenemisskenaariossa

Kiinteistotekniset
varautumissuunnitelmat
auttavat varautumisessa,
mutta hairiot silti
mahdollisia.

Toimenpiteet lisadvat
resilienssia.
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KUVAUS ILMASTOON LIITTYVIEN
OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMIS- JA
ARVIOINTIPROSESSISTA

Teleste on tunnistanut ja arvioinut ilmas-
tonmuutokseen liittyvia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia kaksinkertaisen olennai-
suuden analyysissa. llmastonmuutos ja sen
vaikutukset todettiin olennaiseksi vaiku-
tukseksi. Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista on esitetty osiossa
“Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta” kappaleessa “Kuvaus olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tun-
nistamis- ja arviointiprosessista (IRO-1)".8”

OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT
JA MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN
VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA
LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA (E1 SBM-3)
Teleste toteutti 2024 resilienssianalyysin,
jossa yhtion liiketoiminnan resilienssia arvioi-
tiin suhteessa aiemmin 2023 tunnistettuihin
ilmastoriskeihin. Resilienssianalyysi huomioi
Telesten omat toiminnot ja ilmastonmuutok-
sen vaikutukset toimittajiin ja asiakkaisiin.
Analyysi ei sisalla vaikutuksia kauempana
arvoketjun alku- tai loppupdassa, jolloin esi-
merkiksi komponenttien tuotannossa tar-
vittavien raaka-aineiden hankintaan liittyvia
riskeja ei tarkasteltu. Kaikki olennaisiksi maa-
ritellyt fyysiset riskit ja siirtymariskit kaytiin
resilienssianalyysitarkastelussa l&pi. Ymmar-
rettavyyden parantamiseksi riskit ryhmitel-
tiin kokonaisuuksiksi, ja tdssa raportissa esi-
tellddn naistd merkittavimmat. Tulokset on
kuvattu taulukossa 8 "Resilienssianalyysi".t®
Tarkastelussa tehty kriittinen oletus on,

Hallituksen toimintakertomus

ettd siirtyminen vahahiilisempaan ja ilmas-
tokestavampaan talouteen johtaa saan-
telyn kasvuun ja epastabiilimpaan liiketoi-
mintaymparistoon. Toinen oletus on, etta
energiatehokkaiden ratkaisuiden ja stabiilien
verkkoyhteyksien tarve ja merkitys kasva-
vat. Resilienssianalyysin epavarmuustekijoita
ovat saantelyn ja markkinoiden muutokset,
teknologian kehityksen nopeus, ilmaston-
muutoksen vaikutusten ennakoimattomuus
sekd toimitusketjujen haavoittuvuudet.®?

Monien riskien osalta vaikutukset Te-
lesten liiketoimintaan seka toimenpiteet
riskiin varautumiseksi olivat kdytannodssa
varsin samankaltaisia. Resilienssianalyysi
toteutettiin yhteistydssd organisaation
eri asiantuntijoiden kanssa monipuolisen ja
kattavan nakemyksen takaamiseksi. Ana-
lyysissd hyddynnettiin ilmastoriski- ja olen-
naisuusanalyysin yhteydessa maaritettyja
arvioita riskin taloudellisista vaikutuksista.
Prosessi alkoi tunnistamalla kunkin riskin
potentiaaliset vaikutukset Telesten liiketoi-
mintaan eri aikahorisonteissa (pohjana RCP
2.6 ja IPCC 2022 SSP1-2.6 seka RCP 8.5 ja
IPCC 2022 SSP5-8.5).7° Resilienssianalyysis-
sd kaytettiin samoja aikahorisontteja kuin
ilmastoriskiarvioinnissa.”!

Taman jalkeen kuvattiin yhtion varautu-
mistoimenpiteita riskin vaikutusten hallitse-
miseksi ja arvioitiin varautumisen vaikutusta
riskin toteutuessa. Seuraavassa vaiheessa
kartoitettiin kuinka Telesten liiketoimintamal-
li ja strategia huomioivat riskinalaisia omai-
suuseria ja lilkketoimintaa. Taman pohjalta
arvioitiin Telesten resilienssi kyseisille riskeil-
le. Resilienssia analysoitaessa huomioitiin
yhtion hillintatoimet. Riskeja ja resilienssia
on kuvattu taulukossa "Resilienssianalyysi".

Konserni

Telesten strategiassa on huomioitu ilmaston-
muutoksen kaltaiset vallitsevat megatrendit,
mika tukee muutoksiin sopeutumisessa.’?

SIIRTYMASUUNNITELMA (E1-1)

Teleste ei ole vield laatinut erillista siirtyma-
suunnitelmaa. Suunnitelma tullaan laatimaan
ja hyvaksymaan viimeistaan vuonna 2027.73

TOIMINTAPERIAATTEET (E1-2)

Telesten ymparistopolitiikan keskitssé ovat
yrityksen ymparistojalanjaljen pienentaminen
ja myénteisten ymparistdvaikutusten edista-
minen. Politiikassa yhti6 sitoutuu vahenta-
maan resurssien kulutusta, jatteiden synty-
mista ja kasvihuonekaasupddstoja. Tarkeita
painopistealueita ovat tuotesuunnittelu,
energian kulutus ja kasvihuonekaasupaas-
tdjen vdhentdminen, materiaalien hankinta,
jétehuolto ja tyontekijoiden tietoisuuden
kasvattaminen.

Yhti6 on tunnistanut, ettd sen suurimmat
ilmastovaikutukset syntyvat arvoketjussa ja
yhtién valmistamien tuotteiden kaytdsta.
Kaksinkertaisen olennaisuuden analyysissa
ilmastoon ja energiaan liittyvina vaikutuksi-
na tunnistettiin yhtién omasta toiminnasta
ja koko arvoketjusta syntyvat kasvihuone-
kaasupaastot. Lisdksi omiin toimintoihin ja
logistiikkaan liittyva energian kulutus to-
dettiin vaikutukseksi, joka on yhteydessd
paastdjen muodostumiseen. Teleste on si-
toutunut ymparistopolitilkassaan jatkuvaan
toimintojensa ja prosessiensa parantamiseen
energian kulutuksen ja paastdjen pienenta-
miseksi. Yhtio kdyttaa uusiutuvaa energiaa
tuotantolaitoksillaan mahdollisuuksien mu-
kaan. Nama periaatteet tukevat energian
kulutukseen liittyvien negatiivisten vaikutus-

Emoyhtio

ten pienentdmistd seka uusiutuvan energian
kayttdonottoa.

Hallitakseen paastdjaan Teleste suorittaa
paastdlaskennan vuosittain GHG protokol-
lan mukaisesti. Tydmatkojen ja huoltoliiken-
teestd syntyvien paastéjen pienentdmiseksi
suositaan etatyodskentelyd ja etdhuoltoja.
Hyvalla tuotannonsuunnitellulla seka toi-
mitusten optimoinnilla ja yhdistelemiselld
mahdollisuuksien mukaan pyritaan pienen-
tdmaan kuljetuksista syntyvia paastoja.
Maa- ja merikuljetuksia suositaan lentamisen
sijaan ja uusiutuviin polttoaineisiin perustuvia
ratkaisuja hyddynnetddn mahdollisuuksien
mukaan. Yhdessa kaikki néama toimintaperi-
aatteet tukevat pddstdjen véhentamista ja
siten ilmastonmuutoksen hillintaa.

Olennaisuusanalyysissa vaikutuksina
tunnistettiin tuotteiden hiilijalanjaljen seka
energian kulutuksen véhentaminen energiate-
hokkailla ratkaisuilla. Telesten hiilijalanjaljests
noin 90 % muodostuu tuotteiden kdytodnai-
kaisista pdastoistd. Kdytonaikaiset pdastot
maaritetaan tuotteiden energiankulutuksen,
keskimaaraisen kayttoian ja sijaintiperustei-
sen sahkon pdastokertoimen avulla. Tuottei-
den energiankulutuksella on siis merkittava
vaikutus hiilijalanjalkeen.

Tuotesuunnittelulla tdhdataan tuotteen
energian kulutuksen pienentdmiseen ja tuot-
teen energiatehokkuuden parantamiseen.
Tuotesuunnitteluun liittyvilld toimintaperi-
aatteilla pyritdan paitsi pienentamaan nega-
tiivisia pdastovaikutuksia, myds lisaamaan
positiivisia vaikutuksia tuomalla energiate-
hokkaita laitteita markkinoille. Energiate-
hokkaat ratkaisut ja tuotteet seka uudet
innovatiiviset teknologiat mahdollistavat
kestdvamman ja vdhahiilisemman infrastruk-

67 E1, E1.IRO-1 20a, AR 70 E1, E1.5BM-3 19b
88 E1,E1.5BM-3 19a

89 E1,E1.5BM-3 AR 7a, AR 8a

71 E1,E1.SBM-3 AR7b
72 E1,E1.5BM-3 19b, E1.5BM-3 AR8b

73 E1,E1117
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tuurin seka vihrean siirtyman, mika tukee
ilmastonmuutokseen sopeutumisessa. Ne
myds hillitsevat ilmastonmuutosta pienen-
tden seka asiakkaiden, ettd yhtion omaa
hiilijalanjalkea.

Tuotteiden suunnittelua koskevia toimin-
taperiaatteita on kuvattu lisda raportin osios-
sa Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS
E5). Tuotesuunnittelun yhtend tavoitteena
on kehittad esimerkiksi tuotteiden luotetta-
vuutta. Luotettavat tietoliikenneyhteydet va-
hentavat tarvetta matkustaa ja toisaalta esi-
merkiksi ajantasainen matkustajainformaatio
lisad julkisen liikenteen houkuttelevuutta.
N&ma hillitsevat paastdjd, mutta samalla
tukevat ilmastonmuutokseen sopeutumi-
sessa. Tuotekehitykselld tavoitellaan myds
tuotteiden huollettavuutta ja yhtit suosii
etdhuoltoja mahdollisuuksien mukaan. Olen-
naisuusanalyysissa mahdollisuutena tunnis-
tettiin ilmastonmuutoksen edelldkavijyyden
tuoma mainehyoty ja kilpailuetu, jota tuote-
kehityksen innovaatiot niin ikdan tukevat.”

Vastuullisuusriskit on integroitu osaksi
yhtion laajempaa riskienhallintaprosessia,
jota ohjaa Telesten riskienhallintapolitiikka.
Myds olennaisiksi maaritettyihin ilmastoris-
keihin sovelletaan samoja toimintaperiaattei-
ta. Prosessia on kuvattu tarkemmin osiossa
Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointipro-
sesseista (IRO-1). Komponenttiriskiin liittyvia
toimintaperiaatteita on kuvattu osiossa Toi-
mintaperiaatteet (E5-1).

Periaatteet koskevat kaikkia yrityksen
tyontekijoita, alihankkijoita ja sidosryhmia
kaikilla Telesten toimipisteilld maailmanlaajui-
sesti. Politiikka on julkisesti saatavilla yhtién
verkkosivuilla. Periaatteet koskevat tuote-

Hallituksen toimintakertomus

suunnittelua, energian kulutusta, materiaali-
hankintaa, jdtehuoltoa seka yrityksen arvo-
ketjua, mukaan lukien kuljetukset ja jakelun.
Erillisid poikkeuksia ei ole mainittu. Ymparis-
topolitikan tavoitteena on kasitella suurimpia
ymparistdvaikutuksia, erityisesti niita, jotka
syntyvat yrityksen arvoketjussa ja tuotteiden
kadytdssa. Ymparistopolitiikassa maaritetty-
jen toimintaperiaatteiden toteutumisesta
vastaa Telesten johto. Johtoryhma valvoo
politiikan noudattamista, asettaa ymparisto-
tavoitteet sekd seuraa saanndllisesti edistys-
td. Teleste noudattaa YK:n Global Compact
-yritysvastuualoitteen ymparistoperiaatteita
ja varmistaa, etta toiminta on ymparistdlain-
sdadannon ja séadosten mukaista.”®
Politiikka ottaa huomioon myds keskeis-
ten sidosryhmien ndkemykset olennaisuus-
arvioinnin kautta. Yhtio varmistaa, etta sen
ymparistotavoitteet ja kaytannot ovat lin-
jassa sidosryhmien odotusten ja globaalien
kestavan kehityksen trendien kanssa. Lisak-
si toimittajien eettisessa toimintaohjeessa
Teleste pyrkii sitouttamaan toimittajiaan
seuraamaan kasvihuonekaasupdastojdan ja
asettamaan niille Pariisin ilmaston sopimusta
tukevat paastdovahennystavoitteet. Téma
tukee kestavien kaytantdjen edistamista ja
toteuttamista koko arvoketjussa.’®

TOIMENPITEET (E1-3)
Telesten toimenpiteita kaksinkertaisen
olennaisuuden analyysissa tunnistettujen
ilmastoon liittyvien riskien hallitsemiseksi
on kuvattu ET1-osion alussa taulukossa 8
"Resilienssianalyysi".

Teleste keskittyy Suomen NET-palvelulii-
ketoiminnassa jatkossa verkkojen operointiin
ja suunnitteluun, ja on siten luopunut kysei-

Konserni

sen liiketoimintaan liittyvista ajoneuvoista.
Talla on positiivinen vaikutus yhtion scope 1
-paastoihin. Keskeisia toimia scope 2 -paasto-
jen vahentamiseksi ovat energian kulutuksen
vdhentdminen ja siirtyminen uusiutuviin ener-
giamuotoihin mahdollisuuksien mukaan. Ra-
portointikaudella Teleste hankki paastotonta
sahkod Suomessa toimipisteille Littoisissa
ja Tampereella sekd Saksassa Hannoveris-
sa ja Iso-Britanniassa Birminghamissa. Lit-
toisten tehtaalla vuonna 2023 toteutetun
kattoremontin myota uudistetulle katolle on
tulevaisuudessa mahdollista asentaa myos
aurinkopaneelit. Lisaksi Littoisissa jatkettiin
onnistuneesti erindisia energiansaasto- ja
energiatehokkuustoimenpiteita. Energian-
sadstotoimenpiteiden ansiosta kulutus piene-
ni vuoden 2024 tasosta kaukoldmmon osalta
noin 6 % huomioiden, etta talvi oli Suomessa
leuto. Myds sahkdn osalta kulutus pieneni
noin 2 %. Tulokseen vaikuttivat sahkdautojen
latauspisteiden korkea kadyttoaste, minka li-
saksi vuodesta 2024 poiketen tehtaalla tyods-
kenneltiin osa raportointivuodesta kolmessa
vuorossa. Toimet pienensivat Littoisten toi-
mipisteen paastoja 17 t CO2e, sdhkdn ollessa
100 % hiilidioksidivapaata.

Scope 3 kuljetusten paastojen véhenta-
miseksi Teleste suosii meri- ja maakuljetuksia
lentorahdin sijaan. Lisaksi kuljetusten paasto-
ja pyritaan vahentamaan yhdistamalla [8he-
tyksid ja hydédyntamalld uusiutuvia polttoai-
neita kuljetuksissa mahdollisuuksien mukaan.
Maantierahdin osalta biopolttoaineen kayt-
tda laajennettiin kotimaan kuljetuksien lisaksi
myds osaan kansainvalisistd kuljetuksista.
Raportointikauden loppupuolella otettiin
kayttoon myds SMF-polttoaine (Sustainable
marine fuel) Yhdysvaltoihin suuntautuvissa

Emoyhtio

toimituksissa. Taman lisaksi Teleste on lisan-
nyt osittaisen SAF-polttoaineen (Sustainable
aviation fuel) kayttos, ja yhdessd ndma toi-
menpiteet laskivat kuljetusten paastoja 25
t CO2e (SMF:n vaikutusta ei ole huomioitu).

Toimenpiteet on suunniteltu toteutetta-
vaksi keskipitkalla aikavalilla, jotta asetetut
tavoitteet vuosille 2026 ja 2030 voidaan
saavuttaa. Vuoden 2025 tulokset suhteessa
tavoitteisiin on kuvattu taulukossa 9 Padsto-
vahennystavoitteet.”” Yhti¢ on raportointi-
kauden aikana tarkentanut paastolaskentaa
sekd parantanut sen kattavuutta. Kattavat
paastotiedot laskettiin myds vertailuvuodelle
2022 sekd vuodelle 2024. Lisaksi paasto-
jen hillintaan liittyvana toimenpiteena Te-
leste on tyostanyt tieteeseen perustuvia
padstdvahennystavoitteita.

Tuotesuunnittelulla pyritddn pienenta-
maan tuotteiden energian kulutusta ja pa-
rantamaan tuotteiden energiatehokkuutta.
Yhtio suosii hankinnoissa kierrdtysmateri-
aaleja, mika paitsi edistaa kiertotaloutta,
my0Os pienentaa hankintojen ilmastovai-
kutusta. Muun muassa kierratysalumiinin
kaytosta on kerrottu lisaa osion ESRS E5
kappaleessa "Mittarit ja tavoitteet (E5-3)”
ja yhtion materiaalien kaytosta laajemmin
kappaleessa "Resurssien sisaanvirtaukset,
mukaan lukien resurssien kdytto (E5-4)".
Kaikkiilmastoon ja padstojen véhentdmiseen
littyvat toimenpiteet tukevat yhtion strate-
gista tavoitetta olla alan johtava ESG-toimija.
Yhtio seuraa aktiivisesti maailmantilannetta,
lainsaadannon kehitystd ja vastuullisuuden
megatrendeja hallitakseen myds muita olen-
naisuusanalyysissa tunnistettuja keskeisia
mahdollisuuksia.”®

Osana ISO 14001 -standardin mukaista

74 E1, E1-2 24, 25 b, MDR-P
75 E1,E1-2 24, MDR-P
76 E1,E1-2 24 MDR-P

77 E1, E1-4 34f, MDR-A
78 E1,E1-3 28, MDR-A
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ymparistdjohtamisjarjestelmas yhtié muun
muassa suorittaa vuotuiset ymparistona-
kékohtien seka ymparistériskien arvioinnit
ja kehittda toimintaansa niihin perustuen.
Kiinteistdjen energiansaasto ja energiate-
hokkuuden parantaminen, uusiutuvan ener-
gian hankkiminen, uusiutuvien polttoaineiden
kayttaminen logistiikassa sekd muut paasto-
jen vdhentamiseen tahtaavat toimenpiteet
pienentdvat yhtion toiminnasta aiheutuvia
ilmastovaikutuksia.”? Yhtio on sisallyttanyt
ilmastotoimien hallinnan osaksi liiketoimin-
taansa, eikd naita menoja ole siten eroteltu
muista kustannuksista. Nain ollen yksittai-
siin toimenpiteisiin varattujen erillisten ta-
loudellisten resurssien suuruusluokka ei ole
merkittava. Teleste katsoo nykyisten resurs-
sien olevan riittavat lyhyella aikavalilla suun-
niteltujen toimenpiteiden toteuttamiseen.
Raportointikauden toimintasuunnitelma ei
ole edellyttanyt erillisid merkittavaksi luoki-
teltavia toiminta- tai pedomamenoja. Yhtio ei
ole suunnitellut toimenpiteisiin liittyvien toi-
minta- tai padomamenojen lisdamista seuraa-
valle raportointikaudelle. Yhti6 ei my6dskaan
ole tehnyt pddomainvestointisuunnitelmaa
keskipitkalle tai pitkalle aikavalille ilmasto- ja
energiatoimenpiteisiin liittyen.8°

Telesten keskeiset hiilesta irtautumisen
keinot ovat uusiutuvan energian kaytto,
logistiikkaketjun paastojen vahentdminen,
kiertotalous ja vastuullinen materiaalien
kaytto, energiatehokkuuden huomioiminen
tuotesuunnittelussa sekd henkiléston koulu-
tus ja ymparistotietoisuuden edistdminen.?’!
Lisdksi yhtio tyostaa laskelmaa toimenpitei-
den vaikutuksia pdastoihin osana tieteeseen
perustuvien ilmastotavoitteiden asettamis-
ta. Tdssad yhteydessa yhtena merkittdvana

Hallituksen toimintakertomus

keinona on tunnistettu toimittajien ja asi-
akkaiden sitouttaminen asettamaan tietee-
seen perustuvat ilmastotavoitteet. Laskelma
toimii perustana siirtymasuunnitelmalle.®?
Toimenpiteisiin suunnattavat resurssit ja
investoinnit tulee suhteuttaa liiketoiminnan
suuruuteen ja taloudelliseen tilanteeseen.
Resurssien kohdentamiseen vaikuttaa my6s
asiakkaiden maksuhalukkuus, joka maarittaa,
kuinka paljon investointeja voidaan tehda
kestaviin ja pdastoja vahentdviin toimenpi-
teisiin. Ilman riittavia taloudellisia resursseja
ja markkinan tukea on haastavaa saavuttaa
pitkdjanteisia ymparistotavoitteita, mutta

MITTARIT JA TAVOITTEET (E1-4)

Taulukko 9 Paastovahennystavoitteet 8°

Konserni

yritys sitoutuu varmistamaan, ettd ilmas-
tonmuutoksen torjunta on osa kestavaa
liiketoimintamallia.®3 Kaikki Telesten liike-
toiminta ei ole taksonomiakelpoista, joten
aiemmin osion 2. "Ymparistotiedot” alussa
olevassa taksonomiataulukoissa esitetyt
tulokset koskevat ainoastaan taksonomi-
akelpoista liiketoimintaa. Lukujen koosta-
misessa on kadytetty samoja periaatteita,
mutta ne eivat ole yhtenevaiset johtuen eri
tarkastelulaajuudesta.?

2022 2024 2025 2026 2030

Tunnusluku Vertailuvuosi _toteutunut toteutunut Tavoite Tavoite
Scope 1 -paastot [t CO2€] 308 126 170 -40 % -100 %
185 0

Scope 2 -paastot 915 568 327 -20 % -50 %
(markkinaperusteinen) [t CO2¢] 732 458
Scope 3: Kuljetuksista syntyvét 0,541 0,563 0,673 -10 % -20 %
0,487 0,433

paastot [t CO2e/kuljetettu tonni]

Kasitteet scope 1-3: The Greenhouse Gas Protocol

Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tavoitteissa edistyminen

Scope 1 -paddstdjen vahentaminen vuoden
2022 tasosta

Suorat scope 1 -pddstot pysyivdt ldhelld
vuoden 2024 tasoa ja yhtioé on edelleen sdi-
lyttényt lyhyen aikavdlin tavoitetason. Pal-
veluliiketoiminnan polttoaineen kulutus oli
aiempaa pienempdd, jolloin suurin osa ndistd
pddstoistd muodostuu kylmdainetdytoista.

Scope 2 -paastojen (markkinaperusteinen)
vahentaminen vuoden 2022 tasosta

Ostoenergian hankinnasta aiheutuvat epd-
suorat pddstét pienenivdt vuoden 2022
tasoon ndhden ja lyhyen aikavdlin tavoite
saavutettiin myds scope 2 -pddstdjen osal-
ta. Tulokseen vaikuttaa osaltaan tavoitteen
rajaus, joka kattaa vain toimipisteet, joissa
tydskentelee 10 tai tdtd useampi tydntekijd.

Scope 3 kuljetusten paastojen
vahentaminen suhteessa kuljetettuihin
tonneihin vuoden 2022 tasosta
Kuljetusten pdcdistot suhteessa kuljetettui-
hin tonneihin kasvoivat hieman aiemmasta.
Punaisenmeren tilanteen jatkuminen laivalii-
kenteessd pidensi kuljetusaikoja sekd lisdsi
merikuljetusten kokonaiskilometrejé ja polt-
toaineenkulutusta. Lisédksi Yhdysvaltoihin
suuntautuneiden toimitusten osalta joudut-
tiin turvautumaan riskinhallinnallisista syisté
suunniteltua enemmdn lentorahtiin asiakasai-
kataulujen ylldpitdmiseksi.®®

Teleste on asettanut ilmastoon ja kas-
vihuonekaasujen syntymiseen liittyvina
kestadvyystavoitteina véhentda scope 1
-paastoja 40 % vuoteen 2026 mennessad
j@ 100 % vuoteen 2030 mennessa vuoden

82 1, E1-4 34f
83 E1,E1-3AR21

79 E1, MDR-A 68d
80 E1, E1-3 29cja AR22, MDR-A 69
81 E1,E1329a

84 E1, E1-3 29ci-iii,16C

85 E1,E1-4 32, MDRT
86 E1,E1-4 34F
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2022 tasoon nahden. Scope 2 -paastojen
(markkinaperusteinen) vahentamistavoite
on 20 % vuoteen 2026 mennessd ja 50 %
vuoteen 2030 mennessd. Nama tavoitteet
ovat absoluuttisia véhennystavoitteita ja
ne on esitetty taulukossa 9 "Padstdvahen-
nystavoitteet". Lisaksi scope 3 kuljetusten
paastdjen osalta tavoitteena on vahentaa
padstoja suhteessa kuljetettuihin tonneihin
10 % vuoteen 2026 mennessa ja 20 % vuo-
teen 2030 mennessd. Téma tavoite on siten
suhteellinen ja se kuvaa kuljetusten paastoja
suhteessa kuljetettuun massaan. Yksikkona
on tonnia hiilidioksidiekvivalentteja per kulje-
tettu tonni. Kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysissa olennaisiksi tunnistettujen mah-
dollisuuksiin liittyen yhtiolld on strateginen
tavoite olla alan johtava ESG-toimija, mutta
naihin liittyen ei ole maaritetty erillisia mit-
tareita. Myoskaan tuotteiden energian kulu-
tukseen tai hyotysuhteeseen liittyen yhtio
ei ole asettanut mittareita tai virallisia ta-
voitteita. Taulukossa 8 "Resilienssianalyysi”
esitettyjen ilmastoon liittyvien riskien hal-
litsemiseksi yhtio ei ole asettanut virallisia
kestdvyystavoitteita.

Telesten tieteeseen perustuvat paasto-
vahennystavoitteet hyvaksyttiin yrityksen
johtoryhman kokouksessa tammikuussa
2026. Tavoitteita ei ole vield validoitu SBTi:n
toimesta. Tavoitteita ei siten ole vield jul-
kaistu, eivdtkd ne vaikuta vuoden 2025 ra-
portointiin tai tavoiteasetantaan. Yhtic ei
nahnyt jarkevaksi tehdd muutoksia nykyisiin
tavoitteisiin ennen tavoitteiden virallista hy-
vaksyntda SBTi:n taholta.

Yhtion paastovdhennystavoitteiden
taustalla on oletus, etta energiatehokkuu-
den parantaminen ja siirtyminen uusiutuvaan

Hallituksen toimintakertomus

energiaan ja polttoaineisiin ovat keskeisig
keinoja vahentda scope 1 ja 2 -pdastoja.
Taman vuoksi on oletettu, ettd oman toi-
minnan paastojen (scope 1 ja 2) seuranta
on kuvaava mittari yhtién omien toiminto-
jen paastojen hallinnalle. Scope 3 -paastojen
osalta kuljetusten suhteellisen pagstovahen-
nystavoitteen taustaoletuksena on, etta lo-
gistiikkaketjun optimointi, vahapaastoisten
kuljetusratkaisujen kdyttoénotto seka vaih-
toehtoisten polttoaineiden hyddyntaminen
ovat tehokkaita tapoja vahentaa kuljetuksiin
liittyvia paastoja. Nain ollen kuljetusten paas-
tot suhteessa kuljetettuun tonnimaaraan
on oletettu kuvaavaksi mittariksi logistiikan
ilmastovaikutuksille.8”
Ympéristotavoitteet asetetaan tar-
keimpien ymparistonaktkohtien ja olennai-
suusarvionnin tulosten perusteella. Olen-
naisuusarvioinnissa huomioon otetaan
myds sidosryhmien, kuten asiakkaiden,
nakemykset, mutta tavoitteen asettami-
sessa sidosryhmia ei ole osallistettu. Ym-
paristovaikutuksen tunnistamisen jalkeen
selvitettiin saatavilla oleva data vaikutuksen
kuvaamiseksi. Téman jalkeen maaritettiin so-
piva mittari ja sille tavoitetaso. Kehitysta
seurataan jatkuvasti ja johtoryhma tarkas-
telee tuloksia saannollisesti.®® Tavoitteet on
ilmoitettu ymparistdpolitiikassa ja politiikas-
sa maaritetyt toimintaperiaatteet tukevat
tavoitteiden saavuttamista.®’ Vuonna 2023
Telesten paastolaskenta laajennettiin kat-
tamaan merkittdvimmat scope 3 paastot
vuodelle 2022, mika toimi tuolloin perustana
paastdvahennystavoitteiden paivittamiselle.
Tavoitteiden uusimisen mydta myds vertailu-
vuosi paivitettiin. Tavoitteiden maarittelyssa
hyoédynnettiin GHG-protokollaa seka IPCC:n il-

Konserni

mastotieteeseen perustuvia julkaisuja. Myds
Pariisin ilmastosopimus ja siihen liittyvat
tavoitteet vaikuttivat tavoitteenasettelun
taustalla. Yhtion ilmastotavoitteet tukevat
EU:n ilmastoneutraaliustavoitetta 2050, Fit
for 55 -pakettia ja kansallisia paastévahen-
nystavoitteita. Nykyiset scope 1 ja 2 tavoit-
teet ovat kunnianhimoltaan linjassa Pariisin
ilmastosopimuksen 1,5°Ctavoitteen kans-
sa, mutta kattavuuden osalta nykyiset eivat
tdytd SBTi:n kriteerejd. Tavoitteet edistdvat
vahahiiliseen talouteen siirtymista, erityisesti
logistiikan paastojen vahentamistavoitteen
kautta. Teleste on sitoutunut asettamaan tie-
teeseen perustuvat paastovahennystavoit-
teet vuoden 2026 lokakuuhun mennessa.”®

Yhtion asettamat scope 1 ja 2 paasto-
vdhennystavoitteet kattavat toiminnot Suo-
messa sekd ulkomailta niista toimipisteist3,
joissa sisdisten tyontekijdiden lukumaara on
10 tai enemman. Scope 1 -vdhennystavoit-
teessa on huomioitu yhtién omistuksessa
olevien palveluliiketoiminnan ajoneuvojen
polttoaineiden kulutus seka kylmaainevuo-
dot. Siina ei ole siten huomioitu esimerkiksi
henkildstdn vapaan autoedun autoja. Scope
3 - kuljetuksia koskeva pdastovahennystavoi-
te kattaa Suomesta lahtevien ja Suomeen
saapuvien kuljetusten lisaksi myos Belgian
varastolle saapuvat ja sieltd [8htevat kulje-
tukset. Kuljetetut tuotteet ovat Telesten
omistuksessa ja kasittavat alihankkijoilta ja
sopimusvalmistajilta hankitut P&I-tuotteet.”

Teleste on parantanut paadstélaskennan
kattavuutta vuoden 2025 aikana ja ES-
RS-standardin mukaiset pdastot perusvuo-
delle 2022 seka vuosille 2024 ja 2025 on
esitetty osion E1-6 -taulukossa “Kasvihuo-
nekaasupaastot paastoluokittain” ja kate-
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gorioittain. ESRS-standardin mukaisessa
paastélaskennassa ovat mukana kaikki scope
1- ja scope 2 -paastot, sekd olennaisiksi
tunnistetut scope 3 -paastoluokat, jotka
muodostavat yli 95 % kokonaispaastoista.
Laskenta toteutetaan vuosittain GHG-pro-
tokollan mukaisesti.

Telesten vdhennystavoitteiden mukaisen
laskennan rajaus ja oletukset eivat ole tdysin
yhdenmukaisia ESRS-standardin vaatimusten
kanssa. Raportissa on siten kaksi toisistaan
poikkeavaa scope 1 ja 2 -lukua. My6s scope
3 kuljetusten pdastovahennystavoitteen tu-
loksen laskennassa on kaytetty taulukossa
12 "Kasvihuonekaasupadastot paastoluokit-
tain ja kategorioittain” esitetyista luvuista
hieman poikkeavia kuljetusten paastotietoja.
Kuljetuksiin liittyva tavoite kattaa kuiten-
kin yli 95% kuljetusten kokonaispaddstoista.
Scope 2 paastovahennystavoite kattaa yli
90 % ESRS-standardin mukaan lasketuista
scope 2 -padstoistd ja scope 1 lahes 70 %.
Johdonmukaisuus on huomioitu tieteeseen
perustuvien paastovahennystavoitteiden
asetannassa ja rajaus yhdenmukaistetaan
ESRS-standardin ja SBTi-kriteeristdon mukai-
seksi vuodesta 2026 [8htien.”?

Teleste arvioi perusvuoden sopivuutta
laskennan yhteydessa ja GHG protokollan
mukaisesti paivittaa perusvuoden, mikali
toiminta muuttuu merkittdvasti. Tavoitteen
perusvuosi 2022 kattaa tavoitteeseen sisal-
tyvat toiminnot.”> Mittareita ei ole varmen-
nettu muun ulkopuolisen tahon kuin yhtion
kestavyysraportin varmentajan toimesta.”
Tavoitteita kuvaavien mittareiden laatimispe-
riaatteisiin ei ole tehty muutoksia maaritellyn
aikahorisontin aikana, mutta scope 1 osalta
edellisena raportointikautena ilmoitettuja

87 E1, E1-4 33, MDR-T, MDR-M
88 E1, E1-4 33, MDR-T 80f, 80h,

89 E1, E1-4 33, MDR-T 80a 92 E1,E1-4 34b

90 E1,E1-4 33, E1-4 32 MDR-T 80fF
1 E1, E1-4 33, MDR-T 80c

93 E1,E1-4 AR 25a
94 E1,E1 MDR-M 77b
95 E1, E1-4 32 MDR-T 80i
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lukuja on taydennetty kylmaaineiden osalta.”® Taulukko 10 Kokonaisenergiankulutus %
Tieteeseen perustuvia pdastdvahennysta-

voitteita asetettaessa hyddynnettiin taus- Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma Vuosi 2024 Vuosi 2025
tamateriaaliana myo6s ilmastoskenaarioita. Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
Nykyisten ta_VQ't_te'de” as.eta.nhassa'néln el Raakaoljysta ja 6ljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 804 712
Ole‘ tenty. Er'la'_S'a potent|aal|§|a kehltyskul— Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 120 117
kuja on kuitenkin tarkasteltu ilmastoriskiar- ) b )

. . L ; . = 96 Muista fossiilisista [ahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
vionnin ja resilienssianalyysin yhteydessa. Ostetun tai hankitun fossilisista shteists persisin ol sk, (5mmd 1181 -

R P, stetun tai hankitun fossiilisista l8hteisté peraisin olevan s&hkan, [Bmmaon,

o chpe 2. paa%tOJen osalta tOImIDI?tEISta{ hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh)
joista ldammitysta koskevaa kulutustietoa ei . .
ole saatavilla, on passtot laskettu henkils- Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 2105 1634
maaraan peru;tuvaa arviota kayttaen. Kuten Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 28 % 23 %
tyypillista, erityisesti scope 3 -paastojen las- Ydinvoimaan perustuvista l&hteista peraisin olevan energian kulutus (MWh) 2017 2155
kennassa on kaytetty myds arvioita ja tehty Ydinvoimaan perustuvien Idhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 26% 30%
yleistyksia. Padstolaskennassa on kaytetty Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa 0 0
toimittajakohtaisia padstotietoja ja kertoimia oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), perdisin
aina, kun naita on saatavilla ja pyritty siten ~ ©l€van polttoaineen kulutus (MWh)
tarkimpaan mahdolliseen laskentatulokseen. Ostetun tai hankitun uusiutuvista l8hteista perdisin olevan sahkén, [ammaon, 3517 2 497

Tietojen tarkkuutta pyritdan jatkuvasti paran- hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh)

tamaan. Kategoria 4 “Ylavirran kuljetukset” Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan 0,5 2
L2 AN T energian kulutus (MWh)

sisaltaa toimittajakohtaisia padstotietoja sil- . i .
t4 osin kuin ne ovat saatavilla. Muutoin las- Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 3518 2499
kentaa tehdaan tonnikilometreihin perustuen. Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 46 % 35 %
Kategoriassa 9 ei huomioida kuljetuskaluston Energian kokonaiskulutus (MWh) 7655 7095
kayttoastetta.””
ENERGIANKULUTUS JA
ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA (E1-5)
Energiankulutusluvut sisaltavat yhtion hallin- Taulukko 11 Liikevaihtoon perustuva energiaintensiteetti®’
noimien ajoneuvojen, mukaan lukien henkilds-
tdn vapaan autoedun autojen, polttoaineen Muutos vuosien
kulutuksen seka s&hkoon ja l@mmitykseen liit- . . . L 2024 ja
tyvan energian kulutuksen kaikista Telesten Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 2025 valilla
toimipisteistd. Raportoidut energiankulutus-

P P g llmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan kokonaisenergiankulutus 71 64 -10%

},UVUt Qvat siten yhdenmukalset |<appalees§a suhteessa ilmastovaikutuksiltaan merkittévien alojen toiminnasta peraisin
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-ja  olevaan likevaihtoon MWh/MEUR

scope 3 -bruttopdastot ja kokonaispaastot
(E1-6)" esitettyjen scope 1 ja 2 -paastolu-
kujen kanssa. Poiketen Telesten kappalees-

96 E1, E1-4 34e, 16a, MDR-T 99 E1, E1-5 40-41
97 E1,E1-4 32
98 E1,E1-5 37, 37a, b, AR34 56
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sa "Mittarit ja tavoitteet (E1-4)" esitetyista
paastdvahennystavoitteista, naissa laskel-
missa on huomioitu myd&s hyvin pienet toi-
mipisteet. Ndistd pienimmista toimipisteistd
kulutustiedot on arvioitu henkilémaaraan
perustuen. Niiden yksikdiden osalta, joista
energian alkupera ei ole tiedossa, on oletettu
energian olevan 60 % fossiilisista ja 40 %
uusiutuvista lahteistd. Tama oletus koskee
kuitenkin vain hyvin pientd osaa energianku-
lutuksesta, silld yli 95% ostetusta energiasta
on tunnetuista ldhteista. Mikali lammitys-
muoto ei ole tiedossa, on oletettu kyseessd
olevan kaukoldmpd. Forssan toimipisteen
katolla on aurinkopaneelit, joiden tuottama
energia kdytetaan Telesten toimintoihin. Vii-
me raportointikautena esitettyja lukuja on
korjattu siltd osin, etta niihin on sisallytetty
viime vuoden laskelmista puuttuneiden au-
tojen polttoaineiden kulutus. Téma vaikuttaa
my6s vuoden 2024 energiaintensiteettilu-
kuun, joka on esitetty taulukossa 11 "Liike-
vaihtoon perustuva energiaintensiteetti”.
Telesten NET-liiketoimintasegmentti kes-
kittyy elektronisten komponenttien valmis-
tukseen, joka Euroopan unionin luokittelun
mukaan kuuluu ilmastovaikutuksiltaan mer-
kittaviin toimialoihin. Energiaintensiteetti on
laskettu jakamalla NET-liiketoimintaa edusta-
vien toimipisteiden kokonaisenergiankulutus
5312 MWh kyseisen liiketoimintasegmentin
lilkevaihdolla, joka perustuu vuoden 2025
konsernitilinpgatoksen "Segmenttirapor-
tointi” -liitetiedossa esitettyyn Broadband
Networks segmentin liikevaihtoon. Liike-
vaihto on yhtenevadinen IFRS-raportoinnin
kanssa. Energiankulutuksessa on huomioitu
ajoneuvojen energian kulutus ja kiinteistot.
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Taulukko 12 Kasvihuonekaasupdastot paastoluokittain ja kategorioittain'®®
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Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO2-ekv) 531
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuone-
kaasupaastojen prosenttiosuus (%)
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 1203
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 985
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupadstot
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3 -) kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.)
1 Ostetut tavarat ja palvelut 13818
2 Tuotantohyddykkeet 1
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- 227

tai scope 2-paastoihin)

4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 1903
5 Toiminnassa muodostuva jéte 41
6 Liiketoimintaan liittyvé matkustaminen 737
7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne 1061
8 Tuotantoketjun alkup&an vuokratut omaisuuserat
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa 92
10 Myytyjen tuotteiden jalostus
11 Myytyjen tuotteiden kayttd 103812
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoidn lopussa 112

13 Tuotantoketjun loppupdan vuokratut omaisuuserat

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupddstot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.)
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 123328
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Takautuva
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257 325
903 595
600 435
7529 9199
18 40
185 156
1 351 1 649
12 13
688 730
964 553
75 196
102949 99 806
62 60

123546 114992 113322

114689 113162
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Muutos vuosie n
2024 ja 2025 valilla

-26 %

-34 %
-28 %

22%
122 %
-16 %

22 %
8 %
6 %
-43 %

161 %

3%
3%

-1 %
-1 %

2025
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2030

Kylla

kylla

(2050)

Vuotuinen 5-
tavoite/perusvuosi

Vilitavoitteet ja tavoitevuodet

100 EE1, E1-6 44, 50, AR 41, AR 46d,
48,493, b, 51, 52, AR46Q, AR 46j
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KASVIHUONEKAASUJEN SCOPE 1-, SCOPE
2- JA SCOPE 3 -BRUTTOPAASTOT JA
KOKONAISPAASTOT (E1 -6)
Paastolaskennan perustana Teleste kayt-
tda GHG-protokollaa. Teleste on maarittanyt
organisaatiorajauksen operatiiviseen maa-
raysvaltaan perustuvan ldhestymistavan
mukaisesti. Padstolaskennassa on kaytetty
tarkimpia mahdollisia saatavilla olevia tietoja,
seka mahdollisimman kuvaavia padstokertoi-
mia. Scope 1 -pdastot perustuvat polttoai-
neiden kulutustietoihin seka kylmaaineiden
osalta huoltojen yhteydessa laskutettuihin
kylmaaineiden tayttoihin. Kylmadaineiden
paastojen laskennassa on kaytetty IPCC:n
julkaisemia l8mmitysvaikutuksen (GWP) ar-
vO0ja, jotka perustuvat IPCC:n AR5-raporttiin.
Polttoaineiden padstotietojen laskennassa
on hyédynnetty Tilastokeskuksen seka DEF-
RA:n (UK Department for Environment Food
and Rural Affairs) polttoaineluokituksia.
Scope 2 -paastot on laskettu ensisijaises-
ti mitatun kulutustiedon perusteella, mutta
mukana on myo6s yksikoita, joista tarkkoja
kulutustietoja ei ole saatavilla. Naiden osalta
on kaytetty arvioita, jotka pohjautuvat toi-
mitilojen kokoon ja henkilémaaraan. Naissd
scope 2 -paastdluvuissa on mukana myds
pienempia yksikoita, jotka eivat sisally yhtion
paadstodtavoitteen rajaukseen. Myos naiden
kulutus on arvioitu edelld mainitun mukai-
sesti parhaiden saatavilla olevien tietojen
perusteella. Markkinaperusteisten scope
2- paastojen laskennassa toimittajakohtai-
sia paastokertoimia on kaytetty siltd osin,
kuin niitd on ollut saatavilla. Pa&astot on
laskettu hiilidioksidiekvivalentteina, jolloin
hiilidioksidin lisdksi myés muut merkittdvat
kasvihuonekaasut tulevat huomioiduksi. Tar-
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vittaessa on hytdynnetty sijaintiperusteisia
paastokertoimia. Sijaintiperusteisten paas-
tojen laskennassa kdytettyja [ahteitd ovat
EEA:n (European Energy Agency), IRENA:n
(International Renewable Energy Agency)
seka Our World in Data:n raportit ja tieto-
kannat. Osa sijaintiperusteisista paastoker-
toimista on CO2-paastokertoimia, jolloin nai-
den osalta muut kasvihuonekaasupddstot
(CH4 ja N20) on laskettu erikseen DEFRA:N
kertoimia hyédyntaen. Osa kaytetyista ker-
toimista on CO2e-kertoimia, jolloin ne huo-
mioivat myds muiden kasvihuonekaasujen
ilmastovaikutukset.

Telesten scope 3 -pdastot kattavat kaikki
yhti6lle olennaiset padstokategoriat. Lasken-
nassa ovat mukana kategoriat 1,2,4,5,6, 7,9,
11 ja 12. Laskelmista on rajattu pois padstoka-
tegoriat 8, 10, 13, 14 ja 15 seuraavin perustein:

e Kategoria 8 "Ylavirran leasing
hyodykkeet” sisaltyvat scope 1 ja 2
laskentaan

e Kategoria 10 “Myytyjen tuotteiden
prosessointi” - Teleste toimittaa vain
valmiita tuotteita.

e Kategoria 13 “Alavirran leasing
hyodykkeet” - téllaisia ei ole tunnistettu

e Kategoria 14 “Franchising-ottajan
paastot - ei franchising -toimintaa

e Kategoria 15 “Investoinnit” -
ei investointeja eikd sijoituksia

Kuten tyypillista, erityisesti scope 3
paastojen laskennassa on kaytetty myods
arvioita ja estimaatteja. Kategorian 1 paas-
tot on laskettu p&aosin materiaali- ja massa-
perusteisesti ERP-jarjestelmasta saatavaan
primaaridataan pohjautuen. Materiaalijakau-
mien osalta on tehty arviointia. Yhtio on hyo-

Konserni

dyntdnyt padstokertoimina muun muassa
DEFRA:n materiaalikohtaisia kertoimia seka
useiden alan tutkimusten ja kansainvalisten
instituutioiden julkaisemaa elinkaaripohjaista
padstodataa. Palveluiden padstot on lasket-
tu europerusteisesti ja laskennassa on hy6-
dynnetty pddasiassa EXIOBASE:n kertoimia.
Samaan tapaan on menetelty myds katego-
rian 2 "Tuotantohyodykkeet” osalta, jolloin
hankituista tuotantohyddykkeista riippuen
laskenta suoritetaan joko materiaali- ja mas-
saperusteisesti tai europohjaisesti.

Kategoria 3 kasittaa yhtion scope 1 ja 2
kategorioissa raportoitujen polttoaineiden
ja energian kulutuksen liittyvat epasuorat
paastot, eli tuotannon ja jalostuksen well-
to-tank (WTT) paastot seka sahkon siirto- ja
jakeluhdviot. Laskennassa on hyédynnetty
muun muassa Fingridin tietoja haviosahkosta
sekd DEFRA:n pdastokertoimia.

Kategoria 4 “Ylavirran kuljetukset” sisal-
taa toimittajakohtaisia padstotietoja silta
osin kuin ne ovat saatavilla. Muutoin lasken-
taa tehddan tonnikilometreihin perustuen.
Laskenta suoritetaan well-to-wheel (WTW)
periaatteen mukaisesti DEFRA:n kertoimia
hyddyntden.

Omasta toiminnasta syntyvien jatteiden
kasittelyn padstot saadaan osittain valmiina
padstoraportteina jdtehuollosta vastaaval-
ta kumppanilta. Osittain pdastot lasketaan
saadun jatedatan ja kasittelytavan perus-
teella DEFRA:n ja EPA:n (United States En-
vironmental Protection Agency) kertoimia
hyddyntaen. Mittaukseen perustuvat jate-
tiedot ovat saatavilla Suomesta Littoisista,
Forssasta ja Tampereelta edustaen selkedsti
merkittavintd osaa syntyvista jétteistd. Mui-
den toimipisteiden osalta jdtemaarat ovat
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hyvin pienid ja ne on estimoitu henkildmaa-
rén perustuen. Padstélaskennassa kdytetty
jatedata on siten yhtenevainen osiossa E5-6
raportoitujen jatelukujen kanssa. Jateveden
padstot on laskettu olettaen, ettd jdtevettd
syntyy saman verran kuin vetta kulutetaan.
Veden kulutustietoja on saatavilla vain suu-
rimmista toimipisteistd Suomesta, jolloin
muiden toimipaikkojen jéteveden maara on
estimoitu henkilémaaraan perustuen.

Kategorian 6 liikematkojen lentomat-
kustuksen tiedot on keratty Telesten mat-
kanvarausjarjestelmastd ja laskennassa on
hyddynnetty DEFRA:n kertoimia. Paastot
muiden kuin Suomessa tydskentelevien tyon-
tekijoiden liikematkustamisesta on ekstra-
poloitu perustuen ylempien toimihenkildiden
lukumaardan. Yhtio huomioi laskennassa
RF-vaikutuksen (radiative forcing), jotta
myos ilmakehan ylaosissa syntyvat ilmas-
tovaikutukset tulevat huomioiduksi. Lisaksi
laskennassa hytdynnetaan dataa korvatuista
kilometreista niin ikdan DEFRA:n kertoimia
j@a WTW-periaatteita hyddyntaen.

Henkiloston tydmatkaliikkumisen paastot
kategoriassa 7 perustuvat vuoden 2022 ja
2024 osalta Suomen henkiloston kattavaan
arvioon. Paastot on ekstrapoloitu henkild-
maaraan perustuen kattamaan myos ulko-
maan yksikdt. Vuoden 2025 padastodata
pohjautuu raportointivuoden aikana henkilds-
tolle teetettyyn kyselyyn kodin ja tyopaikan
valisestd liikkumisesta. Pdasttkertoimina
laskennassa hyddynnetaan DEFRA:n kertoi-
mia ja yhtio laskee pdastot WTW-periaatteen
mukaisesti.

Kategoriassa 9 laskenta suoritetaan
WTW-periaatteella tonnikilometri-mene-
telman mukaisesti DEFRA:n kertoimia

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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hyddyntden. Laskennassa ei huomioida
kuljetuskaluston kayttdastetta. Laskennan
selkeyttdmiseksi on sovellettu keskimaarai-
sia etdisyyksia.

Myytyjen tuotteiden kdytosta aiheutuvat
padstot kategoriassa 11 muodostavat yhti-
6n merkittdvimman paastoldhteen. Paastot
on laskettu tuotekategorioittain raportointi-
vuonna myytyjen tuotteiden maaran, niiden
keskimaaraisen vuotuisen energiankulutuk-
sen seka arvioidun kdyttodidn perusteella.
Telesten NET-liiketoiminnan tuotteiden ole-
tetaan olevan kaytodssa jatkuvasti, PSM-liike-
toiminnan tuotteiden puolestaan suurimman
osan vuorokaudesta lahes vuoden jokaisena
paivanad. Laskennassa tuotteiden kayttoidksi
on oletettu paasaantodisesti 10 vuotta, ja
monien tuotekategorioiden osalta jopa 20
vuotta. Paastokertoimina on kdytetty mer-
kittavimpien kohdemaiden kansallisia sahkén
padstokertoimia.

Kategorian 12 myytyjen tuotteiden end-
of-life paastojen laskennassa on hyddynnetty
tuotteiden teknisid tietoja kaytettyjen ma-
teriaalien maarien estimoimiseksi. Telesten
tuotteet on suunniteltu helposti purettaviksi,
joten materiaalien on oletettu paatyvan kay-
ton jalkeen paaasiassa kierratykseen. Las-
kennassa on kaytetty padasiassa DEFRA:n
ja EPA:n pgastokertoimia.'®’

Suomessa Tampereella, Saksassa Hanno-
verissa seka Iso-Britanniassa Birminghamissa
Telesten hankkima sahké on alkuperatakuin
varmennettu 100 % uusiutuvaksi. Littoisissa
sdhkd on varmennettu 100 % hiilidioksidiva-
paaksi. Alkuperatakuin varmennetun energi-
an osuus ostoenergian kokonaiskulutuksesta
on 50 %.'92 Biogeenisind paastoinad on huo-
mioitu kaukoldammaon tuotannossa kdytetyn

biomassan paastot, joita syntyi 2025 13 t
CO2e sekd Suomen osalta scope 1 -paas-
toluokkaan kuuluvien ajoneuvojen dieselin
jakeluvelvoitteesta syntyvat biogeeniset
paastot, joita puolestaan syntyi 2025 0,49
t CO2e. Ostetun sahkodn osalta biogeenisia
paastoja ei ole raportoitu. Yhtio on tehnyt
oletuksen, jonka mukaan uusiutuvan sahkon
alkuperan ollessa tuntematon, kyseisen sah-
kon ei katsota olevan perdisin biomassasta.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat

Taulukko 13
Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa
liilkevaihtoon %7

% Muutos
Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa vuosien 2024 ja
liilkevaihtoon 2024 2025 2025 valills
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) 868 817 6%
kokonaispadstot suhteessa liikevaihtoon
(tCO2ekv./MEUR)
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) 866 816 -6 %

Oletus perustuu siihen, ettd sahkéntuotan-
nossa biomassa ei tyypillisesti ole hallitseva
energialdhde. Arvoketjussa syntyvia biogee-
nisia paastoja ei ole saatavilla olevan aineis-
ton ja padstokertoimien johdosta pystytty
huomioimaan.'o3

Yhti¢ raportoi ainoastaan kirjanpitokon-
serniin (emoyritys ja tytaryritykset) kuuluvat
scope 1, scope 2 ja scope 3 -paastot, silld
yhtiolld ei ole sijoituskohteita, kuten osak-
kuusyrityksia, yhteisyrityksia tai muita ko-
konaan konsolidoimattomia yksikdita. Scope
3 -laskennassa tietoja kerdtadn myds arvo-
ketjusta. Ylavirran kuljetusten paastoista
82 % perustuu kuljetusyhtioiltd saatavaan
primaaridataan. Toiminnasta syntyvien jat-
teiden aiheuttamista paastoistd vastaava
jadtehuoltokumppaneilta saatava primaari-
dataan pohjautuvien paastdjen osuus on 7
%. Kategoriassa 12 "Myytyjen tuotteiden
kasittely kayttoian lopussa” osuus on 5 %.
Kokonaisuudessaan scope 3 pdastoista toi-
mittajilta tai muilta arvoketjuun kuuluvilta
kumppaneilta saatavaan primaaridataan pe-
rustuu 1 % vuonna 2025.'%* Telesten ja sen
arvoketjun toimijoiden raportointikausissa ei
ole merkittavia eroavaisuuksia.'® Yrityksen
ja sen arvoketjun alku- ja loppupaan maari-
telmassa ei ole tapahtunut muutoksia, jotka

kokonaispaastot suhteessa lilkevaihtoon
(tCO2ekv./MEUR)

vaikuttaisivat nykyisen ja edellisen raportoin-
tikauden kasvihuonekaasupaastojen vertailu-
kelpoisuuteen. Vuonna 2024 raportoidusta
scope 1 -laskelmasta havaittiin puuttuneen
osa kylmaaineista sekd osa polttoaineista,
kuten vapaan autoedun autojen polttoaineen
kulutus ja n@ma on taydennetty tdssa rapor-
tissa myos vuosille 2022 ja 2024.1°6
Taulukko 13 Kasvihuonekaasuintensi-
teetti suhteessa liikevaihtoon esittelee Te-
lesten kasvihuonekaasuintensiteetin sekd
sijainti- etta markkinaperusteisena. Kasvihuo-
nekaasuintensiteetti on laskettu jakamalla
Telesten sijaintiperusteiset kokonaispaastot
113322 t CO2e seka vastaavasti markkina-
perusteiset kokonaispaastot 113162 t CO2e
yhtién vuoden 2025 konsernitilinpaatéksen
liikevaihdolla. Liikevaihto on yhtenevainen
IFRS-raportoinnin kanssa.'%®

RESURSSIEN KAYTTO JA
KIERTOTALOUS ESRS E5

OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA

MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMINEN JA

ARVIOINTI (E5.IRO-1)

Teleste tunnistaa, etta ymparisto- ja so-
siaalisten vaikutusten ymmartaminen on
keskeista kestdvan ja kannattavan kasvun
edistamisessa. Kaksinkertaisen olennaisuu-
den arvioinnissa tunnistettiin yksi olennainen
riski seka viisi olennaista vaikutusta liittyen
resurssien kayttdon ja kiertotalouteen. Olen-
naisuusanalyysista kerrotaan tarkemmin kap-
paleessa “Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista (IRO-1)".107

TOIMINTAPERIAATTEET (E5-1)

Telesten ymparistopolitiikan tarkoituksena
on maarittdd toimintaperiaatteet negatii-
visten ymparistdvaikutusten minimoimiseksi
seka positiivisten ymparistdvaikutusten li-
saamiseksi. Johtoryhmatasolla hyvaksytty

0T E1, E1-6 AR 39, AR 46h
1921, E1-6 AR 45d
103 E1, E1-6 AR 45¢, AR 46j

1041, E1-6 AR 469
105 €1, E1-6 50
106 E1, E1-6 47

07 E1, E1-6 53
198 E1, E1-6 AR 53
109E5, E5 IRO-1 11a,b
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politiikka koskee kaikkia Telesten tyonteki-
joitd, urakoitsijoita ja sidosryhmia kaikilla
Telesten toimipaikoilla ja se on julkisesti
saatavilla.”® Teleste kouluttaa tyontekijoi-
tdan varmistaakseen, etta kaikki tuntevat
toimintaperiaatteet ja ymmartavat vastuun-
sa niiden toteuttamisesta.'

Teleste on sitoutunut tukemaan kestdvaa
kehitysta ja noudattaa YK:n Global Compact
yritysvastuualoitteen periaatteita. Yhtié on
sitoutunut kestavan kehityksen mukaisiin
hankinta- ja tuotantokadytantoéihin, jotka va-
hentdvat ymparistovaikutuksia ja edistdvat
kiertotaloutta. Telesten tarkeimmat ympa-
ristondkdkohdat kasvihuonekaasupaastojen
ohella ovat resurssien kdyttd seka jatteen
syntyminen. Telesten ymparistopolitiikassa
maadritellyt toimintaperiaatteet kattavat kaikki
keskeisimmat osa-alueet, joita ovat tuotesuun-
nittelu, energian kulutus, kasvihuonekaasu-
paastot seka materiaalien ja jatteen hallinta.

Yhtio¢ parantaa resurssitehokkuutta ja
edistaa kiertotaloutta pidentamalla jatku-
vasti tuotteidensa elinkaarta kehittdmalla
niiden luotettavuutta, kestdvyytta ja huol-
lettavuutta.'? Lisaksi yhtio pyrkii jatkuvasti
lisaamaan kierrdtettyjen materiaalien kadyt-
toa tuotteissaan ja pakkauksissaan. Teleste
hankkii materiaalit eettisista ja vastuullisista
[8hteista. Vastuullisen hankinnan ohjeistus
seka toimittajien eettiset toimintaohjeet tu-
kevat vastuullista hankintaketjua. Toimittaji-
en eettisella toimintaohjeella pyritaan linjaa-
maan toimialan standardeja ja sisallyttamaan
toimitusketjuun ihmisoikeuksiin, tyéhon, ter-
veyteen ja turvallisuuteen seka etiikkaan ja
ymparistoon liittyvia vaatimuksia. '3

Teleste etsii aktiivisesti mahdollisuuksia
edistaa kiertotaloutta toiminnassaan. Yhtio
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kayttda resursseja tehokkaasti ja vahentda
syntyvan jétteen maaraa. Myynnin ja valmis-
tuksen ennustamisella vahennetaan hylatta-
van materiaalin maaraa. Kaikki toiminnassa
syntyva jadte lajitellaan asianmukaisesti, ja
tavoitteena on nostaa jatteen kierrdtysaste
80 % vuoteen 2030 mennessa. Jatteen lop-
pusijoitusta valtetaan.""* Tuotteissa ja pak-
kauksissa kaytetyt pahvi, muovi ja metallit
ovat kierratettavid. Lisdksi Teleste suosii
kierratettyja materiaaleja hankinnoissaan.
Tavoitteena on nostaa kierratetyn alumiinin
osuus tuotteissa 96 %:iin vuoteen 2030 men-
nessa.'"® Tavoitteet on maaritelty myos politii-
kassa ja ne on esitetty tarkemmin E5-osiossa
kappaleessa mittarit ja tavoitteet (E5-3).'"®

Politiikka ottaa huomioon myds keskeis-
ten sidosryhmien ndkemykset olennaisuus-
arvioinnin kautta. Yhtio varmistaa, etta sen
ymparistotavoitteet ja kaytannot ovat lin-
jassa sidosryhmien odotusten ja globaalien
kestavan kehityksen trendien kanssa.'”

Olennaisuusanalyysissa olennaisiksi tun-
nistetun komponenttien saatavuusriskin hal-
litsemiseksi yhtio on maarittanyt toimintape-
riaatteet, jotka kattavat uuden toimittajan
valinnan huolellisen arviointiprosessin, toi-
mittajien suorituskyvyn jatkuvan seurannan
ja luokittelun sekd kattavat sopimukselliset
jarjestelyt. Naiden lisdksi yhtio jarjestaa avain-
toimittajien kanssa sdanndllisia liikketoiminta-
katsauksia varmistaakseen yhteistyon laadun
ja reagoi nopeasti mahdollisiin poikkeamiin. Li-
saksi yhtit seuraa aktiivisesti komponenttien
elinkaarta, keskeisten toimittajien taloudellis-
ta vahvuutta ja omistusrakenteen muutoksia
seka pysyy ajan tasalla toimialan uutisista ja
sdantelymuutoksista, mika varmistaa enna-
koivan ja kestavan riskienhallinnan.''®
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TOIMENPITEET (E5-2)

Keskeisten toimien soveltamisala kattaa
tuotteiden koko elinkaaren aina tuotesuun-
nittelusta ja materiaalihankinnasta loppuka-
sittelyyn asti tavoitteena resurssien kayton
ja kiertotalouden periaatteiden edistaminen.
Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettuja
tuotekehitykseen liittyvid vaikutuksia ovat
kiertotalouden edistaminen tuottamalla hel-
posti kierrdtettavia ja korjattavia tuotteita
sekd ymparistokuormituksen vahentdminen
pitkaaikaisten tuotteiden avulla. Naitd vai-
kutuksia edistagkseen Teleste toteuttaa
kaikissa uusissa tuoteperheissa ymparis-
totarkastelun, jossa arvioidaan esimerkiksi
materiaalivalintoja, huollettavuutta ja paivi-
tettavyytta. Téma on vakiintunut kdytanto ja
osa yhtidn tuotekehitysprosessia. Tuotteiden
elinkaaren pidentdmiselld ja ymparistdysta-
vallisten materiaalien valinnalla voidaan mer-
kittavasti vahentds ymparistokuormitusta
ja edistaa kiertotaloutta. Lisaksi tuotteiden
huollettavuus ja korjattavuus vahentavat
tarpeetonta resurssien kulutusta ja uuden
tuotannon aiheuttamia paastojs.

Keskeisia toimia hankinnan nakdkulmasta
puolestaan ovat kierratysmateriaalien kay-
ton lisddminen, kierratettdvien pakkauksien
suosiminen, veden ja resurssien kayton va-
hentaminen toimitusketjussa seka tiukkojen
ymparistdvaatimusten noudattamisen edel-
lyttaminen toimittajilta.""” Hankintojen ympa-
ristovaikutusten vahentdmiseksi yhtit edel-
lyttaa toimittajiltaan ymparistdstandardien
noudattamista auditointien, arviointien ja
kyselyiden avulla. Mahdollisiin puutteisiin rea-
goidaan laatimalla korjaussuunnitelma yhdes-
sd toimittajan kanssa. Nailld toimilla varmis-
tetaan ilmastoon, luonnonvarojen kayttéon

Emoyhtio

ja jatteen kasittelyyn liittyvien vaatimusten
noudattaminen, tarjotaan jésenneltyja rat-
kaisuja havaittuihin puutteisiin ja edistetaan
kestavia parannuksia toimitusketjussa.'?°

Raaka-aineiden kulutuksen ymparistovai-
kutuksen seka materiaalien kierrdtysasteen
vaikutuksen hallitsemiseksi yhtio lisasi kes-
tavan hankinnan resursseja, kuten oli suunni-
teltu. Myds toimittajien vastuullisuuskysely
toistettiin suunnitelman mukaisesti kuluneen
raportointikauden aikana. Kysely on suunni-
teltu toteutettavaksi kahden vuoden valein.
Edeltava kysely toteutettiin vuonna 2023.
Kyselyn avulla yhti6 saa yksityiskohtaisem-
paa tietoa toimittajiensa resurssien kdytostd
ja pyrkii vaikuttamaan mahdollisiin epdkohtiin
ja korjaustoimenpiteiden edistymiseen muun
muassa toimittajien liiketoimintakatsauksien
yhteydessa. Raportointikauden toimenpiteet
eivat suoraan vaikuta tavoitteeseen kasvat-
taa kierrétetyn alumiinin osuutta Telesten
tuotteissa.

Yksi kaksinkertaisenolennaisuudenana-
lyysissad tunnistettu vaikutus on jatteen syn-
tyminen. Kaikki Telesten toiminnassa syntyva
jate lajitellaan huolellisesti ja jatteen maara
pyritdan minimoimaan kaikessa toiminnassa.
Jatteen padtymistd loppusijoitukseen valte-
taan. Pienentdakseen tata vaikutusta yhtio
jarjestdd henkildstolle lajittelukoulutuksia
aina tarpeen vaatiessa. Viimeisin jarjestettiin
vuonna 2023. Lisaksi osana perehdytysta
uudet tyontekijat suorittavat ymparistoai-
heisen verkkokoulutuksen, jossa kaydaan lapi
muun muassa Telesten ymparistdpolitiikan
sisaltd, jotta jokainen ymmartda vastuunsa
ymparistonsuojelussa. Teleste kuuluu tuotta-
javastuuyhteis6on sahko- ja elektroniikkalait-
teiden sekd pakkausmateriaalien osalta, mika

MO0 E5, E5-1 14, MDR-P 65a 13 E5, E5-1 14, 15b
" E5, E5-1 14, MDR-P 65f

M2 g5, E5-3 24a 15 E5, E5-1 15a

14 E5, E5-1 14, MDR-P 65b, 65d

M6 ES5, E5-1 153
"7 E5, E5-1 14, MDR-P 65¢, 65€
18 E5, E£5-1 14, MDR-P 653

"9 g5, E5-2 19
120 5 E5-2 19 MDR-A 68d
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varmistaa, ettd naiden materiaalien kierrdtys
ja asianmukainen kasittely toteutuvat laki-
sadteisten vaatimusten mukaisesti.”’
Olennaisuusanalyysissa resurssien ja
kiertotalouden kannalta olennaiseksi riskiksi
tunnistettiin geopoliittisista uhista johtuvat
komponenttien toimitushairiét. Komponent-
tien saatavuusriskin hallitsemiseksi yhtio te-
kee toimittajariskien arviointeja. Lisdksi uuden
toimittajan valinnassa noudatetaan uuden
toimittajan arviointi- ja valintaprosessia. Tuot-
teiden elinkaari tarkastetaan sadnndéllisesti
kaytavissa katselmoinneissa, joissa tarkastel-
laan aktiivisten tuotteiden elinkaari. Samalla
tarkastellaan myos tuotteissa kaytettyjen
kriittisten materiaalien saatavuus. Teleste te-
kee sagnndllisesti tyota etsimalla vaihtoehtoi-
sia komponentteja maariskin hallitsemiseksi.
Toimenpiteet tukevat naihin vaikutuksiin ja
riskeihin liittyviad toimintaperiaatteita.’??
Yhtio on sisallyttanyt resurssien kayton
ja kiertotalouden hallinnan osaksi liiketoimin-
taansa, eikd naitd menoja ole siten eroteltu
muista kustannuksista. Nain ollen yksittaisiin
toimenpiteisiin varattujen erillisten taloudel-
listen resurssien suuruusluokka ei ole mer-
kittava. Teleste katsoo nykyisten resurssien
olevan riittavat lyhyelld aikavalilla suunnitel-
tujen toimenpiteiden toteuttamiseen. Ra-
portointikauden toimintasuunnitelma ei ole
edellyttanyt erillisid merkittavaksiluokitelta-
via toiminta- tai padomamenoja. Yhtit ei ole
suunnitellut toimenpiteisiin liittyvien toimin-
ta- tai padomamenojen lisadmistd seuraavalle
raportointikaudelle. Yhtit ei mydskaan ole
tehnyt padomainvestointisuunnitelmaa keski-
pitkalle tai pitkalle aikavalille resurssien kayton
ja kiertotalouden toimenpiteisiin littyen. 23
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MITTARIT JA TAVOITTEET (E5-3)
Taulukko 14 Muut ympadristotavoitteet

2021 2024 2025 2025 2030
Tunnusluku Vertailuvuosi  toteutunut toteutunut Tavoite Tavoite
Kierrétetyn alumiinin osuus oma- 92 % 86 % 85% 94 % 96 %
valmisteisissa tuotteissa [%)]

60 % 77 % 79 % 75 % 80 %

Jatteen kierratysaste [%]

Tavoitteissa edistyminen

Kierratetyn alumiinin osuuden lisddminen
Telesten tuotteissa

Kierrdtetyn alumiinin osuus Telesten tuot-
teissa on lédhelld vuoden 2024 tasoa. Yhtio
jatkaa yhteistyotd toimittajien kanssa var-
mistaakseen paremman ldpindkyvyyden ja
varmennuksen kierrétetyn alumiinin kédytdstd.

Jatteen kierrdatysasteen nostaminen
Jdtteen kierréitysaste on noussut hieman vuo-
den 2024 tasosta ylittden yhtién asettaman
lyhyenaikavdlin tavoitteen.'?*

Yhtién tavoitteena on nostaa omissa toimin-
nassaan syntyvan jatteen kierratysaste 75
% vuoteen 2025 mennessa ja 80 % vuoteen
2030 mennessa. Toinen tavoite on nostaa
kierrdtetyn alumiinin maaran osuus Telesten
tuotteissa 94 % vuoteen 2025 mennessa
ja 96 % vuoteen 2030 mennessd. Muiden
kaksinkertaisen olennaisuuden analyysissa
olennaisiksi tunnistettujen vaikutusten, ris-

kien tai mahdollisuuksien hallitsemiseksi yh-
tiolla ei ole virallisia kestavyystavoitteita.'>

Teleste asettaa ymparistotavoitteet
tarkeimpien ymparistonakoékohtien ja olen-
naisuusarvioinnin tulosten perusteella.
Olennaisuusarvioinnissa huomioon otetaan
my0s sidosryhmien, kuten asiakkaiden, ndke-
mykset, mutta itse tavoitteen asetannassa
sidosryhmia ei osallistettu. Ymparistovaiku-
tuksen tunnistamisen jalkeen selvitettiin saa-
tavilla oleva data vaikutuksen kuvaamiseksi.
Taman jalkeen maaritettiin sopiva mittari ja
sille tavoitetaso. Johtoryhma seuraa tuloksia
saannollisesti.

Suurin osa Telesten toiminnasta syn-
tyvasta jatteesta on kierratettavaa ja ta-
han pohjautuen on oletettu, ettd jatteen
kierratysaste on kuvaava mittari jatteiden
ymparistévaikutuksille. Kierratetyn alumii-
nin osalta taustaoletus on, etta alumiinilla
on merkittava ymparistdvaikutus ja ettd
suosimalla kierratettya alumiinia tata vai-
kutusta voidaan pienentaa. Kierratetyn alu-
miinin osuuden on siten oletettu kuvaavan
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hyvin tuotteessa kaytettyjen materiaalien
ymparistovaikutusta.'?®

Tavoitteet on ilmoitettu ymparisto-
politilkassa ja politiikassa maaritetyt toi-
mintaperiaatteet tukevat tavoitteiden
saavuttamista.'”” Molemmat asetetuista
kestdvyystavoitteista ovat absoluuttisia.'?®
Tavoitteet vahentdvat neitseellisten raa-
kaaineiden kadyttoa ja edistavat materiaa-
lien sailymista kierrossa. Ne tukevat siten
kiertotalouden periaatteita, joissa pyritdan
maksimoimaan materiaalien kierratys ja uu-
siokaytto. Jatteen kierrdtysasteen nosta-
minen vahentaad jatteen polttamista ja lop-
pusijoittamista, mikd vahentaa ympariston
kuormitusta. Lisaksi kierratetyn alumiinin
kaytto tuotteissa véhentaa kaivostoiminnan
tarvetta ja edistad jatehierarkian mukaista
toimintaa. Molemmat tavoitteista tukevat
kierratysmateriaalien kayttbasteen lisaan-
tymista, alumiiniin liittyva tavoite suoraan
yhtién omassa toiminnassa ja jatteen kier-
ratysasteen nostaminen myéhemmin tule-
vaisuudessa tukemalla kierrdtysmateriaalien
saatavuutta. Molemmat kestavyystavoitteis-
ta kuuluvat jatehierarkian tasoon 3 “kierra-
tys”.1?? Tavoitteet eivat ole lainsgddannon
edellyttamia, mutta ne tukevat esimerkiksi
EU:n yritysjatteiden kierratysvaatimusten to-
teutumista. Yritys ei ole hyédyntényt tavoit-
teiden asettamisessa tieteeseen perustuvia
viitekehyksia, kuten Science-Based Targets
for Nature (SBTN). Sen sijaan tavoitteet pe-
rustuvat tieteellisiin [8hteisiin ja asiantunti-
joiden suosituksiin, kuten Ellen MacArthur
Foundationin julkaisuihin. Kierratetyn alu-
miinin osuuteen liittyva tavoite pohjautuu
alan parhaisiin kaytantoihin ja markkinavaa-
timuksiin, joissa myo6s saantelykehys, kuten
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CBAM-asetuksen vaikutukset alumiinille, on
yksi huomioon otettava tekija.'3°

Jatteen kierratysastetta seurataan Suo-
men toimipisteilld Littoisissa, Forssassa ja
Tampereella. Muilla toimipisteilld ei synny
merkittavia maaria jatetta. Tavoite jdtteen
kierratysasteen nostamisesta kattaa nai-
den yksikdiden toiminnasta syntyvat jatteet.
Tahan sisaltyy siten paitsi tuotannosta syn-
tyvaa jatetta, myos toimistossa syntyvat
jatteet. Kierratetyn alumiinin laskentaa kos-
kevat menetelmat ja oletukset on kuvattu
kappaleessa "resurssien sisdanvirtaukset,
mukaan lukien resurssien kaytto (E5-4)". Ta-
voite kierrdtetyn alumiinin osuuden kasvat-
tamisesta Telesten tuotteissa kattaa seka
NET-liiketoiminnan ettd PSM-liiketoiminnan
tuotteet.”® Mittareiden laatimisperiaatteisiin
ei ole tehty muutoksia tavoitteessa maari-
tellyn aikahorisontin aikana.'*? Mittareita ei
ole varmennettu muun ulkopuolisen tahon
kuin yhtién kestdvyysraportin varmentajan
toimesta.'>® Tavoite jétteen kierratysasteen
kasvattamisesta liittyy yhtion toiminnassa
syntyviin jatteisiin ja siten resurssien ulos-
virtaamiseen. Tavoite kierrdtetyn alumiinin
kasvattamisesta liittyy puolestaan han-
kittuihin materiaaleihin ja siten resurssien
sisadnvirtaukseen.

Lisaksi yhtio seuraa toimittajan eettiseen
toimintaohjeeseen sitoutuneiden toimittajien
maaraa, mutta tdhan liittyen ei ole asetet-
tu virallista tavoitetta. Mittarin taustalla on
oletus, ettd mita useampi toimittaja sitoutuu
vastuullisiin kdytantoéihin, sita vastuullisem-
maksi yhtion toimitusketju muuttuu. Oletus
on myds, ettd toimittajat edellyttdvat myos
omilta alihankkijoiltaan eettisid periaatteita.
Vuonna 2025 96% avaintoimittajista on vah-
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vistanut noudattavansa Telesten toimittajia
koskevaa eettistd toimintaohjetta. Myodskaan
uusiutuvien raaka-aineiden hankintaan yh-
tid ei ole asettanut virallista tavoitetta tai
mittaria.’?*

RESURSSIEN SISAANVIRTALUKSET, MUKAAN
LUKIEN RESURSSIEN KAYTTO (E5-4)
Materiaalivirrat koostuvat seka valmiista
tuotteista (vahvistimet, tydasemat, palve-
limet ja niihin liittyvat tuotteet, tydkalut,
adapterit, piirilevyt, apuaineet) ettd tuotan-
nossa kaytettavista raaka-aineista (puolijoh-
de- ja passiivikomponentit, mekaaniset osat,
moduulit, pakkausmateriaalit ja séhkdme-
kaaniset osat). Naiden valmistukseen arvo-
ketjun alkupdassa kdytetdan paaasiallisesti
seuraavia materiaaleja: metallit (alumiini,
kupari, sinkki, teras, messinki, nikkeli), muo-
vit, komposiitit ja muut tekniset materiaalit
(lasikuitu ja hartsit, keraamit, kvartsilasi),
kemialliset materiaalit ja juotosaineet sekd
muut materiaalit (pii, tyokalut ja adapterit).
Omassa toiminnassa kaytettavia kadytto-
omaisuushyodykkeita ovat mm. mittalait-
teet, piirianalysaattorit, piirikorttien puhdis-
tuslaitteet ja erilaiset jigit. Omien tuotteiden
valmistamisessa ei kdytetd vettd. Arvoketjun
alkupdassa raaka-ainemateriaalien valmistuk-
sessa kaytetaan vetta esim. piirilevyjen ja
komponenttien valmistamisessa valmistus-
prosessien yhteydessa. Arvoketjun alkupaas-
sa kaytetyista kayttéomaisuushyoddykkeiden
sisallosta ei ole tarkkaa nakyvyyttd.'*®
Vuonna 2025 vastaanotettujen kompo-
nenttien materiaalipainot saadaan ERP- ja
tuotteenhallintajarjestelmistd. Jokaisen
komponentin ennalta maaritelty paino on
tallennettu jarjestelmaan, mika mahdollistaa
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Taulukko 15 Tuotteiden valmistukseen
raportointikaudella kdytettyjen
materiaalien tiedot *°

Emoyhtio

2024 2025

Raportointikauden aikana
kaytettyjen tuotteiden seka
teknisten ja biologisten
materiaalien kokonaispaino (kg)

Biologisten materiaalien
prosenttiosuus (%)

Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen
komponenttien ja -valituotteiden

sekd uusiomateriaalien paino
absoluuttisena arvona (kg)

Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen
komponenttien ja -valituotteiden

sekd uusiomateriaalien paino
prosenttiosuutena (%)

vastaanotettujen komponenttien kokonais-
painon laskemisen vuoden aikana vastaan-
otettujen maarien perusteella. Suunnitte-
luvaiheessa materiaalipainot varmistetaan
joko suorilla mittauksilla tai valmistajien
toimittamien tietojen avulla ja kirjataan jar-
jestelmaan. Komponentit luokitellaan paaka-
tegorioihin ja kunkin pdakategorian materi-
aalikoostumus dokumentoidaan.

Alumiinin kierrétysaste perustuu toimit-
tajilta saatuun dataan, jonka perusteella ko-
konaiskierratysasteeksi on laskettu 85 %.
Tuotteissa kdytetyn kierratysalumiinin osuus
maardytyy toimittajien ilmoittamaan dataan.

NET:n osalta pakkausmateriaalin kier-
ratysasteena on kaytetty lukua 21 %, joka
perustuu toimittajan antamaan osanume-
rokohtaiseen tietoon. Rahtilavojen osalta
on huomioitu ostetut lavat. NET:n osalta on
huomioitu ostetut lavat Suomessa ja Belgias-

Kokonaispaino 962 625 kg
sisdltden tekniset materiaalit
858 136 kg seka biologiset
materiaalit (pakkaus-
materiaalit, lavat) 104 489 kg.

Kokonaispaino 1021526 kg
sisdltden tekniset materiaalit
948 520 kg seka biologiset
materiaalit (pakkaus-
materiaalit, lavat) 73 006 kg.

11 % 7%
208 713 kg 443 487 kg
2% 43 %

sa ja ne ovat kaikki 100 % uusiokaytettyja
jo ostettaessa. Materiaalitilausten yhtey-
dessa saapuvat lavat kdytetaan uudelleen
asiakastoimitusten yhteydessa. PSM:n mate-
riaalitilausten osalta kdytetaan kierratettyja
eurolavoja ja tdman lisaksi lasien toimitukset
saapuvat puulaatikoissa, jotka eivat ole kier-
rétettyja. Eurolavat ovat 100 % uusiokaytet-
tyjd ostettaessa. Asiakastoimitusten osalta
kdytetaan osittain asiakaskohtaisia kuljetus-
lavoja, jotka ostetaan uutena, ja osittain hyo-
dynnetaan materiaalitilausten yhteydessa
saapuneita lavoja. Vuoden 2024 raporttiin
ndhden taulukon vertailukauden uudelleen-
kaytettyjen tai kierrdtettyjen komponenttien
ja -vdlituotteiden seka uusiomateriaalien pai-
no on oikaistu koskemaan todellista painoa
ja kierratysastetta.

Materiaalien kokonaispainolaskennassa
tehdaan erottelu teknisten ja biologisten ma-
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teriaalien valille. Kaikki valmistuksessa kay-
tetyt hankitut tuotteet sisaltyvat nain ollen
teknisiin materiaaleihin. Tekniseen materiaaliin
on laskettu muu materiaali paitsi pakkausma-
teriaalit (pahvipakkaukset) ja puiset rahtilavat,
jotka on laskettu biologisiin materiaaleihin.'?”

Biologisten materiaalien osalta ostetut
rahtilavat ovat ISPM 15 -standardin mukaisia.
Pakkausmateriaalien osalta ei ole kaytdssa
sertifiointijarjestelmaa. Bioperaisid pakka-
uksia hyodynnetaan kaskadikayttdperiaat-
teen mukaisesti siten, ettd niiden ensisijainen
kayttotarkoitus on tuotteen pakkaaminen.
Pakkauksen siirryttya asiakkaalle materi-
aalien oletetaan paatyvan asianmukaiseen
kierratykseen. Puulavat puolestaan kierta-
vat useimmiten useita kdyttokertoja ennen
poistumista kaytosta.'38

Massa lasketaan saapuvien raaka-aineiden
maaran perusteella. Saapuvien materiaalien
maarat saadaan suoraan ERP-jarjestelmasta,
mika varmistaa, etta kaksoislaskentaa ei pddse
tapahtumaan. Rahtilavoista on tehty erillinen
arvio, koska niiden painoa ja kappalemaaraa ei
suoraan seurata ERP-jarjestelman kautta.'®”

TUOTTEISIIN JA PALVELUIHIN LIITTYVAT
ULOSVIRTALUKSET (E5-5)

Tarkeimmat tuotteet ja materiaalit,

jotka tulevat ulos yrityksen
tuotantoprosessista

Keskeisid tuotteita materiaalien kayton
nakokulmasta NET-liiketoiminnassa ovat
tietoliikenneverkon tuotteet, kuten laaja-
kaistavahvistimet ja optiset muuntimet.
PSM-liiketoiminnan keskeiset tuotteet ovat
ndytot seka raideliikenteen matkustajavau-
nuissa ettd asemilla sekd muut juniin, rai-
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tiovaunuihin ja metroihin asennettavat in-
fotainment-tuotteet. Telesten valmistamat
tuotteet ovat elektroniikkalaitteita, jotka
koostuvat paaasiassa elektroniikkakompo-
nentteja sisaltavistd piirilevyista, naytto-
paneeleista, valikaapeleista, virtalahteista,
ohjelmistoista, koteloista ja muista mekaniik-
karakenteista. Telesten ymparistdpolitiikka
asettaa tuotteen luomiselle mm. seuraavia
tavoitteita:

e Tavoitteena on pidentda tuotteen elin-
kaarta parantamalla tuotteiden luotetta-
vuutta, kestdvyytta ja huollettavuutta.

e Modulaariset ratkaisut tukevat taakse-
pain yhteensopivuutta tuotepaivityksis-
sd ja estavat siten tarpeettoman romu-
tuksen asiakkaiden jarjestelmista.

e Helppo purettavuus ja kierratettavyys
huomioidaan suunnittelun alkuvaiheessa.

Tuotteenluontiprojekteissa kaytetaan
haittavaikutustarkistuslistaa. Telesten lop-
putuotteet eivat ole uudelleenvalmistettavia.
Ne ovat suunniteltu purettaviksi mahdolli-
simman helposti yksiaineisiksi materiaaleiksi.
Laitteet ovat laajasti modulaarisia ja tuke-
vat ohjelmistopaivityksia, jotka pidentavat
tuotteen elinkaarta. Kaikki tuotteet ovat
tarkoitettu ammattikdayttdon, joissa on kor-
keat laadulliset ja toiminnalliset vaatimukset.
Tuotteiden elinkaaren maksimointiin kiinnite-
taan tuotesuunnittelussa merkittavasti huo-
miota. Tuotteiden valmistuksessa ei synny
juuri lainkaan sivuvirtoja. Telesten valmista-
mat tuotteet valmistetaan tilauksesta, jolloin
lopputuotteista ei mydskaan synny romutet-
tavaa materiaalia, kaikki tuotteet menevat
asiakkaan tuotanto- tai varalaitekdyttoon.'*°
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Tuotteiden odotettu kestdvyys suhteessa
kunkin tuoteryhman toimialan keskiarvoon
NET-liiketoiminnassa tuotetaan tietoliikenne-
verkon tuotteita, joista valtaosassa normaali
kayttoymparistd on ulkotiloissa, jolloin eri
maantieteellisten alueiden [8mpoolosuhteilla
on merkittdva vaikutus odotettuun elinikdan.
Toimialan tuotteiden kestavyyden keskiar-
voa ei ole saatavilla. Telestelld PSM-tuot-
teiden elinkaaren teoreettinen pituus laske-
taan elektroniikkateollisuudessa tunnetuilla
standardimenetelmilla.

PSM:-liiketoiminnassa erityisesti joukkolii-
kenteessa kaytettaville elektroniikkatuotteille
lasketaan tyypillisesti MTBF-arvo (Mean-Ti-
me-Between-Failures, keskimaaradinen
tuotteen vikaantumisvali) asiakasprojektin
ymparistoolosuhde- ja kayttétuntimaarien
mukaisesti. Tuotteille asetetaan tyypillisesti
my0s tavoitearvot asiakkaan toimesta. Koska
toimialan tuotteiden kestavyyden keskiarvoa
ei ole yleisesti saatavilla, voidaan kayttada
keskimaaraisia tavoitearvoja vertailuarvona.
Taulukossa 16 on esitetty PSM-tuotekategori-
oiden laskennalliset MTBF-arvot (keskiarvoina)
sekd keskimaaraiset tavoitearvot.'!
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Tuotteiden korjattavuus

Osana tuotteenluonninprosessia on ympa-
ristdtarkastelu, jossa huomioidaan suunni-
teltavan tuotteen korjattavuus. Molemmille
liiketoiminnoille on omat tarkistuslistaver-
sionsa. Telesten valmistamille tuotteille on
oma huolto- ja varaosapalvelu, joka palve-
lee minimissdan seitseman vuotta tuotteen
virallisen valmistuksen lopetusilmoituksen
jdlkeen. Tuotteet on padasiassa suunniteltu
avattaviksi, osat ovat vaihdettavissa, tuot-
teet ovat laajasti modulaarisia ja ohjelmistot
ovat paivitettdvissa. Huollettavuustavoite
on kirjattu myoés Telesten ymparistopolitiik-
kaan. Ammattikdyttdon tarkoitetuille jouk-
kolilkenteen ja tietoliikennetekniikan lait-
teiden korjattavuudelle ei ole vakiintunutta
luokittelujarjestelmaa.

PSM-liiketoiminnan korjattaville tuotteil-
le maaritelldan tarpeen mukaan ennakoivia
huoltotoimenpiteitd, mikali se on tarpeen
tuotteen elinian varmistamiseksi. Teles-
ten NET- ja PSM-tuotteista toimitettuina
massoina laskettuna 50 % oli suunniteltu
korjattaviksi.'*

Taulukko 16 PSM-tuotekategorioiden laskennallinen vikaantumisvali
(MTBF, Mean-Time-Between-Failure) ja keskimaardinen tavoitearvo

Tuotekategoria TS oo tavorteano MTSF
Nayttotuotteet 155 000 h 120 000 h
Audiojarjestelmatuotteet 450 000 h 200 000 h
Muut infotainment -tuotteet 200000 h 80 000 h

137E5, E5-4 32
138 €5, E5-4, 31b
139 E5, E5-4 AR25

140 €5, E5-5 35
141 E5, E5-5 363
142 €5, E5-5 36b
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Tuotteiden kierratettdvien ainesten maarat
NET-liiketoiminnassa valetuilla metallikote-
loilla varustetut vahvistin- ja optiset muun-
nintuotteet ovat valmistettuina maarina ja
massaltaan oleellisia tuotteita. Kotelot ovat
valmistettu pdaosin kierrdtetysta alumiinis-
ta. PSM-liiketoiminnassa seka junissa etta
asemilla kaytettdvien ndyttojen ja muiden
infotainment-tuotteiden ohutmetallikotelot
ovat valmistettuina maarind ja massaltaan
oleellisia tuotteita. Koteloissa kaytetty ohut-
metalli on valmistettu osittain kierratetysta
materiaalista. Vastaavasti yllé mainituissa
tuotteissa kierratettavid materiaaleja ovat
kaikki mekaaniset metalliosat, kaapelit ja
piirilevymateriaalit. Tuotteiden osat ovat
l8htokohtaisesti eroteltavissa yksiaineisiksi.

PSM-tuotteille tehdaan asiakkaan vaa-
timuksesta kierrdtettdvyysanalyysi, jossa
maaritetddn laskennallisesti kierratettavien
materiaalien maara. Laskenta voidaan suo-
rittaa eri standardien mukaan (ISO 22628,
ISO 21106, UNI-LCA-001). Laskennassa
huomioidaan eri materiaalikategoriat stan-
dardien mukaisesti ja yleisesti kaikki elekt-
roniikkaosat (piirilevyt ja ndyttdpaneelit)
luokitellaan elektroniikan alle. Esimerkking
erdan TFT-ndyttdotuotteen ja yhden info-
tainment -tuotteen kierratettdvyysana-
lyysista poimitut kierratettavyysluvut eri
standardien mukaan on esitetty taulukossa
17. PSM-tuotteet ovat samankaltaisia elekt-
roniikkalaitteita, joten esimerkkituotteita
voidaan pitdd edustavina nadytteind koko
PSM-tuoteportfoliolle.

NET-liiketoiminnan tuotteiden kalenteri-
vuonna 2025 kierrdtettavien ainesten osuu-
det on laskettu IEC/TR 62635 standardin
mukaisesti, josta taulukossa 18 on suuren vo-
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lyymin edustavia tuote-esimerkkeja. NET-lii-
ketoiminnan tuotteet ovat samankaltaisia
elektroniikkalaitteita, joten esimerkkituottei-
ta voidaan pitda edustavina ndytteind koko
NET-tuoteportfoliolle.'*

Jatevirrat

Telesten toiminnasta syntyva jéte on padosin
tavanomaista, ei vaarallista, jdtetta. Vaaral-
lista jatettd syntyy hyvin pienid maaria ja se
on paaosin kierratettavaa.'* Merkittavin osa
syntyvasta jatteesta koostuu kierratykseen
menevastd pakkausmateriaaleista. Lisaksi
toimialalle tyypillista jatelajeja, kuten erilaisia
metalli-, kaapeli- sekd sahko- ja elektroniik-
karomua syntyy jonkin verran.'#

Suurin osa Telesten toiminnasta syn-
tyvasta jotteestd on pahvia ja kartonkia.
Naiden lisaksi puhdas kasittelematodn puu,
kdytdnnodssa kuormalavat, ja muovi muo-
dostavat padosan pakkausjatteestd. Muita
jatteessa esiintyvia materiaaleja ovat muun
muassa polttokelpoinen ja energiajakeeseen
paatyva jate, alumiini- ja terasromu, sahko- ja
elektroniikkaromu, kaapeliromu seka kerdys-
paperi ja tietosuojamateriaali.

Toiminnasta syntyvat vaaralliset jadtteet
koostuvat [dhinna orgaanisesta kiinteasta
jatteestd ja aerosolijgtteesta.’*® Yhtion toi-
minnasta ei synny radioaktiivista jatetta.’’
Littoisten, Forssan ja Tampereen toimipis-
teiltd jatemaarat saadaan jatehuollosta vas-
taavilta kumppaneilta, jolloin ne perustuvat
mittaukseen. Muiden yksikdiden osalta jate-
maarat on arvioitu parhaan saatavilla olevan
tiedon pohjalta. Nama arvioidut yksikot ovat
paaosin varsin pienikokoisia toimistoja, jolloin
jatetta ei synny merkittdvia maaria. Pienten
toimipisteiden jatema&arat arvioitiin henki-
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[6maaraan perustuen. Laskennassa tehtiin
oletus, ettd ndista toimipisteista syntyy pie-
nid maaria energiajaetta seka taman lisaksi
kierratykseen luokiteltavia jatejakeita. Ndiden
arvioitujen tietojen osuus kokonaisjatemaa-
rastd on alle 5 %. Seurantaa jatteista yllapi-

Emoyhtio

detdan omassa jatekirjanpidossa. Taulukoissa
olevat jatetiedot kattavat koko organisaation
jatteetjarajaus poikkeaa siten Telesten kes-
tdvyystavoitteen jatteen kierratysasteen
rajauksesta.'s®

Taulukko 17 PSM-liiketoiminnan tuotteiden kierratettavien ainesten maara eri standardien

mukaan laskettuna

PSM-liketoiminta 1SO 22628 I1SO 21106 UNI-LCA-001
TFT-ndyttotuote 97,6 % 93,3 % 67,9 %
Infotainment-tuote 98,8 % 86,3 % 87,4 %

Taulukko 18 NET-liiketoiminnan tuotteiden kierratettavien ainesten osuudet IEC/TR 62635

-standardin mukaisesti laskettuna

NET-liiketoiminta IEC/TR 62635
Verkkotuote 1 Vahvistin ICON3000 88,0 %
Verkkotuote 2 86,0 %
RF-passiivituote 3TP-8

Verkkotuote 3 82,0 %

Kiinteistévahvistin CX3-D

146 Es5, E5-5 38b
147 €5, E5-5 39
148 5, E5-5 40

143 E5, £5-5 36¢
144 E5, E5-5 38
145 E5, E5-5 38a
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Taulukko 19 Loppukasittelysta muualle ohjatut jatteet
hyddyntamistyypeittdin tonneina (t) '+
Taulukko 21: Yhteenvetotiedot '

Vaaralliset jatteet 2024 2025 2024 2025
Valmistelu uudelleenkayttdd varten 0t Ot Jatteen kokonaismaara tonneina 107t 128t
Kierratys 0,07t 0,08t Vaarallisen jatteen kokonaismaara tonneina 0,08t 0,09 t
Muut hyédyntamistoimet 0,01t 0,01t Kierrattamattdman jatteen kokonaismaara tonneina 25t 30t
Radioaktiivinen jate Ot Ot Kierrdttamattéman jatteen prosentti-osuus 23 % 24 %
Yhteensa 0,08t 0,09t

Tavanomaiset jatteet

Valmistelu uudelleenkayttdd varten 5t Ot
Kierratys 77 t 97t
Muut hyodyntéamistoimet 25t 30t
Yhteensa 107t 128 t

Taulukko 20: Loppukasittelyyn ohjatut jatteet kasittelytyypeittdin
tonneina (t)'°

Vaaralliset jatteet 2024 2025
Poltto (ilman energian talteenottoa) 0t 0t
Kaatopaikalle sijoittaminen 0t Ot
Muu loppukasittely Ot Ot
Yhteensa Ot Ot

Tavanomaiset jatteet

Poltto (ilman energian talteenottoa) 0t 0t
Kaatopaikalle sijoittaminen Ot 0t
Muu loppukasittely Ot 0t
Yhteensa Ot Ot

149 E5, E5-5 37bi-iii
150 g5, £5-5 37ci-jii
51 E5, E5-5 3743, 37d, 39
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3. Yhteiskunnalliset tiedot

OMA TYOVOIMA ESRS S1

OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT

JA MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN
VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA
LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA

(ESRS 2, SBM-3)

Omaan henkiléstdon (arvoketju: oma toimin-
ta) liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det ovat tyoolosuhteisiin sekd yhtalaiseen
kohteluun ja mahdollisuuksiin liittyvia koko-
naisuuksia. Tassad osiossa esitetyt toiminta-
periaatteet, toimenpiteet, mittarit ja tavoit-
teet koskevat yhtién koko omaa henkilostoa.
Teleste ei ole tunnistanut omasta henkilds-
tostaan ryhmia, jotka olisivat erityisen alttiita
kielteisille vaikutuksille.

e Teleste noudattaa periaatetta mak-
saa henkilostolleen lain ja tydehtoso-
pimuksen mukaista palkkaa. Lisdksi yh-
tion kompensaatioprosessit takaavat,
ettd samasta tydstd maksetaan yh-
tendista korvausta, ottaen huomioon
maakohtaiset erot. Teleste on sitoutu-
nut edistamaan riittavaa ja tasapuolis-
ta palkkaa seka koulutusta ja taitojen
kehittdmista kaikissa toimintamaissaan,
parantaen nain tydntekijéidensa hyvin-

vointia. Yhtit seuraa henkildsténsa palk-
kakehitysta ja palkkatasoa varmistaen
henkilostohallinnon prosesseillaan, et-
ta vahimmaispalkkatasot ylittyvat eri
maissa. Lisdksi Telesten henkildsto
tyoskentelee paasaantdisesti maissa,
joissa on tiukka ty6lainsaadanto ja ak-
tiivinen viranomaisvalvonta. Joissakin
maissa ovat myds voimassa tydehto-
sopimukset, jotka yhdessa tyolainsaa-
dannon kanssa varmistavat tyonteki-
joiden palkkaoikeudet. Teleste mittaa
toimitusjohtajan ja tyontekijdiden kes-
kimaaraisen palkkatason suhdettaja on
asettanut sille tavoitteen. Lisdksi yh-
tid varmistaa henkiléstohallinnon pro-
sessein, ettd nditd periaatteita nouda-
tetaan ja reagoi niihin tarvittaessa.'?

Yhtit noudattaa johtamisen periaat-
teita, jotka tukevat tyo- ja yksityiseld-
man tasapainoa. Teleste tarjoaa tydn-
tekijoilleen joustavia tydaikajarjestelyja,
kuten liukuvan tyoajan, etatyomahdol-
lisuuden, vanhempainvapaan seka las-
tenhoitomahdollisuuksia, mika auttaa
saavuttamaan tasapainon tyo- ja yksi-
tyiselaman valilla. Teleste mittaa hen-
kiloston tyytyvaisyyttd johtamiseen
henkilostokyselyiden kautta ja kehittda
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esihenkilditaan valmentamalla ja koulut-
tamalla. Tyoaikajarjestelyissd noudate-
taan maakohtaista tyolainsaadantoa ja
mahdollisia tytehtosopimuksia, jotka
varmistavat joustoa. Lisaksi Telesten
henkildstdon liittyvien toimintaohjeiden
ja politiikkojen tavoitteena on mahdol-
listaa tydnteon ja vapaa-ajan yhteenso-
vittaminen. Yrityskulttuuria mitataan
henkilostokyselyssa ja sille on asetet-
tu tavoitteet. Myos johtamista mita-
taan henkilostokyselyssa, mutta sille
eiole asetettu numeerista tavoitetta.’”3
Teleste investoi henkilosténsa hyvinvoin-
tiin monin eri tavoin, huolehtien seka tyo-
olosuhteista ettd terveyteen liittyvistd
tukitoimista. Naihin tukitoimintoihin kuu-
luvat muun muassa kattava tydterveys-
huolto ja vakuutukset, jotka huomioivat
maakohtaiset erot. Lisdksi yhtio tukee
henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin yll&pi-
toa ja kehittamista tarjoamalla tata tuke-
via henkilostdetuja. Jokaisen tyontekijan
kanssa kdydaan vuosittain kehityskes-
kustelu, jossa hyvinvointi on yksi kasi-
teltdvista aiheista, ja tarvittaessa ase-
tetaan korjaavia toimenpiteita. Teleste
mittaa hyvinvointia ja vuorovaikutusta,
ja naille on asetettu selkedt tavoitteet.™

Emoyhtio

® Yrityksen periaatteisiin kuuluvat tasa-ar-
VO ja monimuotoisuus. Naita aiheita kasi-
telldan henkiloston koulutuksessa, kuten
perehdytyksessa. Yhtion toimintaohjeet
ja politiikat tukevat naiden periaatteiden
toteutumista esimerkiksi rekrytoinnissa
ja palkkatasa-arvon seurannassa. Téma
luo inklusiivisen tydyhteisodn ja parantaa
tyonantajamielikuvaa. Lisaksi yhtiélla on
hallituksen kokoonpanolle asetettu mo-
nimuotoisuustavoite, jonka toteutumis-
ta seurataan.

Osana vuosittain paivitettdvaa strategiaa
laaditaan myos henkilostdstrategia, jossa huo-
mioidaan yhtion henkilosto. Henkilostostrate-
giasta vastaa yhtion henkildstdjohtaja, joka
kuuluu johtoryhmaan. Yhtion liiketoimintamal-
lissa ja sen muutoksissa otetaan huomioon
henkilosto sekd ihmisoikeudet. Henkilostojoh-
taja vastaa naiden seikkojen varmistamisesta
osana liiketoimintamallin kehittdmista.’s>

Telesten tydvoiman vastuullisuutta oh-
jaavat paikallinen lainsdadanto, tydehtoso-
pimukset, yhtion arvot, henkildstostrategia
sekd yhtion henkilostoon liittyvat politiikat ja
toimintaohjeet. Ylimp&na ohjaavana politiik-
kana toimii Teleste Code of Conduct. Lisaksi
Telesten toimintaa ohjaavat Johtamisperi-

152 ESRS 2, SBM-3
153 ESRS 2, SBM-3
154 ESRS 2, SBM-3

15551, 5BM-2, 12
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aatteet ja Kulttuurivisio. Nama periaatteet
koskevat kaikkia Telestella tydskentelevid
tydsuhteen muodosta riippumatta.
Telesten eri tydosuhteen muodot ovat
tyosuhteiset tyontekijat seka muut kuin
tyosuhteiset tyontekijat kuten itsendiset
ammatinharjoittajat ja vuokratydntekijat.
N&ma tyontekijat voivat olla joko koko- tai
osa-aikaisia ja suhteen kesto voi olla tois-
taiseksi voimassa oleva tai maaraaikainen.'®
Teleste noudattaa paikallista tyolainsda-
dantoa ja mahdollisia tydoehtosopimuksia,
mika lieventda negatiivisia ja edistaa posi-
tiivisia vaikutuksia Telesten tyontekijoihin.
Lisdksi 100 % yhtion henkilostostd on rekis-
terdity henkiléstohallintojarjestelmaan, mika
vahentaa riskia lain- tai sopimusten vastai-
sista tyoehdoista tai palkoista. Teleste kerad
sdannollisesti palautetta henkildstoltdan ja
samalla kartoittaa kehitysideoita, joilla voisi
olla positiivinen vaikutus henkilostdon.'”
Teleste edellyttad tasapuolista kohtelua
yhtitssa. Lisaksi yhtion rekrytointiprosessi on
rakennettu tukemaan tasapuolista kohtelua.’>®
Telestelld ei ole nakopiirissa ilmastonmuu-
toksen torjumistoimenpiteiden aiheuttamista
negatiivisista vaikutuksista omaan henkilds-
toon eika yhtio harjoita liiketoimintaa alueilla,
joissa olisi merkittava lapsi- tai pakkotyoriski.'?
Yhtion kaikki tyontekijat suorittavat Code
of Conduct -koulutuksen osana perehdytys-
prosessia. Tallad pyritaan varmistumaan siit3,
ettd Telesteldiset ymmartavat keskeisimmat
vastuullisuutta ohjaavat periaatteet.'® Teles-
teldisista 93,2% oli suorittanut eettista oh-
jeistoa koskevan koulutuksen vuoden 2025
loppuun mennessa.
Tietyista liiketoiminnallisista syista, yhti®
saattaa joutua sopeuttamaan toimintaansa
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siten, etta silld voi olla tilapaisia tai pysyvia
negatiivisia vaikutuksia tyontekijoihin.'®’

OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVAT
TOIMINTAPERIAATTEET (S1 -1)

Telestella on kattava prosessiohjeistus henki-
l6stdonsa liittyen, jonka tavoitteena on vas-
tuullinen ja oikeudenmukainen tyénantajuus
liiketoiminnan edistamisen lisaksi. Teleste
noudattaa paikallista tytlainsaadantos ja
mahdollisia tydehtosopimuksia, joiden on
maara lieventaa negatiivisia vaikutuksia Te-
lesten tyontekijoihin ja mahdollistaa eettisen
toiminnan eri operaatioalueilla.'®?

Teleste on sitoutunut seuraaviin stan-
dardeihin, jotka ovat kirjattu yhtion henki-
l6stopolitiikkaan, (Teleste Global Human
Resources Policy):

* Freedom of Association and Protection
of the Right to Organise Convention,
1948 (No. 87)

e Right to Organise and Collective
Bargaining Convention, 1949 (No. 98)

e Forced Labour Convention, 1930
(No. 29) (and its 2014 Protocol)

e Abolition of Forced Labour Conven-
tion, 1957 (No. 105)

e Minimum Age Convention, 1973 (

No. 138)

e Worst Forms of Child Labour
Convention, 1999 (No. 182)

e Fqual Remuneration Convention,
1951 (No. 100)

e Discrimination (Employment and
Occupation) Convention, 1958 (No. 111)

Teleste on sitoutunut eettisissa toiminta-
ohjeissaan (Code of Conduct) kunnioittamaan

Konserni

YK:n ohjaavia periaatteita yritysten ihmisoi-
keusvastuusta koko toiminnassaan.'®? Lisaksi
yhtid on sitoutunut henkilostéjohtamisessa
edistdmaan ja noudattamaan periaatteita
kuten kansainvalisid ihmisoikeusnormeja,
syrjinndn vastaisuutta sekd tasa-arvoisuut-
ta. Periaatteiden pyrkimys on myds edistaa
Telesten lilketoimintaa laajasti. Teleste on
laatinut kattavan politiikka- ja toimintaohje-
kokoelman, joiden paaperiaatteet on kuvat-
tu kunkin dokumentin alussa. Dokumenttien
sisdltd vastaa eri ihmisoikeusperiaatteita ja
edistad tyontekijoiden hyvinvointia seka mah-
dollisuuksia kehittya tyéssaan.

Rekrytoinnissa, henkildstohallinnossa ja
tyontekijdyhteistydssa korostetaan oman
henkilostén merkitysta ja heidan oikeuksiaan.
Esihenkil6illd on keskeinen rooli naiden politiik-
kojen ja toimintaohjeiden toimeenpanijoina.
Heille jarjestetdan saannollisesti valmennuk-
sia ja heidan tukenaan ovat henkilostohallin-
non prosesseihin, toimintaohjeisiin ja politiik-
kojen sisaltdon liittyvat verkkovalmennukset.
Lisaksi yhtion People & Culture -tiimin asian-
tuntijat ovat esihenkildiden tukena. People &
Culture tiimi tekee myds auditointeja yhtién
henkildtietojdrjestelmaan, joiden pyrkimyk-
send on paljastaa mahdollisia epékohtia.'®*

Keskeisimmat koko oman tyévoiman
kattavat henkilostohallinnon politiikat ovat:
Teleste code of conduct, Teles Group Human
Resources Policy, Whistleblowing guideline,
Risk Management Policy ja Teleste Group
Global Compensation and Benefits Policy.'®®

Teleste noudattaa laatimaansa Teleste
Group Health and Safety -politiikkaa ja mah-
dolliset tydtapaturmiin liittyvat tapaukset
raportoidaan ja niiden pohjalta tehdaan kor-
jaavia toimenpiteita.'®®

Emoyhtio

Teleste kay moninaista vuoropuhelua
tyontekijoidensa kanssa. Yhtid toteuttaa
kaksi kertaa vuodessa henkilostokyselyn ja
kuulee henkilostda hyddyntaen Employee
Sounding Board -foorumia. Lisaksi Teleste
harjoittaa yhteistoimintaa niissd maissa, jois-
sa tyontekijdt ovat jarjestaytyneitd. Tyon-
tekijat voivat antaa palautetta anonyymisti
esimerkiksi henkildstokyselyn tai whistle
blowing -kanavan kautta. Telesten MyPul-
seprosessi (henkildstokysely) ja Employee
Sounding Board -foorumi mahdollistavat
parannusehdotusten tekemisen. Keskeisid
kasiteltavia aihekokonaisuuksia ovat IRO:ssa
maaritellyt seikat; henkiléstdn hyvinvointi,
tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus, palkkaan
liittyvat kysymykset seka johtamiseen ja
kulttuuriin liittyvat asiat.

Teleste on suunnitellut henkilostoon liit-
tyvat prosessinsa ja toimintatapansa siten,
ettd ihmisoikeudet toteutuvat. People & Cul-
ture -tiimi suorittaa sadnnollisesti auditointe-
ja henkildtietojarjestelmissa ja prosesseissa
varmistaakseen oikean toiminnan. Nédma toi-
mintatavat on kuvattu toimintaohjeissa ja
politiikoissa, joita valmennetaan mm.

esihenkildille. Lisaksi Telesten henkilds-
tolle on tarjottu laajat mahdollisuudet rapor-
toida poikkeamista.'®”

Teleste kasittelee kaikkia tydntekijoita
kunnioittavasti, oikeudenmukaisesti ja ta-
saarvoisesti. Yhtiossa ei suvaita minkaan-
laista rasismia tai syrjintaa. Yhtion periaate
on, etta ketdan ei saa syrjia idn, alkuperan,
kansallisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuk-
sen tai mielipiteen perusteella, poliittisen
toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, per-
hesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
sukupuolisen suuntautumisen tai muun syyn

156 51, SBM-3, 14a
15751, SBM-3, 14b ja 14c
15851, SBM-3, 14d

18051, 5BM-3, 15
16151, 5BM-3, 16

15951, SBM-3, 14e, 14f

162519,51-1, 19
18351, 5141, 21
16451, 5141, 20, 20a ja 22

16551, 511, 19
16651, 51-1,23
16751, 51-1, 20b, ¢, 21
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perusteella.'®® Monimuotoisuus ja osallistami-
nen ovat Telesten toiminta- ja ajattelutavan
perusta. Teleste -toimintatapa tarkoittaa
kaikkien ihmisten kunnioittamista ja itsensa
kunnioittamista. Jokainen telesteldinen suo-
rittaa aloittaessaan Onboarding valmennuk-
sen, jossa kasitelladn mm. monimuotoisuut-
ta ja osallistamista.'®” Teleste on kattavasti
sitoutunut varmistamaan eri politiikkojen,
toimintaohjeiden ja prosessien kautta, ettei
tyontekijoille aiheudu kielteisia vaikutuksia.'”®

Teleste on laatinut toimintaohjeet nimel-
tdan Equal and Fair Treatment SOP ja Diver-
sity & Inclusion SOP, joiden tarkoituksena
on estaa syrjivaad ja hairitsevadd kaytodstad
yhtidssd. Myds heikommassa asemassa ole-
vien kohteluun on otettu kantaa kyseisissa
toimintaohjeissa. Liséksi Recruitment SOP’s
korostetaan selkedd rekrytointiprosessia,
joka takaa tyénhakijoille tasapuoliset mahdol-
lisuudet tulla tyollistetyiksi Telestelld taus-
toistaan riippumatta. Naita asioita kasitel-
[8an muun muassa perehdytyskoulutuksessa
seka esihenkilovalmennuksissa. Henkildstolld
on mahdollisuus myds ilmaista mahdollisia
epakohtia eri kanavien kautta (mm. whistle
blowing tai henkilostokysely)."”!

Teleste noudattaa laatimaansa tyoturval-
lisuuspolitiikkaa (Teleste Group Health and
Safety policy). Mahdolliset tyttapaturmiin
liittyvat tapaukset raportoidaan ja niiden
pohjalta tehdaan korjaavia toimenpiteita.
Lisaksi yhtiolla on kdytossa tyoturvallisuutta
edistavia prosesseja kuten turvallisuustar-
kastukset ja riskiarviointi, jotka on mainittu
kyseisessd politiikassa.'”?

Teleste kay moninaista vuoropuhelua
tyontekijéidensd kanssa. Yhtit toteuttaa
kaksi kertaa vuodessa henkilostékyselyn ja
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kuulee henkilostta hyodyntaden Employee
Sounding Board -foorumia. Lisaksi Teleste
harjoittaa yhteistoimintaa niissa maissa, jois-
sa tyontekijat ovat jarjestaytyneita. Tyon-
tekijat voivat antaa palautetta anonyymisti
esimerkiksi henkilostokyselyn tai whistle
blowing -kanavan kautta. Telesten MyPul-
seprosessi (henkildstokysely) ja Employee
Sounding Board -foorumi mahdollistavat
parannusehdotusten tekemisen.'”3

PROSESSIT, JOTKA KOSKEVAT
YHTEYDENPITOA VAIKUTUKSISTA

OMIEN TYONTEKIJOIDEN JA HEIDAN
EDUSTAJIENSA KANSSA (S1-2)

Telesten henkilostd on yksi yhtion tarkeim-
mistad voimavaroista. Taman vuoksi Teleste
on luonut kattavan jarjestelman paatotksen-
teolle, yhteistyélle ja tiedottamiselle yhtion ja
sen henkildstdn valilla. Muun muassa Johta-
jisto on foorumi, jossa yhtion tyéntekijoiden
edustajat voivat osallistua pdatoksentekoon
yhdessa yhtién johdon kanssa. Naissa foo-
rumeissa keskustellaan mm. johtamisesta,
kulttuurista, hyvinvoinnista, tasaarvoista
sekd palkkausasioista (ESRS2 S1-IRO1)™4.
Teleste keraa saannollisesti palautetta hen-
kilostoltdan ja samalla kartoittaa kehitysi-
deoita, joilla voisi olla positiivinen vaikutus
henkilostoon. Lisdksi tyontekijoiden edus-
tajia tavataan sdanndllisesti mm. seuraavien
foorumeiden kautta: saantomaarainen yh-
teistoiminta (FI), Employee Sounding Board
(Globaali), Johtajisto (Globaali). Yhteistyota
tehdaan saannollisesti noudattaen vuosit-
taista kokoussuunnittelurytmid. Yhteistyota
tyontekijoiden edustajien kanssa toteute-
taan People & Culture -osaston toimesta ja
siihen osallistuu yhtién henkildstdjohtaja ja

Konserni

ajoittain myds toimitusjohtaja. Employee
Sounding Boarding- foorumin edustajat py-
ritaan valitsemaan siten, ettd foorumissa on
mahdollisimman monimuotoinen osallistuja-
ryhma. Muiden foorumien jasenet valitaan
henkiléston toimesta. Vuorovaikutusastetta
arvioidaan henkilostokyselyn osallistumisak-
tiivisuuden avulla. Aktiivisuudelle on asetettu
tavoitteet osana vuosikertomusta.'”®

Telesten henkilosto ei ole jarjestaytynyt
European Works Council (EWC), Societas
Europaea (SE) Works Council tai Societas
Cooperativa Europaea (SCE) Works Council
mallien mukaisesti.'”®

Teleste mittaa toimenpiteidensa vaiku-
tusta henkilostokyselyprosessin kautta. Hen-
kilostokysely toteutetaan tata tarkoitusta
varten hankitulla jarjestelmalla, joka takaa
osallistujien anonymiteetin. Kyselyiden tu-
loksista laaditaan koonnos, joka julkaistaan
henkilostolle, jossa kerrotaan myoés ryhdyt-
tdvista toimenpiteistd. Henkildstokyselyssa
mitataan seuraavia kokonaisuuksia: 1) yri-
tyskulttuuri, 2) johtaminen, 3) hyvinvointi
ja sitoutuneisuus. Lisdksi tyontekijoilld on
mahdollisuus antaa avointa palautetta ky-
selyssd. Kyselyt kasitellaan tiimikohtaisesti,
johtoryhmatasolla sekd henkilostén edusta-
jien kanssa. Teleste seuraa myds sairauspois-
saolojen kehitysta ja tydtapaturma-astetta
ja tekee niiden perusteella kehittamistoimen-
piteitd. Jokaisen Telesten tydntekijan kanssa
kaydaan vuosittain kehityskeskustelu, jossa
suunniteltuja ja toteutettuja toimenpiteitd
arvioidaan. Lisdksi yhtio kasittelee tyonte-
kijakyselyn, myPulse-tuloksia, sairauspois-
saolokehitystd ja tydtapaturmatilastoja
erindisissa tyontekijafoorumeissa (mm. saan-
témaarainen yhteistoimina ja Johtajisto)."””

Emoyhtio

PROSESSIT KIELTEISTEN VAIKUTUSTEN
KORJAAMISEKSI JA KANAVAT OMILLE
TYONTEKIJOILLE HUOLENAIHEIDEN ESIIN
TUOMISEKSI (S1-3)
Teleste noudattaa Teleste Group Human
Resources -politiikassa kirjattuja periaattei-
ta, kuten ihmisoikeuksien kunnioittamista ja
tasa-arvoista kohtelua. Mahdollisia epakohtia
kasitelladn ja korjaavista toimenpiteista paa-
tetaan konsernin johtoryhman kokouksissa.
Telesten tyontekijoillda on monia mahdolli-
suuksia tuoda huolensa yrityksen johdon tie-
toon. N&ihin instrumentteihin kuuluvat muun
muassa henkildstokyselyt, luottamushenkild-
jarjestelma, johtajisto ja Employee sounding
board. Tyontekijdt voivat ilmoittaa epékoh-
dista ottamalla yhteytta yhtion People & Cul-
ture -tiimiin tai tydntekijaedustajiin. Lisaksi
he voivat kayttdd WB-kanavaa. Yhteyden-
ottokanavat tyontekijoille ovat esimerkiksi
esihenkiloiden kautta, tyontekijdedustajien
kautta tai antamalla palautetta henkilostoky-
selyiden kautta. Henkiloéstokyselyn tulokset
ja niiden pohjalta laaditut toimenpidesuunni-
telmat toimitetaan People & Culture -tiimille
analysoitavaksi. Naiden pohjalta laaditaan
kooste, joka esitelldan konsernin johtoryh-
malle paatoksentekoa varten.!”®

Telesten tyontekijoiden osallistumisas-
te henkildstokyselyyn on verrattain kor-
kea, mika osoittaa luottamusta tahan
palautekanavaan.'”®

IImoitettuja epdkohtia kasittelee vain
People & Culture -tiimi, joka pyrkii suojaa-
maan ilmoittajan identiteettid niin pitkalle
kuin mahdollista tapauksen selvittamiseksi.
Tyontekijat voivat myos halutessaan kayttaa
anonyymia WB-kanavaa.'®

17151, 5141, 24a-d
17251,511,23
17351, 51-1, 20b, ¢, 21

16851, 51-1, 243, b
18951, 5141, 24¢, d
17051, 51-4, 38b

74 51,512, 27
7551,51-2, 27a-c, e, 28
176 51, 51-2, 27d, 51

17751, 51-4, 384, 39, 51, 51-2, 27
17851, 51-3, 32a-e
17951, 513, 33

18051,51-3,33

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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TOIMIEN TOTEUTTAMINEN OMAAN
TYOVOIMAAN KOHDISTUVIEN
OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN SUHTEEN
JA TOIMINTATAVAT OMAAN TYOVOIMAAN
LUTTYVIEN OLENNAISTEN RISKIEN
VAHENTAMISEKSI JA OLENNAISTEN
MAHDOLLISUUKSIEN HYODYNTAMISEKSI
SEKA KYSEISTEN TOIMIEN VAIKUTTAVUUS
(S1-4)

Teleste on kattavasti sitoutunut varmista-
maan eri politiikkojen, toimintaohjeiden ja
prosessien kautta, ettei tydntekijdille aiheu-
du negatiivisia vaikutuksia tytskentelystaan
yhticlle.’®

Telesten henkilostéstrategian painopis-
teet ovat: 1) osaamisen kehittdminen, 2)
hyva johtaminen, 3) positiivinen tydnteki-
jakokemus ja 4) laadukkaat henkildstohal-
linnon prosessit. Ndiden kehittamisen usko-
taan lisadvan tyontekijéiden hyvinvointia ja
liiketoiminnan kasvua. Hyvinvointia lisadvat
toimenpiteet auttavat pienentdmaan riskia
avaintekijoiden menetykseen tyo- ja yksityi-
seldman tasapainon heikkenemisen vuoksi.

Telesten kattava tyoterveyshuolto, kat-
tavat tydhyvinvointia edistavat edut seka
joustavat tydaikajarjestelyt parantavat
tydhyvinvointia. Lisdksi yhtion pohjoismai-
nen johtamistyyli tunnistetusti kunnioittaa
tyontekijoiden hyvinvointia. Yhteistyo tyon-
tekijoiden edustajien kanssa eri foorumeilla
(Employee Sounding Board, sdantomaarai-
nen yhteistoimintafoorumi, Johtajisto) seka
toimintaohje Wellbeing and Engagement SOP
varmistavat osaltaan henkildston hyvinvoin-
nista huolehtimisen.’®2 Keskeisid hankkeita
ovat olleet johtamisperiaatteiden valmen-
nus ja yrityskulttuurin parantaminen. Kus-
tannussadstojen vuoksi ndita on edistetty

Hallituksen toimintakertomus

rajallisesti. Kehityskeskusteluprosessi tukee
tyontekijan ja esihenkilon valista dialogia.'®3

Vuonna 2025 Teleste on tunnistettujen
kielteisten vaikutusten hillitsemiseksi seka
myonteisten vaikutusten edistdmiseksi tar-
jonnut tyéntekijoilleen johtamis- ja esihenkild-
valmennuksia, jarjestdnyt henkilostokyselyita,
tehnyt kompensaatiotarkistuksia seka panos-
tanut tyontekijéiden tydhyvinvointiin, ja yhtio
jatkaa naita samoja toimia vuonna 2026.'84

Teleste mittaa toimenpiteidensd vai-
kutusta henkilostokyselyprosessin kautta.
Henkilostokyselyssa mitataan seuraavia
kokonaisuuksia: 1) yrityskulttuuri, 2) johta-
minen, 3) hyvinvointi ja sitoutuneisuus. Li-
saksi tyontekijoilla on mahdollisuus antaa
avointa palautetta kyselyssa. Vuonna 2025
yhtio suoritti koko henkilostolle laajemman
MyPulse-henkildstdkyselyn lisdksi myds sup-
peamman eNPShenkilostokyselyn. Kyselyt
kasitellaan tiimikohtaisesti, johtoryhmata-
solla seka henkilostdon edustajien kanssa.
Teleste seuraa myds sairauspoissaolojen
kehitystd ja tyotapaturma-astetta ja tekee
niiden perusteella kehittamistoimenpiteita.
Jokaisen Telesten tyontekijan kanssa kay-
dadan vuosittain kehityskeskustelu, jossa
suunniteltuja ja toteutettuja toimenpiteitd
arvioidaan. Lisaksi yhtit kasittelee tyonteki-
jakyselyn tuloksia, sairauspoissaolokehitysta
ja tyotapaturmatilastoja erindisissa tyonte-
kijafoorumeissa (mm. sadntomaarainen yh-
teistoimina ja Johtajisto).'®

Vihrean siirtyman negatiivisia vaikutuksia
henkilostdon, kuten tehtaan lakkauttaminen
padstosyistad, ei ole n&kopiirissa.'8®

Konserni

TAVOITTEET, JOTKA LIITTYVAT
OLENNAISTEN KIELTEISTEN
VAIKUTUSTEN HALLINTAAN,
MYONTEISTEN VAIKUTUSTEN
EDISTAMISEEN SEKA OLENNAISTEN
RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
HALLINTAAN (S1-5)

Telesten keskeiset omaan henkiléstdon liitty-
vat tavoitteet ovat vuorovaikutusaste, terve-
ysasteen parantaminen seka yrityskulttuurin
kehittdminen. Tydntekijoiden edustajat eivat

Emoyhtio

ole suoraan osallistuneet tavoitteiden ase-
tantaan, mutta heiddn kanssaan kaydaan
aktiivista dialogia tavoitteiden tilasta sekd
suunnitellaan korjaavia toimenpiteita. Ndiden
tavoitteiden tilasta keskustellaan Telesten
yhteistoimintafoorumeissa (sdantomaa-
rainen yhteistoiminta, Employee Sounding
Board ja Johtajisto). Tavoitteiden saavuttami-
sesta ja niihin liittyvista toimenpiteista kay-
daan keskustelua eri tyontekijafoorumeissa.
Lisaksi henkilostokyselyn tulokset kasitelldan
laajasti yhteistydfoorumeissa.'®”

189

Taulukko 22 Omaan henkil6stoon liittyvat tavoitteet

2025 2025 2030
Tunnusluku toteutunut tavoite tavoite
Henkiloston vaihtuvuus
tilikauden aikana 11 % <15 % <15 %
Vuorovaikutus
Henkilostokyselyn vastausprosentti 64 % 80 % 80 %
Yrityskulttuuri
Henkilostokyselyn vastausten
keskiarvo koskien yrityskulttuuri-
osiota, asteikolla 1-10 6,1 7,5 8,0
Hyvinvointi
Kaanteinen poissaoloprosentti '88 98,2 % 98,0 % 98,0 %
Palkitseminen
Palkkasuhde: toimitusjohtaja/
tydntekijoiden keskiarvopalkka 6:1 71 71

8151, 51-4,38b
18251, 51-4, 40a
8351, 51-4, 38

18451, 51-4,38a
18551, 51-4, 38d, 39

186 51,51-4, 40a-b, 41, 43, AR43

8751, 51-5, 47 a-c

8951, 51-5, 46

188 Ksanteiseen poissaoloprosenttiin lasketaan mukaan sairaudet, tyoperaiset tapaturmat

ja mahdolliset kuolemantapaukset. Laskennan perustana on poissaolopaivat.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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YRITYKSEN TYOSUHTEISTEN
TYONTEKIJOIDEN OMINAISUUDET (S1-6)
Henkiléstdon tunnusluvut raportoidaan hen-
kilotietojarjestelman tietojen perusteella.
Yhtion People & Culture -tiimi, paikallinen
henkildstohallinto ja esihenkilot vastaavat
tietojen ajantasaisuudesta. Tunnusluvut
ilmoitetaan henkildtydvuosina raportointi-
kauden lopussa (31.12.2025) seka vuoden
keskiarvona. Henkilotydvuosi (FTE) kuvaa
tyontekijdn tyopanosta suhteessa tdyteen
tybaikaan ja se lasketaan vertaamalla tytnte-
kijan sopimuksen mukaista tytaikaa yrityksen
normaaliin kokoaikaiseen tydaikaan. Luvut
sisdltavat koko Teleste-konsernin sisdiset
tyontekijat, mutta eivat ulkoisia tyontekijoi-
ta tai HR-jarjestelmaan tallennetuilla pitkilld
poissaoloilla olevia tyontekijoita. Tyontekijoi-
den vaihtuvuus lasketaan vertaamalla vuoden
aikana lahteneiden tyontekijéiden maaraa
tyontekijoiden keskimaaraiseen henkilotyo-
vuosilukuun. Vaihtuvuus kattaa kaikki tyésuh-
teen pdattymisen syyt ja se lasketaan vertaa-
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malla raportointikauden aikana paattyneiden
tydsuhteiden yhteenlaskettua FTE-lukua
tyontekijoiden keskimaardiseen FTE-lukuun
raportointikauden aikana. Kuukausittaiset ja
vuosittaiset keskiarvot lasketaan jakamalla
tyontekijoiden tyoaika tasaisesti jokaisel-
le kalenteripgivalle kyseisella ajanjaksolla.
Palkitsemisen luvut perustuvat 31.12.2025
aktiivisessa tydsuhteessa olevaan henkilds-
tdon. Raportoitavat luvut noudattavat yhtion
taloudellisissa raporteissa kaytettya logiik-
kaa."”® Omaan tydvoimaan liittyvia mittareita
ei ole varmennettu muun ulkopuolisen tahon
kuin yhtion kestavyysraportin varmentajan
toimesta.'”! Telesten konsernijohtoryhma
muodostaa ylimman johdon.'??

Omaan tyovoimaan liittyvat tavoitteet kos-
kevat ainoastaan Telesten omaa henkildstda.
Tavoitteiden asetannassa ei ole osallistettu
sidosryhmien edustajia. Tavoitteiden asetan-
nassa on pyritty huomioimaan kansainvaliset
politiikat ja standardit, jotka on kirjattu yhti-
on globaaliin henkilostopolitiikkaan.'”?

Taulukko 23 Tydsuhteisten tyontekijoiden lukumaéara raportointikauden lopussa '**

Tydsuhteisten
tydntekijdiden maara

Tyodsuhteisten
tyontekijoiden

Keskimaarainen tyo-
suhteisten tyon-

Sukupuoli (henkilomaara) maara (FTE) tekijdiden maara (FTE)
2024 2025 2024 2025 2024 2025

Miehet 470 486 461,4 472,5 501,5 473,7

Naiset 162 167 158,2 157,5 171,3 159,4

Tyosuhteiset

tyontekijdt yhteensa 632 653 619,6 630,0 672,8 633,1

Konserni

Emoyhtio
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Taulukko 24 Tydntekijoiden lukum&ara maissa, joissa on vahintaan 50 tyontekijaa ja jotka

edustavat vahintaan 10 % tyontekijoiden lukumaarasta '7°

Tyosuhteisten tydnteki-

Keskimaarainen tyo-
suhteisten tyonteki-

Maa joiden maara (FTE) joiden maara (FTE)
2024 2025 2024 2025
Suomi 443,6 457,1 460,0 458,6
Taulukko 25 Tydntekijoiden lukuma&ra sopimustyypin mukaan (FTE) 76
Naiset Miehet Yhteensa
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Tydsuhteisten tyontekijéiden maara
(kokoaikavastaavana ilmaistuna) 158,2 157,5 461,4 4725 619,6 630,0
Vakituisten tydsuhteisten tyontekijoiden
maard (kokoaikavastaavana ilmaistuna) 154,2 150,6 4492 454,0 603,4 604,6
Maardaikaisten tydsuhteisten
tyodntekijdiden maara
(kokoaikavastaavana ilmaistuna) 4,0 6,9 10,9 13,8 14,9 20,7
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien
tydsuhteisten tyontekijoiden maara
(kokoaikavastaavana ilmaistuna) 0,0 0,0 1,3 4,7 1,3 4,7
Kokoaikaisten tydsuhteisten
tyodntekijdiden maara
(kokoaikavastaavana ilmaistuna) 150,0 144,0 4490 452,0 559,0 596,0
Osa-aikaisten tyosuhteisten
tydntekijdiden maara
(kokoaikavastaavana ilmaistuna) 8,2 13,5 12,4 20,5 20,6 34,0
Taulukko 26 Vaihtuvuus vuonna 2024 %7
2024 2025
Paattyneiden tyosuhteiden maara 148 68
Vaihtuvuusprosentti 21 % 10,6 %

19051, 51-6, 50d, e, f
19151, MRD-M 77b
192519, AR 71

193 51.5, MDR-T 46,80f
19451, 51-6, 503, AR 57
19551, 51-6, 508, AR 57

19651, 51-6, 50b
19751, 51-6, 50¢, AR 59
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YRITYKSEN OMAAN TYOVOIMAAN
KUULUVIEN MUIDEN KUIN
TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN
OMINAISUUDET (51-7)

Ulkopuolisen tydvoiman raportointi perus-
tuu henkilétietojarjestelmaan ja tunnusluvut
esitetdan henkilotydvuosina.’”® Ulkopuolisen
tydvoiman tunnusluvut ilmoitetaan henki-
[6tydvuosina raportointikauden paattyes-
sa (31.12.2025) seka vuoden keskiarvona.
Ulkopuolinen tyévoima sisaltaa tydntekijat,
joilla on Telesten kanssa voimassa oleva
tyévoiman toimitussopimus, mukaan lukien
itsendiset ammatinharjoittajat ja vuokra-
tyontekijat. Ulkopuolisen tydvoiman osalta
ei jarjestelmassa ole eroteltu itsendisid am-
matinharjoittajia ja vuokratyontekijoita.'”?

Taulukko 27 Ulkopuolinen tydvoima 2%°

Ulkopuolisen tyovoiman maara (FTE)

Keskimaarainen ulkopuolisen tyovoiman méaara (FTE)

Monimuotoisuusmittarit (S1-9)

Taulukko 28 Monimuotoisuusmittarit 2%
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SIDOSRYHMIEN EDUT JA NAKEMYKSET
(ESRS 2, SBM-2)

Omaa tydvoimaa koskevat olennaiset vaiku-
tukset, keskeiset riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysissa. Oma henkildsto osallistui olen-
naisuusanalyysiprosessiin. Oman henkilts-
ton ja muiden sidosryhmien osallistamista
olennaisuusanalyysiprosessiin on kuvattu
tarkemmin kappaleessa: Kuvaus olennais-
ten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista (IRO-1).
Sidosryhmien etujen ja nakemysten huomioi-
misesta kerrotaan tarkemmin kappaleessa:
Sidosryhmien edut ja nakemykset (SBM-2).

2024 2025
103,0 172,9
1130 167,2

Tyontekijoiden maara Tyontekijdiden maara

(FTE) %)

2024 2025 2024 2025

Ylin johto 8,0 8,0 1,3% 1,3%
Naiset 2,0 2,0 0,3% 0,3%
Miehet 6,0 6,0 1,0 % 1,0 %
Alle 30-vuotiaat 45,8 49,8 7,4 % 7,9 %
30-50-vuotiaat 314,3 314,8 50,7 % 50,0 %
Yli 50-vuotiaat 259 265,4 41,9 % 42,1 %

Konserni

RITTAVA PALKKA (S1-10)

Teleste seuraa eri maiden tydntekijéiden kom-
pensaatiokehitysta hankkimalla markkinada-
taaja hyddyntamalld sita laatiessaan tilikausi-
kohtaisia kompensaatiokorotussuunnitelmia.
Lisdksi Teleste noudattaa tydehtosopimusten
maarittamia korotuspdatoksia. Yhtiolla on
tavoitteena maksaa tyontekijoilleen kulla-
kin markkinalla riittava kompensaatio (living
wage/adequate pay).2°2 Yhtio seuraa vuosit-
tain kaikkien tydsuhteisten tyontekijdiden
palkan kehitysta seka riittavan palkan tasoa,
ja analyysi kattaa kaikki (100 %) yhtion tyo-
suhteisista tyontekijoistd. Vuonna 2025 yhti-
on kaikille (100%) tytsuhteisille tyontekijoille
maksettiin riittdvaa palkkaa sovellettavien
vertailuarvojen mukaisesti. Teleste kalibroi
vuosittain lyhyen aikavalin bonusohjelmansa
kriteerit vastaamaan markkinakdytantgja. Yh-
tién Merit Increase prosessi varmistaa, etta
tyontekijoiden peruspalkkaa tarkastetaan
vuosittain ennalta maaritellyn kriteeriston pe-
rusteella. Kompensaatio- ja palkitsemistren-
dien seuraamisesta yhtiossa vastaa globaali
People & Culture -tiimi. Teleste seuraa su-
kupuolten valista palkkatasa-arvoa ajamalla
vuosittain raportteja henkildtietojarjestel-

Emoyhtio

mastd, missa koko yhtion henkiloston palk-
kadata on tallennettu.?%3

KOULUTUSTA JA TAITOJEN KEHITTAMISTA
KOSKEVAT MITTARIT (S1-13)

Teleste kehittaa henkilostoaan koulutuksilla
ja valmennuksilla, jotka lisddvat henkildkoh-
taisia taitoja ja tiimien kyvykkyytta. Rapor-
tointijakson aikana koulutuksia oli kuitenkin
vahan kustannussaastdjen ja henkilostova-
hennysten vuoksi. Yleisesti valmennuksien
ja koulutuksen aiheet ovat aiempina vuosi-
na liittyneet johtamiseen ja yrityskulttuurin
kehittamiseen. Lisdksi hankkeita on tehty
mm. henkiléston hyvinvoinnin kehittamisek-
si. Rekrytointiohjauksessa on painotettu
monimuotoisuutta.?%

Yhtién tulos- ja urakehitysarvioinnit
koostuvat kaikkien tyontekijéiden kanssa
kaytavista kehityskeskusteluista sekd bo-
nusansainnan piirissa olevien tyontekijdiden
kanssa kdytavista bonuskeskusteluista. Vuo-
den 2024 tulos- ja urakehitysarviointeihin
osallistuneiden tydntekijoiden lukuja on pai-
vitetty tahan raporttiin sisaltédmaan kehit-
yskeskusteluiden lisdksi yhtiossa kaytavat
bonuskeskustelut.

Taulukko 29 Tulos- ja urakehitysarvioinnit seka koulutukset 2°°

Naiset Miehet Yhteensg
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Kehityskeskusteluihin osallistuneet
tyontekijat (%) 60 % 79 % 40 % 83 % 55 % 82 %
Koulutustunnit keskimaarin
tydntekijaa kohden 0,9 4,0 0,4 5,0 0,5 4,7

20151, 51-9, 663,b
20251, 51410, 69
20351, 51416, 97c

19851, 51-7, 55b,
19951, 51-7, 55bii, 55¢, 57
20051, 51.7, 553, AR 61

20451, 51-513, 833,b
20551, 51-13, 83 a,b, AR 77,78
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ANSIOTULOA KOSKEVAT MITTARIT TAPAUKSET, VALITUKSET JA VAKAVAT Taulukko 30 Naisten ja miesten vélinen palkkaero 20

(PALKKAERO JA KOKONAISANSIOT) (S1-16) IHMISOIKEUSVAIKUTUKSET (S1-17) Palkkaero (%)
Palkkaeron maarittelyssa on otettu huo-  Raportointikauden aikana ei yhtitssa havait-

mioon 31.12.2025 tydsuhteessa olleiden tyd-  tu vakavia ihmisoikeustapauksia.?%8 2024 2025
suhteisten tyontekijoiden kokonaiskuukausi- Tyontekijat 6,2 % 8,8 %
palkka. Palkkaero on laskettu vahentamalld Toimihenkilot 22,4 % 219 %
miesten keskimaaraisen bruttokuukausipal- Yhteensa 30,6 % 31,5%

kan tasosta naisten keskimdarainen brutto-
kuukausipalkka ja jakamalla td8ma luku mies-
ten keskimaaraiselld bruttokuukausipalkalla.
Saatu summa on muutettu prosenttiluvuksi.
Kokonaispalkkasuhde on laskettu jakamalla
yrityksessa korkeinta ansiota saavan hen- 2024 2025
kilon palkka tydsuhteisten tydntekijoiden Kokonaispalkkasuhde 6:1 6:1
vuotuisella keskimaaraiselld kokonaisansi-

olla. Ty6suhteisten tyontekijdiden vuotuinen

keskimaardinen kokonaisansio on laskettu

jakamalla raportointivuoden henkildstékulut Taulukko 32 Tapaukset ja valitukset 2°°

henkilostdn keskimaaraisella lukumaaralld
vuoden aikana.

Taulukko 31 Kokonaispalkkasuhde 2°7

Kokonaismaara

2024 2025
Syrjintdtapaukset ml. hairinta 0 0
Oman tyévoiman kanavien kautta tehdyt valitukset 0 0
OECD:n monikansallisia yrityksigé koskevien kansallisten yhteyspisteiden
vastaanottamat valitukset 0 0
Sakot, seuraamukset ja vahingonkorvaukset 0 0

20651, 51-16, 97a, AR 98-100 20951, 51-17, 103 a-c
29751, 51-16, 97b, AR 101
20851, 5117, 104a 72
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Hallituksen toimintakertomus

4. Hallintotapatiedot

LIIKETOIMINNAN
HARJOITTAMINEN ESRS G1

HALLINTOTAPA

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
(ESRS 2, GOV-1)
Telesten hallitus vahvistaa yhtion eettiset ar-
vot ja toimintatavat ja seuraa niiden toteutu-
mista. Telesten Ethics & Compliance -toiminnon
tehtdvana on varmistaa, ettd yhtit kunnioittaa
ja noudattaa kaikkia soveltuvia kansallisia ja
kansainvalisia lakeja ja maarayksia seka yhtion
politiikoita ja ohjeistuksia. Ethics & Compliance
-toiminto laatii vuosittain vaatimustenmukai-
suus- ja eettisyyskatsauksen. Ethics & Comp-
liance toiminto raportoi lisaksi keskeisimmista
vaatimustenmukaisuus- ja eettisyysasioista
hallituksen tarkastusvaliokunnalle, jonka teh-
taviin kuuluu muun muassa hallituksen vahvis-
tamien toimintapolitiikkojen ja -periaatteiden
noudattamisen valvonta seka lakien ja maa-
rédysten noudattamisprosessien arviointi.
Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on ar-
vioida riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja
hallintoprosessien seka valittujen toimintojen
tehokkuutta seka ehdottaa kehitystoimenpi-
teita naiden osalta. Sisdinen tarkastus toimii
hallituksen tarkastusvaliokunnan alaisuudes-

sa. Sisainen valvonta perustuu Telesten arvoi-
hin ja yrityskulttuuriin seka toisiaan tukeviin
konserni- ja liiketoimintatason rakenteisiin ja
prosesseihin. Liiketoimintayksikdn johto keski-
tetyn business controller -toiminnon tukemana
molemmissa liiketoimintayksikdissa vastaa
siitd, ettad sisdisen valvonnan periaatteita nou-
datetaan yksikdiden kaikilla tasoilla.?'°

Ehdokkaat yhtion hallitukseen valitaan yh-
teisty6ssa hallituksen puheenjohtajan ja yhtitn
suurimpien omistajien kesken. Ehdokkaita valit-
taessa huomioidaan vaadittavan kokemuksen
ja osaamisalueiden lisaksi ohjeistus hallituksen
monimuotoisuudesta. Tarkastusvaliokunnan
jasenilla on oltava riittdva asiantuntemus ja
kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehta-
vaalue. Sisdisen tarkastuksen toteutuksesta
vastaa toimitusjohtaja tai hanen nimeama
johtaja ja tarvittaessa kaytetdan ulkopuolis-
ten tahojen asiantuntemusta. Konsernin ja lii-
ketoimintayksikdiden johto vastaa sisdisestd
valvonnasta osana normaalia johtamistyota
ja hallitus arvioi ja seuraa sisdisen valvonnan
toimivuutta. Telesten Ethics & Compliance
-toiminnon jésenet nimittda toimitusjohtaja.
Vuonna 2025 komiteaan kuuluivat yhtion laki-,
talous- ja henkilostoasioista vastaavat johta-
jat. Lisdksi konsernin toimitusjohtaja osallistui
kaikkiin kokouksiin.?

Konserni

VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN HALLINTA

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista (ESRS 2, IRO-1)
Teleste on tunnistanut ja arvioinut liiketoi-
minnan harjoittamiseen liittyvid vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia kaksinkertaiseen
olennaisuuteen perustuvassa analyysissa
2025. Yrityskulttuuri ja ilmoittajien suojelu
ja niiden vaikutukset todettiin olennaisiksi
vaikutuksiksi jo vuoden 2024 kaksoisolennai-
suusanalyysissa. Vuoden 2025 olennaisuusa-
nalyysin paivityksessa tunnistettiin kaksi uutta
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvaa riskia:
korruptioon ja lahjotaan liittyva riski seka tie-
toturvariski. Korruptio ja lahjonta -aihe on
mukana ESRS-standardien mukaisissa kesta-
vyysseikoissa. Tietoturva on Telestelle olen-
nainen ESRS -standardien ulkopuolinen vapaa-
ehtoisesti raportoitava vastuullisuusteema.
Olennaisuusanalyysista kerrotaan tarkemmin
kappaleessa "Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja ar-
viointiprosesseista (IRO-1)".2'2

Emoyhtio

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri (G1-1)
(MDR-P, MDR-A)
Telesten liiketoiminnan harjoittamisen vas-
tuullisuutta ohjaavat Telesten eettiset toi-
mintaohjeet (Code of Conduct), joita yhti®
on edelleen tdsmentanyt sisdisissa politii-
koissa ja ohjeistuksissa. Naiden mukaisesti
yhtioé on sitoutunut noudattamaan kaikkia
soveltuvia kansallisia ja kansainvalisia la-
keja ja maarayksia ja edellyttas, etta sen
toimittajat ja liikkekumppanit toimivat sa-
moin. Telesten eettisissa toimintaochjeissa
on koottu yhteen vastuullisen liiketoiminnan
harjoittamista koskevat periaatteet, kuten
rehellista ja lapinakyvaa liiketoimintaa, kor-
ruptionvastaisuutta, tuotteiden laatua ja
turvallisuutta, ihmisoikeuksia, ymparistda
ja vaarinkaytosten ilmoittamista koskevat
periaatteet. Vuodesta 2023 |ahtien Teleste
on kuulunut YK:n Global Compact verkostoon
ja on sitoutunut sen toimintaperiaatteisiin ja
tavoitteisiin, jotka tahtdavat kestavaan kehi-
tykseen niin talouden, ihmisten hyvinvoinnin
kuin ymparistonkin kannalta.?'3

Telesten hallinnointirakenne tukee vas-
tuullista liiketoimintaa ja oikein toimimisen
kulttuuria kaikilla tasoilla. Vastuu liiketoi-
minnan harjoittamisen vastuullisuudesta

21061, GOV-1, 53 213G1,G61-1,7
211 G1, GOV-1, 5b

212G1,G1-IRO-1, 6
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ulottuu siten yhtion hallituksesta jokaiseen
tyontekijadn. Telesten johtoryhman jésenet
jajohtoryhman jasenille raportoivat henkilot
ovat vastuussa siitd, ettd yhtion politiikat
viestitadn asianmukaisestija niiden sisaltda
noudatetaan. Oikein toimimisen kulttuuria
pyritdadn varmistamaan muun muassa kou-
luttamalla henkiléstda ja tarjoamalla hen-
kilostolle verkkokursseja.?' Telesten koko
henkilésto on velvollinen suorittamaan Code
of Conduct -verkkokoulutuksen tyésuhteen
alussa ja aina kun sisaltda paivitetdan?'. Te-
leste pyrkii jarjestamaan lisaksi koulutuksia
erityisesti niille henkildille esimerkiksi osto-
ja myyntiorganisaatioissa, joiden osalta on
suurin riski joutua korruptioon ja lahjontaan
liitttyviin tilanteisiin?'®.

Teleste on maarittanyt yhdessa henki-
[6stdn kanssa yhtidn tavoitekulttuurin, jota
kutsutaan kulttuurivisioksi. Yrityskulttuuria
valmennetaan henkildstélle erilaisten koulu-
tusten kautta. Telesten johtoryhma tarkaste-
lee yrityskulttuurin tilaa kahdesti vuodessa
samalla, kun kasitellaan muitakin henkilosto-
kyselyn tuloksia. Lisaksi yhtién hallitus tar-
kastelee henkildstdkyselyn tuloksia vuosit-
tain. Tarkastelut keskittyvat yrityskulttuurin
eri osa-alueiden kehitykseen ja tarvittaviin
toimenpiteisiin, joita voidaan tarvittaessa
kaynnistada. Teleste pitaa teknologiayhtitnd
innovaatioita ja tydtyytyvaisyytta erityisen
tarkeina, minka vuoksi ndiden analysointiin
kaytetdan henkiléstohallinnon resursseja.
People & Culture -tiimi julkaisee henkildstoélle
suunnatun sisaisen raportin kaksi kertaa vuo-
dessa, jossa kasitelldan yrityskulttuurin kehit-
tymista. Telesten johto pyrkii sisallyttdmaan
yrityskulttuurin keskeisia osa-alueita muu-
hun viestintdansag, ja People & Culture -tiimi

Hallituksen toimintakertomus

suunnittelee valmennuksia, joissa pyritadn
edistamaan yrityskulttuuria. Telesten hen-
kilostolld on mahdollisuus vaalia ja kehittda
yrityskulttuuria vastaamalla henkildstokyse-
lyyn ja antamalla palautetta nykytilasta.?"”

Telesten tyontekijoita ja muita sidos-
ryhmia kannustetaan tuomaan esiin huolia
mahdollisista vaarinkaytoksista Telesten
liiketoiminnassa tai muissa yhtioon liittyvis-
sd toiminnoissa. Telesten tyontekijét voivat
aina olla yhteydessa esihenkil6dnsa tai Te-
lesten johtoryhman jaseneen mahdollisissa
vaarinkdytosepailyissa. Lisaksi whistleblo-
wing-viestintakanavan ilmoitusmahdollisuus
takaa, ettd ilmoituksentekijdt voivat tuoda
esiin huolensa nimettémasti. Ilmoituskanava
on yhtion tyontekijoiden ja ulkoisten sidos-
ryhmien kaytettévissa Telesten verkkosivu.?'®

Yhtid on sitoutunut tutkimaan kaikki
vilpittémassa mielessa tehdyt ilmoitukset
ja suojelemaan ilmoittajan yksityisyytta. Il-
moittaja ei ole vaarassa menettaa tyotdan
eika hanelle aiheudu muutoinkaan seuraa-
muksia, jos ilmoittaja raportoi aidosta epai-
lysta. Mahdollisissa rikosasioissa ilmoittajan
henkiléllisyys voidaan joutua paljastamaan
oikeudenkaynnin yhteydessa.?"

Telesten Ethics & Compliance -toiminto
tutkii lilketoimintayksikdiden tai konserni-
toimintojen ilmoittamat vaarinkdytosepai-
lyt. Ethics & Compliance -toiminto raportoi
merkittavat vaarinkaytosepailyt tai rikko-
mukset hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Vain Ethics & Compliance -toiminnon ni-
meamilld ja yhtion lakiosaston kouluttamil-
la whistleblowing-tiimin jdsenilld on paasy
whistleblowing-viestintdkanavan kautta
saapuneisiin ilmoituksiin. Heiddn toimintan-
sa tallennetaan lokiin, ja kaikki toiminta on

Konserni

luottamuksellista. Whistleblowing-tiimi voi
pyytda muita henkildita osallistumaan sel-
vitysprosessiin, mikali se on tarpeen asian
selvittamiseksi. Nailla henkil6illd on paasy
ainoastaan kasittelyn kannalta olennaisiin
tietoihin, ja luottamuksellisuus koskee myos
heitd. Asian selvittamiseen ei milloinkaan
osallistu henkild, jota epaily koskee tai jolla
on yhteyksia siihen. Selvitysprosessin tulok-
set raportoidaan asiasta riippuen joko yhtién
toimitusjohtajalle tai tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle, joka paattaa korjaavista
toimenpiteista. Myods ilmoittajalle kerrotaan
asiaa koskevan selvityksen tuloksista ottaen
kuitenkin huomioon ilmoituksen kohteena
olevien henkiléiden yksityisyyden suoja seka
muut salassapitoon liittyvat seikat.?2°

KORRUPTION JA LAHJONNAN

EHKAISEMINEN JA HAVAITSEMINEN (G1-3)
Teleste on sitoutunut UN Global Compact
-aloitteeseen ja vahvistanut periaatteensa ja
suhtautumisensa korruptioon ja lahjontaan
yhtion eettisessa toimintaohjeessa. Eettisen
ohjeiston lisaksi jokaisen yhtién tyontekijan
tulee ty6ssdan noudattaa yhtion hallituksen
hyvaksymaa korruptionvastaista politiikkaa.

Emoyhtio

Korruptionvastaiseen politiikkaan sisaltyy
korruption ja lahjonnan kielto sekd korrup-
tion vastaisuuteen liittyvat periaatteet lah-
joihin, vieraanvaraisuuteen ja eturistiriitojen
valttamiseen liittyen. Korruptionvastaisen
politiikan sisaltd viestitaan myos Telesten
asiakkaille, toimittajille ja muille sidosryhmi-
lle. Korruptioon ja lahjontaan liittyvia vaarin-
kaytosepailyja kasitelladn ja tulokset rapor-
toidaan aiemmin kohdassa “Liiketoiminnan
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
ja yrityskulttuuri” kuvattujen toimintatapojen
mukaisesti.??!

Teleste paivitti vuonna 2025 yhtion
eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct)
ja sitd koskevan verkkokoulutuksen. Code
of Conduct -verkkokoulutus kattaa 100 %
toiminnoista, joilla on suurin riski altistua
korruptiolle ja lahjonnalle. Lisdksi Telesten
johtoryhman jésenet on koulutettu korrup-
tionvastaisen politiikan sisallésta politiikan
omistajan toimesta. Telesten johtoryhman
jdsenet ja johtoryhman jasenille raportoivat
henkilot ovat vastuussa siitd, ettd yhtion po-
litiikat, mukaan lukien korruptionvastainen
politiikka, viestitdan asianmukaisesti ja niiden
sisdltta noudatetaan.???

Taulukko 33 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskeva verkkokoulutus 223

Osuus kokonaishenkildstosts, joka
on suorittanut eettiset toimintaohjeet
(Code of Conduct) verkkokoulutuksen

2025

93 %

Taulukko ei sisallg vertailulukua, koska mittarin raportointi aloitettiin vuonna 2025.

217.G1,G1-1,9, AR 1
21861, G1-1, 10a
219.G1,G1-1,10¢, e

21461, G611, 7
215G1, G1-1, 10g
216G1, G1-1, 10h

22061, G1-1, 10c, e
221G1, G1-3, 18 a-¢, AR5-ARS,
222G1,G1-3, 20, 21 a-c, AR4

223G1, G1-3, AR8
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KORRUPTIO JA LAHJONTATAPAUKSET (G1-4)
Vuonna 2025 ei ollut yhtaan vahvistettua
korruptio- tai lahjontatapausta. Tdsta syys-
ta toimia korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien menettelyjen ja normien rikko-
muksiin puuttumiseksi ei ole ollut tarpeen
toteuttaa.?*

MITTARIT JATAVOITTEET (MDR-T)
Telesten kulttuuritydn tavoitteena on raken-
taa yhtiélle yhtenadinen ja vahva organisaa-
tiokulttuuri. Vahvan kulttuurin kautta yhtio
uskoo sitouttavansa tyontekijoitd, vahvis-
tavansa tydhyvinvointia ja rohkaisevansa
uusien innovaatioiden syntymistd. Lopulta
yhtid uskoo, etta vahva ja kaikessa tytssa
l8sna oleva kulttuuri heijastuu myos asiakas-
suhteisiin, vahvistaen niitd ja johtaen lopulta
entista vahvempaan tuloksentekokykyyn.>?>
Yrityskulttuurin toteutumista mitataan
puolen vuoden valein osana yhtion henkilts-
tokyselya ja sille on asetettu kestdvyysta-
voite. Yrityskulttuuriin liittyvaa tavoitetta
kuvataan tarkemmin osiossa “Tavoitteet,
jotka liittyvat olennaisten kielteisten vai-
kutusten hallintaan, myodnteisten vaikutus-
ten edistamiseen seka olennaisten riskien
ja mahdollisuuksien hallintaan (S1-5)". Yhtio
arvioi eettistd toimintaohjetta koskevan
verkkokoulutuksen tehokkuutta koulutuksen
suorittamisasteen perusteella. Tavoitteena
oli, ettd koko henkil6std suorittaa toiminta-
ohjetta koskevan uuden verkkokoulutuksen
vuonna 2025. Muiden olennaisuusanalyysis-
sa tunnistettujen hallintotapaan liittyvien
vaikutusten, riskien tai mahdollisuuksien
hallitsemiseksi yhti6lld ei ole mittareita tai
virallisia kestévyystavoitteita.??®

Hallituksen toimintakertomus

TIETOTURVA
Teleste kunnioittaa yksityisyytta ja on si-
toutunut suojaamaan seka yhtion etta si-
dosryhmien tietojen yksityisyyttd, luotta-
muksellisuutta ja tietoturvaa. Vuoden 2025
kaksinkertaisen olennaisuuden analyysin
yhteydessd tunnistettiin uudeksi olennai-
seksi teemaksi tietoturva ja erityisesti riski
kyberhytkkaykselle. Onnistunut kyberhyok-
kays voisi johtaa sisaisiin tai ulkoisiin tieto-
vuotoihin tai lilkketoiminnan hairidihin.
Tietoturva on yhteisdkohtainen vastuul-
lisuusteema, mutta siihen liittyvien vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi
on toteutettu osana yhtion kaksinkertaisen
olennaisuuden analyysia, jota kuvataan tar-
kemmin osiossa “Vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien hallinta”.

Toimintaperiaatteet

Tietoturvallisuus on huomioitu laajasti Te-
lesten politiikoissa ja toimintaohjeissa.
Tietoturva ja tietosuoja ovat kiinted osa
Telesten eettisia toimintaohjeita seka turval-
lisuuspolitiikkaa. Lisdksi yhtiélla on erillinen
tietoturvaohjeistus.

Tietoturvallisuusvaatimukset on sisally-
tetty myds Telesten toimittajien eettiseen
toimintaohjeeseen. Turvallisuuspolitiikka,
tietoturvaohjeistus ja toimittajien eettinen
toimintaohje hyvaksytdan johtoryhmatasolla.
Telesten eettiset toimintaohjeet hyvaksyy
Telesten hallitus.

Turvallisuuspolitiikan keskeinen tavoite on
mahdollistaa Telesten ja asiakkaiden omaisuu-
den asianmukainen suojaaminen. Politiikka
kattaa seuraavat turvallisuuden osa-alueet:

Konserni

turvallisuuden hallinta ja hallinnointi,
henkiloston turvallisuus,

fyysinen ja toimitilaturvallisuus, seka
tieto- ja kyberturvallisuus.

PWN =

Turvallisuuspolitiikka ja turvallisuuden
hallintajarjestelma kattavat kaikki Teleste-
konsernin yhtiot sekd kaikki maat, joissa
Teleste toimii.

Tietoturvaohjeistus sisaltaa Telesten vi-
ralliset ohjeet, menettelytavat ja vaatimuk-
set, joiden tarkoituksena on mahdollistaa
tietojen ja tietojarjestelmien asianmukainen
suojaaminen. Ohjeistus asettaa raamit tie-
tojen ja IT-resurssien turvalliselle ja asianmu-
kaiselle kaytolle seka jakaa vastuut oikeille
osapuolille. Ohjeistus huomioi myds tietojen
eheys- ja tietoluokittelunakékulmat.

Telesten eettinen toimintaohje sisaltaa
tietoturvallisuuden paaperiaatteet. Toi-
mittajien eettinen toimintaohje vyoryttas
tietoturvallisuuteen liittyvat vaatimukset
toimittajille.

Toimenpiteet
Telestelld on kaytdssaan prosesseja, kay-
tantoja, ohjelmistoja ja laitteistoja, jotka
varmistavat luottamuksellisten tietojen ja
henkilotietojen turvallisen, asianmukaisen
ja oikeanlaisen kasittelyn. Yhtiélld on toimi-
va kyberturvallisuusjarjestelmad, joka suojaa
tietojarjestelmia ja verkkoja tietoturvauhilta.
Yhtit kdynnisti syksylld 2025 1SO 27001
mukaisen tietoturvan hallintajarjestelman
sertifiointiprosessin. ISO 27001 on kansain-
valisesti tunnustettu tietoturvastandardi,
joka tarjoaa jarjestelmallisen l[ahestymista-
van tietoturvan hallintaan. Sertifioidun jar-

Emoyhtio

jestelman kehitysprojektiin on koottu asian-
tuntijaryhma, joka sisaltda edustajia Telesten
molemmista liiketoimintayksikdista, tietohal-
linnosta seka laatu- ja vastuullisuustiimista.
Tietoturvajarjestelma liitetdan kiinteaksi
osaksi Telesten olemassa olevia prosesseja
ja sertifioitua laadunhallintajarjestelmaa.

Telesten henkilostda koulutetaan saan-
nollisesti tietoturvaan ja tietosuojaan liitty-
vissa asioissa. Tietoturva ja kyberturvallisuus
-verkkokoulutukset ovat pakollisia koulutuk-
sia kaikille tyontekijoille.

Turvallisuus, sisaltéen tietoturvan, on
o0sa Telesten konsernitason riskienhallinta-
jarjestelmaa.

Mittarit ja tavoitteet

Teleste kdynnisti vuoden 2025 loppupuolella
ISO 27001 mukaisen tietoturvajarjestelman
sertifiointiprosessin. Telesten tavoitteena on
saada sertifiointi ISO 27001 mukaiselle tie-
toturvan hallintajarjestelmalle vuoden 2026
aikana. Yksityiskohtaisemmat konsernitason
tietoturvallisuuteen liittyvat tavoitteet ja
mittarit maaritetadn osana jarjestelman ser-
tifiointiin liittyvaa kehitysprojektia.??’

224G1,G1-4,22,24 a
225 @1, G1-1, 7, MDR-T
226G1, G1-1, 7, MDR-T

227ESRS 1, ESRS1-1,11
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Konsernin tilinpdatés
KONSERNIN TULOSLASKELMA
1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024* Muutos, %
Liikevaihto 1 138 643 132524 4,62 %
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1033 607 70,16 %
Materiaalit ja palvelut 14 -64 202 -66 094 -2,86 %
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3 -45 415 -40 981 10,82 %
Poistot 4 -4 955 -5157 -3,90 %
Arvonalentumiset 4 0 -6 653 -100,00 %
Liiketoiminnan muut kulut 5 -18 301 -19 622 -6,73 %
Liikevoitto 6 803 -5 375 n/a
Rahoitustuotot 6 931 991 -6,03 %
Rahoituskulut 7 -4 692 -2 682 74,93 %
Voitto ennen veroja 3042 -7 066 n/a
Tuloverot 8 -438 1013 -143,19 %
Tilikauden tulos 2604 -6 053
Voiton/Tappion jakautuminen 9
Emoyhtién omistajille 2 780 -5853
Maaraysvallattomille omistajille -176 -200
2 604 -6 053
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen 9
tulos:
laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 0,15 -0,32
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 0,15 -0,32
Konsernin laaja tuloslaskelma
Kauden tulos 2 604 -6 053
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisesti
Muuntoerot ulkomaisista toiminnoista 410 -65
Rahavirran suojaukset 115 -383
Eriin liittyvat tuloverot -23 77
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verovaikutus
huomioon otettuna 502 -372
Kauden laaja tulos 3106 -6 424
Jakautuminen
Emoyhtitn omistajille 3246 -6 189
Maaraysvallattomille omistajille -140 -235
3106 -6424

Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat

*Tilikauden 2024 valuuttakurssierat on
muutettu vastaamaan tilikauden 2025
kasittelya
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KONSERNITASE

1 000 euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024 Muutos, %

Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 10 11274 8 839 27,54 %
Liikearvo 10 30118 30082 0,12 %
Aineelliset hyodykkeet 11 10127 11 516 -12,06 %
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 12 27 27 0,00 %
Muut pitkaaikaiset saamiset 12 10 116 91,15 %
Laskennallinen verosaaminen 13 3110 3163 -1,65 %
54 666 53742 1,72 %
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 14 26914 24 896 8,11 %
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 30 867 32703 5,61 %
Tuloverosaaminen 21 1174 1019 15,19 %
Rahavarat 16 9 064 8 808 2,90 %
68 019 67 426 0,88 %
Varat yhteensa 122 685 121 168 1,25%

Oma padoma ja velat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepagoma 17 6 967 6 967 0,00 %
Ylikurssirahasto 17 1504 1504 0,00 %
Muuntoerot -2 181 -2 329 -6,36 %
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 3192 3100 2,98 %
Kertyneet voittovarat 48 422 46 234 4,73 %
Emoyhtion omistajille yhteensa 57 905 55476 4,38%
Maardysvallattomien omistajien osuus 0 -669 -100,00 %
Oma padoma yhteensa 57 905 54 808 5,65 %
Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkaaikainen korollinen vieras pagoma 18 20912 24 653 15,17 %
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 20 35 35 0,00 %
Laskennallinen verovelka 13 26 50 -47,80 %
Pitkaaikaiset varaukset 19 794 560 41,87 %
21767 25297 -13,95 %
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat ja muut velat 20 33 646 29934 12,40 %
Tuloverovelka 21 72 139 -48,59 %
Lyhytaikaiset varaukset 19 1534 1433 7,10 %
Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma 18 7 762 9 558 -18,79 %
43013 41 063 4,75 %
Velat yhteensa 64 780 66 361 -2,38 %
Oma padoma ja velat yhteensa 122 685 121 168 1,25%
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos 2 604 -6 053
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut 23 13 643 21398
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -2 043 -2 130
Muut rahoituserat -838 -201
Saadut korot ja osinkotulot 209 204
Maksetut verot -701 -788

Liiketoiminnan nettorahavirta 12 875 12431

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin kayttoomaisuushyddykkeisiin -330 -314
Aineellisten kayttéomaisuushyoddykkeiden myyntitulot 882 91
Investoinnit aineettomiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin -4 535 -4 329
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -270 0
Investointien nettorahavirta -4 253 -4 551

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 0 37 387
Lainojen takaisinmaksut -5 749 -40 823
Vuokrasopimusvelkojen maksut -1 902 -1 933
Maksetut osingot -549 0
Rahoituksen nettorahavirta -8 200 -5 369

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1. 8 808 6228
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -166 71
Rahavarat 31.12. 9 064 8 808
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Maarays-

Osake- Ylikurssi- Kertyneet SVOP Muut vallattomat  Oma p&doma

1 000 euroa padoma rahasto Muuntoerot voittovarat rahasto rahastot Yhteensa omistajat yhteensd
Oma padoma 1.1.2024 6967 1504 -2 154 51591 3140 266 61315 -433 60 882
Tilikauden tulos -5 853 -5853 -200 6053
Muut laajan tuloksen erat -175 145 -306 -336 -35 -372
Tilikauden laaja tulos 0 0 -175 -5708 0 -306 -6 189 -235 -6 424
Osingonjako 0 0 0
Omana padomana suoritettavat osakeperusteiset liketoimet 350 350 350
0 0 0 350 0 0 350 0 350

Oma padoma 31.12.2024 6967 1504 -2 329 46 234 3140 -40 55 476 -669 54 808
Oma padoma 1.1.2025 6 967 1504 -2 329 46 234 3140 -40 55 476 -669 54 808
Tilikauden tulos 2780 2780 -176 2604
Muut laajan tuloksen erat 148 225 92 466 36 502
Tilikauden laaja tulos 0 0 148 3006 0 92 3246 -140 3106
Osingonjako -549 -549 -549
Omana pddomana suoritettavat osakeperusteiset liiketoimet 808 808 808
Vahemmistoosuuksien hankinta -1 076 -1 076 809 -268
0 0 0 -818 0 0 -818 809 -9

Oma p&adoma 31.12.2025 6 967 1504 -2 181 48 422 3140 52 57 905 0 57 905
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Konsernitilinpdatbtksen

litetiedot

1. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Teleste Oyj ("yritys”) on Suomen lakien mu-
kaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka
kotipaikka on Turku ja kotivaltio Suomi. Sen
rekisterdity osoite on Telestenkatu 1, 20660
Littoinen. Vuonna 1954 perustettu Teleste
on teknologiayritys, joka keskittyy laajakais-
ta-tilaajaverkojen videopalvelualustojen ja
videovalvonta-sovellusten tuoteratkaisuihin,
seka kokonaisvaltaisiin palveluratkaisuihin,
kuten verkkojen rakentaminen, uudistami-
nen seka huolto, yllépito- ja suunnittelupal-
veluihin. Konsernin emoyritykselld Teleste
Oyj:lla on kiintea toimipaikka Hollannissa ja
tytaryhtiot kahdessatoista maassa Suomen
ulkopuolella. Teleste Oyj:n osake on listattu
Helsingin porssissa vuodesta 1999 lahtien.
Jaljennds konsernitilinpdattksestd on saata-
vissa Telesten Internet-sivuilta osoitteesta
www.teleste.com tai konsernin emoyrityksen
padkonttorista ylld mainitusta osoitteesta.

IFRS-NORMISTON NOUDATTAMINEN
Tama tilinpaatds on laadittu kansainvalisten
tilinpaadtdsstandardien (International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.
Konsernitilinpdatosta laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2025 voimassaolevaa IFRS-nor-
mistoa. Kansainvalisilla tilinpaatésstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sgadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovelletta-
viksi hyvaksyttyjd standardeja ja niista an-
nettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen
liitetiedot sisaltavat myods suomalaisen Kir-
janpito- ja yhteis6lainsaaddnnoén mukaisen
lisdinformaation.

Tilinpaatos laaditaan ja julkaistaan siten
etta se tadyttda ESEF RTS:n vaatimukset.
ESEF-tilinpdatos julkaistaan XHTML muodos-
sa ESEF RTS mukaisesti. ESEF-tilinpaatds on
varmennettu tilitarkastusyhteiso Pricewater-
houseCoopers toimesta.

Teleste konserni on muuttanut konser-
nitilinpaatoksen laadintaperiaatteita 2025
aikana siltd osin etta suojauslaskennan
ulkopuoliset valuuttakurssien vaikutukset
kirjataan rahoituseriin, riippumatta siita mis-

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

ta erdsta kurssiero johtuu. Tilikauden 2024
luvut on oikaistu vastamaan vuoden 2025
laadintaperiaatteita. Muilta osin konserni-
tilinpaatos on laadittu noudattaen samoja
laadintaperiaatteita kuin vuonna 2024. Vuon-
na 2025 voimaan tulleilla IFRS standardeilla
tai niilden muutoksilla ei ole ollut vaikutusta
yhtion tilinpaatokseen 2025.

LAATIMISPERUSTA

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroi-
na. Ellei alla olevissa laatimisperiaatteissa ole
muuta ilmoitettu, konsernin tilinpdatostiedot
perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin.

ARVIOIDEN KAYTTO TILINPAATOKSISSA

Laatiessaan tilinpadtoksen kansainvalisten
tilinpdatosstandardien mukaisesti yrityk-
sen johto joutuu tekemaan arvioita ja olet-
tamuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoksen
sisaltodn sekd kayttdmaan harkintaa laati-
misperiaatteiden soveltamisessa. Arviot ja
olettamukset perustuvat johdon tamanhet-
kiseen parhaaseen nakemykseen ja niiden
taustalla ovat aikaisemmat kokemukset ja
muut perusteltavissa olevat olettamukset.
Toteumat voivat poiketa tehdyistd arvioista.

Emoyhtio

Arviot liittyvat [8hinna aktivoituihin kehitta-
mismenoihin, liikearvoon, epdkurantin vaih-
to-omaisuuden maardan, myyntisaamisten
luottotappioihin, laskennallisiin veroihin sekd
takuuvarauksiin. Tietoa harkinnan kaytosta
seka niista tilinpaatdserista, joihin johdon
kayttamalld harkinnalla on eniten vaikutus-
ta, on esitetty kohdassa “Johdon harkintaa
edellyttdvat laatimisperiaatteet ja arvioihin
littyvat keskeiset epdvarmuustekijat”.

TYTARYRITYKSET

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset
(strukturoidut yhteisot mukaan luettuina),
joissa konsernilla on maardysvalta. Konser-
nilla on maardysvalta yrityksessa silloin,
kun se olemalla osallisena siing altistuu
sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutet-
tu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yritysta koskevaa valtaansa sen toiminnan
ohjaamiseen. Tytaryritykset yhdistellaan
konsernitilinpddtdkseen kokonaisuudessaan
siitd paivasta lukien, jona konserni saa niihin
maaradysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun
maardysvalta lakkaa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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OSAKKUUSYRITYKSET
Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut
osakkuusyritysomistuksia.

YHTEISYRITYKSET
Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut
yhteisyritysomistuksia.

YHDISTELYPERIAATTEET
Konserniyritysten keskindisen osakeomis-
tuksen eliminoinnissa kdytetaan hankinta-
menetelmaa. Yhdistelyssa on eliminoitu
konserniyritysten valiset tuotot ja kulut, kes-
kindiset saamiset ja velat seka sisdiset reali-
soitumattomat voitot ja sisdinen voitonjako.
Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maardysvallattomille omistajille
on esitetty tuloslaskelman yhteydessa sekd
laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maardysvallattomille omistajille
esitetdan laajan tuloslaskelman yhteydes-
sd. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva
0suus omista padomista on esitetty omana
erdnaan taseessa 0sana omaa pdaomaa. Laa-
ja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajil-
le ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka
tama johtaisi siihen, ettd maardysvallatto-
mien omistajien osuudesta tulisi negatiivi-
nen. Emoyritykselld tytaryrityksessa olevan
omistusosuuden muutokset, jotka eivat joh-
da maaraysvallan menettdmiseen, kasitelldan
omaa paaomaa koskevina liikketoimina.

SEGMENTTIRAPORTOINTI
Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka
on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle
paatoksentekijalle toimitettavan sisaisen ra-
portoinnin kanssa. Teleste konsernilla ylimpa-
na operatiivisena paatdksentekijana toimii
emoyhtién hallitus.

ULKOMAISTEN TYTARYRITYSTEN
TILINPAATOKSET
Emoyrityksen toimintavaluutta on euro,
ja konsernitilinpaatds esitetaan euroissa.
Toimintavaluutalla tarkoitetaan sita valuut-
taa, joka parhaalla tavalla kuvastaa kunkin
yrityksen taloudellisia toimintaolosuhteita.
Konsernitilinpdatoksessa niiden ulkomaisten
tytaryritysten, joiden toimintavaluutta ja esit-
tamisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja
rahavirrat muunnetaan euroiksi tilikauden kes-
kikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan kurssiin.
Konsernitilinpdatosta laadittaessa syn-
tyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Mikali konserniyrityksesta
tai sen osasta luovutaan kokonaan tai osit-
tain, kyseiseen yritykseen littyvat kertyneet
muuntoerot siirretddn omasta pddomasta
tuloslaskelmaan ja ne sisdltyvat myynnista
syntyneeseen myyntivoittoon tai -tappioon.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maaraiset lilkketapahtumat
muunnetaan tapahtumapaivan kurssiin. Ti-
linpgatoshetkelld ulkomaanrahan maaraiset
monetaariset erat muunnetaan tilinpdatos-
paivan kurssia kayttaen. Kaypiin arvoihin
arvostetut ulkomaanrahan maaradiset ei-mo-
netaariset erat muunnetaan arvostuspaivan
valuuttakursseja kayttaen, muuten ei-mone-
taaristen erien arvostusperuste on tapahtu-
mapaivan kurssi. Ulkomaanrahan maaraisis-
ta liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot
on merkitty tuloslaskelmaan Suojauslasken-
nan piirissa olevat kurssivoitot ja -tappiot
on esitetty suojattavan kohteen mukaisesti.
Muut kurssivoitot ja -tappiot esitetdan rahoi-
tustuottojen ja -kulujen ryhmassa.

Hallituksen toimintakertomus
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AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankinta-
menoihin ja ne esitetaan kertyneilld poistoilla
ja arvonalentumistappioilla vahennettyina.
Mikali kayttoomaisuushyddyke koostuu use-
ammasta osasta, joiden taloudelliset vaiku-
tusajat ovat eri pituiset, kukin osa kasitelldan
erillisend hyodykkeena. Ehdot tayttdvan ai-
neellisen kayttéomaisuushyddykkeen hankki-
misesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
valittdmasti johtuvat vieraan padoman me-
not aktivoidaan osaksi omaisuuseradn han-
kintamenoa. Tavanomaiset kunnossapito- ja
korjausmenot kirjataan tilikauden kuluksi. Te-
leste-konsernissa ei ole sellaisia merkittavia
tarkastus- tai kunnossapitokuluja, jotka tulisi
aktivoida. Aineellisiin hyddykkeisiin liittyvat
my6hemmin toteutuvat merkittdvat menot
aktivoidaan vain silloin, jos on todennakoista,
ettad niiden yritykselle tuottama taloudellinen
hyoty ylittdd hyddykkeen alun perin arvioi-
dun suoritustason ja ettd menot voidaan
arvioida luotettavasti. Tallaiset uudistus- ja
parannushankkeet kirjataan poistoina kuluksi
niiden odotetun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa tasaerin. Aineellisten kdyttéomai-
suushyodykkeiden luovutuksista ja kaytos-
td poistamisesta syntyvat myyntivoitot ja
-tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen
ja tasearvojen erotuksena. Ne sisaltyvat
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
Kuluvan kdyttéomaisuuden poistot kir-
jataan tuloslaskelmaan tasapoistoina ja ne
perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin
ja omaisuuden arvioituun taloudelliseen
vaikutusaikaan. Taloudelliset vaikutusajat
ja arvioidut jaannosarvot tarkistetaan jokai-
sena tilinpdatdspaivana ja mikali ne eroavat
aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muu-

Emoyhtio

tetaan vastaavasti. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat eri omaisuusryhmille ovat:

e Rakennukset ja rakennelmat 25-33
vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Tietokoneet 0-3 vuotta
Tietokoneohjelmat 3 vuotta
Maa-alueista ei tehda poistoja.

VUOKRASOPIMUKSET
Teleste on soveltanut IFRS 16 Vuokrasopi-
mukset -standardia 1.1.2019 alkaen.

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA
Telesten vuokralle ottamat omaisuuserat,
joihin ei sovelleta IFRS 16 standardin kay-
tannodn helpotuksia, merkitaan taseeseen
vuokrasopimuksen alkaessa kdyttdoike-
usomaisuuseraksi ja vuokrasopimusvelak-
si. Kayttooikeusomaisuuserasta tehdaan
poistot vuokrakauden aikana ja lisaksi kir-
jataan mahdolliset arvonalentumistappiot.
Vuokrasopimusvelka sisaltyy konsernin
lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoitusvelkoihin.
Vuokrasopimuksista johtuvat vuokrakulut
jaetaan korkomenoon seka vuokrasopimus-
velan takaisinmaksuun. Korkokulu kirjataan
tuloslaskelmaan sopimuskauden kuluessa.
Vuokrasopimusvelan takaisinmaksut esi-
tetaan rahavirtalaskelmassa rahoituksen
rahavirrassa.

Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan
tapauskohtaisesti, ja niihin sisaltyy paljon
erilaisia ehtoja. Vuokrasopimuksiin ei sisally
muita kovenantteja kuin vuokrattuihin omai-
suuseriin liittyva vuokralle antajalla oleva
vakuusintressi.

Teleste soveltaa standardin sallimia kay-
tannon helpotuksia lyhytaikaisiin vuokrasopi-
muksiin ja arvoltaan vahaisia kohdeomaisuu-
seria koskeviin vuokrasopimuksiin.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitadn taseeseen vain,
jos on todennakaistd, ettd hyddykkeesta joh-
tuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty
koituu yrityksen hyvaksi ja jos hyddykkeen
hankintameno on maaritettdvissad luotetta-
vasti. Muuten kyseiset menot kirjataan ku-
luksi niiden syntymishetkelld.

Liikearvo

Liikearvona kasitelldan konsernin osuus hanki-
tun kohteen hankintamenon seka hankittujen,
hankintap&ivan kaypiin arvoihin arvostettujen
yksiloitavissad olevien varojen, velkojen ja eh-
dollisten velkojen nettovarojen erotuksesta.
Liikearvo on kohdistettu niille rahavirtaa tuot-
taville yksikoille, jotka hyotyvat hankinnasta.
Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon kertyneilld arvonalentumistappioilla
vahennettyna. Liikearvoista (ja muista talou-
delliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista
aineettomista hyodykkeistd) ei tehda sadan-
nonmukaisia poistoja, vaan niiden mahdolli-
sia arvonalentumisia arvioidaan vuosittain
tehtavilla arvonalentumistesteill.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan vuo-
sikuluksi silla tilikaudella, jolla ne syntyvat,
lukuun ottamatta niita kehittamismenoja, jot-
ka aktivoidaan IFRS normiston maarittamat
edellytykset tdyttyvat. Merkittavat tulevai-
suuden tuotealustat, joiden kysyntdpotenti-
aali ja tulevaisuuden kassavirta on pystytty
riittavalla tarkkuudella arvioimaan, on aktivoi-
tu aineettomiin hyddykkeisiin. Poistojen kir-
jaaminen tallaisista aktivoiduista tuotekehit-
tdmisprojekteista aloitetaan tuotealustaan
littyvien osaprojektien valmistuttua ja niistd
kirjataan poistot tasaerin vaikutusaikanaan,
joka on kolmesta viiteen vuoteen.

Muut aineettomat hyddykkeet
Konsernin muut aineettomat hyddykkeet
koostuvat padasiassa yrityskaupoissa muo-
dostuneista aineettomista hyoddykkeista.
Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on ta-

loudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoisto-
na kuluksi tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai
arvoidun taloudellisen vaikutusaikansa kulues-
sa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

e Asiakassopimukset 2-4 vuotta

e Tuotemerkit 5-10 vuotta

e Teknologia 3-5 vuotta

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT
TOIMINNOT
Pitkaaikainen omaisuusera (tai luovutettavien
erien ryhma) luokitellaan myytavana oleviksi,
mikali sen kirjanpitoarvoa vastaava maara
tulee kertymaan padasiassa omaisuuseran
myynnista jatkuvan kaytén sijaan. Se arvos-
tetaan kirjanpitoarvoon tai sita alempaan
myynnistd aiheutuvilla menoilla vahennet-
tyyn kaypaan arvoon. Tallaiset omaisuuserat
seka niihin liittyvat velat esitetdan omina
erindan taseessa. Poistot ndistd omaisuu-
serista lopetetaan luokitteluhetkella.
Lopetettu toiminto on merkittava erilli-
nen lilketoimintayksikkd tai maantieteellis-
ta aluetta edustava yksikkd tai tytaryritys,
joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen. Lopetetun toiminnon
tulos esitetdan omana erandan konsernin
tuloslaskelmassa.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuden kirjanpitoarvoja arvioidaan mah-
dollisten arvonalentumisten varalta seka tilin-
paatdshetkelld etta aina, kun tadsta ilmenee
viitteitd. Konsernin omaisuus on jaettu arvon-
alentumistarpeen arviointia varten rahavirtaa
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tuottavien yksikkojen tasolle, eli sille alim-
malle yksikkdtasolle, joka on padosin muista
yksikdistd riippumaton ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa. Liikearvot, keskenerdiset
aineettomat hyddykkeet sekd mahdolliset
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamat-
tomat hyodykkeet testataan kuitenkin vuosit-
tain. Konsernin kaikki liikearvot on kohdistettu
maaritellyille rahavirtaa tuottaville yksikgille.
Jos viitteita arvonalentumisesta havaitaan,
maaritetaan rahavirtaa tuottavan yksikdn
tai omaisuuseran kerrytettavissa oleva ra-
hamaara. Mikali omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva ra-
hamaara alittaa sen tasearvon, erotus kirja-
taan valittémasti kuluksi tuloslaskelmaan. Jos
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan ensin
vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikol-
le kohdistettua lilkearvon kirjanpitoarvoa ja
taman jélkeen vahentdmaan muita yksikon
omaisuuseria tasasuhteisesti.

Kerrytettavissa oleva rahamaara tar-
koittaa joko omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikon kdypaa arvoa myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennettyna tai tatd
korkeampaa kdyttoarvoa. Teleste on kayt-
tanyt laskelmissaan kayttdarvoa, jota maa-
ritettaessa kyseisesta omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa
olevat arvioidut vastaiset nettorahavirrat
diskontataan nykyarvoonsa. Omaisuuserien
suorituskyvyn parantaminen, investoinnit tai
vastaisten uudelleenjarjestelyjen vaikutukset
eivat sisally rahavirta-arvioihin.

Aineellisiin kdyttéomaisuushyodykkeisiin
sekd muihin aineettomiin hyédykkeisiin paitsi
liikearvoon liittyva arvonalentumistappio pe-
ruutetaan, mikali on olemassa viitteita siita,
ettd arvonalentumistappio ei enaa ole ole-
massa ja jos omaisuuserasta tai rahavirtaa
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tuottavasta yksikostd kerrytettadvissa olevan
tulon maarittdmisessa kaytetyt arviot muut-
tuvat positiiviseen suuntaan. Arvonalentu-
mistappio voidaan peruuttaa korkeintaan
siihen maaraan asti, joka omaisuuseralle olisi
maaritetty poistoilla vdhennetyksi kirjanpito-
arvoksi, jos siita ei olisi aikaisempina vuosina
kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei kuiten-
kaan peruuteta missdan olosuhteissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintame-
noon tai sitd alempaan nettorealisointiar-
voon. Hankintameno maaritetdan FIFO-pe-
riaatteella. Nettorealisointiarvo tarkoittaa
vaihto-omaisuushyddykkeesta tavanomai-
sessa lilketoiminnassa saatavaa arvioitua
myyntihintaa, josta on véhennetty arvioidut
valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka
arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamat-
tomat menot. Vaihto-omaisuuden tasearvo
sisaltaa kaikki hankinnasta aiheutuneet va-
littdbmat menot jotka ovat aiheutuneet vaih-
to-omaisuuden saattamisesta sijaintipaik-
kaan ja tilaan, joka silld on tarkasteluhetkelld
sekd valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
osalta myos osuuden tuotannon valillisista
yleiskustannuksista normaalin toiminta-as-
teen mukaan laskettuna.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Rahoitusvarat
Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:
e jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat
e kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat ja
e kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat.
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Luokittelu tapahtuu sijoitusten sopi-
musperusteisten rahavirtojen perusteella
tai soveltamalla kdyvan arvon vaihtoehtoa
alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kir-
jataan kaupantekopaivana, joka on paiva,
jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myy-
maan rahoitusinstrumentin. Alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessa konserni arvostaa
rahoitusvaroihin kuuluvan eran kdypaan ar-
voon, ja jos kyseessa on muu kuin kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin kuuluva er3d, siihen lisataan tai
siitd véahennetaan erasta valittomasti joh-
tuvat transaktiomenot. Transaktiomenot
sisallytetaan rahoitusvarojen alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseesséa on erg, jota
ei arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti. Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat merkitaan alku-
perdisen kirjaamisen yhteydessa taseeseen
kaypaan arvoon ja transaktiomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat -ryhmaan luokitellaan rahoitus-
varat, joiden liiketoimintamallin tavoitteena
on pitad hallussa rahoitusvarat erdpaivaan
asti sopimukseen perustuvien rahavirtojen
keradmiseksi. Ndiden erien rahavirrat koostu-
vat pelkdastdan pdaomasta ja jdljelld olevaan
padomaan liittyvistd koroista.

Alkuperadisen arvostamisen jalkeen ndiden
rahoitusvarojen arvo maaritetdan jaksotet-
tuun hankintamenoon kayttdmalld efektiivisen
koron menetelmaa ja véahentamalla mahdolli-
nen arvonalentuminen. Konserni kirjaa odo-
tettavissa olevia luottotappioita koskevan

vahennyserdn rahoitusvaroihin kuuluvasta
omaisuuserastd, joka on kirjattu jaksotet-
tuun hankintamenoon. Odotettavissa olevat
luottotappiot esitetaan tuloslaskelman eras-
sd arvonalentumiset rahoitusvaroista. Ar-
vonalentumisesta johtuvat tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Konsernin jaksotettuun hankintame-
noon kirjattaviin rahoitusvaroihin luokitellaan
myyntisaamiset ja muut saamiset, jotka ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja. Ly-
hytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saa-
misten kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan
niiden kaypaa arvoa. Myyntisaamiset ja muut
saamiset esitetaan taseessa lyhytaikaisina
varoina, mikali niiden odotetaan realisoituvan
12 kuukauden kuluessa raportointikauden
paattymisesta.

Myyntisaamisten osalta odotettavissa
olevien luottotappioiden arvioimiseen kayte-
taan IFRS 9:n mukaista ns. yksinkertaistet-
tua menettelyd, jossa luottotappiot kirjataan
maaraan, joka vastaa koko voimassa olo-
ajalta odotettavissa olevia luottotappioita.
Arvonalentumiset perustuvat odotettuihin
luottotappioihin. Odotettavissa olevien luot-
totappioiden maarittamista varten myyntisaa-
miset ryhmitellaan ikajakauman perusteella.
Myyntisaamiset eivat sisalld merkittavaa ra-
hoituskomponenttia. Tuloslaskelmaan kuluksi
kirjatut luottotappiot sisaltyvat liketoiminnan
muihin kuluihin. Odotettavissa olevia luotto-
tappioita arvioidaan perustuen historiatietoon
aikaisemmin toteutuneista luottotappioista
seka arvioon tulevaisuuden nakymista.

Kdyp&aan arvoon muun laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat rahoitusvarat
Konserni luokittelee kdypaan arvoon muun
laajan tuloksen erien kautta arvostettavaksi
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noteeraamattomiin arvopapereihin tehdyt
sijoitukset.

Voitto tai tappio kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen kautta kirjattavista erista kir-
jataan muihin laajan tulokseen eriin. Kayvan
arvon muutoksia ei luokitella tilikauden tulok-
seen. Osingot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Muut sijoitukset luokitellaan kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Konsernin
kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat
on hankittu padasiallisesti voiton saamiseksi
lyhyella tai pitkalla aikavalilld ja ne esitetdan
joko pitka- tai lyhytaikaisissa rahoitusvarois-
sa. Konsernin kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti arvostettavat rahoitusvarat koostuvat
osakkeista seka johdannaisista, joihin ei so-
velleta suojauslaskentaa.

Kayvan arvon muutoksesta aiheutuneet
realisoituneet ja realisoitumattomat voitot
ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali
sijoituksille ei ole noteerattuja kursseja, kon-
serni soveltaa niiden arvostukseen erilaisia
arvostusmenetelmia.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta,
vaadittaessa nostettavissa olevista pankki-
talletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittadin
likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti
vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan
maaraan kateisvaroja ja joiden arvonmuu-
tosten riski on vdhainen. Rahavaroihin luoki-
telluilla erilld on enintdan kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
Luotolliset tilit sisaltyvat maturiteettinsa
mukaan joko lyhytaikaisiin tai pitkdaikaisiin
rahoitusvelkoihin.

Emoyhtio

Lopullisen luottotappion kirjaaminen
Konserni soveltaa odotettavissa olevien
luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9:s58
maarattya yksinkertaistettua menettelysg,
jonka mukaan kaikista myyntisaamista kirja-
taan koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevat luottotappiot.

Odotettavissa olevien luottotappioiden
maarittamista varten myyntisaamiset on
ryhmitelty maksun viivastymisen perusteella.

Odotettavissa olevat tappioasteet
perustuvat myynnin maksuprofiileihin 48
kuukauden ajanjaksolta ennen 31.12.2024
seka kyseisella ajanjaksolla toteutuneisiin
luottotappioihin. Toteutuneita tappioasteita
oikaistaan, jotta ne kuvastavat senhetkistd ja
tulevaisuuteen suuntautuvaa informaatiota.
Kaikki yli 360 paivda erdantyneet myyntisaa-
miset kirjataan kokonaisuudessaan luotto-
tappioksi. Rahoitusvarat kirjataan lopullisina
luottotappioina pois taseesta.

Rahoitusvarojen kirjaaminen pois
taseesta

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun
konsernin sopimusperusteinen oikeus raha-
virtoihin on paattynyt tai siirretty toiselle
osapuolelle tai kun konserni on siirtdnyt mer-
kittavilta osin omistukseen liittyvat riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat on luokiteltu IFRS 9 -standar-
din mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

e jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat

e kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat

Osakkeet ja osakkeenomistajat

83



Tilinpaatos 2025

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kir-
janpitoon kaypdan arvoon. Mydhemmin
rahoitusvelat, lukuun ottamatta kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoi-
tusvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon.
Transaktiomenot on sisallytetty jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavien rahoitusvel-
kojen alkupergiseen kirjanpitoarvoon. Kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvelkoihin liittyvat transaktiomenot
kirjataan kuluksi.

Konsernin rahoitusvelat koostuvat vuok-
rasopimusveloista ja pankkilainoista.

Konsernin taseella rahoitusvelkoja voi
sisaltya seka pitka- ja lyhytaikaisiin velkoi-
hin. Rahoitusvelat esitetdan lyhytaikaisina
velkoina, mikali ne erdantyvat alle 12 kuukau-
den kuluessa ja konsernilla ei ole ehdoton-
ta oikeutta siirtaa velan maksua vahintaan
12 kuukauden pdahan raportointikauden
paattymispaivasta.

Rahoitusvelkojen poiskirjaaminen taseesta
Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun
velka on lakannut olemasta eli sopimuksessa
yksiloity velvoite on tdytetty tai kumottu tai
sen voimassa olo on lakannut.

Omat osakkeet

Konsernin hankkimat Teleste Oyj:n omat
osakkeet, mukaan lukien naiden hankinnas-
ta syntyvat kulut on vdhennetty konserniti-
linpaatoksessa omasta padomasta. Omien
osakkeiden hankinta ja luovutus esitetdan
oman paaoman muutoksena.

Osingot

Hallituksen yhtiékokoukselle ehdottaman
osingonjaon kirjaus kirjanpitoon tehdaan
vasta yhtitkokouksen pgatoksen perusteella.

Varaukset
Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernille on
syntynyt aikaisempaan tapahtumaan perus-
tuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
jonka maara on luotettavasti arvioitavissa ja
jonka osalta maksuvelvoitteen toteutuminen
on todenndkdinen. Varauksen maara vastaa
parasta arviota niista menoista, joita olemas-
sa olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa
tilinpaatospaivana. Varaukset diskontataan
nykyarvoonsa, jos rahan aika-arvon vaikutus
varauksen maaraan on olennainen. Varauk-
set liittyvat tuotetakuisiin, tappiollisiin sopi-
muksiin ja uudelleenjarjestelyihin. Konsernin
tuotteilleen myontdmaan takuuseen liittyva
takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisal-
tdva tuote myydaan. Takuuvarauksen suuruus
perustuu takuukulujen maaraa koskevaan his-
torialliseen kokemukseen ja arvioon. Kolman-
nelta osapuolelta saatava varaukseen littyva
korvaus kirjataan saamiseksi vasta, kun kor-
vauksen saaminen on kaytdnnossa varmaa.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun
jarjestelyad koskeva yksityiskohtainen uu-
delleenjarjestelysuunnitelma on laadittu ja
suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai
suunnitelmasta on tiedotettu asianomaisille.
Suunnitelmassa tulee maaritella vahintdan
seuraavat seikat: jarjestelya koskeva liiketoi-
minta, paaasialliset toimipaikat, joihin jarjeste-
ly vaikuttaa, niiden henkildiden toimipaikkojen
sijainti, tyotehtavat ja arvioitu lukumaars, joille
tullaan suorittamaan korvauksia tydsuhteen
paattymisestd, toteutuvat menot ja suunni-
telman toimeenpanoaika. Vastaisia lilketoi-
minnan tappioita varten ej kirjata varauksia.

Tuloutusperiaatteet ja liikevaihto

Myynti kirjataan maaraysvallan siirtymisen
perusteella joko ajan kuluessa tai yhtena
ajankohtana. Asiakassopimuksiin siséltyva
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suoritevelvoite tayttyy tyypillisesti kun tava-
ra tai palvelu on luovutettu. Tavaroiden myyn-
tituotot kirjataan tuloslaskelmaan, kun kaikki
myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat
merkittavat riskit ja hyodyt ovat siirtyneet
ostajalle, mika tapahtuu yleensa hyddykkeen
luovutushetkelld. Tuotot palveluista kirjataan,
kun palvelut on suoritettu. Tyypillinen mak-
suehto on 30 - 90 padivaa maksuaikaa lasku-
tuspaivasta, yli vuoden mittaisia maksuaiko-
ja ei anneta. Konserni mydntaa tuotteilleen
toimialalla tavanomaisia takuita. Konserni
sitoutuu vain korjaamalla tai vaihtamalla
poistamaan kaikki suunnittelusta, materi-
aaleista tai valmistuksesta johtuvat virheet.
Konsernin myontama tyypillinen takuuaika on
keskimaarin alle 3 vuotta. Konserni ei anna
palautusoikeutta. Asiasopimusten saamises-
ta aiheutuvat menot aktivoidaan jos niita on.
Tulouttamiseen ei liity merkittdvaa harkintaa.

Myyntituotot pitkdaikaishankkeis-
ta tuloutetaan valmistusasteen mukaan
cost-to-cost -menetelmalld. Cost-to-cost
menetelmaa eli kustannuksiin perustuvaa
valmistusasteen mukaista tuloutusta so-
vellettaessa myyntituotot ja bruttovoitto
kirjataan suhteuttamalla kertyneet kustan-
nukset pitkaaikaishankkeen ennakoituihin ko-
konaiskustannuksiin. Katteen tulouttaminen
edellyttaa, etta hankkeen lopputulos tulee
olla arvioitavissa luotettavasti. Mikali ndin ei
ole, tuotot kirjataan vain siihen maaraan asti,
kuin hankkeen toteutuneita menoja vastaava
maara on todennakdisesti saatavissa ja hank-
keen menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Jos konsernin
voidaan katsoa olevan pitkdaikaishankkeen
paaurakoitsija, alihankkijoiden raaka-aine-,
palkka- ja muut tuotekustannukset otetaan
huomioon valmistusasteen laskennassa.
Mahdolliset muutokset pitkaaikaishankkeen
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ennakoiduissa kokonaiskustannuksissa kirja-
taan niiden syntymishetkella. Odotettavissa
oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.
Mikali hankkeesta syntyneet menot ja
kirjatut voitot ylittavat hankkeesta laskute-
tun maaran, erotus esitetaan taseen eras-
sa "myyntisaamiset ja muut saamiset”. Jos
syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pie-
nemmat kuin hankkeesta laskutettu maara,
erotus esitetdan erdssa “ostovelat ja muut
velat”. Liikevaihtoa laskettaessa myynti-
tuottoja oikaistaan mydnnetyilla alennuksil-
la, myyntiin liittyvilld valillisilla veroilla sekd
ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten
muuntamisesta syntyvilld kurssieroilla.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat
muut kuin varsinaisesta suoritemyynnista
syntyvat tuotot. Naitd ovat muun muassa
omaisuuden myyntivoitot.

Julkiset avustukset

Konsernin julkiselta taholta saamat avustuk-
set, jotka on saatu syntyneiden kustannusten
korvauksiksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan
samalla kun avustuksen kohteeseen liittyvat
menot merkitdan kuluksi. Kayttéomaisuu-
den hankintaan liittyvat avustukset kirjataan
aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden
hankintamenojen vahennyksiksi.

Tydsuhde-etuudet

Eldkejarjestelyt

Eldkejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernin ela-
kejarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi.
Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritettavat
maksut kirjataan sen tilikauden kuluksi, johon
ne kohdistuvat. Konsernin suomalaisen hen-
kiloston lakisadteinen eldketurva hoidetaan
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eldkevakuutusyhtitiden kautta. Ulkomaiset ty-
taryritykset hoitavat eldkejarjestelynsa paikal-
listen sadnnostojen ja kdytantdjen mukaisesti.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin pitkdn aikavalin kannustinjarjes-
telman osakkeiden kaypa arvo maaritetaan
ns. Monte Carlo-mallilla etuuksien myonta-
mishetkella. Vaikutus kirjataan kuluksi tu-
loslaskelman henkildstokuluihin jaksotettuna
ansaintakaudelle ja vastaava lisdys tehdaan
omaan paaomaan.

Liikevoitto

Liikevoiton kasitettd ei maaritelld IAS 1 Tilin-
paatoksen esittaminen -standardissa. Teles-
tessa se on maaritelty nettosummaksi, joka
muodostuu seuraavasti:

Liikevaihto

+ lilketoiminnan muut tuotot

- ostokulut valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutoksella
oikaistuina

- tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

- poistot ja liikearvon arvonalentumistappiot

- liikketoiminnan muut kulut

= liikevoitto / -tappio

Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslas-
kelmaerat esitetdan liikevoiton alapuolella.
Ostokuluihin ja myyntituottoihin liittyvat
kurssierot kasitelladn naiden erien oikaisuina,
muuten kurssierot sisdltyvat rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.

Korko- ja osinkotuotot

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron me-
netelmalld ja osinkotuotot kun oikeus osin-
koon on syntynyt.

Vieraan padaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan padasaantoi-
sesti kuluiksi silld tilikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Ehdot tayttavan aineellisen
kayttdomaisuushyddykkeen hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valitto-
masti johtuvat vieraan pdaoman menot akti-
voidaan osaksi omaisuuseran hankintamenoa.

Johdannaisinstrumentit ja suojaus
Johdannaiset kirjataan alun perin johdan-
naissopimuksen solmimispdivan kaypaan
arvoon, ja sen jdlkeen ne arvostetaan kunkin
raportointikauden lopussa kaypaan arvoon.
Kayvan arvon muutosten kirjanpitokasittely
riippuu siita, onko johdannainen maadritetty
suojausinstrumentiksi.

Mikali johdannaiseen ei sovelleta suojaus-
laskentaa, kirjataan kayvan arvon muutokset
tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Suojausta aloitettaessa dokumentoidaan
suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden
valinen taloudellinen suhde seka se, odote-
taanko suojausinstrumenttien rahavirtojen
muutosten kumoavan suojauskohteiden raha-
virtojen muutokset. Lisaksi dokumentoidaan
riskienhallinnan tavoitteet seka strategiat,
joiden mukaan suojaustoimiin ryhdytaan.

Kun suojauskohteesta myohemmin kir-
jataan rahoitusvaroihin kuulumaton omai-
suuserd (kuten vaihto-omaisuutta), seka
tulosvaikutteisesti kirjaamattomat suo-
jausvoitot ja -tappiot ettd optiosopimusten
tulosvaikutteisesti kirjaamaton aika-arvo tai
termiinipisteet sisallytetddn omaisuuseran
alkuperdiseen hankintamenoon. Kyseiset
maarat kirjataan lopulta tulosvaikutteises-
ti, kun suojauskohde vaikuttaa tulokseen.

Kun suojausinstrumentin voimassaolo
lakkaa tai instrumentti myydaan tai lakkaute-
taan tai kun suojaus ei enda tayta suojauslas-

Hallituksen toimintakertomus
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kennan kriteerejd, omaan padomaan silla het-
kella kertynyt tulosvaikutteisesti kirjaamaton
voitto tai tappio ja kuluksi kirjaamattomat
suojausmenot pysyvat omassa paaomassa,
kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu ja sen
seurauksena kirjataan rahoitusvaroihin kuulu-
maton omaisuusera, kuten vaihto-omaisuut-
ta. Jos ennakoidun lilketoimen ei endd odote-
ta toteutuvan, omassa pddomassa esitetty
kertynyt voitto tai tappio ja suojausmenot
siirretaan valittomasti tulosvaikutteisiksi.

Tuloverot
Konsernituloslaskelman tuloverot koostuvat
tilikauden veroista seka laskennallisten ve-
rosaamisten tai -velkojen muutoksesta. Tili-
kauden verot sisaltavat kunkin toimintamaan
paikallisen verosaannostdn mukaan maaritel-
lysta tilikauden verotettavasta tulosta laske-
tut verot seka aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut. Muihin laajan tuloksen eriin liityva
verovaikutus kirjataan myds muihin laajan tu-
loksen eriin seka suoraan omaan paaomaan
kirjattavien erien verovaikutus kirjataan myds
vastaavasti osaksi omaa padaomaa.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat on
kirjattu konsernitilinpaatdkseen velkame-
netelman mukaisesti kaikista omaisuus- ja
velkaerien verotuksellisten arvojen seka kir-
janpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista.
Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvat
kehittdmismenojen kasittelysta, aineellisten
hyodykkeiden poistoeroista seka konserniti-
linpdatoksessa tehdyista yhdistelytoimenpi-
teista. Laskennallisia veroja ei kirjata vero-
tuksessa vahennyskelvottomista liikearvon
arvonalentumisista eika tytaryritysten jaka-
mattomista voittovaroista siltad osin, kun ero
ei todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Laskennallinen ve-
rovelka sisdltyy taseeseen kokonaisuudes-

Emoyhtio

saan ja laskennallinen verosaaminen arvioi-
dun todennakoisen verohyédyn suuruisena.
Verokantana kaytetdan tilinpaatdshetkella
vahvistettua verokantaa tai tilinpaatdspai-
vaan mennessd sdddettyd verokantaa tai
verokantaa, joka on kaytdnnossa hyvaksytty
tilinpaatdspaivaan mennessa.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epdvarmuustekijat

Johdon arviointi aktivoitujen kehittamisme-
nojen, liikearvon, epakurantin vaihto-omai-
suuden, luottotappioiden, laskennallisten
verojen ja takuuvarausten osalta perustuu
hyvaksyttyihin laskentamalleihin seka ta-
pauskohtaiseen harkintaan. Tapauskohtai-
sessa harkinnassa on hyddynnetty tilinpaa-
toksen laadintahetkelld vallinnutta parasta
kaytettavissa olevaa tietoa.

Liikearvon rahavirtaperusteinen kayttoar-
vo madritetdan osana rahavirtaa tuottavaa
yksikk6d, laskemalla kyseisesta rahavirtaa
tuottavasta yksikdstd saatavissa olevat ar-
vioidut vastaiset diskontatut nettorahavir-
rat. Ennustettujen rahavirtojen perustana
ovat vahvistettu budjetti ja pitkan aikavalin
suunnitelmat. Keskeisimmat epdvarmuus-
tekijat kayttoarvolaskelmissa ovat kdytetyt
ennusteet. Tarkemmat tiedot liikearvon tes-
tauksesta ovat liitetiedossa 10.

Konsernin vaihto-omaisuuden arvos-
tamisessa FIFO hankintamenoa alempaan
nettorealisointiarvoon kdytetaan lahttkoh-
taisesti joko erillistd kulutukseen perustu-
vaa laskentaa tai vaihtoehtoisesti varaston
ikddntymiseen perustuvaa laskentaa joissa
molemmissa on mahdollista ottaa huomioon
myo6s johdon nakemysta markkinatilantees-
ta. Epdvarmuustekijat liittyvat ensisijaisesti
tuotteiden markkinatilanteiden muutoksiin

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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johtuen siita ettd yksittaisten tuotteiden
potentiaalinen markkina on usein rajattu.
Vaihto-omaisuuden varaus on esitetty liite-
tiedossa 14.

Odotettavissa olevia luottotappioita
arvioidaan perustuen historiatietoon aikai-
semmin toteutuneista luottotappioista seka
arvioon tulevaisuuden nékymista. Epavar-
muustekijat liittyvat asiakkaiden maksu-
kayttaytymiseen sekd taloudelliseen tilan-
teeseen. Historiallisesti konsernilla ei ole ollut
olennaisia toteutuneita luottotappioita minka
lisaksi osa myyntisaamisista suojataan luot-
tovakuutuksilla tai saamisten rahoittamisel-
la. Myyntisaamisten luottotappiovarauksen
erittelyt ovat liitetiedossa 15.

Laskennallisten verojen osalta johdon har-
kintaa kaytetdan pdaasiassa laskennallisen
veron kirjaamiseen verotuksen tappiosta.
Laskennallisen veron kirjaamisessa otetaan
huomioon kyseisen yhtion ennusteet, historia,
mahdolliset kulurakenteen muutokset, kerty-
neiden tappioiden maara seka niiden vanhene-
misaika. Verotuksellisista tappioista kirjatut
verosaamiset on esitetty liitetiedossa 13.

Konsernin kirjaama takuuvaraus perustuu
konsernin tuotteelleen myoéntamaan keski-
maaraiseen takuuaikaan ja historialliseen
kokemukseen viallisista tuotteista. Takuuva-
rauksen maarat ilmoitetaan liitetiedossa 19.

Konsernitilinpaatodksen julkistamishet-
keen mennessa Telesten tietoon ei ole tullut
informaatiota sellaisista tilinpdatospaivan
arvioita koskevista merkittavistd epavar-
muustekijoista tai keskeisistad tulevaisuutta
koskevista oletuksista, jotka aiheuttaisivat
merkittdvan riskin varojen ja velkojen kirjan-
pitoarvojen olennaisesta muuttumisesta
seuraavan kauden kuluessa.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja
muutetut standardit

Konserni ei ole ottanut kayttoon julkaistu-
ja uusia kirjanpitostandardeja, kirjanpitos-
tandardien muutoksia ja tulkintoja, jotka
eivat ole pakollisia 31.12.2025 paattyneille
tilikausille.

Yhti6 on aloittanut selvitykset vuodesta
2027 |ahtien sovellettavaksi tulevan IFRS 18
standardin vaikutuksista yhtién tilinpadtok-
sen esittamiseen. Vaikka standardin kayt-
téonotolla tulee todennakdisesti olemaan
olennainen vaikutus yhtién tilinpaattksen
esittamiseen, selvityksen mukaan standardil-
la ei tule olemaan oleellista vaikutusta yhtidin
raportoimiin keskeisiin tunnuslukuihin kuten
liikevoittoon, tilikauden tulokseen tai opera-
tiiviseen rahavirtaan.

Muiden muutosten osalta konserni ei
odota tulevilla tilikausilla voimaan tulevien
standardien, muutosten tai tulkintojen vai-
kuttavan olennaisesti yhteis6on nykyiselld
tai tulevilla tilikausilla eika ennakoitavissa
oleviin tuleviin liiketoimiin.

Hallituksen toimintakertomus
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Segmenttiraportointi

Teleste raportoi vuoden 1.1.2024 alkaen tar-
keimmat taloudelliset tunnuslukunsa uuden
segmenttirakenteen mukaisesti. Toimintase-
gmentit ovat Broadband Networks ja Public
Safety and Mobility. Konsernin raportoitavat
segmentit vastaavat konsernin toimintaseg-
mentteja. Konsernin yhteiset toiminnot kasi-
telldan segmenttiraportoinnin ulkopuolella.

Nama esitettdvat segmentit perustuvat
konsernin sisdiseen organisaatiorakentee-
seen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin.

LIKETOIMINTASEGMENTIT

Broadband Networks -segmentti keskittyy
kiinteiden tietoliikenneverkkojen tilaajaverk-
kotuotteisiin ja sen merkittavin asiakaskunta
koostuu tietoliikenneoperaattoreista. Asi-
akkaina voivat olla myds laajempia kokonai-
suuksia integroivat yritykset seka jalleen-
myyjat, jotka hyddyntavat Telesten tuotteita
kokonaistoimituksissaan.

Yksikén padmarkkina-alue on Euroop-
pa, mutta kasvua haetaan erityisesti Poh-
jois-Amerikassa. Yksikkd kehittda, suunnitte-
lee ja valmistaa itse suuren osan tuotteistaan.
Sen tuotekehitysyksikot toimivat Suomessa ja
Belgiassa ja oma tuotanto tapahtuu padosin
Suomessa. Tuotevalikoimaan kuuluu myds

kolmansien osapuolien kehittdmia, Telesten
omaa tarjontaa taydentdvia tuotteita.

Public Safety and Mobility -segmentin
merkittdvin asiakaskunta koostuu junaval-
mistajista ja julkisen sektorin organisaati-
oista, kuten joukkaoliikenneoperaattoreista
ja viranomaisista. Asiakaskuntaan kuuluvat
myods laajempia kokonaisuuksia integroivat
yritykset ja integraattorit, jotka hyodyntadvat
Telesten ratkaisuja kokonaistoimituksissaan.

Yksikon pdamarkkina-alue on Eurooppa,
mutta silla on toimintaa my6s Pohjois-Ame-
rikassa ja Lahi-idassa. Yksikkd suunnittelee,
kehittaa ja valmistaa itse suuren osan tuot-
teistaan. Sen tuotekehitysyksikdt toimivat
Suomessa ja Puolassa. Oma tuotanto ta-
pahtuu pddosin Suomessa. Tuoteportfolioon
kuuluu my6s kolmansien osapuolien kehit-
tamia tuotteita, jotka tdydentavat Telesten
tuotetarjontaa.

SEGMENTEILLE
KOHDISTAMATTOMAT ERAT

Segmenteille kohdistamattomat erat sisal-
tavat konsernihallintoon liittyvat erat, oi-
kaisuerina kasiteltdvat erat seka konsernin
liikevoiton jalkeiset tuloserat.

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

SEGMENTTIEN RAPORTOINTI

Koska segmenttien valinen myynti on va-
haista, segmenttien lukuina raportoidaan
konsernin ulkoiset luvut joista konsernin
sisdiset tapahtumat on eliminoitu. Halli-
tus kayttaa raportoitavien segmenttien
tuloksen arviointiin oikaistua liiketulosta.
Segmenttien varoja ja velkoja ei raportoida
erikseen.

Emoyhtio

Osakkeet ja osakkeenomistajat

87



Tilinpaatos 2025

TOIMINTASEGMENTIT

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Osakkeet ja osakkeenomistajat

1-12/2025 1-12/2024 Muutos % Tilikauden 2025 oikaisuerat koostuvat seuraavista erista:
Strategiset kehitysprojektit 0
Broadband Networks Liiketoimintojen uudelleenjarjestelysta johtuvat kulut 298
Saadut tilaukset 82 537 74 807 10,3 % Tuotekehitysmenojen arvonalentuminen 0
Liikevaihto 82 752 78 191 5,8 % Yhteensa 298
Oikaistu kayttokate 10916 8932 222 %
Oikaistu kayttokate % 13,2 % 11,4 % 15,5 % Tilikauden 2024 oikaisuerat koostuvat seuraavista erista:
Segmentille allokoidut poistot 2593 2 668 -2,8% Strategiset kehitysprojektit 164
Oikaistu liiketulos 8 323 6 264 32,9 % Liiketoimintojen uudelleenjarjestelysta johtuvat kulut 2742
Oikaistu liiketulos % 10,1 % 8,0 % 25,5 % Tuotekehitysmenojen arvonalentuminen 6 653
Yhteensa 9559
Public Security & Mobility
Saadut tilaukset 55632 50 054 11,1 %
Liikevaihto 55 891 54 333 29 %
Oikaistu kayttokate 5719 4 476 27,8 %
Oikaistu kayttokate % 10,2 % 8,2 % 242 %
Segmentille allokoidut poistot 2362 2488 -5,0%
Oikaistu liketulos 3356 1989 68,8 %
Oikaistu liiketulos % 6,0 % 3,7% 64,1 %
Konsernin tasmaytyslaskelma
Segmenttien oikaistu liiketulos 11679 8 253 41,5%
Kohdistamattomat erat -4 579 -4 069 n/a
Oikaistu liiketulos 7 100 4184 69,7 %
Oikaisuerat -298 -9 559 n/a
Liiketulos 6802 -5 375 n/a
Rahoituserat -3761 -1 691 122,4%
Tulos ennen veroja 3042 -7 066 n/a

*Tilikauden 2024 valuuttakurssierat on muutettu vastaamaan tilikauden 2025 kasittelya

Oikaistu kayttokate ja oikaistu liiketulos  jestelyistd aiheutuvia voittoja tai tappioita,
-luvuissa ei huomioida raportointikausien  arvonalentumistappioita, merkittaviin stra-
operatiivisen tuloksellisuuden vertailukelpoi-  tegisiin muutoksiin liittyvia kuluja tai muita
suuteen vaikuttavia erig, kuten liiketoiminto-  poikkeuksellisia operatiiviseen liketoimintaan
jen myynneista tai lopettamisista aiheutuvia  kuulumattomia tuottoja tai kuluja.
voittoja tai tappioita, toiminnan uudelleenjar-
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Konsernin liitetiedot

1. LIKEVAIHTO

MAANTIETEELLISIA ALUEITA
KOSKEVAT TIEDOT
Konserni toimii neljalld maantieteellisella
alueella, jotkat ovat :

® Suomi

e Muut Pohjoismaat

e Muu Eurooppa

e Muut (Pohjois-Amerikka, Aasia ja

Muu maailma)

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT

Maantieteellisten alueiden liikevaihto
esitetdan asiakkaiden sijaintiin perustuen
ja varat seka investoinnit kyseisten varojen
sijainnin mukaan.

Tiedot tarkeimmista asiakkaista
Vuonna 2025 konsernilla ei ollut merkittavia
asiakaskeskittymia.

Hallituksen toimintakertomus

Konserni Emoyhtio

ASIAKASSOPIMUKSET

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Muut Muu
2025 1 000 euroa Suomi Pohjoismaat Eurooppa Muut Yhteensa
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 10 884 12879 79 915 34 965 138 643
Varat 48 996 150 2347 62 51 556
Investoinnit 5287 89 857 348 6 581
Muut Muu
2024 1 000 euroa Suomi Pohjoismaat Eurooppa Muut Yhteensd
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 11535 12162 88 689 20138 132524
Varat 47 447 200 2848 84 50579
Investoinnit 5444 109 737 21 6311

2025 2024
Asiakassopimuksista kirjatut myyntituotot 138 643 132524
Kaikki myyntituotot kertyvat asiakassopimuksista
Saamiset asiakassopimuksista, sisaltyvat 20942 24 367
"Myyntisaamiset
ja muut lyhytaikaiset saamiset” Liite 15
Nettosaamiset asiakassopimuksista (+saamiset-velat)
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat (+) 5340 4843
Asiaskassopimuksiin perustuvat velat () -2003 -1146
Yhteensa 3337 3697
Liikevaihdon tuloutus, ajoitus
Liikevaihdon tuloutus, yhtena ajankohtana 127082 123120
Liikevaihdon tuloutus, ajan kuluessa 11 561 9 405
Yhteensa 138 643 132524
Liikevaihto lajeittain
Tavaroiden myynti 124 867 118147
Palvelut 13776 14 377
Yhteensa 138 643 132524
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TILAUSKANTA

Hallituksen toimintakertomus
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4. POISTOT JAARVONALENTUMISET

Emoyhtio

Tilauskannasta ajoitettu odotettu likevaihto 2026 Mydhemmin Yhteensa
Tilauskanta 2025 lopussa 69 833 44 680 114513
Tilauskannasta ajoitettu odotettu likevaihto 2025 Mydhemmin Yhteensa
Tilauskanta 2024 lopussa 66 958 48 025 114 983
Tilauskannan arvo 2024 lopussa tasmentynyt, vuoden 2024 tilinpaatokselld raportoitu 118 263

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa 2025 2024
Tuotekehitysavustukset 444 369
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 374 0
Muut tuottoerat 215 238
Yhteensa 1033 607
3. TYOSUHDE-ETUUDET

1 000 euroa 2025 2024
Palkat -39 673 -37013
Elakekulut 0 0
Maksupohjaiset jarjestelyt -5392 -5 094
Muut henkilostokulut -2 161 -2189
Aktivoidut tuotekehityksen henkildstdkulut 2 644 3680
Osakeperusteiset maksut -834 -365
Yhteensa -45 415 -40 981
Tiedot johdon ty6suhde-etuuksista esitetadn

litetiedoissa Lahipiiritapahtumat.

Konsernin henkilosto keskimaarin tilikauden aikana 633 673

1 000 euroa 2025 2024

Poistot hyddykeryhmittain:

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet

Rakennukset -377 -398

Koneet ja kalusto -525 -508

Muut aineelliset hyddykkeet -8 -4

Yhteensa -910 -910

Aineettomat hyodykkeet

Aktivoidut kehittamismenot -2 044 -2120

Muut aineettomat hyddykkeet -57 -159

Yhteensa -2101 -2 279

Vuokrasopimus (aineettomat ja aineelliset)

Maa- ja vesialueet, kdyttooikeus -33 -33

Rakennukset ja rakennelmat, kayttooikeus -1065 -1095

Koneet ja kalusto, kayttdoikeus -846 -839

Yhteensa -1944 -1967

Poistot yhteensa -4 955 -5 157

Arvonalentumiset hyodykeryhmittain

Aineettomat hytdykkeet

Aktivoidut kehittamismenot -6 653
0 -6 653

Arvonalentumiset yhteensa

Vertailukautena 2024 konsernissa tehtiin
kaksi tuotekehitysmenojen arvonalentumis-
kirjausta.

Broadband Networks liiketoimintaan koh-
distui 6,1 miljoonan euron alaskirjaus joka
johtui epavamuudesta kaapelimarkkinan
teknologiavarianttien kdyttodnotossa, seka

hajautetun verkkoarkkitehtuurin markkinan
odotettua hitaammasta kasvusta.

Lisaksi Public Safety and Mobility liiketoi-
minta teki 0,6 miljoonan euron alaskirjauksen
tuotekehitysmenoihin.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

7. RAHOITUSKULUT

Osakkeet ja

osakkeenomistajat

1000 euroa 2025 2024 1 000 euroa 2025 2024
Vuokrakulut -1 671 2219 Korkokulut rahoituslainoista -1 907 -2019
Ulkopuoliset palvelut 17 131 16 204 Valuuttakurssitappiot -1 976 -340
Muut muuttuvat kulut s 1268 Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -139 -102
Matka- ja tietolikennekulut -3 547 -3010 Muut rahoituskulut -670 -220
Aktivoidut tuotekehitysmenot 1891 612 Yhteensi -4 692 2682
Muut tutkimus- ja kehittamismenot 910 -1.049
Muut kulut 5258 6083 Suojaavista valuuttajohdannaisista johtuvat kurssitappiot/voitot sisaltyvét likevoittoon.
Yhteensa -18 301 -19 622 Suojaamattomista valuuttajohdannaisista johtuvat kurssitappiot/voitot sisdltyvat rahoituseriin. Vuoden
2024 valuuttukurssitappiot/voitot on muutettu vastaamaan tilikauden 2025 valuuttakurssierien
. R . " TS - . . kasittelya. Tdman vaikutuksesta tilikauden 2024 valuuttakurssitappiot kasvoivat 150 tuhatta euroa ja
Tuotekehitysmenoja sisaltyy myos palkkakuluihin, matka- ja tietolilkkennekuluihin ja muihin kuluihin. toisaalta materiaalien ja palveluiden kulut pienenivat saman verran.
Tilintarkastajan palkkiot
8. TULOVERO
1 000 euroa 2025 2024
1 000 euroa 2025 2024
Palkkiot lakisaateisests tilintarkastuksesta -222 -147
Tilintarkastuslain 1 §:n 1 momentin 2 Tul loslaskel
kohdassa tarkoitetut toimeksiannot; uloverot tuloslaskelmassa
Kestavyysraportoinnin varmentamisesta 77 0 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -252 -286
) - ) - 99
Muista em.lainkohdan tarkoittamista toimeksiannoista -29 -18 Edeliisten tilikausien verot 80
Palkkiot veroneuvonnasta 0 -7 Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos -6 1200
Palkkiot muista palveluista -0 -8 Yhteensa -438 1013
Yhteensa -329 -180
o o . . Tuloslaskelman verokulun, -438 tuhatta euroga, ja Teleste-konsernin kotimaan
Teleste Oyj:n tilintarkastajaksi on valittu PricewaterhouseCoopers Oy. verokannalla 20,0 prosenttia laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma
Kestavyysraportointitarkastajan palkkiot
Palkkiot kestavyysraportoinnin varmentamisesta 9 0 1 000 euroa 2025 2024
Yhteensa -9 0
Tulos ennen veroja 3042 -7 066
Muut tilintarkastajat
Tilintarkastuspalkkiot .48 64 Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 20 % -608 1413
Muut palkkiot 9 15 Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus 19 37
Yhteenss .58 -80 Verovapaat tuotot 20 34
Verotuksessa vahennyskelvottomat erat 77 -174
Tilikauden tappiot joista ei kirjata laskennallista verosaamista -21 -396
6. RAHOITUSTUOTOT Aiemmin kirjaamattomat verotukselliset tappiot 408 0
Edellisten tilikausien verot -180 99
1000 euroa 2025 2024 Verokulu tuloslaskelmassa -438 1013
Korkotuotot 208 204
Muut rahoitustuotot 33 357
Valuuttakurssivoitot 689 430
Tuotot osuuksista 1 1
Yhteensa 931 991
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9. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Konsernin laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan seuraavasti:

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto

2025

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Konsernin laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskentakaava on seuraava:

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun lukumaaran painotettu keskiarvo

Ulkona olevien osakkeiden maaraan eivat sisélly takaisinostetut osakkeet.
Osakkeiden lukumaarien muutokset on ilmoitettu liitetiedossa 17.

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio (1 000 €)

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(1000 kpl)
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake)

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(1000 kpl)

Osakepalkkioiden vaikutus (1000 kpl)
Tilikauden osakkeiden keskiarvo laimennettuna ilman omia osakkeita (1000 kpl)

Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake)

2024

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio (1 000 €)

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(1000 kpl)
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake)

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(1000 kpl)
Osakepalkkioiden vaikutus (1000 kpl)

Tilikauden osakkeiden keskiarvo laimennettuna ilman omia osakkeita (1000 kpl)

Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake)

Konsernissa kaytdssa oleva osakepalkkiojarjestelma toimii laimentavasti.

-5 853

18 246
-0,32
18 246
-35

18 210

-0,32
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

Muut
Kehittamis- Aineettomat aineettomat
1 000 euroa menot oikeudet hyodykkeet Konsernilikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 46 071 1655 8 288 30 082 86 095
Muuntoerot 17 30 -44 36 39
Lisaykset 4535 0 0 0 4535
Yrityshankinnat 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 0
Yritysmyynnit 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2025 50 623 1685 8 244 30118 90 670
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -37 359 -1 647 -8 237 0 -47 243
Muuntoerot -17 -30 47 0 0
Yrityshankintojen kertyneet poistot 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 0
Poistot -2 044 =7 -49 0 -2101
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2025 -39 419 -1 685 -8 239 0 -49 343
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 8712 8 50 30 082 38 852
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 11 204 0 5 30118 41 327
Aineettomat hyodykkeet koostuvat:
- Konsernin omistamista hyddykkeistd 41 327
- Konsernin vuokratusta kayttdoikeusomaisuudesta 65
41 392
Muut
Kehittamis- Aineettomat aineettomat
1 000 euroa menot oikeudet hyddykkeet Konsernilikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 41752 1668 8 227 30107 81 753
Muuntoerot 19 -12 70 -25 53
Lisaykset 4 330 0 -2 0 4329
Yrityshankinnat 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 -1 -7 0 -8
Yritysmyynnit 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla -30 0 0 0 -30
Hankintameno 31.12.2024 46 071 1655 8 288 30082 86 096
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -28 567 -1 623 -8 048 0 -38 238
Muuntoerot -19 12 -73 0 -81
Yrityshankintojen kertyneet poistot 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 7 0 7
Poistot -2120 -35 -124 0 -2 279
Arvonalentumiset -6 653 0 0 0 -6 653
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2024 -37 359 -1 647 -8 237 0 -47 244
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 13185 44 179 30107 43515
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 8712 8 50 30082 38 852
Aineettomat hyodykkeet koostuvat:
- Konsernin omistamista hyddykkeista 38 852
- Konsernin vuokratusta kayttdoikeusomaisuudesta 69
38921

Emoyhtio

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Teleste konserni on alkanut 1.1.2024 al-
kaen raportoida kahta erillistd segmenttid.
Raportoitavina segmentteiksi on maaritel-
ty Broadband Networks seka Public Safety
and Mobility liiketoiminta-alueet. Raportoi-
tavat segmentit muodostavat myds rahavir-
taa tuottavat yksikdt vuoden 2024 alusta
[&htien.

Konserni on saanut 0,4 miljoonaa euroa
avustusta Suomessa tuotekehityskustan-
nuksiin vuonna 2025 (0,4 miljoonaa euroa
vuonna 2024). Saadusta avustuksesta on
kirjattu 0,0 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa
euroa vuonna 2024) aktivoitujen tuotekehi-
tysmenojen hankintamenon vahennykseksi.
Tuotekehitysavustuksiin liittyy ehto, jonka
mukaan hankkeen kokonaiskustannuksista
voidaan perid takaisin, jos perusteet, jolla
avustus on myonnetty, ovat olennaisesti
muuttuneet.

Arvonalentumistestausta varten kon-
sernin lilkkearvot on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikaille. Liikearvojen yhteenlas-
kettu kirjanpitoarvo oli 30,1 miljooonaa euroa
31.12.2025 (30,1 miljoonaa 31.12.2024). Lii-
kearvo on kohdistettu seuraaville rahavirtaa
tuottaville yksikoille:

miljoonaa euroa

Broadband Networks 16,8

Public Safety and Mobility 13,3
Liikearvojen arvonalentumistestauksessa
rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytetta-
vissd oleva rahamaara on maaritelty kayt-
tdarvoon perustuen. Testauksessa kdytetyt
rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hy-
vaksymiin strategioihin ja lilkketoimintasuun-
nitelmiin. Laskelmat on laadittu 5 vuodelle.

KESKEISET OLETTAMUKSET

Ennustetun liikevaihdon kasvu
Ensimmaisen vuoden kassavirtaennuste
perustuu lilketoimintasuunnitelman mukai-
seen vuoden 2026 budjettiin. Vuodesta 2027
alkaen kassavirrat perustuvat strategian
mukaiseen pitkan aikavalin taloudelliseen
suunnitelmaan vuosille 2027 ja 2028. Vuo-
den 2029 ja 2030 liikevaihdon kasvuennuste
perustuu konservatiiviseeen johdon arvioon.

Laskelmassa kaytetty keskimaarainen
liikevaihdon kasvu on Broadband Networks
osalta 22,7 % ja Public Safety and Mobility
osalta 7,0 %. Johdon nakemyksiin kassa-
virroista ja kasvuarvioista sisadltyy epavar-
muutta koska toimialan muutoksia on vaikea
arvioida.

Terminaalikasvu

Rahavirtaa tuottavan yksikon terminaaliarvo
arvonalentumislaskelmissa on laskettu 1,5
%:n terminaaliarvon kasvulla.

Diskonttauskorko
Laskelmissa kaytetty diskonttauskorko on
8,8 %.

Hallituksen toimintakertomus

Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat

Alla olevassa taulukossa esitetdan maarg, jolla kunkin rahavirtaa tuottava yksikon kerrytet-
tdvissa oleva rahamaara ylittad niiden kirjanpitoarvon.

Arvonalentumistesti

Meur 2025 2024
Broadband Networks 73,9 14,3
Public Safety and Mobility 26,0 20,2

Alla olevissa taulukoissa esitetaan yksikoittdin keskeisten oletusten muutokset ja diskont-
tauskoron prosenttiyksikdn muutos, jonka seurauksena kerrytettdvissa oleva rahamaara olisi
yhta suuri kuin rahavirtaa tuottavan yksikdn nettovarojen kirjanpitoarvo.

Liikevaihdon kasvu, muutos
(prosenttiyksikkoa)

2025 2024
Broadband Networks -10,9 % -8,6 %
Public Safety and Mobility -11,3% -136%
Terminalikorko, muutos
(prosenttiyksikkoa)

2025 2024
Broadband Networks -68,7 % -3,5%
Public Safety and Mobility 91 % 63%
Diskonttauskorko muutos
(prosenttiyksikkoa)

2025 2024
Broadband Networks 14,5 % 23%

5,7 % 4,2 %

Public Safety and Mobility
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11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

Muut Ennakkomaksut

Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset ja keskeneraiset
1 000 euroa vesialueet  ja rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 56 11 442 7197 1221 0 19916
Muuntoerot 0 -20 =77 -1 0 -98
Lisaykset 0 75 278 13 0 366
Myynnit 0 -684 0 0 0 -684
Vahennykset 0 -15 -458 -8 0 -480
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2025 56 10 798 6 940 1226 0 19 020
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -2 -5 493 -6 134 -1 093 0 -12 722
Muuntoerot 0 6 73 2 0 81
Myyntien kertyneet poistot 0 208 0 0 0 208
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 366 8 0 373
Poistot 0 -377 -525 -8 0 911
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2025 -2 -5 657 -6 220 -1 092 0 -12 971
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 54 5949 1063 128 0 7 194
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 54 5142 719 134 0 6 049
Aineelliset hyddykkeet koostuvat:
- Konsernin omistamista hytdykkeista 6 049
- Konsernin vuokratusta kayttooikeusomaisuudesta 4078

10127

Muut Ennakkomaksut

Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset ja keskeneraiset
1 000 euroa vesialueet  ja rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 56 11384 7102 1273 0 19815
Muuntoerot 0 34 64 3 0 101
Lisaykset 0 24 284 0 0 308
Vahennykset 0 0 -283 -28 0 -311
Siirrot erien valilla 0 0 30 -27 0 3
Hankintameno 31.12.2024 56 11 442 7197 1221 0 19916
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -2 -5073 -5730 1112 0 11917
Muuntoerot 0 -23 -57 -1 0 -82
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 162 25 0 186
Poistot 0 -397 -508 -4 0 -909
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2024 -2 -5 493 -6 134 -1 093 0 -12722
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 54 6312 1371 161 0 7 898
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 54 5949 1063 128 0 7 194
Aineelliset hytdykkeet koostuvat:
- Konsernin omistamista hyodykkeista 7 194
- Konsernin vuokratusta kayttdoikeusomaisuudesta 4 321

11516

Emoyhtio

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Hallituksen toimintakertomus Konserni
KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT
Kayttooikeusomaisuutta IFRS 16 mukaan Aineettomat Maa- ja Rakennukset ja
oikeudet, vesialueet, rakennelmat, Koneet ja kalusto,
1 000 euroa kayttooikeus kayttooikeus kayttooikeus kayttooikeus Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 266 1285 7618 7 634 16 803
Muuntoerot -14 0 -16 5 -26
Lisaykset 0 0 1148 532 1680
Yritysmyynnit 0 0 0 0 0
Véhennykset 0 0 5177 -3892 -9 069
Siirrot muihin eriin 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2025 252 1285 3573 4279 9389
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -198 171 -6 471 -5574 -12413
Muuntoerot 11 0 13 -1 23
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 5143 3945 9 088
Poistot 0 -33 -1 065 -846 -1 944
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2025 187 204 22379 2476 -5 246
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 69 1114 1147 2 060 4390
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 65 1081 1194 1803 4143
Aineeton kaytto- Aineellinen kaytto-
oikeusomaisuus oikeusomaisuus Yhteensa
65 4078 4143
Hankintamenojen seka kertyneiden poistojen vahennykset siséltavat aikaisemmilla tilikausilla paattyneitd sopimuksia.
Aineettomat Maa- ja Rakennukset ja
oikeudet, vesialueet, rakennelmat, Koneet ja kalusto,
1 000 euroa kayttooikeus kayttdoikeus kayttooikeus kayttooikeus Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 256 1285 7077 6 449 15 067
Muuntoerot 11 0 43 -2 52
Lisdykset 0 0 498 1176 1675
Yritysmyynnit 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 -17 -17
Siirrot muihin eriin 0 0 0 27 27
Hankintameno 31.12.2024 266 1285 7618 7634 16 803
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -190 -138 -5333 -4 749 -10410
Muuntoerot -8 0 -43 -2 -53
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 16 16
Poistot 0 -33 -1 095 -839 -1 967
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Kertyneet DOiStOt ja arvonalennukset 31.12.2024 -198 171 6471 5574 -12 413
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 66 1147 1744 1700 4657
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 69 1114 1147 2 060 4390
Aineeton kaytto- Aineellinen kaytto-
oikeusomaisuus oikeusomaisuus Yhteensa
69 4321 4390

Emoyhtio

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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12. MUUT PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT

Osakkeet, kdypaan
arvoon tulosvaikut-

Osakkeet ja osuudet,
kaypaan arvoon
pysyvasti muiden
laajan tuloksen erien

1 000 euroa teisesti kirjattavat kautta Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 27 0 27
Muuntoerot 0 0 0
Lisaykset 0 0 0
Siirto muista erista 0 0 0
Yritysmyynnit 0 0 0
Vshennykset 0 0 0
Hankintameno 31.12.2025 27 0 27
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 27 0 27
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 27 0 27

Osakkeet ja osuudet,

Osakkeet, kaypaan kdypaan arvoon

arvoon tulosvaikut- pysyvasti muiden laajan
1 000 euroa teisesti kirjattavat tuloksen erien kautta Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 27 337 364
Muuntoerot 0 0 0
Lisaykset 0 0 0
Siirto muista erista 0 0 0
Yritysmyynnit 0 0 0
Vshennykset 0 -337 -337
Hankintameno 31.12.2024 27 0 27
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 27 337 364
27 0 27

Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

Emoyhtio

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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13. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

1 000 euroa 1.1.2025 Tulos Laaja tulos Muut 31.12.2025

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2025 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:

Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 79 -9 70
Verotukselliset tappiot 3569 158 3727
Varaukset 363 67 430
Johdannaisiin liittyvat erat 11 -11 0
Muut erat 589 380 969
Yhteensa 4610 597 -11 0 5195
Vahennetaan laskennallisia verovelkoja -1 447 -2 085
netottamissaantdjen mukaisesti

Laskennalliset verosaamiset yhteensa 3163 3110

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyodykkeiden aktivointi -1 281 -620 -1 901
Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon -28 12 -17
Kertyneet poistoerot -79 14 -65
Johdannaisiin liittyvat erdt -57 32 -12 -37
Muut erat -51 -40 -90
Yhteensa -1497 -602 -12 0 -2 111
Muutos yhteensa -5 -23

Vahennetaan laskennallisia verosaamisia 1447 2085
netottamissaantsjen mukaisesti

Laskennalliset verovelat yhteensa -50 -26
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1 000 euroa 1.1.2024 Tulos Laaja tulos Muut 31.12.2024

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:

Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 100 -22 79
Verotukselliset tappiot 3716 -147 3569
Varaukset 169 194 363
Johdannaisiin liittyvat erat 70 -26 -33 11
Muut erét 294 232 62 589
Yhteensa 4349 231 -33 62 4610
Vahennetaan laskennallisia verovelkoja -2 476 -1 447
netottamissaantdjen mukaisesti

Laskennalliset verosaamiset yhteensa 1873 3163

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyodykkeiden aktivointi -2 285 1003 -1 281
Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon -54 26 -28
Kertyneet poistoerot -82 3 -79
Johdannaisiin liittyvat erdt -109 -57 109 -57
Muut erat -44 -6 -51
Yhteensa -2575 969 109 0 -1497
Muutos yhteensa 1200 77 62

Vahennetaan laskennallisia verosaamisia 2476 1447

netottamissaadntdjen mukaisesti
Laskennalliset verovelat yhteensa
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Varastojen arvostukseen nettorealisoin-
tiarvoonsa on tilikauden lopussa tehty yh-
teensa 8 326 tuhannen euron varaus (9 057
tuhatta euroa vuonna 2024).

Tilikaudella vahennettiin varausta 731
tuhatta euroa, jolla vaihto-omaisuuden
kirjanpitoarvoa kirjattiin vastaamaan sen
nettorealisointiarvoa.

Vuoden 2024 valuuttakurssitappiot/voi-
tot on muutettu vastaamaan tilikauden 2025

valuuttakurssierien kasittelyd. Téman vaiku-
tuksesta tilikauden 2024 valuuttakurssitap-
piot kasvoivat 150 tuhatta euroa ja toisaalta
materiaalien ja palveluiden kulut pienenivat
saman verran.

Yhtién sidottu oma pdaoma 31.12.2025
koostui seuraavista rahastoista: Osakepada-
oma 6 967 tuhatta euroa ja ylikurssirahasto
1 504 tuhatta euroa.

15. MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET

1 000 euroa 2025 2024
Myyntisaamiset 20 942 24 367
Siirtosaamiset 2395 1863
Muut saamiset 2191 1630
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 5340 4843
Yhteensa 30 867 32703

31.12.2025 oli 18 985 588 kpl (18 985 588
kpl 31.12.2024). Kaikki liikkeeseen lasketut
osakkeet on taysimaardisesti maksettu.

Teleste Oyj:n 23.4.2025 pidetty varsinai-
nen yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankki-
misesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Valtuutuksen perusteella hallitus voi hankkia
enintdan 1.200.000 yhtién omaa osaketta
muutoin kuin osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla
omalla padomalla osakkeiden hankintahet-
ken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n sdannellylld markkinalla jarjestdmassa
kaupankaynnissa.

Yhtitkokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattamaan uusien osakkeiden antamisesta
ja/tai yhtién hallussa olevien omien osakkei-
den luovuttamisesta ja/tai osakeyhti6lain
10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten
oikeuksien antamisesta hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti. Hallitus on valtuutuksen
nojalla oikeutettu pdattamaan uusien osak-
keiden antamisesta ja/tai yhtion hallussa

siten, ettd annettavien ja/tai luovutettavien
osakkeiden maarad on yhteensa enintaan
2 000 000 kappaletta. Yhtion antamien
erityisten oikeuksien nojalla merkittavien
uusien osakkeiden ja yhtion hallussa olevien
luovutettavien omien osakkeiden lukumaarg
voi olla enintdan yhteensa 1 000 000 kappa-
letta, joka maara sisaltyy edella mainittuun
uusia osakkeita ja yhtion hallussa olevia omia
osakkeita koskevaan enimmaismaaraan.

Katsauskauden lopussa konsernin hallus-
sa oli omia osakkeita 685 602.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltaa ulkomaisten tytaryhti-
oiden tilinpdatdsten euromaaradiseksi muun-
tamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot

Hallitus aikoo ehdottaa 22.4.2026 pidettaval-
le varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa
jaetaan 0,08 euroa osakkeelta. Tilikaudelta
2024 jaettiin osinkoa 0,03 euroa osakkeelta.

Tilinpaatos 2025 Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat
Konsernilla oli 31.12.2025 verotuksellisia sernin johdon toimesta, perustuen yhtididen 16. RAHAVARAT
tappioita 17 716 tuhatta euroa (31.12.2024 aikaisempien vuosien tuloksiin, muutoksiin
18 274 tuhatta euroa) joista on kirjattu ve- jotka on tehty kulurakenteen parantamiseksi 1 000 euroa 2025 2024
rosaamista 3 727 tuhatta euroa (31.12.2024 seka uusiin sopimuksiin.
3 840 tuhatta euroa). Ulkomaisten tytaryritysten jakamatto- Rahat ja pankkisaamiset 9 064 8808
Lisaksi konsernilla oli 31.12.2025 2 630 tu- mista voittovaroista, 8 053 tuhatta euroa Yhteensid 9 064 8808
hatta euroa (31.12.2024 5 114 tuhatta euroa) vuonna 2025 (9 329 tuhatta euroa vuonna
verotukseAll|S|a taﬂpp@ta Jq|staAe.|. ole kirjattu 292%)(‘3' ole kl_r_Ja“ttu lasAkennalllsta.verovelAkaa. Rahavirtalaskelmassa mainitut rahavarat 9 064 8808
verosaamista. Ndma tappiot eivdt vanhene. Tama johtuu siita, ettei veron realisoituminen
Verotappioden kaytto on arvioitu kon- ole todennakoista lahitulevaisuudessa. 17. OMA PAAOMA
Osakkeiden Omat Osakkeet
_ lukumaars, osakkeet, yhteensg,
14. VAIHTO-OMAISUUS 1 000 euroa 1 000 kpl 1 000 kpl 1 000 kpl
2025 2024
1000 euroa 1.1.2025 18 248 738 18 986
Omien osakkeiden luovutus/muutos 53 -53 0
Aineet ja tarvikkeet 17991 16927 39422025 18 300 686 18 986
Keskeneraiset tuotteet 2635 1868
Valmiit tuotteet R 6101 Teleste Ovi: kkeid S8ra levi i kkeiden | ttamisest
Yhteensa 26912 24896 eleste Oyj:n osakkeiden ma&ara olevien omien osakkeiden luovuttamisesta
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Osakepohjainen kannustinjarjestelma

LTI 2022

Telesten hallitus paatti 9.2.2022 uudesta
pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustin-
jarjestelyn perustamisesta tarjottavaksi yh-
tion avainhenkildille ("LT1 2022"). LTI 2022:n
tavoitteena on yhdenmukaistaa avainhenki-
ldiden intressit Telesten osakkeenomistajien
intressien kanssa aikaansaamalla avainhen-
kiloiden pitkaaikainen osakeomistusintressi
yhtitssa ja siten yhtién arvon kasvattaminen
pitkalld aikavalilld seka tukea suoritusperus-
teista toimintakulttuuria, sitouttaa avain-
henkilot yhtiéodn ja tarjota avainhenkildille
kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista
suorituksista.

LTI 2022 koostuu kolmesta vuosittain al-
kavasta ohjelmasta, joissa on seuraavat paa-
elementit: sijoittaminen Telesten osakkeisiin
edellytyksena avainhenkilén osallistumiselle
jarjestelmaan, ylld mainittuun osakesijoituk-
seen perustuva kiinted maara lisaosakkeita
kolmen vuoden odotusjakson kuluttua sekd
suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma kol-
men vuoden suoritusjaksolla. Lisaksi osana LTI
2022 ohjelmaa perustettiin sitouttava osake-
palkkio-ohjelma, joka on tarkoitettu kdytetta-
vaksi palkitsemisessa hallituksen tarpeellisiksi
katsomissa tilanteissa, esimerkiksi keskeisten
avainhenkildiden pitamiseksi yhtidssa, uusien
avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa
hallituksen paattamissa erityistilanteissa.

Osakesijoitukseen perustuva kiintea-
maarainen lisdosakeohjelma (matching share
plan) sisaltda osallistujan sijoituksen Telesten
osakkeisiin sekd lisdosakkeiden suorittami-
sen vastikkeeksi osakesijoituksesta pitkan
aikavalin osakekannustinpalkkiona. Kolmen
vuoden odotusjakson jalkeen avainhenkil®d
saa maksutta lisdosakkeen kutakin kahta
sijoittamaansa osaketta kohti.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma
(performance matching plan) sisaltaa kolmen
vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset
osakepalkkiot suoritetaan, jos hallituksen
asettamat ansaintakriteerit saavutetaan.
Suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan
sovellettavat suorituskriteerit ovat 2022,
2023 ja 2024 alkaneissa ohjelmissa osakkeen
kokonaistuoton kehitys (TSR) sekd yhtion
kumulatiivinen oikaistu liiketulos (EBIT). Edel-
lytyksena yksittdisen avainhenkilén osallistu-
miselle ohjelmaan on edella mainittu sijoitus
Telesten osakkeisiin.

Huhtikuussa 2025 paattyneen 2022-
2024 ohjelman nojalla suoritettujen osak-
keiden bruttomaarat olivat 14 663 osaketta
ja O suoriteperusteista lisdosaketta. Palkki-
oon oikeutetuille avainhenkildille luovutettiin
nettomaarana yhteensad 14 264 osaketta
suunnatussa osakeannissa 31.3.2025

Lisdosakeohjelman 2023-2025 nojalla
maksettavien osakepalkkioiden bruttomaara
on yhteensa 21 660 osaketta ja suorituspe-
rusteisen osakepalkkio-ohjelman enintaan 292
656 osaketta. Hallitus hyvaksyi 34 avainhen-
kiloa oikeutetuiksi osallistumaan vuonna 2023
alkaneisiin ohjelmiin. Vuoden 2025 lopussa
yhteensd 27 avainhenkilda on hyvaksyttyna
oikeutetuiksi osallistumaan ohjelmaan.

Lisdosakeohjelman 2024-2026 nojalla
maksettavien osakepalkkioiden bruttomaara
on yhteensa 24 850 osaketta ja suorituspe-
rusteisen osakepalkkio-ohjelman enintagn 438
921 osaketta. Hallitus hyvaksyi 38 avainhen-
kilod oikeutetuiksi osallistumaan vuonna 2024
alkaneisiin ohjelmiin. Vuoden 2025 lopussa
yhteensa 34 avainhenkil®a on hyvaksyttyna
oikeutetuiksi osallistumaan ohjelmaan.

Yhtién johto hyvaksyi 45 avainhenkilda
oikeutetuiksi osallistumaan vuoden 2024-
2026 sitouttamisohjelmaan.

Hallituksen toimintakertomus
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Teleste Oyj on luovuttanut 25.6.2025 yh-
teensd 38 532 yhtitn hallussa olevaa omaa
osaketta vastikkeetta suunnatussa osakean-
nissa yhtién avainhenkildille sitouttavan osa-
kepalkkio-ohjelman 2024-2026 perusteella.

Vuoden 2025 lopussa yhteensa 1 avain-
henkilé on hyvaksyttyna oikeutetuksi osallis-
tumaan ohjelmaan. Sitouttamisohjelman 2024-
2026 nojalla maksettavien osakepalkkioiden
jaljelld oleva bruttomaara on 10 000 osaketta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

LTI 2025

Telesten hallitus paatti 10.2.2025 uudesta
pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjar-
jestelyn perustamisesta tarjottavaksi yhtion
avainhenkildille ("LTI 2025").

LTI 2025 -ohjelman tavoitteena on yhden-
mukaistaa avainhenkildiden ja Telesten osak-
keenomistajien tavoitteet ja intressit avain-
henkildiden pitkdaikaisen osakeomistuksen
kautta ja nain kasvattaa yhtitn arvoa pitkalld
aikavalilla seka edistaa suoriteperusteista
toimintakulttuuria Telestessa. Tarkoituksena
on myds sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyinen suoriteperus-
teinen palkitseminen.

LTI 2025 koostuu kolmesta vuosittain al-
kavasta ohjelmasta, joissa on seuraavat paa-
elementit: sijoittaminen Telesten osakkeisiin
edellytyksena avainhenkilén osallistumiselle
jarjestelmaan, ylld mainittuun osakesijoituk-
seen perustuva kiinted maara lisdosakkeita
kolmen vuoden odotusjakson kuluttua sekd
suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma kol-
men vuoden suoritusjaksolla. Lisaksi osana
LTI 2025 ohjelmaa perustettiin sitouttava
osakepalkkio-ohjelma, joka on on tarkoitettu
kaytettavaksi hallituksen ja toimitusjohtajan
tarpeellisiksi katsomissaan tilanteissa, esi-
merkiksi keskeisten avainhenkildiden pitami-

Emoyhtio

seksi yhtiossa, uusien avainhenkildiden hou-
kuttelemiseksi tai muissa erityistilanteissa.
Osakesijoitukseen perustuva kiintead-
maarainen lisdosakeohjelma (matching share
plan) sisaltaa osallistujan sijoituksen Telesten
osakkeisiin sekd lisaosakkeiden suorittami-
sen vastikkeeksi osakesijoituksesta pitkan
aikavalin osakekannustinpalkkiona. Kolmen
vuoden odotusjakson jalkeen avainhenkil®
saa maksutta lisdosakkeen kutakin sijoitta-
maansa osaketta kohti.
Suoriteperusteinen lisaosakeohjelma
(performance matching plan) sisaltaa kolmen
vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset
osakepalkkiot suoritetaan, jos hallituksen
asettamat ansaintakriteerit saavutetaan.
Suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan
sovellettavat suorituskriteerit ovat 2025,
2026 ja 2027 alkaneissa ohjelmissa osakkeen
kokonaistuoton kehitys (TSR) seka yhtitn
kumulatiivinen osakekohtainen tulos (EPS).
Edellytyksena yksittaisen avainhenkilén osal-
listumiselle ohjelmaan on edelld mainittu si-
joitus Telesten osakkeisiin.
Lisdosakeohjelman 2025-2027 nojalla
maksettavien osakepalkkioiden bruttomaara
on yhteensa 92 169 osaketta ja suorituspe-
rusteisen osakepalkkio-ohjelman enintdan 657
756 osaketta. Hallitus hyvaksyi 38 avainhen-
kiloa oikeutetuiksi osallistumaan vuonna 2025
alkaneeseen ohjelmiin. Vuoden 2025 lopussa
yhteensd 36 avainhenkil6a on hyvéksyttyna
oikeutetuiksi osallistumaan ohjelmaan.
Yhtion johto hyvaksyi 2 avainhenkilda oi-
keutetuiksi osallistumaan vuoden 2025-2027
alkaaneeseen sitouttamisohjelmaan. Vuoden
2025 lopussa yhteensad 1 avainhenkiléd on
hyvaksyttynd oikeutetuksi osallistumaan oh-
jelmaan. Sitouttamisohjelman 2025-2027
nojalla maksettavien osakepalkkioiden brut-
tomaara on 30 000 osaketta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
2022 ja 2025

Tilikaudella 2025 voimassa olevista osake-
palkkiojarjestelmistd on paattanyt Teleste
Oyj:n hallitus vuosina 2022 ja 2025. Jarjes-
telmien puitteissa on kaynnistetty vuosittain
alkavat 3 vuoden ansaintajaksot. Tilikaudella
2025 voimassaolevat Telesten osakepalk-
kio-ohjelmat koskivat ansaintajaksoja 2023-
2025, 2024-2026 ja 2025-2027.

Kukin ansaintajakso edellyttda sijoitusta
Telesten osakkeeseen kolmen vuoden pitui-
sen ansaintajakson ajan.

LTI 2022 jarjestelmassa ansaintajakson
jdlkeen avainhenkild saa maksutta yhden (1)
lisdosakkeen jokaista kahta (2) ohjelmaan
sijoittamaansa osaketta kohti. Lisdksi oh-
jelmissa on mahdollisuus ansaita palkkiona
suoriteperusteisia lisdosakkeita Telesten
osakkeen kokonaistuoton kehityksen (TSR)
ja liikkevoiton perusteella ohjelman aikana.

LTI 2025 jarjestelmassa ansaintajakson

Hallituksen toimintakertomus Konserni

jalkeen avainhenkild saa maksutta yhden (1)
lisdosakkeen jokaista ohjelmaan sijoittamaan-
sa osaketta kohti. Lisaksi ohjelmissa on mah-
dollisuus ansaita palkkiona suoriteperusteisia
lisdosakkeita Telesten osakkeen kokonaistuoton
kehityksen (TSR) ja kumulatiivisen osakekohtai-
sen tuloksen (EPS) perusteella ohjelman aikana.

Mahdollinen osakepalkkio maksetaan oh-
jelman lopussa osittain osakkeina ja osittain
rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu
henkilélle palkkiosta aiheutuviin veroihin ja
veroluonteisiin maksuihin.

Pitkajanteinen
kannustinjarjestelma

Emoyhtio

Tydsuhteen jatkuminen ohjelman ajan
on palkkion edellytys. Jos tydsuhde paat-
tyy ohjelman aikana, henkild p&asaantoisesti
menettda oikeutensa palkkioon.

Tilikaudella maksettiin ohjelman 2022-
2024 perusteella ansaitut kiintedt lisaosak-
keet sekd sitouttavan ohjelman mukaiset
osakkeet. Suoriteperusteisia osakkeita ei an-
saintajakson 2022-2024 perusteella ansaittu.

Ohjelmien perustiedot ja ehdot on kuvat-
tu taulukossa alla.

31.12.2025 Pitkajanteinen kannustinjarjestelma 2022 (LTI 2022) 2025 (LTI 2025) Sitouttava osakepalkkio-ohjelma
Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Yhteensa/
2022-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027 2022-2024 2024-2026 2025-2027 painotettu
keskarvo
Osakkeita enintaan * 363 350 363 350 552 825 799 750 50 000 100 000 50 000 2279 275
Ensimmainen myodntadmispaiva 1.7.2022 1.7.2023 1.7.2024 2.7.2025 10.2.2022 9.2.2024 10.11.2025
Arvioitu oikeuden syntyminen, pvm 31.3.2025 31.3.2026 31.3.2027 31.3.2028 31.3.2025 31.3.2027 31.3.2027
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 2,8 2,8 2,7 2,7 3,1 3,1 1,4 2,7
Juoksuaikaa jaljell, vuotta 0,0 0,2 1,2 2,2 0,0 1,2 1,2 1,5
Henkil6ita tilikauden paattyessa 0 27 34 36 0 1 1 44
Toteutustapa Osakkeita Osakkeita Osakkeita Osakkeita Osakkeita Osakkeita Osakkeita
ja kateista ja kateista ja kateista ja kateista ja kateista ja kateista ja kateista
(nettomaksu) (nettomaksu) (nettomaksu) (nettomaksu) (nettomaksu) (nettomaksu) (nettomaksu)
* Mddrdt sisdltdvdt osakepalkkiojérjestelmdn puitteissa myénnetyn rahaosuuden (osakkeina).
Sitouttava Sitouttava Sitouttava
osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso ohjelma ohjelma ohjelma
Tilikauden tapahtumat 2025 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027 2022-2024 2024-2026 2025-2027 Yhteensa
1.1.
Kauden alussa ulkona olleet 261 263 314 316 474 387 0 9 000 66 000 0 1124 965
Tilikauden muutokset
Kaudella mydnnetyt 0 0 0 749 925 0 0 30 000 779 925
Kaudella menetetyt 246 600 0 10616 0 0 0 0 257 216
Kaudella toteutetut 14 663 0 0 0 9 000 56 000 0 79 663
31.12.
Kauden lopussa ulkona olevat 0 314 316 463 771 749 925 0 10 000 30 000 1568012

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Tilikaudella 2025 myonnettyjen osake-
palkkioiden kayvan arvon keskeiset para-
metrit on esitetty alla olevassa taulukos-
sa. Osakeperusteisen maksun kdypa arvo
maaritelldan paivang, jolloin jarjestelmastd
on sovittu yhtion ja kohderyhman kesken.
Markkinaehtoinen kriteeri, tdssa tapaukses-

Osakepalkkion kayvan arvon laskenta
Osakkeen kurssi mydntamishetkelld, EUR

Markkinaehtoisen kriteerin vaikutus kayvassa arvossa

Vuotuinen oletettu osinkotuotto, %
Oletettu volatiliteetti
Omistusvelvoitteen vaikutus kayvassa arvossa

Osakkeina maksettavan palkkion
kaypa arvo per osake, EUR

sa osakkeen kokonaistuotto, otetaan IFRS2
standardin mukaan huomioon kayvassa ar-
vossa myodntamishetkelld, eikd sitd ohjelman
kuluessa muuteta. N&in ollen myéntamishet-
kella tehtya kuluarviota ei muuteta muuta
kuin siltd osin kuin ei-markkinaehtoinen kri-
teeri ja tydssdolovelvoite ei tayty.

296 €
-52 %
1%
39 %
-5 %
2,96 €

* Oletettu volatiliteetti on laskettu yrityksen osakkeen historiallisesta kuukausitason volatiliteetista

ohjelman kestoa vastaavalta ajalta.

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna 2025, 1 000 euroa

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 834
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, 825
oma paaoma

Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2025 7
Arvio veroihin maksettavasta palkkion osuudesta 31.12.2025 1824
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna 2024, 1 000 euroa

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 365
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, 366
oma paddoma

Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2024 1
Arvio veroihin maksettavasta palkkion osuudesta 31.12.2024 350

Hallituksen toimintakertomus
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Emoyhtio
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18. KOROLLISET VELAT

Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen valuuttajakauma on seuraava:

1 000 euroa 2025 2024
Pitkaaikaiset
Pankkilainat 18 063 21503
Vuokrasopimusvelka 2 850 3150
Yhteensa 20912 24 653
Lyhytaikaiset
Pankkilainat 6 200 8 200
Vuokrasopimusvelka 1392 1358
Muut velat 170 0
Yhteensa 7762 9558
Korollisten velkojen tésmaytyslaskelma
Vuokra- Nettovelat
Rahavarat Lainat sopimukset yhteensa
1.1.2025 8 808 29 703 4508 25403
Rahavirrat 422 -5749 -1 902 -8 073
Rahoituksen jarjestelypalkkiot 309 309
Hankinnat -
vuokrasopimukset 1680 1680
Valuuttakurssioikaisut -166 -2 164
Yritysmyynnit 0
Muut muutokset 170 -43 127
31.12.2025 9 064 24 433 4241 19610

1 000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
EUR 20 736 24 557
Muut valuutat 176 96
Yhteensa 20912 24 653
Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen korkokannat ovat

seuraavat:

Pankkilainat 4.6 % 5,9 %
Vuokrasopimusvelat 33% 2,2 %
Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma:

1 000 euroa

EUR 7 309 9 379
Muut 452 179
Yhteensa 7762 9558
Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:

Pankkilainat 4,3 % 6,3 %
Vuokrasopimusvelat 33% 22 %

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat
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19. VARAUKSET
Lainojen kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista, koska niisté maksettava korko on
lahelld markkinakorkoja.

Takuu- Vero- Muut
Konsernin vuokrasopimusvelkojen eradantymisajat ovat seuraavat: 1 000 euroa varaukset varaus varaukset Yhteensa
1 000 euroa 31.12.2025 31.12.2024 1.1.2025 1322 0 671 1992
Yhden vuoden kuluessa 1453 1254 Varausten lisaykset/
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 1802 2243 vahennykset 471 0 -135 336
Yli viisi vuotta 986 1011 31122025 1793 0 535 2328
Vuokrasopimusvelkojen kokonaismaara 4 241 4508
1 000 euroa 2025 2024
Rahavirtavaikutus vuokrasopimuksista Pitkaaikaiset varaukset 794 560
Vuokrasopimusvelkaan sisaltymattomat kulut Lyhytaikaiset varaukset 1534 1433
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -18 -25 Yhteensd 2328 1992
Vuokrakulut vahaisistd omaisuuserista 385 -432
Vuokrasopimusvelkaan sisaltymattomat kulut 366 -457 20. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Vuokrasopimusten rahavirtavaikutus 1 000 euroa 2025 2024
Vuokrasopimusvelkaan sisaltymattomat kulut 366 -457
Vuoksopimusvelkaan sisaltyvat kulut -1 902 -1 933 Lyhytaikaiset
Vuokrasopimusten rahavirtavaikutus yhteensa -1 535 -2 391
Ostovelat 15 065 13527
Ennakkomaksut 996 364
Muut velat 1612 1128
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 8 741 5992
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 88 209
Johdannaiset 0 55
Asiakassopimuksiin liittyvat velat 2 003 1146
Muut siirtovelat 5139 7512
Yhteensa 33 646 29934
Pitkaaikaiset
Muut velat 35 35
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Takuuvaraukset

Konserni antaa tietyille tuotteilleen kes-
kimaarin 30 kuukauden takuun. Mikali
tuotteissa havaitaan vikoja takuun aikana,
ne korjataan konsernin kustannuksella tai
asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote.
Takuuvarauksen suuruus perustuu takuuku-
lujen maaraa koskevaan historialliseen koke-
mukseen viallisista tuotteista ja arvioituun
takuukulujen maaraan.

Muut varaukset

Muut varaukset sisdltavat projektituloutuk-
sen tappiovarauksia, eldkevarauksia ja muita
arvoltaan vahaisia varauksia.

21. KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON
PERUSTUVAT VEROVELAT
Tilinpaatdshetkella tilikauden tuloon liittyen
kirjattiin 1 174 tuhatta euroa verosaamista
ja 72 tuhatta euroa verovelkaa (31.12.2024
verosaamista 1 019 tuhatta euroa ja vero-
velkaa 139 tuhatta euroa).

22. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN
KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT ARVOT

Johdannaisinstrumentit

Teleste kayttda vieraan valuutan mas-
réisten transaktioriskien suojaamiseen
valuuttatermiineja.

Yhtio soveltaa suojauslaskentaa USD
ennustettuihin valuuttamaraaisiin netto-os-
toihin. USD suojauksiin kdytetyt instrumentit
kaypien arvojen muutokset kirjataan lagjan tu-
loksen kautta. Lisatietoja annettu Rahoitusris-
kien kuvaukset liitteessa. Tilinpaatoshetkelld
suojauslaskennan piirissa olevien valuuttasuo-
jien kdypa arvo oli noin 38 tuhatta euroa (-54
tuhatta tuhatta euroa), koostuen kokonaisuu-
dessan johdannaisten aika-arvosta.

Muiden suojaustarkoituksessa kaytetta-
vien valuuttatermiinien kdypien arvojen muu-
tokset kirjataan taysimaaradisesti tuloslas-
kelmaan. Naiden valuuttatermiinien kdyvat
arvot olivat 19 tuhatta euroa vuonna 2025
(29 tuhatta euroa) ja ne on kirjattu rahoitu-
seriin. Telesten valuuttatermiinit ovat kaikki
tasossa 2.

Osakkeet ja osuudet, kdypdan arvoon pysy-
vasti muiden laajan tuloksen erien kautta
Osakkeet ja osuudet, kaypaan arvoon py-
syvasti muiden laajan tuloksen erien kautta
olevat sijoitukset koostuvat noteeramatto-
mien yhtididen osakkeista ja ovat tasossa 3.
Yhtitn taseessa olevat, arvoltaan vahaiset,
noteeraamattomat osakesijoitukset on ar-
vostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
johdon arvioon kayvasta arvosta. Sijoitusten
kdypa arvo ei ole ollut maaritettavissa luo-
tettavastija arvio vaihtelee merkittdvasti tai
vaihteluvalille sijoittuvien erilaisten arvioiden
todennadkoisyydet eivat ole kohtuullisesti
maaritettdvissa ja kdytettavissa kdyvan ar-
von arvioimiseen.

Ostovelat sekda muut velat tai saamiset
Ostovelkojen seka muiden kuin johdannai-
sopimuksiin perustuvien saamisten kaypa
arvo vastaa niiden alkuperaista kirjanpito-
arvoa, silla diskonttauksen vaikutus ei ole
merkittava, kun otetaan huomioon naiden
erien juoksuaika.

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

Emoyhtio
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain
Kaypaan Kaypaan arvoon
arvoon tulos- muiden laajan Jaksotettuun
vaikutteisesti tuloksen erien hankintamenoon
kirjattavat kautta kirjattavat kirjattavat Tase-erien

rahoitusvarat/ rahoitus- rahoitusvarat/ kirjanpito Kaypa
2025 Tase erd Liite -velat varat/-velat -velat arvot arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 12 27 27 27
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 15 20 942 20942 20 942
Johdannaissopimukset 24 19 38 56 56
Koronvaihtosopimukset 24 106 23 130 130
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 152 61 20 942 21 154 21 154
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 20912 20912 20912
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 7762 7 762 7 762
Johdannaissopimukset 24 0 0
Koronvaihtosopimukset 24 0 0
Ostovelat 20 15 065 15 065 15 065
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 20 88 88 88
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 0 0 43827 43827 43 827

Kaypaan Kaypaan arvoon
arvoon tulos- muiden laajan Jaksotettuun
vaikutteisesti tuloksen erien hankintamenoon
kirjattavat kautta kirjattavat kirjattavat Tase-erien

rahoitusvarat/ rahoitus- rahoitusvarat/ kirjanpito Kaypa
2024 Tase erd Liite -velat varat/-velat -velat arvot arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 12 27 27 27
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 15 24 367 24 367 24 367
Johdannaissopimukset 24 29 29 29
Koronvaihtosopimukset 24 257 257 257
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 314 0 24 367 24 681 24 681
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 24 653 24 653 24 653
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 9 558 9 558 9558
Johdannaissopimukset 24 55 55 55
Koronvaihtosopimukset 24 0 0
Ostovelat 20 13527 13527 13527
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 20 209 209 209
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 0 55 47 948 48 003 48 003
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Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoit-
teena on rahoituksellisten riskien tunnista-
minen, mittaaminen ja niilta suojautuminen
rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja
muista tekijoista johtuvien tulos-, tase- ja
rahavirtavaikutusten véhentamiseksi. Lisaksi
tavoitteena on varmistaa konsernin riittdva
maksuvalmius kustannustehokkaasti.
Konsernin rahoitusriskienhallinnan paa-
periaatteet sekd vastuu rahoitusriskien
hallinnasta on maaritelty hallituksen hyvak-

Herkkyys markkinariskeille

symassa konsernin riskienhallinnan toiminta-
periaatteissa ja sita koskevissa tarkemmissa
ohjeissa. Hallitus vastaa riskienhallinnan val-
vonnasta. Konsernihallinto hoitaa konsernin
rahoitusriskien koordinoinnin ja valvonnan
seka suojaustoimenpiteet pankkien kanssa
emoyhtidon nimissa. Konsernin toimintaperi-
aate on riskid valttava. Riskien tunnistaminen
on lilketoimintayksikdiden ja konsernihallin-
non yhteinen tehtava.

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

MARKKINARISKI

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta
riskista: valuutta-, hinta- ja korkoriski. Niistd
johtuvat valuuttakurssien, markkinahinto-
jen tai markkinakorkojen vaihtelut voivat
aiheuttaa muutoksen rahoitusinstrumentin
arvossa ja siten nailld8 muutoksilla voi olla
vaikutus konsernin tulokseen, taseeseen ja
rahavirtoihin.

Emoyhtio

VALUUTTARISKI

TRANSAKTIORISKI

Konsernin valuuttakurssiriskit syntyvat
valuuttamaaradisista saamisista ja veloista,
myynti- ja ostosopimuksista seka myods en-
nustetuista myynneista ja ostoista. Pddosa
konsernin liikevaihdosta on Euro-maaraista,
USD:n osuus on noin 19%, Englannin pun-
nan osuus on noin 6%, PLN:n osuus noin
8%, Ruotsin ja Norjan kruunujen osuus liike-
vaihdosta on yhteensa noin 3%. Konsernin
materiaalikuluista Euron osuus on noin 55%,
USD:n osuus noin 36% ja CNY osuus 8%.

2025 2024 Konsernin suojauspaatokset perustuvat 6
Voitto/Tappio Voitto/Tappio kk:n ennustettuun nettokassavirtaan.
Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille
10 % muutos euron ja dollarin vdlisessa valuuttakurssissa +-2 +113
10 % muutos euron ja Kiinan yenin valisessa valuuttakurssissa +-36 +-50
10 % muutos euron ja punnan valisessa valuuttakurssissa +-0 +-23
10 % muutos euron ja Puolan slotin valisessa valuuttakurssissa +-21 +-24
Ulkomaan rahan maaraiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpdaatospaivan kurssiin ovat seuraavat:
2025 2024

uUsD CNY SEK NOK GBP PLN usD CNY SEK NOK GBP PLN
Lyhytaikaiset varat 4829 766 1315 1261 4143 7 048 6 990 791 1627 1440 5309 7810
Lyhytaikaiset velat 6670 941 921 744 1871 3640 8 957 1065 1133 889 1296 3986

Luvut sisaltavat erillisyhtididen yhdistelemattomat saldot.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Tilinpaatoksessa 2025 konsernin nettokassavirtaan liittyvat paavaluuttojen suojaukset muutettuna

euroiksi olivat seuraavat:

Valuuttapositio

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

Emoyhtio

Tilinpaatoksessa 2024 konsernin nettokassavirtaan liittyvat paavaluuttojen suojaukset muutettuna

euroiksi olivat seuraavat:

Valuuttapositio

Suojaus- Suojaus-
Valuutta Positio  Suojattu maara Nettopositio instrumentti  Suojaussuhde Valuutta Positio  Suojattu maara Nettopositio instrumentti  Suojaussuhde
Valuuttatermiini Valuuttatermiini
usD 2 553 2533 20 ja joustotermiini 99 % usbD 5746 4620 1126 ja joustotermiini 80 %
Valuuttatermiini Valuuttatermiini
CNY 1 351 991 360 ja joustotermiini 73 % CNY 2 291 1793 498 ja joustotermiini 78 %
Valuuttatermiini Valuuttatermiini
GBP 275 271 4 ja joustotermiini 99 % GBP -84 145 -229 ja joustotermiini 171 %
Valuuttatermiini Valuuttatermiini
PLN 1059 853 206 ja joustotermiini 81 % PLN 1123 884 239 ja joustotermiini 79 %
Valuuttatermiini Valuuttatermiini
NOK 279 223 56 ja joustotermiini 80 % NOK 290 251 39 jajoustotermiini 87 %
Valuuttatermiini Valuuttatermiini
SEK 236 164 72 ja joustotermiini 70 % SEK 487 393 94 ja joustotermiini 81 %
Suojausrahastot Suojaus- Valuutta- Koronvaihto- Suojaus- Suojausrahastot Suojaus- Valuutta- Koronvaihto- Suojaus-
menojen termiinien sopimukset rahastot menojen termiinien sopimukset rahastot
rahasto spot-osuus yhteensa rahasto spot-osuus yhteensd
1.1.2025 -41 0 0 -41 1.1.2024 172 0 437 264
Muihin laajan tuloksen eriin 92 23 115 Muihin laajan tuloksen eriin 163 0 163
kirjatut suojausmenot kirjatut suojausmenot
Tulosvaikutteiseksi siirretyt 0 Tulosvaikutteiseksi siirretyt -546 -546
suojausmenot suojausmenot
Laskennallisten verosaamisten 8 8 Laskennallisten verosaamisten -33 -33
muutos muutos
Laskennallisten verovelkojen -27 -5 -31 Laskennallisten verovelkojen 109 109
muutos muutos
31.12.2025 32 0 19 51 31.12.2024 -42 0 0 -41

Konserni suojaa lahtokohtaisesti en-
nustetut rahavirrat. Konserni kayttaa
valuuttakurssiriskeiltd suojautumiseen
valuuttatermiinisopimuksia.

Konsernin toimintaohjeena on kattaa
ennakoidut valuuttakurssiriskit olennaisilta
osin vahintdan kuusi kuukautta eteenpadin ja
lilketapahtumista syntyva valuutta-asema
tulee lahtokohtaisesti olla suojattu 70 -
100 prosenttisesti valuutoittain. Suojaus-

ten tasoa seurataan kuukausittain.

Valuuttajohdannaisten nimellisarvo
31.12.2025 oli 13,5 miljoonaa euroa (10,7
milj euroa).

Konserni soveltaa suojauslaskentaa USD
maaraisiin ennustettuihin ostoihin ja myyn-
teihin kohdistuviin johdannaisiin. Suojauslas-
kennan tavoitteena eliminoida USD kurssi-
muutosten vaikutus konsernin liiketulokseen
konsernin Treasury Policyn mukaisesti.

Suojaus on rahavirran suojausta ja suo-
jauksen kohteena ovat konsernin politiikan
mukaiset osuudet kuukausittain tehtavistd
USD ostoista, ns. layered approach.

Suojausinstrumentiksi maaritetaan suo-
jaussuhteissa vain termiinisopimusten spot-
osuus. Spot-osuus maaritetdadn asiaankuu-
luviin spot-markkinakursseihin perustuen.
Sopimuksen mukaisen termiinikurssin ja
spot-markkinakurssin valinen erotus maa-

ritellddn termiinipisteiksi. Se diskontataan,
jos se on olennainen.

Suojauskohteeseen liittyvien valuuttater-
miinien korko-osuuden muutokset kirjataan
suojausmenojen rahastoon.

Mitaan valuuttasuojiin liittyvia eria ei siir-
retty tilikaudella rahavirran suojausrahastos-
ta tulosvaikutteiseksi.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Tilinpaatos 2025 Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat
1 vuoden 1-5 vuoden yli 5 vuoden
2025 2024 Ajankohta, jona koronmuutos tapahtuu sisalla sisalla sisalla Yhteensa
Muihin liketoiminnan voittoihin/tappioihin sisaltyvat, 0 343
suojauslaskennan ulkopuolelle rajatut voitot/tappiot Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit
1000€
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 451 24 451

Suojauksen tehokkuus maaritetdan suo-
jaussuhteen syntymisajankohtana, ja enna-
koivia tehokkuusarviointeja tehdaan saan-
nonmukaisesti sen varmistamiseksi, etta
suojauskohteen ja suojausinstrumentin valilld
on taloudellinen suhde. Luottoriskilla ei ole
oleellista vaikutusta suojausinstrumentin ar-
voon. Suojauksen kohteella ja suojausintstru-
menteilla on sama nimellisarvo. USD kurssin
muutoksella on saman suuruinen mutta vas-
takkainen vaikutus arvoon joten suojausaste
on aina 1:1.

Tehottomuutta saattaa syntya jos en-
nakoidun oston ajoitus tai maara muuttuu
oleellisesti.

Suojauslaskenta on vahentanyt USD
kurssin vaihtelun vaikutusta yhtion tilikau-
den 2024 ja 2025 tulokseen.

Valuuttakurssiriskia pyritdan hallitse-
maan myos muun muassa liikketoiminnan
suunnittelun, hinnoittelun ja tarjousehtojen
avulla. Hinnoittelujakso vaihtelee 3 kk:n ja
24 kk:n valilla.

TRANSLAATIORISKI

Koska konsernin ulkomaisiin yksikdihin tehtyi-
hin nettosijoituksiin kohdistuva valuuttakurs-
siriski on suhteellisen matala, naiden erien
laskennallisten euromaarien arvon vaihtelua
(translaatioriski) ei suojata aktiivisesti. Euro-
alueen ulkopuolisten tytaryhtididen omien
paaomien yhteismaara oli 4,2 milj. euroa (5,5
milj. euroa).

KORKORISKI
Telesten korkoriski on paaasiassa rahavirran
korkoriski ja syntyy taseen korollisista velois-
ta. Konserni voi ottaa lainaa joko kiintedkor-
koisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa
koronvaihtosopimusta paastékseen rahoi-
tusperiaatteidensa mukaiseen tavoitteeseen.
Tilinpaatospaivana 24,5 (30,2) miljoonaa
euroa lainoista on sidottu lyhytaikaisiin vii-
tekorkoihin, joiden koronmaaraytymisjakso
on maksimissaan 12 kk. Lainoja on suojattu
koronvaihtosopimuksella 20,5 (8,8) miljoo-
naan euroon.

Yhtiolla on kaksi koronvaihtosopimusta,
joista toiseen sovelletaan suojauslaskentaa.

Konsernin lainat ovat Euro-maaraisia.
Vuonna 2025 konsernin lainakannan keski-
korko tilinpaatoshetkella oli 4,54%.

Kayttooikeus vuokrasopimukset ovat
kiintedkorkoisia. Konserni ei suojaa rahavir-
ran korkoriskista johtuvaa riskiasemaa, koska
riskiasema on pieni. IFRS 7:n edellyttaman
herkkyysanalyysin laskennassa on kaytetty
vaihtuvakorkoisten lainojen tilikauden paa-
toshetken saldoja. Tilinpaatdstilanteessa
31.12.2025 vaihtuvakorkoisten korollisten
velkojen vaikutus tulokseen ennen veroja
olisi ollut -/+ 245 tuhatta euroa, jos kor-
kotaso olisi noussut tai laskenut yhden
prosenttiyksikon.
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LUOTTORISKI

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat eri
maantieteellisille alueille asiakaskunnan kes-
ken. Vastuu liiketoimintaan liittyvista luot-
toriskeista on siten ensisijaisesti konsernin
maantieteellisilld alueilla. Liiketoimintaan
liittyvaad luottoriskid hallitaan konsernin
tatad koskevien sisdisten ohjeiden mukaises-

ti ja sitd pyritaan véhentamaan esimerkiksi
vakuuksilla. Osa myyntisaamisista on va-
kuutettu luottovakuutuksella. Luottoriskit
hyvaksytaan ja niitd seurataan konsernin
johtoryhmassa.

Rahoitusinstrumentteihin liittyvaa luot-
toriskid, vastapuoliriskia hallinnoidaan kon-
sernitasolla. Tama riski syntyy siita, etta vas-

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

tapuoli ei pysty tayttamaan velvoitteitaan.
Vastapuoliriskin minimoimiseksi Teleste pyrkii
rajoittamaan vastapuolet niihin pankkeihin ja
muihin rahoituslaitoksiin, joilla on hyva luotto-
kelpoisuus. Likvidit varat sijoitetaan rahamark-
kinainstrumentteihin, joissa on alhainen riski.

Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Saa-
misiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

2025 2024

Myyntisaamisten ikajakauma Brutto Varaus Arvon- Yhteensa Brutto Varaus Arvon- Yhteensa

alentumis- alentumis-

tappio tappio
Eraantymattomat 16 828 0,1 % -9 16819 19188 0,1 % 24 19 164
1-30 paivaa erdantyneet 3032 0,5 % -15 3017 2993 0,2% -7 2985
31-60 paivaa erdantyneet 763 0,9 % -7 757 776 0,4 % -3 773
61-90 paivaa erdantyneet 188 1,4 % -3 185 665 0,7 % -4 661
91-120 paivaa eradntyneet 105 22 % -2 103 242 0,9 % -2 240
121-360 paivaa erdantyneet 72 14,3 % -10 62 567 4,3 % 24 543
Yli 360 paivaa erdantyneet 81 100,0 % -81 0 35 100,0 % -35 0
Yhteensa 21 069 -128 20942 24 469 -101 24 367
Taseen kirjanpitoarvot 21 069 -128 20 942 24 469 -101 24 367

Yksiloidyt asiakaskohtaiset arvonalentumistappiot esitetadn ryhmassa yli 360 paivaa eréantyneet.

Luottotappioiden mahdollinen enimmaismaara tilinpaatdshetkella:

2025

2024

Myyntisaamiset ja muut saamiset

20942

24 469

Emoyhtio

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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MAKSUVALMIUSRISKI

Konsernin maksuvalmiusriskid seurataan kas-
savirtaennusteisiin pohjautuvien raporttien
avulla. Maksuvalmiusriskid pyritaan véhenta-
maan riittavilla kassavaroilla, luottolimiiteilla
seka lainojen tasapainoisen maturiteettija-
kauman kautta. Maksuvalmiuden hallintaa
tukee my6s tehokas kassa- ja likviditeetti-
hallinto. Tilikauden lopussa konsernin kassa-
varat olivat 9,1 (8,8) milj. euroa ja korollinen
velka 28,7 (34,2) milj. euroa. Konsernihallinto
vastaa keskitetysti konsernin korollisen vie-
raan paaoman hankinnasta. Konsernilla oli

31.12.2025 kayttamattomia valmiusluottoja,
joihin se on sitoutunut, ja nostamattomia lai-
noja, joissa on sitova luottolupaus, yhteensad
16,0 (14,0) milj. euroa.

Yhti¢ teki vuoden 2024 kolmannen vuo-
sineljanneksen aikana syndikaattimuotoisen
uudelleenrahoitusjarjestelyn, joka koostuu
lyhennettdvasta lainasta, luottolimiiteis-
ta ja ei-sitovasta takauslimiitista. Teleste
Oyj:lla on luottolimiitti- ja luottosopimuk-
set yhteisarvoltaan 53,0 (53,0) miljoonaa
euroa. Kaikki rahoitussopimukset sisalta-
vat finanssikovenantteina véhimmaisoma-

Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat

31.12.2025 seuraavat:

Hallituksen toimintakertomus Konserni

varaisuusasteen, nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhteen maksimitason sekd
minimilikviditeettitason. Rahoitussopimuk-
sien vakuutena on yhteensd 68,9 miljoonan
euron yrityskiinnitykset,68,9 miljoonan euron
vuokraoikeuksien kiinnitys, 32,0 miljoonan
euron tytaryhtidosakkeiden panttaukset
seka sisdisten velkakirjojen panttaukset 39,3
miljoonan euron arvosta. Rahoitussopimus
sisdltda ehdollisen kaksi kertaa yhden vuoden
jatko-option. Vuoden 2025 kolmannen vuosi-
neljanneksen aikana yhti6 sopi kdyttdvansa
ensimmaisen option.

Emoyhtio

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA
Konsernin tavoitteena paaomarakenteen
hallinnassa on turvata toiminnan jatkuvuus
ja mahdollistaa investoinnit optimaalisella
padomarakenteella. Yhtion johto arvioi kon-
sernin pdaomarakennetta sdannollisesti.

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat

31.12.2024 seuraavat:

1 000 euroa 2026 2027-2030 Yli 5 vuotta 1 000 euroa 2025 2026-2029 Yli 5 vuotta
Pankkivelat 7152 18 786 Pankkivelat 9 943 23018

Ostovelat 15 065 Ostovelat 13527

Vuokrasopimusvelat 1453 1802 986 Vuokrasopimusvelat 1254 2243 1011
Muut 170 Muut

Pankkivelat erdantyvat vuosina 2026-2027.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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23. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAN OIKAISUT

1 000 euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut
Oikaisut
Poistot 4 955 11 809
Tyosuhde-etuudet 808 350
Myyntivoitto/tappio kiinteastd kdyttéomaisuudesta -356 11
Myyntivoitto/tappio luovutetuista osakkeista 0 0
Varausten muutos 336 888
Muut tuotot ja kulut johon ej liity maksua 0 0
Rahoitustuotot - ja kulut 3782 1423
Osinkotuotot 1 1
Verot 438 -1 013
Yhteensa 9 964 13 469
Nettokayttopadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1796 -713
Vaihto-omaisuuden muutos -805 10 754
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 2 688 2113
Yhteensa 3679 7 928
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut 13643 21 397
24. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
1 000 euroa 2025 2024
Vuokravastuut
Leasingvuokravastuut 935 585
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaisten kohde-etuuden arvo 13 494 10 683
Valuuttajohdannaisten kdypa arvo 56 -26
Koronvaihtosopimukset 20 450 8 750
Koronvaihtosopimusten kaypa arvo 130 257
Annetut vakuudet
Pankkitakaukset 3257 2908
Yleispanttaussitoumukset 68 900 68 900
Yrityskiinnitykset 68 900 68 900
Tytaryhtidosakkeet 32 044 32 044
173101 172 753
Muut vastuut
Kiinteistoinvestointien arvonlisdveron tarkistusvastuu 484 565

Hallituksen toimintakertomus Konserni

25. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osapuoli kuuluu Telesten konsernin [ahipiiriin,
mikali osapuoli pystyy kayttdmaan maardys-
valtaa tai muuta huomattavaa vaikutusvaltaa
Teleste Groupiin kuuluvan yhtién taloutta ja
liiketoimintaa koskevassa pdattksenteossa.
Telesten lahipiiriin kuuluvat seuraavat henki-
(6t ja yhteisot:

e Teleste konserniin kuuluvat yhtiot (kon-
serniyhtiot);

e Teleste konserniin kuuluvan yhtion osak-
kuusyritykset seka yhteisyritykset;

e Teleste Oyj:n seka kaikkien muiden edel-
& mainittujen yhtididen hallituksen ja-
senet ja varajdsenet, toimitusjohtaja ja
varatoimitusjohtaja seka virallisten joh-
toryhmien jasenet seka kaikkien edel-
& mainittujen ldheiset perheenjasenet;

e Teleste Oyj:n osakkeenomistaja, jol-
la on vdhintaan 20%:n yhtion kaikkien
osakkeiden yhteenlasketusta danimaa-
résta tai joka muutoin voi kayttada huo-
mattavaa vaikutusvaltaa Teleste Oyj:n
taloutta ja liiketoimintaa koskevassa
padtoksenteossa seka tallaisen osak-
keenomistajan konserniyhtiot, tytaryh-
tiot seka tallaisen osakkeenomistajan
tai sen konserniyhtion tai tytaryhtididen
hallituksen jésenet ja varajasenet, toimi-
tusjohtaja ja varatoimitusjohtaja seka vi-
rallisen johtoryhman jasenet seka edel-
(& mainittujen laheiset perheenjasenet;

Emoyhtio

Kaikkien em. yhtididen johtoon kuuluvat
avainhenkilot seka naiden laheiset perheen-
jasenet; seka kenen tahansa edelld mainitun
omistama yhti, joissa henkildilla on yhdessa
tai erikseen jonkun toisen edelld mainitun
kanssa kykya kayttaa maardysvaltaa tai huo-
mattavaa vaikutusvaltaa yhtion taloutta ja
liiketoimintaa koskevassa pdattksenteossa.

Edelld mainittujen lisaksi Teleste Qyj
voi ldpinakyvyyden turvaamiseksi sisallyt-
taa lahipiiriluetteloon my6s muita Teleste
konserniin kuuluvan yhtién johtoon kuuluvia
avainhenkiloita (kuten maajohtajat) ja heidan
[8heisid perheenjdsenidan seka sidosyhtioita.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Konsernin ja emoyhtion omistamat yritykset

Konsernin
omistusosuus (%)

Osuus
danivallasta (%)

Emoyritys Teleste Oyj, Turku, Suomi

Teleste Norge AS, Porsgrun, Norja

Teleste Network Services Ltd., Englanti

Teleste Systems GmbH, Hannover, Saksa
Kaavisio Oy, Turku, Suomi

Teleste Information Solutions Sp. Zoo, Varsova, Puola
Teleste Information Solutions Oy, Forssa, Suomi
Teleste Networks s.p.zoo,Wroclaw, Puola
Teleste Belgium SA, Bryssel, Belgia

Teleste d.o.o., Ljutomer, Slovenia

Teleste Electronics (SIP), Co., Ltd, Shuzhou, Kiina
Teleste France SAS, Pariisi, Ranska

Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste Networks LLC, Dover DE, USA

Teleste LLC, New Jersey, USA

Teleste Ltd, Chesham, Englanti

Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi

Teleste Networks AB, Tukholma, Ruotsi

Teleste US, Inc, Dover DE, USA

Teleste Video Networks Sp zoo, Krakova, Puola
Teleste Information Solutions s.r.l., Italy

Teleste Networks Qy, Turku, Suomi

Teleste Security Solutions Oy, Turku, Suomi

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Yhti¢ on tilikauden 2025 aika hankkinut véhemmistdomastajalta Teleste Networks LLC:n, (ennen Teleste
Intercept LLC) jaljelld olevan 20% omistusosuuden itselleen ja omistaa nyt 100 % yhtidsta.

Johdon tydsuhde-etuudet

1 000 euroa 2025 2024
Toimitusjohtaja

Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset tydsuhde etuudet 315 299
Osakeperusteiset palkkiot 12 5
Pitkaaikaiset etuudet 78 74
Yhteensa 404 379

Vuonna 2025 Telesten toimitusjohtajalle annettiin O kpl osakeoptioita (O kpl vuonna 2024). Emoyhtion
johdolla oli tilinpaatoshetkelld 1,2 % emoyhtion osakkeista eli 227 099 osaketta (1,0 % eli 185 279

osaketta 31.12.2024).

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Johdon maksetut palkat ja palkkiot
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot

Osakkeet ja osakkeenomistajat

1 000 euroa 2025 2024
Timo Luukkainen,

hallituksen puheenjohtaja 67 66
Mirel Leino-Haltia, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 49 49
Vesa Korpimies, hallituksen jgsen, tarkastusvaliokunnan jésen 36 37
Jussi Himanen, hallituksen jasen, tarkastusvaliokunnan jasen 36 37
Kai Telanne, hallituksen jésen 35 33
Anni Ronkainen, hallituksen jasen 35 35
Esa Harju, toimitusjohtaja 404 379
Yhteensa 662 636
Muun johtoryhman palkkiot

Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset tydsuhde etuudet 1315 1347
Osakeperusteiset palkkiot 30 15
Pitkaaikaiset etuudet 98 168
Yhteensa 1443 1530

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jgsenille ei ole mydnnetty rahalainoja eika heidan puolestaan ole annettu

vakuuksia tai vastuusitoumuksia vuosina 2025 tai 2024.

26. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Konsernin johdon tietoon ei ole tullut sel-
laisia olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisid
tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpaatoslaskelmiin.
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Emoyhtion tilinpaatos

1 000 euroa Liite 2025 2024

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 10 0 7
Aineelliset hytdykkeet 10 0 0
= Pitkaaikaiset saamiset 11 37 054 34 753
EMOYHTION TULOSLASKELMA Sijoitukset 12 32063 32170
1 000 euroa Liite 2025 2024 69117 66 930
Vaihtuvat vastaavat
Liikevaihto 1 14 033 60 636 Lyhytaikaiset saamiset 13 13679 17 089
Valmistevarastojen muutos 0 3191 Rahat ja pankkisaamiset 14 5997 5237
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2092 4304 19677 22 326
Materiaalit ja palvelut 3 7516 33528 Vastaavaa 88794 89 256
Henkildstokulut 4 -3733 -15198
Poistot 5 -7 -446 Oma paaoma
Liiketoiminnan muut kulut 6 -5 304 -11619 Osakepagoma 15 6 967 6967
Liiketulos 435 958 Ylikurssirahasto 15 1503 1503
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 15 3704 3704
Rahoitustuotot ja -kulut 7 796 2587 Edellisten tilikausien tulos 15 19628 16 221
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 361 3545 Tilikauden tulos 15 890 3956
32693 32352
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos ) ) 411 Tilinpaatossiirtojen kertyma 16 0 8
Konserniavustus 8 649 0
Pakolliset varaukset 17 28 172
Tuloverot i .
Tilikauden verot 9 129 o  Vieraspasoma
Tilikauden voitto/tappio 890 3956 Pitkaaikainen vieras padoma 18 18 251 22 000
Lyhytaikainen vieras pdaoma 19 37 822 34 725
56 073 56 725
Vastattavaa 88 794 89 256
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA EMOYHTION TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIEDOT 31.12.2025

1 000 euroa 2025 2024

1. LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 361 3 545 1 000 euroa 2025 2024
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 7 446 Liikevaihto markkina-alueittain
Myyntivoitot/tappiot pysyvistd vastaavista 0 0 Suomi 4076 10 008
Rahoitustuotot- ja kulut -796 -2 553 Pohjoismaat 261 4983
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta -427 1439 Muu Eurooppa 5914 33135
Kayttépadoman muutos Muut 3783 12510
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos 2774 -8 025 Yhteensi 14 033 60 636
Vaihto-omaisuuden muutos 0 7 589
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -4 911 3726
Pakollisten varausten muutos -143 -137 2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Myonnetyt lainat 0 0 )
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -8 255 4592 Tuotekehltysayustukset — 349
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1 995 -2797 Konsernin sisaiset tuotot Qs 3919
Saadut korot, osinkotuotot, muut rahoitustuotot 2838 2 468 Muut 4 37
Maksetut valittdmat verot -42 -48 Yhteensa 2092 4304
Liiketoiminnan rahavirta -7 454 4214

3. MATERIAALIT JA PALVELUT
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 0 0 Ostot -7516 -28 255
Tytaryhtitosakkeiden luovutukset 66 -5 395 Raaka-ainevaraston muutos 0 -4 495
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 -7516 -32 749
Myoénnetyt lainat 0 -2 242 Ulkopuoliset palvelut 0 -778
Lainojen takaisinmaksut 4 406 1171 Yhteensi 7516 -33528
Konsernitilisaamisten muutos 0 104
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0 4. HENKILOSTOKULUT
Investointien rahavirta 4471 -6 362

1 000 euroa 2025 2024
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot Y 38000 pakat ja palkkiot 3171 12535
Lainojen takaisinmaksut -5 749 42116 Elakekulut 535 2276
Konsernitilivelkojen muutos 10 041 7 327 Muut henkildsivukulut 28 387
Maksetut osingot ja muu voitonjako -549 0 Yhteensd 3733 -15198
Rahoituksen rahavirta 3743 3210
Rahavarojen muutos 760 1062
Likvidit varat 1.1. 5237 4175
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0 0
Likvidit varat 31.12. 5997 5237
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Maksetut palkat ja palkkiot toimitusjohtajalle ja hallitukselle

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Emoyhtio

Osakkeet ja osakkeenomistajat

1 000 euroa 2025 2024 1 000 euroa 2025 2024
Toimitusjohtaja Rakennukset 0 -298
Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset tydsuhde etuudet 315 299 Koneet ja kalusto 0 -114
Osakeperusteiset palkkiot 12 5 Aineettomat oikeudet -7 -35
Pitkaaikaiset etuudet 78 74 Yhteensa -7 -446
Yhteensa 404 379
Timo Luukkainen, hallituksen puheenjohtaja 67 66
Mirel Leing—Haltia, tgrkastusxaliokunnan puheelnjohtaja 49 49 6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vesa Korpimies, hallituksen jésen, tarkastusvaliokunnan jésen 36 37
Ju;si Himanen, hallituks?'n jasen, tarkastusvaliokunnan jasen 36 37 1 000 euroa 5025 5024
Kai Telanne, hallituksen jésen 35 33
Anni Ro.nkaln_en., ha_llltuksen jasen 35 35 Toimitilakulut 34 740
Esa Harju, toimitusjohtaja 404 379
Yhteens 662 636 |oukakulut - o 224 249
Markkinointi ja myynninedistaminen -57 -174
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole myonnetty Tieto- Ja rahaliikenne 1832 -2 220
rahalainoja eika heidan puolestaan ole annettu Muut likekulut -3158 -7 935
vakuuksia tai vastuusitoumuksia. Yhteensa -5 304 -11 619
Henkilosto tilikauden lopussa 28 28 Tilintarkastajan palkkiot (KA 2:7a §)
Henkilostd keskimaarin 29 241 Palkkiot lakisaateisests tilintarkastuksesta -96 -82
Tilintarkastuslain 1 §:n 1 momentin 2 kohdassa
Henkilosto toiminnoittain tilikauden lopussa tarkoitetut toimeksiannot
Tuotekehitys 0 0 Kestavyysraportoinnin varmentamisesta -77 0
Tuotanto, materiaalihallinto ja palvelut 0 0 Muista em.lainkohdan tarkoittamista toimeksiannoista -29 -18
Myynti ja markkinointi 3 3 Veroneuvonta 0 -7
Hallinto 16 14 Muut palvelut 0 -8
Tietotekniikka 9 11 Yhteensa -202 -115
Yhteensa 28 28
Kestdvyysraportointitarkastajan palkkiot
Yhti® osallistui tilikauden 2024 aikana kahteen liiketoimintasiirtoon, jossa operatiivinen liketoiminta Palkkiot kestdvyysraportoinnin varmentamisesta 9 0
siirretty konsernin tytaryhtioihin, mukaan lukien suurin osa henkilokunnasta. Yhteenss 9 0
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7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Hallituksen toimintakertomus

Konserni Emoyhtio

10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat

Aineellinen

Koneet ja kayttoomaisuus

1 000 euroa 2025 2024 1 000 euroa oikeudet Rakennukset kalusto yhteensa
Korkotuotot 195 200 Hankintameno 1.1.2025 8 500 0 0 8 500
Korkotuotot konserniyhtioilta 2075 1400 Lisgykset 0 0 0 0
Korkokulut -1 599 -1 906 Luovutukset -8 500 0 0 -8 500
Korkokulut konserniyhtidille -397 -496 Hankintameno 31.12. 0 0 0 0
Sijoitusten arvonalennukset -41 -173
Rahoituksen kurssierot 823 149 Kertyneet poistot ja
Muut rahoitustuotot ja -kulut -260 -388 arvonalennukset 1.1. -8492 0 0 -8492
Osinkotuotot, konserniyhtisilta 0 3801 Luovutukset 8500 0 0 8500
Osinkotuotot, ulkopuolisilta 1 0 Tilikauden poistot -7 0 0 -7
Yhteensa 796 2587 Kertyneet poistot 31.12. 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0 0 0 0
8. TILINPAATOSSIIRROT Tilikaudella raportoidut hankintamenojen ja kertyneiden poistojen véhennykset kertyneet useilta kausilta.
1000 euroa 2025 2024 Hankintameno 1.1.2024 8 500 12572 9736 22308
Poist " Lisgykset 0 0 0 0
ROLS Oer‘k’” muutos 0 So8 Luovutukset 0 112572 9736 -22308
akennukset Hankintameno 31.12. 8 500 0 0 0
Koneet ja kalusto 0 114
AlneettoTat oikeudet 8 0 Kertyneet poistot ja
Yhteensa 8 411 arvonalennukset 1.1. 8457 -7 093 -9 346 -16 438
. Luovutukset 0 7 390 9 459 0
Konserniavustus 649 Y Tilikauden poistot -35 -298 114 411
Kertyneet poistot 31.12. -8 492 0 0 0
Yhteensa 657 411
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 7 0 0 0
9. TILIKAUDEN VEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2 0 11. PITKAAIKAISET SAAMISET
Edellisen tilikauden verot -127 0
Yhteensd -129 0 1000 euroa 2025 2024
Yhti6lld on verotuksessa vahvistettuja tappioita ja kuluvan tilikauden tappioita s . :
yhteensd 6 630 tuhatta euros, joista ei ole kirjattu laskennalista verosaamista. Eggsg;s\s/l#]c;:étﬁ?mat 2000 2000
Muut pitkaaikaiset saamiset
konserniyhtioilta 35 054 32753
Muut pitkaaikaiset saamiset 0 0
Yhteensa 37 054 34 753

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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12. SIJOITUKSET 15. OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET
Osakkeet
konserni- Osakkeet Muut 1 000 euroa 2025 2024
Emoyhtio yhtidissa muut sijoitukset Yhteensa
. Osakepadoma 1.1. 6 967 6 967
H'aTklntameino 1.1. 35152 19 0 35170 Uusmerkinnat
Lisaykset/siirrat u u u 0 (Osskepasoma 31.12. 6967 6967
Luovutukset 0 0 0 0
Vahennykset 107 0 0 107 Viikurssirahasto 1.1. 1503 1503
Hankintameno 31.12. 35 045 19 0 35 064 Emissiovoitto
Ylikurssirahasto 31.12. 1503 1503
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. -3 000 0 0 -3 000 o e
Luovutukset 0 0 0 0 SIJOItettU- vaF)_aa__oma pdadoma 1.1. 3704 3704
Arvonalennukset 0 0 0 0 Uus.merkmnomt,ta . )
Vahennykset yhteenss 3000 0 0 3000 Omien osgkkelden hankinnat ja luovutukset
Osakeanti
Sijoitettu vapaa oma padoma 31.12. 3704 3704
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 32044 19 0 32063
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 20177 16 221
Osingonjako -549 0
Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 19 628 16 221
13. LYHYTAIKAISET SAAMISET Kauden tulos 890 3956
Kertyneet voittovarat 31.12. 20518 20177
Yhteensa 32693 32352
1 000 euroa 2025 2024
Sijoitettu vapaa oma pagoma 31.12. 3704 3704
Myyntisaamiset 556 1916 Kertyneet voittovarat 31.12. 20518 20177
Myyntisaamiset konserniyhtigilta 8512 4253 Jakokelpoinen oma pagoma 31.12. 24 222 23882
Muut saamiset konserniyhtigilta 2 955 8928
Muut saamiset 329 207 Emoyhtion osakepdaoma koostuu yhdesta osakesarjasta ja jakaantuu
Siirtosaamiset 846 855 18 985 588 samanlajiseen osakkeeseen.
Siirtosaamiset konserniyhtioiltd 482 930
Yhteensa 13679 17 089
14. LIKVIDIT VARAT
Kateis- ja pankkivarat yhteensa 5997 5237
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16. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

20. ANNETUT VAKUUDET

Emoyhtio

Osakkeet ja osakkeenomistajat

1 000 euroa 2025 2024 1 000 euroa 2025 2024
Tilinpéétﬁssiirtqjen kertyma emoyhtiossa muodostuu 0 8 Leasingvastuut
kertyneestd poistoerosta Seuraavalla tilikaudella maksettavat 152 606
Mydhemmin maksettavat 179 880
Yhteensa 331 1486
17. PAKOLLISET VARAUKSET
Vuokravastuut toimitiloista
1 000 euroa 2025 2024 Yhden vgoden kulugssa? ' ) 16 83
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 0 173
Varaus valuuttasuojien negatiivisesta arvosta 28 172 Myohem.r.nm eraantyvat v 1238
(KPL5:2 §) Yhteensa 16 1494
Yhteensa 28 172
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pankkitakaukset 377 377
B L Tytaéryhtididen puolesta annetut takaukset 3475 2532
18. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA Yleispanttaussitoumukset 68 900 68 900
Tytaryhtidosakkeet 32 044 32 044
1 000 euroa 2025 2024 Sisaiset velkakirjat 39 276 43681
Yhteensa 144 071 147 534
Lainat rahalaitoksilta 18 251 22 000
Lainat jotka erdantyvat mydhemmin kuin 5 vuoden kuluttua 0 0 Pankkitakauksia lukuunottamatta annetut vakuudet liittyvat yhtion pankkilainaan jota oli nostettuna
24 451 tuhatta euroa 31.12.2025.
L Muut vastuut
19. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA Business Finland avustus 698 618
1 000 euroa 2025 2024
21. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Lainat rahalaitoksilta 6 200 8 200
Saadut ennakot 14 93 1 000 euroa 2025 2024
Ostovelat 471 383
Ostovelat konserniyrityksille 949 3269 Valuuttasuojien kohde-etuuden arvo 13 494 10 683
Muut velat 1259 63 Valuuttasuojien kaypa arvo 56 -29
Muut velat konserniyrityksille 26 685 19719 Koronvaihtosopimukset 20 450 8 750
Siirtovelat, lomapalkkavelka 425 421 Koronvaihtosopimusten kaypa arvo 130 257
Siirtovelat 1818 2576
Yhteensa 37 822 34725

Valuuttasuojat esitetadn KPL 5:2 § mukaisesti.
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22. KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET

Konsernin
omistusosuus, %

Emoyhtion
omistusosuus, %

Teleste Norge AS, Porsgrun, Norja 100 %
Flomatik Network Services Ltd., Fareham, Englanti 100 %
Teleste Systems GmbH, Hannover, Saksa 100 %
Kaavisio Oy, Turku, Suomi 100 %
Teleste Information Solutions Sp. Zoo, Varsova, Puola 100 %
Teleste Information Solutions Oy, Forssa, Suomi 100 %
Teleste Networks s.p.zoo,Wroclaw, Puola 100 %
Teleste Belgium SA, Bryssel, Belgia 100 %
Teleste d.o.o., Ljutomer, Slovenia 100 %
Teleste Electronics (SIP), Co., Ltd, Shuzhou, Kiina 100 %
Teleste France SAS, Pariisi, Ranska 100 %
Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa 100 %
Teleste Intercept, LLC, Dover DE, USA 100 %
Teleste LLC, New Jersey, USA 100 %
Teleste Ltd, Chesham, Englanti 100 %
Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi 100 %
Teleste Networks AB, Tukholma, Ruotsi 100 %
Teleste US, Inc, Dover DE, USA 100 %
Teleste Video Networks Sp zoo, Krakova, Puola 100 %
Teleste Information Solutions s.r.l., Italy 100 %
Teleste Networks Oy, Littoinen, Suomi 100 %
Teleste Security Solutions Qy, Littoinen, Suomi 100 %

0%
0%
0%
100 %
0%
100 %
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
100 %
0%

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat

23. OMAT OSAKKEET

Maara Kpl Osuus osakkeista ja aanistd
Emoyhtit omistaa 31.12.2025
omia osakkeita 685 602 3,61 %
24. OSAKETIEDOT JA OMISTAJAT
Johdon omistus
Osuus
kpl osakkeista Osuus aanivallasta

Toimitusjohtaja ja hallituksen
jdsenet

227 099 1,20 %

1,20 %
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025 Osakkeita, kpl %
Tianta Oy 4788 298 2522 %
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 1675716 8,83 %
Keskinainen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 899 475 4,74 %
Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 824 641 4,34 %
Mariatorp Oy 800 000 4,21 %
Wipunen varainhallinta Oy 800 000 4,21 %
Teleste Oyj 685 602 3,61 %
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtit Varma 521 150 2,74 %
Valtion Elékerahasto 500 000 2,63 %
Ingman Finance Oy Ab 235 000 1,24 %
Yhteenveto (10) 11729 882 61,78 %
Sektorijakauma Omistajia Osuus, % Osakkeita Osuus, %
Kotitaloudet 4632 94,92 % 5180 525 27,29 %
Julkisyhteisot 3 0,06 % 1920 625 10,12 %
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 17 0,35 % 3194072 16,82 %
Yritykset 184 3,77 % 8492 755 44,73 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisdt 18 0,37 % 35947 0,19 %
Ulkomaalaisomistus 26 0,53 % 161 664 0,85 %
Yhteensa 4880 100,00 % 18 985 588 100,00 %
Hallintarekisteri 9 0,18 % 464 976 2,45 %

Osakkeita, kpl

1-100 1579 32,36 % 75988 0,40 %
101-500 1834 37,58 % 481 855 2,54 %
501-1 000 616 12,62 % 498 977 2,63 %
1 001-5 000 635 13,01 % 1397 346 7,36 %
5001-10 000 101 2,07 % 697 288 3,67 %
10 001-50 000 84 1,72 % 1801 407 9,49 %
50 001-100 000 13 0,27 % 950 943 501 %
100 001-500 000 10 0,21 % 2086 902 10,99 %
500 001- 8 0,16 % 10 994 882 57,91 %
Yhteensa 4 880 100,00 % 18 985 588 100,00 %
Hallintarekisteri 9 0,18 % 464 976 2,45 %

25. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konserniyhtididen valiset lainat on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.
Tarkemmat lahipiiritiedot ilmoitettu konsernitilinpaadtoksen litetiedossa.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

EMOYHTIO TELESTE OYJ:N
TILINPAATOS

Teleste Oyj on Teleste-konsernin emoyhtio.
Teleste Oyj:n y-tunnus on 1102267-8 ja ko-
tipaikka on Turku. Yhtitn rekisterdity osoite
on Telestenkatu 1 20660 Littoinen.

VERTAILUKELPOISUUS

Yhtio suoritti tilikauden 2024 aikana kaksi
konsernin sisadistd liiketoimintasiirtoa joissa
yhtién operatiivinen liiketoiminta siirrettiin
konsernin tytaryhtiodihin, mukaan lukien yh-
tion kiinteistot, tuotanto seka suurin osa
henkilokunnasta.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kir-
jataan kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin.
Tilinpaatoksessa ulkomaanrahan maaraiset
saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilin-
paatospaivan Euroopan keskuspankin notee-
raamaan kurssiin. Myyntisaamisten muuntami-
sesta syntyvat kurssierot kirjataan liikevaihdon
oikaisuksi ja ostovelkojen muuntamisesta
syntyvat kurssierot ostojen oikaisuksi. Muut
kurssivoitot ja tappiot kirjataan kurssieroiksi
rahoitustuottojen ja kulujen ryhmaan.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Yhti6lld on valuuttasuojauksia ja lainaa suo-
jaavia koronvaihtosopimuksia. Suojausten
avulla valuuttariskien vaikutus yhtion tu-
lokseen ja taloudelliseen asemaan pyritdan

eliminoimaan. Koronvaihtosopimuksilla suo-
jataan joitakin vaihtuvakorkoisia lainoja.

Johdannaissopimukset esitetaan KPL
5:2§ mukaisesti, siten ettd IFRS suojaus-
laskennan ulkopuolella olevien suojien nega-
tiiviset kdyvat arvot kirjataan kuluksi ja pakol-
liseksi varaukseksi. Suojauslaskennan piirissa
olevat suojat esitetdan taseen ulkopuolisina
vastuina litetiedoissa. Laajemmat liitetiedot
esitetaan konsernitilinpdatoksessa.

Yhtion politiikkana on kattaa ennakoidut
valuuttakurssiriskit olennaisilta osin vahin-
taan kuusi kuukautta eteenpadin. Valuutta-
suojausten tulosvaikutus kirjataan yhtiossa
valuuttasuojausten toteutushetkella.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Kayttéomaisuuden tasearvot perustuvat al-
kuperaisiin hankintamenoihin, véhennettyna
kertyneilld poistoilla. Kuluvan kdyttdomaisuu-
den suunnitelman mukaiset poistot lasketaan
tasapoistoina ja ne perustuvat omaisuuden
arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Arvioidut
taloudelliset pitoajat eri omaisuusryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet

..................... 3 vuotta
Liikearvo

............................................. 8 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat....25-33 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Tietokoneet 0-3 vuotta

Kayttbomaisuuden tasearvosta tehdaan
arvonalennus, mikali on ilmeists, etta tulono-
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dotukset eivat kata hyddykkeen tasearvoa.
Tilikauden aikana hankitut tai perustetut
yhtiot sisdltyvat tytaryhtidosakkeisiin han-
kintahetkesta tai perustamisesta lahtien.
Tilikauden aikana myydyt yhtiot sisaltyvat
tytéryhtitosakkeisiin myyntihetkeen saakka.
Muina pitkaaikaisina sijoituksina ja saamisina
esitetdan sijoitukset ja saamiset, joiden aiot-
tu hallussapitoaika on yli vuoden mittainen.

LEASINGSOPIMUKSET
Kayttodleasingsopimukset ja rahoituslea-
singsopimuksin tehdyt hankinnat kirjataan
tilinpaatokseen vuokrakuluina.

RAHAT, PANKKISAAMISET JA
RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahat ja pankkisaamiset sisdltavat kateiset
varat ja pankkitilit.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oi-
kaistaan myonnetyilla alennuksilla, myyntiin
liittyvilld valillisilla veroilla seka ulkomaanra-
han maaradisten myyntisaamisten muunta-
misesta syntyvilla kurssieroilla. Myyntitulo
kirjataan tuotoksi palvelun tai hyédykkeen
luovutushetkelld.

Yhti6 on raportoinut tilikauden 2025 alus-
ta ldhtien veloittamansa hallintopalveluveloi-
tukset osana liikevaihtoa, aikaisemmin liike-
toiminnan muissa tuotoissa. Yhtién toiminta
on muuttunu vuoden 2024 liiketoimintasiirto-
jen myota pdaasiassa hallinnointitoiminnaksi.

Emoyhtio

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tuotekehityskulut kirjataan vuosikuluna.

SAATUJEN AVUSTUSTEN

TULOUTUSPERIAATTEET

Myodnnettyja avustuksia tuloutetaan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin siltd osin, kun avus-
tetusta projektista syntyy avustuspdatoksen
ja -ehtojen mukaan hyvaksyttavid kuluja.
Avustustusten tulouttamisesssa huomioi-
daan myos avustuksiin liittyva omarahoitus-
osuus. Avustuksiin liittyva palautusvastuu on
esitelty liitetiedoissa vastuiden yhteydessa.

ELAKEJARJESTELYT
Yhtion henkiloston lakisddteinen eldketurva
hoidetaan elakevakuutusyhtididen kautta.

TULOVEROT

Tuloverot koostuvat tilikauden tulokseen
kohdistuvasta verosta ja edellisen tilikauden
verojaksotuksen oikaisusta.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat omat osakkeet eivat
sisally tasearvoihin. Omien osakkeiden luo-
vutus kirjataan sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon 3.4.2007 alkaen.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

123



Tilinpaatds 2025 Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Osakkeet ja osakkeenomistajat

Voitonjakoehdotus

Teleste Oyj:n 31.12.2025 taseen mukaan jakokelposet varat olivat 24 222 319,72 euroa.

Hallitus aikoo ehdottaa 22.4.2026 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinkoa
jaetaan 0,08 euroa osakkeelta.

Toimintakertomuksen ja tilinpddtéksen 2025 allekirjoitukset Tilinpdadtésmerkintd

Hallituksen ja toimitusjohtajan lausumat Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Euroopan unionissa kayttdoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpddtosstandardien

(IFRStilinpaatosstandardit) noudattaen laadittu tilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan 26. pdivana maaliskuuta 2026

seka Teleste Oyj:n ettd sen konsernitilinpadtokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden

varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta. Toimintakerto- PricewaterhouseCoopers Oy

muksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta Teleste Oyj:n ja toisaalta Tilintarkastusyhteis®

sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehitty-

misestd ja tuloksesta seka kuvaus merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista ja Markku Launis

muusta yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu KHT

noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksono-
mia-asetuksen 8 artiklaa.

26. paivana maaliskuuta 2026

Timo Luukkainen Jussi Himanen Vesa Korpimies
Hallituksen puheenjohtaja

Mirel Leino-Haltia Kai Telanne Anni Ronkainen

Esa Harju
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Teleste Qyj:n yhtiokokoukselle
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO
Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riit-
tavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS-tilinpaatdsstan-
dardit) mukaisesti

e tilinpdatds antaa oikean ja riittavan ku-
van emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laati-
mista koskevien sdanndsten mukaises-
tija tdyttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus-
valiokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Teleste Oyj:n
(y-tunnus 1102267-8) tilinpaatoksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pdaoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka
sisdltavat olennaisen tilinpdatoksen laa-
timisperiaatteita koskevan informaati-
on ja muuta selittavaa informaatiota

e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, ra-
hoituslaskelman ja liitetiedot.

LAUSUNNON PERUSTELUT
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tar-
kemmin kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus
Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja kon-
serniyrityksistd niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Emoyhtiblle ja konserniyrityksille suorit-
tamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
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mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien saanndsten mukai-
sia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitet-
tuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 5.

TARKASTUKSEN YLEINEN
LAHESTYMISTAPA

Yhteenveto
Olennaisuus
e Konsernitilinpaadtokselle maaritetty
olennaisuus: € 1 380 000, joka on noin
1 % konserninliikevaihdosta

Tilintarkastuksen laajuus
e Tilintarkastustoimenpiteemme kattoi-
vat kaikki konsernin kannalta merkit-
tavat maat ja yksikdt. Tarkastuksen
painopiste on ollut merkittavimmassa
yksikdssa Suomessa ja USAssa.

Keskeiset seikat
e Liikearvon arvostus
e Vaihto-omaisuuden arvostus
e Kehittamismenojen aktivointi

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olem-
me maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet

Emoyhtio

riskia siitd, etta tilinpdatoksessa on olennainen
virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt sub-
jektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi
merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy
oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus
Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorit-
tamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena
on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista
virheellisyyttd. Virheellisyyksia voi aiheutua
vadrinkdytoksesta tai virheesta. Niiden kat-
sotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpadtoksen perusteella.
Perustuen ammatilliseen harkintaamme
maadritimme olennaisuuteen liittyen tiettyjd
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevas-
sa taulukossa kuvatun konsernitilinpgatoksel-
le maaritetyn olennaisuuden. Ndma raja-arvot
yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa
auttoivat meitd maarittamaan tarkastuksen
kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkas-
tustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien
vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Konsernitilinpaatokselle
madritetty olennaisuus

Olennaisuuden maarittamisessa
kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen
valinnalle

€ 1 380 000 (edellinen vuosi € 1 300 000)

Noin 1 % konsernin likevaihdosta

Konsernin kannattavuus on vaihdellut viime vuosina huomat-
tavasti strategiauudistuksen, siihen liittyvien yritysjarjestelyjen

ja tuotekehitys- panostusten vuoksi. Valitsimme olennaisuuden
maarittamisen vertailukohteeksi liikevaihdon, koska kasityk-
semme mukaan tilinpdatoksen lukijat kdyttavat sita yleisesti
arvioidessaan konsernin suoriutumista. Lisaksi liikevaihto on
yleisesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi
prosenttiosuudeksi 1,0 %, joka on tilintarkastusstandardeissa

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen
laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdes-
sdmme olemme ottaneet huomioon Teles-
te-konsernin rakenteen, toimialan seka ta-
loudelliseen raportointiin liittyvat prosessit
ja kontrollit.

Tilintarkastustoimenpiteemme kattoivat
kaikki konsernin kannalta merkittdvimmat yk-
sikot. Konsernin tarkastuksen painopiste on
ollut merkittavimmissa yksikdissa Suomessa,
missa suoritimme kattavan tilintarkastuksen
yksikdn koosta ja riskin luonteista johtuen.
Lisdksi suoritimme yhteen tai useampaan
tilinpaatéserdan kohdistuvan tilintarkas-
tuksen USAssa. Jaljelle jaavien yksikdiden
osalta suoritimme muita tarkastustoimen-
piteitd varmistaaksemme, ettei niihin liity
merkittavia riskeja olennaiselle virheelle
konsernitilinpdatoksessa.

yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpdatdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siita annettavaa lausun-
toa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme
huomioon riskin siita, ettd johto sivuuttaa
kontrolleja. Téhan sisaltyy arviointi siita,
onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadrinkaytoksesta johtuvan olennaisen vir-
heellisyyden riski.
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KONSERNITILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEINEN SEIKKA

Emoyhtio

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY
TILINTARKASTUKSESSA

LIIKEARVON ARVOSTUS

Asiaa koskevia tietoja on esitetty kon-
sernitilinpddtoksen laatimisperiaatteissa
sekd liitetiedossa 10.

Liikearvo on yksi konsernin merkittdvim-
mista tase-eristd ja oli maaraltaan 30,1
miljoonaa euroa tilinpaddtoksessa. Mah-
dollisen arvonalentumisen maarittdmi-
seen liittyy merkittdvissa maarin johdon
harkintaa, mm. kassavirtaa tuottavan
yksikén eli testaustason maarittamises-
sd ja arvioitaessa liike-toiminnan tule-
vaa kannattavuutta ja tulevaisuudessa
toteutuviin rahavirtoihin sovellettavaa
diskonttokorkoa.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuk-
sen kannalta keskeinen seikka johtuen
tase-eran koosta ja johdon harkintaan
perustuvasta arvionvaraisuudesta
arvonalentumistestauksessa.

Keskityimme tarkastustoimenpiteissam-
me johdon harkintaa edellyttavien arvioi-
den asianmukaisuuden varmentamiseen
seuraavin toimenpitein:

Tarkastimme yhtion kayttdman kayt-
téarvon laskentamallin oikeellisuutta
vertaamalla mallia IAS 36: Omaisuuse-
rien arvonalentuminen - standardin vaa-
timuksiin sekd tarkastamalla laskelmien
matemaattisen oikeellisuuden.

Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimi-
sessa kdytettavaa prosessia ja teimme
vertailuja viimeisimpiin hallituksen hy-
vaksymiin tavoitteisiin ja pitkan aikavalin
suunnitelmiin.

Testasimme rahavirtaennusteiden perus-
teena olevat keskeiset oletukset, joita
ovat mm. myyntid ja kannattavuutta kos-
kevat ennusteet, kaytetty diskonttokor-
ko seka ennustejakson jalkeiseen aikaan
sovellettu kasvuprosentti.

Vertasimme tilikauden toteutuneita tu-
loslukuja edellisend vuonna arvonalentu-
mismallissa kaytettyihin tulosennusteisiin
sen selvittdmiseksi, sisaltyikd ennustei-
siin oletuksia, jotka olivat jalkikateen ar-
vioituina olleet optimistisia.

Arvioimme johdon laatimassa herkkyysa-
nalyysissd kaytettyjen oletusten asian-
mukaisuutta ja niihin sisaltyvien johdon
harkintaa vaativien olettamusten muu-
tosten todenndkoisyytta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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KONSERNITILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEINEN SEIKKA

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY
TILINTARKASTUKSESSA

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konser-
nitilinpdadtéksen laatimisperiaatteissa sekd
liitetiedossa 14.

Vaihto-omaisuus on yksi konsernin merkitta-
vimmista tase-eristd ja oli maaraltaan 26,9
miljoonaa euroa tilinpadtoksessd. Hankinta-
meno maaritetdan FIFO- periaatteella. Vaih-
to-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sita alempaan nettorealisointiarvoon.

Nettorealisointiarvo tarkoittaa vaihto-omai-
suushyddykkeesta tavanomaisessa liiketoi-
minnassa saatavaa arvioitua myyntihintaa,
josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saat-
tamisesta johtuvat menot seka arvioidut
myynnin toteutumiseksi valttdmattomat
menot.

Vaihto-omaisuuden tasearvo sisdltaa kaikki
hankinnasta aiheutuneet valittomat menot,
jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden
saattamisesta sijaintipaikkaan ja tilaan, joka
silla on tarkasteluhetkelld seka valmiiden
ja keskeneraisten tuotteiden osalta myo6s
osuuden tuotannon valillisistd yleiskustan-
nuksista normaalin toiminta-asteen mukaan
laskettuna.

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan
epakuranttiudesta johtuva arvonalentumi-
nen. Epdkuranttiusvaraus perustuu johdon
parhaaseen arvioon vaihto-omaisuuden ar-
vosta tilinpdatdspaivana.

Vaihto-omaisuus on tilintarkastuksen kan-
nalta keskeinen seikka johtuen tase-eran
koosta ja johdon harkintaan perustuvasta
arvionvaraisuudesta arvostuksessa.

Arvioimme laskentaperiaatteiden
asianmukaisuutta suhteessa IAS 2:
Vaihto-omaisuus -standardin vaati-
muksiin seka testasimme arvostuk-
seen ja olemassaoloon liittyvid kes-
keisid kontrolleja seka suoritimme
aineistotarkastusta.

Tarkastimme otoksen vaihto-omai-
suusnimikkeiden hankintamenoon
sisallytettyja ostohintoja vertaamal-
la niita ostolaskuihin. Tarkastimme
myos laskelmia, joiden perusteella
vaihto-omaisuuden hankintamenoon
on sisallytetty suhteellinen osuus tuo-
tannon valillisista yleiskustannuksista.

Olimme lasna vaihto-omaisuuden
inventoinneissa valituissa toimipai-
koissa saadaksemme evidenssia
vaihto-omaisuuden olemassaolosta
ja kunnosta.

Inventointien aikana arvioimme yhtion
inventointiprosessin asianmukaisuut-
ta ja suoritimme tarkistuslaskentoja.
Vertasimme otoksen valmiiden tuot-
teiden varastonimikkeiden arvoa nii-
den myyntihintoihin.

Arvioimme epakuranttiusvarauksen
maarittamiseen liittyvid periaatteita
seka tehtyjen arvonalentumiskirjaus-
ten riittavyytta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEINEN SEIKKA

Emoyhtio

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY
TILINTARKASTUKSESSA

KEHITTAMISMENOJEN AKTIVOINTI

Asiaa koskevia tietoja on esitetty kon-
sernitilinpddtéksen laatimisperiaatteissa
sekd liitetiedossa 10.

Konsernin aktivoitujen kehittamis-
menojen maard oli 11,2 milj. euroa
tilinpaatoksessa.

Kehittamismenojen aktivointi sisaltaa
arvionvaraisuutta liittyen mm. uuden
tuotteen tekniseen toteutettavuuteen ja
kaupalliseen hyddynnettavyyteen. Lisaksi
johdon laatimat arvonalentumislaskelmat
sisaltdvat oletuksia tulevaisuuden talou-
dellisesta kehityksesta.

Kehittdmismenojen aktivointi on tilin-
tarkastuksen kannalta keskeinen seikka
johtuen tase-eran koosta ja johdon harkin-
taan perustuvasta arvionvaraisuudesta
aktivoitujen menojen arvostuksessa.

Arvioimme yhtion kehittd8mismenojen ak-
tivointipolitiikan asianmukaisuutta IAS
38: Aineettomat hyddykkeet -standardin
vaatimuksiin Arvioimme kehittdmisme-
nojen aktivointiin liittyvien prosessien
asianmukaisuutta.

Arvioimme projektien aktivointikriteerien
tayttymista.

Testasimme otoksen kehittamismenoihin
sisadltyvid aktivoituja kuluja ja henkilosto-
kustannuksia.

Arvioimme johdon kdyttdmien arvioi-
den asianmukaisuutta arvonalentumis-
testauksissa keskittyen ennustetut talou-
dellisen informaation asianmukaisuuteen.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia
seikkoja, joista olisi viestittdva kertomuksessamme.

Konsernitilinpdatdksen tai emoyhtitn tilinpaadtéksen osalta ei ole EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyy-

den riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, ettd konsernitilin-
paatos antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (IFRS-tilinpagtosstandar-
dit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien
sdanndsten mukaisestija tayttaa lakisadtei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisesta val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdadtoksen, jossa ei
ole vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaa-
tdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
yhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan sei-
kat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, ettd tilinpdatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, pait-
si jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta rea-
listista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siitd, onko tilinpadtoksessa koko-
naisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka an-
taa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lau-
suntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siits, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavas-
sa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi

aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpadtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme
ammatillista harkintaa ja sdilytdmme amma-
tillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkay-
toksestd tai virheestd johtuvat tilin-
paatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteitd ja hankimme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssia. Riski siita, etta vaarinkay-
toksestd johtuva olennainen virheelli-
syys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silld vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vadrentdmista, tieto-
jen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkas-
tuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnitte-
lemaan olosuhteisiin ndhden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyi-
simme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten

Hallituksen toimintakertomus
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arvioiden ja niistd esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

Teemme johtopadtdksen siitd, onko hal-
lituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpgatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopaatok-
sen siitd, esiintyyko sellaista tapahtu-
miin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkitta-
vaa aihetta epailld emoyhtion tai kon-
sernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopadtdoksemme on, ettd olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpadtoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koske-
vat tiedot eivat ole riittavia, mukaut-
taa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivddn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset ta-
pahtumat tai olosuhteet voivat kuiten-
kin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai kon-
serni pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme tilinpdatdksen, kaikki tilin-
paatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittdmistapaa, raken-
netta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako ti-
linpdatds sen perustana olevia liiketoi-
mia ja tapahtumia siten, etta se antaa
oikean ja riittavan kuvan.
Suunnittelemme ja suoritamme konser-
nin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpadtosta koskevan tilintar-
kastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia kon-
serniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimin-

Emoyhtio

tayksikkojs koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustyon ohjauksesta, valvon-
nasta ja ldpikdynnista. Vastaamme tilin-
tarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunnitellus-
ta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkit-
tdvista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisaisen valvonnan mer-
kittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisadksi annamme hallintoelimille vah-
vistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
rippumattomuutta koskevia relevantteja eet-
tisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkit-
tavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilin-
tarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saados tai maardys estaa kysei-
sen seikan julkistamisen tai kun adrimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestita tilintarkastus-
kertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epadedullisten vaikutusten voisi kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinndsta koituva yleinen etu.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat
tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitse-
mana tilintarkastajana 7.4.2021 alkaen yh-
tdjaksoisesti 5 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittasa
toimintakertomuksen ja vuosikertomuk-
seen sisdltyvan informaation, mutta se
ei sisalla tilinpaatostad eikd sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea muu infor-
maatio tilinpdadtoksen tilintarkastuksen yh-
teydessa ja tdta tehdessamme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpdatoksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta vel-
vollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksia lukuun ottamatta
niitd kestdvyysraporttia koskevia tietoja,
joista saddetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdémme, ettd toi-
mintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakerto-
mus on laadittu noudattaen siihen sovellet-
tavia sdannoksia. Lausuntomme eivat kata
niita kestdvyysraporttia koskevia tietoja,
joista sdddetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestdvyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tyon perus-
teella johtopaatoksen, ettd muussa infor-
maatiossa on olennainen virheellisyys, mei-
dan on raportoitava tasta seikasta. Meilld
ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 26.3.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Markku Launis
KHT

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

Emoyhtio
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Riippumattoman
tilintarkastajan raportti
Teleste Oyj:n ESEF-

tilinpaatoksesta

Teleste Qyj:n johdolle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuu-
den antavan toimeksiannon, jonka kohtee-
na on Teleste Oyj:n (Y-tunnus 1102267-8)
komission teknisen saantelystandardin mu-
kaisesti laadittu tilinpaatés 743700CJRQ-
RUO007GN59-2025-12-31-0-fi.zip tilikaudelta
1.1.-31.12.2025.

HALLITUKSEN JA

TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhti-
on toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen
(ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, etta ne
tdyttavat komission teknisen sdantelystan-
dardin vaatimukset. Téhan vastuuseen kuuluu

e |aatia ESEF-tilinpdatos XHTML-muodos-
sa komission teknisen sdantelystandar-
din artiklan 3 mukaisesti

e merkita ESEF-tilinpdatokseen sisalty-
van konsernitilinpdatoksen paalaskel-
mat, liitetiedot ja yhtitn tunnistetie-

dot iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin artiklan 4 mukai-
sesti seka

e varmistaa ESEF-tilinpdatoksen ja tilin-
tarkastetun tilinpaatdksen keskinainen
yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jon-
ka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laa-
tia ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen
saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

TILINTARKASTAJAN RIIPPUMATTOMUUS
JALAADUNHALLINTA
Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaam-
me toimeksiantoa ja olemme tayttdneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalis-
ta laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan tilintarkastusyhteisdn on suunni-

Hallituksen toimintakertomus
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teltava, otettava kdyttoon ja pidettava toi-
minnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saadoksiin
ja maarayksiin perustuvien vaatimusten nou-
dattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkina-
lain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission
teknisen saantelystandardin mukaisesti laa-
dittu tilinpaadtdés. Annamme lausunnon siita,
onko ESEF-tilinpaadtdkseen sisdltyva konser-
nitilinpdatds merkitty olennaisilta osin komis-
sion teknisen saantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausun-
nossamme, Missa laajuudessa varmennus on
suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon kansainva-
lisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE
3000 (uudistettu) mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evi-
denssin hankkimiseksi siitd,

e onko ESEF-tilinpaatokseen sisdltyvat
konsernitilinpadtdoksen paalaskelmat
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein
komission teknisen saantelystandardin
4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

e onko ESEF-tilinpdatokseen sisaltyvat
konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja yh-
tion tunnistetiedot olennaisilta osin mer-
kitty iXBRL-merkein komission teknisen
sdantelystandardin 4 artiklan vaatimus-
ten mukaisesti, ja

e ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastet-
tu tilinpdatos keskenaan yhdenmukaisia

Emoyhtio

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luon-
ne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkastajan
harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioi-
minen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta
johtuvaa olennaista poikkeamaa komission
teknisen sdantelystandardin vaatimuksista.

Kdsityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.

LAUSUNTO

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mu-
kaisena lausuntona esitamme, etta Teleste
Oyj:n ESEF-tilinpdatokseen 743700CJRQ-
RUOO007GN59-2025-12-31-0-fi.zip sisaltyvat
konsernitilinpdatdoksen paalaskelmat seka
litetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta
1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty
komission teknisen sdantelystandardin vaa-
timusten mukaisesti.

Lausuntomme Teleste Oyj:n konserniti-
linpdatdksen tilintarkastuksesta tilikaudelta
1.1.-31.12.2025 on annettu tilintarkastusker-
tomuksellamme paivatty 26.3.2026. Talla
raportilla emme anna konsernitilinpaatok-
sen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta
varmennusjohtopdatosta.

Helsingissa 26.3.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Markku Launis
KHT

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Kestavyysraportin
varmennuskertomus

Teleste Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Teleste Oyj:n (ytunnus 1102267-8) toimin-
takertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7
luvun mukainen konsernikestdvyysraportti
raportointikaudelta 1.1.—31.12.2025.

LAUSUNTO

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankki-
mamme evidenssin perusteella tietoomme
ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn
uskoa, etta konsernikestdvyysraportissa ei
ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1. kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaa-
timuksia ja kestdvyysraportointistan-
dardeja (ESRS);

2. kestdvaa sijoittamista helpottavas-
ta kehyksestd ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Eu-
roopan parlamentin ja neuvoston ase-
tuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saa-
dettyjs vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittda myos proses-
sin, jolla Teleste Oyj on yksildinyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukais-

ta raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 lu-
vun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
konsernikestdvyysraportin merkitsemista
digitaalisilla XBRL-kestdvyystunnisteilla, kos-
ka kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta
ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin
lainsdadanndn kestadvyystietojen merkitsemis-
td koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet konsernikestavyysra-
portin varmentamisen rajoitetun varmuuden
antavana toimeksiantona noudattaen Suo-
messa noudatettavaa hyvada varmennusta-
paa ja kansainvalistd varmennustoimeksian-
tostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "“Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennytta ai-
kaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen
tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuk-
siamme kuvataan tarkemmin kohdassa Kon-
sernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankki-
neet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

KONSERNIKESTAVYYSTARKASTAJAN
RIIPPUMATTOMUUS JA LAADUNHALLINTA
Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja kon-
serniyrityksista niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja
olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestdvyystarkastaja soveltaa
kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM
1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteison
on suunniteltava, otettava kayttéon ja pidet-
tava toiminnassa laadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, am-
matillisten standardien seka sovellettavien
saddoksiin ja maarayksiin perustuvien vaati-
musten noudattamista koskevat toimintape-
rigatteet tai menettelytavat.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET

Teleste Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat:

e konsernikestavyysraportista seka sen
laatimisesta ja esittamisesta kirjanpito-
lain 7 luvussa sdadetyn mukaisesti, mu-
kaan lukien kestavyysraportointistan-
dardeissa maaritelty prosessi, jolla on

Emoyhtio

yksildity tiedot kestavyysraportointis-
tandardien mukaista raportointia varten,

® siitd, ettd konsernikestdvyysraportissa
on noudatettu kestavaa sijoittamista
helpottavasta kehyksesta ja asetuksen
(EU) 201972088 muuttamisesta anne-
tun Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
sdadettyja vaatimuksia, seka

® sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jon-
ka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia konsernikestdvyysraportin, jos-
sa ei ole vaarinkaytoksesta tai virhees-
td johtuvaa olennaista virheellisyytta.

LUONTAISET RAJOITTEET
KESTAVYYSRAPORTIN LAATIMISESSA
Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tie-
toja ESRS-standardien mukaisesti yhtién joh-
don on esitettdva mahdollisia tulevaisuuden
tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava
yhtion mahdollisista tulevista toimista ndihin
tapahtumiin liittyen, seka laadittava tulevai-
suutta koskevat tiedot naiden oletusten pe-
rusteella. Todellinen lopputulos on todennakai-
sesti erilainen, koska ennustetut tapahtumat
eivat usein toteudu odotetulla tavalla.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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KONSERNIKESTAVYYSTARKASTAJAN
VELVOLLISUUDET
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoi-
meksianto saadaksemme rajoitetun varmuu-
den siitd, onko konsernikestavyysraportissa
vaarinkdytoksestd tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta, sekd antaa rajoi-
tetun varmuuden antava varmennuskertomus,
joka sisaltda lausuntomme. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheestsd, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat
konsernikestavyysraportin perusteella.
Kansainvalisen varmennustoimeksiantos-
tandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudatta-
miseen kuuluy, etta kdytdamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skep-
tisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkay-
toksestd tai virheesta johtuvat kon-
sernikestavyysraportin olennaisen
virheellisyyden riskit, ja muodostam-
me kasityksen toimeksiannon kannal-
ta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olo-
suhteisiin nahden asianmukaiset var-
mennustoimenpiteet, mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtion tai konser-
nin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

e Syunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia varmennustoimenpi-
teita hankkiaksemme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa evidenssia. Riski siit3,
ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jad havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, etta virheestd

johtuva olennainen virheellisyys jaa ha-
vaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi
littya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jéttédmis-
ta tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

KUVAUS SUORITETUISTA TOIMENPITEISTA
Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksian-
nossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat
luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon toimen-
piteistad, ja ovat niita suppeampia. Valittavien
varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja
laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan
sisdltaen arvioinnin vaarinkdytoksesta tai
virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyy-
den riskistd. Téman vuoksi rajoitetun var-
muuden antavassa toimeksiannossa saatava
varmuuden taso on huomattavasti alempi
kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla
kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisélsivat mm. seuraavaa:

e Haastattelimme yhtion johtoa sekd
konsernikestavyysraportin sisdltamien
tietojen keradmisesta ja raportoinnis-
ta vastaavia henkilditd konsernitasolla
hankkiaksemme kasityksen kestavyys-
tietojen keradmiseen ja yhdistelemiseen
liittyvista yhtion keskeisista prosesseis-
ta kontrolleista ja tietojarjestelmista.

e Perehdyimme konsernikestavyysrapor-
tissa esitettyjen tietojen kannalta olen-
naisiin yhtion sisadisiin ohjeistuksiin ja
toimintaperiaatteisiin.

e Perehdyimme yhtion laatimaan tausta-
dokumentaatioon ja asiakirjoihin sovel-
tuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne
konsernikestdvyysraporttiin sisdltyvaa
informaatiota.

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

Suoritimme toimipaikkavierailun valitul-
la toimipaikalla.

Arvioimme, tdyttaako konsernikesta-
vyysraportti olennaisia kestavyysseik-
koja koskevat ESRSstandardien vaati-
mukset olennaisilta osin.
EU-taksonomiatietojen osalta hankim-
me kasityksen prosessista, joilla yhti6
on maaritellyt taksonomiakelpoiset ja
taksonomian mukaiset taloudelliset toi-
minnot, seka arvioimme naistd annet-
tujen tietojen sddnndstenmukaisuutta.

Helsingissd 26.3.2026

BDO Oy
Kestavyystarkastusyhteiso

Vesa Vuorinen

KRT

Emoyhtio
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Osakkeet ja

osakkeenomistajat

SIJOITTAJASUHTEET

Yhtion sijoittajasuhteista vastaa talousjoh-
taja Mervi Kerkela-Hiltunen. Talousjohtajan
lisaksi yhtién ylin johto on sitoutunut palve-
lemaan pddomamarkkinoiden eri osapuolia.

VIESTINNAN TAVOITTEET JA PERIAATTEET
Viestinnan tavoitteena on valittaa kaikille
markkinaosapuolille tasapuolisesti oikeaa
ja merkityksellista tietoa, joka tukee yhtién
osakkeen oikeaa arvonmuodostusta. Vies-
tinnassdan Telesten periaatteita ovat ajan-
tasaisuus, todenmukaisuus ja yhtdaikaisuus.

Teleste noudattaa tiedonantopolitiikas-
saan EU:n saadoksia,

Suomen lainsaadantoa, Nasdaq Helsinki
Oy:n saantdja ja ohjeita sekéd ESMA:n (Euro-
pean Securities and Markets Authority) ja Fi-
nanssivalvonnan maarayksid ja ohjeita, joiden
mukaisesti Teleste antaa saanndllista tietoa
taloudellisesta kehityksestdan osavuosikat-
sauksissa, puolivuosikatsauksessa, tilinpaa-
tostiedotteessa seka tilinpaddtoksessa.

Taman lisaksi Teleste julkaisee sitad koske-
vat sisdpiiritiedot Markkinoiden vaarinkayt-
toasetuksen (MAR) mukaisesti mahdollisim-
man pian tai lykkaa julkistamista asetuksen

mukaisesti. Tietojen julkistamista voidaan
MARIn mukaisesti lykdtd, mikali seuraavat
ehdot tayttyvat:

e Valiton julkistaminen todenndkdises-
ti vaarantaisi Telesten oikeutetut edut

e Julkistamisen lykkaaminen ei todenna-
koisesti johtaisi yleista harhaan ja

e Teleste pystyy takaamaan kyseisen
tiedon sailymisen luottamuksellisena

Taman lisdksi Teleste julkaisee saannol-
lisesti sijoittajauutisia ja lehdistdtiedottei-
ta liiketoimintaansa liittyvista uutisista ja
tilauksista, joiden arvioidaan kiinnostavan
yhtién sidosryhmia, mutta jotka eivat tayta
porssitiedottamisen kriteereja.

YHTEYSTIEDOT

Esa Harju, toimitusjohtaja

Hannele Ahlroos, IR- ja lehdistopalvelut
Sahkoposti: investor.relations@teleste.com

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Teleste Oyj on listautuneena Nasdaq Helsingis-
sa Teknologia-toimialaluokassa. Teleste kuuluu
markkina-arvoltaan small cap -ryhmaan.

Hallituksen toimintakertomus Konserni

Tietoja osakkeesta:

Listalle ... 30.3.1999
ISIN-koodi F10009007728
Kaupankayntitunnus TLT1V
Reuters-tunnus TLTT1V.HE
Bloomberg-tunnus,_. ] TLTTVFH
12 kuukauden ylin . 4,28

12 kuukaudenalin . ...
Kaikkien aikojen ylin (7.9.2000) .
Kaikkien aikojen alin (12.12.2008)

TALOUDELLISEN INFORMAATION JULKAISU

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2026:
e (Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu

8.5.2026

e Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu
14.8.2026

e (Osavuosikatsaus tammi-syyskuu
6.11.2026

Taloudellisten katsausten julkistuksien
yhteydessa jarjestettavissa tiedotustilai-
suuksissa Teleste tapaa yhtiota seuraavia
institutionaalisia sijoittajia, analyytikoita
sekd median edustajia.

Emoyhtio

Hiljainen jakso

Hiljainen jakso alkaa 30 paivaa ennen osa-
vuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja
tilinpdatostiedotteen julkaisua ja kestaa nai-
den julkaisemiseen saakka. Hiljaisen jakson
aikana Telesten edustajat eivat kommunikoi
yhtion taloudellista tilannetta, eivdtka tapaa
padomamarkkinoiden edustajia.

OSAKASREKISTERI
Yhtién osakkeet on liitetty arvo-osuusjar-
jestelmaan. Osakasrekisteria yllapitaa Eu-
roclear Finland Oy.

Osakkeenomistajien tulee ilmoittaa
arvo-osuustilinsd pitajalle osoitteenmuu-
toksista, osingonmaksua varten ilmoitetun
pankkitilin numeron muutoksista sekd muis-
ta osakeomistukseen liittyvista seikoista.
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YHTIOKOKOUS

Teleste Oyj:n varsinainen yhtiokokous pide-
tadn 22.4.2026 klo 16.00 alkaen Helsingin
Messukeskuksen kokoussiiven 2.krs:ssa,
kokoustila 208. Osoite: Rautatieldisenkatu
3, Helsinki.

[lmoittautuneiden vastaanotto alkaa kello
15.00. Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on 10.4.2026 re-
kisterdityna Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomista-
jan, joka haluaa osallistua yhtitkokoukseen,
tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtiélle
viimeistaan 13.4.2026 kello 16.

Lisatietoa yhtitn verkkosivuilta osoitteesta:
www.teleste.com/yhtiokokous

Tai sahkopostilla
investor.relations@teleste.com

OSINKOPOLITIIKKA
Telesten tavoitteena on olla kiinnostava
sijoituskohde, jossa seka sijoituksen ar-

Osinkohistoria, eur

2020 2021 2022 2023

0,12 0,14 0,0 0,0 0,03

* hallituksen esitys

2024

vonnousu ettd osinkotuotto muodostavat
kilpailukykyisen kokonaisuuden. Vuosittai-
sen osinkoehdotuksen hallitus perustelee
huomioiden kannattavuuden, rahoitustilan-
teen seka kannattavan kasvun edellyttamat
investointitarpeet.

Osingonjakoehdotus vuodelle 2026

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvis-
tetun taseen perusteella maksetaan osinkoa
0,08 euroa osakkeelta muille kuin yhtion hal-
lussa oleville omille osakkeille. Hallitus ehdot-
taa, etta osinko maksetaan kahdessa erassa.

Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle ja
muuta lisdtietoa yhtiokokouksesta saatavilla
yhtién kotisivuilta osoitteessa:
www.teleste.com/yhtiokokous.

Yhtitkokouksen poytakirja on nahtavilld yh-
tion internet-sivuilla viimeistaan 6.5.2025.

2025

0,08*

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

Emoyhtio
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TELESTE OYJ

Postiosoite:

PL 323, 20101 Turku
Paakonttori:

Telestenkatu 1, 20660 Littoinen
Y-tunnus: 1102267-8
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https://fi.linkedin.com/company/teleste
https://www.youtube.com/user/telestecorporation
http://www.vimeo.com/teleste
http://www.facebook.com/telestecorporation
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