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Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toiminta-
kertomus 2023

1. YLEISKATSAUS

Teleste on kansainvalinen teknologiakonserni,
jonka tuotteet ja ratkaisut auttavat rakenta-
maan verkottunutta ja turvallista digitaalista
yhteiskuntaa. Yhtion ratkaisut mahdollista-
vat laajakaista- ja televisiopalvelut, takaavat
turvallisuuden julkisilla paikoilla ja opastavat
sujuvaan joukkoliikenteen kayttoon.

Yhtié noudattaa strategista lahesty-
mistapaa, jossa keskitytdan liiketoiminnan
kehittamiseen valituilla teknologia- ja mark-
kina-alueilla. Tama tapahtuu suunnittelemalla
ja toimittamalla teknologisia ratkaisuja, jotka
tukevat asiakkaiden omaa liiketoimintaa. Yh-
tio tarjoaa kattavan valikoiman laite- ja ohjel-
mistoratkaisuja, joita on taydennetty korkean
lisdarvon palveluilla. Nama ratkaisut vaativat
huomattavia tuotekehitysinvestointeja kai-
killa toiminta-alueilla. Yhtio pyrkii kaikessa
toiminnassaan minimoimaan negatiiviset
ymparistévaikutukset.

Vuoden 2023 operatiiviseen toimintaan
vaikuttivat useat maailman tapahtumat. Eu-
roopan turvallisuuspoliittinen tilanne pysyi
jannittyneenad ja Lahi-idan karjistyva tilanne
on kasvattanut maailmanlaajuisen konfliktin

uhkaa. Makrotalous ja inflaatio vaikuttivat
kielteisestiinvestointeihin seka Euroopassa
ettd Pohjois-Amerikassa. Globaalit toimitus-
ketjut toipuivat asteittain, mutta elektroniik-
kakomponenttien ja puolijohteiden saatavuus
on edelleen vaikeaa. Lisdksi L&hi-idan kiris-
tyneet olosuhteet ovat tuoneet lisaa riskeja
maailmanlaajuiseen logistiikkaverkostoon.
Laajakaistapalveluita kayttavien tilagjien
datan kulutus on pysynyt kasvussa, erityises-
ti etatyon ja digitaalisten palvelujen kasvavan
kdytdn ansiosta. Téma luo tietoliikenneope-
raattoreille painetta investoida entista suu-
rempaan verkkokapasiteettiin ja nopeampiin
tiedonsiirtonopeuksiin vastatakseen kasva-
vaan kysyntaan. Kyseisia verkkoratkaisuja
toimittavan Broadband Networks -liiketoi-
mintayksikdn volyymi jai kuitenkin vuoden
2023 aikana odotettua pienemmaksi yhtion
asiakkaiden tekemien kustannussaastojen ja
investointien védhennyksen vuoksi. Toimin-
nan strateginen painopiste on alkanut siirtya
Euroopasta Pohjois-Amerikan markkinoille.
Videovalvonnan ja joukkoliikenteen in-
formaatiojarjestelmien markkinat kasvavat
tasaisesti, mika johtuu kehittyvien kaupun-
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kialueiden laajenemisesta, ymparistdysta-
vallisen joukkoliikenteen lisdantymisestd
seka alykkaiden digitaalisten jarjestelmien
yleistymisesta arjen helpottajina. Markkinan
investoinnit, jotka pddosin perustuvat julki-
seen rahoitukseen, pyrkivat varmistamaan
palvelujen ja infrastruktuurin hairiottoman
toiminnan seka turvallisuuden. N&ita ratkai-
suja toimittava Public Safety and Maobility
-liiketoimintayksikkd toteutti useita joukko-
liikenteen informaatiojarjestelmaprojekteja
yhteistytssa merkittavien junavalmistajien
kanssa. Samanaikaisesti monet muut asia-
kasprojektit edistyivat seka Euroopassa ettd
Lahi-ldassa.

Koronapandemian jélkeisen poikkeuksel-
lisen ajanjakson jalkeen yhtio odotti paluuta
normaalimpaan toimintaymparistdon vuonna
2023. Vuosi osoittautui kuitenkin ylldttavaksi
ja haastavaksi, eikd normaaliin toimintaym-
paristdon paluuta tapahtunut odotetulla
tavalla. Operatiivisen liiketoiminnan ohella
yhtio keskittyi entista tiiviimmin liiketoimin-
nan strategisen ytimen vahvistamiseen ja or-
ganisaation kehittdmiseen. Kannattavuuden
parantamiseksi yhtio ryhtyi myds erilaisiin
toimiin kulurakenteen keventdmiseksi.

2. LIIKETOIMINNAN KUVAUS

Syvallinen asiantuntemus on nostanut yhtién
vuosien kuluessa johtavaksi kansainvalisek-
si laajakaista-, turvallisuus- ja informaatio-
teknologioita seka niihin liittyvia palveluja
tarjoavaksi yritykseksi. Yhtién asiakaskunta
muodostuu tietoliikenneoperaattoreista, rau-
tatiekaluston valmistajista, joukkoliikenteen
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tarjoajista seka eri julkishallinnon yksikdista.
Yhtié on toiminta-alueillaan globaalisti joh-
tava teknologiayritys.

Broadband Networks -liiketoimintayksik-
ko keskittyy kiinteiden tietoliikenneverkkojen
tilaajaverkkotuotteisiin ja sen merkittavin
asiakaskunta koostuu tietolilkkenneoperaatto-
reista. Asiakkaina voivat olla myds laajempia
kokonaisuuksia integroivat yritykset seka
jdlleenmyyjat, jotka hyddyntavat Telesten
tuotteita kokonaistoimituksissaan.

Yksikon paamarkkina-alue on Euroop-
pa, mutta kasvua haetaan erityisesti Poh-
jois-Amerikassa. Yksikko kehittaa, suun-
nittelee ja valmistaa itse suuren osan
tuotteistaan. Sen tuotekehitysyksikot toi-
mivat Suomessa ja Belgiassa ja oma tuotanto
tapahtuu paaosin Suomessa. Tuotevalikoi-
maan kuuluu myods kolmansien osapuolien
kehittdmig, Telesten omaa tarjontaa tayden-
tavid tuotteita.

Broadband Networks -yksikkd tarjoaa
myo6s palveluita tilaajaverkkojen suunnitte-
luun, rakentamiseen ja yllapitoon. Palveluiden
asiakaskunta koostuu padosin isoista euroop-
palaisista kaapeliverkko-operaattoreista sekd
uusista kuituverkko-operaattoreista. Palve-
lujen toteutusaste ja lagjuus vaihtelevat asi-
akkaittain yksittaishinnoitelluista palveluista
avaimet kateen -periaatteella toteutettaviin
projekteihin. Pddosa toimituksista tehdaan
raamisopimusten perusteella. Palvelutuotan-
nossa hyddynnetadn myds alihankintaverkos-
toa. Yksikon palvelut keskittyvat Englantiin,
Suomeen ja Puolaan.

Broadband Networks -yksikélla on 15 toi-
mipistetta seka useita jdlleenmyynti- ja inte-
graatiokumppaneita. Euroopan ulkopuolella
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olevat tytaryhtiot ja toimipisteet sijaitsevat
Yhdysvalloissa ja Kiinassa.

Public Safety and Mobility -yksikdn
merkittdvin asiakaskunta koostuu junaval-
mistajista ja julkisen sektorin organisaati-
oista, kuten joukkoliikenneoperaattoreista
ja viranomaisista. Asiakaskuntaan kuuluvat
my06s laajempia kokonaisuuksia integroivat
yritykset ja integraattorit, jotka hyodyntavat
Telesten ratkaisuja kokonaistoimituksissaan.

Yksikén pddmarkkina-alue on Eurooppa,
mutta silld on toimintaa my6s Pohjois-Ame-
rikassa ja Lahi-idassa. Yksikkd suunnittelee,
kehittaa ja valmistaa itse suuren osan tuot-
teistaan. Sen tuotekehitysyksikot toimivat
Suomessa ja Puolassa. Oma tuotanto ta-
pahtuu pddosin Suomessa. Tuoteportfolioon
kuuluu my6s kolmansien osapuolien kehit-
tadmia tuotteita, jotka tdydentdvat Telesten
tuotetarjontaa.

Public Safety and Mobility -yksikko
tarjoaa myds ratkaisuiden suunnitteluun,
kayttodnottoon, jarjestelmaintegrointiin,
uudistuksiin ja yllapitoon liittyvia palvelui-
ta. Palveluiden asiakkaina on yksikdn koko
asiakaskunta.

Yksikolld on kymmenen toimipistetta ja
useita integraatiokumppaneita. Euroopan
ulkopuolella olevat tytaryhtiot ja toimipisteet
sijaitsevat Yhdysvalloissa.

3. LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Konsernin lilkevaihto laski 8,3 % ja oli 151,3
(165,0) milj. euroa. Liikevaihdosta 9,0 % (7,0
%) tuli Suomesta, 12,9 % (11,1 %) muista Poh-
joismaista, 72,2 % (74,5 %) muualta Euroo-
pastaja 5,9 % (7,3 %) Euroopan ulkopuolelta.
Broadband Networks -liiketoimintayksikén
liikevaihto laski tammi-joulukuussa 15,5 %
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ja oli 92,4 (109,4) milj. euroa. Liikevaihto las-
ki perinteisissd HFC-tilaajaverkkotuotteissa
ja pysyi vertailukauden tasolla seuraavan
sukupolven hajautetun arkkitehtuurin tuot-
teissa. Public Safety and Mobility -liiketoi-
mintayksikon liikevaihto kasvoi tammi-jou-
lukuussa 5,9 % ja oli 58,9 (55,6) milj. euroa.
Liikevaihto kasvoi junaprojektien sarjatoi-
mitusten edistyessa ja projektikohtaisten
jarjestelmien toimituksista. Liikevaihto laski
videoturvaratkaisuissa.

Konsernin oikaistu liiketulos laski 41,2 %
ja oli 1,2 (2,0) milj. euroa eli 0,8 % (1,2 %) lii-
kevaihdosta. QOikaistu liiketulos laski liikevaih-
don laskun vuoksi, vaikka bruttokatetasolla
kannattavuus nousi yli 2 prosenttiyksikkda.
Yhtién toteuttamat kustannusleikkaukset
eivat riittdneet kompensoimaan Broadband
Networks -liiketoimintayksikon loppuvuonna
merkittavasti laskeneen liikevaihdon vaiku-
tusta. Liiketulos oli -0,5 (-4,8) milj. euroa eli
-0,3 % (-2,9 %) liikevaihdosta. Vertailukaudella
yhti6 kirjasi aktivoituihin kehitysmenoihin 5,4
milj. euron arvonalentumisen.

Materiaali- ja tuotantopalvelujen kulut las-
kivat 12,2 % ja olivat 77,3 (88,1) milj. euroa.
Henkildstokulut laskivat 2,1 % ja olivat 47,5
(48,5) milj. euroa. Lasku johtui vertailukautta
pienemmasta henkilomaarasta seka suorite-
perusteisten palkkioiden ja kehitysmenojen
aktivointien muutoksista. Poistot laskivat
16,1 % ja olivat 6,1 (7,2) milj. euroa. Liiketoi-
minnan muut kulut kasvoivat 3,7 % ollen 21,9
(21,2) milj. euroa. Liiketoiminnan muut kulut
sisdltavat strategisiin kehitysprojekteihin,
Sveitsin yrityskauppaan ja liiketoimintojen
uudelleenjarjestelyihin liittyvia kuluja, jotka
kasiteltiin oikaisuerina.

Nettorahoituskulut olivat 1,9 (0,1) milj. eu-
roa. Rahoituskuluja kasvattivat korkokulujen
nousu sekad valuutta- ja korkosuojien nega-
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tiivinen arvonmuutos. Tilikauden tuloverot
olivat +1,9 (-0,9) milj. euroa. Tilikauden tulo-
veroissa on peruutettu vuoden 2022 toisella
vuosineljannekselld kirjattua verovarausta
2,1 milj. euroa ja siihen liittyvaa laskennallista
verosaamista -0,4 milj. eurog, eli yhteensd 1,7
milj. euroa. Kirjaukset liittyvat vuonna 2022
Belgiassa saatuun jalkiverotuspaatokseen,
jonka Belgian veroviranomaiset peruivat
maaliskuussa 2023 Telesten vaatimuksen
mukaisesti. Tilikauden tulos oli -0,5 (-5,9) mil].
euroa. Oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,09
(-0,01) euroa ja osakekohtainen tulos 0,00
(-0,31) euroa.

Yhtié myi kesakuun lopussa sveitsi-
ldisen Teleste Network Services SA -tyta-
ryhtion. Kyseinen tytaryhtié on vastannut
Broadband Networksin suunnittelu- ja pal-
veluliiketoiminnoista Sveitsin markkinoilla.
Kauppahinta suoritetaan kadteisena. Padosa
kauppahinnasta suoritettiin luovutushetkelld
ja loppuosa maksetaan useammassa 053ssa
vuoden 2026 loppuun mennessa. Kauppa-
hintasaaminen on arvostettu todennakoi-
seen arvoonsa. Yrityskaupalla ei ole ollut
olennaista vaikutusta toisen neljanneksen
liiketulokseen. Yrityskauppaan liittyen yhtio
kirjasi liiketoiminnan muita tuottoja 0,4 mil;.
euroa. Yrityskaupan myyntitulos nettona
yhteensa 0,0 milj. euroa luokiteltiin vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavaksi oikaisueraksija
eliminoitiin oikaistusta liiketuloksesta sekad
oikaistusta osakekohtaisesta tuloksesta.
Tilikaudella 2022 Teleste Network Services
SA:n liikevaihto oli 5,4 milj. euroa ja liiketulos
-0,17 milj. euroa.
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4. INVESTOINNIT JA TUOTEKEHITYS

Konsernin investoinnit olivat 8,0 (12,1) milj.
euroa eli 5,3 % (7,3 %) liikevaihdosta. IFRS
16 -standardin mukaisesti aktivoitujen vuok-
rasopimuksien arvo oli 1,1 (2,3) milj. euroa ja
muut kdyttéomaisuusinvestoinnit olivat 0,8
(4,0) milj. euroa. Vertailukauden investoinnit
sisdlsivat Littoisten tehdaslaajennuksen.
Tuotekehitysmenoja aktivoitiin katsaus-
kaudella 6,1 (5,8) milj. euroa. Aktivoitujen
tuotekehitysmenojen poistot olivat 3,0 (4,1)
milj. euroa.

Tuotekehitysmenot olivat 17,7 (15,8)
milj. euroa eli 11,7 % (9,6 %) konsernin lii-
kevaihdosta tammi-joulukuussa 2023. Tuo-
tekehitysprojektit painottuivat seuraavan
sukupolven hajautetun verkkoarkkitehtuurin
ratkaisuihin ja DOCSIS 4.0 -standardin mukai-
siin vahvistimiin mukaan lukien USA:n mark-
kinoille suunnatut tuotteet, tilannekuva- ja
videovalvontaratkaisuihin, matkustajaliiken-
teen informaatiojarjestelmiin seka asiakas-
kohtaisiin projekteihin. Lisgksi tuotekehitys
evaluoi vaihtoehtoisia komponentteja mate-
riaalipuutteiden ratkaisemiseksi.

5. RAHOITUS JA PAAOMARAKENNE

Katsauskauden lopussa konsernilla oli ko-
rollista velkaa 37,8 (50,4) milj. euroa, josta
lyhytaikaisia pankkilainoja oli 5,8 (4,2) milj.
euroa. IFRS 16 -standardin mukaisesti akti-
voitujen vuokrasopimuksien korollinen velka
oli 4,8 (5,7) milj. euroa, joista lyhytaikaisia oli
1,5 (1,8) milj. euroa. Konsernin rahat ja pankki-
saamiset olivat 6,2 (13,4) milj. euroa. Yhticlla
oli kayttamattomia sitovia valmiusluottoja
joulukuun 2023 lopussa 14,7 (7,3) milj. euroa.

Konsernin taseen loppusumma katsaus-
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kauden lopussa oli 134,7 (152,3) milj. euroa
ja oma padoma 60,9 (60,4) milj. euroa. Kon-
sernin omavaraisuusaste oli 45,4 % (39,7 %)
ja nettovelkaantumisaste 51,9 % (61,2 %).

Yhtio neuvotteli vuoden viimeisen nel-
jdnneksen aikana muutoksia rahoitussopi-
muksiin. Maaliskuussa 2024 erdantyvien 3,5
miljoonan euron bullet-lainan ja 4,0 miljoonan
euron sitovan luottolimiitin maturiteetit pi-
dennettiin erdantymaan maaliskuussa 2025.
Kaikki rahoitussopimukset sisaltavat finans-
sikovenantteina minimiomavaraisuusasteen,
nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suh-
teen maksimitason sekd minimilikviditeettita-
son. Rahoitussopimuksien vakuutena on yh-
teensd 50 miljoonan euron yrityskiinnitykset.

Yhtién rahoitussopimukset sisalsivat ti-
likauden lopussa:

e 6,0 milj. euron elokuussa 2024 eraan-
tyvan lyhennettdvan lainan, jonka paa-
oma 31.12.2023 oli 1,5 milj. euroa. Lai-
naa lyhennetdan 0,75 milj. euron erissa
kahdesti vuodessa.

e 20,0 milj. euron maaliskuussa 2026
erddntyvan lyhennettavan lainan, jon-
ka pddoma 31.12.2023 oli 16,25 milj. eu-
roa. Lainaa lyhennetdan 1,25 miljoonan
euron erissa kahdesti vuodessa.

e 3,5 milj. euron maaliskuussa 2025
eradntyvan lyhennettavan lainan, jon-
ka paaoma 31.12.2023 oli 3,5 milj. eu-
roa. Lainaa lyhennetaan 0,3 miljoonan
euron erissa kvartaaleittain kesdkuus-
ta 2024 alkaen.

e 7,5 milj. euron maaliskuussa 2025
eraantyvan lyhennettdvan lainan, jon-
ka padaoma 31.12.2023 oli 7,5 milj. eu-
roa. Lainaa lyhennetdan 0,3 miljoonan
euron erissa kvartaaleittain kesdkuus-
ta 2024 alkaen.
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e 4,0 miljoonan euron sitovan luottoli-
miitin, joka on voimassa maaliskuuhun
2025. 31.12.2023 kayttamatta oli 4,0
milj. euroa.

e 15,0 miljoonan euron sitovan luottoli-
miitin, joka on voimassa maaliskuuhun
2025.31.12.2023 kayttamatta oli 10,7
milj. euroa.

6. VASTUULLISUUS JA MUUN
KUIN TALOUDELLISEN TIEDON
RAPORTOINTI

Yritysvastuu on tarkea osa yhtién toimin-
taa seka tuote- ja palvelutarjontaa. Yhtion
tarjoamat tuotteet ja palvelut edistavat tur-
vallisuutta, ymparistdystavallista ja sujuvaa
joukkoliikennetta seka energiatehokkaita di-
gitaalisia tietoliikenneratkaisuja.

Yhtién johto on arvioinut yritysvastuun
eri osa-alueiden olennaisuutta yhtion sidos-
ryhmien ja lilketoiminnan suhteen. Huomioi-
malla kaikki yritysvastuun osa-alueet yhtio
haluaa varmistaa, etta se tekee jatkuvasti
toitd varmistaakseen kestavan tulevaisuu-
den myos seuraaville sukupolville. Samalla
yhtio vastaa myds asiakkaiden, sijoittajien ja
muiden sidosryhmien odotuksiin ja varmistaa
asemansa houkuttelevana tyonantajana.

Yhtion vastuullisuustydn vaikuttavuutta
on jo vuosia seurattu kansainvalisen Ecova-
dis-vastuullisuusarvioinnin avulla. Vuonna
2023 yhtio sitoutui myods YK:n kestavan
kehityksen periaatteisiin ja tavoitteisiin
nojaavaan, maailman suurimpaan yritys-
vastuualoitteeseen, UN Global Compactiin.
Yhdessd Ecovadis, UN Global Compact ja
EU:n raportointivaatimukset tukevat vas-
tuullisuustyon jatkuvaa kehittdmista.
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6.1. SOSIAALISET JA HENKILOSTOASIAT
Konsernin palveluksessa oli katsauskaudella
keskimaarin 803 (861) henkiloa. Katsauskau-
den lopussa konsernin henkilémaara oli 750
(844), joista ulkomailla tydskenteli 37 % (43
%). Euroopan ulkopuolella tydskenteli noin 3
% (3 %) konsernin henkilostdsta.
Henkilostokulut laskivat 2,1 % vertailu-
kaudesta ja olivat 47,5 (48,5) milj. euroa. Hen-
kilostokuluja laskivat Sveitsin palveluliiketoi-
minnan divestointi, muun henkildstomaaran
vahennys, tuotekehityshankkeisiin liittyvien
palkkakulujen aktivoinnit seka loppuvuonna
toteutetut henkiléston lomautukset.

6.1.1. TOIMINTAPERIAATTEET
Johtamistydn tavoitteena on tukea moniar-
voisuutta ja yhdenvertaisuutta. Telesteldiset
tulevat eri taustoista, kansallisuuksista ja
kulttuureista, mutta jakavat yhteiset arvot,
joihin kuuluvat asiakaskeskeisyys, kunnioi-
tus, luotettavuus ja tuloksellisuus. Lisaksi
yhtit seuraa diversiteetin toteutumista tun-
nuslukujen avulla ja pyrkii edistamaan moni-
muotoisuutta muun muassa rekrytointi- ja
nimityspdatoksissdan. Telesten arvopohjai-
set johtamisperiaatteet tukevat niin liiketoi-
minnallista menestymista kuin positiivista
tyontekijskokemusta. Johtamisvalmennuksia
jatkettiin osana kulttuurivisiovalmennuksia
vuonna 2023.

Johtamisperiaatteista heijastuu myos
yhtién nakékulma sosiaalisesta vastuusta
asiakkaita, henkiléstda, kumppaneita ja si-
dosryhmia kohtaan. Sosiaalinen vastuu huo-
mioidaan yhtitn eettisissad sdannoissd mm.
oikeudenmukaisina tydskentelyolosuhteina
ja kaytantoina. Yhtio on sitoutunut noudat-
tamaan toiminnassaan myds YK:n yleismaail-
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mallisten ihmisoikeuksien julistusta. Vuoden
2023 aikana yhtio kdynnisti edellisen vuoden
aikana maaritellyn kulttuurivision jalkautta-
mistyon valmentamalla koko esihenkiléston-
sd ulkoisen kumppanin tukemana.

Vuoden 2023 aikana yhtio paivitti glo-
baaleja toiminta- ja menettelytapaohjeita
(policies and procedures) vastaamaan en-
tista paremmin liiketoiminnallisia tarpeita,
sosiaaliseettisid ndkdkulmia ja yhtion arvo-
ja. Toiminta- ja menettelyohjeissa ihmisoi-
keuksien kunnioittaminen, syrjimattéomyys,
yhdenvertaisuus, arvostava johtaminen,
osallistaminen, tydhyvinvointi ja -turvallisuus
ovat keskitssa. Ihmisoikeuksien kunnioitta-
mista edellytetaan seka tyontekijoiltd etta
kumppaneilta.

Vuonna 2023 Teleste jatkoi myos hen-
kilostdsta koostuvan Employee Sounding
Board -foorumin toimintaa, jonka paamaa-
rénad on lisdta henkiléston ja johdon dialogia
ja yhteistoimintaa.

Yhtio jatkoi joustavaa hybriditydmallia
antaen tiimeille mahdollisuudet yhdistaa eta-
ja lahityota siind maarin kuin se kunkin tyo-
tehtdvissd on mahdollista. Osaava henkildsto
muodostaa yhdessa yhtion yhteistyoverkos-
ton kanssa perustan, jolla varmistetaan laa-
dukkaat tuotteet ja palvelut monimuotoiselle
asiakaskunnalle.

Yhtio pyrkii tarjoamaan tyontekijoilleen
mielenkiintoisia ja monipuolisia tydtehtavig,
mahdollisuuden kehittda osaamistaan alan
parhaiden ammattilaisten joukossa sekad
kansainvalisen tydyhteisdn ja toimintaym-
paristdn. Tyohyvinvointi syntyy mielekkaistd
tehtavista, hyvasta tyoilmapiirista ja johtami-
sesta seka tasapainosta tydn ja vapaa-ajan
valilla.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Vuoden 2023 aikana yhtio toteutti kus-
tannussaadstojs, joilla oli henkildstdvaikutuk-
sia muun muassa Suomessa ja Englannissa.

6.1.2. TOIMINTAPERIAATTEIDEN
NOUDATTAMISEN TULOKSET

Yhtion kilpailukyky perustuu suurelta osin
motivoituneeseen ja ammattitaitoiseen hen-
kilostoon. Erinomaisten tyodolojen takaami-
nen henkildstolle on ensiarvoisen tarkeas,
joten yhtién HR-toimintojen painopisteitd
ovat sujuvien henkildstoprosessien var-
mistaminen, johtamisen kehittdminen sekd
positiivisen henkilostokokemuksen ja osaa-
misen edistdminen. Lisdksi vuonna 2023
jalkautetun kulttuurivision uskotaan lisaa-
van tyotyytyvaisyyttd, tuloksellisuutta ja
sitoutuneisuutta yhtioon. Telestelld on muun
muassa kaytdssaan verkkokoulutusjarjestel-
ma, joka tarjoaa henkilostolle kursseja mm.
yhtién arvoista, eettisestd toimintaohjeesta,
henkilostdjohtamisen toimintaperiaatteista
sekd ymparisto- ja laatukysymyksista.

Teleste tukee tarkoin harkittuja tahoja
kantaakseen sosiaalista vastuuta yhteis-
kunnassa. Yhtio tarjoaa mahdollisuuksiensa
mukaan kesdharjoittelupaikkoja vuosittain
seka tuotanto- ettd asiantuntijatehtavissa ja
on sitoutunut Vastuullinen kesaduuni -kam-
panjan periaatteisiin. Teleste tarjoaa nuorille
mahdollisuuksia saada kokemuksia tydela-
mastd myds mm. TET-harjoittelujaksojen ja
"Tutustu tyoeldmaan ja tienaa’ —harjoittelun
myota.

Toiminnan laatua mitataan erilaisten
palautekyselyjen ja laatujarjestelman seka
sisaisten ja ulkoisten auditointien avulla.
Lisdksi toimintaperiaatteiden keskeisid so-
siaaliseen vastuuseen liittyvid osa-alueita
mitataan kohdassa 2.1.4. esitetyilla mitta-
reilla. Telestelld ei ole raportointikaudella
havaittu henkilostdasioihin tai sosiaaliseen
vastuuseen liittyvia hairioita.

Hallituksen toimintakertomus

6.1.3. RISKIT

Yhtion keskeisid henkilostdon liittyvia riskeja
ovat ammattitaitoisen henkiléston saata-
vuuden seka avainhenkildstdn pysyvyyden
varmistaminen tyémarkkinoiden ollessa mur-
roksessa ja yhtion toimeenpannessa kustan-
nussdastojs, joilla on henkildstdvaikutuksia.
Lisdksi operatiivisen henkiléstén osaamisen
varmistaminen on ensiarvoisen tarkeda alati
kehittyvalld teknologia-alalla.

Yhtio pyrkii minimoimaan naita riskeja yl-
|apitédmalld positiivista tydnantajakuvaa ja
moderneja rekrytointikdytantoja seka varmis-
tamalla osaamisen kehittdmisen. Globaaleja
henkildstokadytantodja ohjaavia toimintaohjei-
ta paivitetaan ja koulutetaan saanndllisesti
ja markkinoiden kaytantoja ja lainsaadannon
muutoksia seurataan. Pienentdakseen so-
siaaliseen vastuunkantoon liittyvia riskeja
Teleste varmistuu siita, etta valitut yhteis-
tydtahot ovat toiminnassaan vastuullisia ja
toimivat Telesten arvojen ja periaatteiden
mukaisesti.

6.1.4. KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT
Telestelld kdytdssa olevat henkilostomitta-
rit kattavat koko konsernin. Niilld pyritaan
mittaamaan mm. tydhyvinvointia ja sairaus-
poissaoloja, kustannuksia, henkildstovaih-
tuvuutta ja henkiléstomme osaamisen ke-
hittymista tukevien toimien maaraa. Lisaksi
yhtiossa mitataan kattavasti keskeisia yhtion
olennaisuusmatriisissa mainittuja sosiaalisen
vastuun osa-alueita (kts. taulukko).
Yhtiossa tydskentelee globaalisti noin
750 tyontekijaa yli 20 eri toimipisteessa. Ti-
likauden paattyessa telesteldisia oli eniten
Suomessa 63 % ja Puolassa 12 %. Henkilds-
ton keski-ika oli 46 vuotta (45 vuonna 2023)
ja telesteldisistd 74 % % (71 %) oli miehia
ja 26 % (29 %) naisia. Sairauspoissaolopro-
sentti laski hieman vertailukaudesta ja sailyi
erittain matalalla tasolla ollen 2,0 % (2,4 %).

Konserni Emoyhtio

6.2. YMPARISTOASIAT

Yhtion merkittavimmaksi ymparistovaiku-
tukseksi todettiin 2021 tehdyssa olennai-
suusarvioinnissa hiilidioksidipdastot, joiden
paaasialliset |[ahteet yhtitn toiminnassa ovat
2023 tehdyn paastolaskennan perusteella
myytyjen tuotteiden kaytt®, materiaalihan-
kinnat ja kuljetukset. Muita yhtion kannalta
olennaisia ymparistonaktkohtia ovat luon-
nonvarojen kaytto ja jdtteiden synty.

Tehdyn kokonaispéastolaskennan perus-
teella paivitettiin yhtion paasttdtavoitteet
vuosille 2026 ja 2030. Myos ymparistépoli-
tikka paivitettiin kattamaan paremmin mm.
padstolaskentaa ja padstdjen véhentamistd
koskevia periaatteita.

Muut ymparistotavoitteet koskien jat-
teiden kierratys- ja hyotykayttoa seka kier-
ratetyn alumiinin osuutta yhtion tuotteissa
sailytettiin ennallaan. Kierratysasteen paran-
tamiseksi aloitettiin Littoisten tehtaalla muo-
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vin erilliskerdys, jonka lisaksi jarjestettiin lajit-
telukoulutuksia kaikissa Suomen yksikoissa.

Ymparistdd koskevat tunnusluvut ja
tavoitteet on kerrottu tarkemmin luvussa
6.2.3.

6.2.1. TOIMINTAPERIAATTEET
Yhti6 on sitoutunut suojelemaan ymparistoa
ja pyrkii minimoimaan luonnonvarojen kulut-
tamisen. Se noudattaa ymparistolainsada-
dantda ja -maarayksia ja seuraa aktiivisesti
niihin tulevia muutoksia. Yhtio tukee kestavaa
kehitysta ja toimii UN Global Compact yritys-
vastuualoitteen periaatteiden mukaisesti.
Ymparistotavoitteita asetettaessa yhtio
ottaa huomioon olennaisuusarvioinnin lisdksi
vuosittain paivitettavat ymparistoriskit ja
-mahdollisuudet. Johtoryhma seuraa ym-
paristomittarien kehitysta ja tavoitteiden
toteutumista.

Tunnusluku 2022 2023 2024 2030
toteutunut  toteutunut tavoite tavoite

Innovointi 9,6 % 11,7 % 10 % 10 %

Tuotekehityksen %-osuus liikevaihdosta

Henkiléstdn vaihtuvuus 14,7 % 14,8 % <17 % <15%

tilikauden aikana

Vuorovaikutus 78 % 76 % 80 % 80 %

Henkilostokyselyn vastausprosentti

Tyoturvallisuus 5,0 8,9 0,0 0,0

TyOtapaturmataajuus (tapausten maara)

miljoonaa tyotuntia kohden

Yrityskulttuuri 73 71 7,5 8,0

Henkilostokyselyn vastausten keskiarvo koskien

yrityskulttuuriosiota, asteikolla 1-10

Hyvinvointi 97,6 % 98,0 % 98,0 % 98,0 %

Kaanteinen poissaoloprosentti

Palkitseminen 6,4:1 6,8:1 7:1 7:1

Palkkasuhde: toimitusjohtaja / tydntekijoiden
keskiarvopalkka

Osakkeet ja osakkeenomistajat



Tilinpaatos 2023

Yhtio kouluttaa tyontekijoitdan ympa-
ristdasioissa varmistaakseen tietoisuuden
toiminnan ymparistovaikutuksista ja taatak-
seen, ettd koko henkildstd ymmartada tarkean
roolinsa ymparistonsuojeluvastuun kantajina.
Ymparistopolitiikassa on maaritelty toimin-
taa ohjaavia periaatteita:

e Tuotteiden virrankulutuksen pienenta-
minen tai energiatehokkuuden paran-
taminen

e Tuotteiden elinkaaren pidentdminen luo-
tettavuutta, kestdvyytta ja huolletta-
vuutta kehittamalla

e Tuotteiden modulaarisuus mahdollistaa
tuotepaivitykset

e Tuotteiden purettavuus helpottaa ma-
teriaalien kierrgtysta

e Kierratetynja kierratettavan materiaa-
lin hydédyntédminen

e Haitallisten materiaalien valttdminen
tuotteissa ja toiminnassa

e Materiaalien hankinta ympariston kan-
nalta vastuullisista [ahteista

e Kuljetusmuodon valinta ja kuljetusten
yhdistéminen paastojen minimoimiseksi

e Myynnin ja valmistuksen ennustamisel-
la vahennetaan hylattdvan materiaa-
lin maaraa

e Syositaan etahuoltoja fyysisten kayn-
tien sijaan

e Syntyvan jatteen maard minimoidaan
ja syntyva jate lajitellaan

e Toimitiloissa pyritddn kayttamaan uu-
siutuvaa energiaa

e Kasvihuonekaasupdastot lasketaan
vuosittain GHG protokollan mukaisesti

Hallituksen toimintakertomus

6.2.2. TOIMINTA JATOIMINNAN RISKIT
Yhtion toiminnalla on tehdyn olennaisuus-
arvioinnin ja edelld esitetyn mukaisesti vai-
kutuksia ymparistéon. Yhtion liiketoiminta
tarjoaa kuitenkin ratkaisuja, joilla paastojen
syntymistd voidaan vahentaa.
Verkkoliiketoiminnan tuotteet muuttu-
vat sukupolvi sukupolvelta yha energiate-
hokkaammiksi, kun samalla tehonkulutuk-
sella kyetaan valittdmaan moninkertainen
datamaara. Nyt kehitteilla olevat DOCSIS
4.0 1,8 GHz -tuotteet jatkavat olemassa
olevan verkkoinfrastruktuurin elinkaarta ja
auttavat valttdmaan infrastruktuurin uusimi-
sesta aiheutuvat, ymparist6d kuormittavat
rakennustyot kaduilla ja kodeissa. Hajautetun
arkkitehtuurin jarjestelmissa aiemmin jaahdy-
tetyissa tiloissa olleita toimintoja sijoitetaan
jaahdyttamattdomiin katujakokaappeihin.
Verkkoliiketoiminnan ratkaisut tarjoavat
mm. mahdollisuuden etatydskentelyyn ja
verkkoneuvotteluihin, mikd vahentaa tyo-
matkustamisen tarvetta. Samalla julkisen
liikenteen sujuvammaksi ja mielekkddmmak-
si tekevat matkustajainformaatioratkaisut
houkuttelevat ihmisia siirtymaan yksityisau-
toilusta julkisten kulkuvalineiden kayttajiksi
erityisesti kaupungeissa ja kasvukeskuksissa.
Vastuullisuus huomioidaan myds toimit-
tajayhteistydssd. Yhtid vaatii merkittavia
toimittajiaan sitoutumaan toimittajia kos-
kevassa eettisessa ohjeistossa esitettyihin
asioihin. Ymparistoasiat ovat yksi ohjeistuk-
sen osa-alueista. Ilmastonmuutoksen vai-
kutuksia yhtién omaan toimintaan on tut-
kittu ja luonnonkatastrofien seka laajojen
epidemioiden on todettu aiheuttavan riskin
komponenttien saatavuudelle.
Yhtion arvion mukaan poikkeustilanteista
suurimman ymparistdriskin aiheuttaisi laaja-
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mittainen tulipalo ja siitd syntyvat palokaasut
ja sammutusvedet. Yhtién tehtaissa ei kay-
teta tai sailytetd merkittavid maaria vaaralli-
sia kemikaaleja, jotka lisdisivat palokaasujen
vaarallisuutta ja siten myos ymparistoriskia.

6.2.3. KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT JA
TAVOITTEET

Ymparistotavoitteet on asetettu olettaen
yhtién liiketoiminnan laajuuden sailyvan
nykytasolla. Pdastdlaskennan tulosten val-
mistuttua yhtio naki aiheelliseksi paivittda
paastotavoitteet. Samalla vertailuvuosi ja
lyhyen aikavalin tavoitevuosi paivitettiin.
Yhtio paatti aloittaa Scope 3-pdastojen va-
hentamisen keskittymallad ensin kuljetuksista
syntyviin paastoihin ja siksi asetti niille oman
tavoitteen.

Ymparistoraportointi kattaa yhtion kaik-
ki yli 10 hengen toimipisteet. Kolmesta toi-
mipisteestd ei ollut vield saatavilla kaikkia
energiankulutustietoja, joten ndiden osalta
on jouduttu kayttamaan osittain edellisen
vuoden tietoja (Scope 2). Kolmen kuljetus-
yhtion osalta paastot ja kuljetettu massa
on estimoitu, koska kuljetusyhtiot eivat ol-
leet viela raportoineet paattyneen tilikauden

PAASTOTAVOITTEET
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tietoja Telestelle. N&iden osuus kuljetusten
pdastoistd on kuitenkin vain noin 5 prosenttia
(Scope 3).

Yhtid ei tuota sahko- tai lampbenergiaa
polttoaineista. Yhtitn suorat CO2-p&astot
(Scope 1) rajoittuvat siten palveluliiketoimin-
nan liikennepaastoihin ja jaahdytyslaitteis-
tojen kylmaainevuotoihin. Epasuorat ener-
giatuotannon paastot (Scope 2) koostuvat
[ampo- ja séhkdenergian tuotannon paastois-
ta. Hoyrya tai jadhdytysta ei osteta ulkoa.

Vuonna 2023 laskettiin Scope 3-paastot
ensimmaisen kerran huomioiden kaikki yhtion
toiminnalle relevantit padstokategoriat. Mer-
kittavimmat padstokategoriat ovat myytyjen
tuotteiden kaytto, hankitut materiaalit seka
ylavirran ja alavirran kuljetukset.

Seurattavaksi ja tavoitteiden alaiseksi
materiaaliksi on valittu alumiini, josta koos-
tuu merkittdva osa tuotteiden kokonaispai-
nosta. Alumiiniratkaisuilla on merkitysta
ymparistokuormituksen osalta.

Yhtiod seuraa liiketoiminnassa syntyvia
jatteita kierratys- ja hyotykayttoasteella.
Kierratysaste ei kehittynyt tdysin odotus-
ten mukaisesti vuonna 2023 paatoimipis-
teen kattoremontin takia. Sen odotetaan

2022
vertailu- 2023 2026 2030
Tunnusluku vuosi  toteutunut tavoite tavoite
Scope 1 -paastét [tn CO2e] 261 165 -40 % -100 %
Scope 2 -paastot [tn CO2e] 915 896 -20 % -50 %
0,541 0,492 -10 % -20%

Scope 3: Kuljetuksista syntyvat paastot
[tn CO2e/kuljetettu tonni]

K&sitteet Scope 1-3: The Greenhouse Gas Protocol

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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MUUT YMPARISTOTAVOITTEET:

Hallituksen toimintakertomus

2021
vertailu- 2023 2025 2030
Tunnusluku vuosi  toteutunut tavoite tavoite
Kierratetyn alumiinin osuus omavalmisteisissa 92 % 91 % 94 % 96 %
tuotteissa
Kierratysaste [%] 60 % 66 % 75 % 80 %
100 % 100 % 100 % 100 %

Hyotykayttoaste [%]

kuitenkin jatkossa edelleen parantuvan mm.
alkuvuodesta aloitetun muovin erilliskerayk-
sen myota. Hydtykayttdaste pitaa sisallaan
kierrdtetyn materiaalin lisdksi jatteen hyo-
dyntamisen energiana.

Vuoden 2023 aikana rakennettiin yhtion
ymparistéjohtamisjarjestelmaan ymparisto-
mittaristo, jossa on nahtavilld edella mainitut
ymparistotavoitteet. Niiden lisaksi yhtié on
maaritellyt tunnusluvut, joita on katsottu
aiheelliseksi seurata vaikkei niille ole asetettu
tavoitteita. Nditd seurantamittareita ovat
esimerkiksi vedenkulutus ja eri jatejakeiden
maarat. Henkilostolld on pddsy ymparisto-
mittaristoon intranetin kautta.

6.3. KORRUPTION JA LAHJONNAN
TORJUNTA, IHMISOIKEUKSIEN
KUNNIOITTAMINEN

6.3.1. TOIMINTAPERIAATTEET

Yhti6 sitoutuu eettisessa ohjeistossaan
(Code of Conduct) rehelliseen, 18pinakyvaan
ja luotettavaan liiketoimintaan sekd noudat-
tamaan kaikkia soveltuvia kansallisia ja kan-
sainvalisia lakeja ja maarayksid. Yhtio edel-
lyttda, ettd sen toimittajat ja liikekumppanit
toimivat samoin.

Yhtié noudattaa soveltuvia lahjontaa,
korruptiota, rahanpesua ja laittoman toimin-
nan rahoittamista koskevia lakeja, asetuksia
ja standardeja. Se on lisdksi sitoutunut kun-
nioittamaan ja noudattamaan kansainvali-
sesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, kuten
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia
YK:n ohjaavia periaatteita ja Kansainvalisen
ty6jarjesto ILO:n tydeldman perusperiaattei-
ta ja -oikeuksia koskevaa julistusta.

Teleste on sitoutunut UN Global Compact
-aloitteeseen ja vahvistanut periaatteensa ja
suhtautumisensa korruptioon ja lahjontaan
seka ihmisoikeuksien kunnioittamiseen yhtion
eettisessa ohjeistossa. Jokaisen yhtion tyon-
tekijan tulee tydssaan noudattaa Telesten
eettistd ohjeistoa ja sen periaatteita. Ohjeis-
to onkin julkaistu kuudella eri kielelld, jotta se
olisi helpostijokaisen luettavissa ja omaksut-
tavissa. Yhtit on julkaissut lisaksi eettista oh-
jeistoa koskevan verkkokoulutuksen. Koulutus
on pakollinen jokaiselle telesteldiselle ja sen
suorittamista seurataan aktiivisesti. Uusille
tyontekijoille eettinen ohjeisto kommunikoi-
daan heti tythéntulon yhteydessa.

Yhtiolld on kdytossdan eettista ohjeistoa
vastaavat arvot ja periaatteet sisaltava eet-
tinen ohjeisto toimittajille (Supplier Code of

Konserni Emoyhtio

Conduct). Yhtio pyrkii siihen, etta kaikki sen
toimittajat allekirjoittavat ohjeiston ja sa-
malla sitoutuvat noudattamaan niita samoja
korruption ja lahjonnan vastaisia periaatteita
ja ihmisoikeusperiaatteita, joita se itsekin
noudattaa. Tarvittaessa yhtio auditoi toimit-
tajiaan em. kysymyksissd. Mikali epailladn tai
havaitaan, etta toimittaja on rikkonut edelld
mainittuja periaatteita, suhtautuu Teleste
asiaan erittadin vakavastija arvioi kriittisesti
liikesuhteen jatkamisen edellytyksia.

Eettisen ohjeiston lisaksi Telesten kes-
keiset korruption ja lahjonnan torjuntaa seka
ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevat po-
litiikkat ovat korruption ja lahjonnan vastainen
politiikka (Anti-Corruption Policy) seka hen-
kilostopolitiikka (Human Resources Policy).
Naiden politiikoiden tarkoituksena on kertoa
selkedsti jokaiselle telesteldiselle, ettei kor-
ruptiota hyvaksytd missaan muodossa, ja
sitouttaa kaikki telesteldiset kunnioittamaan
ihmisoikeuksia.

6.3.2. TOIMINTAPERIAATTEIDEN
NOUDATTAMISEN TULOKSET

Yhtién tietoon ei ole raportointikaudella
tullut korruptio- tai lahjontatapauksia, eika
yhti6lla ole kdynnissa oikeusprosesseja tai
viranomaisasioita ihmisoikeusasioihin, kor-
ruptioon tai lahjontaan liittyen.

Yhti6lla on kdytossa Whistleblowing-vies-
tintdkanava, johon seka yrityksen tyontekijat
ettd kolmannet osapuolet voivat anonyymisti
ilmoittaa muun muassa ihmisoikeuksiin, kor-
ruptioon ja lahjontaan seka muihin eettiseen
toimintaohjeeseen tai toimittajien eettiseen
toimintaohjeeseen liittyvistd vaarinkaytok-
sista tai niiden epailyistd. Raportointivuonna
ilmoituskanavaan tuli yksi kanavan tarkoituk-
sen tayttava ilmoitus, jonka osalta tutkinta
on kesken. Ilmoituskanavaan ei tullut yhtdan
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ihmisoikeuksiin, korruptioon tai lahjontaan
liittyvia vaarinkdytosepailyja.

6.3.3. RISKIT

Teleste on globaalilla markkinalla toimiva
teknologiayritys, joka ostaa muun muassa
komponentteja maailmanlaajuisesti. Suurim-
mat riskit ihmisoikeuksien osalta liittyvatkin
yhtién kdyttdmiin toimittajiin ja niihin sisal-
tyvat toimitusketjussa toimivien osapuolien
tyontekijdiden jarjestaytymisvapauden ra-
joittaminen, tyoturvallisuuden laiminlydnti
tai pakkotydn hyodyntédminen.

Laajan ja globaalin toimittajaverkoston
jatkuva ja aktiivinen valvonta on haastavaa.
Yhtio pyrkii kuitenkin valttamaan edelld
mainittuja riskeja muun muassa kayttamal-
& pddsaantoisesti tunnettuja toimittajia,
auditoimalla toimittajia saanndllisesti sekd
vaatimalla toimittajia noudattamaan kansain-
valisia ihmisoikeusperiaatteita muun muassa
sitoutumalla yhtion toimittajia koskevan eet-
tisen ohjeiston periaatteisiin.

Yhti6 ei ole normaalissa riskienhallinnassa
havainnut erityista riskid korruptioon ja lah-
jontaan liittyen. Riskeja hallitaan sopimusvel-
voitteiden, korruptiota ja lahjontaa koskevien
ohjeiden ja sisaisten koulutusten avulla.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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6.3.4. KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT JA TAVOITTEET
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6.4.1. KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT JA TAVOITTEET

Hallinnointi
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2022 2023 2025 2022 2023 2025
Tunnusluku toteutunut  toteutunut tavoite Tunnusluku toteutunut  toteutunut tavoite
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen 56% 64% ) Hallituksen monimuotoisuus; aliedustetun sukupuolen osuus 17% 17% 40%
Tyontekijoiden jérjestaytymisaste hallituksessa
GRI:102-41 . . . Hallituksen riippumattomuus; 1) kieltaaks yhtio toimitusjohtajan Kylia Kylia Kylia
Eettinen ohjeisto Telesten toimittajille; Kylla Kylla Kylla toimimisen hallituksen puheenjohtajana
1) Vaatiiko Teleste toimittajiensa noudattavan yhtitn eettista GRI: 102-23

iei 2 GRIF102-

ohjeistoa? GRI:102-16 2) yhtiosta riippumattomien hallitusjdsenten maara 100% 100% >80%
2) Kuinka suuri osa toimittajista on vahvistanut noudattavansa 80% 92% 100% GRI: 102-22
Telesten toimittajia koskevaa eettistd ohjeistoa? GRI:103-2 i i ) Sisaltasks johdon palkitseminen kestavyystavoitteita? Kylla Kyllé Kylla
Etiikka ja korruption torjunta Kylla Kylla Kylla GRI: 102-35
1) Onko yhti6lla korruptiontorjuntapolitiikka? GRI:102-16 . . . Tietosuoja Noudattaako yhti6 tietosuojapolitiikkaa? Kylla Kylla Kylla
2) Kuinka suuri 0sa yhtién tyontekijoista on suorittanut eettista 85% 76% 100% GRI: 418

ohjeistoa koskevan koulutuksen?

1) Teleste kunnioittaa tyontekijoidensa oikeutta jarjestaytya seka on sitoutunut rakentavaan ja saannolliseen
dialogiin tyontekijoidensa kanssa. Yhtit ei aseta tavoitetta tyontekijoiden jarjestdytymisasteelle.

6.4. HYVA HALLINNOINTITAPA

Teleste noudattaa hyvaa hallinnointitapaa
suomalaisia listayhtidita koskevan lainsaa-
dannon, Telesten yhtigjarjestyksen ja lista-
yhtididen hallinnointikoodin 2020 mukaisesti.
Yhtié noudattaa arvopaperimarkkinalakia,
Nasdaqg Helsinki Oy:n listattuja yhtioita
koskevia saantoja seka Finanssivalvonnan
5338ntoja ja maarayksid. Yhtid on julkaissut
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
tilikaudelta 2023. Yhtio viittaa hallinto- ja
ohjausjarjestelmdsta annettuun selvitykseen
seuraavien tietojen osalta:

Telesten hallintoelimet
Tarkastustoiminta ja tilintarkastajan
palkkiot

Sisapiirihallinto

Lahipiiritoimet, sisdinen valvonta,
riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Yhtio haluaa jatkuvasti parantaa kaytan-
t0j8, ja seurata sadnnéllisesti hyvaan hallin-
nointitapaan liittyvaa suoriutumista.
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7. EU-TAKSONOMIA

Telesten lilketoiminta on osittain EU:n luo-
kitusjarjestelmaasetuksen piirissa. Yhtion
toiminnoista osa kuuluu teknisten arvioin-
tikriteerien 6.14 "Rautatieliikenteen infra-
struktuuri” ja osa 6.15 "Vahahiilisen tielii-
kenteen ja julkisen liikenteen mahdollistava
infrastruktuuri” mukaiseen taloudelliseen
toimintaan. Tekniset arviointikriteerit maa-
rittelevat edistadko toiminta olennaisesti
kyseisten ymparistotavoitteiden saavutta-
mista, jolloin toiminta voidaan maaritelld kes-
tavaksi. Teknisten arviointikriteerien lisdksi
on varmistettava, ettd toiminta ei aiheuta
merkittavaa haittaa millekdan muulle viidelle
ympadristdtavoitteelle, ja ettd toiminta on
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n ohjeiden
mukaista. Raportointivelvollisuuteen sisaltyy
taksonomiakelpoisen ja -mukaisen liikevaih-
don, padaomamenojen tai toimintamenojen
prosenttiosuuden ilmoittaminen delegoidun
asetuksen 2021/2178 mukaisesti.

Telestelld on toimintaa, joka on EU:n
luokitusjarjestelmdasetuksessa ympariston
kannalta kestavaa ilmastonmuutoksen hillit-
semistd koskevien teknisten arviointikritee-
rien mukaan. Yhtio on arvioinut taksonomia-
kelpoisuutensa tilikaudelle 2023. Prosessiin
kuului taksonomiakelpoisten liiketoimintojen
tunnistaminen, kaikkien olennaisten toimin-
tojen teknisten arviointikriteerien (TSC) ja
Ei merkittavaa haittaa -kriteerien arviointi
kunkin ymparistétavoitteen osalta seka so-
siaalisten vahimmaissuojatoimien arviointi
yritystasolla.

Hallituksen toimintakertomus

Liikevaihdon taksonomiakelpoinen ja tak-
sonomian mukainen osuus arvioitiin liiketoi-
minnoittain. Taksonomian mukaisen liikevaih-
don osuus muodostaa 36 % (28 %) yhtion
liikevaihdosta. Yhtion taksonomian mukainen
toiminta ilmastonmuutoksen hillitsemista
koskevien luokkien 6.14 ja 6.15 piirissa sisal-
t88 muun muassa yhtion joukkoliikenteen
informaatioratkaisut raideliikenteeseen ja
videovalvontaratkaisut joukkoliikenteen so-
velluksiin. Vain ulkoinen myynti on mukana
raportoidussa liikevaihdossa.

Osuus pdaomamenoista ja osuus niista
toimintamenoista, jotka liittyvat ympariston
kannalta kestaving pidettaviin taloudellisiin
toimintoihin, raportoidaan yritystasolla kus-
tannuspaikkapohjaisesti valttaen paallek-
kaisen laskennan tulosindikaattorien alla ja
valilla. Osa Telesten padomamenoista 22 %
(39 %) seka toimintamenoista 49 % (40 %)
liittyvat ympariston kannalta kestdvana pi-
dettyihin toimintoihin ja ovat taksonomiakel-
poisia ja taksonomian mukaisia. Naita toimia
ovat esimerkiksi tutkimus- ja kehityshank-
keet. Mukana on myds investointeja, jotka
ovat osa Telesten investointisuunnitelmaa,
jolla tdhdatdan padstdjen vahentamiseen.

Konserni

Emoyhtio

Hallinnointi

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin
toimintoihin liittyvista tuotteista tai palve-
luista saatu osuus liikevaihdosta vuonna

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

Emoyhtio

Hallinnointi

Osakkeet ja osakkeenomistajat

N (2023):
Tilikausi N — T L "Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit
2023 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Taloudelliset toiminnat i - < - < c_ .5 > £
*J—; o Q wn [«J] ] 0 c E(s) E «0 a - = o
s 8 £ s c5 g = £ g3 c§ g 3 g3, £-Esg £ 2
. c . c @ -3~ =
- 2 £z S8 S€ _ 2E & %5 S5- 2§ _ 2 2 2g HE G<gN> 5o of
o 5] > G 2E 55 i c5 3 b 2E 55 o =5 3 IS35) w8 Tcolm X2 ~3
o 3 Lo E= = g © 2 o Is3=! E= == g o D ) o3 £h PR T on o R
¥ ~ = 2 C_C c ac + 5 E C_c CZJ ac £ S E B w“mco :JAU_j :\E
= =3 S c ¥ ER ] == S c & ER ] HE ES 2L28v = -5
] %) hrd == 8 v mc b 59 -} v mc = 2 F=RCE=R [¢]
I} 2 0o > = < IS 0 o > = & 5] 0 xT oL =
g © Fim a £ 1o] 0o a g (0 Jé 3% o™ E =
2 E E E E - 3ESS3 o
% K; E; K E K E K; E; K; E; K; E; K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
E/S E/S E/S E/S E/S E/S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Joukkoliikenteen informaatioratkaisut CCM  49,7ME  33% K K E/S E/S /S E/S K K K K K 26% M
raidelikenteeseen 6.14
Videovalvontaratkaisut joukkolikenteen CCM 45 ME 3% E K E/S E/S E/S E/S K K K K K 3% M
sovelluksiin 6.15
Ympériston kannalta kest&visté 542ME 36% 100% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 28%
(luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 542ME 36% 92% 8% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 28% M
Josta siirtymatoiminnat 0O0OME 0% 0% K K K K K K 0% T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestdvat (muut kuin luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat (g)
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei 0,0 ME 0% % % % % % % 0%
ymparistdn kannalta kestavista (muista
kuin luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)
92% 8% % % % % 28 %

A. Luokitusjarjestelmakelpoisista 542 ME  36%
toiminnoista saatu likevaihto (A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista 97,1 ME  64%
toiminnoista saatu likevaihto
YHTEENSA 151,3ME 100 %

11



Tilinpaatds 2023 Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin
toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palveluiden
osuus padomamenoista vuonna N (2023):

"Ei merkittdvaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi N T e . .
2023 Merkittdvan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Taloudelliset toiminnat c c c 0 3
c 7] < 7] BT D =
o 82§ 8. c 52§ & c 5 5, ESEZE E g
c Eo o X @ ca 9 c 2 5 X @ ca o c2 0 gog o’ s €
_ 9] o3 20 SE S E o -3 .0 2E L& o -3 BE HBLBNEZ oF o E
5 £ > 38 S E @ 0 E 5 c8 38 S E & 0 E o == L= oSu oz X% x5
o) @ 05 gE 23 A c S S o6 == 25 g ] 3 o0 w3 TcolLEz ¥Ear g2
S £ g E= g5 2 0 £ S 92 E= ES £ T £ S S22 EB ®©gomT5E SL 9m
X S g GE ca © = oE 5E c g o t S E €S YhYoegs I 3E
m 22 g 2g Exn g mE & ga Es g mE £2 282ho> 5 g
o o © n a ] © 0 a -~ ] 0 X XX 5o o =
@] = E E Ul = E E 0 = S % ES%B < 5
= = v E
% K; E; K E K E K; E; K; E; K; E; K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
E/S E/S E/S E/S E/S E/S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Joukkoliikenteen informaatioratkaisut cctM - 08ME  10% K E E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 12% M
raideliikenteeseen 6.14
Videovalvontaratkaisut joukkolikenteen CCA 04ME 5% E K E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 3% M
sovelluksiin 6.15
Valmistustoiminnan toimitilojen 00ME 0% K E ES E/S ES  ES K K K K K K K 22% M
energiatehokkuutta parantavat ja
vahahiilisyyteen tdhtdavat investoinnit
Paastojen vahentamiseen likenteessa 0,5 M€ 7% K E E/5 E/5 E/5 E/5 K K K K K K K 3% M
liittyvat investoinnit
Ympariston kannalta kestavien 1,8ME 22% 77% 23% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 39%
(luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 1,8ME 2% 77% 23% % % % % K K K K K K K 39 % M
Josta siirtyméatoiminnat 0,0 ME 0% 0% K K K K K K K 0% T

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestdvat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g)

Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei 0,0 ME 0% 0% 0% 0% 0 % 0% 0% 0%

ympariston kannalta kestdvien (muiden
kuin luokitusjarjestelma&n mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.2)

A. Luokitusjarjestelmakelpoisten 1.8ME 22% 77% 23% 0% 0% 0% 0% 39 %
toimintojen padomamenot (A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten 62ME  78%
toimintojen pddomamenot
YHTEENSA 8,0 ME 100 %
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin
toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palveluiden
osuus toimintamenoista vuonna N (2023):
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Tilikausi N T e . .
2023 Merkittdvan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Taloudelliset toiminnat c c c 0 3
c [ c_ .2 =
 Z u-’ % [} Q g 0 c 0D M0 D @ = ©
= z E2 Sao <=¢ 8= 8 5 Sm  2¢ 8= 8 25 £E bLLbNEL op of
s} S £ > ER=] ERS 5 0 E o c 2 ER=] S E T 0 E © =g = oS ou_o0Z X0 x5
o © o -~ c 25 n c 5 e o0 c 235 u == o o0 mQ Tcolg- X3 x 2
o st o @ E= == L © D ) ISl=] E= =R v ] o s B=] + {0 @ :0 I oM SR
Y c n B cE c 2 > ac £ S E cE c 2 > ac £ SE E.E ==l o) >85 2E
E 35 8 s & ER & &e 8 sa ER & st £S5 2%28E2 = “3
= = 0 £ 0 > = < S 0 20 > = & 0g £ 0 E0£v¢g S £
e 8o © 8o a g © A a g 0 $3&0= 2 =
E E E E E = EEEE © "
= £ = = — g S
% K; E; K E K E K; E; K; E; K; E; K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
E/S E/S E/S E/S E/S E/S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Taksonomianmukaisten hyddykkeiden 05ME 4% K K E/S E/S E/S E/S K K K K K 5% M
hankinta ja kunnossapitokulut
Tuotekehitysmenot luokkiin 6.14 ja 6.15 CC™ 55ME 45% K K E/S E/S E/S E/S K K K K K 35% M
6.14
6.15
Ympériston kannalta kestévien 6,0ME 49% 50% 50% 0% 0% 0% 0% K K K K K 40 %
(luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 60ME 49% 50% 50% % % % % K K K K K 40 % M
Josta siirtymatoiminnat 0O0OME 0% 0% K K K K K 0% T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestdvat (muut kuin luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat (g)
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei 0O0OME 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ympariston kannalta kestédvien (muiden
kuin luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2)
40 %

A. Luokitusjarjestelmakelpoisten 6,0 ME 49% % % 0% 0% 0% 0%
toimintojen toimintamenot (A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten 6,2ME 51%
toimintojen toimintamenot
YHTEENSA 12,1 ME 100 %
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8. KONSERNIRAKENNE

Emoyhtiolla on sivuliike Hollannissa seka ty-
taryhtiot 13 maassa Suomen ulkopuolella.

9. LIKETOIMINNAN
MERKITTAVIMMAT RISKIT

Teleste on alttiina riskeille, jotka voivat joh-
tua yhtidn operatiivisesta toiminnasta tai
liiketoimintaymparistossa tapahtuvista muu-
toksista. Alla kuvatuilla riskitekijoilla voi olla
haitallinen vaikutus yhtion liikketoimintaan tai
taloudelliseen asemaan. Myds muut riskit,
joista yhtio ei ole talla hetkelld tietoinen, tai
joiden ei talla hetkella arvioida olevan mer-
kittdvia, voivat kuitenkin muodostua merkit-
taviksi tulevaisuudessa.

Hallitus katselmoi liiketoiminnan keskei-
set riskit ja niiden hallinnan neljannesvuo-
sittain ja aina tarvittaessa. Riskienhallinta
on organisoitu osaksi liiketoiminta-alueiden
strategista ja operatiivista toimintaa. Riskit
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja halli-
tukselle sadnnollisesti.

9.1. STRATEGISET RISKIT

Taloudelliset syklit ja erityisesti tietoliikenne-
ja joukkoliikenneoperaattoreiden investoin-
tiaktiviteettien tason vaihtelu vaikuttavat
yhtion tuotteiden ja palveluiden kysyntaan.
Korkea inflaatio ja nousevat korot vaikutta-
vat myos yhtion asiakkaiden rahoitukseen,
kannattavuuteen, investointikykyyn ja si-
ten myo6s yhtidon tuotteiden ja palveluiden
kysyntaan.

Yhtion on pyrittédva ennakoimaan mark-
kinoiden muutokset ja reagoimaan niihin.
Teknologiset murrosvaiheet, kuten tieto-
liikenneoperaattoreiden siirtyminen uuden
sukupolven teknologioihin tilaajaverkoissa,

Hallituksen toimintakertomus

voivat muuttaa merkittavasti nykyisten toi-
mittajien kilpailuasemia ja houkutella mark-
kinoille uusia kilpailijoita. Kiristyva kilpailu voi
johtaa myos kiristyvaan hintakilpailuun mika
voi vaikuttaa liiketoiminnan kannattavuuteen.

Oikeat teknologiavalinnat, tuotekehitys-
investoinnit ja niiden ajoitus ovat keskeisia
menestyksen kannalta. Tuotekehitys sisdltad
harkittuja riskejs, joiden toteutuessa tuoteke-
hitysinvestointien arvo voi alentua. Erityises-
ti Broadband Networks -liiketoimintayksikds-
sd tuotekehityspadtokset tehddan toimialalle
tyypillisesti ilman asiakassitoumuksia.

Liiketoiminnan laajentaminen uusille
markkinoille on vaativaa ja sisaltaa riskeja.
Erityisesti yhtion meneilldan olevat kasvupa-
nostukset Pohjois-Amerikan laajakaistamark-
kinoille eivat valttamatta johda tavoiteltuihin
tuloksiin. Uudelle markkina-alueelle laajene-
minen vaatii merkittavid investointeja, ilman
taetta siitd, ettd markkinoille padsemisessa
onnistutaan.

Suurimmat avainasiakkaat muodostavat
merkittdvan osan kunkin asiakassegmen-
tin lilkevaihdosta. Asiakkaiden mahdolliset
hankintastrategian tai toimittajavalintojen
muutokset voivat johtaa liiketoiminnan vo-
lyymien supistumiseen ja kannattavuuden
heikkenemiseen.

Yhtioén toimialoilla voi tapahtua seka asi-
akkaiden etta toimittajien konsolidaatioita,
joka voi heikentda Telesten kilpailuasemaa.

Markkinakysynnan tason lisaksi yhtion
tuote- ja palveluvalikoiman kilpailukyky on
avaintekija kasvulle ja kannattavuudelle.
Epdonnistuminen asiakkaiden vaatimusten,
kilpailijoiden tarjooman tai liiketoimintamalli-
en muutosten ennakoimisessa tai niihin vas-
taamisessa voi johtaa Telesten kilpailukyvyn
heikentymiseen.

Konserni Emoyhtio

9.2. OPERATIIVISET RISKIT

Materiaalien ja komponenttien ajoittainen
epdvarma ja rajallinen saatavuus on tuonut
mukanaan lisdkustannuksia ja kasvattanut
kayttopasomaa, mika on heikentanyt yhtion
kannattavuutta ja likviditeettia. Toimitusajat
ovat edelleen pitkid monissa yhtiélle kriittisis-
sa komponenteissa, erityisesti puolijohteissa,
mika altistaa tuotteiden toimitusviiveille ja
vaikeuttaa varaston hallintaa. Korkeat va-
rastotasot voivat johtaa raaka-aineiden ja
komponenttien arvon alenemiseen.

Asiakkaiden investointien tasot ja osto-
tilausten maarat vaihtelevat merkittavasti
eri ajanjaksoilla, johtuen muun muassa asi-
akkaiden omien varastojen optimoinnista ja
teknologiasukupolvien siirtymista. Volyymi-
vaihtelun ennustaminen ja niihin varautumi-
nen on usein vaikeaa.

Kokonaisvaltaisten jarjestelma- ja pro-
jektitoimitusten hinnoittelu, suunnittelu ja
resurssointi perustuu osittain arvioihin ja
sisdltaa siten toteutuksen aikaisia riskeja.
Projektit saattavat olla kooltaan suuria ja
ajoittua useille vuosille, minka vuoksi projek-
tien toteutus ja hallinta sisaltdvat teknisia,
juridisia ja taloudellisia riskeja. Osa Public
Safety and Mobility -liiketoimintayksikdn
projekteista on toimialan luonteen vuoksi
kiinteahintaisia tai myyntihintojen korotukset
ovat rajattuja, jolloin niihin riittyy kateriskid
kulujen noustessa. Projektien viivastymiset
voivat johtaa sopimussakkoihin tai luotto-
tappioihin. Viivdstymiset voivat myos johtua
yhtiosta riippumattomista syista. Yhtio neu-
vottelee projektitoimitusten viiveisiin liitty-
vien sopimusehtojen vaikutuksista kussakin
projektissa erikseen.

Telesten tuotteissa ja ratkaisuissa hyo-
dynnetaan erilaisia teknologioita, joiden so-
veltamiseen liittyvia immateriaalioikeuksia

Hallinnointi

eri osapuolet voivat tulkita eri tavoin. Tul-
kintaerimielisyydet voivat johtaa kalliisiin
selvityksiin tai oikeudenkaynteihin.

Asiakkaiden vaatimukset tuotteiden
suorituskyvysta, kestavyydesta vaativissa
olosuhteissa ja yhteensopivuudesta integroi-
duissa kokonaisuuksissa ovat huomattavan
korkeita. Huolellisesta suunnittelusta ja laa-
dunvarmistuksesta huolimatta, monimut-
kaiset tuotteet ja ratkaisut voivat vikaantua
asiakkaan kayttdéymparistdssa ja johtaa kal-
liisiin korjausvelvoitteisiin.

Useat tietojarjestelmat ovat kriittisia
tuotteiden kehittamisessd, valmistamisessa
ja toimittamisessa asiakkaille. Tietojarjestel-
mien yllapitoon ja uusien jarjestelmien kayt-
toonottoon liittyy riskejs, jotka voivat vaikut-
taa tuotteiden ja palvelujen toimituskykyyn.

Osaavat tyontekijat, joilla on tarvitta-
va patevyys ja taidot, ovat avainasemassa
yhtion tavoitteiden saavuttamisessa. Hen-
kiloston osaamisen kehittédmiseen, hen-
kildstdn sitouttamiseen ja rekrytointeihin
liittyy riskejd, jotka vaikuttavat kilpailukyvyn
yllapitamiseen ja kehittamiseen. Epavakaa
tyomarkkinatilanne voi vaikuttaa negatiivi-
sesti yhtion toimintakykyyn tai tyotaistelu-
toimenpiteet esimerkiksi vientilogistiikassa
voivat keskeyttaa toimitukset asiakkaille. Yh-
tion toteuttamat ja suunnittelemat kustan-
nus- ja henkildstovahennykset aiheuttavat
epdvarmuutta henkildston keskuudessa ja
voivat johtaa yhtitn toimintaa vaikeuttavaan
henkilostovaihtuvuuteen.

Brandi- ja mainehaitoilla voisi olla vaiku-
tus lilketoimintaan ja taloudelliseen kehityk-
seen. Mahdollinen mainehaitta voisi syntya
esimerkiksi merkittdavan toimitus-, tuote- tai
palvelulaatuongelman tai kyberturvallisuus-
vahingon seurauksena.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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9.3. YLLATTAVIIN TAPAHTUMIIN JA
TURVALLISUUTEEN LIITTYVAT RISKIT
Fyysiset vahingot, jotka aiheutuvat onnet-
tomuuksista (kuten tulipalo), 8drimmaisista
saailmiodista, luonnon katastrofeista, terro-
rismista tai muusta poikkeustilasta saatta-
vat keskeyttda raaka-aineiden tai kompo-
nenttien saatavuuden tai keskeyttdd oman
valmistustoiminnan.

Mahdollinen uusi tai muuntautunut glo-
baali pandemia voisi johtaa uusiin laajempiin
rajoitustoimenpiteisiin ja globaalin markkina-
talouden epadvakauteen, minka vaikutusta on
vaikea etukateen arvioida.

Tietojarjestelmiin voi kohdistua myos ul-
koisia kyberturvallisuusuhkia, joilta pyritdan
suojautumaan teknisin ratkaisuin ja henkilos-
ton turvallisuusosaamista lisadmalla. Kasva-
neet geopoliittiset jdnnitteet ovat lisdnneet
kyberhyokkayksien todennakdisyytta. Naista
voi aiheutua paikallisia ja globaaleja digitaa-
lisia hairioita haitaten Telesten, asiakkaiden
tai toimittajien toimintoja.

Yhtié6n voi kohdistua myds laittomia toi-
mia ja petosyrityksig, jotka voivat vaikuttaa
merkittavasti taloudelliseen tulokseen. Tallai-
sia riskeja pyritdan minimoimaan kehittamalld
edelleen hyvia hallintotapoja ja lisaamalla
henkiloston turvallisuusosaamista.

Arkaluontoisen tydntekija- tai asiakas-
tiedon tietovuodot voivat johtaa mainehait-
taan tai merkittaviin taloudellisiin vahinkoi-
hin. Tietovuoto voisi johtua muun mMuassa
kyberrikoksista, kiristysohjelmista, tietovar-
kauksista, petoksista, vaarinkdytoksista tai
tyontekijoidemme tahattomista virheista.

Eri valtioiden asettamat tullit ja muu-
tokset tai rajoitteet viennissa tai tuonnissa
voivat vaikuttaa raaka-aineiden ja kompo-
nenttien hankintaketjuihin ja tuotteiden
kannattavuuteen negatiivisesti. Lisaksi
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hankinnan ja toimitusten logistiikkaketjuihin
vaikuttavat maailmanpoliittiset vaikutukset
voivat olla yllattavia ja nopeita.

9.4. RAHOITUSRISKIT
Materiaalisaatavuuden hairiot ovat kasvatta-
neet yhtion varastojen tasoa ja lisénneet epa-
kurantin vaihto-omaisuuden riskia. Kasvava
kayttopddoma on pienentdnyt yhtion kaytos-
sd olevia rahoitusreserveja. Raaka-aineiden
ja komponenttien saatavuusongelmat voivat
edelleen vaikeuttaa valmistusta ja viivdstaa
toimituksia kasvattaen kdyttopddomaa ja
nostaa yhtion maksuvalmiusriskia.

Yhtién taloudellinen kehitys kahden edel-
lisen tilikauden aikana on nostanut yhtion
velkaantuneisuutta, joka rajaa rahoituksen
saatavuutta lisaten likviditeettiriskia.

Noussut korkotaso vaikuttaa merkitta-
vasti yhtion rahoituskustannuksiin suojaa-
mattoman korollisen velkapgdaoman osalta.

Osa yhtion liikevaihdosta ja merkittava
osa raaka-aine- ja komponenttihankinnoista
on muissa valuutoissa kuin euroissa. Mer-
kittavat valuuttakurssivaihtelut altistavat
yhtion valuuttariskeille. Erityisesti Yhdysval-
tain dollarin ja Kiinan renminbin kurssikehitys
suhteessa euroon vaikuttavat tuotekustan-
nuksiin ja tulokseen. Lyhytaikaisilta valuutta-
riskeiltd yhtio suojautuu valuuttatermiineilld
ja optioilla.

Yhti6 altistuu riskeille, jotka liittyvat
sen asiakkaiden maksukykyyn ja -kayttay-
tymiseen, ja jotka voivat vaikuttaa Telesten
kassavirtaan taijohtaa luottotappioihin. Mer-
kittavilla muutoksilla eri maiden rahoitus- tai
verosdantelyssa tai niiden tulkinnoissa voi
myods olla vaikutus Telesten taloudelliseen
kehitykseen, likviditeettiin tai kassavirtaan.

Tarkempia tietoja rahoitusriskeista on
julkaistu tilinpdatoksen 2023 liitetiedoissa.
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10. OIKEUDENKAYNNIT JA
OIKEUDELLISET MENETTELYT

Telesten belgialaisen tytaryhtién vuonna
2022 saamaan jalkiverotuspaatokseen liit-
tyva riski poistui maaliskuussa 2023

Telesten tytaryhtic Saksassa on nosta-
nut vahingonkorvauskanteen liittyen projek-
tiin, jonka asiakas on keskeyttanyt Telesten
kannan mukaan perusteetta. Keskeytyneen
projektin toimitukset sisalsivdt matkusta-
jaliikenteen informaatiojarjestelmia paikal-
lisliikenteen joukkoliikenneoperaattoreille.
Yhtio arvioi, ettei oikeudenkdynnilla ole
olennaista taloudellista merkitysta konser-
nin toiminnalle.

Yhti6lla ei ollut vireilla muita sellaisia oi-
keudenkaynteja tai oikeudellisia menettelyja,
joilla olisi ollut olennaista taloudellista mer-
kitysta konsernin toiminnalle.

11. YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Teleste Oyj:n 5.4.2023 pidetty varsinainen
yhtiokokous vahvisti vuoden 2022 tilinpaa-
toksen, konsernitilinpdatdksen ja hyvaksyi
yhtion palkitsemisraportin vuodelta 2022
sekd myonsi vastuuvapauden hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2022.
Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen
mukaisesti, ettd 31.12.2022 paattyneeltd
tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
ei makseta osinkoa.

Yhtiokokous paatti hallituksen jdsenmaa-
raksi kuusi henkildd. Teleste Oyij:n hallituksen
jaseniksi valittiin Jussi Himanen, Vesa Korpi-
mies, Mirel Leino-Haltia, Timo Luukkainen,
Heikki Makijarvi ja Kai Telanne. Yhtiokokouk-
sen jdlkeen 5.4.2023 pidetyssa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa hallituksen pu-
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heenjohtajaksi valittiin Timo Luukkainen.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi va-
littiin Mirel Leino-Haltia seka jaseniksi Jussi
Himanen ja Vesa Korpimies.

Hallituksen jasenille paatettiin maksaa
vuosipalkkiot seuraavasti: puheenjohtajalle
66.000 euroa vuodessa ja kullekin jasenelle
33.000 euroa vuodessa. Tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajana toimivan hallituksen
jdsenen vuosipalkkio on 49.000 euroa. Vuo-
sipalkkiot maksetaan siten, ettd hallituksen
jasenille hankitaan 40 %:lla palkkion brut-
to-osuudesta Teleste Oyj:n osakkeita Nas-
daq Helsinki Oy:n sddnnellylld markkinalla
jarjestamassa kaupankadynnissa ja loppuosa
suoritetaan rahana. Hallituksen jasenille ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ei
makseta erillista kokouspalkkiota. Hallituksen
tarkastusvaliokunnan jasenille maksetaan ko-
kouspalkkiona 400 euroa niista tarkastusva-
liokunnan kokouksista, joihin he osallistuvat.

Yhtiokokous paatti, etta Teleste Oyj:l-
le valitaan yksi tilintarkastaja. Yhtion tilin-
tarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Qy, joka on nimen-
nyt paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT
Markku Launiksen. Tilintarkastajan palkkio
paatettiin maksaa yhtion hyvaksyman laskun
mukaisesti.

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtién yh-
tiojarjestyksen 8 §:3a seka 10 §:n kohtia
7. ja 9. hallituksen ehdotuksen mukaisesti
siten, etta yhtiolla on jatkossa aiemman 1-2
tilintarkastajan sijaan yksi tilintarkastaja, jon-
ka tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu
tilintarkastusyhteis®, ja jonka nimeaman
paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla
KHT-tilintarkastaja.

Yhtiokokous lisaksi padtti muuttaa yhtion
yhtidjarjestyksen 9 §:3a hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti siten, etta siihen lisattiin
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uusi viimeinen kappale, jossa mahdollistetaan
yhtitkokousten jarjestdminen jatkossa myos
kokonaan ilman kokouspaikkaa niin sanottu-
na etdkokouksena, seka siten, etta yhtion
velvollisuus julkaista tieto yhtiokokouksen
ajasta ja paikasta seka yhtion internet-sivujen
osoite vadhintddn yhdessa sanomalehdessa
muuttui vapaaehtoiseksi.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankki-
misesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Valtuutuksen perusteella hallitus voi hankkia
enintdan 1 200 000 yhtién omaa osaketta
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla
padaomalla osakkeiden hankintahetken mark-
kinahintaan Nasdag Helsinki Oy:n sdannellylld
markkinalla jarjestamassa kaupankadynnissa.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattamaan uusien osakkeiden antamisesta
ja/tai yhtion hallussa olevien omien osakkei-
den luovuttamisesta ja/tai osakeyhtidlain
10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten
oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuk-
sen mukaisesti.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhti-
6n hallussa olevat omat osakkeet voidaan
luovuttaa joko maksua vastaan tai maksut-
ta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiol-
|8 olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion
osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he
ennestaan omistavat yhtion osakkeita, tai
osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtitn
kannalta painava taloudellinen syy. Uudet
osakkeet voidaan antaa myds maksuttomana
osakeantina yhtitlle itselleen.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeu-
tettu paattdmaan uusien osakkeiden anta-
misesta ja/tai yhtidn hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta siten, etta an-
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nettavien ja/tai luovutettavien osakkeiden
maarad on yhteensa enintaan 2 000 000
kappaletta.

Yhtién antamien erityisten oikeuksien no-
jalla merkittavien uusien osakkeiden ja yhtitn
hallussa olevien luovutettavien omien osak-
keiden lukumaara voi olla enintddn yhteensa
1 000 000 kappaletta, joka maara sisaltyy
edelld mainittuun uusia osakkeita ja yhtién
hallussa olevia omia osakkeita koskevaan
enimmaismaaraan.

Valtuutukset ovat voimassa kahdeksan-
toista (18) kuukautta varsinaisen yhtitko-
kouksen paatoksesta lukien. Valtuutukset
kumoavat aiemmin mydnnetyt valtuutukset
paattaa osakeannista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

12. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMAN
MUUTOKSET

Tianta Oy oli Telesten suurin yksittdinen
osakkeenomistaja 25,2 % (25,1 %) omistus-
osuudella 31.12.2023. Arvo-osuusjarjestel-
man mukaan Telesten osakkeenomistajien
lukumaara katsauskauden lopussa oli 5 408
(5 410). Ulkomaalaisten osakkeenomistajien
osuus osakkeista oli 1,0 % (1,3 %) ja hallin-
tarekisterdityjen osakkeenomistajien osuus
2,8 % (3,0 %).

Yhtiokokouksen antaman valtuutuk-
sen puitteissa Teleste Oyj:n hallitus paatti
8.3.2023 suunnatusta maksuttomasta osa-
keannista. 31.3.2023 osakeannissa luovu-
tettiin 10 656 yhtion hallussa olevaa omaa
osaketta vastikkeetta yhtion avainhenkildille
osakepohjaisen kannustinjarjestelman an-
saintajaksojen 2020-2022 ja 2021-2023
perusteella jarjestelman ehtojen mukaisesti.

Yhtion rekisterdity osakepddoma
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31.12.2023 oli 6 966 932,80 euroa jakautuen
18 985 588 osakkeeseen. Konsernin emoyh-
tio Teleste Oyj:n hallussa oli 747 026 (757
682) omaa osaketta 31.12.2023, mika vasta-
si 3,9 % (4,0 %) kaikista Telesten osakkeista.

Telesten osakevaihto Nasdag Helsingissa
oli tammi-joulukuussa 1,5 (1,5) milj. kappalet-
taja 5,2 (6,3) milj. euroa. Osakkeen kaupan-
kayntimaarilla painotettu keskikurssi oli 3,37
(4,34) euroa, katsauskauden alin osakekurssi
oli 2,55 (3,13) euroa ja ylin 4,75 (5,76) euroa.
Telesten osakkeen paatéskurssi 31.12.2023
oli 2,70 (3,54) euroa ja osakekannan markki-
na-arvo 51,3 (67,2) milj. euroa.

Tilikauden lopussa 31.12.2023 voimas-
sa olleet valtuutukset, jotka ovat voimassa
4.10.2024 asti:

e Hallitus voi hankkia enintdan 1 200 000
yhtion omaa osaketta muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osak-
keiden suhteessa yhtion vapaalla omalla
padomalla osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan Nasdag Helsinki Oy:n
saannellylla markkinalla jarjestamassa
kaupankaynnissa.

e Hallitus voi paattada uusien osakkeiden
antamisesta ja/tai yhtidn hallussa ole-
vien omien osakkeiden luovuttamisesta
siten, ettd annettavien ja/tai luovutet-
tavien osakkeiden maara on yhteensd
enintdan 2 000 000 kappaletta.

e Yhtion antamien erityisten oikeuksien
nojalla merkittavien uusien osakkeiden
ja yhtion hallussa olevien luovutetta-
vien omien osakkeiden lukumaara voi
olla enintaan yhteensa 1 000 000 kap-
paletta, joka maara sisaltyy edelld mai-
nittuihin uusia osakkeita ja yhtion hal-
lussa olevia omia osakkeita koskevaan
enimmaismaaraan.
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13. JOHDON JA HALLINTO-ELINTEN
JASENTEN OMISTUS 31.12.2023

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet omisti-
vat tilinpaatospaivana 167 345 (133 278) kap-
paletta Teleste Oyj:n osakkeita, jotka olivat
0,88 % (0,70 %) osake- ja 88nimaarasta. Toi-
mitusjohtajalla eikd hallituksen jasenilla ollut
merkintdoikeuksia optioihin perustuen. Muut
johtoryhman jasenet kuin toimitusjohtaja tai
heiddn maaradysvaltayhteistnsd omistivat ti-
linpdatdspaivana 47 475 (40 699) kappaletta
Teleste Oyj:n osakkeita, jotka olivat 0,25 %
(0,21 %) osake- ja 88nimaarasta.

Teleste Oyj noudattaa arvopaperimarkkina-
lakia ja Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia. Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmas-
ta annetaan yhtion toimintakertomuksesta
erillisena ja selvitys on kokonaisuudessaan
luettavissa yhtion internet-sivujen Sijoitta-
jat-osiossa. Yhtid on noudattanut 1.3.2000
alkaen Pérssin sisdpiiriohjetta siina muodossa
kuin se kulloinkin on voimassa.

14. TOIMINTAYMPARISTO VUONNA
2024

Broadband Networks
Laajakaistapalveluita kayttavien tilaajien
datan kulutus on pysynyt kasvussa, johtu-
en lisddntyneesta etatyodstd, digitaalisista
palveluista ja suoratoistopalvelujen kasva-
vasta kulutuksesta, mitka vaativat entista
enemman verkkokapasiteettia ja nopeampia
yhteyksia. Laajakaistapalveluita tarjoavat
tietoliikenneoperaattorit ovat pystyneet kil-
pailukykyisesti vastaamaan kysynnan kas-
vuun kaapelipohjaisessa verkkoinfrastruktuu-
rissaan investoimalla viime vuosien aikana
DOCSIS 3.1 -standardin mukaisiin 1.2 GHz:n
verkkopaivityksiin.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Uuden sukupolven DOCSIS 4.0 -stan-
dardin mukaiset teknologiat tuovat tilagjille
nopeudeltaan jopa 10 gigabitin laajakaista-
yhteyksia, olemassa olevaa koaksiaalikaa-
pelointia hyddyntden. Téma mahdollistaa
kaapeliverkkoinfrastruktuurin kilpailukyvyn
optisen kuidun rinnalla vuosiksi eteenpain.
Telesten DOCSIS 4.0 -standardin mukaisten
1.8 GHz-verkkotuotteiden tuotekehityshank-
keet jatkuvat. Passiivituotteiden toimituk-
set ovat kdynnissa ja alyvahvistimet tulevat
markkinoille vuoden 2024 alussa. Tuotteet
tulevat jatkossakin vaatimaan jatkuvaa
tuotekehitysta.

Heikentynyt makrotalouden tilanne,
kohonneet markkinakorot, verkko-operaat-
toreiden kustannussaastot, investointien
leikkaukset ja puskurivarastojen optimointi
ovat heikentdneet markkinan kysyntaa vuo-
den 2023 puolivalista eteenpain. Markkinan
elpymisen ajoitusta on toistaiseksi vaikea
arvioida. Pohjois-Amerikan tietoliikenneope-
raattoreiden odotetaan investoivan vahvasti
uuteen DOCSIS 4.0 -teknologiaan vuodesta
2024 alkaen. Euroopassa DOCSIS 4.0 inves-
tointien odotetaan alkavan mydhemmin, ja
markkinan olevan Pohjois-Amerikkaa mer-
kittavasti pienempi. Pidemmallad tahtaimel-
|8 Euroopan markkinan odotetaan jatkavan
laskevalla trendilla, mutta Pohjois-Amerikan
markkinan palaavan kasvuun.

Komponenttien, erityisesti puolijohtei-
den, edelleen jatkuvat pitkat toimitusajat
saattavat jatkossakin rajoittaa toimitusky-
kyd. Kustannusinflaatio edellyttaa yhtiolta
jatkossakin saannollisia tarkistuksia myyn-
tihintoihin kannattavuuden suojelemiseksi.
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Public Safety and Mobility

Kasvavat ja digitalisoituvat kaupunkiympa-
ristot, niiden turvallisuus, seka lisdantyva
ymparistoystavallinen joukkoliikenne luovat
pohjaa tasaisesti kasvavalle markkinalle vi-
deovalvonnan ja joukkoliikenteen informaa-
tiojarjestelmien alueella.

Joukkoliikenneoperaattorit ja viranomai-
set tekevat investointeja informaatio- ja tur-
vajarjestelmiinsg, joilla varmistetaan palve-
lujen ja infrastruktuurin hairiotén toiminta
sekad ihmisten turvallisuus. Joukkoliikenteen
in