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@ FONDIA

Kutsu Fondia Oyj:n varsinaiseen yhtiockokoukseen

Fondia Oyj:n ("Fondia” tai yhti6”) osakkeenomistajat kutsutaan yhtion varsinaiseen
yhtiokokoukseen, joka pidetdan torstaina 19.3.2026 kello 15.00 Fondian toimitiloissa,
osoitteessa Aleksanterinkatu 11, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen ja aanestyslippujen jakaminen aloitetaan kello 14.00.

Fondian osakkeenomistajat voivat kayttaa aanioikeuttaan myos danestamalla ennakkoon.

A. Yhtiokokouksessa kisiteltavat asiat

Yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jirjestiytyminen

Poytikirjantarkastajien ja ddntenlaskun valvojien valitseminen
Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lasni olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

TR S

Tilikauden 1.1.—31.12.2025 tilinpaitoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittiminen

Toimitusjohtajan katsauksen esittiminen

Tilinpaatos sisaltda sekd konsernin ettd emoyhtion taseen ja tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot. Tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat
saatavilla yhtion internetsivuilla https://investors.fondia.com/fi/fi/julkaisut/raportit-ja-
esitykset.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen
8. Taseenosoittaman voiton kiyttaminen jaosingonjaosta paittidminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etti tilikaudelta 1.1.—31.12.2025 vahvistettavan
tilinpaatoksen perusteella emoyhtion voitonjakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 0,30
euroa jokaiselta osinkoon oikeuttavalta osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingonmaksun tadsmaytyspaivana 23.3.2026 on merkittyni Euroclear Finland Oy:n pitimain
yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osingon maksupaiviksi 31.3.2026. Osinkoa ei
makseta osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa osingonmaksun tasmaytyspaivana.

Emoyhtion jakokelpoiset varat tilikauden lopussa olivat 7 313 264,60 euroa, josta tilikauden
voitto oli 644 077,59 euroa.
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9. Vastuuvapaudesta paittiminen hallituksen jéisenille ja toimitusjohtajille
tilikaudelta 1.1.—31.12.2025

10.Toimielinten palkitsemisraportin kisittely

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle Fondian toimielinten palkitsemisraportin 2025
hyvaksymista. Paatos on osakeyhtiolain mukaan neuvoa-antava. Toimielinten
palkitsemisraportti on saatavilla yhtion internetsivuilla
https://investors.fondia.com/fi/fi/julkaisut/raportit-ja-esitykset.

11. Hallituksen jasenten palkkioista paiattiminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 33 prosenttia kaikista osakkeista ja osakkeiden
tuottamasta danimaarasti ehdottavat yhtickokoukselle, etta valittaville hallituksen jasenille
maksetaan varsinaisen yhtiokokouksen 19.3.2026 paattyessa alkavalta ja valintaa seuraavaan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalta toimikaudelta seuraavat palkkiot:

hallituksen puheenjohtajalle 3 500 euroa kuukaudessa (2025: 3 500 euroa) ja
hallituksen muillejasenille kullekin 2 000 euroakuukaudessa (2025: 2 000 euroa).

Lisdksi kyseiset osakkeenomistajat ehdottavat, etta hallituksen jasenten matkakulut korvataan
Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisina.

12. Hallituksen jiasenten lukumaarasti paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavatyhteensayli 33 prosenttia kaikista osakkeista ja
osakkeiden tuottamasta adnimaarasti, ehdottavat yhtiokokoukselle, etti yhtion hallituksen
jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kolme (3).

13. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 33 prosenttia kaikista osakkeista ja
osakkeiden tuottamasta aanimaarasta ehdottavat yhtiokokoukselle, etta toimikaudeksi,
joka alkaa varsinaisen yhtiokokouksen 19.3.2026 paittyessa ja paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessi, valitaan hallituksen jaseniksi uudelleen seuraavat
henkilot:

Johan Hammarén
Katariina Lindholm

seka uutena jasenena:
Sampo Pasanen

Edella mainitut jasenehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan. Hallituksen jasenena
vuodesta 2024 alkaen toiminut Sami Honkonen on ilmoittanut, ettei ole enia kaytettavissa
seuraavalle nimityskaudelle.

Ehdottavien osakkeenomistajien arvion mukaan Johan Hammarén, Katariina Lindholm ja
Sampo Pasanen ovat riippumattomia yhtiosté, ja Katariina Lindholm ja Sampo Pasanen ovat
riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Edelld mainitut osakkeenomistajat ehdottavat, etta yhtickokouksessa otetaan kantaa
hallituksen jasenten valintaa koskevaan ehdotukseen yhtena kokonaisuutena. Ehdottava
taho on arvioinut ehdotettavaa kokoonpanoa hallituksen monimuotoisuusperiaatteiden ja
hallinnointikoodin vaatimusten niakokulmasta seka kokonaisuutena etta yksittaisten
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jasenehdokkaiden osalta. Ehdottava taho katsoo, etti hallituksen yksittdisten
jasenehdokkaiden toisiaan tiydentavan erinomaisen osaamisen ja kokemuksen lisaksi
my0s ehdotettava hallitus kokonaisuutena tayttaa seka hallinnointikoodin etta hallituksen
monimuotoisuusperiaatteiden vaatimukset.

Hallituksen jaseniksi ehdotetut henkil6t on esitelty yhtion internetsivuilla
https://investors.fondia.com/fi/fi/hallinnointi/yhtiokokous/yhtioekokous-2026.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etti valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio
tilintarkastajan yhtion hyviaksymain kohtuullisen laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtion tilintarkastajaksi valitaan
tilintarkastusyhteis6 Grant Thornton Oy. Tilintarkastusyhteiso Grant Thornton Oy on
ilmoittanut, etta yhtion tilintarkastuksesta paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT
Peter Ahman.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan yhtiokokouksen paattyessa.
16. Hallituksen valtuuttaminen paattamiéian omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden lukumaara on yhteensa enintaan
300 000 osaketta, mika vastaa noin 7,6 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden
tamanhetkisesta lukumaarasta. Yhtio ei kuitenkaan voiyhdessa tytaryhteisojensa kanssa
omistaaja/taipitad panttina millaan hetkella enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtion
osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojallahankkiavain vapaalla omalla
padaomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivina monenkeskisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan
hankkia myos julkisen kaupankaynnin ulkopuolella hintaan, joka enimmilldan vastaa
hankintahetken markkinahintaa julkisessa kaupankaynnissa.

Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeitavoidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta),jossiihenon
yhtion kannalta painava taloudellinen syy osakeyhtiolain 15 luvun 6 §:n mukaisesti.

Omiaosakkeitavoidaan hankkiayhtion paaomarakenteen kehittamiseksi, luovutettavaksi
mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, kaytettavaksi yhtion
kannustinjarjestelmissa tai muutoin edelleen luovutettavaksi, pidettaviksi tai
mitatoitavaksi.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 20.3.2025 antaman valtuutuksen. Valtuutus
on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtickokoukseen saakka, kuitenkin enintdian 30.6.2027
asti.
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17. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seki optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutettaisiin paattamaan osakeannista
seka osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssi tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa seuraavasti:

Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintddn 390 000 osaketta (mukaan lukien erityisten
oikeuksien perusteella annettavat osakkeet), mika maara vastaa noin 9,9 prosenttia yhtion
kaikkien osakkeiden timéanhetkisesta lukumaarasta.

Hallitus paattaa osakeannin seki optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa seka uusia
osakkeita ettd yhtion hallussa olevia osakkeita. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion
hallussa olevia osakkeita voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Osakkeiden
seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisessa ja luovuttamisessa voidaan poiketa osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta (suunnattu anti), jos sithen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttaminen yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi,
mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyjen toteuttamiseksi taikka yhtion sitouttamis- ja kannustinjirjestelmien
toteuttamiseksi. Hallitus voi paiattaa myos maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 20.3.2025 antaman valtuutuksen. Valtuutus
on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtickokoukseen saakka, kuitenkin enintdian 30.6.2027
asti.

18. Kokouksen piittaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Tama kokouskutsu, joka sisaltda kaikki yhtiokokouksen asialistalla olevat
paatosehdotukset, on saatavilla yhtion internetsivuilla
https://investors.fondia.com/fi/fi/hallinnointi/yhtiokokous/yhtioekokous-2026.

Fondian vuosikertomus (joka sisiltaa tilinpaiatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja
palkitsemisraportin) ovat saatavilla edelld mainituilla internetsivuilla.

Asiakirjat ovat myos nahtavilla yhtiockokouksessa, ja niista seka tasta kokouskutsusta
lahetetaan pyydettaessa jaljennokset osakkeenomistajille. Yhtiokokouksen poytakirja on
nahtavilla edella mainituilla internetsivuilla viimeistdan 2.4.2026.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen
tasmaytyspaiviana 9.3.2026 rekisteroity Euroclear Finland Oy:n pitdméain yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hianen henkilokohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen,onrekister6ity yhtion osakasluetteloon.
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IImoittautuminen yhtiokokoukseen alkaa keskiviikkona 25.2.2026 kello 9.00. Yhtion
osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua yhtiokokoukseen viimeistaadn maanantaina 16.3.2026 kello 10.00 mihin
mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

- yhtion internetsivuilla
https://investors.fondia.com/fi/fi/hallinnointi/yhtiokokous/yhtioekokous-2026.

Henkiloomistajan osalta sahkoinen ilmoittautuminen edellyttia vahvaa sahkoista
tunnistamista. Kun henkil6omistaja kirjautuu yhtion verkkosivujen kautta palveluun,
hinet ohjataan sdahkoiseen tunnistautumiseen. Tdman jalkeen osakkeenomistaja voi
yhdella istunnolla ilmoittautua yhtickokoukseen, valtuuttaa toisen ja
ennakkoddnestdd. Vahva sihkoinen tunnistautuminen toimii pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella.

Yritys- ja yhteisoomistajien osalta sihkoinen ilmoittautuminen edellyttaa, etta yritys-
ja yhteis6omistaja ilmoittaa arvo-osuustilinsa numeron, yritys-, yhteiso- tai
yksil6intitunnuksensa sekd muut vaaditut tiedot. Yritys- ja yhteisbomistajien osalta
siahkoinen ilmoittautuminen ei edellytd vahvaa sdahkoista tunnistautumista. Mikali
yritys- ja yhteisoomistajan valtuuttama edustaja kuitenkin kayttaa jaljempana
kohdassa C.3. kuvattua sahkoistda Suomi.fi-valtuutta, ilmoittautuminen edellyttaa
valtuutetulta vahvaa siahkoista tunnistautumista, joka toimii henkilokohtaisilla
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

- siahkopostitse osoitteeseen ir@fondia.com tai postitse postiosoitteeseen Fondia Oyj,
Investor Relations, PL 4, 00101 Helsinki.

- puhelimitse numeroon 020 7205 689 maanantaista perjantaihin kello 9.00—10.00 ja
13.00—14.00.

Ilmoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan
nimi, syntymaaika/henkilotunnus tai y-tunnus, osoite, puhelinnumero ja sahkopostiosoite
seka mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen
syntymaaika/henkil6tunnus. Osakkeenomistajien yhtiolle tai Euroclear Finland Oy:lle
luovuttamia henkil6tietoja kiytetaan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten
rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hinen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa
pystya osoittamaan henkilollisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

2. Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiockokoukseen niiden
osakkeiden nojalla,joiden perusteella hanella olisi oikeus ollamerkittyna Euroclear Finland
Oy:npitamaan osakasluetteloon yhtiokokouksen tasmaytyspaivana 9.3.2026.
Osallistuminen edellyttaa lisaksi, ettd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla
tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon viimeistaan
16.3.2026 kello10.00 mennessa. Hallintarekisteriinmerkittyjen osakkeiden osalta tama
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtiockokouksen
tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivit vaikuta oikeuteen osallistus
yhtiokokoukseen eivitka osakkeenomistajan 4animaaran.

Hallintarekisteroidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisteroitymisesta
osakasluetteloon, valtakirjojen ja ddnestysohjeiden antamista ja ilmoittautumista
yhtiokokoukseen seki ennakkoon ddnestamistia. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee
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ilmoittaa hallintarekister6idyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan edella
mainittuun ajankohtaan mennessa seka huolehtia tarvittaessa ennakkoainestamisesta
hallintarekisteroidyn osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisteroityja
osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan paattymista.

Lisatietoaon saatavillamyos yhtion internetsivuilla
https://investors.fondia.com/fi/fi/hallinnointi/yhtiokokous/yhtioekokous-2026.

3. Asiamiehen kiyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtickokoukseen ja kayttaa kokouksessa oikeuksiaan myos
asiamiehen vilitykselld. Osakkeenomistajan asiamies voi myos halutessaan danestaa
ennakkoon postitse tai sihkopostitse tassi kutsussa kuvatulla tavalla. Osakkeenomistajan
asiamiehen on esitettiava paivitty valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla
osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa. Malli
valtakirjaksi ja 4anestysohjeiksi saatavilla yhtion internetsivuilla
https://investors.fondia.com/fi/fi/hallinnointi/yhtiokokous/yhtioekokous-2026.
Alkuperainen valtakirja on varauduttava esittamain viimeistaan yhtiokokouksessa.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtickokoukseen usean asiamiehen valityksella, jotka
edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessi ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa.

Asiamiehen tulee toimittaa saamansa valtakirja sihkopostitse osoitteeseen ir@fondia.com tai
kirjeitse Fondia Oyj, Investor Relations, PL 4, 00101 Helsinki ennen ilmoittautumisajan
paattymista 16.3.2026 kello 10.00, mihin mennessa mainittujen asiakirjojen tai vastaavien
tietojen on oltava perilla. Valtakirjojen toimittamisen lisaksi osakkeenomistajan tai timan
asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtiockokoukseen edella tassa kutsussa kuvatulla
tavalla.

Osakkeenomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kiyttaa sahkoistda Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Tall6in osakkeenomistaja valtuuttaa
nimedmansa valtuutetun Suomi.fi-palvelussa osoitteessa https://www.suomi.fi/valtuudet
kayttamalla valtuusasiaa "Yhtiokokouksessa edustaminen”. Euroclear Finland Oy:n
yhtiokokouspalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla
sahkoisella tunnistautumisella ja sen jalkeen sahkoinen valtuus tarkistetaan automaattisesti.
Vahva sdhkoinen tunnistaminen toimii pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisitietoja
osoitteessa suomi.fi/valtuudet seka yhtion internetsivuilla
https://investors.fondia.com/fi/fi/hallinnointi/yhtiokokous/yhtioekokous-2026.

Edella mainituilla internetsivuilla on saatavilla myos tietoa osakkeenomistajille (suomalaisille
tai ulkomaalaisille), joilla on suomalainen arvo-osuustili mutta ei pankkitunnuksia tai
mobiilivarmennetta, yhtiockokoukseen ilmoittautumisesta ja ennakkoon danestamisesta.

4. Aidnestiminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jolla on suomalainen arvo-osuustili, voi ilmoittautua ja 4anestaa
ennakkoon yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien 7—17 osalta 25.2.2026 kello
9.00—16.3.2026 kello 10.00.
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yhtion internetsivuilla
https://investors.fondia.com/fi/fi/hallinnointi/yhtiokokous/yhtioekokous-2026.

Henkiloomistajat kirjautuvat palveluun vahvalla sahkoisella tunnistautumisella, joka toimii
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Vahva sahkoinen tunnistautuminen
ilmoittautumista ja ennakkodanestamista varten edellyttaa suomalaisten pankkitunnusten tai
mobiilivarmenteen kayttamista ja osakkeenomistajan tulee ilmoittaa henkilotunnus tai
yritystunnus, sihkopostiosoite ja/tai puhelinnumero.

Yritys- ja yhteisbomistajien osalta ei edellytetd vahvaa siahkoista tunnistamista. Tall6in yritys-
ja yhteisbomistajat tarvitsevat kirjautumiseen osakkeenomistajan arvo-osuustilin numeron
yritys-/yhteiso-/yksilointitunnusten lisdksi. Arvo-osuustilin numero 16ytyy muun muassa arvo-
osuustilin tiliotteesta.

Mikaili osakkeenomistajan valtuuttama edustaja kayttaa sahkoista Suomi.fi-valtuutta,
ilmoittautuminen edellyttaa valtuutetulta vahvaa sahkoista tunnistamista, joka toimii
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

postitse tai sahkopostitse

Osakkeenomistaja voi toimittaa yhtion internetsivulla 25.2.2026 alkaen saatavilla olevan
ennakkoaianestyslomakkeen tai vastaavat tiedot postitse osoitteeseen Euroclear Finland
Oy, Yhtiokokous/Fondia Oyj, PL 1110, 00101 Helsinki, tai sihkopostitse osoitteeseen
yhtiokokous@euroclear.com.

Ennakko#dinestyksen ohjeet ovat saatavilla internetsivuilla
https://investors.fondia.com/fi/fi/hallinnointi/yhtiokokous/yhtioekokous-2026.

Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen toimittamalla ennakkoaénet postitse tai
sdhkopostitse Euroclear Finland Oy:lle, 44nten toimittaminen ennen ilmoittautumisen ja
ennakkodinestyksen paiattymista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen edellyttéden,
ettd osakkeenomistajan viesti sisiltaa ennakkodinestyslomakkeella mainitut ilmoittautumiseen
vaadittavat tiedot. Ennakkoaanten on oltava perilla ennakkoaanestyksen paattymisajankohtaan
mennessa.

Ilmoittautumisen yhteydessa osakkeenomistajan tai asiamiehen on ilmoitettava pyydetyt
henkilotiedot. Osakkeenomistajien Fondialle tai Euroclear Finland Oy:lle luovuttamia
henkilotietoja kiaytetaan vain yhtiokokouksen, yhtiokokouksen jalkeisen virtuaalisen
tilaisuuden ja niihin liittyvien tarpeellisten rekisterointien kasittelyn yhteydessa.

Ennakkoon ddnestianeen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kiyttaa osakeyhtiolain mukaista
kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia danestysta tai 4danestda mahdollisesta vastaehdotuksesta, ellei
han itse tai asiamiehen vilityksella osallistu yhtiokokoukseen kokouspaikalla.
Osakkeenomistaja voi ottaa kantaa haluamiinsa asiakohtiin ja muuttaa ennakkoon antamiaan
aania ennakkoaanestysaikana seka selata antamiaan ennakkoaiania myos yhtiokokouksen
jalkeen. Osakkeenomistaja voi myos tulostaa itselleen vahvistuksen ennakkoon antamistaan
aanista.

Hallintarekister6idyn osakkeenomistajan osalta ennakko#dinestys tapahtuu tilinhoitajan
vilitykselld. Tilinhoitaja voi 4anestda ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien puolesta ndiden antamien danestysohjeiden mukaisesti
hallintarekisteréidyille osakkeille asetettuna ilmoittautumisaikana.

Ennakkoaanestyksen kohteena oleva paatosehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
yhtiokokouksessa.
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Ennakko#adnestyksen ja muita yhtiokokoukseen liittyvid ohjeita on saatavilla internetsivuilla
https://investors.fondia.com/fi/fi/hallinnointi/yhtiokokous/yhtioekokous-2026.

Yhtion internetsivuilla on saatavilla myos tietoa osakkeenomistajan, jolla on suomalainen arvo-
osuustili, mutta ei pankkitunnuksia tai mobiilivarmennetta vahvaa sahkoista tunnistautumista
varten, yhtiokokoukseen ilmoittautumisesta ja ennakkoon aanestamisesta.

5. Muut ohjeet ja tiedot

Kokouskieleni on suomi ja kokouksessa ei ole simultaanitulkkausta.

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtiolain 5
luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kisiteltavista asioista.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivin jilkeen tapahtuneet muutokset
eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan
aanimaaraan.

Fondia Oyj:1la on yhtiokokouskutsun piaivana 25.2.2026 yhteensa 3 953 134 osaketta ja
aanta. Yhtion hallussa on timan kokouskutsun paivana yhteensa 213 889 omaa osaketta,
joilla ei voi kayttda ddnivaltaa yhtikokouksessa.

Yhtio jarjestad yhtiokokouksen jalkeen kokouspaikalla kello 16.30 alkavan Fondia Open
House -tilaisuuden, jossa kuullaan Risto EJ Penttilan, Secretary General, European
Business Leaders’ Convention, ja Juha Kinnusen, Analyytikko, Inderes Oyj, puheenvuorot.
Lisatietoja tilaisuuteen osallistumisesta on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://fondia.com/fi/fi/ajankohtaista/fondia-open-house-2026. Tilaisuus ei ole osa
varsinaista yhtiokokousta.

Helsingissa 25.2.2026

Fondia Oyj
Hallitus

Lisitietoja:

Toimitusjohtaja Timo Lappi

puh. 040 756 7809

Hyvaksytty neuvonantaja Aktia Alexander Corporate Finance Oy
puh. 050 520 4098

Fondia lyhyesti

Fondia ratkaisee yritysten lakitarpeet yhdistimailla sisdisten lakiosastojen ja asianajomaailman
palveluiden parhaat puolet. Fondia toimii Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Liettuassa. Vuonna
2025 konsernin liikevaihto oli 23,9 miljoonaa euroa. Fondian palveluksessa on noin 160
tyontekijaa.
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www.fondia.com

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvilineet


http://www.fondia.com/
http://www.fondia.com/

	Kutsu Fondia Oyj:n varsinaiseen yhtiökokoukseen
	A. Yhtiökokouksessa käsiteltävät asiat
	B. Yhtiökokousasiakirjat
	C. Ohjeita kokoukseen osallistujille
	1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja
	2. Hallintarekisteröidyn osakkeen omistaja
	3. Asiamiehen käyttäminen ja valtakirjat
	Osakkeenomistaja, jolla on suomalainen arvo-osuustili, voi ilmoittautua ja äänestää ennakkoon yhtiökokouksen asialistalla olevien asiakohtien 7–17 osalta 25.2.2026 kello 9.00–16.3.2026 kello 10.00.
	a) yhtiön internetsivuilla
	b) postitse tai sähköpostitse
	Osakkeenomistaja voi toimittaa yhtiön internetsivulla 25.2.2026 alkaen saatavilla olevan ennakkoäänestyslomakkeen tai vastaavat tiedot postitse osoitteeseen Euroclear Finland Oy, Yhtiökokous/Fondia Oyj, PL 1110, 00101 Helsinki, tai sähköpostitse osoit...
	Ennakkoäänestyksen ohjeet ovat saatavilla internetsivuilla

