Fondia Oyj -konserni: Tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2025

Fondia: Tilinpaatostiedote 2025 — Liikevaihto laski ja kannattavuus
parani

Suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan kauteen, ellei muuta mainita. Fondia Oyj
konserniyhtidineen viitataan jaljempana “Fondia” tai “yhtio”.

Loka—joulukuun 2025 yhteenveto:

e Liikevaihto 6,3 miljoonaa euroa (6,5), muutos —3,3 %

e Kayttokate (EBITDA) 1,2 miljoonaa euroa (0,5)

e Kayttokate-% (EBITDA-%) 18,3 % (7,8)

e Qikaistu kayttokate (EBITDA) 1,2 miljoonaa euroa (0,7)*

e Oikaistu kdyttokate-% (EBITDA-%) 18,8 % (10,5)*

e Liikevoitto (EBIT) 0,9 miljoonaa euroa (0,3)

e Liikevoitto-% (EBIT-%) 13,5 % (3,8)

e Qikaistu liikevoitto (EBIT) 0,9 miljoonaa euroa (0,4)*

e Oikaistu liikevoitto-% (EBIT-%) 14,0 % (6,5)*

e Henkilosto (kauden keskiméaardinen FTE) 133 (158), muutos —15,8 %

*Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eridé on kirjattu 32 tuhatta euroa loka—joulukuussa 2025.
Raportointikauden  kertaluontoiset kulut liittyvdt Suomen organisaation muutosneuvotteluihin.
Vertailukaudella kertaluontoisia kuluja kirjattiin 171 tuhatta euroa.

Heind—joulukuun 2025 yhteenveto:

e Liikevaihto 11,3 miljoonaa euroa (11,8), muutos —4,9 %
e Kayttokate (EBITDA) 1,5 miljoonaa euroa (0,7)

e Kayttokate-% (EBITDA-%) 13,2 % (5,8)

e Qikaistu kayttokate (EBITDA) 1,5 miljoonaa euroa (0,9)*
e Oikaistu kdyttokate-% (EBITDA-%) 13,5 % (8,0)*

e Liikevoitto (EBIT) 0,9 miljoonaa euroa (0,2)

e Liikevoitto-% (EBIT-%) 8,2 % (1,6)

e Qikaistu liikevoitto (EBIT) 1,0 miljoonaa euroa (0,4)*

e Oikaistu liikevoitto-% (EBIT-%) 8,5 % (3,8)*

e Kauden tulos 0,6 miljoonaa euroa (0,1)

e Qikaistu kauden tulos 0,6 miljoonaa euroa (0,3)*

e Jatkuvan kk-laskutuksen osuus liikevaihdosta 49 % (46)
e Henkilosto (kauden keskimaarainen FTE) 136 (158), muutos —13,9 %

*Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid on kirjattu 32 tuhatta euroa heind—joulukuussa 2025.
Raportointikauden  kertaluontoiset kulut liittyvét Suomen organisaation muutosneuvotteluihin.
Vertailukaudella kertaluontoisia kuluja kirjattiin 260 tuhatta euroa.



Tammi—joulukuun 2025 yhteenveto:

Liikevaihto 23,9 miljoonaa euroa (25,6), muutos -6,6 %
Kayttokate (EBITDA) 2,0 miljoonaa euroa (1,9)
Kayttokate-% (EBITDA-%) 8,3 % (7,6)

Oikaistu kayttokate (EBITDA) 2,4 miljoonaa euroa (2,3)*
Oikaistu kayttokate-% (EBITDA-%) 10,2 % (8,9)*
Liikevoitto (EBIT) 1,0 miljoonaa euroa (1,0)
Liikevoitto-% (EBIT-%) 4,1 % (4,0)

Oikaistu liikevoitto (EBIT) 1,4 miljoonaa euroa (1,4)*
Oikaistu liikevoitto-% (EBIT-%) 6,0 % (5,3)*

Tilikauden tulos 0,6 miljoonaa euroa (0,7)

Oikaistu kauden tulos 0,9 miljoonaa euroa (1,0)*
Oikaistu kauden tulos-% 3,9 % (3,9)

Jatkuvan kk-laskutuksen osuus liikevaihdosta 46 % (46)

Henkilosto (kauden keskimdardinen FTE) 141 (162), muutos —13,0 %

Osakekohtainen nettotulos 0,14 (0,16)

Hallituksen osingonjakoehdotus on 0,30 euroa jokaiselta osinkoon oikeuttavalta osakkeelta.

*Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid on kirjattu 457 tuhatta euroa tammi—joulukuussa 2025.

Raportointikauden kertaluontoiset  kulut liittyvdt Suomen organisaation muutosneuvotteluihin.
Vertailukaudella kertaluontoisia kuluja kirjattiin 344 tuhatta euroa.

Fondia Oyj -konserni 7-12/2025 7-12/2024 Muutos, % 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 11 257 11 841 -4,9% 23929 25628 -6,6 %
Kayttokate (EBITDA) 1 000 euroa 1487 683 117,7% 1989 1938 2,6 %
% liikevaihdosta 13,2 % 58 % 8,3% 7,6 %

Oikaistu kayttokate (EBITDA), 1 000

euroa* 1519 944 61,0 % 2446 2282 7,2 %
% liikevaihdosta* 13,5% 8,0% 10,2 % 8,9%

Liikevoitto (EBIT), 1 000 euroa 926 186 397,8% 971 1017 -4,5%
% liikevaihdosta 8,2 % 1,6 % 4,1% 4,0 %

Oikaistu liikevoitto (EBIT), 1 000

euroa* 958 446 114,6 % 1428 1361 4,9 %
% liikevaihdosta* 8,5% 3,8% 6,0 % 53%

Kauden tulos, 1 000 euroa 629 60 941,4 % 568 651 -12,8%
% liikevaihdosta 5,6% 0,5% 2,4% 2,5%

Oikaistu kauden tulos, 1 000 euroa* 654 321 104,0 % 933 962%* -3,0%
% liikevaihdosta* 5,8 % 2,7 % 3,9% 3,9%
Nettovelkaantumisaste % -2,5% -75,8 % -2,5% -75,8 %
Omavaraisuusaste % 37,6 % 40,4 % 37,6 % 40,4 %

Oman paddoman tuotto (ROE) % 21,1% 16,5 % 21,1% 16,5 %
Keskimaarainen kokoaikaisiksi

tyontekijoiksi muutettu

henkilostomaara (FTE) 136 158 -13,9% 141 162 -13,0%
Taseen loppusumma, 1 000 euroa 6611 7 448 6611 7 448
Osakekohtainen nettotulos, euroa 0,16 0,02 0,14 0,16



*Tilikaudella 2025 kirjattiin kertaluontoisia kuluja yhteensé 457 tuhatta euroa. Raportointikauden
kertaluontoiset kulut liittyvét Suomen organisaation muutosneuvotteluihin. Vertailukaudellakertaluontoisia
kuluja kirjattiin 344 tuhatta euroa.

**Esitetty luku poikkeaa aiemmin raportoidusta luvusta 995 tuhatta euroa, joka ei huomioi kertaluontoisten
kulujen verovaikutusta.

Fondia odottaa tilikaudella 2026 konsernin liikevaihdon kasvavan ja oikaistun kadyttékatemarginaalin
paranevan edellisvuoteen verrattuna.

"Tilikausi 2025 oli meille odotetusti haastava. Fondia-konsernin liikevaihto laski tilikaudella 6,6 %
vertailukauteen nahden. Kansainvalinen liikevaihto laski 2,2 % vertailukaudesta, josta Ruotsi laski 4,2 % ja
Baltia kasvoi 8,5 %. Suomen liikevaihto tilikaudella laski 8,4 % vertailukauteen nahden. Konsernin
kertaluontoisista eristd oikaistut kdyttokate- ja liikevoittomarginaalit paranivat liikevaihdon laskusta
huolimatta. Konsernin oikaistu kayttokatemarginaali (EBITDA-%) oli 10,2 % (8,9) ja liikevoittomarginaali
(EBIT-%) oli 6,0 % (5,3).

Lakipalveluiden myynti tilikaudella ei ollut tavoitteidemme mukaista. Talouden epdvarmuus nakyi
lakiosastoasiakkaidemme (LDaaS) resurssivarausten vdhennyksing, erillisprojektien vahenemisind ja
uusasiakashankinnan haasteellisuutena. Toisaalta onnistuimme pitamaan lakiosastoasiakkuuksiemme
(LDaaS) asiakaspoistuman alhaisena, ja juridisen neuvonnan tarve paikoin myos kasvoi osin taloudellisen
toimintaympariston ilmididen ja osin regulaatiokehityksen ajamana.

Tilikauden aikana olemme onnistuneet vakauttamaan toimintamme ja rakentamaan perustukset tulevaan.
Osasimme odottaa vaikeaa tilikautta Suomessa alkuvuoden muutosneuvottelujen seurauksena. Tilikauden
aikana kasvuhaasteemme valitettavasti jatkuivat myds Ruotsissa, jossa toimimme osan vuotta valiaikaisin
johtamisjarjestelyin, emmeka onnistuneet uusasiakashankinnassa riittavalla tasolla. Toisaalta Baltian
lilketoiminnan kasvu oli tilikauden ilon aiheemme. Konsernin liikevaihtokehitys oli odotuksiamme heikompaa
erityisesti Ruotsin liiketoiminnoissa, vaikka tilikauden neljas kvartaali oli jo tuloksellisesti hyva. Epavarma
markkinatilanne vaikutti edelleen tilikaudella heikentdvasti lakipalveluidemme kysyntdadan jatkuvien
palvelujen asiakassegmentissimme.

Tilikauden ensimmaiselld puoliskolla meille tapahtui kaksi tarkedd asiaa. Ensinndkin saimme
strategiatydmme paatdkseen. Paivitimme ldhivuosien avainhankkeet strategiamme ja kannattavan kasvun
toteuttamiseksi seka keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteemme. Toteutamme ldhivuosina
strategiaamme ja tavoittelemme kannattavaa kasvua neljan avainhankkeen avulla: tehostamalla
asiakastyota, vahvistamalla tyontekijakokemusta, uudistamalla lakiosastopalvelumme (LDaaS) seka
hyddyntamalld uutta oikeusteknologiaa. Toinen ja minulle myds henkilékohtaisempi asia oli se, ettd minusta
tuli Fondian toimitusjohtaja, jo toista kertaa. Pdasin palaamaan yritykseen ja tiimiin, jotka ovat minulle
tarkeita.

Tilikauden toisella puoliskolla teimme asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyselyt, joiden tulokset olivat hieman
kaksijakoiset. Asiakastyytyvadisyyskyselyn hyva NPS tulos 68 (61) tukee strategisia valintojamme laadukkaan
asiakastyon ja palvelumallin osalta. Lisaksi tuloksien taustalta saimme myd6s vahvistusta seka lissaymmarrysta
toimintamme kehittamiseksi. Henkilostotyytyvaisyyskyselyn eNPS tulos laski hieman ja oli 17 (19), mika oli
lieva pettymys. Tuloskuntomme ja toimenpiteet kannattavuuden parantamiseksi heijastuivat vadistamatta
myos eNPS tuloksissamme. Osana henkilostotyytyvaisyyskyselyd saimme myo6s positiivisia signaaleja



oikeansuuntaisista toimenpiteistda henkilostotyytyvaisyyden kehittamisessa. Tilikauden toisella puoliskolla
saimme Ruotsin-tytaryhtion toimitusjohtajan rekrytointiprosessin paatdkseen ja odotamme Ruotsin-
toimitusjohtajan Victoria Swedjemarkin aloittavan toimessaan maaliskuun alussa.

Jatkamme toimintamme uudistamista ja keskitymme alkaneella tilikaudella kasvuun kannattavuuskehityksen
turvaamiseksi. Toimintamme keskiossd ovat asiakkaat ja henkilostdo sekd strategisten hankkeidemme
eteenpdin vieminen. Seuraamme markkinoita tarkasti ja reagoimme ripeasti, tinkimatta asiakas- tai
tyontekijakokemuksesta. Tyo kasvun ja kannattavuuden parantamiseksi jatkuu.”

Loka—joulukuu 2025

Konsernin liikevaihto laski loka—joulukuussa 3,3 % vertailukauteen nahden. Suomen liikevaihto laski
katsauskaudella 0,7 % vertailukauteen nahden. Kansainvalinen liikevaihtomme laski loka—joulukuussa 11,7
%. Ruotsissa liikevaihtomme laski 12,0 % ja Baltiassa lasku oli 10,0 % vertailukauteen ndhden. Konsernin loka—
joulukuun oikaistu kayttokateprosentti (EBITDA-%) oli 18,8 % (10,5) ja oikaistu liikevoittoprosentti (EBIT-%)
oli 14,0 % (6,5).

Heind—joulukuu 2025

Konsernin liikevaihto laski heind—joulukuussa 4,9 % vertailukauteen ndahden. Suomen liikevaihto laski
katsauskaudella 4,0 % vertailukauteen nahden. Myos kansainvélinen liikevaihtomme laski heind—joulukuussa
7,8 %. Baltiassa kasvua oli 5,4 %, mutta Ruotsissa liikevaihtomme laski 10,5 % vertailukauteen ndhden.
Konsernin heind—joulukuun oikaistu kayttokateprosentti (EBITDA-%) oli 13,5 % (8,0) ja oikaistu
liikevoittoprosentti (EBIT-%) oli 8,5 % (3,8).

Tammi—joulukuu 2025

Tammi—joulukuun katsauskaudella yhtiomme liikevaihto laski 6,6 % vertailukauteen nahden. Katsauskauden
lilkevaihto laski Suomessa 8,4 % ja Ruotsissa 4,2 %, Baltiassa liikevaihto kasvoi 8,5 % vertailukauteen nahden.
Kansainvdlinen liikevaihtomme laski 2,2 % katsauskaudella. Tuottavuutemme, eli liikevaihto per
keskimaarainen FTE, kasvoi 7,3 % vertailukauteen nahden. Tammi—joulukuun katsauskaudella konsernin
liikevaihdosta kaikkien jatkuvien palveluiden osuus oli 46 % (46). Lakiosastopalvelu-asiakkaiden (LDaaS) ja
muiden jatkuvien palveluiden piirissd olevien asiakkaiden kokonaislaskutuksen osuus oli 68 % (73)
liikevaihdosta. Ruotsissa kaikkien jatkuvien palveluiden osuus oli 41 % (41) liikevaihdosta ja Baltiassa 34 %
(34). Suomen liikevaihdosta kaikkien jatkuvien palveluiden osuus oli 47 % (46). Kansainvalisen liikevaihdon
osuus oli konsernin kokonaisliikevaihdosta 24 % (23). Tammi—joulukuussa oikaistu kayttokateprosentti
(EBITDA-%) oli 10,2 % (8,9) ja oikaistu liikevoittoprosentti (EBIT-%) oli 6,0 % (5,3).

Lakipalveluiden markkinaan keskeisesti vaikuttavia tekijoita lyhyella aikavalilla ovat muun muassa:

e Inflaatio- ja korkokehitys ja naiden vaikutus mm. transaktiomarkkinaan

o Tekodlyn edelleen laajeneva kadyttéonotto tuottavuuden lisdamiseksi ja innovaatiomahdollisuuksien
hyodyntamiseksi

e Geopoliittinen epdvarmuus ja turvallisuusuhat

e Vastuullisuusvaatimukset

e Asiakkaiden monimuotoistuvat tarpeet

e Regulaatiokehitys

e Kilpailu osaajista ja muuttunut tyontekokulttuuri



Vuonna 2004 perustettu Fondia on rohkea lakipalvelujen uudistaja, joka on tuonut markkinoille uuden
lakipalvelukategorian yhdistamalla sisdisten ja ulkoisten lakipalveluiden parhaat puolet. Fondia tarjoaa
yritysasiakkaille Pohjoismaissa ja Baltiassa lakiosastopalvelua (Legal Department as a Service, LDaaS), muita
jatkuvia lakipalveluita seka erillisprojektien toimeksiantoja. Fondian konsepti tuo yritysten kayttoon
liilketoimintaldhtoiset, teknologiaan nojaavat, ennakoivat ja skaalautuvat lakipalvelut, ilman oman
lakiosaston kiinteita kustannuksia.

Fondia toimii lakipalveluiden murroksen etulinjassa ja hyddyntaa teknologiaa lakipalveluiden tehostamiseen,
lapindkyvyyden lisadmiseen ja asiakaskokemuksen parantamiseen. Fondia on ketterd uusien tydkalujen
omaksuja ja jakaa teknologian tuomat hyodyt asiakkaidensa kanssa.

Fondia on dynaaminen ja ihmislahtdinen tydyhteiso, joka houkuttelee alansa parhaat osaajat. Fondia tarjoaa
asiantuntijoilleen pitkaaikaisia asiakassuhteita, mahdollisuuksia erikoistumiseen, vahvaa ammatillista tukea
ja kayttdéon alan uusimmat teknologiat. Taman ansiosta Fondia pystyy rakentamaan kestavaa kilpailuetua
seka asiakas- etta osaajamarkkinassa.

Strategiset hankkeet

Fondia tiedotti 19.5.2025, ettd se toteuttaa ldhivuosina strategiaansa ja tavoittelee kannattavaa kasvua
neljan avainhankkeen avulla: tehostamalla asiakastyotd, vahvistamalla tyontekijakokemusta, uudistamalla
lakiosastopalvelun (LDaaS) sekad hyodyntamalla uutta oikeusteknologiaa.

Asiakastyon tehostaminen tarkoittaa sitd, ettd toiminnan painopiste siirretddan entistd selvemmin
asiakasty6hon lisddamalla juristien osuutta koko organisaation henkildstosta ja kehittamalla rakenteita, jotka
mahdollistavat juristien tehokkaamman ajankdyton asiakasarvon tuottamiseen. Tavoitteena on parantaa
asiakaskokemusta, kasvattaa asiakastyohon kaytettdvdn ajan osuutta ja parantaa liiketoiminnan
kannattavuutta.

Tyontekijakokemusta vahvistetaan panostamalla yrityksen yhteisen suunnan selkiyttdmiseen, henkiloston
ammatilliseen kehittymiseen, laadukkaaseen johtamiseen sekd ihmiskeskeiseen ja kestavaan
tyoymparistoon. Tavoitteena on vahvistaa sitoutumista sekd houkutella ja jatkuvasti kouluttaa kilpaillussa
osaajamarkkinassa juristeja, joilla on kyky yhdistaa juridinen ja liiketoiminnallinen ajattelu sekd hyodyntaa
teknologiaa ja tekodlya osana paivittdista tyotaan.

Lakiosastopalvelun (LDaaS) uudistaminen perustuu asiakaspalautteeseen ja sisdltdd palvelun sisallon,
hinnoittelumallin ja tietojarjestelmien pdivityksid. Osana uudistusta Fondia lanseeraa kaksi uutta tyokalua,
Legal Review ja Legal Plan, jotka on suunniteltu luomaan entistd systemaattisempi ja vaikuttavampi perusta
ennakoivien lakipalveluiden tuottamiseen asiakkaille. Tavoitteena on parantaa asiakkaiden riskienhallintaa
ja juridista ennakointia osana liiketoiminnan arkea. Fondian lakiosastopalvelu (LDaaS) yhdistda perinteisen
lakipalvelun startup-tyyliseen ketteryyteen ja kdyttajaystavallisyyteen.

Uuden oikeusteknologian hyédyntaminen ilmenee siten, ettd Fondia aktiivisesti seuraa, testaa ja ottaa
kayttoon teknologiaratkaisuja, jotka tuovat lisdarvoa asiakastyohon. Yhtié tunnistaa teknologian
kaksiterdisen vaikutuksen: se vahentda joidenkin perinteisten lakipalveluiden tarvetta, mutta samalla
synnyttaa uusia, entistakin liiketoimintalahtéisempia lakipalveluiden kayttotapoja. Tavoitteena on tehostaa
palvelutuotantoa, vastata asiakkaiden muuttuviin odotuksiin ja vahvistaa Fondian asemaa teknologiaa
hyodyntavien lakipalveluiden edelldkavijana.



Fondian hallitus on 19.5.2025 hyvaksynyt yhtion pdivitetyt keskipitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet.
Fondian keskipitkdn aikavdlin tavoite on, ettda yhtion liikevaihdon orgaaninen kasvu-% ja oikaistu
kayttokatemarginaali-% (adjusted EBITDA-%) ovat vuosittain yhteensa vahintdadn 20 %. Voitonjakopolitiikan
mukaisesti yhtion tavoitteena on jakaa vahintdan kaksi kolmasosaa (2/3) yhtion osakekohtaisesta tuloksesta
osinkoina osakkeenomistajille. Voitonjaossa huomioidaan muun muassa Fondian tuloskehitys ja -nakymat
seka tulevaisuuden investointitarpeet.

Heina-joulukuu

Konsernin liikkevaihto heind—joulukuun katsauskaudella oli 11 257 tuhatta euroa (11 841) ja laski 4,9 %
vertailukauteen nahden. Liikevaihto laski Suomessa katsauskaudella 4,0 % ja Ruotsissa 10,5 %
vertailukauteen ndhden. Baltian liiketoiminta-alueellamme liikevaihto kasvoi katsauskaudella 5,4 %
vertailukauteen nahden. Kaikkien jatkuvien palveluiden liikevaihto laski 6,0 % ja niiden osuus oli 46 % (46)
kokonaisliikevaihdosta. Lakiosastopalvelu-asiakkaiden (LDaaS) ja muiden jatkuvien palveluiden piirissa
olevien asiakkaiden kokonaislaskutus laski 5,6 % ja niiden osuus oli 69 % (70) liikevaihdosta. Katsauskaudella
liikevaihto laski erillistoimeksiannoissa 3,4 %.

Heind—joulukuun katsauskaudella konsernin oikaistu kayttokate (EBITDA) oli 1 519 tuhatta euroa (944) ja
oikaistu kayttokate-% (EBITDA-%) 13,5 % (8,0). Katsauskauden oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 958 tuhatta euroa
(446) ja oikaistu liikevoitto-% (EBIT-%) 8,5 % (3,8). Vuoden alussa keskityimme tehostamaan toiminnan ja
kustannusten hallintaa seka inflaation vaikutusten torjumista kannattavuuden varmistamiseksi, joissa
onnistuimme kohtuullisesti. Katsauskauden oikaistuja kayttokate- ja liikevoittomarginaaleja heikensi
ensisijaisesti kokonaisliikevaihdon lasku, jota konsernin sdadstéohjelma kompensoi vain osittain.

Konsernin oikaistu tulos oli katsauskaudella 654 tuhatta euroa (321).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid on kirjattu 32 tuhatta euroa heind-joulukuussa 2025.
Raportointikauden kertaluontoiset kulut liittyvat Suomen organisaation muutosneuvotteluihin.
Vertailukaudella kirjattiin 260 tuhatta euroa Ruotsin toimitusjohtajan vaihdokseen ja organisaation
uudelleenjarjestelyihin liittyvia kertaluontoisia kuluja.

Tammi-joulukuu

Konsernin liikevaihto tammi—joulukuun katsauskaudella oli 23 929 tuhatta euroa (25 628) ja laski 6,6 %
vertailukauteen nahden. Liikevaihto laski Suomessa katsauskaudella 8,4 % ja Ruotsissa 4,2 % vertailukauteen
nahden. Baltian liiketoiminta-alueellamme liikevaihto kasvoi katsauskaudella 8,5 % vertailukauteen ndhden.
Kaikkien jatkuvien palveluiden liikevaihto laski 6,7 % ja niiden osuus oli 46 % (46) kokonaisliikevaihdosta.
Lakiosastopalvelu-asiakkaiden (LDaaS) ja muiden jatkuvien palveluiden piirissa olevien asiakkaiden
kokonaislaskutus laski 12,8 % ja niiden osuus oli 68 % (73) liikevaihdosta. Katsauskaudella liikevaihto laski
jatkuvien palveluiden piirissa olevien asiakkaiden erillistoimeksiannoissa 23,4 %.

Tammi—joulukuun katsauskaudella konsernin oikaistu kayttékate (EBITDA) oli 2 446 tuhatta euroa (2 282) ja
oikaistu kayttokate-% (EBITDA-%) 10,2 % (8,9). Katsauskauden oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 1 428 tuhatta
euroa (1 361) ja oikaistu liikevoitto-% (EBIT-%) 6,0 % (5,3). Vuoden aikana keskityimme tehostamaan
toiminnan ja kustannusten hallintaa seka inflaation vaikutusten torjumista kannattavuuden varmistamiseksi,



joiden avulla onnistuimme parantamaan tuottavuutta 7,3 % vertailukauteen ndhden (liikevaihto per
keskimaéarainen FTE).

Konsernin oikaistu tulos oli tammi-joulukuun katsauskaudella 933 tuhatta euroa (962**) ja konsernin taseen
loppusumma 31.12.2025 oli 6 611 tuhatta euroa (7 448).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria on kirjattu 457 tuhatta euroa tammi-joulukuussa 2025.
Raportointikauden kertaluontoiset kulut liittyvdt Suomen organisaation muutosneuvotteluihin.
Vertailukaudella kirjattiin 344 tuhatta euroa Ruotsin toimitusjohtajan vaihdokseen ja organisaation
uudelleenjarjestelyihin liittyvia kertaluontoisia kuluja.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

1 000 euroa 7-12/2025  7-12/2024  1-12/2025  1-12/2024
Kauden tulos 629 60 568 651
Henkildstdkulut 28 241 362 275
Liiketoiminnan muut kulut 4 19 95 69
Verot -6 0 -91 -33
Oikaistu kauden tulos 654 321 933 962**
Liikevoitto (EBIT) 926 186 971 1017
Henkildstokulut 28 241 362 275
Liiketoiminnan muut kulut 4 19 95 69
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 958 446 1428 1361

**Esitetty luku poikkeaa aiemmin raportoidusta luvusta 995 tuhatta euroa, joka ei huomioi kertaluontoisten
kulujen verovaikutusta.

Fondia jatkoi panostustaan yksildlliseen yrityskulttuuriin ja arvoihin. Tilikausi 2025 oli rekrytointien osalta
rauhallinen. Fondia rekrytoi jatkossakin henkilostéonsa kokeneita liike- ja eri toimialojen juridiikan
asiantuntijoita. Konsernin palveluksessa oli tilikauden lopussa 154 henkil6a (180), joista 101 oli juristeja (121).

Kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna henkildstoa oli vuoden aikana keskimaarin 141 (162).

Tilikauden lopussa Ruotsin henkiléston kokonaislukumaara oli 31 (38), Suomen henkildston lukumaéara oli
108 (127), Viron henkil6ston lukumaara oli 8 (9) henkil6a ja Liettuan henkiléston lukumaara oli 7 (7) henkil6a.

Fondialla oli tilikauden lopussa toimistot Helsingissa, Turussa, Tampereella, Lahdessa, Tallinnassa, Vilnassa,
Tukholmassa, Malmdssa ja Goteborgissa.

Tilikauden 2025 aikana yhtion toimitusjohtajana toimivat Timo Lappi (valiaikainen toimitusjohtaja 22.1.2025
alkaen, toimitusjohtaja 19.5.2025 alkaen) ja Harri Savolainen (22.1.2025 saakka).

Fondia-konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2025:

e Timo Lappi, CEO (19.5.2025 alkaen), Interim CEO (22.1.2025-19.5.2025) Fondia Group, va.
toimitusjohtaja Fondia Sweden (18.11.2025 alkaen)

e Harri Savolainen, CFO (22.1.2025 alkaen), CEO (22.1.2025 saakka), Fondia Group

e Eneli Perolainen, Managing Director, Fondia Baltics



Vuoden 2025 aikana konsernin johtoryhman jasenina toimivat myos:

e Emma Ridderstad, Managing Director, Fondia Sweden (18.11.2025 saakka)
e Wilma Laukkanen, Chief Operating Officer (22.1.2025 saakka)
e Minna Laurila, Legal Business Director, Finland (22.1.2025 saakka)

Fondia Oyj:n hallituksen jasenet 31.12.2025:

e Johan Hammarén, hallituksen puheenjohtaja (19.5.2025 alkaen), varapuheenjohtaja (22.1.2025-
19.5.2025)

e Sami Honkonen

e Katariina Lindholm

Vuoden 2025 aikana hallituksen jasenina toimivat myos:

e Timo Lappi, hallituksen puheenjohtaja (19.5.2025 saakka)
e Charlotte Darth (20.3.2025 saakka)
e Juha Sarsama (20.3.2025 saakka)

Timo Lappi nimitettiin yhtion toimitusjohtajaksi 19.5.2025 alkaen, jolloin hdn erosi yhtion hallituksesta.
Hallitus nimitti varapuheenjohtaja Johan Hammarénin hallituksen puheenjohtajaksi 19.5.2025 alkaen. Yhtion
hallitus jatkaa kolmejasenisend seuraavaan yhtiokokoukseen asti. Fondia Oyj:n hallitus paatti yhtiokokouksen
jalkeen pitamdassaan jarjestaytymiskokouksessa olla perustamatta valiokuntia.

Yhtio tiedotti 18.11.2025, ettd Fondian Ruotsin-tytaryhtion toimitusjohtaja vaihtuu. Fondia Oyj:n Ruotsin-
tytaryhtion toimitusjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi nimitettiin Victoria Swedjemark. Han
aloittaa tehtdvassaan viimeistaan 2.3.2026. Siihen saakka Ruotsin-tytaryhtion valiaikaisena toimitusjohtaja
toimii konsernin toimitusjohtaja Timo Lappi.

Lisaksi yhtio tiedotti 17.12.2025 johtoryhman kokoonpanon muutoksesta. Fondian johtoryhmaan nimitettiin
Aleksi Lundén kaupalliseksi johtajaksi (Chief Commerical Officer) ja Teea Lyytikdinen henkilostosta ja
yrityskulttuurista vastaavaksi johtajaksi (Chief People Officer) 1.1.2026 alkaen.

Fondian johtoryhman kokoonpano on 1.1.2026 alkaen:

e Timo Lappi, CEO, ja va. toimitusjohtaja Fondia Sweden

e Harri Savolainen, CFO

e Victoria Swedjemark, Managing Director, Fondia Sweden (viimeistdan 2.3.2026 alkaen)
e Eneli Perolainen, Managing Director, Fondia Baltics

e Aleksi Lundén, CCO

e Teea Lyytikdinen, CPO

Liikkeelle lasketut osakkeet ja osakepdadaoma

Fondia Oyj:n osakemaara tilikauden paattyessa 31.12.2025 oli 3 953 134 kappaletta (3 953 134). Yhtiolla oli
tilikauden paattyessa hallussaan 213 889 omaa osaketta (216 557). Tilikauden keskimaarainen osakkeiden
lukumé&ara oli 3953 134 (3 953 134). Heinad—joulukuussa 2025 keskiméaardinen osakkeiden lukumaara oli
3953134 (3953 134).

Fondia Oyj:n osakepdaoma oli tilikauden 2025 lopussa 100 000 euroa (100 000).



Osakkeenomistajat ja kaupankaynti Fondian osakkeella

Fondia Oyj:n osakkeen paatoskurssi tilikauden viimeisend kaupankdyntipdivana 30.12.2025 oli 4,94 (4,74)
euroa. Tilikauden alin kaupankayntikurssi oli 4,08 euroa (4,66) ja ylin 5,50 euroa (7,36).

Tilikaudella osaketta vaihdettiin 871 254 kappaletta (531 088). Fondia Oyj:n markkina-arvo tilikauden lopussa
oli 19,5 miljoonaa euroa (18,7).

Fondia Oyj:lla oli tilikauden lopussa 2 966 osakkeenomistajaa (2 919). Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus
oli 1,57 % (1,27) osakekannasta.

Omien osakkeiden hankkiminen ja luovuttaminen

Tilikauden lopussa Fondia Oyj omisti 213 889 omaa osaketta (5,41 % yhtion koko osakemaarastd), jotka on
hankittu joulukuun 2021 ja joulukuun 2024 vililld varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle antamien
valtuutuksien nojalla.

Tilikaudella 2025 Fondia Oyj ei hankkinut omia osakkeita vuoden 2024 ja vuoden 2025 yhtiokokouksen
hallitukselle antamien valtuuksien nojalla.

Tilikauden aikana Fondia Oyj luovutti yhteensa 2 668 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta (0,07 % yhtion
koko osakemaarastd). Osakkeet luovutettiin vastikkeetta 13.3.2025 32 henkildlle, jotka olivat osallistuneet
henkiloston osakesadstoohjelmaan (ESSP) sdaastokaudella kaudella 2022—-2023.

Tilikauden aikana hankittiin lisdksi osakkeita henkiloston osakesdastoohjelmaan (ESSP) kaudella 2024-2025
osallistuneiden henkildiden lukuun heiddan kertyneilld saastoilladan vallitsevaan markkinahintaan
tilinpaatostiedotteen 2024 julkistamisen jalkeen maaliskuussa 2025 ja puolivuosikatsauksen 2025 jalkeen
syyskuussa 2025.

Osakepohjaisen sitouttamis- ja kannustinohjelman ensimmadinen ansaintajakso 2022-2024 paattyi
tilikaudella. Paattyneen ansaintajakson 2022—2024 osalta asetettuja vahimmaiskriteereita ei saavutettu, eika
ohjelmasta siten maksettu palkkioita.

Henkiloston osakesadstdohjelman (ESSP) ja osakepohjaisen sitouttamis- ja kannustinohjelman yleispiirteet
seka osakeohjelmaan huhtikuussa 2025 paatetyt muutokset on kuvattu alla.

Henkiloston osakesddstoohjelma (ESSP)

Fondia Oyj paatti marraskuussa 2018 koko konsernin henkilostélle suunnatun osakesdastéohjelman
kayttoonotosta, jonka jatkamisesta uusilla 12 kuukauden mittaisilla jaksoilla hallitus on taman jalkeen
paattanyt vuosittain. Osakesaastoohjelman tarkoituksena on tarjota konsernin henkildstélle mahdollisuus
saastda osa saannollisestd palkastaan yhtion osakkeiden hankintaan edullisin ehdoin antamalla
osakesadstoohjelmaan osallistuville tyontekijoille vastikkeettomia lisdosakkeita. Kannustamalla tyontekijoita
hankkimaan ja omistamaan yhtion osakkeita yhtio pyrkii vahvistamaan osakkeenomistajien ja tyontekijoiden
yhteytta. Tavoitteena on edistdd tyontekijoiden motivaatiota ja sitoutumista yhtion toimintaan. Hallitus
katsoo, etta ohjelmalla on positiivinen vaikutus konsernin kehitykseen tulevaisuudessa ja sita kautta ohjelma
on seka osakkeenomistajien etta tyontekijoiden edun mukainen.

Osakesadastoohjelmassa  osakkeita  hankitaan  kertyneilla  saastoilla  kaksi  kertaa  vuodessa
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamisten jalkeen. Osakesadstéohjelman ehtojen mukaan
hallitus paattaa saastdosakkeiden hankintatavasta. Jokainen osallistuja saa Fondia Oyj:lta maksutta yhden
lisdosakkeen (ennen veroja) kutakin kahta hankittua sdastéosaketta kohden. Lisdosakkeet annetaan
osallistujalle, jos hdn omistaa sddstokaudelta hankitut sddstdosakkeet ja hdnen tyésuhteensa on voimassa
omistusjakson paadttymiseen asti. Omistusjaksot ovat kolmen vuoden mittaisia. Lisdosakkeet maksetaan



osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritddn kattamaan edusta osallistujalle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Tilikauden aikana hankittiin osakkeita henkiloston osakesadstéohjelmaan (ESSP) kaudella 2024-2025
osallistuneiden henkildiden lukuun heiddn kertyneilld saastoilldadan vallitsevaan markkinahintaan
tilinpaatostiedotteen 2024 julkistamisen jalkeen maaliskuussa 2025 ja puolivuosikatsauksen 2025 jalkeen
syyskuussa 2025. Hallitus paatti joulukuussa 2025 osakesdastoohjelman jatkamisesta uudelle kaudelle 2026—
2027.

Osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinohjelma

Fondia Oyj paatti lokakuussa 2021 ottaa vuoden 2022 alusta kadyttéon henkiloston osakepohjaisen
sitouttamis- ja kannustinohjelman (“osakeohjelma”). Osakeohjelmassa osallistujilla on mahdollisuus ansaita
Fondia Oyj:n osakkeita hallituksen asettamien yhtion taloudelliseen ja strategiseen suoriutumiseen liittyvien
ansaintakriteerien perusteella. Osakeohjelma kasittdda kolmen tilikauden pituisia ansaintajaksoja, joiden
alkamisesta, ansaintakriteereistd, osallistujista seka muista erityisehdoista hallitus paattaa vuosittain. Yhtion
hallitus paatti joulukuussa 2025 osakeohjelman viidennestd ansaintajaksosta. Osakeohjelman viides
ansaintajakso alkoi 1.1.2026 ja paattyy 31.12.2028.

Tahan mennessa osakeohjelman piirissa on pdatetty ansaintajaksoista kalenterivuosille 2022—-2024, 2023—-
2025, 2024-2026, 2025-2027 ja 2026-2028.

Fondia Oyj tiedotti huhtikuussa 2025, ettad hallitus oli paattdnyt erdistd muutoksista osakeohjelmaan seka
sen yleisehtojen ettad ylla mainittujen ansaintajaksojen erityisehtojen osalta. Osakeohjelman tarkoituksena
on edistda yhtion taloudellisten tavoitteiden saavuttamista seka tarjota osallistujille kilpailukykyinen pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma, ja tatd kautta kasvattaa yhtion omistaja-arvoa. Muutokset tehtiin taman
tarkoituksen saavuttamiseksi seka osallistujien sitouttamiseksi yhtioon, minka vuoksi esimerkiksi
osallistuminen perdkkaisille ansaintajaksoille mahdollistettiin ja padattyneen ansaintajakson 2022-2024
osallistujat ja osakeallokaatiot siirrettiin ansaintajaksoille 2023-2025 ja 2024—-2026.

Hallituksen valtuutukset

Osakeantivaltuutus

Fondia Oyj:n varsinainen yhtiokokous 20.3.2025 paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan osakeannista sekd osakeyhtilain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai useammassa erdssa
seuraavasti:

Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintddan 390 000 osaketta (mukaan lukien erityisten oikeuksien
perusteella annettavat osakkeet), mikd maara vastaa noin 9,9 % yhtion kaikkien osakkeiden tamanhetkisesta
lukumaarasta.

Hallitus paattaa osakeannin seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa sekd uusia osakkeita ettd yhtion hallussa olevia
osakkeita. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevia osakkeita voidaan luovuttaa joko maksua
vastaan tai maksutta. Osakkeiden sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisessa ja luovuttamisessa voidaan poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
(suunnattu anti), jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttdminen
yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtién
liilketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen toteuttamiseksi taikka yhtion sitouttamis- ja kannustinjdrjestelmien
toteuttamiseksi. Hallitus voi paattaa myos maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen.



Valtuutus kumosi varsinaisen yhtiokokouksen 20.3.2024 antaman valtuutuksen. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdaan 30.6.2026 asti.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseksi

Fondia Oyj:n varsinainen yhtiokokous 20.3.2025 paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden lukumaara on yhteensa enintdan 300 000 osaketta,
mika vastaa noin 7,6 % yhtion kaikkien osakkeiden tdmanhetkisestd lukumaarasta. Yhtio ei kuitenkaan voi
yhdessa tytaryhteis6jensd kanssa omistaa ja/tai pitda panttina milldan hetkelld enempaa kuin 10 % kaikista
yhtion osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
padomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana monenkeskisessa
kaupankadynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan
hankkia myoés  julkisen kaupankaynnin ulkopuolella hintaan,  joka enimmilldaan  vastaa
hankintahetken markkinahintaa julkisessa kaupankaynnissa.

Hallitus paattdaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta), jos siihen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy osakeyhtiélain 15 luvun 6 §:n mukaisesti.

Omia osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, luovutettavaksi mahdollisten
yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, kaytettavaksi yhtion kannustinjarjestelmissa tai muutoin edelleen luovutettavaksi,
pidettavaksi tai mitatoitavaksi.

Valtuutus kumosi varsinaisen yhtiokokouksen 23.3.2024 antaman valtuutuksen. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 asti.

Fondia Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissd 20.3.2025. Yhtiokokous vahvisti yhtion
tilinpaatoksen tilikaudelta 2024 ja myonsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajille
tilikaudelta 1.1.—31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettda emoyhtion taseen ja tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd emoyhtion jakokelpoisista varoista maksetaan
varsinaista osinkoa 0,30 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajille, joka osingonmaksun
tadsmaytyspaivana 24.3.2025 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon.

Yhtiokokous paatti yli 33 % yhtion osakkeista ja aanistda edustavien osakkeenomistajien ehdotuksen
mukaisesti, etta hallituksen jasenille maksetaan seuraavat palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 3 500 euroa
kuukaudessa ja hallituksen muille jasenille kullekin 2 000 euroa kuukaudessa. Matkakulut paatettiin korvata
Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Yli 33 % yhtion osakkeista ja danista edustavien osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti yhtiokokous
vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi nelja. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Johan Hammarén,
Sami Honkonen, Timo Lappi ja Katariina Lindholm. Hallituksen toimikausi paattyy vuoden 2026 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.



Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtion tilintarkastajaksi valitaan uudelleen
tilintarkastusyhteisé Grant Thornton Oy, joka oli ilmoittanut, ettd KHT Peter Ahman jatkaa paavastuullisena
tilintarkastajana.

Lisdaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen padattamaian osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erdssa seka hankkimaan
yhtion omia osakkeita yhdessa tai useammassa erdssa. Hallitukselle annettuja valtuutuksia on kuvattu
tarkemmin kohdassa ”Osakkeet ja osakkeenomistajat”.

Yhtiokokous hyvaksyi neuvoa-antavasti yhtion toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2024.

Lahiajan epavarmuustekijat liittyvat geopoliittiseen epavarmuuteen ja sen taloudellisiin seurauksiin seka
kasvaneisiin turvallisuusuhkiin. Fondia ei kuitenkaan katso luottotappioriskin kasvaneen merkittavasti
epavarmuuden vuoksi. Tyokulttuurin murros aiheuttaa edelleen kovenevaa kilpailua tyontekijoista ja
madaltaa kynnysta tyontekijoiden liikkkuvuuteen.

Yhtiokohtaiset pitkdn tdhtdimen epdvarmuustekijat liittyvat siihen, kuinka hyvin yhtid onnistuu
rekrytoimaan, motivoimaan ja pitimaan palveluksessaan ammattitaitoista henkilostda. Fondia arvioi lisaksi,
ettd se on riippuvainen tietojarjestelmistdaan ja puutteet, hairiot tai viat IT-jarjestelmissa voivat vaikuttaa
haitallisesti liiketoimintaan. Fondia pitdaa silmalla myos eurooppalaisen turvallisuus- ja taloustilanteen
kehittymista ja ndista mahdollisesti yksityiselle sektorille aiheutuvia vaikutuksia.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettda vuodelta 2025 vahvistettavan tilinpaatoksen
perusteella emoyhtion voitonjakokelpoisista varoista maksetaan varsinaista osinkoa 0,30 euroa jokaiselta
osinkoon oikeuttavalta osakkeelta.

Emoyhtion jakokelpoiset varat tilikauden lopussa olivat 7 313 264,60 euroa, josta tilikauden voitto oli
644 077,59 euroa.

Tilinpaatos ja tilinpaatostiedote on laadittu hyvaa kirjanpitotapaa ja Suomen lainsdaddnt6a noudattaen.
Tiedotteessa esitetyt koko tilikautta 2025 ja 2024 koskevat luvut perustuvat Fondia Oyj:n tilintarkastettuun
tilinpaatokseen ja ne on laadittu kansallisen lainsdadannon (FAS) mukaisesti. Tilinpdatostiedote on
tilintarkastamaton. Tilinpdatés sisaltda seka konsernin ettd emoyhtion taseen ja tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot. Tiedot on esitetty Nasdaq First North Growth Market -saannot osakkeiden
liilkkeellelaskijoille kohdan 4.4 edellyttamassa laajuudessa. Esitetyt luvut on pyoristetty tarkoista luvuista.

Ei merkittavia katsauskauden jalkeisia tapahtumia.

Tilinpaatos, hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus julkistetaan viimeistdaan viikolla 9
yhtiotiedotteella sekd yhtion verkkosivuilla. Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina
19.3.2026 kello 15.00. Hallitus paattaa erikseen varsinaisen yhtidkokouksen koollekutsumisesta.



Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2026 julkistetaan torstaina 20.8.2026. Tilinpaatostiedotteen ja
puolivuosikatsauksen lisaksi julkistetaan liiketoimintakatsaukset ensimmadisen vuosineljanneksen jalkeen
torstaina 23.4.2026 ja kolmannen vuosineljanneksen jalkeen torstaina 22.10.2026.

1 000 euroa 7-12/2025
Liikevaihto 11 257
Liiketoiminnan muut 37
tuotot

Materiaalit ja palvelut —-198
Henkilostokulut —6 687
Poistot ja -561
arvonalentumiset

Liilketoiminnan muut kulut -2922
Liikevoitto 926
Rahoitustuotot/kulut -5
netto

Voitto ennen 922
tilinpaatossiirtoja ja

veroja

Tuloverot -293
Katsauskauden voitto 629

1000 euroa

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

7-12/2024

11841
3

-202
-7 873
-497

-3 087
186
40

226

-165
60

Muutos, %
-4,9 %
1059,9%

-2,1%
-15,1%
12,9 %

-5,4%
397,8 %
-91,4%

308,5 %

77,1 %
941,4 %

1-12/2025
23 929
75
-392

—-15 545 -
-1018
-6 078
971
-18
953
—385
568

31.12.2025

417

1593

0

235

9

2254

0

23

0

3627

23

393

291

4357

6611

25628
7

=375
17 036
=920

-6 287
1017
50

1067

-416
651

1-12/2024 Muutos, %

-6,6 %
978,7 %

4,5 %
-8,7%
10,6 %

-3,3%
-4,5%
-136,6 %

-10,7 %

-7,5%
-12,8%

31.12.2024

617
1385
53

170

2234

2478
21
467
2244
5214

7448



VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osakepddoma

Sijoitetun vapaan padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (-tappio)
Tilikauden voitto (-tappio)
Muuntoerot

Oma padaoma yhteensa

Vieras padoma
Pitkaaikainen

Muut velat
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Ennakkomaksut

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pdaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Osake-
1000 euroa padoma
Oma padaoma 1.1.2025 100
Osingonjako
Omien osakkeiden hankinta
Tilikauden voitto/tappio
Muuntoeron muutos
Oma padaoma 31.12.2025 100
Oma padaoma 1.1.2024 100

Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta
Tilikauden voitto/tappio
Muuntoeron muutos

Oma padoma 31.12.2024 100

Sijoitetun
vapaan oman
padoman
rahasto

3728

3728

3728

3728

Edellisten
tilikausien
voitto (tappio)
-1917
-1122

-3 309

1114

-1970
-605

-1461

100
3728
-1932
568

2424

213
166

483
1275
2050
4187

6611

Tilikauden voitto
(tappio)
1108

568

1676

651

651

100
3728
-1461
651

2960

o

130
506
1436
2417

4488

7448

Muunto-
erot

-59

Yhteensa
2960

-1122
0
568

19
2424

4913

-1970
-605
651

-29
2960



1000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (-tappio) ennen satunnaisia eria
Suunnitelman mukaiset poistot
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut tuotot, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta

Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittomat verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden luovutusvoitot
Aineettomiin hyoédykkeisiin saatu avustus

Hankitut tytaryhtidosakkeet

Lainojen maksu

Lainojen takaisinmaksut

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Osakeanti

Omien osakkeiden hankinta
Kaytossa olevan pankkitilin limiitti
Maksetut osingot

Pitkdaikainen vakuus lisdys
Pitkaaikainen vakuus vahennys
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vihennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos lisidys (+) / vahennys (-)

1-12/2025

952
1018
13

0

18

2 002

-1138
-492
371

11
-359

-1038

O O O oo

-1038

213
-1122
-16

-918

-1953

2244

291
-1953

1-12/2024

1067
920

65
1912
-17
97

=522
1471

-744

O O O oo

=774

—605

-1970

-2 576

-1879

4123

2244
-1879



Kayttokate (EBITDA)

Liikevaihto + liikketoiminnan muut tuotot —
materiaalit ja palvelut — henkilstokulut —
lilketoiminnan muut kulut

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA) liikevaihdosta, % x 100
Liikevaihto

Oikaistu kayttokate (EBITDA) Kayttokate EBITDA + kertaluontoiset kuluerat

Oikaistu kayttokate (EBITDA) Oikaistu kayttokate (EBITDA)

i . x 100

liikevaihdosta, % Liikevaihto

Liikevoitto (EBIT) Kayttokate (EBITDA) — poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto (EBIT

Liikevoitto (EBIT) liikevaihdosta, % ” evo‘| ol ) x 100
Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto (EBIT) Liikevoitto (EBIT) + kertaluontoiset kuluerat

Oikaistu likevoitto (EBIT) Oikaistu likevoitto (EBIT)

N . x 100

lilkevaihdosta, % Liikevaihto

Tulos Liikevoitto (EBIT) - verot

. . Tulos

Tulos liikevaihdosta, % . x 100
Liikevaihto

Oikaistu tulos Tulos + kertaluontoiset kuluerat
Qikaistu tulos

Oikaistu tulos liikevaihdosta, % x 100
Liikevaihto

Omavaraisuusaste, % Oma pddoma + vdhemmistoosuus % 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Voitto rahoituserien jdlkeen — tuloverot

Oman pddoman tuotto (ROE), % Opo + vahemmistéosuus (keskimaarin vuoden x 100
aikana)

Nettovelkaantumisaste, % Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset % 100

Oma pdaoma + védhemmistéosuus




Fondia julkistaa tilinpaatostiedotteen tammi—joulukuulta 2025 keskiviikkona 11.2.2026 kello 8.30.
Tilinpaatostiedote on julkistamisen jalkeen saatavilla yhtion verkkosivuilla
https://investors.fondia.com/fi/fi/julkaisut/raportit-ja-esitykset.

Fondia esittelee tilinpaatoskatsauksen samana paivana kello 10.00. Tilaisuus pidetdan suomeksi ja siihen voi
osallistua verkossa rekisteroitymalla osoitteessa https://events.inderes.com/fi/fondia/2025-tulos.

Tilaisuuden tallenne ja esitysmateriaali ovat myéhemmin samana paivana saatavilla yhtion verkkosivuilla
https://investors.fondia.com/fi/fi/julkaisut/raportit-ja-esitykset.

Helsingissa 11.2.2026

Fondia Oyj

Hallitus

Lisdtietoja:

Timo Lappi, toimitusjohtaja, puh. 040 756 7809

Harri Savolainen, talousjohtaja, puh. 040 502 1919

Hyvaksytty neuvonantaja Aktia Alexander Corporate Finance Oy, puh. 050 520 4098

Fondia ratkaisee yritysten lakitarpeet yhdistamalla sisdisten lakiosastojen ja asianajomaailman palveluiden
parhaat puolet. Fondia toimii Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Liettuassa. Fondian palveluksessa on noin 160
tyontekijaa. Vuonna 2025 konsernin liikevaihto oli 23,9 miljoonaa euroa.

www.fondia.com

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvialineet


https://investors.fondia.com/fi/fi/julkaisut/raportit-ja-esitykset
https://events.inderes.com/fi/fondia/2025-tulos
https://investors.fondia.com/fi/fi/julkaisut/raportit-ja-esitykset
http://www.fondia.com/
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