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Selvitys hallinto- jo ohjausjarestelmasta 2016

Exel Compositesin konsernihallinnoinnissa noudatetaan Suomen osakeyhtiélakia, arvopaperimarkkinalainsdadéantod seka muita julkisen osakeyhtion
hallinnointiin liittyvi& viranomaismadarayksié. Téssa kirjatut periaatteet tdydentévat sovellettavaa lainsagdantod.

Lisaksi Exel Composites noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa, kulloinkin voimassa olevaa hallinnointikoodia. Témé selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelméstd noudattaa 1.1.2016 voimaantullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi on saatavilla osoitteesta www.cgfinland.fi.

Exel Compositesin hallitus on kasitellyt tdamén selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelmasts, ja se julkaistaan erilladn hallituksen toimintakertomuksesta.
Yhtion tilintarkastaja Ernst & Young Oy on tarkastanut, ettd tdmé selvitys on annettu, ja ettd sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien paépiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen yhtion tilinpéétoksen kanssa.

Lisatietoja Exel Compositesin hallinnointikdyténndstd on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.exelcomposites.com.

Yhtiokokous

Ylintd pastosvaltaa Exel Composites Oyj:ssé kayttavét osakkeenomistajat
yhtiokokouksessa, jonka yhtion hallitus kutsuu koolle. Yhtidkokouksessa
kaikki osakkeet tuottavat yhtéldisen aanioikeuden.

Varsinainen yhtidkokous pidetdén vuosittain hallituksen maaraamana
paivana kesakuun loppuun mennessd. Ylimadrdinen yhtiokokous
pidetdan, kun hallitus pitdd sité tarpeellisena tai kun yhtion tilintarkastaja
tai osakkeenomistajat, joilla on véhintaan yksi kymmenesosa kaikista
yhtion osakkeista, sité kirjallisesti vaativat erityisen asian késittelemiseksi.

Hallitus

Exel Compositesin yhtiojérjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
vahintdan kolme ja enintdén kahdeksan varsinaista jasenta. Hallitus
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vuodeksi kerrallaan.

Noudatettavan osakeyhtidlain, muun sovellettavan lainsdédéannon ja
yhtigjérjestyksen lisdksi Exel Compositesin hallitus on vahvistanut
kirjalliset menettelytapaohjeet hallituksen tehtévistd, késiteltévista
asioista, kokouskaytannostd ja paatoksentekomenettelystd. Ne kdydaan
|api ja péivitetdan vuosittain ensimmadisessa varsinaista yhtiokokousta
seuraavassa hallituksen kokouksessa. Hallituksen kokouksissa ovat l&sn&
toimitusjohtaja ja talousjohtaja, joka toimii kokousten sihteerina.

Yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestémisesté huolehtii
hallitus. Hallitus vastaa sille osakeyhtitlaissa ja yhtion yhtidjérjestyksessa
madritellyista tehtavistd. Hallituksen keskeisiin tehtéviin kuuluu vahvistaa
yhtion strategia ja toimintokohtainen budjetti seké paattas
rahoitussopimuksista seké taloudellisesti merkittavistd investoinneista tai
omaisuuden ostoista ja myynneistd. Hallitus hyvéksyy liketoiminta- ja
puolivuosikatsaukset, tilinpdatoksen seké toimintakertomuksen, nimittéa

ja erottaa yhtion toimitusjohtajan seké paattad toimitusjohtajan
palkkiosta. Liséksi hallitus hyvéaksyy johtoryhmén kokoonpanon ja
palkitsemisen toimitusjohtajan esityksesta.

Hallitus seuraa yhtion taloudellista kehitysté yhtion johtoryhmén
toimittaman informaation avulla. Riittévé informaatio koostuu hallituksen
kokousten esityslistoista sisaltden asiaankuuluvat tiedot yhtion
rakenteesta, toiminnasta ja markkinoista ja se toimitetaan hallituksen
jésenille yleensé viimeistaén seitsemén péivad ennen kokousta. Hallitus
pitdd vuosittain vahintédan seitseman tavallista kokousta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tarkastelee hallituksen toimintaa
osana tehtdviaan. Lisaksi hallitus arvioi itse jérjestaytymistaan,
tydmenetelmiaan ja tehtdvistddn suoriutumista vuosittain.

Hallituksen jésenten valinnassa kiinnitetddn huomiota jasenten
monimuotoiseen edustuksen saavuttamiseen huomioimalla jasenten
asiantuntemus, osaaminen ja nakemys, ién ja sukupuolen lisaksi.
Hallituksen jésenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta ja
lisaksi vahintdan kahden mainittuun enemmistoon kuuluvista jésenista
on oltava riippumattomia yhtion merkittévista osakkeenomistajista.
Hallitus arvioi jasenten riippumattomuuden ensimmadisessa
kokouksessaan varsinaisen yhtiokokouksen jélkeen ja aina muutosten
tapahtuessa.

Ottaen huomioon hallituksen pienen koon on yhtio paattanyt, etta silld
ei ole pysyvid hallituksen valiokuntia ja ettd hallitus huolehtii
tarkastusvaliokunnan tehtavistd. Naihin tehtaviin kuuluvat muun muassa
taloudellisen raportoinnin tarkastaminen ja valvonta, yhtion sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan tehokkuuden valvominen, tilintarkastajan
lausunnon tarkastaminen sekd tilintarkastajan valinnan valmistelu.



Hallituksen kokoonpano vuonna

2016

Varsinainen yhtickokous valitsi 17.3.2016 Heikki Hiltusen, Matti
Hyytidisen ja Reima Kerttulan jatkamaan hallituksessa. Petri Helsky ja
Jouko Peussa nimitettiin uusiksi hallituksen jaseniksi koska Peter
Hofvenstam ja Kerstin Lindell eivét olleet endd kaytettavissé
uudelleenvalintaan. Yhtickokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi
Reima Kerttulan ja varapuheenjohtajaksi Matti Hyytigisen.

= Petri Helsky (syntynyt 1966) on koulutukseltaan diplomi-insinori ja
kauppatieteen maisteri ja han toimii télla hetkelld Mets& Tissuen
toimitusjohtajana. Petri Helsky on riippumaton yhtistd ja suurimmista
osakkeenomistajista. Vuoden 2016 lopussa hén omisti 1 142 Exel
Compositesin osaketta.

= Heikki Hiltunen (syntynyt 1962) on koulutukseltaan insindori ja hédn
toimii télla hetkelld Danfoss Drivesin kansainvalisen myynnin ja
markkinoinnin johtajana. Heikki Hiltunen on riippumaton yhtiésta ja
suurimmista osakkeenomistajista. Vuoden 2016 lopussa hén omisti

4 827 Exel Compositesin osaketta.

* Matti Hyytidinen (syntynyt 1960) on koulutukseltaan kauppatieteiden
maisteri ja han toimii talléd hetkelld PKC Group Oyj:n toimitusjohtajana.
Matti Hyytiginen on riippumaton yhtiostd ja suurimmista
osakkeenomistajista. Vuoden 2016 lopussa han omisti 2 487 Exel
Compositesin osaketta.

= Reima Kerttula (syntynyt 1955) on koulutukseltaan diplomi-insinéori
ja hén toimii talld hetkella Amerplast yhtyman varatoimitusjohtaja ja osa-
omistaja seké operatiivisten yritysten toimitusjohtaja. Reima Kerttula on
rippumaton yhtiosté ja suurimmista osakkeenomistajista. Vuoden 2016
lopussa hdn omisti 5 970 Exel Compositesin osaketta.

= Jouko Peussa (syntynyt 1957) on koulutukseltaan tekniikan
lisensiaatti ja han toimii télld hetkelld Ingersoll Rand Compression
Technologiesin innovaatio- ja teknologiajohtajana. Jouko Peussa on
riippumaton yhtidstd ja suurimmista osakkeenomistajista. Vuoden 2016
lopussa hdn omisti 1 142 Exel Compositesin osaketta.

Nykyisen hallituksen toimikausi p&éttyy vuoden 2017 varsinaisen
yhtiokokouksen paéattyessa.

Lisétietoja hallituksesta (henkilokohtaiset tiedot ja osakkeenomistus) on
esitetty yhtion verkkopalvelussa osoitteessa www.exelcomposites.com.

Hallituksen tydskentely vuonna
2016

Hallitus kokoontui kahdeksan kertaa vuonna 2016. Hallituksen jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 98,0 prosenttia.

Hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin vuonna 2016

Nimi ja asema

Hallituksen
kokoukset

Reima Kerttula
Hallituksen puheenjohtaja (17.3.2016 alkaen, jasen 17.3.2016 asti)

Peter Hofvenstam
Hallituksen puheenjohtaja (17.3.2016 asti)

Matti Hyytidinen
Hallituksen varapuheenjohtaja (17.3.2016 alkaen, jésen 17.3.2016 asti)

Petri Helsky
Jasen (17.3.2016 alkaen)

Heikki Hiltunen
Jasen

Jouko Peussa
Jasen (17.3.2016 alkaen)

Kerstin Lindell
Jasen (17.3.2016 asti)

Vuonna 2016 tarkeimmat késitellyt asiat normaalin vuosittaisen tyon
lisksi olivat yhtion strategian toteutuksen valvonta mukaan lukien
organisaation vahvistamisen valvonta ja myyntitoimintojen
vauhdittaminen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Exel Compositesin osakkeenomistajat ovat pitdneet tarkedna sitd,

ettd varsinainen yhtiokokous perustaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tekemaéan esitys yhtiokokoukselle hallituksen
jésenten valinnasta sekd heidén palkkioistaan. Nimitystoimikunta valitaan
vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion hallituksen ehdotuksen

perusteella.

100 % (8/8)
100 % (1/1)
100 % (8/8)
100 % (7/7)

88 % (7/8)
100 % (7/7)

100 % (1/1)

Vuonna 2016 nimitystoimikunnan muodosti neljdn suurimman
osakkeenomistajan edustajat ja hallituksen puheenjohtaja
asiantuntijajdsenend. Nimedmiseen oikeutetut yhtion suurimmat
osakkeenomistajat madraytyivét Euroclear Finland Oy:n pitdaméén yhtion
osakasluetteloon seuraavaa varsinaista yhtickokousta edeltdvan
syyskuun 30. péivand eli 3.10.2016 rekisteroityna olevien
omistustietojen perusteella. Liséksi osakkeenomistajat, joilla on
arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus iimoittaa
osakeomistuksissaan tapahtuvista muutoksista (liputusvelvollinen
osakkeenomistaja), otettiin huomioon nimitystoimikunnan
kokoamisessa, mikali he iimoittivat osakeomistuksensa kirjallisesti yhtion
hallitukselle viimeistdan seuraavaa varsinaista yhtiokokousta edeltévan
syyskuun 30. paivand. Mikali osakkeenomistaja ei haluaisi kayttaa
nimedmisoikeuttaan, nimedmisoikeus siirtyisi seuraavaksi suurimmalle
omistajalle.



Mikali osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi
useisiin rahastoihin ja jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen
velvollisuus ottaa ndmé& omistukset huomioon iimoittaessaan
omistusosuutensa muutoksista, tai jonka omistukset on merkitty
hallintarekisteriin, esittdd viimeistdan 30.9.2016 yhtion hallitukselle asiaa
koskevan kirjallisen pyynnén, téllaisen osakkeenomistajan useisiin
rahastoihin tai hallintarekisteriin merkityt omistukset otetaan huomioon
saman osakkeenomistajan mahdollisten suoraan rekisterdityjen
omistusten kanssa laskettaessa nimedmisoikeuden ratkaisevaa
daniosuutta. Pyyntoon on liitettéva riittédva selvitys omistusoikeudesta
hallintarekisteroityihin osakkeisiin tai arvopaperimarkkinalain mukaisesta
velvollisuudesta omistusten huomioimiseen.

Vuonna 2016 varsinaisen yhtidkokouksen nimedmaén
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluivat Claes Murander
(Lannebo Fonder), Ted Roberts (Nordea Asset Management)
puheenjohtajana, Kalle Saariaho (OP Fund Management Company),
Tuomas Virtala (Danske Invest Finland) ja Reima Kerttula, hallituksen
puheenjohtaja, asiantuntijajdsenend. Toimikunta kokoontui kolme kertaa.

= Claes Murander (syntynyt 1981) on koulutukseltaan kauppatieteiden
maisteri ja han toimii salkunhoitajana Lannebo Fonder:ssa.

= Ted Roberts (syntynyt 1974) on koulutukseltaan diplomi-insinéori ja
han on Nordea Asset Managementin Head of Finnish Equities.

= Kalle Saariaho (syntynyt 1972) on koulutukseltaan kauppatieteiden
maisteri ja toimii télld hetkelld Varallisuudenhoidon sijoitustuotteista
vastaavana johtajana ja OP-Rahastoyhtion toimitusjohtajana OP
Ryhméssé.

« Tuomas Virtala (syntynyt 1974) on koulutukseltaan KTM ja BA
(Hons) European Business ja toimii télld hetkelld Danske Capital
Finlandin maajohtajana.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittad hallitus. Toimitusjohtajan tehtavané on hoitaa
yhtién juoksevaa hallintoa lakien ja méardysten seké hallituksen
antamien ohjeiden ja paatdsten mukaisesti. Koska hallituksen tehtéviin
kuuluu toimitusjohtajan toiminnan valvonta, ei Exel Compositesin
toimitusjohtajaa voida valita hallituksen jéseneksi. Toimitusjohtajan
vastuulla on yll& mainittujen lakien ja maérédysten ja hallituksen antamien
paatosten lisdksi mm. varmistaa liketoiminnan kasvu, yritysostojen
valmistelu ja muiden strategisten projektien toteutus, omistaja-arvon
kasvu, kannattavuus ja toiminnan tehokkuus seké investoinnit hallituksen
madrittelemissé rajoissa.

Yhtiolla on kéytossé toimitusjohtajaa koskeva toimintaohje, jonka
mukaan yhtion juoksevaa hallintoa tulee hoitaa. Toimitusjohtajaa
avustaa toimessaan Exel Compositesin johtoryhmé sekd mika muu
tahansa hallituksen perustama elin.

Riku Kytdomaéki on Exel Compositesin toimitusjohtaja. Riku Kytdméki on
syntynyt vuonna 197 1. Han on koulutukseltaan diplomi-insindéri.
Vuoden 2016 lopussa han omisti 30 000 yhtion osaketta.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma. Johtoryhmé&an kuuluu
toimitusjohtajan, joka toimii johtoryhmén puheenjohtajana, lisksi
talousjohtaja, henkilostojohtaja, tuotantojohtaja, tuotekehitys- ja
teknologiajohtaja, myynti- ja markkinointijohtaja ja strategisten projektien
ja lakiasianjohtaja. Johtoryhmé kokoontuu kahdeksasta kymmeneen
kertaan vuodessa ja sen tehtéaviin kuuluvat liketoiminnan juoksevan
hallinnon hoitaminen ja kaikkien liketoiminta-alueiden kehittéminen
hyvaksytyn strategian mukaisesti sekd mm. liketoiminta- ja strategisten
suunnitelmien laadinta ja niiden toimeenpano.

Vuonna 2016 johtoryhmaén jésenet olivat:

= Mikko Kettunen (syntynyt 1976), talousjohtaja, vastaa talousasioista
ja rahoituksesta, sijoittajasuhteista, hallintoasioista seka tieto- ja
viestintdtekniikasta. Han toimii yhtion hallituksen sihteerind. Vuoden
2016 lopussa hén omisti 1 000 yhtién osaketta.

= Tiina Hiltunen (syntynyt 1966), henkilostojohtaja, vastaa HR-
toimintojen johtamisesta sekd HR-strategian, -prosessien ja -politiikkojen
laatimisesta ja taytantddnpanosta konserninlaajuisesti. Vuoden 2016
lopussa hén ei omistanut yhtion osakkeita.

= Callum Gough (syntynyt 1960), tuotantojohtaja,vastaa jatkuvasta
tuottavuuden parantamisesta, laatu-, ympéristé- ja turvallisuusasioista,
strategisesta hankintatoimesta, investoinneista ja strategisesta
tehdassuunnittelusta. Vuoden 2016 lopussa hén omisti 17 837 yhtion
osaketta.

= Kari Loukola (syntynyt 1962), myynti- ja markkinointijohtaja, vastaa
myynnistd ja markkinoinnista, myynnin johtamisesta,
myyntiorganisaation johtamisesta, myyntikanavien optimoinnista ja
tuotehallinnastasta. Vuoden 2016 lopussa han omisti 6 000 yhtion
osaketta.

= llkka Silvanto (syntynyt 1951), strategisten projektien ja
lakiasianjohtaja, vastaa strategisista projekteista ja lakiasioista
(31.12.2016 asti). Vuoden 2016 lopussa hén omisti 16 496 yhtion
osaketta.

= Kim Sjodahl (syntynyt 1974), tuotekehitys- ja teknologiajohtaja, vastaa
tuotteiden, tuotealustojen, tuoteteknologian ja tyokalujen kehittdmisesta.
H&n myos johtaa, koordinoi ja kehittdd tuotekehitystoimintoja koko
konsernissa. Liséksi han johtaa tutkimus- ja kehitys- sekd IPR-toimintoja.
Vuoden 2016 lopussa hén omisti 10 000 yhtitn osaketta.

Sisdinen valvonta

Exel Composites Oyj on konsernin emoyhtio. Se hallinnoi ja johtaa koko
konsernin toimintoja. Padvastuu sisdisestd valvonnasta ja taloudelliseen
raportointiin liittyvista riskienhallintajarjestelmistd on yhtion hallituksella.
Exel Composites Oyj:n sisdisen valvonnan puitteet seké siséisté
valvontaa koskevat tehtévat ja vastuut on médritelty hallituksen
hyvéksymaéssa sisdisen valvonnan politiikassa. Sisdinen valvonta on
jérjestetty sdédnndnmukaisen johtamisen, raportoinnin ja tarkastusten
avulla.

Exel Compositesin taloudellisen raportoinnin siséista valvontaa ja
riskienhallintaa koskevan jérjestelman tarkoituksena on antaa riittéva
varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta ja siitd, ettd
tilinpdatos laaditaan sovellettavien lakien ja sdadosten, yleisesti
hyvéksyttyjen laskentaperiaatteiden ja muiden pérssiyhtisille asetettujen
vaatimusten mukaisesti.

Exel Composites on laatinut controllerin késikirjan (laskenta- ja
raportointisddnnot), jota péivitetdan ja levitetddn organisaatiossa
saannollisesti. Muita taloudellisen raportoinnin prosessiin liittyvié siséisia
politiikkoja ja s&antojd ovat muun muassa eettinen toimintaohje (Code
of Conduct), korruption vastainen politiikka, valtuutus- ja
allekirjoituspolitiikka, rahoituspolitiikka seké luotonhallintapolitiikka.

Konsernilaskenta ylldpitad yhteista tilikarttaa, jota kédytetdén kaikissa
yksikoissé. Yhteinen toiminnanohjausjarjestelma (ERP) ja
asiakkuuksienhallintajérjestelma (CRM) ovat kéytdssé konsernin kaikissa
yksikoissd. Tytdryhtiot toimittavat lukunsa konsernin
raportointijérjestelmaén konsolidointia varten. Raportoidut luvut
tarkastetaan sekd tytéryhtidissé ettd konsernilaskennassa.



Exel Composites Oyj:n konsernitilinpdétds on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2016
voimassaolevia IFRS- ja International Accounting Standards
(IAS)—standardeja seka Standing Interpretations Committee (SIC)— ja
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
—tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisolainsdddannén mukaiset.

Yhtion kirjanpidon ja raha-asioiden asianmukaisen valvonnan
jarjestdaminen on viime kadessa hallituksen vastuulla. Hallituksen
tyjérjestyksen mukaan hallitus hoitaa tarkastusvaliokunnan tehtévia.
Néihin tehtaviin kuuluu kirjanpidon ja taloudellisen raportointiprosessin
valvominen, tilinpaatoksen tarkastaminen, sisdisen valvonnan
menettelyjen tarkistaminen sekd yhteydenpito yhtion tilintarkastajiin.
Toimitusjohtaja vastaa siséisen valvonnan ja riskienhallintaprosessien
toteuttamisesta ja niiden operatiivisen tehokkuuden varmistamisesta.
Toimitusjohtajan vastuulla on my6s varmistaa, ettd yhtion
kirjanpitokdytdnnét ovat lain mukaiset ja ettd talousasioita hoidetaan
luotettavalla tavalla. Konsernijohto antaa yksikéiden toiminnoista
vastaavien henkildiden tehtévaksi vahvistaa tarkemmat siséistéd valvontaa
koskevat toimintaperiaatteet ja menettelyt. Johdolle ja tydntekijsille
annetaan asianmukaiset valtuudet ja vastuut, mika tehostaa
taloudellisen raportoinnin siséisté valvontaa.

Exel Composites Oyj:n yhteiset valvontatoimet késittavat monenlaisia
toimenpiteitd, kuten hyvéksyntig, valtuutuksia, varmennuksia,
tdsméytyksid, toiminnan tuloksellisuuden arviointeja, varojen
turvaamisen ja tehtdvien eriyttdmisen.

Taloudellisen raportoinnin osalta controllerin késikirjassa vahvistetaan
taloudellisen raportoinnin sadnnot sekéd konsernissa noudatettavat
laskentasa@nnot ja —menettelyt. Konsernin controller-toiminto auttaa
liiketoimintayksikaita ja liketoimintoja kdynnistdémaéan asianmukaiset
valvontatoimenpiteet yhteistydssé liketoimintojen controllerien kanssa.
Konsernin controller-toiminnon vastuulla on myds varmistaa, etté
ulkoinen taloudellinen raportointi pitdd paikkansa, tehddan oikeaan
aikaan ja on sovellettavien sddddsten mukaista.

Jatkuviin seurantatoimiin kuuluu muun muassa kuukausittaisten
talousraporttien seuranta suhteessa budjettiin ja tavoitteisiin seka
liketoimintasuunnitelmien, uusien suunnitelmien seka sisdisten ja
ulkoisten hankkeiden seuranta. Se, miten laajoja erilliset arviot ovat ja
miten tihedn niitd tehdéan, riippuu 1ahinné riskiarviosta ja jatkuvien
seurantatoimien tehokkuudesta. Tallaisia jatkuvia seurantatoimia ovat
esimerkiksi liketoimintayksikkojen itsearvioinnit valvonnan
tehokkuudesta. Siséisen valvonnan puutteet maéritelladn ja niista
iimoitetaan ripedsti tahoille, jotka vastaavat korjaavien toimien
toteuttamisesta, sekd tarvittaessa johdolle ja hallitukselle. Taloudellisten
tavoitteiden ja liiketoiminnan muiden tavoitteiden toteutumista ja
valvontaa seurataan konserninlaajuisen taloudellisen raportoinnin avulla
sekd kunkin liketoimintayksikon johdon séanndéllisissé kokouksissa.

Vuonna 2016 Exel Composites jatkoi strategiansa toteuttamista.
Strategian kulmakivet ovat: 1) kasvamme yhdessé asiakkaiden kanssa
kilpailuetua ja ylivertaista asiakaspalvelua tuottamalla, 2) kasvun
nopeuttaminen Kiinassa, 3) laajentuminen uusiin sovelluksiin, 4) aidosti
globaalin markkina-aseman luominen sekd 5) kasvu uusien
teknologioiden avulla. Yhtio haluaa erottua kilpailijoistaan selkeilla
arvolupauksilla, olemalla globaalisti paikallinen, korkealaatuisella
palvelulla ja maailmanluokan operaatioilla. Vuonna 2016 edistimme
strategisia hankkeita parantamalla tuotannon tehokkuutta, lisdamaélla
joustavuutta ja tuotantokapasiteettia optimoimalla. Yritysostokohteiden
kartoittaminen jatkui l&pi koko vuoden ja lokakuussa 2016 yhti6 tiedotti
kiinalaisen komposiittituotantoyhtion hankinnasta. Yrityskauppa
saataneen paatokseen vuoden 2017 ensimmaisen neljidnneksen aikana.

Riskienhallinta

Exel Composites Oyj:ssé riskienhallinta on integroitu yhtion péivittdiseen
paatoksentekoon ja toimintojen jatkuvaan seuraamiseen seka
puolivuosi- ja liiketoimintakatsausten seka tilinpaatosten valmisteluun.

Hallitus ohjaa yhtién riskienhallintaa riskienhallintapolitikan avulla. Liséksi
hallitus tekee riskiarvioinnin osana puolivuosi- ja liketoimintakatsauksiin
seka tilinpaatoksiin liittyvien asiakirjojen arviointi- ja hyvaksymisprosessia.
Myos yhtion julkistamiin tulevaisuudennakymiin littyvat riskit arvioidaan.

Operatiivisten riskien hallinta ja seuranta ovat operatiivisen johdon
keskeisié tehtévia. Riskejé arvioidaan kaikkien liketoimintaa koskevien
pa&tosten yhteydessa. Taman liséksi toimitusjohtaja ja muut
johtoryhmén jésenet seuraavat kuukausittain liiketoiminnan kehitysta
seka lyhyen ja pitkdn aikavalin riskeja liiketoimintayksikoiden johtajien ja
controllereiden esityksiin pohjautuen.

Exel Compositesin riskit voidaan jakaa strategisiin, operatiivisiin,
taloudellisiin ja suuronnettomuuksiin liittyviin riskeihin.

Strategiset riskit

Mita tulee strategisiin riskeihin, yhtié saa merkittdvan osan
liikevaihdostaan tietyiltd avainasiakkailta ja markkinasegmenteilta. Siind
missd yhtion tuotantokapasiteetti ja kustannusrakenne ovat suunnitellut
kasvaville liketoimintavolyymeille, ndiden avainasiakkuuksien tai
markkinasegmenttien negatiivinen kehitys saattaisi johtaa Exelin
kannattavuuden heikkenemiseen. Pienenndmme tétd riskia ldheisella
yhteisty6lla avainasiakkaidemme kanssa. Seuraamme ja ennustamme
paamarkkinoidemme ja samalla liketoimintavolyymiemme kehitysté
pystydksemme mukauttamaan liketoimintamme ja
kustannusrakenteemme ennusteiden mukaisiksi. Liséksi kehitémme
jatkuvasti uusia tuotteita ja sovelluksia rajoittaaksemme
rippuvuuttamme yksittdisistd asiakkaista tai markkinasegmenteista.

Strategisiin riskeihin liittyvdt myos yritysostot, missa hyétyjen ja
synergioiden toteutunut taso saattaa erota suunnitellusta.

Operatiiviset riskit

Merkittdvimmaét operatiiviset riskit liittyvét tuotekehitykseen ja myyntiin
sekd tuotantoon. Exel Compositesin tuotevalikoima on hyvin laaja ja
usein asiakaskohtaisesti réataloity, mika liséa tuotekehityksen ja
tuotannon kompleksisuutta. Sellaisen tuotteen suunnittelu, valmistus ja
myynti, joka ei vastaa asiakkaan kanssa sovittuja ominaisuuksia, saattaisi
johtaa merkittéviin tappioihin ja vahingonkorvauksiin. Liséksi
ammattitaitoisen henkilékunnan saatavuus, itsekehitetyn teknologian
suojaaminen, petokset, keskeisten raaka-aineiden saatavuus ja
hinnoittelu seké pitkdaikaisesta kemikaalialtistuksesta johtuvat
terveysongelmat kuuluvat merkittéviin operatiivisiin riskeihin. Huolellisesti
laaditut sopimukset, asianmukaiset liiketoimintaprosessit ja tyénohjaus
ovat keskeisessa roolissa operatiivisten riskien ja vahinkojen
ennaltaehkaisyssa.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit koostuvat valuutta-, korko-, likviditeetti- ja
jélleenrahoitusriskeistd sekd luotto- ja vastapuoliriskeista. Valuutta- ja
korkoriskeja hallinnoidaan paéasiassa erilaisilla suojausinstrumenteilla.
Konsernin myyntisaamisia turvataan luottovakuutuksella.

Suuronnettomuudet

Suuronnettomuuksien kuten tulipalon tai kemikaalivuodon aiheuttamilta
omaisuusvahingoilta ja liiketoiminnan keskeytyksiltd suojaudutaan
padasiallisesti vakuutuksin. Taman tyyppisié riskejd myos kartoitetaan
saannollisesti kolmansien osapuolten toimesta, jotka tekevét
toimenpide-ehdotuksia riskien toteutumistodennékaisyyden
pienentdmiseksi.



Sisainen tarkastus

Konsernin tehokkaasti toimivan taloudellisen valvonnan ja perustetun
controller-toiminnon vuoksi ei yhtiolld ole erillistd sisaista
tarkastustoimintoa. Hallitus tai toimitusjohtaja voi maarata Exel
Compositesin controller-toiminnon tai ulkopuolisen toimittajan
suorittamaan sisédisen tarkastuksen tehtdvié tarvittaessa.

Tilintarkastojo

Varsinainen yhtidkokous valitsee yhtiélle tilintarkastajan vuosittain
hallituksen ehdotuksen perusteella.

Vuoden 2016 varsinainen yhtidkokous valitsi Tilintarkastusyhteisé Ernst
& Young Oy:n paévastuullisena tilintarkastajana KHT Juha Hilmolan
yhtion tilintarkastajaksi.

Konsernin tilintarkastuspalkkiot olivat 149 (190) tuhatta euroa vuonna
2016. Muita tilintarkastusyhteison suorittamia palveluja ostettiin 71
(123) tuhannella eurolla.

Merkittavat l6hipiiritapahtumat

2.7.2016 asti konsernin lahipiiriin ja julkiseen sisapiiriin kuuluivat sen
hallitus, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmé seka
tilintarkastusyhteison paévastuullinen tilintarkastaja.

3.7.2016 alkaen Exel Composites pitdd luetteloa yhtion johtotehtavissa
toimivista henkildistd sekd heidén lahipiiriinsd kuuluvista henkilgista.
Yhti& tiedottaa johtohenkildidensa ilmoittamista liketoimista
porssitiedotteella MAR-asetuksen ((EU) N:o 596/2014, Market Abuse
Regulation, "MAR") mukaisesti. Julkista sisapiirirekisteria ei yllapidetd
3.7.2016 jalkeen.

Konsernilla, sen I&hipiiriin kuuluvilla henkilillé tai yhtion johtohenkiloilla
ei ollut tilikaudella olennaisia keskindisia liiketoimia.

SisGpiiriasiat

Exel Composites Oyj:n hallitus hyvaksyi kesékuussa 2016 politiikan
sisdpiiritiedosta ja johtohenkildiden liiketoimsta, joka noudattaa
markkinoiden véérinkdyttdasetusta sekd Nasdaq Helsingin
sisapiiriohjetta. Johtohenkildiden liiketoimista tiedottamisen liséksi
kyseinen dokumentti sisélté4 tietoa sisépiiritiedosta, kiellosta laittomaan
toimintaan sisapiiritiedon suhteen, sisapiiritiedon julkaisemista,
sisapiirilistoista, sekd sisépiirihallinnosta.

Exel Composites ylldpitad projektikohtaisia sisépiiriluetteloita kaikista
henkiloistd, joilla tehtdvdssééan on pédsy sisapiiritietoon. Kaikilta
projektikohtaisilta sisépiiriléisilta on ehdottomasti kielletty kaupankaynti
yhtién rahoitusvélineilld seké laittomasti ilmaista sisapiiritiedosta. Yhtio ei
yllapida julkista sisapiirirekisteria.

Sisapiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta vastaa Exel Composites
Oyj:n talousjohtaja yhdessé talousosaston kanssa.



