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Bokslutskommunike januari-december
2025

Tydliga steg i ratt riktning i kvartalet
Fjarde kvartalet 2025

- Nettoomsattningen minskade med 6,2 procent till 6 647 MSEK (7 085)

- Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter var -4,3 procent

- Kalendereffekter hade en paverkan om 8 MSEK pa nettoomsattningen och
0 MSEK pa EBITA

- EBITA exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 577 MSEK (586) med
en motsvarande EBITA-marginal om 8,7 procent (8,3)

- EBITA uppgick till 416 MSEK (586) med en EBITA-marginal om 6,3 procent
(8,3)

- EBIT (rorelseresultat) uppgick till 374 MSEK (544)

- Resultatet per aktie uppgick till 1,94 SEK (3,07)

Helar 2025

- Nettoomsattningen minskade med 5,2 procent till 25 758 MSEK (27 160)

- Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter var -2,8 procent

- Kalendereffekter hade en paverkan om -153 MSEK pa nettoomsattningen
och -128 MSEK pa EBITA

- EBITA exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 1 867 MSEK (2 113)
med en motsvarande EBITA-marginal om 7,2 procent (7,8)

- EBITA uppgick till 1 554 MSEK (2 105) med en EBITA-marginal om 6,0
procent (7,7)

- EBIT (rorelseresultat) uppgick till 1 387 MSEK (1 941)

- Resultatet per aktie uppgick till 7,07 SEK (10,85)

- Styrelsen foreslar en utdelning om 6,00 SEK (6,00) per aktie for 2025

Kommentar fran VD Linda Palsson:

"Under 2025 har vi lagt grunden for Idnsam tillvaxt genom en ny och férenklad
koncernstruktur, en ambitios omstruktureringsagenda och harmoniserade arbetssatt
inom AFRY. Samtidigt har omvarlden praglats av osékerhet och vi har navigerat
genom utmanande marknadsforhallanden inom flera segment under aret. Vi har
kommit en bra bit in i genomférandefasen av strategin och gar in i 2026 med ett
tydligare fokus och fullt utnyttjande av var organisations styrkor.
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Fjérde kvartalet

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 6 647 MSEK (7 085). Valutaeffekter hade
en paverkan om -195 MSEK pa nettoomsattningen. EBITA exklusive
jamfoérelsestorande poster uppgick till 577 MSEK (586), motsvarande en EBITA-
marginal om 8,7 procent (8,3). Marginalforbattringen drevs framst av pagaende
kapacitetsanpassningar. Debiteringsgraden forbattrades till 72,8 procent (72,3),
vilket bidrog till Ibnsamhetsutvecklingen i kvartalet och speglar vart tydliga fokus pa
Okad effektivitet i verksamheten.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 333 MSEK (1 304) i
kvartalet. Det starka kassaflddet bidrog till en minskad nettolaneskuld i relation till
EBITDA, som uppgick till 2,5 vid arets slut. Baserat pa AFRYs finansiella position
och resultat for aret, foreslar styrelsen en utdelning om 6,00 SEK (6,00) per aktie for
2025.

Prioriteringar framéat

Vara atgarder for att fokusera, férenkla och harmonisera verksamheten ger resultat.
Framat fortsatter vi genomférandet av strategin i hog takt, drivet av flera pagaende
initiativ inom vara viktigaste fokusomraden.

Nar vi nu lamnar ett handelserikt ar bakom oss vill jag tacka alla medarbetare for ett
stort engagemang och hart arbete. Tillsammans har vi lyckats behalla fokus pa
affaren och levererat till vara kunder, samtidigt som vi har drivit viktig férandring i
hela organisationen. Jag vill ocksa tacka vara kunder for ert fértroende och
partnerskap. Jag ser nu fram emot annu ett spannande ar dar vi fortsatter att bygga
vidare pa var starka grund.”

Webcast

En presentation av AFRY's bokslutskommuniké for 2025 boérjar klockan 10.00.
Teams-lank:

Webbsandning:

For mer information:

Linda Palsson, VD och koncernchef
Bo Sandstrom, finansdirektor

Johanna Hallstedt, investerarrelationer
+46 72 014 37 45

Rapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sadan som AFRY AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 5 februari 2026 kl. 07.00 CET.

Alla framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedémning
vid tidpunkten fér rapporten. | likhet med alla framtidsbedémningar innehaller


https://teams.microsoft.com/meet/34448380298402?p=ivLi0PUbdZvSZTqxoL
https://www.youtube.com/live/O4d75uiQhdw
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sadana antaganden risker och osakerheter som kan innebara att verkligt utfall blir
annorlunda an det berdknade resultatet.

Hela rapporten kan laddas ned fran medféljande lank.

Lank till pressbilder:

AFRY erbjuder ingenjoérstjénster, projektledning och radgivning som maojliggér
energi- och industriomstéliningen och stérker samhéllens motstandskraft. Med

18 000 experter vérlden éver kombinerar vi global rackvidd med lokala insikter och
djupgéende sektorkunskap fér att géra en bestaende skillnad fér kommande
generationer.

Making Future


https://afry.com/sv/nyhetsrum/pressbilder-och-logos

