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Datum: 2026-02-05 

Pressmeddelande från AFRY 

Bokslutskommuniké januari-december 
2025 

Tydliga steg i rätt riktning i kvartalet 

Fjärde kvartalet 2025 

- Nettoomsättningen minskade med 6,2 procent till 6 647 MSEK (7 085) 

- Organisk tillväxt justerad för kalendereffekter var -4,3 procent 

- Kalendereffekter hade en påverkan om 8 MSEK på nettoomsättningen och  

0 MSEK på EBITA 

- EBITA exklusive jämförelsestörande poster uppgick till 577 MSEK (586) med 

en motsvarande EBITA-marginal om 8,7 procent (8,3) 

- EBITA uppgick till 416 MSEK (586) med en EBITA-marginal om 6,3 procent 

(8,3) 

- EBIT (rörelseresultat) uppgick till 374 MSEK (544) 

- Resultatet per aktie uppgick till 1,94 SEK (3,07) 

Helår 2025 

- Nettoomsättningen minskade med 5,2 procent till 25 758 MSEK (27 160) 

- Organisk tillväxt justerad för kalendereffekter var -2,8 procent 

- Kalendereffekter hade en påverkan om -153 MSEK på nettoomsättningen 

och -128 MSEK på EBITA 

- EBITA exklusive jämförelsestörande poster uppgick till 1 867 MSEK (2 113) 

med en motsvarande EBITA-marginal om 7,2 procent (7,8) 

- EBITA uppgick till 1 554 MSEK (2 105) med en EBITA-marginal om 6,0 

procent (7,7) 

- EBIT (rörelseresultat) uppgick till 1 387 MSEK (1 941) 

- Resultatet per aktie uppgick till 7,07 SEK (10,85) 

- Styrelsen föreslår en utdelning om 6,00 SEK (6,00) per aktie för 2025 

Kommentar från VD Linda Pålsson: 

”Under 2025 har vi lagt grunden för lönsam tillväxt genom en ny och förenklad 

koncernstruktur, en ambitiös omstruktureringsagenda och harmoniserade arbetssätt 

inom AFRY. Samtidigt har omvärlden präglats av osäkerhet och vi har navigerat 

genom utmanande marknadsförhållanden inom flera segment under året. Vi har 

kommit en bra bit in i genomförandefasen av strategin och går in i 2026 med ett 

tydligare fokus och fullt utnyttjande av vår organisations styrkor. 
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Fjärde kvartalet 

Nettoomsättningen i kvartalet uppgick till 6 647 MSEK (7 085). Valutaeffekter hade 

en påverkan om -195 MSEK på nettoomsättningen. EBITA exklusive 

jämförelsestörande poster uppgick till 577 MSEK (586), motsvarande en EBITA-

marginal om 8,7 procent (8,3). Marginalförbättringen drevs främst av pågående 

kapacitetsanpassningar. Debiteringsgraden förbättrades till 72,8 procent (72,3), 

vilket bidrog till lönsamhetsutvecklingen i kvartalet och speglar vårt tydliga fokus på 

ökad effektivitet i verksamheten. 

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 1 333 MSEK (1 304) i 

kvartalet. Det starka kassaflödet bidrog till en minskad nettolåneskuld i relation till 

EBITDA, som uppgick till 2,5 vid årets slut. Baserat på AFRYs finansiella position 

och resultat för året, föreslår styrelsen en utdelning om 6,00 SEK (6,00) per aktie för 

2025. 

Prioriteringar framåt 

Våra åtgärder för att fokusera, förenkla och harmonisera verksamheten ger resultat. 

Framåt fortsätter vi genomförandet av strategin i hög takt, drivet av flera pågående 

initiativ inom våra viktigaste fokusområden.  

När vi nu lämnar ett händelserikt år bakom oss vill jag tacka alla medarbetare för ett 

stort engagemang och hårt arbete. Tillsammans har vi lyckats behålla fokus på 

affären och levererat till våra kunder, samtidigt som vi har drivit viktig förändring i 

hela organisationen. Jag vill också tacka våra kunder för ert förtroende och 

partnerskap. Jag ser nu fram emot ännu ett spännande år där vi fortsätter att bygga 

vidare på vår starka grund.” 

Webcast 

En presentation av AFRYs bokslutskommuniké för 2025 börjar klockan 10.00.  

Teams-länk: Klicka här för att ansluta till mötet 

Webbsändning: https://www.youtube.com/live/O4d75uiQhdw 

För mer information: 

Linda Pålsson, VD och koncernchef 

Bo Sandström, finansdirektör 

Johanna Hallstedt, investerarrelationer 

+46 72 014 37 45 

johanna.hallstedt@afry.com 

Rapporten har inte varit föremål för granskning av bolagets revisorer. 

Denna information är sådan som AFRY AB (publ) är skyldigt att offentliggöra enligt 

EU:s marknadsmissbruksförordning. Informationen lämnades, genom ovanstående 

kontaktpersons försorg, för offentliggörande den 5 februari 2026 kl. 07.00 CET. 

Alla framåtriktade uttalanden i denna rapport baseras på bolagets bästa bedömning 

vid tidpunkten för rapporten. I likhet med alla framtidsbedömningar innehåller 

https://teams.microsoft.com/meet/34448380298402?p=ivLi0PUbdZvSZTqxoL
https://www.youtube.com/live/O4d75uiQhdw
mailto:johanna.hallstedt@afry.com
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sådana antaganden risker och osäkerheter som kan innebära att verkligt utfall blir 

annorlunda än det beräknade resultatet. 

Hela rapporten kan laddas ned från medföljande länk. 

Länk till pressbilder: 

https://afry.com/sv/nyhetsrum/pressbilder-och-logos 

 

 

AFRY erbjuder ingenjörstjänster, projektledning och rådgivning som möjliggör 

energi- och industriomställningen och stärker samhällens motståndskraft. Med 

18 000 experter världen över kombinerar vi global räckvidd med lokala insikter och 

djupgående sektorkunskap för att göra en bestående skillnad för kommande 

generationer. 

Making Future 
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