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Stabilt resultat och forenklad koncernstruktur

Tredje kvartalet 2025

- Nettoomsattningen minskade med 5,1 procent till 5 687 MSEK (5 993)

- Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter var -3,7 procent

- Kalendereffekter hade en paverkan om 20 MSEK pa nettoomsattningen och 15 MSEK
pd EBITA

— EBITA exklusive jamforelsestdrande poster uppgick till 362 MSEK (365) med en
motsvarande EBITA-marginal om 6,4 procent (6,1)

- EBITA uppgick till 331 MSEK (365) med en EBITA-marginal om 5,8 procent (6,1)

— EBIT (rérelseresultat) uppgick till 288 MSEK (315)

- Resultatet per aktie uppgick till 1,21 SEK (1,32)

Januari-september 2025

- Nettoomsattningen minskade med 4,8 procent till 19 111 MSEK (20 076)

- Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter var -2,3 procent

- Kalendereffekter hade en pdverkan om -161 MSEK pa nettoomsattningen och -127
MSEK pa EBITA

- EBITA exklusive jamforelsestdrande poster uppgick till 1 290 MSEK (1 527) med en
motsvarande EBITA-marginal om 6,8 procent (7,6)

— EBITA uppgick till 1 138 MSEK (1 519) med en EBITA-marginal om 6,0 procent (7,6)

- EBIT (rorelseresultat) uppgick till 1 013 MSEK (1 397)

- Resultatet per aktie uppgick till 5,12 SEK (7,78)

Kommentar fr&n VD Linda P3lsson:

"I det tredje kvartalet rapporterade AFRY en foérbattrad EBITA-marginal och en positiv
utveckling av orderboken. Detta uppnaddes trots en l&gre nettoomséttning till foljd av
en fortsatt utmanande marknad inom flera segment samt negativa valutaeffekter.

Lanseringen av var forenklade koncernstruktur under det tredje kvartalet markerade
ett viktigt steg mot att etablera en &ndamalsenlig operativ modell som stédjer AFRYs
nya strategiska inriktning. Vi har intensifierat arbetet for att forbattra
debiteringsgraden och adressera var kostnadsbas. Som en del av detta fortsatte vi att
driva v@r omstruktureringsagenda och star fast vid v&r bedémning om
omstruktureringskostnader mellan 200-300 MSEK fran det tredje kvartalet 2025 till
och med det andra kvartalet 2026.

Aven om vi fortfarande &r i bérjan av var foréandringsresa &r det uppmuntrande att se
tidiga tecken pa framsteg. Jag har fullt fértroende fér var strategiska inriktning och ser

fram emot att dela mer detaljer pa AFRYs kommande kapitalmarknadsdag den 4
november.”

Webcast

En presentation av AFRYs deldrsrapport for det tredje kvartalet 2025 bérjar klockan
10.00.

Webbsandning: https://www.youtube.com/live/bBqgYJjaZlLgc

Teams-lank: Klicka har for att ansluta till motet



https://www.youtube.com/live/bBqYJjaZLgc
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NDNiMmRjNjAtMjUxOS00ZTI4LTk5YjktYTkyNWY0ODljMzBi%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2258af3eba-510e-4544-8cfd-85f5e0206382%22%2c%22Oid%22%3a%22e42f36e1-cfc8-42c3-aae4-c3afc8bf5e61%22%7d
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Bo Sandstrom, finansdirektér

Johanna Hallstedt, investerarrelationer
+46 72 014 37 45
johanna.hallstedt@afry.com

AFRY AB (publ), 169 99 Stockholm
Bestksadress: Frosundaleden 2, 169 70 Solna
Tfn: +46 10 505 00 00

www.afry.com / info@afry.com

Org.nr. 556120-6474

Rapporten har varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information &r sddan som AFRY AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 24 oktober 2025 kl. 07.00 CET.

Alla framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets bésta bedémning
vid tidpunkten fér rapporten. I likhet med alla framtidsbedémningar innehaller sddana
antaganden risker och osdkerheter som kan innebdra att verkligt utfall blir annorlunda
an det berdknade resultatet.

Hela rapporten kan laddas ned frdn medfoljande lank.

Lank till pressbilder:
https://afry.com/sv/nyhetsrum/pressbilder-och-logos
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